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 واقع تطبيق الإشراف التطويري

  في مدارس التعليم العام في محافظة إب من وجهة نظر المعلمين 
 يمان يحيى عبده سعيد الخزيجةإ

 اليمن  إب،جامعة  ،التربيةكلية  ،التربية الإدارة واصولقسم 

 
Email:   

 : الملخص : الكلمات المفتاحية

  ،الإشراف التطويري 
 ، مدارس التعليم العام

تطبيق الإشررررررررراف التطودرر  ا مدارم التعليم  هدف البحث إلى التعرف على واقع 
اسررررررررررت دم  ولتحقيق أهداف الدراسررررررررررة    العام  ا محا ظة إب من وجهة نظر المعلمين

من جميع المعلمين الباحثة المنهج الوصررربا لوسرررلوبح المسرررحا وقد تمثل مثتمع البحث  
ا ومعلمرة5700)والمعلمرا   ا مردارم التعليم العرام البرالد عرددهم  وتم اختيرار    ،( معلمرا

ا واسررررت دم  الباحثة ااسررررتبانة أداة لثمع  (285عينة عشررررواطية ةببية حلد حثمها )  ردا
تية: المتوسرررطا  الحسررراحية  وتم اسرررت دام السررراليا الإحاررراطية اآ  ،البيانا  والمعلوما 

من  واانحرا ا  المعياردة ومعامل الباكرونباخ و ا ضرو  لل  توصرل البحث إلى جملة
واقع تطبيق الإشررراف التطودرر  ا مدارم التعليم العام  ا محا ظة   أَن    :أهمها  ،النتاطج

( وانحراف  2.15لمتوسط حساحا حلد ) ،إب جا   حدرجة ممارسة )ضعيبة( لشكل عام
حاررررل مثال الإشررررراف المباشررررر على أعلى متوسررررط حسرررراحا حتقد ر    (.0.92معيارر )

قل  أ حينما حاررررل مثال الإشررررراف اير المباشررررر على    ،( وبدالة لبظية ضررررعيبة2.23)
( وبدالة لبظية ضرررررررعيبة وحارررررررل مثال الإشرررررررراف  2.18متوسرررررررط حسررررررراحا وبتقد ر )

 ( حدالة لبظية ضعيبة.2.03متوسط حساحا حتقد ر )  أدنىالتشاركا على 
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Abstract: Keywords: 

This study aimed to know the situation of applying developmental 

supervision in public schools from teachers' point of view in Ibb City. 

To the objectives of the study, a descriptive survey approach was used. 

The society of the study was composed of all male and female teachers 

of public schools (5700) of which a sample of 285 teachers was selected 

randomly using a stratified sampling. Then, a questionnaire was admin-

istered to the participants to collect the data. To analyze the data, the 

following statistical techniques were used: means, standard deviations, 

and Alpha Cronbach. Accordingly, the study revealed a number of find-

ings; the most significant ones are:  the overall degree of applying devel-

opmental supervision in public schools in Ibb City was low (M = 2.15; 

SD = 0.92); the area of ''direct supervision'' obtained the highest mean 

score (M = 2.23; moral significance = low); the area of ''indirect super-

vision'' obtained a lower mean score (M = 2.18; moral significance = 

low); and the area of ''participatory supervision'' obtained the lowest 

mean score (M = 2.23; moral significance = low).  
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لللداااا والااادرا ااااااااااااات  :  أولً  العاااام  الإطاااار 
 السابقة:

 الإطار العام لللدا:-1
 المقدمة:

تشررررررهد دول العالم تطوراا معرتينا وتينولوجينا  ا 
شررررررررررررررتى المثراا  الحيراتيرة، انعكسرررررررررررررر    رار  على 
م تلف مياد ن النشرررررطة ااجتمااية وااقتاررررراد ة  
والسياسية والتربودة  وهو ما  رض على المؤسسا   
المثتمعيرررة وخررراصرررررررررررررررررة التعليميرررة تطودر خططهرررا  
وبرامثها حوصربها المسرؤولة عن إعداد وتنشرأة أ راد 
المثتمع، وبمرررا  مكنهم من مواكبرررة تلررر  التطورا  
 رراهتمرر  حتطودر نظمهررا  ا مثررال التعليم والتعلم،  
وعملياتها الإداردة والبنية و ا السررررررررررراليا الحد ثة،  

ح  سررررررهم  ا ومنها أسرررررراليا الإشررررررراف التربور  كون
 تطودر جميع عناصر العملية التعليمية.

ُ عَدُّ التعليم العام الوسريلة السراسرية لبنا  قدرا  
الإنسررران وتوسررريع خبراتح  هو الركياة السررراسرررية  ا 
الم تلبررررة   المثتمعيررررة  للنظم  التنمودررررة  المسرررررررررررررررررارا  
 م رجا  نظام التعليم ها مدخلا  رطيسرة للعملية  
التنمودة، تبالتعليم تيتسرررررررا المعر ة ومن خلالح  تم 

 (.19، ص.2019يا،  إنتاجها عبر م رجاتح )شب
مررررردخلا    أهم  من  التربور  الإشررررررررررررررراف  وكون 
التعليم العام لثميع مراحلح السررررررررررراسرررررررررررية والثانودة،  
ا، َ هُن حُ  ؤ ر ودتو ر ودتباعل   ومن أهم عناصررر  أ اررا
مع لبيرررة المررردخلا  الخرا مثرررل المعلم والطرررالرررا 
والمنهاج والإدارة المدرسية، كما ُ عَدُّ وسيلة لتحسين  

الترررردرد  وتطودر نوايررررة التعليم من خلال    عمليررررة 
التربودررررة   تنميرررة كبرررا رررا  المعلم وتاودرررد  لرررال برا  

اللازمة ولل  من خلال تحسررررررررررين كبا ا  المعلمين 
وتطودرها ومسررررررررررراعدتهم على إ را  المناهج التربودة  

 (.3، ص. 2008والمواد التعليمية )اآاا،  
دُّ الإشررررررررررررررراف التربور عمليررة تربودررة منظمرة   ُ عررَ
وم ططة تهدف إلى تحسررين أدا  المعلم والنتاجا   
الرترعرلريرمريرررررررة   الر ربررا   ترقرررررررد رم  خرلال  مرن  الرترعرلريرمريرررررررة 
المناسرررررررررررربة للمعلمين، والعمل على تهيأة الإمكانا  
والظروف المنراسرررررررررررررربرة لإحداا التردرد  الثيرد ال ر  

ا و  ا وعمليررررن نمو الطلبررررة  يردررررن ا    ؤدر إلى  اجتمرررراايررررن
ثُ إُن  الإشررررررررررررررراف التربور  سررررررررررررررهم حتنميررة أدا   حَيررُ
المعلمين مهنينا ومسررررررررررراعدتهم  ا حل المشررررررررررركلا   
الاريية وتثاوز الخطا  ومتالعة كل ما  تعلق حها 

)المهررررررداور،   التربودررررررة  الهررررررداف  ، 2022لتحقيق 
 (.3ص.

ومن هر ا المنطلق تاا رد ااهتمرام حتطودر نظرام  
تطودر  عمليررررررة  مر   حيررررررث  التربور   الإشررررررررررررررراف 
الإشرررررررررررراف التربور من حيث مبهومها والسررررررررررراليا  
المتبعررة  يهررا ومعررا يرهررا لمراحررل متعررددة من النمو  
والتطور احترردا  لمراحررل التبتيم،  م مرحلررة التوجيررح  
ا وصرررررواا إلى مرحلة الإشرررررراف التربور التا  ناررررر 

ااهتمرام  يهرا على مسرررررررررررررراعردة العراملين  ا مراحرل 
التعليم الم تلبة من أجل تحسررررررررررررين العملية التربودة  

 (.18، ص.2012اليام،   واستمرار تطورها )أحو
أحرررد ااتثررراهرررا    دُّ الإشررررررررررررررراف التطودرر  ودُعرررَ
الحررد ثررة التا  هتم حتطودر قرردرا  المعلمين الرر اتيررة  
ومهاراتهم التدردسررررررية وحاجاتهم المهنية و ق أسرررررر   
ا على لع  المرداخرل   وتبراعلا  تشرررررررررررررراركيرة معتمردا
والنمرررالج التا تشرررررررررررررركرررل  ا مثملهرررا  ليرررا  عمرررل 
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واضرررررررحة تهدف إلى مسررررررراعدة المعلمين  ا تحقيق 
النمو المهنا داخل مؤسرررسرررا  التعليم العام )خليل،  

الإشرررررررررراف التطودرر    عد ُ (  حيث  45، ص.2014
أداة  ررراعلرررة  ا منظومرررة التربيرررة والتعليم  إل  عمرررل  
التربودين   المشررررررررررررررر يين  حين  العلاقرررررة  توةيرررررد  على 
والمعلمين وتحررد ررد حرراجررا  المعلمين ومتررالعررة هرر    
الحررراجرررا  المهنيرررة وتلبيتهرررا من خلال انتقرررا  أحرررد 
النماط الإشرررراتية الم تلبة لتطودر قدرا  المعلمين 

ى المشرركلا  التربودة والتعليمية التا   ا التغلا عل 
التررردرد  )ايسررررررررررررررى،   ، 2018تواجههم  ا عمليرررة 

 (.3ص.
 مشكلة اللدا:

تؤكد ااسررررررتراتيثية الوةنية للتعليم السرررررراسررررررا  
والثانور  ا اليمن أهمية تطودر الإشررررررررررراف التربور  
و ق السرررراليا الإشررررراتية الحد ثة، وعلى الرام من  
لل  تشرررررررررير التقاردر الرسرررررررررمية الارررررررررادرة عن واقع 
الإشررررررراف التربور أَن هَا ا تاال تقليد ة ودغلا عليها 

أسررلوب الادارا     ةالع التبتيم  حيث  قتاررر على
المعوقرررررررا   من  العرررررررد رررررررد  هنرررررررا   وَأَن   المبررررررراجأرررررررة 
والارررررررررعوبا  التا تواجح عملية الإشرررررررررراف التربور  
منهرررا عررردم اسررررررررررررررت ررردام المعرررا ير لتعيين الموجهين 
)المشرررررررررررررر يين التربودين(، وعدم تنبي  التشرررررررررررررردعا   
ال اصرررة حتنظيم عمل التوجيح وضرررعف العلاقة حين 

ا  الثوانررررررا  والموجررررررح  ا  وقاررررررررررررررور المعلم  لبنيررررررة 
الإمكانا  الماد ة لبيام التوجيح حدور  )ااسررتراتيثية  

الثررررررانور،   التعليم  لتطودر  ، ص. 2006الوةنيررررررة 
10.) 

كما أوصرررررررررر  الدراسررررررررررا  العلمية التا تناول   
موضرررررروا الإشررررررراف التربور  ا اليمن كدراسررررررة كُل   

حرررررريررررررردر) )2019مررررررن  والسررررررررررررررررررررراورر   ،)2017 ،)
(، والشرررررررررراعا  2016(، وقمحان )2016والعقلانا)

(، 2010(، ولحيران)2015(، وشررررررررررررررمهران )2015)
التربور  ا 2005والنعمررران) أَن  الإشررررررررررررررراف  ( إلى 

ثمهوردرررة اليمنيرررة ومنهرررا  جميع مررردارم محرررا ظرررة ال 
محا ظة إب ا  اال  عتمد على الساليا التقليد ة   
حيث  قتارررررررررر على الادارا  الاررررررررريية، وَأَن  هنا  
ضررررررررررعباا  ا قدرة المشررررررررررر ين التربودين على تطبيق 
ااتثاها  الحد ثة  ا الإشراف التربور ومن أهمها  
الإشرررررررررررراف التطودرر ال ر  سرررررررررررهم  ا تطودر أدا  

عليميررة وتحقيق أهرردا هررا لكبررا ة، وهرر ا مررا  العمليررة الت
د ع الباحثة للاهتمام حه ا الموضررررررررررروا محاولة منها  
لتطودر الإشررررررررررررراف التربور لمد نة إب  ا ضررررررررررررو  

للدراسرررررة  وعليح َ هُن   موضررررروعاالإشرررررراف التطودرر  
 مشكلة البحث تتل ص لالسؤال الرطي  اآتا:

ما واقع تطبيق الإشراف التطويري في مدارس 
ة  مر و  اااة  مر  في مداااافماااة  العاااام  التعليم 

 المعلمير؟
 أهداف اللدا:

التعرف على واقع تطبيق  إلى   هرررردف البحررررث 
الإشررررررررررررررراف التطودرر  ا مرردارم التعليم العررام  ا 
محرررا ظرررة إب من وجهرررة نظر المعلمين وللررر  من  

 خلال الإجالة عن السألة اآتية:
مررا واقع تطبيق الإشررررررررررررررراف التطودرر  ا   -1

 مثال الإشراف المباشر من وجهة نظر المعلمين؟
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مررا واقع تطبيق الإشررررررررررررررراف التطودرر  ا   -2
مثرال الإشررررررررررررررراف اير المبراشررررررررررررررر من وجهرة نظر 

 المعلمين؟
مررا واقع تطبيق الإشررررررررررررررراف التطودرر  ا   -3

 التشاركا من وجهة نظر المعلمين؟مثال الإشراف  
 أهمية اللدا:

 سررررررررررررررتمرد البحرث أهميترح من أهميرة الإشررررررررررررررراف  
التطودرر على المسررررررتوا النظرر والتطبيقا ودمكن  

 تل يص لل  لاآتا:
دُّ الإشررررررررررررررراف التطودرر أحررد ااتثرراهررا    - ُ عررَ

الإشراتية الحد ثة  حيث  عتمد على تاا ر الثهود  
والتعاون والتشرررررررررررررار  حين الهداف المعنية لالعملية  

 التعليمية.
 سرررررهم ه ا البحث  ا نشرررررر  قا ة الإشرررررراف   -

والمهتمين  التربودين  المشررررررررررررررر يين  لرررررردا  التطودرر 
 حتطودر العملية الإشراتية.

 سرررررررررررهم ه ا البحث  ا إ را  المكتبة اليمنية   -
ا  ا  ل النقص الواضررررت  ا الدراسررررا    خارررروصررررا

 اليمنية حول الإشراف التطودرر.
تبيد النتاطج التا سررررررررريتوصرررررررررل إليها    سررررررررروف -

المهتمين  ا مثررررال تبعيررررل السررررررررررررررررراليررررا   البحررررث 
الإشرررررراتية  ا ضرررررو  الإشرررررراف التطودرر وتاوددهم  
لررالمعلومررا  التا تسررررررررررررررراعرردهم  ا إجرا  مادررد من  

 الدراسا  العلمية  ا ه ا المثال.
حسررررررررررا علم -ُ عَدُّ ه ا البحث أول دراسررررررررررة   -
 ا واقع تطبيق الإشررررررررررررررراف التطودرر  ا   -الباحثة

 مدارم التعليم العام  ا محا ظة إب.

 من ج اللدا:
اعتمد  الباحثة المنهج الوصررررررررررررربا لوسرررررررررررررلوبح  
المسرررررررحا ولل  لتشررررررر يص واقع تطبيق الإشرررررررراف  
التطودرر  ا مرردارم محررا ظررة إب عن ةردق أداة 

 البحث المتمثلة لااستبانة.
 حدود اللدا:

الإشررررررررررررررراف    الدااادود الموياااااااااو ياااة: تطبيق 
 التطودرر  ا مدارم التعليم العام.

جميع المعلمين  ا مدارم    الددود اللشاااااارية:
 التعليم العام  ا محا ظة إب.

العررررام  ا   الدااادود المكاااا ياااة: التعليم  مرررردارم 
 محا ظة إب.

تم تطبيق البحرث خلال العرام   الدادود المما ياة:
 .2023 – 2022  الدراسا

 مصطلدات اللدا:
، 2018)عر تح الناصرررر    الإشاراف التطويري:

( لُوَن حُ: "اتثرا  حد ث  هتم لالبرو  البرد رة  51ص.  
لرردا المعلمين من خلال تقررد م خرردمررا  إشررررررررررررررراتيررة  
متدرجة للمعلم )مباشرررررررر، تشررررررراركا، اير مباشرررررررر( 
 هيئ لرح تطوراا لعيرد المردا ليكون قرادراا على ات رال 
 القرارا  وحل المشكلا  التا تواجهح  ا عملح".

حُ: "أحرررد ااتثررراهرررا  الإشررررررررررررررراتيرررة   وَنررر  ودعرف لرررُ
الحد ثة التا  هتم لالبرو  الشرر اررية حين المعلمين 
ودركا على المسرررررررررررررتودا  التطودردة للمعلم وتو يرها 
 ا الدا  والعلاقا  الشرررر اررررية  ا إةار إشرررررا ا  

 (.43، ص.2012اليام،   ملاطم" )أحو
وَنر حُ: أحرد السررررررررررررررراليرا   وتعر رح البراحثرة إُجراطيرنا لرُ
الإشررررررراتية الحد ثة ال ر  عمل على تحد د مسررررررتوا 
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المعلمين واختيار الطر  المناسربة للعمل معهم و ق 
أسرررررررررر  و اعلية تشرررررررررراركية لتحسررررررررررين ممارسرررررررررراتهم  
 التدردسية  ا مدارم التعليم العام  ا محا ظة إب. 

 الدرا ات السابقة:-2
للوقوف على جهود الباحثين السرالقين والتعرف  

مثرال البحرث قرامر  البراحثرة  على إسررررررررررررررهرامراتهم  ا  
لمراجعة الدراسا  السالقة المتعلقة لموضوا البحث  
مرررررررا  علرى  والبرنرررررررا   البرحرثريرررررررة  البرثروة  علرى  للرترعررف 

 توصل  إليح الدراسة السالقة ومنها:
 ا تعراض الدرا ات السابقة:-1
 الدرا ات المدلية:-أ
( بعنوا : "در ااة 2022درا ااااااااااة  ق    -

التربويير لأ ااااليلإ الإشاااراف ممار اااة المشااارفير 
التربوي ودورهااا في تطوير العمليااة التعليميااة مر 
و  ة  مر المشااارفير التربويير والمعلمير درا اااة 
 ميدا ية  لى المدارس الدكومية في مدينة تعم".

هرد ر  الردراسررررررررررررررة إلى معر رة درجرة ممرارسررررررررررررررة  
أسرررررررراليا الإشررررررررراف التربور  ا المدارم الحكومية  
الرررردراسررررررررررررررررررة   أهررررداف  تعا، ولتحقيق   ا محررررا ظررررة 
اسرررررررررررررت دم  الباحثة المنهج الوصررررررررررررربا لوسرررررررررررررلوبح  
من جميع   الررررردراسرررررررررررررررررررة  مثتمع  وتيون   ، التحليلا 
عررررررددهم   البررررررالد  والمعلمين  التربودين  المشررررررررررررررر يين 

( 2067( مشر اا تربودنا و)233(  رد  منهم )2300)
معلماا ومعلمة، وتم اختيار عينة عشرررررررررواطية منتظمة  

(  رد، واست دم  الباحثة أداة ااستبانة  2300من )
لثمع البيرانرا  والمعلومرا  وتوصررررررررررررررلر  إلى العرد رد  

 من النتاطج، أهمها:

درجة ممارسرة المشرر يين التربودين لسراليا   -
الإشرررررررراف التربور  ا المدارم الحكومية  ا مد نة 
تعا كررانرر  كبيرة  ا مثررال )الادررارا  الاررررررررررررررييررة(،  

( وانحراف معيرررارر  3.67لمتوسررررررررررررررط حسرررررررررررررررراحا )
 %(.73(، وبنسبة مأودة )1.17)

جا  مثال )المداوا  الإشرررراتية(، لمتوسرررط  -
(،  1.23(، وانحراف معيررررارر )3.56حسررررررررررررررررراحا )

 %(.71وبنسبة مأودة )
حارررررررررررررررل مثررال )القرا ا  الموجهررة(، على    -

معيررررارر  2.96متوسررررررررررررررط حسررررررررررررررررراحا ) ( وانحراف 
 %(.59(، وبنسبة مأودة )1.27)

المتبرادلرة(، على  حارررررررررررررررل مثرال )الادرارا     -
(، وانحراف معيرررارر 2.68متوسررررررررررررررط حسرررررررررررررررراحا )

 %(.54(، وبنسبة مأودة )1.39)
حررردرجرررة    - التربودرررة(  جرررا  مثرررال )النشرررررررررررررررا  

(، وانحراف  2.53ضرررررررررررعيبة لمتوسرررررررررررط حسررررررررررراحا )
 (.1.28معيارر )
ا توجرد  رو  لا  دالرة إحارررررررررررررراطيرة عنرد   -

لرردرجررة ممررارسرررررررررررررررة (  α>0.05مسررررررررررررررتوا الرردالررة )
المشررررر ين التربودين لسرررراليا الإشررررراف التربور  ا 
المردارم الحكوميرة  ا مرد نرة تعا لمتغيرر )النوا،  

 وسنوا  ال برة(.
( بعنوا : "در ااة 2021درا ااااااااااة بااابعير  -

ممار اااة المشااارفيير التربويير لأ ااااليلإ الإشاااراف  
التربويير  المشااااااااارفير  و  ااااة  مر  مر  التربوي 

 ومعلمي التعليم الثا وي بمدينة المك ".
هد   الدراسرة إلى التعرف على درجة ممارسرة 
المشرررر ين التربودين لسررراليا الإشرررراف التربور من  
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الثررررانور   المشررررررررررررررر يين ومعلما التعليم  وجهررررة نظر 
لمد نة المكلا، واسرررررررت دم الباحث المنهج الوصررررررربا  
لوسرلوبح التحليلا، وتيون مثتمع الدراسرة من جميع  

( عررررررددهم  البررررررالد  المكلا  لمررررررد نررررررة  ( 96الموجهين 
ا، وكر لر  المعلمين لرالمردارم الثرانودرة لمرد نرة   موجهرا

ا وم698المكلا البرررالد عرررددهم ) علمرررة، وتم ( معلمرررا
( موجهاا  48أخ  عينة عشررررررواطية ةببية مكونة من )

( معلمين ومعلمرررا ، واسررررررررررررررت ررردم 210وموجهرررة و)
الباحث أداة ااسرررررررررررررتبانة لثمع البيانا  والمعلوما   
وتيون  ااسررررررررررتبانة من تسررررررررررعة مثاا  )الادارا   
الارررررررررررريية، توجيح القران، الدورا  التدردبية، تبادل 

الررررررردر  المعلمين،  حين  النمولجيرررررررة(،  الادرررررررارا   وم 
 وتوصل  الدراسة إلى عدد من النتاطج، أهمها:

أَن  درجة ممارسررررررررررررررة المشررررررررررررررر يين التربودين   -
التربور من وجهررررة نظر  لسررررررررررررررررراليررررا الإشررررررررررررررراف 
المشرررر يين التربودين ومعلما التعليم الثانور تمارم  
الاررررررررررررررييرررة(   حررردرجرررة مرتبعرررة  ا مثرررال )الادرررارا  

( وانحراف معيرررارر  3.66لمتوسررررررررررررررط حسرررررررررررررررراحا )
القران(  0.75) )توجيررررررح  مثررررررال  وكرررررر لرررررر   ا   ،)

وانحراف معيرررارر    (3.57لمتوسررررررررررررررط حسرررررررررررررررراحا )
(، و ا مثال )الدورا  التدردبية( لمتوسررررررررط 0.85)

 (.0.87( وانحراف معيارر )3.55حساحا )
جا   درجة ممارسررررررة المشررررررر يين التربودين   -

من وجهة نظر المشرر يين التربودين ومعلما التعليم  
الثانور حدرجة متوسررررررررطة  ا مثال )تبادل الادارا   

( وانحراف  3.37حين المعلمين(، لمتوسررط حسرراحا )
ا  ا مثرررال )الررردروم  0.82معيرررارر ) (، وأ اررررررررررررررررا

( وانحراف  3.18التوضرررررريحية( لمتوسررررررط حسرررررراحا )
 (.0.95معيارر )
توجرررد  رو  لا  دالرررة إحارررررررررررررررراطيرررة عنرررد    -

 ا تقد را  اسررتثالا   (  α=0.05مسررتوا الدالة )
أ راد عينة البحث نحو درجة ممارسررررررررررة المشررررررررررر ين  
التربودين لساليا الإشراف التربور ومعلما التعليم  
حين  لمررررد نررررة المكلا  تعاا لمتغير الثن   الثررررانور 
الرر كور والإنرراا وكررانرر  البرو  لارررررررررررررررالت الإنرراا،  

 ومتغير الو يبة كان  البرو  لاالت الموجهين.
( بعنوا : "تصاااور 2015درا اااة شااام ا   -

مقترح لتطوير واقع الإشااااااراف التربوي في مدارس 
التعليم الثاا وي بمداافماة ة  في ياااااااااو  فاا لياة  

 ممار ة الأ اليلإ الإشرافية الدديثة".
هد   الدراسرررررررررررررة إلى معر ة واقع ممارسرررررررررررررا  
المشررر ين التربودين لاسرراليا الإشررراتية الحد ثة  ا 
مدارم التعليم الثانور  ا محا ظة إب، واست دم  
الباحثة المنهج الوصررررربا لوسرررررلوبح التحليلا، وتيون 
مثتمع الدراسرررررررررررررة من جميع المشرررررررررررررر يين التربودين  

راف التربور  البننين والعاملين رسرمينا  ا مثال الإشر 
( مشررررررررررررر اا ومشررررررررررررر ة، وبما أَن  275البالد عددهم )

مثتمع الدراسررررررررررة صررررررررررغير  قد حدد  الباحثة عينة 
للبحررررث،   لحثهررررا لثميع أ راد مثتمعهررررا الصررررررررررررررلا 
واسرررررررررررررت دم  الباحثة أداة من نوا اسرررررررررررررتبانة لثمع 
البيانا  وتيون  مثاا  ااسرررررررتبانة من )أسرررررررلوب  

ا  حين المعلمين، المداوا  الإشرررررراتية، تبادل الادار 
الموجهرررة،  أسررررررررررررررلوب القرا ا   الررردروم التطبيبيرررة، 
توجيح القران، أسررررلوب المشررررغل التربور، النشرررررا   
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التربودة(، وتوصررررل  الدراسررررة إلى عدد من النتاطج،  
 أهمها:
أَن  واقع الممارسررررررا  الإشررررررراتية الحد ثة من  -

قبل المشرررررر ين التربودين جا   حدرجة ضرررررعيبة  إل 
حارررل  جميع السررراليا الإشرررراتية على المتوسرررط  

( وها 5.32( لانحراف معيارر )1.82الحسرررراحا )
قيمة تقترب من درجة الممارسررررررررررة الاررررررررررعيبة، و قاا 

 لمدا المتوسط من المبيام.
ضررررررررررررررعف إلمام كل   من المعلمين والإداردين   -

لالسرررررررراليا الإشررررررررراتية الحد ثة، لالمقاحل اقتاررررررررار 
حتنبيررررر   البيرررررام  على  التربودين  المشررررررررررررررر يين  عمرررررل 
الادارا  المباجأة والقارررررريرة من أجل ملاحظة أدا  

 المعلمين  قط.
أَن  جميع السررررراليا الإشرررررراتية الحد ثة تيون -

الثررررانودررررة من قبررررل  اير ممررررارسرررررررررررررررررة  ا المرررردارم 
المشرررررررررر ين التربودين، إُلُ إُن  العملية الإشرررررررررراتية  ا 

 الواقع البعلا، ها الادارا  الايية.
جا  أسرلوب الادارا  المتبادلة حين المعلمين  -

 ا المرتبة الثانية حدرجة كبيرة لمتوسررررررررررط حسرررررررررراحا  
 (.0.28(، لانحراف معيارر )2.76)

وجا  أسررررررررلوب النشرررررررررا  التربودة  ا المرتبة  -
الثالثة حدرجة كبيرة من  اعلية الممارسرررررة الإشرررررراتية  

( وانحراف معيرررارر  2.75لمتوسررررررررررررررط حسرررررررررررررررراحا )
(0.34.) 

حارل أسرلوب المشرغل التربور على المرتبة   -
الرالعة حدرجة ممارسررررررررررة كبيرة لمتوسررررررررررط حسرررررررررراحا  

 (.0.33وانحراف معيارر )(،  2.73)

وحارررررل أسرررررلوب المداوا  الإشرررررراتية على   -
المرتبة ال امسرررررررررة حدرجة كبيرة لمتوسرررررررررط حسررررررررراحا  

(2.71( معيررررررارر  وانحراف  هرررررر ا 0.31(  كون    )
السررررررررررررررلوب المتعارف عليح هو أسررررررررررررررلوب الادارا   

 الايية.
جرررا  أسررررررررررررررلوب توجيرررح القران  ا المرتبرررة    -

السررررادسررررة وبدرجة كبيرة من حيث  اعلية الممارسررررة  
( وانحراف معيرررارر  2.70لمتوسررررررررررررررط حسرررررررررررررررراحا )

(0.32.) 
وحاررررررررررررررل أسررررررررررررررلوب القرا ا  الموجهرة  ا   -

رتبررة السرررررررررررررررالعررة حرردرجررة كبيرة من حيررث  رراعليررة  مال 
( وانحراف  2.68الممارسررررررررررة لمتوسررررررررررط حسرررررررررراحا )

 (.0.31معيارر )
 الدرا ات العربية:-2
( بعنوا :  2021درا ااااااة  لي وحسااااااير    -

لااد  "واقع توظيف   الإشاااااااااراف التربوي التطويري 
المشاااااارفات التربويات بالمرحلة الثا وية مر و  ة  

  مر المعلمير بولية الخرطوم".
هد   الدراسرررررة إلى التعرف على واقع تو ي  
المشررررررررررررررر ررررا    لرررردا  التطودرر  التربور  الإشررررررررررررررراف 
التربودرا  من وجهرة نظر المعلمين حوا رة ال رةوم  
واتبع  الدراسررة المنهج الوصرربا لوسررلوبح المسررحا،  

( معلماا ومعلمة، 973وتيون مثتمع الدراسررررررة من )
 (120وتم اختيار عينة عشواطية ةببية مكونة من )

الباحثان ااسرررررررتبانة أداة معلماا ومعلمة، كما اسررررررررت دم  
لثمع البيانا  والمعلوما . وتوصرل  الدراسرة إلى العد د  

 من النتاطج، أهمها:
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أَن  واقع تو ي  الإشرراف التربور التطودرر   -
لدا المشررررررررررر ا  التربودا   ا المرحلة الثانودة من  

حوا رررة ال رةوم جرررا   حررردرجرررة  وجهرررة نظر المعلمين  
( وانحراف معيررارر  3.63عرراليررة لمتوسرررررررررررررط حسرررررررررررررراحا )

(1.33.) 
ا توجرد  رو  لا  دالرة إحارررررررررررررراطيرة عنرد   -

( حين تقد را  إجالا   α=0.05مسرررررررررررررتوا الدالة )
أ راد عينة الدراسررررررة حول درجة تو ي  المشررررررر ا   
التربودا  للإشرررررراف التربور التطودرر  ا المدارم  
سررررررررررررررنوا   لمتغير  تعاا  ال رةوم  حوا ررررة  الثررررانودررررة 

 ال برة.
الداااا   - "واقع  2020درا ااااااااااااة  بعنوا :   )

تطبيق الإشاااااااااراف التربوي التطويري في ماادارس 
 الو روا بمدافمة غمة و بل تدسينه".

تطبيق الإشراف  هد   الدراسة إلى تحد د واقع 
لمحررررا ظررررة  الونروا  مرررردارم  التطودرر  ا  التربور 

ولتحقيق أهداف الدراسرررررررررررررة اسرررررررررررررت دم الباحث   ،ااة
المنهج الوصررررربا لوسرررررلوبح التحليلا، وتيون مثتمع  
الدراسرررة من جميع معلما مدارم الإعداد ة التالعة  

ا 2446لاونروا  ا قطاا ااة البالد عددهم ) (  ردا
( و)1217مرنرهرم  ا  مرعرلرمرررررررا وترم 1229(  مرعرلرمرررررررة،   )

اختيرار عينرة لطردقرة عشررررررررررررررواطيرة ةببيرة حلد عرددهرا  
أداة 332) البرررراحررررث  ا ومعلمررررة واسررررررررررررررت رررردم  ( معلمررررا

ااسرررررررتبانة لثمع البيانا  والمعلوما ، وتيون  من  
المثاا  اآتية: )الإشرررررررراف المباشرررررررر، الإشرررررررراف  
التشررررررراركا، الإشرررررررراف اير المباشرررررررر(، وتوصرررررررل   

 الدراسة إلى نتاطج عد دة، أهمها:

أَن  درجة تطبيق الإشررراف التربور التطودرر   -
 ا مردارم الونروا  ا وكرالرة الغوا جرا   حردرجة  

( وانحراف معيارر  3.48مرتبعة لمتوسررط حسرراحا )
(16.47.) 

ا توجرد  رو  لا  دالرة إحارررررررررررررراطيرة عنرد   -
( حين تقد را  إجالا   α=0.05مسرررررررررررررتوا الدالة )

أ راد عينة الدراسة لدرجة تطبيق المشر ين التربودين  
للإشررراف التربور التطودرر  ا مدارم الونروا  ا 
قطراا ااة تعاا لمتغير المؤهرل العلما وسررررررررررررررنوا   

 ال برة.
( بعنوا : "در ة 2014درا ااااااة اللابطير    -

ممار اااة المشااارفيير التربويير لأ ااااليلإ الإشاااراف  
 التربوي التطويري بمدينة الرياض".

هرد ر  الردراسررررررررررررررة إلى معر رة درجرة ممرارسررررررررررررررة  
المشررررررررر يين التربودين لسرررررررراليا الإشررررررررراف التربور  
التربودين   المشررررررررررررررر يين  من وجهرررررة نظر  التطودرر 

ولتحقيق    ،ومعلما المردارم الثرانودة لمرد نرة الرداض
أهداف الدراسررررررة اسررررررت دم الباحث المنهج الوصرررررربا  
لوسرلوبح التحليلا، وتيون مثتمع الدراسرة من جميع  
التربودين   والمشررررررررررررررر ين  الثررررانودررررة  المرررردارم  معلما 

عررررددهم ) البررررالد  الردرررراض  ا  2118لمررررد نررررة  ( معلمررررا
ومشررررررررر اا تربودنا، وتم اختيار عينة عشررررررررواطية ةببية  

ا منهم  268حلد عددها ) ( 198( مشررر اا )70)(  ردا
ا، واسررررررررررررررت ردم البراحرث أداة ااسررررررررررررررتبرانرة لثمع  معلمرا
المثررررراا    من  وتيونررررر   والمعلومرررررا ،  البيرررررانرررررا  
اآتية: )الإشرراف المباشرر، الإشرراف اير المباشرر،  
الإشررررراف التشرررراركا(، وتوصررررل  الدراسررررة إلى عدة  

 نتاطج، أهمها:
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أَن  درجرة ممرارسرررررررررررررررة المشررررررررررررررر ين التربودين    -
لسررررراليا الإشرررررراف التربور التطودرر  ا المدارم  
الثانودة لمد نة الرداض جا   حدرجة متوسررررطة من  
وجهة نظر أ راد عينة الدراسرررررررة لمتوسرررررررط حسررررررراحا  

(2.01.) 
ا توجرد  رو  لا  دالرة إحارررررررررررررراطيرة عنرد   -

( حين إجالا  أ راد عينة α=0.05مسرررتوا الدالة )
البحث  ا درجة ممارسرررررررررررررة المشرررررررررررررر يين التربودين  
لسررررررلوب الإشررررررراف التربور المباشررررررر تعاا لمتغير 

 المؤهل العلما.
توجرررد  رو  لا  دالرررة إحارررررررررررررررراطيرررة عنرررد    -

( حين تقد را  إجالا   α=0.05مسرررررررررررررتوا الدالة )
أ راد عينة البحث  ا درجة ممارسرررررررررررة المشرررررررررررر يين  
التربودين لسررررررررلوب الإشررررررررراف التربور التشرررررررراركا،  
والإشررررررررراف التربور اير المباشررررررررر لاختلاف متغير 
الدراسرررررررررررة )العمل الحالا، ال برة  ا مثال التعليم(  
لاالت المشر يين التربودين أصحاب ال برة الطودلة  

 يم. ا مثال التعل 
 :الأ نبيةالدرا ات  -3
و  ساااااااااو   - أو)يلاااادريم  (  2016درا اااااااااااااة 

Ozyildirim et al.   بعنوا : " موذ  الإشاااااراف
التطوري  را  المشاااااارفير التربويير والمساااااا ولير 

 وتوقعات المعلمير".
هرد ر  الردراسررررررررررررررة إلى تحرد رد  را  المشررررررررررررررر ين  
ا  التربودين ومرد رر المردارم وتوقعرا  المعلمين و قرا
لنمولج الإشررررررراف التطودرر  ا مد نة كونيالتا  ا 
وا رة أنطراليرا التركيرة اسررررررررررررررت ردمر  البراحثران المنهج 
الوصررررررررررربا لوسرررررررررررلوبح المسرررررررررررحا، وتم اختيار عينة 

(  66( مشرررررررر اا و)70عشرررررررواطية ةببية حلد عددهم )
ا واسررررررت دم الباحثان  529مد ر مدرسررررررة و) ( مدرسررررررا

أداة ااسررررررتبانة لثمع البيانا  والمعلوما ، وتيون  
من المثاا  اآتية: )الإشررراف المباشررر، الإشررراف  
اير المباشرررررررر، الإشرررررررراف التشررررررراركا(. وتوصرررررررل   

 الدراسة إلى عدد من النتاطج، أهمها: 
التطودرر    - الإشررررررررررررررراف  محررررراور  أحرررررد  جرررررا  

التشرررررررررررررررراركا  ا المرتبررة الولى حرردرجررة مرتبعررة تم 
الإشررررراف المباشررررر  ا الدرجة الثانية،  م الإشررررراف  

 التشاركا.
بياااال    - بعنوا :    Bill(  2014درا اااااااااااااة 

"ممار اااة الإشاااراف التشاااارري في مدارس التعليم  
الدكومي في  نو  أفريقيااا و  قتااه بااالرياااااااااااا  

 الوظيفي للمعلمير".
هرد ر  الردراسررررررررررررررة إلى معر رة درجرة ممرارسررررررررررررررة  
الإشرراف التشراركا  ا مدارم التعليم الحكوما  ا 
جنوب أ ردبيا وعلاقتح لالرضررررررررا الو يبا للمعلمين، 
ولتحقيق أهداف الدراسرررررررررة اسرررررررررت دم الباحث المنهج 
الوصررربا لوسرررلوبح المسرررحا، وتيون  عينة الدراسرررة  

نة  ( معلماا ومعلمة، واسرررت دم أداة ااسرررتبا350من )
لثمع البيانا  والمعلوما ، وتوصررررل  الدراسررررة إلى  

 عدد من النتاطج، أهمها:
الإشررررررررراف التشرررررررراركا  ا أَن  درجة ممارسرررررررررة  -

مرردارم التعليم الحكوما  ا جنوب أ ردبيررا جررا  حرردرجررة  
 متوسطة.
ا توجرد  رو  لا  دالرة إحارررررررررررررراطيرة عنرد   -

( حين تقد را  إجالا   α=0.05مسرررررررررررررتوا الدالة )
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أ راد عينة الدراسررررررررررة تعاا لمتغير الثن ، والمؤهل  
 العلما، والمرحلة الدراسية.

توجرررد  رو  لا  دالرررة إحارررررررررررررررراطيرررة عنرررد    -
( حين تقد را  إجالا   α=0.05مسرررررررررررررتوا الدالة )

أ راد عينة الدراسرررررررة تعاا لسرررررررنوا  ال برة لارررررررالت  
 ال برة العلى.

بعنوا :    Rogress(  2012درا ة رو م  -
"در ة ممار ااة مديري المدارس لأ االو  الإشااراف 
 التشارري في مدارس مدينة شتوتجارت بألما يا".

هرد ر  الردراسررررررررررررررة إلى معر رة درجرة ممرارسررررررررررررررة  
مد رر المدارم لسررررررلوب الإشررررررراف التشرررررراركا  ا 
مرردارم شررررررررررررررتو تثررار  لررولمررانيررا، ولتحقيق أهررداف  
الدراسررررة اسررررت دم الباحث المنهج الوصرررربا لوسررررلوبح  

( مد راا 119عينة الدراسرررررررررررة من ) وتيون التحليلا  
ومد رة، واسررررررررررررررت ردم البراحث أداة ااسررررررررررررررتبرانة لثمع 
البيانا  والمعلوما . وتوصررررررل  الدراسررررررة إلى عدد  

 من النتاطج، أهمها:
أَن  ممرارسررررررررررررررة مرد رر المردارم لسرررررررررررررراليرا    -

 الإشراف التشاركا جا   حدرجة مرتبعة.
ا توجرد  رو  لا  دالرة إحارررررررررررررراطيرة عنرد   -

( حين تقد را  إجالا   α=0.05مسرررررررررررررتوا الدالة )
أ راد عينة الدراسررررررة تثا  درجة ممارسررررررة الإشررررررراف  

 التشاركا تعاا لمتغير الثن  والمؤهل العلما.
توجرررد  رو  لا  دالرررة إحارررررررررررررررراطيرررة عنرررد    -

( حين تقد را  إجالا   α=0.05مسرررررررررررررتوا الدالة )
أ راد عينة الدراسررررررة تثا  درجة ممارسررررررة الإشررررررراف  
التشاركا تعاا لمتغير سنوا  ال برة لاالت ال برة  

 العلى.

 بقة:مناقشة الدرا ات السا-2
أو ه التفاق والخت ف بير الدرا ااة الدالية  

 والدرا ات السابقة:
 مر خ ل ا اتعراض الدرا اات الساابقة  جد-أ
 أهداف الدرا ات رالآتي:   أَ   

الحرررالا مع لع  الررردراسرررررررررررررررررا    اتبق البحرررث 
السررررررررررررررالقة  ا الهداف لمعر ة الواقع والممارسررررررررررررررة  

(، والحاج  2021كدراسرررررررررررة كلَ من علا وحسرررررررررررين)
(2020( البرررررررالطين   ،)2014( حيرررررررل   ،)2014 ،)

(، واختلف مع لع  الررردراسررررررررررررررررا   2012)  روجا
المر كورة من حيرث مردخرل السرررررررررررررراليرا الإشررررررررررررررراتيرة  

(، 2021(، لالعير )2022كدراسة كل من عقلان )
 (.2015وشمهان )
 مر حيا المن ج المستخدم في اللدا:  - 

اتبق البحرث الحرالا مع دراسررررررررررررررة كل من علا  
( )2021وحسرررررررررررررريرن  حريرررررررل  أوزدرلررررررردردرم 2014(،   )
المنهج 2016وأكسررررررررررررررو) اعتمرررررادهرررررا  حيرررررث  من   ،)

واختلف البحث الحالا    ،الوصرربا لوسررلوبح المسررحا
كرررررل من عقلان ) لرررررالعير 2022مع دراسررررررررررررررررررة   ،)

(، 2015(، شررررررررررررررمهرران )2020(، الحرراج )2021)
)2014الربرررررررالرطريرن) روجرا  حريرررررررث  2012(،  مرن   )

 اعتمادها المنهج لوسلوبح التحليلا.
 مر حيا مجتمع الدرا ة و ينت ا:  - 

العينرررررة   نوا  من حيرررررث  الحرررررالا  البحرررررث  اتبق 
(، 2022عقلان ))المعلمين( مع دراسررررررررررررررة كرل من 

(، واختلف  2020(، الحاج )2021علا وحسرررررين )
البحث الحالا  ا اختيار المشررررررررر يين التربودين مع  

( لرررررالعير  من  كرررررل  أوزدلررررردردم  2021دراسرررررررررررررررررررة   ،)
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(، 2014(، حيل )2015(، شرمهان )2016واكسرو)
 (.2012(، روجا )2014البالطين )
 أداة الدرا ة:مر حيا  -د

الررردراسرررررررررررررررررا    الحرررالا مع أالرررا  اتبق البحرررث 
السررررررررالقة  ا اعتمادها على ااسررررررررتبانة أداة رطيسررررررررة  

 لثمع البيانا  والمعلوما .
  وا لإ ال تفادة مر الدرا ات السابقة:-3

استباد البحث الحالا من الدراسا  السالقة  ا 
 لع  من الثوانا تمثل   ا النقاط اآتية:

التركيا    -أ  تم  التا  المثرررراا   حلورة وتحررررد ررررد 
الدراسررررررا  التا تناول   عليها  ا ضررررررو  نتاطج لع   

 الموضوا نبسح.
تتنررررراولهرررررا    -ب التا  المثررررراا   على  التعرف 

الدراسررررررررررا  السررررررررررالقة لما  تعلق لمبهوم الإشررررررررررراف  
 التطودرر.

إ را  ال لييررة النظردررة للبحررث الحررالا  ا   -ج
 والبحوا.ضو  الةر المرجعية لتل  الدراسا   

العلميرررة والبحثيرررة    -د التعرف على الإجرا ا  
 التا قام  الباحثة لهعداد لحثها.

ا الإطاار النمري  الإشاااااااااراف التطويري  :  ثاا ياً
 وتطبيقات ا(:

 مف وم الإشراف التطويري:-1
( لُوَن حُ:" أسرررلوب  22، ص.2007ودرا نبهان )

للمعلمين  ا  المهنيررررة  الحرررراجررررا   تلبيررررة   عررررال  ا 
مسررتوداتهم النماطية الم تلبة،  يراعا البرو  البرد ة  
حين المعلمين، لحيررث ا   اررررررررررررررع جميع العرراملين  
لعملية إشررراف محددة، و ا الوق  نبسررح  حتم على 

 لإشراف".المشرف إلاام المعلم لوسلوب معين من ا 

حُ: "أحرررد 6، ص.2009ودرا العبرررادر ) وَنررر  ( لرررُ
ااتثراهرا  الحرد ثرة  ا الممرارسررررررررررررررا  القراطمرة على 
والرعرلرمرا  الرمرهرنرا  والرنرمرو  الرمرهرررررررارر  الدا   ترطرودرر 
للمعلم و ق أسر  وتباعلا  تشراركية  حدد أنماةها 
إدرا  المعلم الرر اتا لقرردراتررح ومهرراراتررح الترردردسرررررررررررررريررة  

البرد ررررة   المهنيررررة و رو  الدا   ومرررردا وحرررراجرررراتررررح 
 دا عيتح نحو التغيير والتطودر".

البرررالطين ) حُ:  143، ص.2014وعر رررة  وَنررر  ( لرررُ
"أحررد السررررررررررررررراليررا الإشررررررررررررررراتيررة الحررد ثررة التا تعنا 
هرررر ا   المعلمين، ودسررررررررررررررعى  لرررردا  البرد ررررة  لررررالبرو  
السررررررررررررررلوب الإشرررررررررررررررا ا إلى تطودر أدا  المعلمين 
وتحسررررررررينح  ا عملية التدرد  من خلال اسررررررررت دام  
المشررررررف التربور أحد السررررراليا الإشرررررراتية اآتية:  

 ب المباشر، والتشاركا، واير المباشر".السلو 
( أَن  الإشراف  35، ص.2016ودرا اليلبانا )

التطودرر هو "أحد النمالج الإشرررررراتية الحد ثة ال ر  
 هتم لالبرو  الشررر ارررية والمهنية حين المعلمين من  
خلال انتقا  أحد السرررررررررررراليا للإشررررررررررررراف التطودرر  
وهمكرررررررانررررررراتهم  ا  المهنيرررررررة  المعلمين  أدا   لتطودر 

اجههم  ا التغلا على المشرررررررركلا  التربودة التا تو 
 عملية التدرد ".

( لُوَن حُ: "نوا 2018، ص.2018 عر ح شررلم )
من الإشررراف التربور المرن ال ر  عمل على تحد د 
مسررررررررررررررتوا المعلمين واختيرررار الطر  والسرررررررررررررررراليرررا  
المنراسرررررررررررررربرة للعمرل معهم لتحسررررررررررررررين ممرارسررررررررررررررراتهم  

 التدردسية".
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وترا الباحثة من خلال ما تم اسرررررتعراضرررررح من 
التعردبا  السرررررررالقة أَن  الإشرررررررراف التربور التطودرر  

  ركا على اآتا:
حين   -أ  البرد ررررة  والبرو    راعا ااحتيرررراجررررا  

المعلمين من خلال اسرررررررررررت دام أسررررررررررراليا إشرررررررررررراتية  
 متنوعة.
 ركا على اختيار السررررررررررررلوب الإشرررررررررررررا ا  -ب

المناسررررررا حنا ا على حاجا  المعلمين الشرررررر اررررررية  
 والمهنية.
المعلمين المهنيرة، وهمكرانراتهم  ا تطودر أدا     -ج

عمليررررررة  تواجههم  ا  التا  المشررررررررررررركلا   على  التغلررررررا 
 التدرد .
 سررررهم  ا حل المشرررركلا  التعليمية وات ال   -د

 القرارا .
تلبيرة الحراجرا  المهنيرة للمعلمين  ا  -هرررررررررررررررررررررررررررر 
 النماطية الم تلبة.مستوداتهم 

مسراعدة المعلم على تشر يص ما  لقا  من  -ز
 صعوبا   ا عملية التعلم.

 النشأة:-2
أحررررد ااتثرررراهررررا    التطودرر  دُّ الإشررررررررررررررراف  ُ عررررَ
الحد ثة  ا الإشرررررررراف التربور  حيث ةرن جليمان 
أسررررتال  ا قسررررم المناهج والإشررررراف التربور لثامعة 
جورجيا نظردة الإشرررررررررررراف التربور التطودرر، ولل  
  ، من خلال نشرة  ا مثلة البيادة التربودة المردكية

م منتارف القرن العشرردن  1981 قد  هر  ا عام 
المتحرررردة   على  ررررد جليمرررران وتلاميرررر    ا الوا ررررا  
العرررام  ا الوا رررا    المردكيرررة، حيرررث واجرررح التعليم 
المتحدة  ا عقد الثمانينيا  انتقادا  شرررد دة لسررربا 

الممارسرررررا  الإشرررررراتية التا عثا   ا ااسرررررتثالة  
لحاجا  المعلمين والطلبة،  يان له ا النقد انعكام  
كبير على الإشررررررررررررررراف التربور  ا المدارم  المر 
الررر ر أدا لرررالمنظردن  ا الإشررررررررررررررراف التربور إلى  
التبيير حبداطل لاسررراليا الإشرررراتية التقليد ة  ول ل   

الرترطرودررر   الرترربرور  الإشررررررررررررررراف  الررررررر ر  رهرترم  رهرر 
لرالمسررررررررررررررتودرا  الم تلبرة لقردرا  المعلمين وحراجراتهم  

 (.  10، 2009المهنية )شاهين، 
الأ اااااااف الفلسااااااارية ل شاااااااراف التربوي  -3

 التطويري:
 قوم الإشرراف التربور التطودرر على مثموعة 

(، 79، ص.2011من السررررررررررر  لكرها خارررررررررررر )
 كاآتا:
تربريريررهرم  -أ  مسررررررررررررررتروا  الرمرعرلرمريرن  را  اخرترلاف 

التثرددر ومسررررررررتوا دا عيتهم للعمل لارررررررربة عامة  
وللرر  لُنَ هم   تلبون تيمررا حينهم من حيررث خلبيتهم 

 العملية والش اية.
اختلاف المعلمين لاربة عامة  ا مسرتوا -ب

حُ احررد من اسررررررررررررررت رردام  هُنرر  قرردراتهم العقليررة  ولرر لرر   ررَ
أسرررررررررررررراليرا إشررررررررررررررراتيرة م تلبرة من قبرل المشررررررررررررررر ين 

 التربودين.
السرررعا من الموجهين لر ع مسرررتوا التبيير  -ج

والدا عية للمعلم، من خلال زدادة قدراتح على توجيح 
ا لاتينا لحل المشرررررركلا  والعببا  التا   نبسررررررح توجيها

 تواجهح  ا مثال عملح.
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التربوي  -4 ل شاااااااااراف  الفكرياااااة  الأ اااااااااف 
 التطويري:

تنطلق السرررررررررررررر  البيردررة للإشررررررررررررررراف التربور  
ا   التطودرر من النظر إلى المعلمين حوصرررررررررربهم أ رادا
نرراضررررررررررررررثين وعلى مسررررررررررررررتودررا  متبررا نررة من النمو  
ثُ إُن  هنررا  لع  السرررررررررررررر  البيردررة   والتطور  حَيررُ
للإشرررراف التربور التطودرر لكرها عطارر و خرون 

 (، كاآتا:148-147، ص.  2005)
مرن  -أ  الرترطرودررر  الرترربرور  الإشررررررررررررررراف   رنرطرلرق 

ا ناضرررثين على  النظرة إلى المعلمين حوصررربهم أ رادا
 مستودا  م تلبة من النمو والتطور.

 ارررررع هد اا نهاطينا هو تمكين المعلمين من -ب
الإمسرررررررررا  لو د هم حامام تطورهم المهنا وتحسرررررررررين 

 أداطهم.
 ثا أن  كون المشررررررررررررر ون التربودون على  -ج

علم لمراحرل النمو التا  مر حهررا البررالغون، ومراحرل  
النمو المهنا التا  مر حها المعلمون وأن  سرت دموا 

 الساليا الإشراتية المناسبة لتل  المراحل.
اعتماد منظور الإشررررررررررراف التربور التطودرر  -د

الررردراسرررررررررررررررررا    على كم وا ر من النظردرررا  ونتررراطج 
البرررالغين وبمراحرررل   لرررالتعلم والتبيير وبنمو  المتعلقرررة 

 النمو المهنا للمعلمين.
مما سررررررررررررربق ترا الباحثة أَن  السررررررررررررر  البيردة  
والبلسرررررررررررررريية للإشررررررررررررررراف التربور التطودرر تتمحور 

 حول:
وخربرراترهرم -أ  خرلريريررررررراترهرم  الرمرعرلرمريرن  را  تربرررررررا رن 

 الش اية.

تطودر قردرا  المعلمين وتنميتهرا من مهمرة -ب
 الإشراف التربور التطودرر.

ضرررررررورة السررررررعا المتواصررررررل لادادة قدرا   -ج
كرل معلم ليحقق أعلى مراحرل التبيير والردا عيرة نحو 

 العمل.
أَن  المشررررررف التربور التطودرر هو إنسررررران   -د

القررردرة  خبير لو التبيير   المرتبع، ولرررد رررح  التثردررردر 
مسررررررررررررررتودررررا   اختلاف  المعلمين على  توجيررررح  على 

 تبييرهم التثرددر.
 أهداف الإشراف التربوي التطويري:-5

إُن  أر حرنرامج ا  كترا لرح النثران إُا  إلا حقق 
أهدا اا واضررررررررحة  ا تنبي  ممارسررررررررتح و اعليتح، وَلَُن  

إلى رؤدة عامة الإشررررررررراف التربور التطودرر  هدف  
تل ص مثموعة من الإجرا ا  التا تسرررررررررهل عملح 
من   مثموعرررررة  هنرررررا   إُن   إل  المهنا   التطودر   ا 

(، 40، ص.2021أحو حطا )  االهداف أشار إليه
 كاآتا:
تطودر أدا  المعلم لاررررربة عامة  ا جوانبح    -أ 

 المهنية ومادتح العلمية.
الإشرررررررررررررررا ا    -ب الرررردور  حين  رررراعليررررة  التوا ق 

 ومستوا أدا  المعلم.
تطودر العمل الإشرررررررررررررا ا و ق تطور أدا    -ج
 المعلم.
مسرراعدة المعلمين على تشرر يص ما  لقونح   -د

من صررررررعوبا   ا عملية التعليم و ا رسررررررم ال طة  
 لمواجهة تل  الاعوبا  والتغلا عليها.

تنمية المهارا  الساسية لدا المعلم لإدارة  -ل
 المواقف التعليمية لباعلية.
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الررر اتا    -ر مسرررررررررررررررراعررردة المعلمين على التقييم 
القوة  يرررررردعمهررررررا   نواحا  على  خلالررررررح  من  ليتعرف 

 ونواحا الاعف تيعالثها.
المشرررررررراركة الباعلة،  ا تهيأة وهعداد المعلم  -ز

 اليف  للبيام لباعلية العملية التعليمية.
تعادا الدا عية المهنية لدا المعلمين  -هررررررررررررررررررررررررر 

 للوصول إلى مرحلة التوازن المعر ا والمهارر.
 شررررررررررررررار  المعلمين  ا حل المشرررررررررررررركلا   -ر

 التعليمية وات ال القرارا  المناسبة.
 مميمات الإشراف التربوي التطويري:  -6

لعررردد من الممياا     تميا الإشررررررررررررررراف التربور 
(، تتمثرررل  79، ص.2020أشررررررررررررررررار إليهرررا الحررراج )

 لاآتا:
تشرررررثيع رون ااحتيار والتثد د وتنميتها لما   -أ 

  تناسا مع رون العار.
اسرررررررررررررتثمار الطاقا  البشرررررررررررررردة، من خلال  -ب

العمليرررررة   لتطودر  وقررررردرترررررح  لطررررراقترررررح  المعلم  إةلا  
 التعليمية.
احترام شرررررر اررررررية المعلم وقدراتح ال اصرررررررة  -ج

 ومساعدتح  ا تقييم لاتح.
تيودن علاقا  حسنة ومستمرة حين المشرف  -د

 التربور والهيأة التعليمية.
 سررررررررررررت دم مراحل واضررررررررررررحة ومرتبة منطبينا -ل

 تسهم  ا إلغا  الحكام ال اتية للمشرف التربور.
الررررر ر  ركا على  -ر الهرررررادف  العملا  التنظيم 

التطودر ور ع مسررررررررررتوا الدا  و ق  ليا  وعمليا  
 منظمة.

تطودر قردرا  المعلمين  ا الميردان التربور  -ز
 وهمكاناتهم وتثنا تايد أخطاطهم.

ا مؤسرررسرررينا  -ط ولل    ،سرررليماا وصرررحينا شررريع مناخا
للتوكيد على تطودر قدرا  المعلم وتثنا تارريد الخطا   

 وهبواتح.
 مراحل الإشراف التربوي التطويري:-7

خلال   من  التطودرر  التربور  الإشررررررررررررررراف   تم 
الثورانة وصرروص   ا لاا مراحل أسرراسررية أشررار إليه

 (، وها كاآتا:107، ص.2014)
:  قوم المشررررررررف التربور  مرحلة التشااااخيص-أ

 ا ه   المرحلة لعملية تشرررررررر يص مسررررررررتوا المعلم 
لشرررررررررررررركرل دقيق من خلال تحرد رد مسررررررررررررررتوا التبيير  
التثرددر ال ر  ظهر  المعلم )من ب ، متوسررررررررررط،  
مرتبع(، وللرر  من خلال الحررد ررث مع المعلم لثمع 
المعلوما  الولية عنح وملاحظتح من خلال الادارة  

أ نررا  المررداوا     الاررررررررررررررييررة، وةرن السررررررررررررررألررة  ا
 الإشراتية.
:  قوم المشررف التربور  ا التطبيقمرحلة  - 

ه   المرحلة حتحد د النمط أو السرررررررلوب الإشررررررررا ا  
 المناسا لدا المعلمين.

 قوم المشرررررف التربور  ا   مرحلة التطوير:- 
ه   المرحلة حادادة سررررعة تطودر مسرررتوا المعلمين 
وتحسرررررين أداطهم واارتقا  حهم، كما  عمل المشررررررف  
التربور على تغيير اتارالح لالمعلم تدردثينا، وك ل  
 مكن للمشرررررررررررررررف التربور تو ي  اسررررررررررررررتراتيثيررا   
متنوعة  ا التردرد ، مثرل: تعرد  المعلمين لو يرار 

دة  ا التعرامرل مع الطلبرة، وكر لر  تقرد م وةر  جرد ر 
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لع  ااسررررررررررررررتراتيثيرا  الحرد ثرة  ا التردرد  وحرل 
 المشكلا  والعاف ال هنا.

 أ ماط الإشراف التربوي التطويري:-9
أشرار  لع  الدراسرا  كدراسرة كل   من القاسرم  

، 2005(، والبررررالطين )67-64، ص ص2010)
ص )105-104ص  والررررررررطررررررررعررررررررانررررررررا   ،)2010 ،

)107ص. و خرررررررررردرررررررررن  وعرررررررررطرررررررررارر   ،)2005 ،

(، إلى أَن  هنرا   لا ة أنمراط للإشررررررررررررررراف  154ص.
 التربور التطودرر، ها:

 الإشراف الملاشر:-أ
وهو أسرررررررلوب  ؤكد على وضرررررررع السررررررر  التا  
 نبغا أن  سرير عليها المعلم لبلو  أهدا ح، وتحسرين  
ممارسررررتح التدردسررررية لما  عود على ةلبتح لالمنبعة،  
ودسررررررررررررررت ررردم للررر  السررررررررررررررلوب مع المعلمين الررر  ن  
 تارررررررررررررربون لررالتبيير التثردرردر المن ب ، وتتمثررل 
سررررررررررررررلوكيرا  للر  النمط من الإشررررررررررررررراف  ا إعطرا   

وت )البرررررالطين،  إرشررررررررررررررررررادا   النتررررراطج  ، 2014عادا 
 (.144ص.
  مات المعلم في النمط الملاشر:    -

 شررررررير الإةار المرجعا للإشررررررراف التربور  ا 
( الريرمرنريرررررررة  إلرى  155، ص.2017الرثرمرهروردرررررررة   ،)

 سما  المعلمين  ا النمط المباشر كاآتا:
صررررررررررررررعوبررة  ا تحررد ررد المشرررررررررررررركلررة التا   •

تواجههم  ا عملية التدرد  ودسررررررتثيا لها لشرررررركل 
 روتينا.
 رارررا  ا الحاررررررررررررررول على توجيهرررا    •

وهرشررررررادا  تعليمية مباشرررررررة من اآخردن )مشرررررررف،  
 مد ر، زميل(.

صعوبة  ا إدارة الاف وعدم المرونة،   •
  هو  سير و ق نظام  اح  وجامد.

الشرررعور لال وف والقلق عند زدارة ولقا    •
 المشرف التربور لح.

أو  • الترررررردرد   ةردقررررررة  التنوا  ا  عرررررردم 
 است دام استراتيثيا  حد ثة  ا التدرد .

التاررررف  ا المشررركلا  ا  سرررتطيعون   •
هرررررر     لحررررررل  البررررررداطررررررل  واسررررررررررررررت رررررردام  تواجههم  التا 

 المشكلا .
مع   • الرترعرررررررا رم  عرلرى  الرقررررررردرة  ا  رمرلررررررر  

 ضغوط العمل.
 ااااااااالوريااات المشااااااااارف التربوي في النمط  -
 الملاشر:

 ا النمط   مرررارم المشرررررررررررررررف التربور مهرررامرررح  
، 2009كمررا أشررررررررررررررررار إليررح العبررادر )  ،المبرراشررررررررررررررر

 ( كاآتا:14ص.
الررمررعررلررم   • مررحرررررررددة   ررعررطررا  ترروجرريررهرررررررا  

 لمساعدتح على تحسين أداطح.
ا  • حتى  التقييم  معرررررررا ير  للمعلم   قررررررردم 

  شعر لالقلق.
 اررررررررررررررع ليررل معلم أهرردا ررح ال رراصرررررررررررررررة   •

 لمساعدتح على تحسين أداطح.
حُ  متلرررر   • لُنَرررر   قرررردر حرررراجررررا  المعلمين  

 تطوراا أوسع.
 حاول نقل الحقاطق التعليمية التا تثب   •

 صحتها على مر السنين.
المعلم  • ودررررردرب  إجراطيرررررة  ا  أهررررردا رررررا  حررررردد 
 عليها.
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  عمل مع كل معلم لشكل  ردر. •
 الإشراف غير الملاشر:- 

هو أسررررررررررررررلوب  ؤكررد على أَن  العمليررة التعليميررة  
تقوم  ا الصرررررررررررررررل على ال برا  الرر اتيررة للمعلمين 
ال  ن  تاررررررربون لالتبيير التثرددر المرتبع، وتتمثل  

ااسرررررتماا سرررررلوكيا  لل  النمط اير المباشرررررر  ا 
والتوضيت والتشثيع والتومل  ا  را  المعلم وأ يار ، 
ودهدف إلى مسرررررراعدة ومسرررررراندة المعلمين وخاصررررررة 
القرارا    ات ررررال  منهم وتشررررررررررررررثيعهم على  المتبوقين 

 (.213، ص.2018)شلم،  
  مات المعلمير في النمط غير الملاشر:  -

أشرررررررار  لع  الدراسرررررررا  مثل دراسرررررررة النثار  
)38، ص.2019) واللون  ( 497، ص.2012(، 

إلى أَن  هنا  صرررررررررررربا  للمعلمين ال  ن  تارررررررررررربون  
 لالتبيير التثرددر المرتبع، وها كاآتا:

  تمتع لمستوا عال  من ال كا . •
للطلبررررررة   • مبيرررررردة  تربودررررررة  أ يرررررراراا   متلرررررر  

 وللمدرسة على حد سوا .
 قدم أ ياراا وأنشطة حلا حدود، تسهم  ا  •

 تطبيق تل  ال يار  ا الواقع المدرسا.
ا تربودنا اير رسررررررررررررما  لثو إليح   • ُ عَدُّ قاطدا

 زملاؤ  والمعلمون لمساعدتهم.
  عتبر الطالا محور العملية التعليمية. •
لد ح الرغبة  ا تطودر مسرررتوا  ومسرررتوا   •
 ةلبتح.
مبررردا واير معتمرررد على  •  تمتع حتبيير 

 اآخردن.

 ااالوريات المشااارف التربوي في النمط غير -
 الملاشر:

 مارم المشررف التربور مهامح  ا النمط اير 
، ص. 2005البالطين )  كما أشررررررار إليح  ،المباشررررررر

 (، على النحو اآتا:109
 راجع المشرف التربور أهداف المعلمين  •

 التا وضعوها حدرجة كاملة من ااستقلال.
 هتم حبنا  علاقة شر ارية مع المعلمين  •

 كوهم مقوم للنثان معهم.
المرعرلرمين   • مسررررررررررررررررررررراعررررررردة  دور   ا   را 

 للوصول إلى الحلول الملاطمة.
 حرراول معر ررة المعلم ليتمكن من تحبيا   •

 على تحسين أداطح.
 سررررررررراعد المعلم على الرجوا إلى خبراتح   •

 وقدراتح وماادر  ال اصة.
عرلرى  • قررررررردرة  الكرثرر  الرمرعرلرمريرن  أَن    ررا 

 معر ة حاجاتهم.
 ردر  أَن  المعلمين الر  ن  سررررررررررررررت ردمون   •

ا من زملاطهم.  ماادرهم أكثر نثاحا
 حاول معر ة مشررررررراكل المعلمين لين ا  •

  قحم نبسح  يها.
 الإشراف التشارري:- ا

 عرف لُوَن حُ أسررررررررررلوب من أسرررررررررراليا الإشررررررررررراف  
التطودرر  عتمرد على مشرررررررررررررراركرة كرل من لرح علاقرة 
لالعملية التعليمية من مشرررررررررررررر ين تربودين ومعلمين  
حيث  تعلق ه ا السرررررررررررلوب حنظردة النظم المبتوحة  
التا تتناول العملية الإشرراتية من عدة أنظمة تتمثل 

والسرررلو      ا السرررلو  الإشررررا ا للمشرررر ين التربودين
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للطلربرررررررة   التعليما  والسررررررررررررررلو   للمعلمين،  التعليما 
 (.27، ص.2013)الدجانا،  
  مات المعلمير في النمط التشارري:-

لررررالتبيير   هرررر   البأررررة  المعلمون  ا   تاررررررررررررررف 
التثرددر المتوسررررررررررط، وهنا  لع  الارررررررررربا  كما  

(، والمتمثلة  75، ص. 2009أشررررررار إليح شرررررراهين )
 لاآتا:
 تحد د المشكلة التا تواجهح. •
الحررررد ثررررة  ا عمليررررة  • التطورا   مواكبررررة 

 التدرد .
المشررررررررررررركلا  التا تواجهرح  رارا  ا حرل   •

حنبسررررررح ودطلا المسرررررراعدة لعد المحاولة والتبيير  ا حل 
 المشكلة.
  تقبل ااقتراحا  لادر رحا. •
عنررررد   • لررررالر بررررة  ولقررررا   الشررررررررررررررعور  زدررررارة 

 المشرف التربور.
التعررررراونيرررررة   • للعمليرررررة  كبيرة  قيمرررررة   عطا 

 داخل ار ة الاف والمدرسة.
  قتح حنبسح وهحساسح لالمن الو يبا. •
 طلا المسررررررراعدة من اآخردن )كالمشررررررررف   •

التربور، ومرد ر المردرسرررررررررررررة، وزملاطرح(،  ا كيييرة التغلرا 
 على مشكلاتح.

عدم القدرة على وضرع خطة اسرتراتيثية   •
 واضحة المعالم لحل مشكلاتح.

 ااااااااالوريااات المشااااااااارف التربوي في النمط  -
 التشارري:

 مكن حاررررر سررررلوكيا  المشرررررف التربور كما  
(، والدجانا  107، ص.2005أشار إليح البالطين )

 (، كاآتا:31، ص.2013)
 عطا المعلمين درجة من ااسررررررررررررررتقلال   •

 والمبادرة.
ا على أهرداف  •  تبق مع المعلمين سررررررررررررررلبرا

المشرررررررراال التربور أو النشررررررررطة التا  نور تنبي ها 
 لبال العمل مع المعلمين كمثموعا .

 ا متالعة تنبي  النشرطة   شرار  المعلمين   •
التسرررررررررررررهيلا  واقتران البرررداطرررل   التعليميرررة المرا قرررة وتقرررد م 

 المناسبة.
تحليرررررررل   • المعلمين  ا  مع  التشرررررررررررررررررررراور 

المشررراكل التعليمية ودراسرررتها والمسررراعدة  ا اختيار  
 الطر  السليمة لتقودم تقدم الطلبة.

 شرررررررررار  المعلمين ومد رر المدارم  ا  •
تطودر إجرا ا  وأسرررررراليا ااختبارا  التحارررررريلية،  
وتحليل نتاطج ااختبارا  الباررلية والسررنودة ووضررع 

 ال طط العلاجية لها.
وظائف المشاااارف التربوي في الإشااااراف -10
 التطويري:

المشررف التربور  هنا  و اطف عد دة  قوم حها 
عند ممارسرتح الإشرراف التربور التطودرر أشرار إليح  

 (، تتمثل لاآتا:40، ص.  2021أحو حطا )
الت طيط المسررررررررررررررتمر للعمليررة الإشررررررررررررررراتيرررة    -أ 

 السبواية والشهردة والسنودة.
تنظيم ااجتمرررراعررررا  البرد ررررة مع المعلمين -ب

 والمد ردن.
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الترروكررد من مرردا إلمررام العرراملين  ا التعليم  -ج
لالثد د  ا مثال التربية سرررروا  كان لل   ا المادة 

 أو ةردقة التدرد  أو الوساطل التعليمية.
والمررد ردن على ةر  العمررل تررردردرررا العررراملين  -د

الثد دة  ا التدرد  والإدارة لما  تناسرررررررررررررا مع متطلبا   
 العار.

مسررراعدة المعلم أو المد ر حد ث ال برة  -هرررررررررررررررررر 
 على  هم واستيعاب العمل.

 من جية اللدا وإ را اته:: ثالثًا
 مجتمع اللدا:-1

 مثرل مثتمع البحرث ميردان البحرث المسررررررررررررررحا  
للتعرف على واقع تطبيق الإشرررررررررررررراف التطودرر  ا 
مررردارم التعليم العرررام  ا محرررا ظرررة إب، وقرررد تيون 
المثتمع من جميع المعلمين ومررد رر المرردارم  ا 
مدارم التعليم العام  ا محا ظة إب، البالد عددهم  

 م.2023  خلال العام الدراسا  ا  رد (5700)
  

يويح تو)يع أفراد وفقاً للمديريات   :(1 دول  
 المسموحة في اللدا 

 دد  المديرية  م
المعلمير  
  ذ( 

 دد 
المعلمير  
  ث( 

 المجموع 

 1200 640 560 المشنة  1
 1560 760 800 الظهار 2
 1540 380 1160 جبلة  3
 880 200 680 رد  إب  4
 520 140 380 لعدان 5

 5700 2120 3580 المجموع 

  ينة اللدا:-2
تم أخررر  عينرررة ممثلرررة من المثتمع الصررررررررررررررلا  
لمعر ة واقع تطبيق الإشرررررراف التطودرر  ا مدارم  
من وجهرررررة نظر  إب  محرررررا ظرررررة  العرررررام  ا  التعليم 
المعلمين، وقررد تم اختيررار عينررة عشررررررررررررررواطيررة ةببيررة 

ا من المعلمين.285تولب  من )  (  ردا

 يويح تو)يع أفراد  ينة اللدا  :(2 دول  
 المجموع  المعلمير  المديرية  م

 ث ذ
 60 32 28 المشنة  1
 78 38 40 الظهار 2
 77 19 58 جبلة  3
 44 10 34 رد  إب  4
 26 7 19 لعدان 5

 285 106 179 الإ مالي 
 أداة اللدا:-3

الباحثة  انطلاقاا من أهداف البحث اسرررررررررت دم  
 ااستبانة أداة لثمع البيانا .

 خطوات ال داد:-أ
اقتار  ةبيعة البحث الحالا اعتماد ااسرتبانة  
المغلقرررة أداة لثمع البيرررانرررا  والمعلومرررا  الميررردانيرررة  
المتعلقررة لررو راد عينررة البحررث، لحيررث تعك  الواقع  
لتطبيق الإشرراف التطودرر  ا مدارم التعليم العام 
 ا محررا ظررة إب من وجهررة نظر المعلمين، وقررد تم 

 تية:حنا  ااستبانة و قاا لل طوا  اآ
ااةلاا على المراجع والرردراسرررررررررررررررا  العلميررة  -

المتعلقة لموضروا البحث، وسرؤال الم تارين ولور 
ال برة  ا مثال الإشررراف التربور، وحدد  الباحثة  
مثاا  الداة  م اسرت لار  قاطمة من البقرا   إل 
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تارررررررررررمن  الداة لارررررررررررورتها الولية  لا ة مثاا  
 (  قرة.61اشتمل  على )

لعد إعداد ااسررررررررتبانة لاررررررررورتها الولية، تم  -
عرضررررررررها على المشرررررررررف العلما ال ر قام لقرا تها  
وتعد ل صررررررريااة  قراتها وترتيبها، وح ف وهضرررررررا ة 

 لع  البقرا .
تم صررررررريااة ااسرررررررتبانة  ا ضرررررررو  ملاحظة  -

( 63المشرررف العلما  وصرربح  لاررورتها الولية )
  قرة موزعة على  لا ة مثاا  على النحو اآتا:

  قرة. 25مثال الإشراف المباشر   -
  قرة. 20مثال الإشراف التشاركا   -
  قرة.18مثال الإشراف اير المباشر   -
 صدق ال تلا ة:- 

للتحقق من صرررررررررررد  ااسرررررررررررتبانة قام  الباحثة  
( محكماا من أسررررات ة الثامعا  33لعرضررررها على )

اليمنية من لور ال برة وااختارررراصررررا   ا الإدارة  
التربور، وقد ةلب  الباحثة من  التربودة والإشرررررررراف  

 المحكمين إحدا   راطهم  ا ااستبانة من حيث:
مرردا انتمررا  البقرة إلى المثررال الرر ر  نرردرج    -

  ا إةار .
مدا صررلاحيا  البقرا  وسررلامة صرريااتها  -

 وتعد ل البقرة إن تطلا لل .
 إضا ة  قرا  مقترحة. -

و ا ضررررو  نتاطج  را  المحكمين قام  الباحثة  
لهعادة صررررريااة لع  البقرا   ا مثال الإشرررررراف  
المباشررر واير المباشررر، وقد اعتمد  الباحثة لقبول  

 %(.80البقرة من خلال اتبا  المحكمين حنسبة )

المحكمين   -  ا ضررررررررررررررو  ااةلاا على  را  
( 7وملاحظرراتهم تم حرر ف لع  البقرا  وعررددهررا )

(  قرة، 17 ا حين تم إعرررادة الارررررررررررررريررراارررة لعررردد )
وعرضرررها على المشررررف العلما، ومن  م أصررربح   

 (  قرة.  55عدد  قرا  الداة  ا صورتها النهاطية )
 ثلات ال تلا ة:- 

 اختبار صد  أداة البحث و باتها:
اسرررررت دم  الباحثة اختبار ألباكرونباخ واختبار  
التثاطة النارررررررريية للتوكد من  با  أداة البحث على 
مسررتوا كل مثال، وقد اعتمد   ا اختبار التثاطة  
الناررررررررررررررييررة معررامررل سرررررررررررررريبرمرران المعرردل للمثرراا  

 (. 0.966( وقيمة معامل الباكرونباخ )0.958)
الأ ااااااليلإ الإحصاااااائية المساااااتخدمة  : رابعًا

 لمعالجات البيا ات:
التطبيق   عمليررررررة  من  البرررررراحثررررررة  انتهررررررا   لعررررررد 
الميدانا، وبعد استعادة ااستبانا  وتثميعها قام   

خلال  البرراحثررة حتبردغهررا  ا الحرراسررررررررررررررررا اآلا من  
ا  spssحرنرررامج ) (، ومن  م معرررالثتهرررا إحارررررررررررررررراطيرررن

 لاست دام الساليا الإحااطية اآتية:
معامل اارتباط حيرسرررررررررون: لمعر ة صرررررررررد   -1

ااتسررررررررررررا  الداخلا لبقرا  كل مثال و قرا  مثال 
 ااستبانة لشكل عام.

معررامررل البرراكرونبرراخ وسرررررررررررررريبرمرران: لمعر ررة  -2
  با  الداة.

المتوسرررررطا  الحسررررراحية واانحرا ا  المعياردة:  
لإجالا  أ راد عينة البحث على  قرا  ااسرررررررررتبانة   
ولل  لمعر ة واقع تطبيق الإشرررررررررررررراف التطودرر  ا 
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مررردارم التعليم العرررام  ا محرررا ظرررة إب من وجهرررة 
 نظر المعلمين، و قاا لمبيام ليكر  ال ماسا.

 الددود الدقيقية للمقياس:
وحتى  تسررررنى للباحثة مناقشررررة النتاطج والتحليل  
الإحاررراطا لبيانا  البحث، ومن  م تبسررريرها قام   

لررراسررررررررررررررت راج قيم حررردود حرررداطرررل المبيرررام   البررراحثرررة 
 ال ماسا و ق ال طوا  اآتية:

حسررررررررررررررراب المردا: أعلى قيمرة  ا المبيرام  -1
(5-1 =4.) 

تحررد ررد ةول  ترة المرردا: وللرر  لقسررررررررررررررمررة  -2
 (.0.80=5÷4المدا على عدد حداطل المبيام)

 
 يويح الددود الدقيقية لبدائل المقياس :(3 دول  

 1 2 3 4 5 در ة البديل 
 1 1.80 2.60 3.40 4.20 من حدود البديل 

 1.79 2.59 3.39 4.19 5 إلى 
 اير متو رة صغيرة متوسطة كبيرة  كبيرة جدا  الدللة اللفمية 

  رض  تائج ومناقشت ا:: خامسًا
للإجالة عن سرررررررؤال البحث الرطي  ال ر  نص 

في  على:   التطويري  الإشاااااااااراف  تطبيق  واقع  ماااا 
ماادارس التعليم العااام في مدااافمااة ة  مر و  اة  

المعلمير لرررررراسررررررررررررررت راج   مر  البرررررراحثررررررة  قررررررامرررررر   ؟ 
المتوسررررررررررررررطررا  الحسررررررررررررررراحيررة واانحرا ررا  المعيرراردررة  

، كما هو موضررت  ا البحث عينةاسررتثالا  أ راد  
 الثدول اآتا:

 
 يويح المتو طات الدسابية وال درافات المعيارية لمجالت أداة اللدا :(4 دول  

در ة 
 الممار ة

ال دراف 
 المعياري 

المتو ط 
 الدسابي

الترتيلإ 
حسلإ 
 ال تلا ة

 المجالت 
الرتلة بدسلإ  
 المتو ط الدسابي

 1 الإشراف المباشر  1 23.2 0.91 صغيرة
 2 الإشراف اير المباشر 3 2.18 1.01 صغيرة
 3 الإشراف التشاركا 2 2.03 0.96 صغيرة
 متوسط الحساحا اليلا/ العام  2.15 0.92 صغيرة

الرثررررررردول) مرن  ترطربريرق  4 رتاررررررررررررررت  واقرع  أَن    )
الإشررررررررررررررراف التطودرر  ا مرردارم التعليم العررام  ا 
محرا ظرة إب من وجهرة نظر المعلمين اير ممرارم 
لالشرررررركل المطلوب، ودعاا لل  إلى غياب التدردا  

التربودين   للمشررررررررررررررر يين  المهنا  والنمو  المسررررررررررررررتمر 
لى تمسرررررررر  إ والمعلمين على حد سرررررررروا  لالإضررررررررا ة  
 الموجهين لالساليا الإشراتية التقليد ة.
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 ة ابة الس ال الأولى:
واقع  للإجالة عن السررؤال ال ر  نص على: ما 

تطبيق الإشااااااااراف التطويري في مجال الإشااااااااراف 
قام     الملاشااار مر و  ة  مر أفراد  ينة اللدا؟

البرراحثررة لرراسررررررررررررررت راج المتوسررررررررررررررطررا  الحسرررررررررررررررراحيررة  
واانحرا رررا  المعيررراردرررة اسررررررررررررررتثرررالرررا  أ راد عينرررة 

 موضت  ا الثدول اآتا:البحث، كما هو 

 
 يويح المتو طات الدسابية وال درافات المعيارية :(5 دول  

 لواقع تطبيق الإشراف التطويري في مدارس التعليم العام في مدافمة ة  في مجال الإشراف الملاشر

واقع 

 التطبيق 
ال دراف  
 المعياري 

المتو ط 
 الدسابي

الترتيلإ  
حسلإ 
 ال تلا ة 

 الفقاااااااااااااااااااااارات 

الترتيلإ  
حسلإ 
المتو ط 
 الدسابي

 7 2.73 1.22 متو طة
 وجح المعلمين إلى مراعاة البرو  البرد ة حين  

 الطلبة خلال الادارا  الايية.
1 

 4 2.47 1.23 صغيرة
صعوبة  ا   رشد المعلمين ال  ن  واجهون  
اساليا  لإ اال المعر ة إلى الطلبة 

 الاحيحة خلال الادارا  الايية.
2 

 3  اود المعلمين لوهداف الادارا  الايية. 1 2.46 1.18 صغيرة

 5 2.46 1.24 صغيرة
 اود المعلمين لو يار مثمرة خلال اللقا ا   

 التربودة. 
4 

 17 2.42 1.27 صغيرة
تبادل الادارا  تيما حينهم  حث المعلمين على 

 من أجل تبادل ال برا  والمعارف. 
5 

 3 2.40 1.16 صغيرة
 ساعد المعلمين  ا تش يص الاعوبا   
التا تواجههم داخل الاف خلال الادارا  

 الايية.
6 

 2 2.37 1.21 صغيرة
 وعا المعلمين لالساليا الإشراتية الحد ثة  

 خلال الادارا  الايية.
7 

 10 2.32 1.06 صغيرة
 وجح المعلمين إلى است دام المعارف 

 أ نا  اللقا ا  التربودة. الساسية والمهنية 
8 

 6 2.31 1.22 صغيرة
 تالع أدا  المعلمين  ا النشطة التا تربط المادة  

أ نا  الادارا   النظردة لالمهارا  الحياتية للتلامي   
 الايية.

9 
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واقع 

 التطبيق 
ال دراف  
 المعياري 

المتو ط 
 الدسابي

الترتيلإ  
حسلإ 
 ال تلا ة 

 الفقاااااااااااااااااااااارات 

الترتيلإ  
حسلإ 
المتو ط 
 الدسابي

 8 2.29 1.28 صغيرة
أ نا  عملية التدرد  المعلمين مشكلا   عالج 

  ا اللقا ا  التربودة.
10 

 صغيرة
 1.17 2.28 22 

 حث المعلمين على أسلوب إشراف القران  
)إشراف الاملا ( لحل المشكلا  المهنية  

 أ نا  عملية التدرد . التا تواجههم 
11 

ااةلاا لودلة المناهج   حث المعلمين على  18 2.28 1.23 صغيرة
 وتطبيقها  ا عملية التدرد .

12 

 13  اود المعلمين لوهداف اللقا ا  التربودة.  12 2.25 1.16 صغيرة

 19 2.22 1.23 صغيرة
 حث المعلمين على ترجمة ال يار النظردة  

المداوا    ا ال طة إلى واقع عملا  ا 
 الإشراتية. 

14 

 20 2.22 1.23 صغيرة
المعلمين على قرا ة اليتا والمقاا   حث 

التا تساعدهم  ا معالثة المشكلا  التربودة 
 أ نا  عملية التدرد . التا تواجههم 

14 

 13 2.09 1.17 صغيرة
 رشد المعلمين إلى متالعة النشرا  التا  

 ج الدراسية.ه االمنلتتعلق لالتطورا  ال اصة  
15 

 16 2.00 1.1 صغيرة
المعلمين لالمعر ة التا تساعدهم على  اود 

تنمية خبراتهم ومهاراتهم من خلال النشرا   
 التربودة. 

16 

 14 1.92 1.15 صغيرة
 عد نشرا  تربودة موجهة و ق خطة زمنية  

 تبعاا احتياجا  المعلمين. 
17 

 11 1.89 1.11 صغير
 و ف النشرا  التربودة  ا حل المشكلا  

 الايية
18 

 21 1.88 1.15 صغيرة
 ساعد المعلمين على تو ير المراجع واليتا 

 الاروردة  ا مثال ت ااهم. 
19 

 9 1.85 1.12 صغيرة
 شثع المعلمين على تو ي  المكتبة  

أ نا   لتحسين مهاراتهم التدردسية المدرسية 
 اللقا ا  التربودة.

20 
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واقع 

 التطبيق 
ال دراف  
 المعياري 

المتو ط 
 الدسابي

الترتيلإ  
حسلإ 
 ال تلا ة 

 الفقاااااااااااااااااااااارات 

الترتيلإ  
حسلإ 
المتو ط 
 الدسابي

 15 1.81 1.11 صغيرة
 ادرها   اود المعلمين لالنشرا  التربودة التا  

 لشكل دورر.
21 

 المتوسط ااجمالا مثال الإشراف المباشر  2.23 0.91 صغيرة

(  أَن  واقع تطبيق الإشررررررررررررررراف  5 بين الثرردول)
التطودرر  ا مردارم التعليم العرام  ا محرا ظرة إب 
  ، من وجهة نظر المعلمين لمثال الإشررراف المباشررر 

كما  راها أ راد عينة البحث لشكل عام كان  حدرجة 
(،  2.23ل حلد المتوسررررررررررط الحسرررررررررراحا )إ ضررررررررررعيبة   

( وبشكل عام َ هُن  إجماا 0.91وبانحراف معيارر )
أ راد عينرررة البحرررث تثرررا  تررردنا تطبيق الإشررررررررررررررراف  
التطودرر  ا مردارم التعليم العرام  ا محرا ظرة إب 
 ا مثال الإشراف المباشر  عاا إلى وجود قاور 
شررررررد د  ا ممارسررررررة المشررررررر يين التربودين لمثل ه    

يا الحد ثة، لالإضررررررا ة إلى قلة تو ر ال برة  السررررررال 
الياتية لدا المشر يين التربودين، وك ل  عدم وجود 
خطة تدردبية واضررررحة لتدردا المشررررر يين التربودين  

 لالإضا ة إلى الابا  الإداردة والبنية لد هم.
إلى    المثررررررال  هرررررر ا  انقسررررررررررررررمرررررر   قرا   وقررررررد 

 مثموعتين، هما:
ترطربيق   (1 درجرررررررة  عرلرى  حاررررررررررررررلررررررر    رقررا  

( التا تنص على: ) وجح  1متوسررررررررررررررطرة وها  قرة )
حين التلاميررر   البرد رررة  المعلمين إلى مراعررراة البرو  
ا  الاررررررررررررررييرررة( على أعلى قيمرررة و قرررا خلال الادرررارا  
اسررتثالا  أ راد عينة البحث لتحتل المرتبة الولى  

( وبانحراف معيارر  2.73لمتوسرررررررط حسررررررراحا حلد )
ودعاا ( وبردرجرة تطبيق )متوسررررررررررررررطرة(.  1.22حلد )

لل  إلى تدنا رغبة المشر يين التربودين  ا تطودر 
 كبا ة المعلمين  ا حل المشكلا  الايية.

ترطربيق   (2 درجرررررررة  عرلرى  حاررررررررررررررلررررررر    رقررا  
البقرا    وها  ))ضررررررررررررررعيبرررررررة(،  )2من  إلى   )21 )

( لقل  قرة، 1.11لمتوسرررررط حسررررراحا تراوح  حين )
( لعلى  قرة  ودعاا للرر  إلى ضررررررررررررررعف 2.47و)

التربودين  الدا    المشررررررررررررررر يين  قبررررررل  من  والتوجيررررررح 
لتو ي  المكتبة المدرسررررررية لتحسررررررين أدا  المعلمين 
واكتسرررررررررررررراب المعر رة من كرل جوانبهرا، لرالإضررررررررررررررا رة 
ضررررررررعف ممارسررررررررة المشررررررررر يين التربودين لسررررررررلوب  
النشرررررررررررررررا  التربودررة نتيثررة الإعررداد والطبرراعررة لهرر    

 النشرا   حيث تحتاج إلى تيالي  ومبالد مالية.
 ة ابة الس ال الثا ي:

واقع  للإجالة عن السررؤال ال ر  نص على: ما 
تطبيق الإشاراف التطويري في مجال الإشاراف غير 

قام     الملاشااار مر و  ة  مر أفراد  ينة اللدا؟
البرراحثررة لرراسررررررررررررررت راج المتوسررررررررررررررطررا  الحسرررررررررررررررراحيررة  
واانحرا رررا  المعيررراردرررة اسررررررررررررررتثرررالرررا  أ راد عينرررة 

 البحث، كما هو موضت  ا الثدول اآتا:
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 يبير المتو طات الدسابية وال درافات المعيارية  :(6 دول  
 لواقع تطبيق الإشراف التطويري في مدارس التعليم العام مجال الإشراف غير الملاشر

واقع  
 التطبيق 

ال دراف  
 المعياري 

المتو ط 
 الدسابي

الترتيلإ  
حسلإ 
 ال تلا ة 

 الفقااااااااارات
الترتيلإ  
حسلإ 
 المتو ط

 1 2.50 1.18 صغيرة
 حث المعلمين على إ را  المادة الدراسية وتطودرها  

 1 خلال الادارا  الايية.

 2 2.37 1.18 صغيرة
 شثع المعلمين على تنمية مهارا  التعلم ال اتا  

 2 لدا الطلبة خلال الادارا  الايية.

 4 2.36 1.21 صغيرة
 شثع المعلمين على تو ي  السألة المثيرة للتبيير  

 3 أ نا  الادارا  الاييةالإحداعا لدا الطلبة 

 3 2.33 1.24 صغيرة
 عاز ال يار ااحتياردة لدا المعلمين خلال الادارا   

 4 الايية.

المعر ا   تيت للمعلمين التعرف على مستوا أداطهم  7 2.26 1.21 صغيرة
 أ نا  اللقا ا  التربودة. 

5 

 14 2.22 1.19 صغيرة
 حث المعلمين على القرا ة الموجهة لمواكبة  

التطورا  التربودة لما  مكنهم من زدادة تحايل  
 الطلبة.

6 

 11 2.21 1.29 صغيرة
 شثع المعلمين المتميادن  ا تطودر أدا  زملاطهم 

 الاملا (.شراف القران )إشراف إخلال 
7 

 6 2.17 1.20 صغيرة
 عاز قدرة المعلمين على إنتاج المعر ة خلال اللقا ا   

 8 التربودة.

 5 2.14 1.18 صغيرة
 مكن المعلمين من اختيار أ ال البداطل لحل  

 9 خلال الادارا  الايية هاالمشكلا  دون الرجوا إلي

 13 2.09 1.20 صغيرة
 راطهم ومقترحاتهم حول  شثع المعلمين على إحدا  

 10 أ نا  المداوا  الإشراتية.تقييم المنهاج وتطودر  

 16 2.09 1.29 صغيرة
 حث المعلمين على حاور الندوا  والمحاضرا  
واللقا ا  العلمية لإكساحهم خبرا  جد دة  ا مثال 

 ت ااهم. 
11 

 8 2.07 1.16 صغيرة
الحد ثة  ا  حث المعلمين على مواكبة المعارف 

 النشرا  التربودة التا  تم اصدارها.
12 
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واقع  
 التطبيق 

ال دراف  
 المعياري 

المتو ط 
 الدسابي

الترتيلإ  
حسلإ 
 ال تلا ة 

 الفقااااااااارات
الترتيلإ  
حسلإ 
 المتو ط

 10 2.05 1.18 صغيرة
 حث المعلمين على المتالعة والتدردا على إشراف 

القران )إشراف الاملا ( اكتساب مهارا  
 واستراتيثيا  جد دة. 

13 

 12 2.03 1.19 صغيرة
 كلف المعلمين المتميادن على تنبي  أنشطة تدردا  

 14 القران.

 9 1.98 1.19 صغيرة
 شثع المعلمين على البحث والتثردا لا يار  

 15 الإحدااية ونشرها  ا النشرا  التربودة. 

 شثع المعلمين على كتالة المقاا  واللحاا   15 1.95 1.24 صغيرة
 العلمية التربودة  ا مثال ت ااهم. 

16 

 الإشراف اير المباشرمتوسط إجمالا مثال  2.18 1.01 صغيرة

الثرررردول) أَن  واقع تطبيق الإشررررررررررررررراف  6 بين   )
التطودرر  ا مردارم التعليم العرام  ا محرا ظرة إب 
لمثال الإشرررراف اير المباشرررر كما  راها أ راد عينة 
البحث لشررررررررررررركل عام كان حدرجة ضرررررررررررررعيبة  ال حلد 

( 2.18المتوسرررررررط الحسررررررراحا للمثال لشررررررركل عام )
( حلد  معيرررررارر  تطبيق 1.01وبرررررانحراف  حررررردرجرررررة   )

ودعاا لل  إلى ضرررعف الرؤدة والسرررياسرررة     ضرررعيبة
اير الواضررررررررررحة لدا المشررررررررررر يين التربودين لوهمية 
الإشررراف اير المباشررر  حيث  إُن  ةبيعة الإشررراف  
التربور  ا المرردارم تعتمررد على زدررارا  تبيميررة ا 
تطودردة، لالإضرررا ة إلى غياب السرررياسرررا  وال طط 
الهرراد ررة  ا تطودر عمليررة الإشررررررررررررررراف التربور  ا 

   الإشراف اير المباشر.ضو 
(  1من حيث أعلى البقرا   قد حاررل  البقرة )

التا تنص على: ) حرث المعلمين على إ را  المرادة 
الدراسرررررررية وتطودرها خلال الادارا  الاررررررريية( على 

ا اسررررررررررررررتثررالررا  أ راد عينررة البحررث   أعلى قيمررة و قررا
( 2.50لتحتل المرتبة الولى لمتوسرط حسراحا حلد )

( معيرررررررارر  تطبيق  1.18وبرررررررانحراف  وبررررررردرجرررررررة   )
الروتين المتيرر  ا  ضررررررررررررررعيبرررة  ودعاا للررر  إلى 
الناررررررررررراطت والتوجيها  التا  اررررررررررردرها المشررررررررررررف  
التربور  ا أ نا  الادارا  الاررررريية، لالإضرررررا ة الى  

على أسررررررررررررررلوب الادارا  القارررررررررررررريرة وهابال   التركيا
 الساليا الناجحة الخرا.

(  16من حيث أدنى البقرا ، حاررررررررل  البقرة )
التا تنص: )على  شررررررررررررررثع المعلمين على كترررالرررة  
التربودررررة  ا مثررررال   العلميررررة  واللحرررراا  المقرررراا  
ت ارررراررررهم( على المرتبة الخيرة و قاا اسررررتثالا  

( 1.95أ راد عينة البحث لمتوسررررررررط حسرررررررراحا حلد )
( معيرررررررارر  تطبيق 1.24وبرررررررانحراف  وبررررررردرجرررررررة   ،)

لباحثة لل  إلى  أَن  المشررررررررر يين  ضررررررررعيبة  وتعاو ا 
التربودين  مارسرررررون السررررراليا التقليد ة  لا  قومون 
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لعمرررل كترررالرررة المقررراا  واللحررراا تيمرررا   بف من  
 مشكلاتهم التربودة.

 ة ابة الس ال الثالا:
واقع  للإجالة عن السررؤال ال ر  نص على: ما 

الإشااااااااراف تطبيق الإشااااااااراف التطويري في مجال 

قام    التشارري مر و  ة  مر أفراد  ينة اللدا؟
البرراحثررة لرراسررررررررررررررت راج المتوسررررررررررررررطررا  الحسرررررررررررررررراحيررة  
واانحرا رررا  المعيررراردرررة اسررررررررررررررتثرررالرررا  أ راد عينرررة 

 البحث، كما هو موضت  ا الثدول اآتا:

 
 يبير المتو طات الدسابية وال درافات المعيارية لفقرات مجال الإشراف التشارري  :(7 دول  

الترتيلإ 
حسلإ 
 المتو ط

 الفقاااااااااااااااااارات 
الترتيلإ 
 حسلإ
 ال تلا ة

المتو ط 
 الدسابي

ال دراف 
 المعياري 

 واقع التطبيق 

1 
 ناقم المعلمين  ا خطة ر ع المستوا التحايلا  

 صغيرة 1.23 2.25 17 الإشراتية.لدا الطلبة خلال المداوا  

ج  ها ناقم مع المعلمين الهداف ال اصة لالمن 2
 خلال الادارا  الايية.

 صغيرة 1.17 2.23 3

 شثع المعلمين على مناقشة اآرا  وال يار  3
 صغيرة 1.20 2.18 7 التثد د ة تيما حينهم خلال اللقا ا  التربودة.

 صغيرة 1.22 2.17 13 إشراف القران. عاز رون العمل المشتر  خلال  4

 قرر مع المعلمين  لية المتالعة لعد اانتها  من   5
 الادارة الايية. 

 صغيرة 1.14 2.14 4

6 
 شار  المعلمين  ا مناقشة نتاطج الادارا  الايية 

 صغيرة 1.16 2.10 2 حهدف تطودرها.

 ناقم مع المعلمين ااتثاها  الحد ثة  ا ةراطق   7
 التدرد  خلال إشراف القران.

 صغيرة 1.09 2.05 14

 ناقم المعلمين حول ما جرا  ا الادارا  الايية   8
 أ نا  المداوا  الإشراتية.

 صغية  1.14 2.05 16

9 
 شر  المعلمين  ا تنبي  خطة الإشراف التربور  

 صغيرة 1.22 2.00 9 التطودرر.

المسبق لعملية   شار  المعلمين  ا الت طيط  10
 التدرد  خلال اللقا ا  التربودة. 

  صغيرة 1.17 1.99 6

 شار  المعلمين  ا وضع خطة إجراطية لتبادل   11
 الادارا  تيما حينهم داخل المدرسة.

 صغيرة 1.18 1.98 12

12 
 ناقم المعلمين لما ورد  ا النشرا  التربودة من  

 صغيرة 1.17 1.93 11 إرشادا  وتعليما   ا عملية التدرد . 
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الترتيلإ 
حسلإ 
 المتو ط

 الفقاااااااااااااااااارات 
الترتيلإ 
 حسلإ
 ال تلا ة

المتو ط 
 الدسابي

ال دراف 
 واقع التطبيق  المعياري 

 شار  المعلمين  ا إعداد النشرا  التربودة  ا كل   13
  ال دراسا.

 صغيرة 1.19 1.93 10

 شار  المعلمين  ا إعداد حرنامج زمنا لتنبي    14
 صغيرة 1.14 1.92 1 الادارا  الايية.

15 
 نظم الادارا  المتبادلة حين المعلمين لمعر ة 

 صغيرة 1.19 1.92 15 حاجاتهم المهنية

 عقد اللقا ا  التربودة لإشرا  المعلمين حتحد د   16
 الهداف الإشراتية التا  نبغا تحبيقها حدقة. 

 صغيرة 1.11 1.90 8

 ناقم المعلمين لاليتا والمقاا  التا  تم توزدعها  17
 صغيرة 1.10 1.80 5 عليهم خلال اللقا ا  التربودة. 

 صغيرة 0.96 2.03 التشارريمتو ط ة مالي مجال 

( أَن  واقع تطبيق الإشررررررررررررررراف  7 بين الثرردول )
التطودرر  ا مردارم التعليم العرام  ا محرا ظرة إب 
لمثال الإشرررررررررررراف التشررررررررررراركا كما  راها أ راد عينة 
البحث لشرررررررررركل عام كان  حدرجة ضررررررررررعيبة  إل حلد 

( وبانحراف معيارر  2.03متوسررررررررررطها الحسرررررررررراحا )
( حردرجرة تطبيق ضررررررررررررررعي   وتعاو البراحثرة  0.96)

عرردم وجود معر ررة تررامررة عن وعا حبيقا  للرر  إلى  
ليييية تحقيق الإشررررراف التشرررراركا، وضررررعف إدرا   
المشررررررر يين التربودين لمبهوم الإشررررررراف التشرررررراركا   
لإشررررررررررررا  المعلمين  ا العملية الإشرررررررررررراتية، وك ل  
انشررررررررررغال المشررررررررررر يين التربودين لالعمال الإداردة،  

 وهو ما  قلل من تطبيق الإشراف التشاركا.
(  1من حيث أعلى البقرا ، حاررررررررررررررل  البقرة )

التا تنص على: ) نررراقم المعلمين  ا خطرررة ر ع 
المسررررتوا التحارررريلا لدا التلامي  خلال المداوا   
الإشرررررررراتية( على أعلى قيمة و قاا اسرررررررتثالا  أ راد 

عينة البحث لتحتل المرتبة الولى لمتوسررط حسرراحا  
)2.25حررلررد) حررلررد  مررعرريرررررررارر  وبرررررررانررحررراف   )1.23 )

وبردرجرة تطبيق ضررررررررررررررعيبرة  وتعاو البراحثرة للر  إلى  
ضررعف المشررر يين التربودين على التعاون والتشرراور  
حين المعلمين  ا ر ع المسررررررررررتوا التحارررررررررريلا لدا 

 الطلبة.
( الربرقررا   أدنرى  حريرررررررث  ترنرص  17مرن  الرترا   )

على: ) نراقم المعلمين لراليترا والمقراا  التا  تم 
على  التربودرررررررة(  اللقرررررررا ا   خلال  عليهم  توزدعهرررررررا 
المرتبة الخيرة و قاا اسرررررررررتثالا  أ راد عينة البحث  

( وبرانحراف معيرارر  1.80لمتوسررررررررررررررط حسررررررررررررررراحا )
( وبدرجة تطبيق ضررررررررررررررعيبة  وتعاو الباحثرة  0.96)

ضررررررررررعف قدرة المشررررررررررر يين التربودين على   لل  إلى
مواكبة المسرررررتثدا  الحد ثة  ا الإشرررررراف التربور،  
لالإضرررررا ة إلى غياب تو ي  السررررراليا الإشرررررراتية  

  ا مدارم التعليم العام.
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ا ال ااااااااتنتا ات، والتوصاااااااايات :   اااااااااد ااااااااً
 والمقترحات:

 ال تنتا ات:-1
 ا ضررررررررو  نتاطج التحليل الإحارررررررراطا وأهداف 

 البحث توصل  الباحثة إلى ااستنتاجا  اآتية:
التطودرر  ا -1 الإشررررررررررررررراف  تطبيق  أَن  واقع 

مردارم التعليم العرام  ا محرا ظرة إب ا تاال تعتمد  
 تقليد ة.أساليا  
الاررررررررررررررعف الشرررررررررررررررد رد  ا البرامج التردردبيرة  -2

مررهررررررراراتررهررم  تررنررمررا  الررتررا  الررتررربررودرريررن  لررلررمشرررررررررررررررر رريرريررن 
الإشررررررررررررررراف   تطبيق  الترررررردردبيررررررة  ا  واحتيرررررراجرررررراتهم 

 التطودرر.
غيراب التوجيهرا  الرسررررررررررررررميرة لدا الحكومة  -3
الإشرررررررررررررراف التطودرر  ا مررردارم  ا   ااهتمرررام حتطبيق 

 التعليم العام.
المهنا  ا غياب التدردا المسرررررررررتمر والنمو  -4

الميردان التربور و ق حرامج تلبيرة احتيراجراتهم الإشرررررررررررررراتيرة  
 الحد ثة.
الإشررررررررررررررراف  -5 مربرهروم  الإدرا   را  مرحررررررردودة 

 التطودرر  
ضرررررررررررررعف قدرة المشرررررررررررررر يين التربودين على  -6

 مواكبة المستثدا  الحد ثة  ا الإشراف التربور.
 التوصيات:-2

 ا ضرررررررررررررو  النتاطج التا أسررررررررررررربر عنها البحث  
 توصا الباحثة لاآتا:

وضررررررع التشررررررردعا  واللواطت واآليا  التا   (1
تتارررررررررررمن تطبيق الإشرررررررررررراف التطودرر  ا مدارم  

 التعليم العام  ا محا ظة إب.

تاررررررررررررررميم البرامج الترردردبيررة لتنميررة مهررارة   (2
المشررررررررررررررر يين التربودين ومرد رر المردارم  ا  ليرا   
تطبيق الإشررررراف التطودرر  ا مدارم التعليم العام 

  ا محا ظة إب.
نشررررررررررر  قا ة الإشررررررررررراف التطودرر وتواية   (3

ا  المعلمين لروهميرة وعمليرة تاررررررررررررررني  المعلمين و قرا
 لقدراتهم حسا مسارا  الإشراف التطودرر.

 المقترحات:-3
 ا ضررررررررررو  ااسررررررررررتنتاجا  والتوصرررررررررريا  التا  
توصررل إليها البحث تقترن الباحثة الدراسررا  العلمية  

 اآتية:
إجرا  دراسرررررررررررة مما لة للدراسرررررررررررة الحالية  ا  -

 مدارم التعليم الهلا.
لتنميرررررة    - مقترن  تررررردردبا  حرنرررررامج  تاررررررررررررررميم 

الإحرررداايرررة   لررردا المشرررررررررررررر يين التربودين  ا المهرررارا  
 مدارم التعليم العام.

إجرا  دراسرررة دور مد رر المدارم حوصررربهم   -
تطبيق  متطلبرررررررا   تحقيق  مبيمين  ا  مشررررررررررررررر ين 
الإشررررررررررررررراف التطودرر  ا مرردارم التعليم العررام  ا 

 محا ظة إب.
 قائمة المرا ع:

 المرا ع الأ نبية:: أولً 
الرزا . )- .1 عبرررررد  اليرررررام،  رررراتن  (. 2012أحو 

دور الإشاااااراف المتنوع في تنمية أدا  معلمي  
المرحلة الأ اااااااااا اااااااااية الد يا مر و  ة  مر 
المشااااااارفيير والمعلمير في مدارس مدافمات  

]رسرالة ماجسرتير منشرورة، جامعة الزهر .  غمة
 دار المنظومة.
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تصااور (.  2021أحو حطا، وسرررام إحرا يم. )- .2
مقترح لتطوير الإشااااراف التربوي في المدارس  
الدكومية في المدافمات الجنوبية بفلسااااطير 

]رسرررررررالة ماجسرررررررتير منشرررررررورة،   في ظل الأ)مات
 جامعة القاى .

(. الإشررررررراف  2008اآاا، صررررررهيا كمال. )- .3
المعلم  ا مرحلرررررة  ودور   ا  عررررراليرررررة  التربور 
التعليم السرررررراسررررررا العليا لمدارم وكالة الغوا  

مجلاة  اامعاة الأ)هر،  الرردوليررة لمحررا ظررة ااة.  
10(1  ،)145-188. 

الوهررررراب. - .4 عبرررررد  الرحمن حن  عبرررررد  البرررررالطين، 
تحررررد من  رررراعليررررة 2005) التا  المعوقررررا    .)

الممارسرررررررررا  الإشرررررررررراتية كما  راها المشرررررررررر ون  
مجلاة رلياة التربياة  التربودون لمرد نرة الردراض.  

 .258-223(،  5)  بالمقاريق،
الوهررررراب. - .5 عبرررررد  الرحمن حن  عبرررررد  البرررررالطين، 

(. درجة ممارسررررة المشررررر يين التربودين  2014)
لسرررررررراليا الإشررررررررراف التربور التطودرر لمد نة 

 مجلااة العلوم التربوياة والنفسااااااااايااة،الردرراض.  
(1  ،)135-159. 

در ااة (.  2021لرررالعير، نررراصررررررررررررررر محمرررد. )- .6
ممار ااااااااة المشاااااااارفيير التربويير لأ اااااااااليلإ  
الإشااااراف التربوي مر و  ة  مر المشاااارفيير 
بماااادينااااة  الثااااا وي  التعليم  ومعلمي  التربويير 

]رسررالة ماجسررتير اير منشررورة . جامعة   المك 
 حارمو .

الثورانة، المعتارررررررررم لاد، وصررررررررروص، د مة - .7
الإشاراف التربوي ماهيته،  ( . 2014محمد. )  

. دار ال ليج للنشرررررررر  تطوره، أ وا ه، أ اااااليله
 والتوزدع، عمان، الردن.

واقع  (. 2020الحاج، سرررررررررررررمر عبد الرزا . )- .8
تطبيق الأشاااراف التربوي التطوري في مدارس 

]رسررالة   ال موا  بمدافمة غمة و ابل تدساينه
ماجسرررررررررتير منشرررررررررورة، جامعة القارررررررررى . دار  

 المنظومة.
ا ااااتراتيجية  (. 2019حيدر، محمد محمد. )- .9

مقترحة لتطوير الإشااراف التربوي بالجم ورية 
اليمنية في يااو  التجار  الإشاارافية العالمية  

]أةروحة دكتورا  اير منشرررررررررررورة .    المعاصااااااارة
 جامعة تعا.

الإشااااراف  (.  2011خاررررررر، راطد  وسررررررف. )- .10
. دار  التربوي الدديا أ ااااااااا اااااااايات ومفا يم
 ايدا  للنشر والتوزدع، عمان، الردن.

11. -( إحرا يم.  محمرررررررد  عمررررررراد  (. 2014خليرررررررل، 
. جامعة الاقازدق  الإشااااراف التربوي المعاصاااار

 للنشر والتوزدع , جمهوردة مار العربية.
در اة (.  2013الردجرانا، لينرا ماررررررررررررررطبى. )- .12

ممار اة المشارفيير التربويير لسالولإ الإشاراف  
التشاااااااااارري في مداافماة العااصاااااااااماة  ماا   
و  قته بمسااااتو  فعالية المعلمير مر و  ة  

]رسالة ماجستير منشورة، جامعة الشر      مرهم
 الوسط . دار المنظومة.

بنا  (.  2010لحيان، نثلا   حا صرررررررالت. )- .13
ا ااااااتراتيجية مقترحة لتطوير أدا  مشاااااارفيير 
المواد الادرا اااااااااياة في الجم ورياة اليمنياة في  
  ياااااو  التجاهات الدديثة ل شاااااراف التربوي 
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]أةروحة دكتورا  اير منشرررررررررورة . كلية التربية،  
 جامعة ال رةوم، السودان.

(. 2017السررررررررراورر، عماد محسرررررررررن أحمد. )- .14
تصاااااور مقترح لتطوير الإشاااااراف التربوي في  
مادارس التعليم العاام بمداافماة ال اااااااااالع في  

]رسرررررررررالة    يااااااو  التجار  العالمية المعاصاااااارة
 ماجستير اير منشورة . جامعة إب.

(. 2009شرررررررررراهين، عبد الرحمن  وسررررررررررف. )- .15
فااا ليااة تطبيق الإشاااااااااراف التربوي التطوري  
التشااارري في تدسااير الممار ااات التدريسااية  

]رسرررالة ماجسرررتير منشرررورة،   لد  معلمي العلوم
جرامعرة أم القرا الممليرة العربيرة السررررررررررررررعود رة .  

 دار المنظومة.
(. 2019شرررررررررررررربيرا، احتهرال محمرد عبرد  . )- .16

تصاااااااااور مقترح لتطوير دور  ااامعااة ة  في  
تعليم الكلاار والتعليم المساااااااااتمر في ياااااااااو  

]رسررالة ماجسررتير  متطللات التنمية المسااتدامة  
 اير منشورة ، جامعة إب.

تصااااور (.  2015الشررررررراعا، رشرررررراد محمد. )- .17
مقترح لآليات تطبيق أ لو  الإشراف التربوي  
باالأهاداف بمادارس التعليم العاام بمداافماة ة   

]رسرررالة    في يااو  التجار  العالمية المعاصاارة
 ماجستير اير منشورة . جامعة إب.
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