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هدف البحثثا التعثثرف ولثث  واقثثد أداا مثثدسرا المثثدارا اةهليثثة  محا  ثثة أب  ثث  
ضوا الإدارة  القيم مثثن وج ثثة ا ثثر المعلمثثلن والمعلمثثات، وااثثت دمم البا  ثثة المثث    

ا 785وبلغثثم ول ثثة البحثثا   ،الوصف  المسح  والااثثتبااة أداة لعمثثد الايااثثات ( معلمثث 
 ومعلمة، وتوصلم البا  ة إل  ودد من ال تائ  أهم ا:

أن واقثثثد أداا مثثثدسرا المثثثدارا اةهليثثثة  مدس ثثثة إب  ثثث  ضثثثوا الإدارة  ثثثالقيم مثثثن  -
وج ثثة ا ثثثر المعلمثثلن والمعلمثثثات جثثاا  درجثثثة متواثثطة  وجثثث  وثثا   متواثثث   سثثثا   

 (.0.77( وااحراف معيارا  2.80 
أن واقثثد جميثثثد معثثالات الإدارة  ثثثالقيم جثثاات  درجثثثة متواثثطة  وقثثثد جثثاا معثثثال  -

توجيثثث   ثثثيم اةداا المدراثثث  وتطايت ثثثا  المرتبثثثة اةولثثث ، سليثثث   المرتبثثثة ال اايثثثة معثثثال 
تحدسثثثد أهثثثداف  ثثثيم اةداا المدراثثث  وصثثثيارت ا، وجثثثاا  المرتبثثثة ال ال ثثثة معثثثال تحدسثثثد 

وبالمرتبثثة الرا عثثة معثثال تتثثولأم  ثثيم اةداا  ،التوج ثثات المسثثتتالية لقثثيم اةداا المدراثث 
وبالمرتبثثثة ال امسثثة معثثال إم ثثثال  ثثيم اةداا المدراثث  وا ثثثرها  ،المدراثث  ومتا عت ثثا

وجثثثثثثاا  المرتبثثثثثثة الساداثثثثثة واةيلثثثثثثرة معثثثثثثال تحدسثثثثثد  ثثثثثثيم اةداا المدراثثثثثث   ،وتوثيت ثثثثثا
 وت  يف ا.

(  ثثلن متواثثطات 0.05لا توجثثد  ثثروت دات دلالثثة إ  ثثائية و ثثد مسثثتو  دلالثثة   -
اثثات(، إااثثتعا ات أ ثثراد هللثثة البحثثا لثثادة   ثثلم وثثا  تعثث)  لمتغلثثر العثث    دكثثور، 

المؤهثثثم العلمثثثث   ثثثثااوا، د لثثثثو  متواثثث ،  لثثثثالورلأوا  مثثثا  ثثثثوت(، المر لثثثة التعليميثثثثة 
أك ثثر  -اثث وات  10-6اثث وات مثثن  5ثااولأثثة( اثث وات ال اثثرة  أقثثم مثثن  - اةاااثثية 

وقثثثثدمم البا  ثثثثة وثثثثدد مثثثثن التوصثثثثيات التثثثث  مثثثثن  ثثثث ا ا الارتتثثثثاا  العمثثثثم  .(10مثثثثن 
  ب.إالإدارا    المدارا اةهلية  محا  ة 
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 واقع أداء مديري المدارس الأهلية بمحافظة إب في ضوء الإدارة بالقيم
Evaluating the Performance of Private School Principals in Ibb 

Governorate in Light of Values-Based Management  
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The present study aimed to assess the performance of private 

school principals in Ibb Governorate in light of values-based 

management from the perspectives of teachers. The descriptive survey 

method was adopted, and a questionnaire was employed as the primary        

instrument for data collection. The study sample consisted of (785) 

teachers. The findings indicated that the overall performance of private 

school principals in Ibb within the framework of values-based 

management was moderate, with a mean score of (2.80) and a standard 

deviation of (0.77). All domains of values-based management were 

likewise rated at a moderate level. The domain of directing and 

implementing school performance values ranked first, followed by 

defining and formulating the objectives of school performance values, 

identifying future orientations for school performance values, 

evaluating and monitoring school performance values, communicating, 

disseminating, and documenting school performance values, whereas 

the domain of identifying and classifying school performance values 

ranked last. The results further revealed no statistically significant 

differences at the significance level of (0.05) in participants’ responses 

attributable to the variables of gender (male/female), academic 

qualification (secondary education, intermediate diploma, bachelor’s 

degree or above), educational stage (basic/secondary), or years of 

experience (less than 5 years, 6–10 years, and more than 10 years). 

Based on these findings, the study proposed several recommendations 

aimed at improving administrative practices in private schools in Ibb 

Governorate. 
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 :المقدمة
  د العالم  ثث  العتثثد ال ثثاا  مثثن التثثرن الحثثادا 
والع ثثرلأن تطثثورات هائلثثة  ثث  جميثثد م ثثا   الحيثثثاة 
الاجتماعيثثثثثثثثثة والاقت ثثثثثثثثثادمة والسيااثثثثثثثثثية وال تا يثثثثثثثثثة 
والتربولأثثثثثة،  نثثثثثا  وثثثثثن التطثثثثثورات الإدارلأثثثثثة اتيعثثثثثة 
لتطثثثثثثور الفاثثثثثثر الإدارا، وصثثثثثثولا  إلثثثثثث  التا ولوجيثثثثثثا 
دد الع  ثثثثثثر الب ثثثثثثرا أ ثثثثثثد  لأ عثثثثثثص الإدارلأثثثثثثة الحدس ثثثثثثة، وص
متومثثثات الإدارة التثثث  معثثثع الحفثثثاي وليثثث  والسثثثع  
لتطثثولأرم مثثن أجثثم الرقثث    ثثا احثثو اة نثثم، وكثثون 
الإدارة تسثثثثثثت دف التعثثثثثثاون والت سثثثثثثل   ثثثثثثلن الع ثثثثثثود 
الب ثثرلأة  كثثثان لا  ثثثد مثثثن أن ملواثثثوا التثثثائملن ولل ثثثا 
ا  ا وتربولأثثًّ ا وومليثثًّ معثثدون ومؤهلثثون ومثثدربون أكادمميثثًّ
ةداا هثثثثلا الثثثثدور  فاوليثثثثة، وأن ملواثثثثوا ولثثثث  ووثثثث  

، 2008 ثثاةمور والعوااثثع التربولأثثة كا ثثة  العمثثرا، 
 (.16ص. 

دد المدراة مثثن أهثثم المؤاسثثات التربولأثثة التثث   ت عص
ت ثثتم  ت ثثلسع ال ثثباب وروثثاست م وتثثوج  م، والمثثدسر 
هثثثثثثثو التثثثثثثثائم ولل ثثثثثثثا والمثثثثثثثد ر ل ثثثثثثثؤوا ا والم طثثثثثثث  
ةهثثثدا  ا  لثثثلا كثثثم ال  رلأثثثات التربولأثثثة تعمثثثد ولثثث  
ا للمدراثثة  ا وقائثثد  أهمية ومل  ومسثثؤولي   وصثثف  رائثثد 

(،  تثثد تطثثورت م ثثا  مثثدسر 50، ص. 2014 آد ، 
المدراثثثثثة، ولثثثثثم تعثثثثثد متت ثثثثثرة ولثثثثث  تسثثثثثللر العمثثثثثم 
وال  ثثثا  المدراثثث ،  ثثثم أصثثثب  وملثثث  محتثثثا  قثثثدرات 
وم ارات تععل  جاه) ا لتاول التحدا و يثثادة التغللثثر 
والتوجثثثثثثثثث  احثثثثثثثثثو معتمثثثثثثثثثد المعلوماتيثثثثثثثثثة، والتعدسثثثثثثثثثد 
والا تاثثثار، وممثثثا لا  ثثثَّ  يثثث  أصنخ الدقثثثة  ثثث  ايتيثثثار 
مثثثثدسرا المثثثثدارا مم ثثثثم  ثثثثرح ا أاااثثثثيًّا ل عثثثثثا  أا 

، 2012ج ثثثثثثثد للصثثثثثثثا  والتطثثثثثثثولأر  م ثثثثثثثطف ، 
 (..429ص

دد الإدارة  ثثثثثالقيم واثثثثثللة لتغللثثثثثر اتعثثثثثام  كمثثثثثا ت عثثثثثص
الرؤلأثثثة الااثثثثتراتيعية للمدراثثثثة، ومسثثثثاودة المثثثثدسرلأن 
ولثثث  تحقيت ثثثا   ثثثدف تاليف ثثثا مثثثد الاللثثثة ال ارجيثثثة 
وا توائ ثثثثا لل ثثثثراوات الدايليثثثثة، وااثثثثتغال الفثثثثرص 
والم ا سثثثة ولثثث  اةداا العلثثثد، وتثثثؤدا إلثثث  تطثثثولأر 
اةداا الإدارا للمدراثثثة مثثثثن وضثثثثع ا الحثثثثال  احثثثثو 

، ص. 2010رؤلأت ثثثثثا للمسثثثثثتتام الم  ثثثثثود   ملثثثثثد، 
مثثن يثثال إ ثثدا  اةثثثر الإمعثثا    ثث  القثثيم  (104

ا متاثثثثثاما  مثثثثثن المعثثثثثاسلر  الإاسثثثثثااية وت ثثثثثلم ا امثثثثث 
والحتثثثثثائ  ال ا تثثثثثة، وال اثثثثثرات والمعثثثثثارف الإاسثثثثثااية 

ص.  ،2003المتغلثثرة والمتطثثورة  ااثثتمرار  كثثا م، 
26.) 

 علثثثثثث  المسثثثثثثتو  العربثثثثثث  االثثثثثثم الإدارة  ثثثثثثالقيم 
ا مثثن قاثثم البثثا  لن  إد اعثثد درااثثات  ا مت اميثثًّ اهتمامثث 

 (، مثثرار2018(، ورفثثر  2016كثثم مثثن ضثثحيَّ  
( تؤكثثثثثثثد ضثثثثثثثرورة اةيثثثثثثثل  ثثثثثثثالإدارة  ثثثثثثثثالقيم 2020 

لتطثثثثثثثولأر اةداا الإدارا ويلثثثثثثث  أهميثثثثثثثة دور اثثثثثثثلو  
التائثثد و يمثث   ثث  إاتاجيثثثة العثثامللن، وتنثثملن القثثثيم 

    العمليات الإدارلأة المدراية.
ولاثثثثن ررثثثثم الع ثثثثود التثثثث  تاثثثثلل ا و ارة التربيثثثثة 
والتعلثثثثيم وملتثثثثع التربيثثثثة والتعلثثثثيم  ثثثث  محا  ثثثثة إب 
لتطولأر أداا المدارا اةهلية، لما ل  من أهمية  ثث  
تحسثثثثثلن م رجثثثثثات التعلثثثثثيم، إلا أا ثثثثثا مثثثثثا  الثثثثثم لا 
ترتتثثثث  إلثثثث  المسثثثثتو  المطلثثثثوب، وهثثثثلا سؤكثثثثد ولثثثث  
ضثثثرورة تطثثثولأر أدائ ثثثم و ثثث  أاثثثلوب الإدارة  ثثثالقيم، 
ممثثا جعثثم البا  ثثة تت ثثل مثثن هثثلا موضثثوو ا للبحثثا 
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والدرااثثة  ثثم مسثث م  ثث  تطثثولأر أداا مثثدسرا المثثدارا 
 اةهلية التربولأة والتعليمية    محا  ة إب.

 مشكلة البحث:
تواجثثث  العدسثثثثد مثثثن المؤاسثثثثات التعليميثثثة ولثثثث  
ايثثتاف أاواو ثثا ك لثثر مثثن التحثثدمات التثث  تفرضثث ا 
حايعثثثثثة التغلثثثثثرات الع ثثثثثرلأة المتسثثثثثاروة  ثثثثث   ثثثثثت  
المعالات، وهو ما مفرض ولل ا تعدسد دات ا،  ت  
تواكثثثثع هثثثثلم التغلثثثثرات، مثثثثن يثثثثال ات ثثثثاد أاثثثثاللع 
إدارلأثثة  دس ثثة وم  ثثا الإدارة  ثثالقيم، وولثث  الثثررم مثثن 
الاهتمثثثثا  العثثثثالم    اثثثثلوب الإدارة  ثثثثالقيم،  ص  اثثثثخ   لثثثثم 

 ثث  المعتمعثثات العربيثثة   لثثا   افسثث  سلثث ص الاهتمثثا 
اعثثثد أصنخ المؤاسثثثات الإدارلأثثثة التربولأثثثة تواجثثث  ضثثثعف ا 
ا  ثث  ك لثثر مثثن المماراثثات الإدارلأثثة والتربولأثثة  وت لفثث 

وصأصنخ  ،اتيعة ودة أاباب ضعف التمسَّ  قثثيم العمثثم
مع ثثم قرارت ثثا تحلم ثثا الملثثول والرخبثثات ال   ثثية 

، 2014وضثثثعف القثثثثيم الإاسثثثااية ورلرهثثثثا  ر ثثثثع، 
 (.23ص.

كمثثثثثثثثثا توصثثثثثثثثثلم  عثثثثثثثثث  الدرااثثثثثثثثثات كدرااثثثثثثثثثة 
أصنخ إلثثثث  ( 2011(، و نثثثثرم   2008الم ا ثثث   

العدسثثثثثد مثثثثثن مثثثثثدسرا المثثثثثدارا الحلوميثثثثثة واةهليثثثثثة 
مفتتثثثرون إلثثثث  الم ثثثثارات والافثثثااات الا مثثثثة للقيثثثثادة 

( أصنخ المثثثدارا 2011المدراثثثية. وأضثثثاف الع)ااثثث   
اةهليثثثة لثثثم تتثثثد  أاثثثاللع تربولأثثثة تسثثث م  ثثث  تطثثثولأر 
العمليثثثة التعليميثثثة والتربولأثثثة،  ثثثررم اةجثثثور السثثث ولأة 
المرتفعة الت  تتتاض ا من أولياا اةمور،  ثث   ثثلن 
أوضثثثثثحم التتثثثثثثارلأر ال ثثثثثثادرة وثثثثثثن ملتثثثثثثع التربيثثثثثثة 
والتعلثثثيم  ثثث  محا  ثثثة إب ا تتثثثار المثثثدارا اةهليثثثة 
إلثثثثثثث  ثتا ثثثثثثثة ت  يميثثثثثثثة تواكثثثثثثثع تطثثثثثثثورات الع ثثثثثثثثر 

وتحدماتثثثث ، وقلثثثثة ال اثثثثرة الإدارلأثثثثة لمثثثثدسرا المثثثثدارا 
ا أقثثثثم مثثثثن المسثثثثتو  المررثثثثوب  اةهليثثثثة، وأداا  إدارلأثثثثًّ
 يثثث   وهثثثو مثثثا ألتثثث    الثثث  ولثثث  تثثثدا  الم رجثثثات 

، كمثثثثا ورد 2015التعليميثثثثة  ملتثثثثع التربيثثثثة    إب 
وبالتثثثثثثثال  تتحثثثثثثثدد  (.4. ، ص2017 ثثثثثثث  ا ثثثثثثثر  

 اللة الآتية:  م للة البحا    اة
ما واقد أداا مدسرا المدارا اةهلية  محا  ثثة  (1

 إب    ضوا الإدارة  القيم؟
هثثثثم توجثثثثد  ثثثثروت دات دلالثثثثة إ  ثثثثائية و ثثثثد  (2

(  ثث  تتثثدسرات إجا ثثات أ ثثراد 0.05مسثثتو  الدلالثثة  
ول ثثثثثة البحثثثثثا تعثثثثث)  لمتغلثثثثثرات الدرااثثثثثة  العثثثثث  ، 
 المر لة التعليمية، المؤهم العلم ، ا وات ال ارة(؟

 هدف البحث:
 س دف البحا الحال  إل :

معر ثثثثثثة واقثثثثثثد أداا مثثثثثثدسرا المثثثثثثدارا اةهليثثثثثثة  (1
 ب    ضوا الإدارة  القيم.إ  محا  ة 

الا ثثف وثثثن  ثثروت دات دلالثثثة إ  ثثائية و ثثثد  (2
(  ثث  تتثثدسرات إجا ثثات أ ثثراد 0.05مسثثتو  الدلالثثة  

ول ثثثثثة البحثثثثثا تعثثثثث)  لمتغلثثثثثرات الدرااثثثثثة  العثثثثث  ، 
 (.المر لة التعليمية، المؤهم العلم ، ا وات ال ارة

 أهمية البحث:
 تامن أهمية البحا من يال ال تاط الآتية:

 ا م ثثثثثلم الاهتمثثثثثا   مف ثثثثثو  الإدارة  ثثثثثالقيم و  ثثثثثر   -
للمؤاسثثات التربولأثثة والتعليميثثة  ثث   او ااثثم   اأاااثثيًّ 

 ثث   ثثم الاتعثثام احثثو  االعم ورلأثثة اليم يثثة ي وصثث  
تا ثثثثث  وتطالثثثثث  المفثثثثثاديم الإدارلأثثثثثة الحدس ثثثثثة كثثثثث دارة 
العثثثثثثثودة ال ثثثثثثثاملة، والتغللثثثثثثثر، والت طثثثثثثثي  ال ثثثثثثثامم 
لثثثثث داا، ومثثثثثن أهم ثثثثثا أاثثثثثلوب الإدارة  ثثثثثالقيم الثثثثثلا 
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س دف إل  ضب  الو  مثثدسرا المثثدارا والمعلمثثلن 
الطلبثثثثثثة وت ثثثثثثللم    ثثثثثثثلت م وتحدسثثثثثثد اتعاهثثثثثثثات م 
ومسثثثارت م و ثثث  ضثثثوا   ال تا ثثثة اةصثثثلية للمعتمثثثد 

 المحي .
توعيثثثثثة التثثثثثائملن ولثثثثث  العمليثثثثثة التربولأثثثثثة   ثثثثثفة  -

وامة والمدسرلأن   فة ياصة   همية القثثيم الإدارلأثثة 
وأاثثثثاللع ت ملت ثثثثا مثثثثد توجيثثثث  الاهتمثثثثا  إلثثثث  أهميثثثثة 

  ياا البعد القيم  دايم المدراة وتتولأم .
قثثد مسثثاود البحثثا الحثثال   مثثا ستنثثم   مثثن أدب  -

ا ثثرا ومثثا قثثد مسثثفر و ثث  مثثن اتثثائ  التثثائملن ولثث  
إدارة التعلثثثثيم اةهلثثثث  ولثثثث  وضثثثثد ايااثثثثات تعمثثثثم 
ولثثثثث  تحسثثثثثلن أداا مثثثثثدسرا المثثثثثدارا اةهليثثثثثة  ثثثثث  

 محا  ة إب.
 حدود البحث:

 ستحدد البحا  الحدود الآتية:
واقثثثد أداا مثثثدسرا المثثثثدارا  الحدددد المعيدددع  : -

 اةهلية    محا  ة إب    ضوا الإدارة  القيم.  
متت ثثثثر البحثثثثثا الحثثثثثال  ولثثثثث   الحددددد البشدددددري: -

 معلم  المدارا اةهلية    محا  ة إب.
المثثثدارا اةهليثثثة  ثثث  مثثثدسرلأت   الحدددد المكدددا  : -

ال  ار والم  ة  محا  ة إب اتيعة لتلة الإملااثثات 
المادمثثثثة للت تثثثثم إلثثثث  المثثثثدسرلأات اةيثثثثر  التثثثث  تتثثثثد 

 يار   دود المدس ة.
تثثثثم إوثثثثداد البحثثثثا يثثثثال الفتثثثثرة  الحددددد اليمددددا  : -

  .2024 -2023ال)م ية ما  لن
 
 
 

 مصطلحات البحث:
 الأداء الإداري: -

معثثثثثثرف    صاثثثثثثثخ  : ءالقيثثثثثثثا    عبثثثثثثاا الو يفثثثثثثثة مثثثثثثثن 
للمعثثثدل المفثثثروض أداؤم  امسثثثؤوليات وواجبثثثات و تثثث  

، 2011مثثثثثن العامثثثثثم الاثثثثثفا المثثثثثدربء  ال ثثثثثراسرة،
 (.208ص. 

تعر   البا  ة إجرائيًّا    صاثثخ  : كا ثثة اةا ثثطة التثث  
متثثثثو    ثثثثا مثثثثدسرو المثثثثدارا اةهليثثثثة  محا  ثثثثة إب، 
والتثث  تاثثر  قثثدرت م ولثثث  مماراثثة م ثثام م القيادمثثثة 

 من أجم تحتل  اةهداف المطلوبة.
 مدير المدارس الأهلية: -

( 45( مثثثثن التثثثثااون رقثثثثم  39 ثثثثددت المثثثثادة  
(    ن تعرلأف مدسر المدراة اةهليثثة 1999لس ة  

   صاثثثخ  ء: المسثثثلول اةول وثثثن المدراثثثة و يثثثادة العمثثثم 
  ا من ال وا   التربولأثثة والتعليميثثة والف يثثة والإدارلأثثة 
والماليثثثة والاجتماعيثثثة وال تا يثثثة  يمثثثا وثثثدا  ثثثرط أن 
ملثثثثون مثثثثن  ثثثثلن العثثثثامللن  المدراثثثثةء  و ارة التربيثثثثة 

 (.1999والتعليم  
ا    صاثثخ  : ال ثث   المعثثلن  وتعر ثث  البا  ثثة إجرائيثثًّ
مثثثثثثن قاثثثثثثم مالثثثثثثَّ المدراثثثثثثة، ليتثثثثثثو   و يفثثثثثثة مثثثثثثدسر 
المدراة اةهلية، ولألثثون مسثثؤولا وثثن إدارة المدراثثة 
و يادت ثثثا وتيسثثثلر  ثثثؤوا ا، وت  ثثثيم العمثثثم  ل ثثثا  مثثثا 
ستثثثثثو ر لثثثثث  مثثثثثن إملاايثثثثثات مادمثثثثثة وب ثثثثثرلأة لتحتلثثثثث  

 أهداف مدرات .
 الإدارة بالقيم: -

ا: ءا رلأثثثثثثة تتعامثثثثثثم مثثثثثثد العااثثثثثثع  تعثثثثثرف    صاخ ثثثثثثص
الإاسثثثثثثاا   ثثثثثث  الإدارة، وتحثثثثثثاول تف ثثثثثثم أثثثثثثثر القثثثثثثيم 
الفردمثثة والعامثثة  ثث  المؤاسثثات  يسثثت د  إمعا يثثات 
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هثثثثثثثثلا التثثثثثثثث ثلر لتحتلثثثثثثثثث  تفاوثثثثثثثثم وياتاجيثثثثثثثثة  ردمثثثثثثثثثة 
ومؤاساتية قولأة، وتتم م    اات ثثا  مثثدسر المدراثثة 
للقثثثثيم التثثثث  تعتمثثثثد ولثثثث  مراوثثثثاة العااثثثثع الإاسثثثثاا  
الثثلا  ثثدورم محتثث  التفاوثثم الإمعثثا  ، ولأ)لأثثد إاتاجيثثة 

 (.9، ص. 2017العمرلأن، المعلمء  أ و
ا   ا ثثا: الإدارة المدراثثية  وتعر  ا البا  ثثة إجرائيثث 
التثثث  تاثثثون القثثثيم هثثث  الموجثثث  الثثثرئي   ل ثثثا،  لثثثا 
تتسم  الموضثثوعية والحيثثاد  ثث  التعامثثم الإدارا مثثد 
م تلثثثف الفلثثثات دايثثثم الإحثثثار المدراثثث  ويارجثثث ، 

 ، مثثثثا مسثثثثثاود ولثثثث  أداا الم ثثثثثا  ولثثثث  أكمثثثثثم وجثثثثث 
ولأحتثثثثث  اةهثثثثثداف المرجثثثثثوة مثثثثثن دلثثثثثَّ ولأسثثثثث م  ثثثثث  
إ دا  التطولأر    الإدارة المدراية ولأحسن ومليثثة 

 التعليم.
 الإطار النظري:

ايتلثثف البثثا  ون  ثثول م ثثطل  الإدارة  ثثالقيم  
,1998  إد أحلثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  ولل ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا اثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث الر   

P.427)Sonneberg الإدارة  النثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثملر ،
 Management With Conscience ،)

 وصثثثثف ا تركثثثث) ولثثثث  إدارة القثثثثيم رلثثثثر المحسواثثثثة 
دد  م ا ة التوة المؤثرة والمحسواثثة  ثث  اثثلو   الت  ت عص
العثثامللن، والح ثثول ولثث  ثتثثت م والتثث)ام م وتفثثاال م 
للعمثثثثثم مثثثثثن يثثثثثال رؤلأثثثثثة ومفثثثثثاديم و ثثثثثيم المدراثثثثثة 
و يادت ثثثا، وت ثثثلر الدرااثثثات إلثثث  أصنخ المدراثثثة التثثث  
تمتلثثَّ رؤلأثثة  ثث  أداا أومل ثثا تتفثثوت ولثث  المثثدارا 

(، أصمخا وادال Sonneberg ,1998,427التتللدمة  
 يطلتثثون ولل ثثا Wadahl and Begder وبيعثثدر

(، Values Basedالإدارة المعتمثثدة ولثث  القثثيم  
ا  اااثثثثثثثارد وأكواثثثثثثثور   (   ثثثثثثثم أول مثثثثثثثن 2002أصمثثثثثثثخ

ا إدارلأثثًّا  اات دما مف و  الإدارة  القيم  وصثثف ا اتعاهثث 
 ثثثثثثثثثثثدس ًّا لمؤاسثثثثثثثثثثثات التثثثثثثثثثثثرن الوا ثثثثثثثثثثثد والع ثثثثثثثثثثثرلأن 

 Blanchard & Qconnor, 2000,13 ،)
 ثث كواور هثثو مؤاثث  مركثث) الإدارة  ثثالقيم  ثث  ولامثثة 
كاليفورايثثثا  الولامثثثات المتحثثثدة اةمرلأليثثثة، وهثثثو اةب 

ولتثثثثثد أورد الفاثثثثثر الإدارا  الرو ثثثثث  لثثثثثلدارة  ثثثثثالقيم.
 العدسد من المفاديم للدارة  القيم:

أ ثثثثد الاتعاهثثثثات الإدارلأثثثثة الحدس ثثثثة الثثثثلا مسثثثثت د  -
إل  معمووثثة مثثن القثثيم الإدارلأثثة الواجثثع تو رهثثا  ثث  
المثثثثثدسرلأن، كالعدالثثثثثة وال )اهثثثثثة، وت  ثثثثثر مثثثثثن يثثثثثال 
مماراثثثة المثثثدسر لم امثثث  الإدارلأثثثة والف يثثثة  وهثثثو مثثثا 
سثثثثثثؤدا إلثثثثثث  ااثثثثثثت مار الطاقثثثثثثات الب ثثثثثثرلأة وتحتلثثثثثث  

 ،2018اةهثثثثداف المرجثثثثوة   ثثثثورة أ نثثثثمء  رفثثثثر،
 (.8ص. 

أاثثثثثلوب ومثثثثث    إدارا  ثثثثثدسا سراوثثثثث  العااثثثثثع  -
الإاسثثاا ، ولأعتمثثد القثثيم  ثث  تثثد لر أومثثال المؤاسثثة 
والسثثثثثثثيطرة ولل ثثثثثثثا وضثثثثثثثبط ا،  ثثثثثثثامتا  المثثثثثثثدسرلأن 
للافامثثثثثات والم ثثثثثارات الا مثثثثثة مثثثثثن القثثثثثيم الإدارلأثثثثثة 
ا مثثن  وتفعلل ثثا  ثث  المماراثثات والسثثلو  الإدارا  ثثدا 

 ثثالتتليم، لتحتلثث  التوا ثث   ثثلن  ثثيم  الت طثثي  واات ثثاا  
 (.32.، ص2020اة راد و يم المؤاسةء  مرار،

 أهمية الإدارة بالقيم:
تعمثثم ولثث  مسثثاودة المثثدسرلأن  ثث  تحتلثث  التغلثثر  -

مثثثثن أجثثثثم تاليف ثثثثا مثثثثد ، الااثثثتراتيع   ثثثث  المدراثثثثة
 الاللة ال ارجية وا توائ ا لل راوات الدايلية.

تسثثثاود ولثثث  توجيثثث  الع ثثثود احثثثو تحتلثثث  الرؤلأثثثة  -
 (.36  ص.  ،  2020،الإاتراتيعية للمدراة  مرار
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تعمم ول  م د الت اد   لن الغامات واةهثثداف   -
 محلم الفرد ول  أولولأة تحتل  أهداف المدراة.إد 
تعمثثثم ولثثث  ايتفثثثاا المماراثثثات رلثثثر اةيا يثثثة  -

ويثثدا  ، الت  قد تتنمن أ ياا م ثثم تتاضثث  الر ثثوة
 ،2015،والفسثثثثاد الإدارا العثثثثا   السثثثثتاف، العمثثثاا

 (.63ص.
تسثثثث م  ثثثث  ودالثثثثة وتو لأثثثثد ال ثثثثروات والثثثثديم  ثثثثلن  -

ودلثثثثَّ  محاربثثثثة القثثثثيم  ،الم  مثثثثات وأ ثثثثراد المعتمثثثثد
ص. ، 2005،السثثلاية كالع ثثد والا تاثثار  العتلاثث 

130.) 
ت م  القيادات الإدارلأة    المؤاسة لتمل  ثثا مثثن  -

، ااثثثثثثثثت مار مواردهثثثثثثثثا الم تلفثثثثثثثثة   ثثثثثثثثرات واعمثثثثثثثثوا 
 (.151ص.، 2007

 مبادئ الإدارة بالقيم:
ال ثثثثثثثثثفا ية وي الثثثثثثثثثة الغمثثثثثثثثثوض: تع ثثثثثثثثث  وضثثثثثثثثثو   -

الت ثثثثثثرلأعات، واثثثثثث ولة   م ثثثثثثا، وأن تاثثثثثثون مسثثثثثثتترة 
وموضثثثثثثوعية م سثثثثثثعمة مثثثثثثد  عنثثثثثث ا، كمثثثثثثا تع ثثثثثث  
وضثثثثثثثثو  لغت ثثثثثثثثا ومروات ثثثثثثثثا، إلثثثثثثثث  جااثثثثثثثثع تبسثثثثثثثث  
الإجثثرااات وا ثثر المعلومثثات والإ  ثثا  و  ثثا، وأن 
تاثثثثثثون متا ثثثثثثة، وأن تاثثثثثثون اةقثثثثثثوال متطا تثثثثثثة مثثثثثثد 

 اة عال.
تحدسثثد اةوليثثات أو ال ثثراكة والاتفثثات ولثث  القثثيم  -

العوهرلأثثثثثة: إ نخ أمثثثثثة مؤاسثثثثثة لا ثثثثثد أن تتا ثثثثث   يمثثثثثثا 
المدراثثة  وتعطثث  أولولأثثة للقثثيم التثث  ت ااثثا ا،  مثث ا  

تعط  أولولأثثة أكاثثر لقثثيم الحثث)  والاانثثباط الثثو يف  
  تحدسد أولولأات ا ورؤلأت ا وراالت ا.

المعام ثثثثثثة اللوميثثثثثثة للقثثثثثثيم والالتثثثثثث)ا    ثثثثثثا: القثثثثثثيم  -
موجودة    واقد الحياة اللوميثثة، وولثث  المدراثثة أن 

تو ر اةجواا الم ااثثبة ل نثثو  القثثيم الملتسثثبة ولثث  
ال حثثو ال ثثحي  ومعام ثثت ا والالتثث)ا    ثثا، ودلثثَّ مثثن 
يثثال التعامثثم اةياقثث  والعثثدل، والتثثدوة مثثن التثثادة 

      اا ثتا ة ت  يمية قائمة ول  القيم.
الم ثثاركة  ثث  ات ثثاد التثثرار: الم ثثاركة  ثث  ات ثثاد  -

ا لثثثثثثلدارا ال ثثثثثثاج   التثثثثثثرارات ليسثثثثثثم و  ثثثثثثر ا م مثثثثثث 
 حسثثثثع،  ثثثثم للمدراثثثثة   لثثثثا تعمثثثثم ولثثثث  إ ثثثثرا  
جميثثثثثد أ رادهثثثثثا والعثثثثثامللن دا العاقثثثثثة  ثثثثث  ومليثثثثثة 

 ات اد الترار.
التعثثاون والعمثثم العمثثاو : الإدارة  ثثالقيم تتطلثثع  -

درجثثثثة واليثثثثة مثثثثن التعثثثثاون الم ثثثثتر  والثثثثدائم ولثثثث  
 جميد المستولأات، و   جميد اةقسا .

التعلثثيم المسثثثتمر:   تثثم المعر ثثثة، والم ثثاركة مثثثد  -
الآيثثثرلأن  ثثث  الثثثتعلم   ثثثورة وامثثثة والتغلمثثثة المرتثثثدة 

 س دف للتايف والإصا  للقيم المعتمعية الالية.
تحدسثثثثثد أهثثثثثداف واضثثثثثحة وصثثثثثرلأحة:  لثثثثثا سثثثثثتم  -

تطولأر كم اة راد  ثث  المؤاسثثة وتثثر  اة عثثال تتبثثد 
 اةقوال.

الإممثثثثثثثثثان والعدالثثثثثثثثثة  ثثثثثثثثث  التعامثثثثثثثثثم والمعاملثثثثثثثثثة،  -
والتسثثام  وال ثثور  أو الاات ثثارة، والالتثث)ا  والو ثثاا، 

، 2005واةمااثثثثة والااثثثثثتتامة، والعمثثثثم،  العتلاثثثثث ، 
 (. 125ص.

 خصائص وميايا الإدارة بالقيم:
ه ثثثا  العدسثثثد مثثثن ال  ثثثائ  والم)امثثثا لثثثلدارة 

  القيم، م  ا:
تتسثثثم  ا ثثثتمال أياقثثث  وأاثثث   لليثثثة  ثثث   يثثثادة  -

 ,2002ااثثثثثثتراتيعية وا ثثثثثثاط لمثثثثثثدسر المدراثثثثثثة،  

102,Garcia Dolan & Garcia) 
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تعمم ول  ت مية العااع الرو  ، وتعامم الفثثرد  -
  اسثثثثثااية اثثثثثامية مثثثثثن يثثثثثال ال ثثثثثراكة  ثثثثث  ات ثثثثثاد 

 الترارات  سع ااتعدادم الفارا ومتدرت  العتلية.
الااثثثثثثت دا  اةم ثثثثثثم للمثثثثثثوارد الب ثثثثثثرلأة، وتوجيثثثثثث   -

السثثثلو  الإاسثثثاا  احثثثو تحدسثثثد اةهثثثداف الم  ثثثودة  
مثثا سثثؤدا  تمثثا إلثث  إ ثثدا  ت ميثثة   ثثرلأة مسثثتدامة 

 (.326، ص.2004 الداودا،
تركثثث) ولثثث  القثثثيم، ولعثثثمخ هثثثلم الركلثثث)ة هثثث  التثثث   -

تمل)هثثثا ومثثثا اثثثواها مثثثن الإدارات التثثث  ت تمثثث  إلثثث  
، 2009أ اثثار وا رلأثثات وضثثع ا الب ثثر  ال)هرااثث ،

 (.28ص. 
تتسم  البسثثاحة والدممتراحيثثة، وتسثثع  إلثث  إمعثثاد  -

ال ثثفا ية وال )اهثثة، وتطالثث  القثثيم المتفثث  ولل ثثا مثثن 
يثثثثثثال رؤلأثثثثثثة وراثثثثثثالة وأهثثثثثثداف المدراثثثثثثة، وتتا ثثثثثث  

 التعدسد والتغللر والا تاار.
تعمثثثثم ولثثثث  تراثثثثي  ماثثثثدأ الثثثثولاا والالتثثثث)ا  لثثثثد   -

جميثثد العثثامللن  المدراثثة  وصثثف ا السثثلطة والثثرئي  
 (.55، ص.2010  ملد،  الحقيت  للمدراة

تسثثت د ولثث  العاقثثات الإاسثثااية:  ثثالإدارة  ثثثالقيم  -
متغلثثثثثر أاااثثثثث   ثثثثث  د ثثثثثد المؤاسثثثثثة إلثثثثث  اةمثثثثثا ، 
وتحفلثث) العثثثامللن لثثث داا العلثثد،  الاثثثم س طلثثث   تثثثوة 
الإممثثثثثثثان والحثثثثثثثرص ولثثثثثثث  الوصثثثثثثثول إلثثثثثثث  الغامثثثثثثثة 
المراثثثثثثومة وثثثثثثن حرلأثثثثثثث  معمووثثثثثثة مثثثثثثن العثثثثثثثامللن 
المثثثثؤم لن  راثثثثثالت م،   ثثثث  إدارة واثثثثثطية لا م ثثثثثعر 
 ل ثثثا العامثثثم  ثثثالتحل) والتسثثثل  والتعثثثال ، كمثثثا أصاخ ثثثا 
ليسثثثثم اثثثثائبة رلثثثثر مباليثثثثة  السثثثثلو  الإاسثثثثاا   ثثثثم 
تحسثثثثثثثثن الت ثثثثثثثثرف وتنثثثثثثثثد لثثثثثثثثَّ  الثثثثثثثثة واج ثثثثثثثثا 

 (.68، ص.  2015 الستاف،

تركثث) ولثثث  الاهتمثثثا   العااثثع المثثثادا والرو ثثث   -
 ول   د اواا.

ا أاااثثث  القثثثيم  - ا ت  يميثثثًّ ا اثثثلوكيًّا إدارلأثثثًّ دد ا امثثث  ت عثثثص
ولثثثثثثثثث  مسثثثثثثثثثتو  كا ثثثثثثثثثة العمليثثثثثثثثثات الإدارلأثثثثثثثثثة  ثثثثثثثثث  

 المؤاسات.
 خطعات تطبيق الإدارة بالقيم:

أن تطالثثثثث  الإدارة  ثثثثثالقيم  ثثثثث  المثثثثثدارا تمثثثثثر 
 ، ص2006 ثث ربد يطثثوات كمثثا دكرهثثا الرجلاثث   

74:) 
ت ثثدف هثثلم  تحدسد القيم اةاااية:  -الخطعة الأولى

ال طثثوة إلثثث  تحدسثثد أهثثثم القثثيم التثثث  تحتثث  للمدراثثثة 
وت ثثثثثثمم الاتفثثثثثثات ولثثثثثث  رؤلأثثثثثثة ، رؤلأت ثثثثثثا وراثثثثثثالت ا

ومتا عثثثثثثثة المعثثثثثثثارف ال  رلأثثثثثثثة ، المدراثثثثثثثة وراثثثثثثثالت ا
ووتثثثثثثثد جلسثثثثثثثات ، والتطايقيثثثثثثثة  ثثثثثثثول الإدارة  ثثثثثثثالقيم

لتعرلأثثثثف العثثثثامللن   هميثثثثة القثثثثيم  ثثثث  اعثثثثا  العمثثثثم 
 المدرا  ودرااة العامللن لقيم المدراة الحالية.

 إم ال القيم اةاااية للمدراة.  -الخطعة الثا ية
 .تطال  القيم اةاااية للمدراة  -الخطعة الثالثة

تتثثثثثولأم إجثثثثثرااات الإدارة  ثثثثثالقيم  -الخطدددددعة الراب دددددة
 . المدراة

 الدراسات السابقة:
هثثثد م الدرااثثثة إلثثث    ثثثاا  :(2014دراسدددة رحددد   

أامثثثثثود  متتثثثثثر  لآليثثثثثات تطالثثثثث  الإدارة  ثثثثثالقيم  ثثثثث  
الملتبات العامعية    العم ورلأة اليم ية  ثث  ضثثوا 
التعثثارب العالميثثة المعاصثثرة، وقثثد اوتمثثدت الدرااثثة 
الم    الوصثثف  المسثثح ، وكااثثم أداة الدرااثثة هثث  

( 7(  تثثرة مو وثثة ولثث   86الااثثتبااة، ت لفثثم مثثن  
معثثثثالات، ومثثثثن ثثثثثم ورضثثثث ا ولثثثث  ول ثثثثة ق ثثثثثدمة 
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( 24تم لم   اراا و ثث  أاثثلوب دلفثث   لثث) وثثددهم  
 يالر ا وتوصلم الدرااة إل  ودد من ال تائ  أهم ا:

أصنخ الإدارة  ثثثثالقيم تم ثثثثم أ ثثثثد اةاثثثثاللع الإدارلأثثثثة  -
الحدس ة الت  ترك) ول   لسفة واضثثحة، ت ثثدف إلثث  
تراثثثثثي  القثثثثثيم لثثثثثد  العثثثثثامللن، وتوجيثثثثث  اثثثثثلوكيات م 
الم تلفثثثة احثثثو القيثثثثا   م ثثثام م،  حلثثثثا تاثثثون هثثثث  

 المسؤولة ون الرقا ة اللاتية ول  الدوا .
هثثثد م الدرااثثثثة التعثثثثرف : (2017دراسدددة سدددنا   

ولثثث  تطثثثولأر اةداا الثثثو يف  للعثثثامللن  ثثث  جامعثثثة 
إب  ثث  ضثثوا مثثديم الإدارة  ثثالقيم، واوتمثثد البا ثثا 
المثث    الوصثثف  المسثثح ، وتاثثون معتمثثد الدرااثثة 

وقثثد اوتمثثد البا ثثا  ،( إدارلأا   ثث  العامعثثة(484من  
الااتبااة  وصف ا أداة م اابة لإجثثراا البحثثا، ومثثن 
أهثثثثم ال تثثثثائ  التثثثث  توصثثثثم إلل ثثثثا: أصنخ واقثثثثد مماراثثثثة 
اةداا الثثو يف  للعثثامللن الإدارلأثثلن  عامعثثة إب  ثث  

 ضوا مديم الإدارة  القيم جاا  درجة ضعيفة.
هثثثثد م الدرااثثثثة التعثثثثرف : (2018دراسددددة )فددددر  

ولثث  درجثثة مماراثثة مثثدسرا مثثدارا التعلثثيم ال ثثااوا 
 ثثث  مدس ثثثة الاد يثثثة لثثثلدارة  ثثثالقيم مثثثن وج ثثثة ا ثثثر 
المدراثثثلن  ل ثثثا، وكثثثللَّ درااثثثة دلالثثثة الفثثثروت  ثثثلن 
متواثثثثثثطات تتثثثثثثدسرات أ ثثثثثثراد ول ثثثثثثة الدرااثثثثثثة لدرجثثثثثثة 
ا  مماراثثثثثثثة مثثثثثثثدسرا مثثثثثثثدارا التعلثثثثثثثيم ال ثثثثثثثااوا تبعثثثثثثث 
للمتغلثثثثثثثثرات الآتيثثثثثثثثة:  العثثثثثثثث  ، والمؤهثثثثثثثثم العلمثثثثثثثث  
والتربثثثوا، ووثثثدد اثثث وات ال اثثثرة(. ولتحتلثثث  أهثثثداف 

وتثثثثم  ،الدرااثثثة تثثثثم الاوتمثثثاد ولثثثث  المثثث    الوصثثثثف 
  اا ااثثتبااة ياصثثة  ثث جرااات تطالثث  الإدارة  ثثالقيم 

( عبثثثثثثثارة مو وثثثثثثثة ولثثثثثثث  يمسثثثثثثثة 56مؤلفثثثثثثثة مثثثثثثثن  
معالات، وتم تطايت ا ول  ول ة من المدراثثلن  ثث  

( مدراثثثثثلن 304مثثثثثدارا التعلثثثثثيم ال ثثثثثااوا،  لغثثثثثم  
توصثثلم الدرااثثة إلثث  وثثدد مثثن ال تثثائ ،  ،ومدراثثات

 أهم ا:
أصنخ درجثثة مماراثثة مثثدسرا مثثدارا التعلثثيم ال ثثااوا  -

 ثثث  مدس ثثثة الاد يثثثة لثثثلدارة  ثثثالقيم مثثثن وج ثثثة ا ثثثر 
 المدرالن جاات متواطة.

لا توجثثد  ثثروت دالثثة إ  ثثائي ا  ثث  درجثثة مماراثثة  -
مثثثدسرا التعلثثثيم ال ثثثااوا  ثثث  مدس ثثثة الاد يثثثة لثثثلدارة 
 القيم مثثن وج ثثة ا ثثر أ ثثراد العل ثثة تعثث)  للمتغلثثرات 

 الآتية:  الع  ، والمؤهم العلم (.
ا لمتغلثثثثر وثثثثدد  - وجثثثثود  ثثثثروت دالثثثثة إ  ثثثثائي ا تبعثثثث 

اثثثث وات ال اثثثثرة ل ثثثثال  المدراثثثثلن مثثثثن دوا ال اثثثثرة 
 ا وات   ك ر(. 10 

هثثد م الدرااثثة الا ثثف (: 2020دراسة أبع شددقرا  
وثثثن درجثثثثة مماراثثثة مثثثثدسرا المثثثدارا ال ااولأثثثثة  ثثثث  
لواا الاثثورة لثثلدارة  ثثالقيم مثثن وج ثثة ا ثثر معلمثثل م، 
ولتحتلثث  أهثثداف الدرااثثة ااثثت دمم البا  ثثة ااثثتبااة 

(  تثثرة مو وثثة ولثث  أربعثثة معثثالات 25ملواثثة مثثن  
تقثثي  درجثثة مماراثثثة الإدارة  ثثالقيم، وتاواثثم ول ثثثة 
الدرااثثة مثثن معلمثث  المر لثثة ال ااولأثثة البثثال) وثثددهم 

( معلما ومعلمة، وباات دا  المثث    الوصثثف  289 
التحلللثث ، أ  ثثرت اتثثائ  الدرااثثة أصنخ درجثثة مماراثثة 
مثثثثدسرا المثثثثدارا ال ااولأثثثثة  ثثثث  لثثثثواا الاثثثثورة لثثثثلدارة 
 ثثالقيم كااثثثم متواثثثطة، كمثثا أ  ثثثرت ال تثثثائ  وجثثثود 

(  ثثثثث  a=0.05 ثثثثروت دات دلالثثثثثة إ  ثثثثائية و ثثثثثد 
الدرجثثثثة الاليثثثثة ولثثثث  اةداا معثثثث)  لمتغلثثثثر العثثثث   
ل ثثال  الإاثثا  ووجثثثود  ثثروت دات دلالثثة إ  ثثثائية 

( تع)  ةثثثر اثث وات a=0.05و د مستو  الدلالة  
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اثثثثثثث وات( وأك ثثثثثثثر. 10ال دمثثثثثثثة ول ثثثثثثثال  الفلثثثثثثثات  
 والمؤهم العلم  ل ال   لة الدكتورام.  

هثثثد م : (Arabaci,i.B.,2013)دراسدددة أريكددداي
الدرااثثثثة معر ثثثثة أثثثثثر  ثثثثيم الإدارلأثثثثلن والمعلمثثثثلن  ثثثث  
المثثدارا ولثث  تحسثثثلن اثثلوكيات البحثثا الت  يمثثث  
 ثثث  المثثثدارا الا تدائيثثثة  ثثث  تركيثثثا، واوتمثثثد البا ثثثا 
المثث    المسثثثح  لتحتلثث  أهثثثداف الدرااثثة، وتاواثثثم 

( معلمثثثا، ومثثثن أهثثثم اتثثثائ  161ول ثثثة الدرااثثثة مثثثن  
الدرااثثثثثثثثثة: أن اعثثثثثثثثثا  الت  ثثثثثثثثثيم المدراثثثثثثثثث  ستثثثثثثثثثث ثر 
 المعتتثثثدات والقثثثيم  درجثثثة واليثثثة، وجثثثود  ثثثروت  ثثث  
ااثثثتعا ات المعلمثثثلن تعثثث)  لمتغلثثثر العثثث   ل ثثثال  

 الإاا .
هثثدف الدرااثثة إلثث  تحدسثثد (:  2016دراسة دو)ا   

آراا المعلمثثثثلن لمثثثثد  ااثثثثت دا  مثثثثدسرلأ م لسثثثثلوكيات 
الإدارة التائمثثة ولثث  القثثيم، مثثن أجثثم تطثثولأر امثثود  
لعمليثثة الإدارة  ثثالقيم  ثث  المثثدارا، واوتمثثد البا ثثا 
الم    الام  وال ثثوو ، وكااثثم أداة الدرااثثة: عبثثارة 
وثثن ااثثتبااة ومتثثا ات، وتاواثثم ول ثثة الدرااثثة مثثن 

( معلملن    محا  ثثة اثثلواا التركيثثة، ومثثن 305 
 أهم اتائ  الدرااة:  

س  ثثثثر المعلمثثثثون إلثثثث  اثثثثلوكيات الإدارة التائمثثثثة  -
ا إمعا ية للغامة.  ول  القيم    صاخ ص

الإدارة  ثثثثثثثالقيم ت لثثثثثثثر م ثثثثثثثاور الإمعا يثثثثثثثة لثثثثثثثد   -
صاخ ا تعط  أهمية للقيم     يات م.  المعلملن  ة 

 مناقشة الدراسات السابقة:
أوجددا افتفددالا وافخددت ف بددية الدراسددة الحاليددة  -

 والدراسات السابقة:
 مة حيث معيعع البحث وأهدافا:  -1

من يال ااتعراض الدرااات السثثا تة اعثثد أن  
ثمثثثة درااثثثثات ت اولثثثثم الإدارة  ثثثالقيم هثثثثدف  عنثثثث ا 
إلثث  التعثثثرف ولثث  أثثثثر  ثثثيم الإدارلأثثلن  ثثث  المثثثدارا 

(، وهثثدف  عنثث ا إلثث   ثثيم 2013كدرااثثة آرلألثثاا  
(، 2017الإدارلأثثثثثلن  ثثثثث  العامعثثثثثة كدرااثثثثثة اثثثثث ان  
(، 2018وهدف  عن ا إل  درجثثة مماراثثة ورفثثر  

(، وهثثثثثدف  عنثثثثث ا إلثثثثث    ثثثثثاا 2020وأ ثثثثثو  ثثثثثترا  
أامثثود  متتثثر  لتطالثث  الإدارة  ثثالقيم كدرااثثة ر ثثع 

(، وهدف  عن ا إلثث  تحدسثثد أراا المعلمثثلن 2014 
لمثثثثد  ااثثثثت دا  مثثثثدسرلأ م لسثثثثلوكيات الإدارة التائمثثثثة 

 (.2016كدرااة دوران    ول  القيم
ومثثثثثن يثثثثثال هثثثثثلم اةهثثثثثداف اعثثثثثد أصنخ البحثثثثثا 
الحثثال  ستفثث  مثثد  عثث  الدرااثثات مثثن  لثثا ملثثدان 
الدرااثثات وهثث  المثثدارا اةهليثثة، ولأتفثث  مثثد مع ثثم 
الدرااثثثثات مثثثثن  لثثثثا الموضثثثثو  العثثثثا  وهثثثثو الإدارة 
 ثثثثثالقيم، ولأ تلثثثثثف مع ثثثثثا  ثثثثث  ت اول ثثثثثا للموضثثثثثووات 

 الفرعية.
 مة حيث المنهج المستخدم ف  البحث:  -2

ستفثثثثث  البحثثثثثثا الحثثثثثال  مثثثثثثد مع ثثثثثم الدرااثثثثثثات 
السثثثثثا تة المعروضثثثثثة مثثثثثن  لثثثثثا ااثثثثثت دا  المثثثثث    
م   مثثثثن  الوصثثثثف  المسثثثثح ، ولأ تلثثثثف مثثثثد درااثثثثة كثثثث 

( التثثث  ااثثثثت دمم المثثث    الوصثثثثف  2014ر ثثثع  
( ااثثت د  المثث    2016التحللثثم الاللثث ، ودورثثان  

 الام  وال وو .
 مة حيث مجتمع البحث و ينتا:  -3

مثثثثثن الطايعثثثثث  أن تتبثثثثثاسن الدرااثثثثثات والبحثثثثثو  
السثثثا تة مثثثن  لثثثا  عثثثم ول ثثثة البحثثثا المسثثثت دمة 
واوو ا    كم  حا أو درااثثة م  ثثا، واتفثث  البحثثا 
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الحال  مد الدرااات السثثا تة  ثث  أن المعتمثثد  ثثمم 
وايتلثثثف مثثثد  قيثثثة الدرااثثثات  ،المعلمثثثلن والمعلمثثثات

 السا تة    ايتيار العل ة.
 مة حيث أداة البحث:  -4

اتفثث  البحثثا الحثثال  مثثد الدرااثثات السثثا تة  ثث  
ااثثثثثثثت دا  الااثثثثثثثتبااة أداة رئيسثثثثثثثة لعمثثثثثثثد الايااثثثثثثثات 

 والمعلومات ال اصة  البحا.
 منهجية البحث وإجراءاتا:

 منهج البحث: -1
 ثثث  ضثثثوا أهثثثداف البحثثثا وحايعثثثة ااثثثت دمم 
البا  ثثثثة المثثثثث    الوصثثثثثف  المسثثثثثح  كواثثثثث  المثثثثث    
الم ااثثثع لوصثثثف مثثثا هثثثو كثثثائن وجمثثثد المعلومثثثات 
والايااثثات التف ثثللية وثثن الوضثثد الحثثال ، إد إاثث   لا 
ستوقثثثثف و ثثثثد  ثثثثد جمثثثثد الايااثثثثات لوصثثثثف ال ثثثثاهرة 
 حسثثع، وي امثثا ستعثثد  دلثثَّ إلثث  تحللثثم تلثثَّ ال تثثائ  

 وتفسلرها والوصول إل  الاات تاجات.
 مجتمع البحث: -2

ستاثثثثثثون معتمثثثثثثد البحثثثثثثا الحثثثثثثال  مثثثثثثن جميثثثثثثد 
معلمثثثثث  ومعلمثثثثثات المثثثثثدارا اةهليثثثثثة  ثثثثث  مثثثثثدسرت  
ال  ثثثثار والم ثثثث ة  ثثثث  محا  ثثثثة إب البثثثثال) وثثثثددهم 

ا لإ  ثثثثثائية ملتثثثثثع 3035  ا ومعلمثثثثثة و تثثثثث  ( معلمثثثثث 
-2023التربيثثثثثثة والتعلثثثثثثيم  ثثثثثث  المحا  ثثثثثثة للعثثثثثثا   

2022.) 

البحث من المعلمين والمعلمات حسب  ( توزيع مجتمع1جدول )

 مديرية الظهار والمشنة في محافظة إب. 

 المديرية
 الم لمية   دد

 المجمعع
 الإ اث الذكعر

 2511 2114 397 ال  ار
 524 462 62 الم  ة 

 3035 2576 459 المجمعع
 م( 2023 /2022والتعليم  )مكتب التربية  :المصدر

  ينة البحث: -3
ا 785تاواثثثثثثثثم ول ثثثثثثثثة البحثثثثثثثثا مثثثثثثثثن   ( معلمثثثثثثثث 

ومعلمثثثة، تثثثم ايتيثثثارهم  الطرلأتثثثة الع ثثثوائية الطبقيثثثة 
مثثن المثثدارا اةهليثثة  ثث  مدسرلأثثة ال  ثثار والم ثث ة، 

 ( سوض  دلَّ.2والعدول  
( توزيع أفراد عينة البحث من المعلمين والمعلمات 2جدول )

 حسب مديرية الظهار والمشنة في محافظة إب 

 المديرية
 ية مالم ل  دد

 المجمعع
 الإ اث الذكعر

 523 325 196 ال  ار
 262 210 52 الم  ة 

 785 537 248 المجمعع
أن العل ثثثثة اةاااثثثثية  (2ستنثثثث  مثثثثن العثثثثدول  

 لثثثثثثا  لغثثثثثثم الااثثثثثثتبااات  (785  للدرااثثثثثثة  لغثثثثثثم
(، والمفتثثثثثثودة 698( والمسثثثثثثترجعة  785المو وثثثثثثة  

( ورلثثثثثثثر صثثثثثثثالحة للتحللثثثثثثثم 685( والمحللثثثثثثثة  87 
وبالتثثثثثال  ااثثثثثتبعدها لعثثثثثد  صثثثثثا لت ا  ،الا  ثثثثثائ 

 ( سوض  دلَّ.3   والعدول
 ( الاستبانات الموزعة والمسترجعة والمفقودة، والخاضعة للتحليل 3جدول )

 النسبة المحللة المستب دة  المفقعدة المسترج ة المعز ة  المديرية
 0.6382 497 4 49 501 550 ال  ار
 0.2509 188 9 38 197 235 الم  ة 

 0.8891 685 13 87 698 785 الإجمال 
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 أداة البحث: -4
  اا ول  حايعة الايااات المراد جمع ا، وولثث  
المثثث    العلمثثث  المتبثثثد  ثثثث  إوثثثداد ويجثثثراا البحثثثثا، 
وجثثثثدت البا  ثثثثة أصنخ اةداة اةك ثثثثر ماامثثثثة لتحتلثثثث  
أهثثداف البحثثا هثث  ءالااثثتبااةء وقثثد قامثثم   وثثدادها 

 وب اا  ترات ا، و ت ا لل طوات الآتية:
الاحثثا  ولثث  العدسثثد مثثن اةد يثثات  مثثا  ل ثثا مثثن  -1

أ حثثثثثثا  ودرااثثثثثثات ولميثثثثثثة دات ال ثثثثثثلة  موضثثثثثثو  
  ح  ا.

 الاحا  ول  اةدوات والمتاسي  دات العاقة. -2

 ثثثثثث  ضثثثثثثوا حايعثثثثثثة م ثثثثثثللة البحثثثثثثا وأاثثثثثثللت  
وأهدا ثثث ، قامثثثم البا  ثثثة   ثثثيارة  تثثثرات الااثثثتبااة 

وللتحتثثثثثثثث  مثثثثثثثثن صثثثثثثثثدت الاداة ،   ثثثثثثثثورت ا اةوليثثثثثثثثة
 لثثثثثا  ،اوتمثثثثدت البا  ثثثثثة ولثثثثث  ال ثثثثدت ال ثثثثثاهرا 

ولثثثثثث  ول ثثثثثثة مثثثثثثن المحلمثثثثثثلن دوا  ورضثثثثثثم اةداة 
الت  ثثثثثث   ثثثثثث  جامعثثثثثثة  إب، صثثثثثث عاا، ومثثثثثثران( 

 ( محلم ا.16ووددهم  
ا مثثثثن  و ثثثث  ضثثثثوا دلثثثثَّ، قثثثثد  المحلمثثثثون وثثثثدد 

%(  ثث ك ر 80الما  ات، تثثم اةيثثل   سثثبة اتفثثات  
مثثثثثن آراا المحلمثثثثثلن، و ثثثثث  ضثثثثثوا اتيعثثثثثة التحلثثثثثيم 
قامثثثم البا  ثثثة  ثثث يرا  الااثثثتبااة   ثثثورت ا ال  ائيثثثة 

ت ثثدر  تحثثم اثثتة معثثالات  ،(  ترة50وتاوام من  
معثثثثثثال تحدسثثثثثثد التوج ثثثثثثات المسثثثثثثتتالية لقثثثثثثيم اةداا 

(  تثثثرات ومعثثثال تحدسثثثد 8المدراثثث  ولأحتثثثوا ولثثث  
 ،(  تثثرات9 ثثيم اةداا المدراثث  وت ثث يف ا ولأحتثثوا 

ومعثثثثثثثثثال تحدسثثثثثثثثثد أهثثثثثثثثثداف  ثثثثثثثثثيم اةداا المدراثثثثثثثثث  
ومعال توجي    ،(  ترات8ولأحتوا ول    ،وصيارت ا

( 8 ثثثثيم اةداا المدراثثثث  وتطايت ثثثثا ولأحتثثثثوا ولثثثث   

ومعثثال إم ثثال  ثثيم اةداا المدراثث  وا ثثرها   ، ترات
ومعثثثثال تتثثثثولأم  ثثثثيم  ،(  تثثثثرات8وتوثيت ثثثثا ولأحتثثثثوا  

(  تثثرات، وقثثد 9اةداا المدراثث  ومتا عت ثثا ولأحتثثوا 
 ثثدد مقيثثاا يمااثث  كالرة جثثدا ، كالثثرة، متواثثثطة، 
قلللثثثثة، قلللثثثثة جثثثثدا (، وللتحتثثثث  مثثثثن صثثثثدت الاتسثثثثات 
الثثثدايل  تثثثم ااثثثت دا  معامثثثم إرتبثثثاط  لراثثثون لاثثثم 
 تثثثثثرة والمعثثثثثال الثثثثثلا ت تمثثثثث  اليثثثثث  ،  لثثثثثا أن  ثثثثثيم 

 0.88( تراو ثثثم  ثثثلن  rمعثثثامات ارتبثثثاط  لراثثثون 
( وه  ارتباحات والية ودالة إ  ائي ا و ثثد 0.65–

مخ لثثم سثثثتم  ثثلف أا  تثثثرة. 0.00مسثثتو    نث ثثثثص مثث  (، وص
ووليثثثثث  مملثثثثثن التثثثثثول إن درجثثثثثات  تثثثثثرات الااثثثثثتبااة 

لمعيثثثثثار الاتسثثثثثات  تتمتثثثثثد   ثثثثثدت   ثثثثثاا جلثثثثثد و تثثثثثا  
الثثثدايل . إمثثثا  كثثثثم  تثثثرة، وللت كثثثثد مثثثن ثبثثثثات اةداة 
اات دمم البا  ة ايتبثثار ألفاكروابثثاى ولثث  مسثثتو  

 لثث)   ثث   ثثلن( 0.97 لثثا  لثث)    ،اةداة   لم وا 
(، وهثث   يمثثة واليثثة 0.90 يمثثة التع)ئثثة ال  ثث ية  

تؤكثثثثد صثثثثا ية الااثثثثتبااة للتطالثثثث ، وبعثثثثد تطالثثثث  
تثثثثم تحللثثثثم الايااثثثثات ا  ثثثثائي ا  ااثثثثت دا  الااثثثثتبااة 

 :الآتية(، وباةااللع الا  ائية  SPSS راام   
 الفاكرواباى للتحت  من ال بات. -
معامثثثثثثم ارتبثثثثثثاط  لراثثثثثثون للتحتثثثثثث  مثثثثثثن صثثثثثثدت  -

 الاتسات الدايل  لااتبااة.
المتواثثطات والااحرا ثثات المعيارلأثثة لمعر ثثة واقثثد  -

أداا مثثثثثثدسرا المثثثثثثدارا اةهليثثثثثثة  ثثثثثث  ضثثثثثثوا الإدارة 
  القيم.

( لعل تلن مستتلتلن للا ثثف وثثن t-testايتبار   -
 الفروت  لن متواطات إجا ات أ راد ول ة البحا.
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تحللثثم التبثثاسن اة ثثادا للفثثروت  ثثلن متواثثطات  -
 البحا.ااتعا ات أ راد ول ة 

 ايتبثثثثثثثار  ثثثثثثثي ي  لمعر ثثثثثثثة اتعثثثثثثثام الفثثثثثثثروت و تثثثثثثثا   -
 لمتغلرات البحا.

 : رض  تائج البحث ومناقشتها
 مثثا والمتمثدد :اوفً افجابددة  لددى السددوا  الأو  

  ثث  إب  محا  ة  اةهلية  المدارا   مدسرا   أداا  واقد
قامثثثثثثثم البا  ثثثثثثثة  ااثثثثثثثت را    ثثثثثثثالقيم؟ الإدارة ضثثثثثثثوا

المعيارلأثثثثثثثثثة  اتالمتواثثثثثثثثثطات الحسثثثثثثثثثا ية والااحرا ثثثثثثثثث 
والدلالة اللف ية لااتعا ات أ ثثراد ول ثثة البحثثا ولثث  
واقثثثثثثثثد اةداا الإدارا لمثثثثثثثثدسرا المثثثثثثثثدارا اةهليثثثثثثثثثة 
 محا  ثثة اب  ثث  ضثثوا الإدارة  ثثالقيم ولثث  مسثثتو  

وول  مستو   المعالات وول  مستو  اةداة أجمالا  

ولثثث  مسثثثثتو   و يمثثثثا سلثثث  دلثثثثَّ ، تثثثرات كثثثثم معثثثال
 : اتبا  ال طوات التالية  المعالات واةداة أجمالا  

تحدسثثثد  ثثثدود  ثثثدائم الااثثثتبااة المسثثثت دمة  ثثث   -1
 البحا ول  ال حو الآت :

 ساب المد : ودلَّ مثثن يثثال  سثثاب أولثث   يمثثة 
 (.4=1-5أقم  يمة   –   الادائم  

تحدسثثد حثثول  تثثرة المثثد :  تسثثمة المثثد  ولثث  وثثدد 
 (.0.8=  4/5 دائم الااتبااة  

تحدسثثد معيثثار الحلثثم:   ضثثا ة حثثول الفتثثرة إلثث  أقثثم 
( ساثثلن محثثَّ الحلثثم  ثثول 4 يمة للادائم، والعدول  

درجثثثثثة أداا مثثثثثثدسرا المثثثثثثدارا اةهليثثثثثثة  ثثثثثث  ضثثثثثثوا 
 الإدارة  القيم.

 يبين محك الحكم حول درجة أداء مديري المدارس الأهلية في ضوء الإدارة بالقيم ( 4)جدول 

 1 2 3 4 5 قيمة البدي  
الحدود الحقيقية للمتعسط 

 الحساب 
 1 1.80 2.60 3.40 4.20 الحد اةدا  
 1.79 2.29 3.39 4.19 5 الحد اةول  

ا الدفلة اللفظية لدرجة الممارسة ا ضعيفة  متواطة  كالرة  كالرة جد   ضعيفة جد 
البا  ثثة  ااثثت دا  المتواثثطات الحسثثا ية  قامثثم -2

ودلثثثثَّ للدرجثثثثة الاليثثثثة لاثثثثم  ،والااحرا ثثثثات المعيارلأثثثثة
معثثال ومعمثثثم اةداة، وكثثللَّ لاثثثم  تثثرة مثثثن  تثثثرات 

 :الآت ال حو    ول كم معال ول   دة، 

مددة حيددث الدرجددة الكليددة لكدد  مجددا  ومجمدد   -1
 الأداة:

تثثم ااثثت دا  المتواثثطات الحسثثا ية والااحرا ثثات 
المعيارلأثثة والرتثثع لمعمثثم اةداة، وكثثللَّ لاثثم معثثال 
مثثثثثن معثثثثثالات أداا مثثثثثدسرا المثثثثثدارا اةهليثثثثثة  ثثثثث  
ضثثثوا الإدارة  ثثثالقيم مثثثن وج ثثثة ا ثثثر المعلمثثثلن  ثثث  

 والعدول الآت  سوض  دلَّ:  ،محا  ة إب
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. 5جدول )  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية على مستوى كل مجال على حدة وعلى مستوى الأداة إجمالاا

( أصنخ درجثثثثثثثثثة واقثثثثثثثثثد 5  ستاثثثثثثثثثلن مثثثثثثثثثن العثثثثثثثثثدول
المماراثثثثة ةداا مثثثثدسرا المثثثثدارا اةهليثثثثة  ال سثثثثبة 
للدرجثثة الاليثثة  ثث  ضثثوا الإدارة  ثثالقيم  ثث  محا  ثثة 
إب مثثن وج ثثة ا ثثر المعلمثثلن جثثاا  درجثثة متواثثطة 

(، وااحثثثراف معيثثارا  لثثث) 2.95 متواثث  وثثثا   لثث)  
 0.73.) 

ا ولثث   وبعثثد تحللثثم المعثثالات إ  ثثائي ا اوتمثثاد 
المتواثثثث  الحسثثثثا   والااحثثثثراف المعيثثثثارا تاثثثثلن أصنخ 
واقثثثد المماراثثثة ةداا مثثثدسرا المثثثدارا اةهليثثثة  ثثث  
معثثثالات أداا مثثثثدسرا المثثثثدارا اةهليثثثة  ثثثث  ضثثثثوا 
الإدارة  ثثثثثالقيم  ثثثثث  محا  ثثثثثة إب مثثثثثن وج ثثثثثة ا ثثثثثر 
المعلمثثثثثثثثلن جثثثثثثثثثاا  درجثثثثثثثثثة متواثثثثثثثثثطة  ثثثثثثثثث  جميثثثثثثثثثد 
المعثثثثثثالات،  تثثثثثثد   ثثثثثثلم هثثثثثثلم المعثثثثثثالات ولثثثثثث  

(، 3.06 -2.80متواطات  سا ية تراو ثثم  ثثلن  
(  0.89 -0.77وااحرا ات معيارلأثثة تراو ثثم  ثثلن  

وهثثثو مثثثا سثثثدل ولثثث  تتثثثارب آراا أ ثثثراد العل ثثثة  ثثثثول 
 درجة واقد المماراة ل لم المعالات.

وتعثثث)و البا  ثثثة دلثثثَّ إلثثث  خيثثثاب إدرا  مثثثدسرا 
ا  المثثثثدارا ةهميثثثثة القثثثثيم  ثثثثث  مداراثثثث م، ررثثثثم أصاخ ثثثثثص
صثثلع اهتمامثثات وأولولأثثات التعلثثيم المدراثث    لثثا 

مفتثثرض أصنخ المدراثثة  للثثة تربولأثثة صثثالحة  ثث  دات ثثا 
تعمثثم ولثث  ت قيثثة السثثلوكيات مثثن  ثثوائع المعتمثثد، 
 عثثثثثد  إدرا  المثثثثثدسرلأن ل ثثثثثلا الثثثثثدور أد  إلثثثثث  وثثثثثد  
التثث)ام م  ثثالقيم  وهثثو مثثا   ثثر ولثث  أدائ ثثم  اااثثم 
تتثثثدسرات المعلمثثثثلن معاثثثثرة وثثثثن واقثثثثد اةداا الإدارا 
 ثثثثثث  ضثثثثثثوا الإدارة  ثثثثثثالقيم لمثثثثثثدسرا المثثثثثثدارا  ثثثثثث  

 مدارا م.
وت ثثثثلر هثثثثلم ال تيعثثثثة إلثثثث  قلثثثثة  ثثثثرص مثثثثدسرا 
المدارا ولثث  متا عثثة وتتثثولأم يطط ثثم الإاثثتراتيعية 
ولا اثثيما تحتلثث  أهثثداف المدراثثة ورؤلأت ثثا وراثثالت ا 
ويل  وا تاار أهداف ااتراتيعية تمل) مداراثث م  ثث  
الحتثثثم التربثثثوا  اةمثثثر الثثثلا مسثثثاود ولثثث  تطثثثولأر 

 العملية العلمية والتعليمية    مدارا اةهلية.
( مملثثن ترتلثثع 5وب ثثاا  ولثث  معطيثثات جثثدول  

معثثثالات أداا مثثثثدسرا المثثثثدارا اةهليثثثة  ثثثث  ضثثثثوا 
الإدارة  القيم    محا  ة إب مثثن وج ثثة ا ثثر أ ثثراد 
العل ثثثثثثثثة  حسثثثثثثثثع المتواثثثثثثثث  الحسثثثثثثثثا   والااحثثثثثثثثراف 

 المعيارا ت ا لي ا، ول  ال حو الآت :
جثثثثثثثثاا معثثثثثثثثال  توجيثثثثثثثث   ثثثثثثثثيم اةداا المدراثثثثثثثث  
وتطايت ثثثثثا(  ثثثثث  المرتبثثثثثة اةولثثثثث   درجثثثثثة متواثثثثثطة، 

 دد  المجا   م
 الفقرات 

المتعسط  الرتبة
 الحساب 

اف حراف  
 المعياري 

الدفلة  
 اللفظية 

 متواطة  0.77 2.99 3 8 تحدسد التوج ات المستتالية لقيم اةداا المدرا   1
 متواطة  0.80 2.80 6 9 تحدسد  يم اةداا المدرا  وت  يف ا  2
 متواطة  0.82 3.04 2 8 تحدسد أهداف  يم اةداا المدرا  وصيارت ا  3
 متواطة  0.89 3.06 1 8 توجي   يم اةداا المدرا  وتطايت ا  4
 متواطة  0.89 2.85 5 8 إم ال  يم اةداا المدرا  وا رها وتوثيت ا  5
 متواطة  0.89 2.93  4 9 تتولأم  يم اةداا المدرا  ومتا عت ا  6

 متعسطة 0.73 2.95 - 50 الأداة بشك   ام 
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( وااحراف معيارا  ل) 3.06وبمتوا   سا    ل) 
(، وجثثثثاا معثثثثال  تحدسثثثثد أهثثثثداف  ثثثثيم اةداا 0.77 

المدراثثثث  وصثثثثيارت ا(  ثثثث  المرتبثثثثة ال اايثثثثة  درجثثثثة 
( وااحثثراف 3.04متواثثطة، وبمتواثث   سثثا    لثث)  

(، جثثثثثثثثثاا معثثثثثثثثثال  تحدسثثثثثثثثثد 0.89معيثثثثثثثثثارا  لثثثثثثثثث)  
التوج ثثثثثات المسثثثثثتتالية لقثثثثثيم اةداا المدراثثثثث (  ثثثثث  
المرتبثثة ال ال ثثثة  درجثثثة متواثثثطة، وبمتواثثث   سثثثا   

(، 0.82وااحثثثثثثثراف معيثثثثثثثارا  لثثثثثثث)   ،(2.99 لثثثثثثث)  
وجثثاا معثثال  تتثثولأم  ثثيم اةداا المدراثث  ومتا عت ثثا( 
 ثثثثث  المرتبثثثثثة الرا عثثثثثة  درجثثثثثة متواثثثثثطة، وبمتواثثثثث  

وااحثثثثثثثراف معيثثثثثثثثارا  لثثثثثثثث)  ،(2.93 سثثثثثثثا    لثثثثثثثث)  
(، وجاا معال  إم ال  يم اةداا المدراثث  0.80 

وا ثثثثثثرها وتوثيت ثثثثثثا(  ثثثثثث  المرتبثثثثثثة ال امسثثثثثثة  درجثثثثثثة 
( وااحثثراف 2.85متواثثطة، وبمتواثث   سثثا    لثث)  

(، وجثثثثاا معثثثثال  تحدسثثثثد  ثثثثيم 0.89معيثثثثارا  لثثثث)  
اةداا المدراثثثث  وت ثثثث يف ا(  ثثثث  المرتبثثثثة الساداثثثثة 
واةيلثثثثرة. ولثثثث  الثثثثررم أصاثثثثخ   جثثثثاا  درجثثثثة متواثثثثطة، 

( وااحثثثراف معيثثثارا 2.80وبمتواثثث   سثثثا    لثثث)  
 (.0.89 ل)  

وول  الررم أصنخ معثثال  توجيثث   ثثيم اةداا( جثثاا 
 الترتلثثثثثثثثثثثثع اةول ومعثثثثثثثثثثثثال  تحدسثثثثثثثثثثثثد  ثثثثثثثثثثثثيم اةداا 

وت ثث يف ا( قثثد اثثال أداثث  المتواثثطات و  ثثم ولثث  
الترتلثثثثثثثع اةيلثثثثثثثثر  ثثثثثثثلن المعثثثثثثثثالات،  ثثثثثثثص  نخ جميثثثثثثثثد 
المعثثثثثثثالات قثثثثثثثد   ثثثثثثثلم ولثثثثثثث  درجثثثثثثثة متواثثثثثثثطة 

 وبمتواطات متتاربة.
وت ع)  هلم ال تيعة إلثث  أصنخ مثثدسرا المثثدارا لا 
سثثدركون دورهثثم اةاااثث  التثثائم ولثث  معمووثثة مثثن 

  ثثادات القثثيم الإدارلأثثة التثث  ت ثثب) اثثلوك م واةولولأثثة
للمدارا، وربما لعد  إدراك م أصنخ ال عثثا   ثث  الإدارة 
ا  ثثث  السثثثلو  الما ثثث  ولثثث  القثثثيم، وصأصنخ  ستطلثثثع تفوقثثث 

  يم المدسر ه   يم المدراة.
ليثث  درااثثة إ وتتف  هثثلم ال تيعثثة مثثد مثثا توصثثلم 

 (.2020(  ودرااة  ا و  ترا،2008 رفر،
 مة حيث فقرات ك  مجا   لى حدة:  -2

ولتحتلثثثثثثثث  دلثثثثثثثثَّ، قامثثثثثثثثم البا  ثثثثثثثثة  ااثثثثثثثثت را  
المتواثثثثثثثثثطات الحسثثثثثثثثثا ية والااحرا ثثثثثثثثثات المعيارلأثثثثثثثثثة 

 ثثثراد العل ثثثة لاثثثم  تثثثرة أ والدلالثثثة اللف يثثثة لااثثثتعا ات 
 مثثثن  تثثثرات المعثثثال كمثثثا تثثثم ترتلثثثع الفتثثثرات ت ا ليثثثا  

  سع المتوا  الحسا  .
تحديددد التعجهددات المسددتقبلية لقدديم  :المجددا  الأو 

 الأداء المدرس :

لاستجابات أفراد العينة على فقرات المجال الأول: تحديد التوجهات   ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية6جدول )

 المستقبلية لقيم الأداء المدرسي 

المتعسط  الرتبة الفقرة  الرقم
 الحساب *

اف حراف 
 المعياري 

الدفلة 
 اللفظية 

 متواطة 0.95  3.19  2  تحللم ووامم الاللة الدايلية لقيم اةداا المدرا   1
 متواطة 1.01  2.99  5  تحللم ووامم الاللة ال ارجية لقيم اةداا المدرا  2
 متواطة 0.98  3.20  1  سراو   يم اةداا المدرا  و د وضد الرؤلأة والراالة  3
 متواطة 1.01  3.07  3  منمن راالة اةداا أ عاد  يمية  4
م ر  المستفلدسن الدايلللن وال ارجللن من المدراة    صيارة  5

 التوج ات المستتالية لقيم اةداا المدرا 
 متواطة 1.11  2.78  7 
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المتعسط  الرتبة الفقرة  الرقم
 الحساب *

اف حراف 
 المعياري 

الدفلة 
 اللفظية 

مند ال ط  لترجمة التوج ات المستتالية    كا ة  يم أ عاد اةداا   6
 المدراية

 متواطة 1.05  3.02  4 

معلن التوج ات المستتالية لقيم اةداا المدرا  ول  جميد المستفلدسن   7
 الدايلللن وال ارجللن من المدراة

 متواطة 1.11  2.80  6 

 متواطة 1.09  2.80 6  الم لات المستتالية الت  تواج   يم اةداا المدرا  مست رف  8
 متعسطة 0.77 2.99 المتعسط ال ام

( أصنخ معثثثثثثال  تحدسثثثثثثد 6ستاثثثثثثلن مثثثثثثن العثثثثثثدول  
التوج ثثثات المسثثثتتالية لقثثثيم اةداا المدراثثث ( ستاثثثون 

(  تثثثرات  ثثثملم م تلثثثف جواابثثث ، وقثثثد جثثثاا 8مثثثن  
( وااحثثثراف 2.99 ثث  المرتبثثثة ال ال ثثة  متواثثث   لثث)  

(. وبعثثثد تحللثثثم  تثثثرات المعثثثال 0.77معيثثثارا  لثثث)  
ا ولثثثثثثثثث  المتواثثثثثثثثث  الحسثثثثثثثثثا  ،  إ  ثثثثثثثثثائي ا اوتمثثثثثثثثثاد 
والااحراف المعيثثارا، تاثثلن أصنخ ااثثتعا ة أ ثثراد العل ثثة 
لعميثثد  تثثرات هثثلا المعثثال جثثاات  درجثثة متواثثطة، 

( 3.02 -2.78 متواطات  سثثا ية تراو ثثم  ثثلن  
 -0.98وبااحرا ثثثثثثثثثثات معيارلأثثثثثثثثثثة تراو ثثثثثثثثثثم  ثثثثثثثثثثلن  

(، وت ثثلر هثثلم ال تيعثثة إلثث  تتثثارب آراا أ ثثراد 1.11
العل ثثثثثثثثة  ثثثثثثثثول تتثثثثثثثثدسرات م لفتثثثثثثثثرات معثثثثثثثثال تحدسثثثثثثثثد 
التوج ثثثثثثات المسثثثثثثتتالية لقثثثثثثيم اةداا المدراثثثثثث   ثثثثثث  

 المدارا اةهلية    محا  ة إب.
وتعثثرض البا  ثثة أولثث   تثثرتلن  ثث  هثثلا المعثثال 
ا، والااحثثراف   حسع المتوا  الحسا   مرتبثثة ت ا ليثث 
المعيثثثارا لدرجثثثة تحتثثث  مؤ ثثثرات تحدسثثثد التوج ثثثات 
المسثثثثثثثتتالية لقثثثثثثثيم اةداا المدراثثثثثثث   ثثثثثثث  المثثثثثثثدارا 

 ( ول  ال حو الآت :6اةهلية و   العدول  
( الت  ت   ول  ءسراوثث   ثثيم 3جاات الفترة رقم   -

اةداا المدراثثثث  و ثثثثد وضثثثثد الرؤلأثثثثة والراثثثثالةء  ثثثث  
المرتبثثثة اةولثثث  وبثثث ول  درجثثثات تحتثثث   متواثثثطة( 

(، وااحثثثراف معيثثثثارا 3.20 متواثثث   سثثثا    لثثث)  
 (.0.98 ل)  

( التثثث  تثثث   ولثثث  ءتحللثثثم 1جثثثاات الفتثثثرة رقثثثم   -
ووامثثثثم الاللثثثثة الدايليثثثثة لقثثثثيم اةداا المدراثثثث ء  ثثثث  
المرتبثثثثة ال اايثثثثة وبدرجثثثثة تحتثثثث  متواثثثثطة،  متواثثثث  

(، وااحثثثثثثثراف معيثثثثثثثثارا  لثثثثثثثث) 3.19 سثثثثثثثا    لثثثثثثثث)  
(، وولثث  الثثررم مثثن   ثثول هثثاتلن الفتثثرتلن 0.95 

مثثثثثثثا كااتثثثثثثثا  درجثثثثثثثة  ولثثثثثثث  أولثثثثثثث  المتواثثثثثثثطات  ص  اخ ص
متواثثثطة، وهثثثلا مؤ ثثثر ولثثث  خيثثثاب رؤلأثثثة واضثثثحة 
للعمثثثثم و ثثثث  أهثثثثداف وأاثثثثاللع  دس ثثثثة تت ااثثثثع مثثثثد 

 متطلبات الإدارة  القيم.
كمثثثثثا تعثثثثثرض البا  ثثثثثة أداثثثثث   تثثثثثرتلن  ثثثثث  هثثثثثلا 
المعثثثثثثال  حسثثثثثثع المتواثثثثثث  الحسثثثثثثا  ، والااحثثثثثثراف 
المعيثثثارا لدرجثثثة تحتثثث  مؤ ثثثرات تحدسثثثد التوج ثثثات 
المسثثثثثثثتتالية لقثثثثثثثيم اةداا المدراثثثثثثث   ثثثثثثث  المثثثثثثثدارا 

 ( ول  ال حو الآت :6اةهلية و   العدول  
( التثثثث  تثثثث   ولثثثث  ءمعلثثثثن 7جثثثثاات الفتثثثثرة رقثثثثم   -

التوج ثثثثثات المسثثثثثتتالية لقثثثثثيم اةداا المدراثثثثث  ولثثثثث  
جميثثثثثثثثد المسثثثثثثثثتفلدسن الثثثثثثثثدايلللن وال ثثثثثثثثارجللن مثثثثثثثثن 

( التثثثثثثث  تثثثثثثث   ولثثثثثثث  8المدراثثثثثثثةء، والفتثثثثثثثرة رقثثثثثثثم  
ءمست ثثثثرف الم ثثثثلات المسثثثثتتالية التثثثث  تواجثثثث   ثثثثيم 
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اةداا المدرا ء    المرتبثثة الساداثثة ودرجثثة تحتثث  
 ( لالل ما.2.80متواطة،  متوا   سا    ل)  

( التثثثث  تثثث   ولثثث  ءم ثثثثر  5جثثثاات الفتثثثرة رقثثثم   -
المسثثتفلدسن الثثدايلللن وال ثثارجللن مثثن المدراثثة  ثث  
صثثيارة التوج ثثات المسثثتتالية لقثثيم اةداا المدراثث ء 
 ثثثثثث  المرتبثثثثثثة السثثثثثثثا عة واةيلثثثثثثرة، وبدرجثثثثثثة تحتثثثثثثث  

(، وااحثثراف 2.78متواثثطة،  متواثث   سثثا    لثث)  
 (.1.11معيارا  ل)  

ولأعثث)  دلثثَّ إلثث  أصنخ ك لثثر مثثن ال ثثا يات لا 
تثثث)ال مرتبطثثثة  المثثثدسرلأن، وصأصنخ دلثثثَّ ال يلثثثم لا سثثثو ر 
المرواثثثة الاا يثثثة التثثث  تسثثث م تفثثثولأ  ال ثثثا يات 
للعثثامللن كثثا   يمثثا م  ثث ، وهثثو  ثثللَّ سثثدوم اثث)و  
 عثثث  المثثثدسرلأن احثثثو التسثثثل  والااثثثتحواد، وكثثثللَّ 
ال  ثثرة التتللدمثثة للعثثامللن مثثن قاثثم الإدارة المدراثثثية 

ولأملن الااتغ اا و  م  ثث ا  ،ول  أصاخ  م مست دمون 
 لح  .

كمثثثثثثا معثثثثثث)  دلثثثثثثَّ إلثثثثثث  خيثثثثثثاب ال ثثثثثثراكة  ثثثثثث  
اةومثثثال ولثثث  كا ثثثة المسثثثتولأات وخيثثثاب ال ثثثفا ية، 
والغمثثوض ووثثد  وضثثو  الت ثثرلأعات والإ  ثثا  وثثن 

ووثثثد  إ ثثثرا  المعلمثثثلن  ثثث   ،التوج ثثثات المسثثثتتالية
الع ثثات دات العاقثثة  ثث  ومليثثة ات ثثاد التثثرار التثث  
تت ثثثثثثثلها إدارة المدراثثثثثثثة، ووثثثثثثثد  ال  ثثثثثثثر للمعلمثثثثثثثلن 
 وصف م واللة للوصول لل دف ويل  أجثثواا تبعثثا 

 ول  ال تة والود والاتفات.
تحديدددددد قددددديم الأداء المدرسددددد   :المجدددددا  الثدددددا  

 وتصنيفها:
(  تثثثرات ت اولثثثم 9ا ثثثتمم هثثثلا المعثثثال ولثثث   

م تلثثثثثثف جواابثثثثثث ، وكااثثثثثثم المتواثثثثثثطات الحسثثثثثثا ية 
والااحرا ثثات المعيارلأثثة لااثثتعا ات أ ثثراد العل ثثة كمثثا 

 (.7هو مالن    العدول  

فراد العينة على فقرات المجال الثاني: تحديد قيم الأداء  أ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات 7) جدول

 المدرسي وتصنيفها  

المتعسط  الرتبة  الفقرة  الرقم 
 الحساب * 

اف حراف 
 المعياري 

الدفلة 
 اللفظية 

سو ف القيم التربولأة والتعليمية المحددة    ا ا  التربية والتعليم     1
 اةداا المدرا  

 متواطة  0.96 3.31  1 

 متواطة  0.93  3.10  2  متتر  القيم اةاااية    كا ة أ عاد اةداا المدرا   2
م ر  العامللن    المدراة لاقترا  القيم الت  سروا ا م اابة    كا ة   3

 أ عاد اةداا المدرا  
 متواطة  1.10  2.83  4 

معتد لتااات لمم ل  المستفلدسن ال ارجللن من المعتمد لاقترا  القيم   4
 الت  محتاجون إلل ا    أ عاد اةداا المدرا  

 متواطة  1.15  2.57  8 

متارن  لن القيم الت  اقتر  ا مدسر المدراة مد  يم الت  اقتر  ا   5
العاملون المستفلدون ال ارجلون من المعتمد    كا ة أ عاد اةداا  

 المدرا  

 متواطة  1.16  2.63  6 

معتد اجتماوات مد العامللن لم اق ة القيم الم تركة    كا ة أ عاد اةداا   6
 المدرا  

 متواطة  1.15  3.01  3 
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المتعسط  الرتبة  الفقرة  الرقم 
 الحساب * 

اف حراف 
 المعياري 

الدفلة 
 اللفظية 

مستعلن  فرلأ      مت       تحدسد القيم العوهرلأة ال  ائية لام  عد   7
 من أ عاد اةداا المدرا  

 ضعيفة  1.24  2.28  9 

م  ف القيم اةاااية والعوهرلأة الت  تم الاتفات ولل ا لام  عد من   8
 أ عاد اةداا المدرا  

 متواطة  1.11  2.66  5 

لتعرلأف القيم العوهرلأة ال  ائية وتوصيف ا    كم  عد   إجرائيا   مند دللا   9
 من أ عاد اةداا المدرا  

 متواطة  1.19  2.59  7 

 متعسطة  0.80 2.80 المتعسط ال ام 
( أصنخ معثثثال  تحدسثثثد  ثثثيم 7ستاثثثلن مثثثن العثثثدول  

(  تثثثرات 9اةداا المدراثث  وت ثث يف ا( ستاثثون مثثن  
 ثثملم م تلثثف جواابثث ، وقثثد جثثاا  المرتبثثة الساداثثة 
واةيلثثثرة وبدرجثثثثة متواثثثثطة،  متواثثثث   سثثثثا    لثثثث) 

(. وبعثثثثثثد 0.80( وااحثثثثثثراف معيثثثثثثارا  لثثثثثث)  2.80 
ا ولثثثثثثث   تحللثثثثثثم  تثثثثثثثرات المعثثثثثثثال إ  ثثثثثثثائي ا اوتمثثثثثثثاد 
المتواثث  الحسثثا  ، والااحثثراف المعيثثارا، تاثثلن أصنخ 
ااثثثثتعا ة أ ثثثثراد العل ثثثثة لعميثثثثد  تثثثثرات هثثثثلا المعثثثثال 
جثثثثثثثاات  درجثثثثثثثة متواثثثثثثثطة،  متواثثثثثثثطات  سثثثثثثثا ية 

( وبااحرا ثثات معيارلأثثثة 3.31-2.57تراو ثثم  ثثلن  
(،  ثثثث   ثثثثلن جثثثثاات 0.96-1.15تراو ثثثثم  ثثثثلن  

( مثثن هثثلا المعثثال 7ااتعا ة أ راد العل ة لفتثثرة رقثثم  
( 2.28 درجثثثثثة ضثثثثثثعيفة،  متواثثثثثث   سثثثثثثا    لثثثثثث)  

(، وت ثثثثلر هثثثثلم ال تيعثثثثة 1.24وبثثثثااحراف معيثثثثارا  
إلثث  تتثثارب آراا أ ثثراد العل ثثة  ثثول تتثثدسرات م لفتثثرات 
معثثثثال تحدسثثثثد  ثثثثيم اةداا المدراثثثث  وت ثثثث يف ا  ثثثث  
المدارا اةهلية    محا  ة إب. وتعثثرض البا  ثثة 
أولثثثث   تثثثثرتلن  ثثثث  هثثثثلا المعثثثثال  حسثثثثع المتواثثثث  
ا، والااحثثراف المعيثثارا لدرجثثة  الحسثثا   مرتبثثة ت ا ليثث 
تحتثثثثثثثثث  مؤ ثثثثثثثثثرات تحدسثثثثثثثثثد  ثثثثثثثثثيم اةداا المدراثثثثثثثثث  

( 7وت ثثث يف ا  ثثث  المثثثدارا اةهليثثثة و ثثث  العثثثدول  
 ول  ال حو الآت :

( التثثث  تثثث   ولثثث  ءسو ثثثف 1جثثثاات الفتثثثرة رقثثثم   -
القثثيم التربولأثثثة والتعليميثثثة المحثثددة  ثثث  ا ثثثا  التربيثثثة 
والتعلثثثثيم  ثثثث  اةداا المدراثثثث ء  ثثثث  المرتبثثثثة اةولثثثث  
وبثث ول  درجثثات تحتثث   متواثثطة(  متواثث   سثثا   

 (.0.96(، وااحراف معيارا  ل)  3.31 ل)  
( التثثثث  تثثثث   ولثثثث  ءمتتثثثثر  2جثثثثاات الفتثثثثرة رقثثثثم   -

القيم اةاااثثية  ثث  كا ثثة أ عثثاد اةداا المدراثث ء  ثث  
المرتبثثثثة ال اايثثثثة ودرجثثثثة تحتثثثث  متواثثثثطة،  متواثثثث  

(، وااحثثثثثثثراف معيثثثثثثثثارا  لثثثثثثثث) 3.10 سثثثثثثثا    لثثثثثثثث)  
(، وولثث  الثثررم مثثن   ثثول هثثاتلن الفتثثرتلن 0.93 

ولثثثثثثث  أولثثثثثثث  المتواثثثثثثثطات  ص  اخ مثثثثثثثا كااتثثثثثثثا  درجثثثثثثثة 
متواثثثطة، ولأملثثثثن وثثثث)و دلثثثَّ إلثثثث  خيثثثثاب اةجثثثثواا 
الم اابة ل نو  القيم الإدارلأة ول  ال حو ال ثثحي  

ووثثثد  وجثثثود دللثثثم ومثثثم  ،ومعام ثثثت ا والالتثثث)ا    ثثثا
 ثثثثول كي يثثثثة التعامثثثثم اللثثثثوم  مثثثثد اةهثثثثداف والقثثثثيم 
المرروب  ل ثثا، وا تتثثار المعلمثثلن والمعلمثثات لفثثرص 
التثثدرلأع الم ااثثبة التثث  تلاثث  رخبثثات م  اةمثثر الثثلا 

 ااعل  ول  تتدسرهم ةداا المدسرلأن    مدارا م.
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كمثثثثثا تعثثثثثرض البا  ثثثثثة أداثثثثث   تثثثثثرتلن  ثثثثث  هثثثثثلا 
المعثثثثثثال  حسثثثثثثع المتواثثثثثث  الحسثثثثثثا  ، والااحثثثثثثراف 
المعيثثثارا لدرجثثثة تحتثثث  مؤ ثثثرات تحدسثثثد  ثثثيم اةداا 

وت ثثثث يف ا  ثثثثث  المثثثثدارا اةهليثثثثة و ثثثثث   ،المدراثثثث 
 ول  ال حو الآت : 7)العدول  

( التثثثث  تثثثث   ولثثثث  ءمعتثثثثد 4جثثثثاات الفتثثثثرة رقثثثثم   -
لتااات لمم ل  المسثثتفلدسن ال ثثارجللن مثثن المعتمثثد 
لاقتثثرا  القثثيم التثث  محتثثاجون إلل ثثا  ثث  أ عثثاد اةداا 
المدراثثثثثثث ء،  ثثثثثثث  المرتبثثثثثثثة ال ام ثثثثثثثة ودرجثثثثثثثة تحتثثثثثثث  

(، وبااحراف 2.57متواطة،  متوا   سا    ل)  
 (.1.15معيارا  

( التثثث  تثث   ولثث  ءمسثثثتعلن 7جثثاات الفتثثرة رقثثم   -
 فرلأثثث    ثثث  مت  ثثث   ثثث  تحدسثثثد القثثثيم العوهرلأثثثة 
ال  ائيثثثة لاثثثم  عثثثد مثثثن أ عثثثاد اةداا المدراثثث ء  ثثث  
المرتبثثثة التااثثثعة واةيلثثثرة، ودرجثثثة تحتثثث  ضثثثعيفة، 

(، وااحثثثراف معيثثثثارا 2.28 متواثثث   سثثثا    لثثث)  
 (.1.24 ل)  

ولأعثثثثث)  دلثثثثثَّ إلثثثثث  خيثثثثثاب ال تثثثثثة ووثثثثثد  إتا ثثثثثة 
الفثثثرص للعثثثامللن  ثثث  المثثثدارا للتعالثثثر وثثثن آرائ ثثثم 
وأ اثثثثارهم الإ داعيثثثثة ودرااثثثثت ا ويتا ثثثثة الفرصثثثثة ل ثثثثم 
لت فلثثثلها والمرواثثثة  ثثث  التعامثثثم   ثثثلم ست ااثثثع مثثثد 

 متطلبات الإدارة  القيم.
تحديد أهداف قدديم الأداء المدددارس   :المجا  الثالث

 وصيا)تها:
(  تثثثرات ت اولثثثم 7ا ثثثتمم هثثثلا المعثثثال ولثثث   

م تلثثثثثثف جواابثثثثثث ، وكااثثثثثثم المتواثثثثثثطات الحسثثثثثثا ية 
والااحرا ثثات المعيارلأثثة لااثثتعا ات أ ثثراد العل ثثة كمثثا 

 (.8هو مالن    العدول  

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة على فقرات المجال الثالث: تحديد أهداف قيم الأداء   (8)جدول 

 المدرسي وصياغتها 

المتعسط  الرتبة الفقرة  الرقم
 الحساب *

اف حراف  
 المعياري 

الدفلة  
 اللفظية 

معتمد ول  الدللم الإجرائ  اللا تم إقرارم لتحدسد وت  يف  1
  يم اةداا المدرا     المدراة. 

 متواطة  0.92 3.21 2

سو ف اةااللع والواائم العلمية المت   ة    تحدسد  2
 القيم كا ة ة عاد اةداا المدرا . 

 متواطة  1.02 3.22 1

سو ف المعاسلر وال روط العلمية المت   ة    صيارة   3
 أهداف القيم لاا ة أ عاد اةداا المدرا . 

 متواطة  1.01 3.09 3

م ي) اةهداف الإجرائية الواضحة والمف ومة    كا ة أ عاد   4
 اةداا المدرا . 

 متواطة  1.10 3.09 3

محرص و د صيارة أهداف القيم ول  وملية ربط ا   5
  الم رجات المتوقعة من كم  عد من أ عاد اةداا المدرا .

 متواطة  1.13 3.06 4

مند قائمة معل ة  اةهداف العامة والإجرائية لقيم أ عاد  6
 اةداا المدرا . 

 متواطة  1.12 3.03 5
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المتعسط  الرتبة الفقرة  الرقم
 الحساب *

اف حراف  
 المعياري 

الدفلة  
 اللفظية 

م ر  المستفلدسن الدايلللن وال ارجللن    إ داا آرائ م  7
ومتتر ات م  ول اةهداف الت  تم صيارت ا    أ عاد اةداا 

 المدرا . 

 متواطة  1.23 2.83 6

مستعلن  فرلأ  من ال اراا المت   لن لمراجعة ويقرار  8
 اةهداف العامة والإجرائية ال  ائية لقيم اةداا المدرا . 

 متواطة  1.25 2.77 7

 متعسطة 0.82 3.04 المتعسط ال ام 
( أصنخ معثثثثثثال  تحدسثثثثثثد 8ستاثثثثثثلن مثثثثثثن العثثثثثثدول  

أهثثداف  ثثيم اةداا المدراثث  وصثثيارت ا( ستاثثون مثثن 
(  تثثثثثثرات  ثثثثثثملم م تلثثثثثثف جواابثثثثثث ، وقثثثثثثد جثثثثثثاا 8 

 المرتبثثة ال اايثثة وبدرجثثة متواثثطة،  متواثث   سثثا   
 (.0.82( وااحراف معيارا  ل)  3.04 ل)  

ا  وبعثثثد تحللثثثم  تثثثرات المعثثثال إ  ثثثائيًّا اوتمثثثاد 
ولثثثثث  المتواثثثثث  الحسثثثثثا  ، والااحثثثثثراف المعيثثثثثارا، 
تاثثثثلن أصنخ ااثثثثتعا ة أ ثثثثراد العل ثثثثة لعميثثثثد  تثثثثرات هثثثثلا 
المعثثثثثثثال جثثثثثثثاات  درجثثثثثثثة متواثثثثثثثطة،  متواثثثثثثثطات 

( وبااحرا ثثات 2.77 -3.22 سثثا ية تراو ثثم  ثثلن  
(، وت ثثثثثلر 1.25 -1.02معيارلأثثثثثة تراو ثثثثثم  ثثثثثلن  

هثثثثثلم ال تيعثثثثثة إلثثثثث  تتثثثثثارب آراا أ ثثثثثراد العل ثثثثثة  ثثثثثول 
تتثثثثدسرات م لفتثثثثرات معثثثثال تحدسثثثثد أهثثثثداف  ثثثثيم اةداا 
المدراثثثثث  وصثثثثثيارت ا  ثثثثث  المثثثثثدارا اةهليثثثثثة  ثثثثثث  

 محا  ة إب.
وتعثثرض البا  ثثة أولثث   تثثرتلن  ثث  هثثلا المعثثال 
 حسع المتوا  الحسا   مرتبثثة ت ا ليثثًّا، والااحثثراف 
المعيثثارا لدرجثثة تحتثث  مؤ ثثرات تحدسثثد أهثثداف  ثثيم 
اةداا المدراثثثث  وصثثثثيارت ا  ثثثث  المثثثثدارا اةهليثثثثة 

 ( ول  ال حو الآت :8و   العدول  

( التثثث  تثثث   ولثثث  ءسو ثثثف 2جثثثاات الفتثثثرة رقثثثم   -
اةاثثاللع والواثثائم العلميثثة المت   ثثة  ثث  تحدسثثد 
القثثثثثيم كا ثثثثثة ة عثثثثثاد اةداا المدراثثثثث ء  ثثثثث  المرتبثثثثثة 
اةولثث  وبثث ول  درجثثات تحتثث   متواثثطة(  متواثث  

(، وااحثثثثثثثراف معيثثثثثثثثارا  لثثثثثثثث) 3.22 سثثثثثثثا    لثثثثثثثث)  
 1.02.) 
( التثثثث  تثثثث   ولثثثث  ءمعتمثثثثد 1جثثثاات الفتثثثثرة رقثثثثم   -

ولثثثثثث  الثثثثثثدللم الإجرائثثثثثث  الثثثثثثلا تثثثثثثم إقثثثثثثرارم لتحدسثثثثثثد 
وت ثثثث يف  ثثثثيم اةداا المدراثثثث   ثثثث  المدراثثثثةء  ثثثث  
المرتبثثثثة ال اايثثثثة ودرجثثثثة تحتثثثث  متواثثثثطة،  متواثثثث  

(، وااحثثثثثثثراف معيثثثثثثثثارا  لثثثثثثثث) 3.21 سثثثثثثثا    لثثثثثثثث)  
 0.92.) 

وولثث  الثثررم مثثن   ثثول هثثاتلن الفتثثرتلن ولثث  
ا كااثثثثم  درجثثثثة متواثثثثطة   أولثثثث  المتواثثثثطات  ص  اخ ثثثثص
ولأعثثثثث)  دلثثثثثَّ إلثثثثث  وثثثثثد  ااثثثثثت دا  حثثثثثرت وواثثثثثائم 
لعثثثرض اةهثثثداف والقثثثيم وتوضثثثيح ا، ووثثثد  تو لأثثثد 
ا ثثرات تنثثم  يااثثات  ااثثم المدراثثة و يم ثثا، ووثثثد  
وجود دللثثم ومثثم  ثثول كي يثثة التعامثثم مثثد اةهثثداف 
المررثثثثوب  ل ثثثثا، كمثثثثا سرجثثثثد دلثثثثَّ إلثثثث  وثثثثد  تا ثثثث  
المثثثثثثدسرلأن لثثثثثث م  الإدارة الثثثثثثدممتراح ، ومثثثثثثا معي ثثثثثث  
المعلمون من وثثد  التفثثولأ  ل ثثم مثثن قاثثم المثثدسرلأن 
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لثثثثبع  الم مثثثثات وال ثثثثا يات الإدارلأثثثثة الثثثثلا لثثثث  
أهميثثة  الغثثة  ثث  ت ثثعيد العمثثم العمثثاو ، ولأسثثاود 

    تطال  الإدارة  القيم.
كمثثثثثا تعثثثثثرض البا  ثثثثثة أداثثثثث   تثثثثثرتلن  ثثثثث  هثثثثثلا 
المعثثثثثثال  حسثثثثثثع المتواثثثثثث  الحسثثثثثثا  ، والااحثثثثثثراف 
المعيثثارا لدرجثثة تحتثث  مؤ ثثرات تحدسثثد أهثثداف  ثثيم 
اةداا المدراثثثث  وصثثثثيارت ا  ثثثث  المثثثثدارا اةهليثثثثة 

 ( ول  ال حو الآت :8و   العدول  
التثثثث  تثثث   ولثثث  ءم ثثثثر   (7جثثثاات الفتثثثرة رقثثثم   -

المسثثتفلدسن الثثثدايلللن وال ثثثارجللن  ثث  إ ثثثداا آرائ ثثثم 
ومتتر ثثثات م  ثثثول اةهثثثداف التثثث  تثثثم صثثثيارت ا  ثثث  
أ عثثاد اةداا المدراثث ء  ثث  المرتبثثة الساداثثة ودرجثثة 

(، 2.83تحتثثثث  متواثثثثطة،  متواثثثث   سثثثثا    لثثثث)  
 (.1.23وااحراف معيارا  ل)  

( التثثث  تثث   ولثث  ءمسثثثتعلن 8جثثاات الفتثثرة رقثثم   -
 فرلأثثث  مثثثثن ال اثثثثراا المت   ثثثلن لمراجعثثثثة ويقثثثثرار 
اةهثثثثثثداف العامثثثثثثة والإجرائيثثثثثثة ال  ائيثثثثثثة لقثثثثثثيم اةداا 

المدراثثثث ء  ثثثث  المرتبثثثثة السثثثثا عة واةيلثثثثرة، ودرجثثثثة 
(، 2.77تحتثثثث  متواثثثثطة،  متواثثثث   سثثثثا    لثثثث)  

 (.1.25وااحراف معيارا  ل)  
ولأعثثثث)  دلثثثثَّ إلثثثث  وثثثثد  وجثثثثود لثثثثوائ  ت  يميثثثثة 
دايليثثثثة وخيثثثثثاب ماثثثثدأ التملثثثثثلن الثثثثلا معتمثثثثثد ولثثثثث  
تملثثثثلن اة ثثثثراد مثثثثن التعالثثثثر وثثثثن آرائ ثثثثم وأ اثثثثارهم 
وم ثثثاركت ا لثثثثلدارة  وهثثثثو مثثثا مسثثثثاود ولثثثث  تحتلثثثث  
أهدا  ا. كما مع)  دلَّ إلثث  ت ثثتم ووامثثم الااتمثثاا 
لثثثثثثد  اة ثثثثثثراد ووثثثثثثد  تم لثثثثثثم المثثثثثثدسرلأن لقثثثثثثيم اةداا 

 المدرا .
تعجيدددددا قددددديم الأداء المددددددارس  :المجدددددا  الرابدددددع

 وتطبيقها:
(  تثثثرات ت اولثثثم 8ا ثثثتمم هثثثلا المعثثثال ولثثث   

م تلثثثثثثف جواابثثثثثث ، وكااثثثثثثم المتواثثثثثثطات الحسثثثثثثا ية 
والااحرا ثثات المعيارلأثثة لااثثتعا ات أ ثثراد العل ثثة كمثثا 

 (.9هو مالن    العدول  

المعيارية لاستجابات أفراد العينة على فقرات المجال الرابع: توجيه قيم الأداء   ( المتوسطات الحسابية والانحرافات 9جدول )

 المدارس وتطبيقها 

المتعسط  الرتبة الفقرة  الرقم
 الحساب 

اف حراف  
 المعياري 

الدفلة  
 اللفظية 

 متواطة  1.06 3.26  1  س تف العامللن   همية القيم    تطولأر اةداا المدرا .  1
م عد المبادرات والمتتر ات المتدمة من العامللن احو تطال    2

 القيم. 
 متواطة  1.11  3.11  3 

س  م  رام  ودورات تدرلأاية لت مية معارف وم ارات العامللن     3
 تطال  القيم  لا ة و ائف م المدراية. 

 متواطة  1.15  2.87  7 

مند ال ط  لتو لأد أدوار المدراة وم ا  العامللن    كا ة   4
 ومليات تطال  القيم.

 متواطة  1.10  3.18  2 

 متواطة  1.13  3.10  4  سو ر اللوائ  التااواية الم  مة لعملية تطال   يم اةداا المدرا .  5
م ر  العامللن    وملية ص د الترارات ال اصة   جرااات  6

 تطال  القيم    كا ة أ عاد اةداا المدرا . 
 متواطة  1.18  2.85  8 
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المتعسط  الرتبة الفقرة  الرقم
 الحساب 

اف حراف  
 المعياري 

الدفلة  
 اللفظية 

سو ف القيم الإمعا ية السائدة لد  العامللن    وملية تطال   يم  7
 اةداا المدرا . 

 متواطة  1.15 2.98  6 

 متواطة  1.19  3.02  5  محف) العامللن    تراي  القيم اللاتية    أداا و ائف م. 8
 متعسطة 0.89 3.06 المتعسط ال ام 

 
 

( أصنخ معثثثال  توجيثثث   ثثثيم 9ستاثثثلن مثثثن العثثثدول  
(  تثثثرات 8اةداا المدراثثث  وتطايت ثثثا( ستاثثثون مثثثن  

 ملم م تلف جوااب ، وقد جاا  ثث  المرتبثثة اةولثث  
( 3.06وبدرجثثثثة متواثثثثطة،  متواثثثث   سثثثثا    لثثثث)  

(. وبعثثد تحللثثم  تثثرات 0.89وااحثثراف معيثثارا  لثث)  
ا ولثث  المتواثث  الحسثثا  ،  المعثثال إ  ثثائيًّا اوتمثثاد 
والااحراف المعيثثارا، تاثثلن أصنخ ااثثتعا ة أ ثثراد العل ثثة 
لعميثثد  تثثرات هثثلا المعثثال جثثاات  درجثثة متواثثطة، 

( 2.85-3.26 متواثثثطات  سثثثا ية تراو ثثثم  ثثثلن  
(، 1.18-1.06وبااحرا ات معيارلأة تراو ثثم  ثثلن  

وهثثثثلم ال تيعثثثثة ت ثثثثلر إلثثثث  تتثثثثارب آراا أ ثثثثراد العل ثثثثة 
 ثثثثثول تتثثثثثدسرات م لفتثثثثثرات معثثثثثال توجيثثثثث   ثثثثثيم اةداا 
المدراثثثثثثث  وتطايت ثثثثثثثا  ثثثثثثث  المثثثثثثثدارا اةهليثثثثثثثة  ثثثثثثث  
محا  ة إب. وتعرض البا  ة أول   ترتلن    هثثلا 
ا،  المعثثثال  حسثثثع المتواثثثث  الحسثثثا   مرتبثثثة ت ا ليثثثثًّ
والااحثثراف المعيثثارا لدرجثثة تحتثث  مؤ ثثرات توجيثثث  
 ثثيم اةداا المدراثث  وتطايت ثثا  ثث  المثثدارا اةهليثثة 

 ( ول  ال حو الآت :9و   العدول  
( التثثث  تثثث   ولثثث : ءس تثثثف 1جثثثاات الفتثثثرة رقثثثم   -

العثثامللن   هميثثة القثثيم  ثث  تطثثولأر اةداا المدراثث ء 
 ثثثثثثثث  المرتبثثثثثثثثة اةولثثثثثثثث  وبثثثثثثثث ول  درجثثثثثثثثات تحتثثثثثثثث  

(، وااحثثراف 3.26 متواطة(  متوا   سا    ل)  
 (.1.06معيارا  ل)  

( التثثث  تثثث   ولثثث : ءمنثثثد 4جثثثاات الفتثثثرة رقثثثم   -
ال طثث  لتو لأثثثد أدوار المدراثثثة وم ثثثا  العثثثامللن  ثثث  
كا ثثثثثة ومليثثثثثات تطالثثثثث  القثثثثثيمء  ثثثثث  المرتبثثثثثة ال اايثثثثثة 
ودرجثثثثثثة تحتثثثثثث  متواثثثثثثطة،  متواثثثثثث   سثثثثثثا    لثثثثثث) 

(. وولثثثث  1.10(، وااحثثثثراف معيثثثثارا  لثثثث)  3.18 
الثثثثثررم مثثثثثن   ثثثثثول هثثثثثاتلن الفتثثثثثرتلن ولثثثثث  أولثثثثث  

 المتواطات إ لاخ أصاخ ما كااتا  درجة متواطة.
ولأعثثثثثثثث)  دلثثثثثثثثَّ إلثثثثثثثث  خيثثثثثثثثاب  يمثثثثثثثثة التعثثثثثثثثاون 
والم ثثثثثثثثاركة ووثثثثثثثثد  الاهتمثثثثثثثثا   الع  ثثثثثثثثر الب ثثثثثثثثرا 
والعاقثثثات الإاسثثثااية، وخيثثثثاب الرؤلأثثثة الااثثثثتراتيعية 
ا  إ نخ المثثثثثدسر لا  ثثثثثد لثثثثث  مثثثثثن  لثثثثثث لثثثثثد  المثثثثثدسرلأن   ص
امثثثثثتا  رؤلأثثثثثة وااثثثثثتراتيعية دات أ عثثثثثاد أك ثثثثثر مثثثثثن 
اة عثثثاد العادمثثثة للرؤلأثثثة الااثثثتراتيعية  ينثثثف  البعثثثد 

 القيم     ييارات  الااتراتيعية.
كمثثثثثا تعثثثثثرض البا  ثثثثثة أداثثثثث   تثثثثثرتلن  ثثثثث  هثثثثثلا 
المعثثثثثثال  حسثثثثثثع المتواثثثثثث  الحسثثثثثثا  ، والااحثثثثثثراف 
المعيثثثارا لدرجثثثة تحتثثث  مؤ ثثثرات توجيثثث   ثثثيم اةداا 
المدراثثثثثث  وتطايت ثثثثثثا  ثثثثثث  المثثثثثثدارا اةهليثثثثثثة و ثثثثثث  

 ( ول  ال حو الآت :9العدول  
( التثثثث  تثثثث   ولثثثث  ءسثثثث  م 3جثثثثاات الفتثثثثرة رقثثثثم   -

 ثثثثثرام  ودورات تدرلأايثثثثثة لت ميثثثثثة معثثثثثارف وم ثثثثثثارات 
العامللن    تطالثث  القثثيم  لا ثثة و ثثائف م المدراثثيةء 
 ثثثثثثث  المرتبثثثثثثثة السثثثثثثثا عة ودرجثثثثثثثة تحتثثثثثثث  متواثثثثثثثطة، 
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( وااحراف معيارا  لثث) 2.87 متوا   سا    ل)  
 1.15.) 
( التثثثث  تثثث   ولثثث  ءم ثثثثر  6جثثثاات الفتثثثرة رقثثثم   -

العثثثثثثثامللن  ثثثثثثث  ومليثثثثثثثة صثثثثثثث د التثثثثثثثرارات ال اصثثثثثثثة 
 ثثثثثث جرااات تطالثثثثثث  القثثثثثثيم  ثثثثثث  كا ثثثثثثة أ عثثثثثثاد اةداا 
المدراثثثثث ء  ثثثثث  المرتبثثثثثة ال ام ثثثثثة واةيلثثثثثرة، ودرجثثثثثة 

(، 2.85تحتثثثث  متواثثثثطة،  متواثثثث   سثثثثا    لثثثث)  
 (.1.18وااحراف معيارا  ل)  

ولأعثثث)  دلثثثَّ إلثثث  خيثثثاب الم ثثثاركة  ثثث  تحدسثثثد 
اةهثثثداف وات ثثثاد التثثثرارات ووثثثد  الاهتمثثثا   ال ثثثراكة 
القيمية ول  كا ة المسثثتولأات الإدارلأثثة دايثثم ال  ثثا  

الإدارا، أا أصنخ المثثدسرلأن تغلثثع لثثدس م المرك)لأثثة  ثث  
ات ثثثثثثاد التثثثثثثرارات وخيثثثثثثاب ماثثثثثثدأ الم ثثثثثثاركة لعميثثثثثثد 

 العامللن    تحدسد وصيارة  يم ا الإدارلأة.
إيصدددا  قدددديم الأداء المدرسدددد   :المجدددا  الخددددام 
 و شرها وتعثيقها:

(  تثثثرات ت اولثثثم 8ا ثثثتمم هثثثلا المعثثثال ولثثث   
م تلثثثثثثف جواابثثثثثث ، وكااثثثثثثم المتواثثثثثثطات الحسثثثثثثا ية 
والااحرا ثثات المعيارلأثثة لااثثتعا ات أ ثثراد العل ثثة كمثثا 

 (.10هو مالن    العدول  

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة على فقرات المجال الخامس: إيصال قيم الأداء  10جدول )

 المدرسي 

المتعسط  الرتبة الفقرة  الرقم
 الحساب *

اف حراف  
 المعياري 

الدفلة  
 اللفظية 

مند ال ط  الدورلأة والس ولأة لعملية إم ال وا ر وتوثل  القيم      1
 كا ة أ عاد اةداا المدرا . 

 متواطة  1.10  3.12  1 

دلة إر ادمة وتعرلأ ية  قيم اةداا المدرا  للمستفلدسن  أم در  2
 الدايلللن وال ارجللن من المدراة. 

 متواطة  1.11  2.91  3 

معتد الاجتماوات واللتااات الدورلأة لم اق ة وورض القيم وأهدا  ا   3
 مد المستفلدسن الدايلللن وال ارجللن من المدراة.

 متواطة  1.13  2.93  2 

 متواطة  1.19  2.81  5  محرص ول  ا ر تتارلأر تتليم اةداا    اللو ات الحائطية للمدراة. 4
لعملية ت فلل القيم  لا ة اةداا المدرا    م در ال  رات والارو ورات 5

   لم دورا.
 متواطة  1.16  2.70  8 

 متواطة  1.16 2.87  4  مند ا ا  لتوثل  اتائ  وج ود تطال   يم اةداا المدرا  6
سو ف واائم تا ولوجيا الات الات الحدس ة    وملية إم ال وا ر  7

 وتوثل   يم اةداا المدرا . 
 متواطة  1.23  2.77  6 

معتد ال دوات الف لية والس ولأة لعرض ق   ال عا     وملية  يم  8
 اةداا المدرا  وا رها وتوثيت ا. 

 متواطة  1.26  2.71  7 

 متعسطة 0.89 2.85 المتعسط ال ام 
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( أصنخ معثثثثال  إم ثثثثال 10ستاثثثثلن مثثثثن العثثثثدول  
 ثثثيم اةداا المدراثثث  وا ثثثرها وتوثيت ثثثا( ستاثثثون مثثثن 

(  تثثثثثثرات  ثثثثثثملم م تلثثثثثثف جواابثثثثثث ، وقثثثثثثد جثثثثثثاا 8 
 المرتبثثثثثثة ال امسثثثثثثة وقاثثثثثثم اةيلثثثثثثرة، وجثثثثثثاا  درجثثثثثثة 

( وااحثثراف 2.85متواثثطة، وبمتواثث   سثثا    لثث)  
 (.0.89معيارا  ل)  

 وبعثثثد تحللثثثم  تثثثرات المعثثثال إ  ثثثائيا اوتمثثثادا  
لمتواثثثثث  الحسثثثثثا  ، والااحثثثثثراف المعيثثثثثارا، تا ااثثثثثا  
ااتعا ة أ راد العل ة لعميد الفترات من هلا المعثثال 
جثثثثثثثاات  درجثثثثثثثة متواثثثثثثثطة،  متواثثثثثثثطات  سثثثثثثثا ية 

وبااحرا ثثات معيارلأثثة (  2.70  -3.12   تراو م  لن
(، وهثثلا ال تيعثثة ت ثثلر 1.16  -1.10 تراو م  لن  

إلثثث  تتاربثثثا  آراا أ ثثثراد العل ثثثة  ثثثول تتثثثدسرات م لفتثثثرات 
معال إم ثثال  ثثيم اةداا المدراثث  وا ثثرها وتوثيت ثثا 

ولأملثثن وثثرض   ثث  المثثدارا اةهليثثة  محا  ثثة إب.
أولثثثث   تثثثثرتلن  ثثثث  هثثثثلا المعثثثثال  حسثثثثع المتواثثثث  
الحسثثا   مرتبثثة ت ا ليثثًّا، والااحثثراف المعيثثارا لدرجثثة 
تحت  مؤ رات إم ثثال  ثثيم اةداا المدراثث  وا ثثرها 

( 10وتوثيت ثثثا  ثثث  المثثثدارا اةهليثثثة و ثثث  العثثثدول  
 ول  ال حو الآت :

( التثثثث  تثثثث   ولثثثث  ءمنثثثثد 1جثثثثاات الفتثثثثرة رقثثثثم   -
ال طثثثثث  الدورلأثثثثثة والسثثثثث ولأة لعمليثثثثثة إم ثثثثثال وا ثثثثثر 
وتوثلثثث  القثثثيم  ثثث  كا ثثثة أ عثثثاد اةداا المدراثثث ء  ثثث  
المرتبثثثة اةولثثث  وبثثث ول  درجثثثات تحتثثث   متواثثثطة( 

(، وااحثثثراف معيثثثثارا 3.12 متواثثث   سثثثا    لثثث)  
 (.1.10 ل)  

( التثثثث  تثثثث   ولثثثث  ءمعتثثثثد 3جثثثثاات الفتثثثثرة رقثثثثم   -
الاجتماوثثثثثات واللتثثثثثااات الدورلأثثثثثة لم اق ثثثثثة ووثثثثثرض 

القيم وأهدا  ا مد المسثثتفلدسن الثثدايلللن وال ثثارجللن 
مثثثثثن المدراثثثثثةء  ثثثثث  المرتبثثثثثة ال اايثثثثثة ودرجثثثثثة تحتثثثثث  

(، وااحثثراف 2.93متواثثطة،  متواثث   سثثا    لثث)  
(، وولثثثث  الثثثثررم مثثثثن   ثثثثول 1.13معيثثثثارا  لثثثث)  

مثثا كااتثثا  هاتلن الفترتلن ول  أولثث  المتواثثطات  ص  اخ  
 درجثثثثة متواثثثثطة  ولأملثثثثن وثثثث)و دلثثثثَّ إلثثثث  ضثثثثعف 
إدرا  الإدارة  ثثثث  المثثثثدارا اةهليثثثثة ةهميثثثثة الإدارة 

  القيم.
كمثثثثثا تعثثثثثرض البا  ثثثثثة أداثثثثث   تثثثثثرتلن  ثثثثث  هثثثثثلا 
المعثثثثثثال  حسثثثثثثع المتواثثثثثث  الحسثثثثثثا  ، والااحثثثثثثراف 
المعيثثارا لدرجثثة تحتثث  مؤ ثثرات إم ثثال  ثثيم اةداا 
المدرا  وا رها وتوثيت ا    المدارا اةهلية و ثث  

 ( ول  ال حو الآت :10العدول  
( التثثثث  تثثثث   ولثثثث  ءمعتثثثثد 8جثثثثاات الفتثثثثرة رقثثثثم   -

ال ثثدوات الف ثثلية والسثثث ولأة لعثثرض ق ثث  ال عثثثا  
 ثثث  ومليثثثة  ثثثيم اةداا المدراثثث  وا ثثثرها وتوثيت ثثثاء، 
 ثثثثثثث  المرتبثثثثثثثة السثثثثثثثا عة ودرجثثثثثثثة تحتثثثثثثث  متواثثثثثثثطة، 

(، وبثثااحراف معيثثثارا 2.71 متواثث   سثثا    لثثث)  
 1.26.) 
( التثثث  تثثث   ولثثث  ءم ثثثدر 5جثثثاات الفتثثثرة رقثثثم   -

ال  ثثثثثرات والارو ثثثثثورات لعمليثثثثثة ت فلثثثثثل القثثثثثيم  لا ثثثثثة 
اةداا المدراثثثث    ثثثثلم دوراء  ثثثث  المرتبثثثثة ال ام ثثثثة 
واةيلثثرة، ودرجثثة تحتثث  متواثثطة،  متواثث   سثثا   

(، 1.16(، وااحثثثثثثثراف معيثثثثثثثارا  لثثثثثثث)  2.70 لثثثثثثث)  
ولأملثثن وثث)و دلثثَّ إلثث  خيثثاب ال ثثفا ية وال )اهثثة  ثث  

 العمم الإدارا.
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 تقعيم قيم الأداء المدارس ومتاب تها:  :المجا  السادس
(  ترات ت اولم م تلف جواابثث ، وكااثثم المتواثثطات الحسثثا ية والااحرا ثثات 9ا تمم هلا المعال ول   

 (.11المعيارلأة لااتعا ات أ راد العل ة كما هو مالن    العدول  
لاستجابات أفراد العينة على فقرات المجال السادس: تقويم قيم الأداء   المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (11جدول )

 ومتابعتها  يالمدرس 

المتعسط  الرتبة الفقرة  الرقم
 الحساب *

اف حراف  
 المعياري 

الدفلة  
 اللفظية 

لعملية تتولأم القيم    كا ة أ عاد اةداا  واضحا   مند ا اما   1
 المدرا . 

 متواطة  1.08 3.08  1 

محدد اةااللع والواائم الحدس ة     ياا وتتولأم  يم اةداا  2
 المدرا . 

 متواطة  1.06  3.01  3 

 متواطة  1.11  2.86  6  لت فلل وملية تتولأم اةداا المدرا .  إر ادما   م در دللا   3
   إجراا وملية تتليم  يم اةداا  مت   ا      يا   مللف  رلأتا   4

 المدرا    لم دورا. 
 متواطة  1.20  2.79 9 

مستطلد آراا ومتتر ات المستفلدسن الدايلللن وال ارجللن     5
 وملية تتليم  يم اةداا المدرا    لم مستمر.

 متواطة  1.17  2.82  8 

سرا  ثتا ة المرا بة والمساالة والمحاابة اللاتية  لا ة إجرااات ا   6
    وملية تتليم  يم اةداا المدرا . 

 متواطة  1.17  3.00  4 

محلم اتائ  وملية تتولأم  يم اةداا المدرا    دف معالعة   7
 الت ور والايتالات الت    رت ل     تتولأم اةداا المدرا .

 متواطة  1.14  3.04  2 

سو ف أااللع وواائم التغلمة الراجعة    وملية تحسلن  8
 وتطولأر  يم اةداا المدرا . 

 متواطة  1.20  2.93  5 

معلن ال تائ  ال  ائية لعملية تتولأم  يم اةداا المدرا      9
 اللو ات المدراية وواائم التواصم الاجتماو . 

 متواطة  1.23  2.85  7 

 متعسطة 0.89 2.93 المتعسط ال ام 
( أصنخ معثثال  تتثثولأم  ثثيم 11ستاثثلن مثثن العثثدول  

 (  تثثثرات9اةداا المدراثثث  ومتا عت ثثثا( ستاثثثون مثثثن  
وقثثثثثد جثثثثثثاا  ثثثثث  المرتبثثثثثثة  ، ثثثثثملم م تلثثثثثف جواابثثثثثث 

الرا عثثثثثة، ولثثثثث  الثثثثثررم أصاثثثثثخ   جثثثثثاا  درجثثثثثة متواثثثثثطة، 
( وااحثثثثراف معيثثثثار 2.93وبمتواثثثث   سثثثثاب سالثثثث)  

وبعد تحللثثم  تثثرات المعثثال إ  ثثائي ا (. 0.89سال)  
ا ولثثثثثثثث  المتواثثثثثثث  الحسثثثثثثثثا  ، والااحثثثثثثثثراف  اوتمثثثثثثثاد 

المعيثثثثارا، تاثثثثلن أصنخ ااثثثثتعا ة أ ثثثثراد العل ثثثثة لعميثثثثد 
الفتثثثرات مثثثن هثثثلا المعثثثال جثثثاات  درجثثثة متواثثثطة، 

( 2.79 -3.08 متواطات  سثثا ية تراو ثثم  ثثلن  
 -1.08وبااحرا ثثثثثثثثثثات معيارلأثثثثثثثثثثة تراو ثثثثثثثثثثم  ثثثثثثثثثثلن  

(، وهثثلم ال تيعثثة ت ثثلر إلثث  تتثثارب آراا أ ثثراد 1.20
العل ة  ول تتدسرات م لفترات معال تتثثولأم  ثثيم اةداا 
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المدراثثثثثث  ومتا عت ثثثثثثا  ثثثثثث  المثثثثثثدارا اةهليثثثثثثة  ثثثثثث  
 محا  ة إب.

ولأملثثثن وثثثرض أولثثث   تثثثرتلن  ثثث  هثثثلا المعثثثال 
 حسع المتوا  الحسا   مرتبثثة ت ا ليثثًّا، والااحثثراف 
المعيثثثارا لدرجثثثة تحتثثث  مؤ ثثثرات تتثثثولأم  ثثثيم اةداا 
المدراثثثثث  ومتا عت ثثثثثا  ثثثثث  المثثثثثدارا اةهليثثثثثة و ثثثثث  

 ( ول  ال حو الآت :11العدول  
( التثثثث  تثثثث   ولثثثث  ءمنثثثثد 1جثثثثاات الفتثثثثرة رقثثثثم   -

ا لعمليثثثة تتثثثولأم القثثثيم  ثثث  كا ثثثة أ عثثثاد  ا امثثثا   واضثثثح 
اةداا المدرا ء    المرتبة اةول  وب ول  درجثثات 

(، 3.08تحتثثث   متواثثثطة(  متواثثث   سثثثا    لثثث)  
 (.1.08وااحراف معيارا  ل)  

( التثثث  تثثث   ولثثث : ءمحلثثثم 7جثثثاات الفتثثثرة رقثثثم   -
اتثثثثثائ  ومليثثثثثة تتثثثثثولأم  ثثثثثيم اةداا المدراثثثثث    ثثثثثدف 
معالعثثة الت ثثور والايثثتالات التثث    ثثرت لثث   ثث  
تتثثثولأم اةداا المدراثثث ء  ثثث  المرتبثثثة ال اايثثثة وبدرجثثثة 

(، 3.04تحتثثثث  متواثثثثطة،  متواثثثث   سثثثثا    لثثثث)  
(، ولأعثثث)  دلثثثَّ إلثثث  1.14وااحثثثراف معيثثثارا  لثثث)  

وثثثد  وجثثثود معثثثثاسلر لتتلثثثيم العمثثثم الإدارا ست ااثثثثع 
ومتطلبثثثات الإدارة  ثثثثالقيم، وخيثثثثاب الإاثثثث ا  الفاوثثثثم 
 ثثثثث  معالعثثثثثة اثثثثثوا   الت ثثثثثور التثثثثث  تعلثثثثث  العمثثثثثم 
الإدارا وتحثثثثثول دون تحتلثثثثث  اةهثثثثثداف الم  ثثثثثودة. 
كمثثا تعثثرض البا  ثثة أداثث   تثثرتلن  ثث  هثثلا المعثثثال 
 حسثثثثع المتواثثثث  الحسثثثثا  ، والااحثثثثراف المعيثثثثارا 
لدرجثثثة تحتثثث  مؤ ثثثرات تتثثثولأم  ثثثيم اةداا المدراثثثث  

( 11  ومتا عت ثثا  ثث  المثثدارا اةهليثثة و ثث  العثثدول
 ول  ال حو الآت :

( التثث  تثث   ولثث : ءمسثثتطلد 5جثثاات الفتثثرة رقثثم   -
آراا ومتتر ثثثثات المسثثثثتفلدسن الثثثثدايلللن وال ثثثثارجللن 
 ثثثثثثث  ومليثثثثثثثة تتلثثثثثثثيم  ثثثثثثثيم اةداا المدراثثثثثثث    ثثثثثثثلم 
مسثثثثثثثثتمرء،  ثثثثثثثث  المرتبثثثثثثثثة ال ام ثثثثثثثثة ودرجثثثثثثثثة تحتثثثثثثثث  

(، وبااحراف 2.82متواطة،  متوا   سا    ل)  
 (.1.17معيارا  

( التثثث  تثثث   ولثثث : ءمللثثثف 4جثثثاات الفتثثثرة رقثثثم   -
ا  ثثث  إجثثثراا ومليثثثة تتلثثثيم  ثثثيم  ا مت   ثثث  ا   يثثثًّ  رلأتثثث 
اةداا المدراثثث    ثثثلم دوراء  ثثث  المرتبثثثة التااثثثعة 
واةيلثثرة، ودرجثثة تحتثث  متواثثطة،  متواثث   سثثا   

(  1.20(، وااحثثثثثثثراف معيثثثثثثثارا  لثثثثثثث)  2.79 لثثثثثثث)  
ولأعثثثث)  دلثثثثَّ إلثثثث  وجثثثثود أا مثثثثة إدارلأثثثثة تتللدمثثثثة لا 

 تتوا   مد متطلبات الإدارة  القيم.
 والمتمثدد :جابددة  لددى السددوا  الثددا   ثا يدداً الإ

هثثم توجثثد  ثثروت دات دلالثثة إ  ثثائية و ثثد مسثثتو  
(  ثثثث  تتثثثثدسرات إجا ثثثثات أ ثثثثراد ول ثثثثة 0.05الدلالثثثثة  

البحثثثا تعثثث)  لمتغلثثثرات الدرااثثثة  العثثث  ، المر لثثثة 
 التعليمية، المؤهم العلم ، ا وات ال ارة(؟

 ددرض وتفسددير  تددائج الفددرولا بحسدد  مت يددر  (1
لمعر ثثة الفثثروت  ثث  ااثثتعا ات أ ثثراد ول ثثة  الجددن :

واقثثثثد أداا مثثثثدسرا المثثثثدارا اةهليثثثثة  البحثثثثا  ثثثثول
 حسثثع متغلثثر   محا  ة إب    ضوا الإدارة  القيم

العثثثثثثث   تثثثثثثثم ااثثثثثثثت دا  الايتبثثثثثثثار التثثثثثثثائ  لعل تثثثثثثثلن 
مستتلتلن للا ف ون مد  وجود  ثثروت دات دلالثثة 

(  ثثثثثلن α=0.05إ  ثثثثثائية و ثثثثثد مسثثثثثتو  الدلالثثثثثة  
وكااثثم ال تثثائ   ،متواطات إجا ة أ راد ول ثثة البحثثا

 (.12كما هو موض     العدول  
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ا t-test( يبين نتائج )12جدول ) لمتغير   ( لعينتين مستقلتين للكشف عن الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة البحث تبعا

 الجنس.

وجا  
 المقار ة

المتعسط  ال دد  الجن  
 الحساب 

اف حراف  
 المعياري 

درجة 
 الحرية

مستعى  Tقيمة
 الدفلة 

الدفلة  
 اللفظية 

تحديد 
التعجهات  
المستقبلية  
لقيم الأداء 

 المدرس  

لا توجد   0.27 1.183 683 0.82 3.00 138 دكر
 0.73 2.98 547 اا    روت 

تحديد قيم 
الأداء 

المدرس   
 وتصنيفها 

لا توجد   0.51 0.661 683 0.79 2.79 138 دكر
 0.81 2.81 547 اا    روت 

تحديد 
أهداف قيم  

الأداء 
المدرس   
 وصيا)تها 

لا توجد   0.10 1.628 683 0.85 3.00 138 دكر
 0.81 3.08 547 اا    روت 

تعجيا قيم 
الأداء 

المدرس   
 وتطبيقها 

لا توجد   0.09 1.705 683 0.89 3.02 138 دكر
 0.88 3.06 547 اا    روت 

إيصا  قيم  
الأداء 

المدرس   
و شرها 
 وتعثيقها 

لا توجد   0.45 0.757 683 0.94 2.87 138 دكر
 0.88 2.83 547 اا    روت 

تقعيم قيم  
الأداء 

المدرس   
 ومتاب تها

لا توجد   0.04 2.033 683 0.92 2.87 138 دكر
 0.88 2.99 547 اا    روت 

المجمعع  
 الكل  

ف تعجد   0.25 1.158 683 0.71 2.93 138 ذكر 
 0.73 2.97 547 ا ثى فرولا 
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كااثثم ) 1( أن كثثم  ثثيم  12ستنثث  مثثن العثثدول   -
 ثثث  كثثثم معثثثثال مثثثن معثثثثالات  رلثثثر دالثثثة إ  ثثثثائيا  

الااتبااة و   الااثثتبااة   ثثلم وثثا ، إد  لغثثم  يمثثة 
( ء وكثثان مسثثتو  الدلالثثة المتتثثرن   ثثا 1.158ءتء  

( ممثثثثا م ثثثثلر إلثثثث  0.05( وهثثثثو أكاثثثثر مثثثثن  0.25 
، أا أاثثث  لا توجثثثثد  ثثثثروت أا ثثثا رلثثثثر دالثثثة إ  ثثثثائيا  

(  ثثثثثلن 0.05دالثثثثثة ا  ثثثثثائيا و ثثثثثد مسثثثثثتو  دلالثثثثثة  
متواثثثطات أ ثثثراد ول ثثثة البحثثثا لتتثثثدسرات م  ثثث  واقثثثد 
أداا مثثثثثثدسرا المثثثثثثدارا اةهليثثثثثثة  ثثثثثث  ضثثثثثثوا الإدارة 

لمتغلثثر   القيم  عميد معالات     محا  ثثة إب و تثثا  
إاثثا (، مثثا وثثدا معثثال تتثثولأم  ثثيم  -العثث    دكثثور 

ء  يثث  1اةداا المدراثث  ومتا عت ثثا  تثثد  لغثثم  يمثثة ء
( وكثثثثثثثان مسثثثثثثثتو  الدلالثثثثثثثة ال اصثثثثثثثة   ثثثثثثثا 2.033 
( وه  دالة إ  ائيا، ةا ا أقم من مسثثتو  0.04 

(، ممثثثا مع ثثث  أاثثث  توجثثثد  ثثثروت دالثثثة 0.05الدلالثثثة  
إ  ثثثثثائيا  ثثثثث  معثثثثثال تتثثثثثولأم  ثثثثثيم اةداا المدراثثثثث  
ومتا عت ثثا  ثث  المثثدارا اةهليثثة و تثثا لتتثثدسرات أ ثثراد 
العل ثثثثثثة تبعثثثثثثا لايثثثثثثتاف متغلثثثثثثر العثثثثثث   ول ثثثثثثال  
الإاا ، كون متواط ا كثثان اةكاثثر، ولأملثثن تفسثثلر 

ت ثثثثثثا   وتتثثثثثثارب وج ثثثثثثات ال  ثثثثثثر وال ثثثثثثروف ل دلثثثثثَّ 
والم ثثا  التثث  متثثو   عثثا المعلمثثلن  غثث  ال  ثثر وثثن 

ج سثث م، وأن أرلثثع القثثيم اجتماعيثثة، تمثث  العااثثع 
الإاسثثثاا ، كمثثثا تثثث ثلر الاللثثثة الاجتماعيثثثة ولثثث  كثثثا 

ال روف  ثثثثثثث الع سثثثثثثثلن،  عميثثثثثثثد المعلمثثثثثثثلن ممثثثثثثثرون 
، اةمثثثر الثثلا اد  الثثث  وثثد  دلالثثثة  اافسثث  الو ي يثثة

الفثثروت الفردمثثة  ثثلن آرائ ثثم  ثثول درجثثة واقثثد اةداا 
الادارا لمثثدسرا المثثدارا اةهليثثة  محا  ثثة إب  ثث  
ضثثثثوا الإدارة  ثثثثالقيم، وهثثثثلم اتيعثثثثة حايعيثثثثة، كثثثثثون 

دارة  ثثثثثثالقيم لا مماراثثثثثث ا المثثثثثثدراا، ممثثثثثثثا تطالثثثثثث  الإ
داا  غثث  ال  ثثر وثثن ااعلثث  ولثث  تتثثدسرهم ل ثثل اة

 كون المعلم دكر أو أا  .
 ددرض وتفسددير  تددائج الفددرولا بحسدد  مت يددر  (2

: لمعر ثثة الفثثروت  ثث  ااثثتعا ات المرحلددة الت ليميددة
أ ثثراد ول ثثة البحثثا  ثثول واقثثد أداا مثثدسرا المثثدارا 
اةهليثثثثثثثة  محا  ثثثثثثثة إب  ثثثثثثث  ضثثثثثثثوا الإدارة  ثثثثثثثالقيم 
 حسثثثثثثع متغلثثثثثثر المر لثثثثثثة التعليميثثثثثثة تثثثثثثم ااثثثثثثت دا  
الايتبار التائ  لعل تلن مستتلتلن للا ف ون مثثد  
وجثثثثثود  ثثثثثروت دات دلالثثثثثة إ  ثثثثثائية و ثثثثثد مسثثثثثتو  

(  ثثثثثلن متواثثثثثطات إجا ثثثثثة أ ثثثثثراد α=0.05الدلالثثثثثة  
وكااثثم ال تثثائ  كمثثا هثثو موضثث   ثث   ،ول ثثة البحثثا

 (.13العدول  

ا t-test( يبين نتائج )13جدول )   لمتغير ( لعينتين مستقلتين للكشف عن الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة البحث تبعا
 المرحلة التعليمية  

المرحلة   وجا المقار ة 
 الت ليمية

المتعسط  ال دد 
 الحساب 

اف حراف  
 المعياري 

درجة 
 الحرية

مستعى  Tقيمة
 الدفلة 

الدفلة  
 اللفظية 

تحديد التعجهات  
المستقبلية لقيم الأداء 

 المدرس  

لا توجد   0.14 1.475 683 0.70 2.98 264 اااية أ
 0.79 3.00 421 ثااولأة   روت 

تحديد قيم الأداء 
 المدرس  وتصنيفها 

لا توجد   0.34 0.980 683 0.79 2.78 264 اااية أ
 0.81 2.81 421 ثااولأة   روت 



  

   The University Researcher Journal of Human Sciences    ةــيـانــسـوم الإنـلــعــلـي لـعــامــجـث الــاحـبــة الـــلـــــجـــم

 .....واقع أداء مديري المدارس الأهلية عبد اللطيف شمسان عبير

 

 (1الإصدار ) -( 61)العدد 

285 

المرحلة   وجا المقار ة 
 الت ليمية

المتعسط  ال دد 
 الحساب 

اف حراف  
 المعياري 

درجة 
 الحرية

مستعى  Tقيمة
 الدفلة 

الدفلة  
 اللفظية 

تحديد أهداف قيم الأداء  
 المدرس  وصيا)تها 

لا توجد   0.38 0.880 683 0.83 3.01 264 اااية أ
 0.83 3.07 421 ثااولأة   روت 

تعجيا قيم الأداء 
 المدرس  وتطبيقها 

لا توجد   0.12 1.543 683 0.82 3.08 264 اااية أ
 0.87 3.04 421 ثااولأة   روت 

إيصا  قيم الأداء  
المدرس  و شرها  

 وتعثيقها 

لا توجد   0.24 1,185 683 0.89 2.84 264 اااية أ
 0.89 2.86 421 ثااولأة   روت 

تقعيم قيم الأداء  
 المدرس  ومتاب تها

 توجد  روت  0.01 2.504 683 0.87 3.00 264 اااية أ
 0.90 2.92 421 ثااولأة 

ف تعجد   0.23 1.192 683 0.69 2.98 264 ساسية أ المجمعع الكل 
 0.75 2.97 421 ثا عية  فرولا 

( 1( أن كثثثثثم  ثثثثثيم  13ستنثثثثث  مثثثثثن العثثثثثدول  
 ثثثثث  كثثثثثم معثثثثثال مثثثثثن  كااثثثثثم رلثثثثثر دالثثثثثة إ  ثثثثثائيا  

معثثثالات الااثثثتبااة و ثثث  الااثثثتبااة   ثثثلم وثثثا ، إد 
( وكان مستو  الدلالة المتتثثرن 1.192 لغم  يمة  

( مما م لر إلثث  0.05( وهو أكار من  0.23  ا  
، أا أاثثث  لا توجثثثثد  ثثثثروت أا ثثثا رلثثثثر دالثثثة إ  ثثثثائيا  

(  ثثثثثلن 0.05دالثثثثثة ا  ثثثثثائيا و ثثثثثد مسثثثثثتو  دلالثثثثثة  
متواثثثطات أ ثثثراد ول ثثثة البحثثثا لتتثثثدسرات م  ثثث  واقثثثد 
أداا مثثثثثثدسرا المثثثثثثدارا اةهليثثثثثثة  ثثثثثث  ضثثثثثثوا الإدارة 
 القيم  عميد معالات     محا  ثثة إب و تثثا لمتغلثثر 

ثااولأة(. مثثا وثثدا معثثال   -المر لة التعليمية أاااية  
 تثثثد  لغثثثم  ، تتثثثولأم  ثثثيم اةداا المدراثثث  ومتا عت ثثثا(

( وكثثثثثثثان مسثثثثثثثتو  الدلالثثثثثثثة ال اصثثثثثثثة   ثثثثثثثا 2.504 
( وه  دالة إ  ائيا، ةا ا أقم من مسثثتو  0.01 

(، ممثثثا مع ثثث  أاثثث  توجثثثد  ثثثروت دالثثثة 0.05الدلالثثثة  
إ  ثثثثثائيا  ثثثثث  معثثثثثال تتثثثثثولأم  ثثثثثيم اةداا المدراثثثثث  
ومتا عت ثثا  ثث  المثثدارا اةهليثثة و تثثا لتتثثدسرات أ ثثراد 

لايثثثثتاف المر لثثثثة التعليميثثثثة ول ثثثثال   العل ثثثثة تبعثثثثا  
مر لة ال ااولأة، كون متواط ا كان اةكار، ولأملثثن 
تفسثثثلر دلثثثَّ  عثثثد  ااثثثتيعاب المعلمثثثلن  ثثث  المر لثثثة 
ال ااولأة العملية تتولأم  يم اةداا المدراثث  ومتا عت ثثا 

دارة  ثثثالقيم. وتتفثث  هثثثلم ال تيعثثة مثثثد مثثن م  ثثور الإ
 (.2018اتائ  درااة رفر  

 ددرض وتفسددير  تددائج الفددرولا بحسدد  مت يددر  (3
لمعر ة الفروت    ااثثتعا ات أ ثثراد   الموه  ال لم :

ول ثثثثثثة البحثثثثثثا  ثثثثثثول واقثثثثثثد أداا مثثثثثثدسرا المثثثثثثدارا 
اةهليثثثثثثثة  محا  ثثثثثثثة إب  ثثثثثثث  ضثثثثثثثوا الإدارة  ثثثثثثثالقيم 

ثثثثثثثااوا، د لثثثثثثو  المؤهثثثثثثم العلمثثثثثث     حسثثثثثثع متغلثثثثثثر
 .متوا ،  لالورلأوا  ما  وت(

وللجا ثثثثثة ولثثثثث  هثثثثثلا السثثثثثؤال، قامثثثثثم البا  ثثثثثة 
 ااثثثت دا  تحللثثثم التبثثثاسن اة ثثثادا، وكااثثثم ال تثثثائ  

 كما ه  موضحة  العدول الآت :
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ا 14جدول )  لمتغير المؤهل العلمي  ( يبين نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة وفقا

مصدر  وجا المقار ة 
 التباية

مجمعع  
 المري ات

متعسط 
 المري ات

درجة 
 الحرية

مستعى  Fقيمة
 الدفلة 

الدفلة  
 اللفظية 

تحديد التعجهات  
المستقبلية لقيم 
 الأداء المدرس  

 لن  
 المعمووات 

لا توجد   0.992 0.008 2 0.005 0.10
  روت 

دايم  
 المعمووات 

391.469 0.574 682 

تحديد قيم الأداء 
المدرس   
 وتصنيفها 

 لن  
 المعمووات 

لا توجد   0.414 0.884 2 0.568 1.136
  روت 

دايم  
 المعمووات 

438.183 0.642 682 

تحديد أهداف 
قيم الأداء 
المدرس   
 وصيا)تها 

 لن  
 المعمووات 

لا توجد   0.117 2.151 2 1.449 2.897
  روت 

دايم  
 المعمووات 

459.195 0.673 682 

تعجيا قيم الأداء 
المدرس   
 وتطبيقها 

 لن  
 المعمووات 

لا توجد   0.423 0.860 2 0.675 1.350
  روت 

دايم  
 المعمووات 

535.183 0.785 682 

إيصا  قيم الأداء  
المدرس  و شرها  

 وتعثيقها 

 لن  
 المعمووات 

لا توجد   0.115 1.692 2 1.713 3.427
  روت 

دايم  
 المعمووات 

538.620 0.790 682 

تقعيم قيم الأداء  
المدرس   
 ومتاب تها

 لن  
 المعمووات 

توجد   0.070 2.674 2 2.104 4.207
  روت 

دايم  
 المعمووات 

536.479 0.787 682 

بية   المجمعع الكل 
 المجمع ات 

ف تعجد   0.231 1.468 2 0.772 1.545
 فرولا 

داخ  
 المجمع ات 

358.763 0.526 682 
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  اف(  ثثثثيم كثثثثم أن( 14  العثثثثدول مثثثثن ستنثثثث 
 دالثثثة رلثثر كااثثثم اة ثثادا التبثثثاسن  تحللثثم ال اصثثة

 كااثثم   ثثا المتتراثثة الدلالثثة مسثثتولأات ةن إ  ثثائيا،
 إ  ثثائيا، دال رلثثر  ثثللَّ وهثثو( 0500  مثثن أكاثثر

 دلالثثثة دات  ثثثروت  توجثثثد لا إاثثث  التثثثول مملثثثن ووليثثث 
  ثثثثثثثثثلن( 0.05  دلالثثثثثثثثثة مسثثثثثثثثثتو   و ثثثثثثثثثد إ  ثثثثثثثثثائية
 واقثثثد  ثثث  لتتثثثدسرات م البحثثثا ول ثثثة أ ثثثراد متواثثثطات

 الإدارة ضثثثثثثوا  ثثثثثث  اةهليثثثثثثة المثثثثثثدارا  مثثثثثثدسرا  أداا
 لمتغلثثر و تثثا إب  محا  ثثة      معالات    عميد   القيم

  لثثثالورلأوا  متواثثث  د لثثثو  ثثثثااوا،  العلمثثث  المؤهثثثم
 جميثثثثد تلتثثثث  إلثثثث  دلثثثثَّ البا  ثثثثة تعثثثث)و (. ثثثثوت   مثثثثا

 لثثثدوراتل  العلميثثثة درجثثثات م ايثثثتاف ولثثث  المعلمثثثلن
 درجثثة مثثن ت)لأثثد والتثث   ،ال دمثثة  أث اا   اافس  التدرلأاية
 حايعثثثثة أن كمثثثثا المثثثثدراا، لمماراثثثثات لثثثثدس م الثثثثوو 

 وأهملت ثثا القثثيم المنثثمون  ويدراكثثا     مثثا   تتطلثثع القثثيم
 ال تيعثثة هثثلم وثث)و مملثثن كمثثا التعليميثثة،  العمليثثة    

  ثثث  معملثثثون  مثثثؤهات م  ثثثايتاف المعلمثثثلن أن إلثثث 
 والإجثثثثثثثرااات  ا مثثثثثثةل  ولأ نثثثثثثعون   اافسثثثثثث  الاللثثثثثثة

 مثثثن للعميثثثد دات ثثثا المعاملثثثة ووجثثثود  اافسثثث  الإدارلأثثثة
 ممثثثثثا مثثثثثؤهات م وثثثثثن ال  ثثثثثر  غثثثثث  المثثثثثدراا قاثثثثثم

 متواثثطة التتلثثيم اتثثائ   ااام ،تتليم م ول   ااعل  
 مثثثثد ال تيعثثثثة هثثثثلم تتفثثثث  مثثثثؤهات م، ايثثثثتاف ررثثثثم
 (2020    ترا   أ و درااة  إلية  توصلم  الت  اتائ 

 مت يددر بحسدد  الفددرولا   تددائج وتفسددير  ددرض (4
 ول ثثثة أ ثثثراد ااثثثتعا ات  ثثث  الفثثثروت  لمعر ثثثة :الخبدددرة
واقثثثثد أداا مثثثثدسرا المثثثثدارا اةهليثثثثة   ثثثثول البحثثثثا

 لمتغلثثثر و تثثثا    محا  ثثثة إب  ثثث  ضثثثوا الإدارة  ثثثالقيم
 10 - 5 مثثثثن اثثثث وات 5 مثثثثن أقثثثثم  ال اثثثثرة اثثثث وات

 البا  ثثثثثثة قامثثثثثثم اثثثثثث وات( 10 مثثثثثثن أك ثثثثثثر اثثثثثث وات،
 ال تثثثائ  وكااثثثم اة ثثثادا، التبثثثاسن تحللثثثم  ااثثثت دا 

 :الآت    العدول موضحة ه  كما

ا 15جدول )  لمتغير سنوات الخبرة   ( نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة وفقا

مجمعع  مصدر التباية  وجا المقار ة 
 المري ات 

متعسط 
 المري ات 

درجة  
 الحرية 

مستعى   Fقيمة 
 الدفلة 

الدفلة 
 اللفظية 

تحديد التعجهات  
المستقبلية لقيم الأداء  

 المدرس  

 توجد  روت  0.005 5.279 2 2.984 5.969  لن المعمووات 
 682 0.564 385.510 دايم المعمووات

تحديد قيم الأداء المدرس  
 وتصنيفها 

لا توجد  0.108 2.235 2 1.430 2.861  لن المعمووات 
 682 0.640 436.458 دايم المعمووات  روت 

تحديد أهداف قيم الأداء  
 المدرس  وصيا)تها 

لا توجد  0.800 0.223 2 0.151 0.302  لن المعمووات 
 682 0.677 461.791 دايم المعمووات  روت 

تعجيا قيم الأداء 
 المدرس  وتطبيقها 

لا توجد  0.105 2.264 2 1.769 3.539  لن المعمووات 
 682 0.782 532.994 دايم المعمووات  روت 

إيصا  قيم الأداء  
 المدرس  و شرها وتعثيقها 

 

 توجد  روت  0.002 1.966 2 4.837 9.674  لن المعمووات 
 682 0.781 532.373 دايم المعمووات
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مجمعع  مصدر التباية  وجا المقار ة 
 المري ات 

متعسط 
 المري ات 

درجة  
 الحرية 

مستعى   Fقيمة 
 الدفلة 

الدفلة 
 اللفظية 

تقعيم قيم الأداء المدرس   
 ومتاب تها 

 توجد  روت  0.097 2.342 2 1.844 3.688  لن المعمووات 
 682 0.787 536.999 دايم المعمووات

ف تعجد   0.052 2.963 2 1.552 3.104 بية المجمع ات  المجمعع الكل  
 682 0.524 357.204 داخ  المجمع ات  فرولا 

( أن ه ثثا   ثثروت 15كما ستنثث  مثثن العثثدول  
 ثثث  معثثثال اةول: تحدسثثثد التوج ثثثات  دالثثثة إ  ثثثائيا  

القثثثثثثثثثثثثيم اةداا المدراثثثثثثثثثثث ، والمعثثثثثثثثثثثثال  ليةالمسثثثثثثثثثثثتتا
ال ثثثثثثام : إم ثثثثثثال  ثثثثثثيم اةداا المدراثثثثثث  وا ثثثثثثرها 
وتوثيت ثثثثثثثا  ثثثثثثثثلن متواثثثثثثثثطات أ ثثثثثثثثراد ول ثثثثثثثثة البحثثثثثثثثا 
لتتدسرات م    واقد أداا مدسرا المدارا اةهلية  ثث  

لمتغلثثر اثث وات ال اثثرة  أقثثم  ضوا الإدارة  القيم و تا  
 10اثثثث وات أك ثثثثر مثثثثن  10 5اثثثث وات مثثثثن  5مثثثثن 

( كااثثم دالثثة، ةن مسثثثتو  1اثث وات(، كثثون  يمثثة  
(، ولثثللَّ  تثثد 0.05الدلالثثة ال اصثثة   ثثا أقثثم مثثن  

 ،اات دمم البا  ة ايتبار  ي ي  للمتاراثثات البعدمثثة
 (16هو موض   العدول   وكاام ال تائ  كما

ا 16جدول )  لمتغير سنوات الخبرة   ( نتائج اختبار شيفيه لمعرفة اتجاه الفروق وفقا

 Multiple Comparisons (Schaffer test) المجا   المتعسط المجمع ة 

المقار ة بية  
 المجمع ات 

الفرلا بية  
 المتعسطات

 الدفلة اللفظية  الدفلة 

تحدسد التوج ات   0.09 5ق  مة أ
المستتالية لقيم 
 اةداا المدرا  

  -5من  – 5قم من أ
10 

  رت دال  0.035 *-0.17-

ك ر من  أ -5قم من أ 2.92 10 -5
10 

  رت دال  0.024 *-0.21-

من   أك ر – 10 -5من  2.88 10مة  أكثر
10 

  رت رلر دال  0.911 -0.04-

إم ال  يم اةداا  2.99 5ق  مة أ
المدرا  وا رها 

 وتوثيت ا 

  -5من  – 5قم من أ
10 

  رت رلر دال  0.164 0.18

من   أك ر -5قم من أ 2.87 10 -5
10 

  رت دال  0.261 *-0.13 -

من   أك ر – 10 -5من  2.69 10مة  أكثر
10 

  رت رلر دال   -0.13 -

 :( اتائ   ي ي  أن16ستن  من جدول  
 ثثلن تتثثدسرات معلمثث   ه ثثا   ثثروت دالثثة إ  ثثائيا   -

والثثثلسن  ،اثثث وات 5المثثثدارا اةهليثثثة دوا أقثثثم مثثثن 

اثثثثث وات  ثثثثث  المعثثثثثال  10-5تتثثثثثراو  ياثثثثثرت م مثثثثثن 
تحدسثثثثثثثثد التوج ثثثثثثثثات   ال ثثثثثثثثاا  الثثثثثثثثلا سثثثثثثثث   ولثثثثثثثث 

 ثثثال  المتواثثث  ل المسثثثتتالية لقثثثيم اةداا المدراثثث ( 
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اثث وات، كمثثا  5اةكاثثر وهثثو متواثث  دوا أقثثم مثثن 
اثثث وات  5 ثثلن دوا ياثثرة أقثثم مثثن  أن ه ثثا   روقثثا  

اثث وات  ثث ك ر ل ثثال  متواثث  دوا  10ودوا ياثثرة 
 اثثثثث وات، كواثثثثث  المتواثثثثث  اةكاثثثثثر، ولا 5أقثثثثثم مثثثثثن 

 ثثثثلن المعلمثثثثلن الثثثثلسن  سوجثثثثد  ثثثثروت دالثثثثة إ  ثثثثائيا  
 10اثث وات ودوا ياثثرة  10-5تتثثراو  ياثثرت م مثثن 

 .  ك ر ا وات
 ثثلن تتثثدسرات معلمثث   ه ثثا   ثثروت دالثثة إ  ثثائيا   -

اثثثثث وات ودوا  5المثثثثثدارا اةهليثثثثثة دوا أقثثثثثم مثثثثثن 
اثث وات  ثث ك ر  ثث  المعثثال ال ثثام  الثثلا  10ياثثرة 

سثثثث   ولثثثث  إم ثثثثال  ثثثثيم اةداا المدراثثثث  وا ثثثثرها 
وتوثيت ا ل ال  المتواثث  اةكاثثر وهثثو متواثث  دوا 

 اثثث وات،  ثثث   ثثثلن أاثثث  لا سوجثثثد  روقثثثا   5أقثثثم مثثثن 
اثث وات والثثلسن  5إ  ثثائية  ثثلن دوا ياثثرة أقثثم مثثن 

اثثث وات، كمثثثا لا سوجثثثد  10-5تتثثثراو  ياثثثرت م مثثثن 
 ثثثثلن المعلمثثثثلن الثثثثلسن تتثثثثراو    ثثثثروت دالثثثثة إ  ثثثثائيا  

اثث وات  10اثث وات ودوا ياثثرة   10-5يارت م من  
 ثثثث ك ر، وتعثثثث)و البا  ثثثثة دلثثثثَّ إلثثثث  أن الثثثثلسن لثثثثدس م 
ياثثثثرة أقثثثثثم  ثثثثث  الملثثثثثدان التربثثثثثوا قثثثثثد ملثثثثثون لثثثثثدس م 
ق ثثور  ثث  معر ثثة مف ثثو  الإدارة  ثثالقيم اةمثثر الثثلا 
ااعلثث  ولثث  تتثثدسرهم لثث داا الادارا لمثثدرااهم  ثث  
ضثثثوا الادارة  ثثثالقيم  درجثثثة أكاثثثر مثثثن الثثثلسن لثثثدس م 
ياثثثرة حولألثثثة  ثثث  المعثثثال التربثثثوا، والثثثلسن ستمتعثثثون 

 مثثثثد  أهميثثثثثة الادارة  ووعيثثثثا    مسثثثثتو  أك ثثثثر إدراكثثثثا  
 ثثثالقيم مثثثن يثثثال وضثثثد توج ثثثات مسثثثتتالية للعمثثثم 

 ا وا ثثثثثثرها  ثثثثثث  الملثثثثثثدان ل  ثثثثثث  هثثثثثثلم الادارة وام ثثثثثثا
التربوا، اةمثثر الثثلا ااعلثث  ولثث  تتلثثيم م لنثثعف 

 .وجود هلان المعالان    الادارة المدراية اةهلية

 :التعصيات

إدارة التعليم اةهل   ثث  المحا  ثثة  ت ثثميم  ثثرام   -1
والعثثامللن تووولأثثة لت ميثثة القثثيم الت  يميثثة  ثثلن المثثدسر 

مثثن ج ثثة، وبثثلن جميثثد المسثثتفلدسن الثثدايلللن وال ثثارجللن 
 .من ج ة أير   لل دمات الت  تتدم ا المدراة 

إدارة التعلثثيم اةهلثث   ثث  المحا  ثثة  عتثثد اللتثثااات  -2
الدورلأثثثثثة المفتو ثثثثثة  ثثثثثلن مثثثثثدسرا المثثثثثدارا اةهليثثثثثة 
والعثثثثثثثثامللن للتعثثثثثثثثرف ولثثثثثثثث  الإدارة  ثثثثثثثثالقيم وتتلثثثثثثثثيم 
وم اق ثثة مثثا تثثم إاعثثا م  ثثم مسثث م  ثث  تحتلثث  العثثودة 

 التعليمية.  
إدارة المثثدارا اةهليثثة  تثثو لر المتطلبثثات الا مثثة  -3

مثثثثن المثثثثوارد الماليثثثثة والمادمثثثثة  مثثثثا مملثثثثن المدراثثثثة 
اةهليثثثثثثثة مثثثثثثثن القيثثثثثثثا   ثثثثثثثدورها وم ام ثثثثثثثا ومواكبثثثثثثثة 

 التطورات الحدس ة والتا ولوجيا.

إدارة المثثثثثدارا اةهليثثثثثة  تواثثثثثيد قاوثثثثثدة م ثثثثثاركة  -4
المعلمثثثلن  ثثث  صثثث د التثثثرارات الإدارلأثثثة وياصثثثة  ثثث  
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 مطالا م و توق م.
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