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  تأثير تبني مدخل المراجعة المشتركة على خبرة المراجعين الخارجيين
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 :السمخص :الكمسات السفتاحية

السخاجعة 
 ،السذتخكة

خبخة السخاجع 
 ،الخارجي

 

ىجفت ىحه الجراسة إلى قياس تأثيخ أبعاد تصبيق مجخل السخاجعة السذتخكة عمى 
بإجخاء دراسة ميجانية عمى عيشة مغ شخكات ومكاتب خبخة السخاجع الخارجي، وذلظ 

 ،بعت الجراسة السشيج الػصفي التحميمياتبالجسيػرية اليسشية، و  السخاجعة الخارجية
( مخاجعاً قانػنياً، 43البيانات مغ عيشة قػاميا ) لجسعأداة الاستبيان ك واستعسمت

لتحميل ىحه ( SMART.PLS3وبخنامج ) (SPSS.V27واعتسجت عمى بخنامج )
نَّ أبعاد تصبيق السخاجعة السذتخكة حدب مدتػى أوتػصمت الجراسة إلى:  .البيانات

: تػزيع ميام عسل عمى الشحػ الآتيتأثيخىا عمى خبخة السخاجع الخارجي كانت مختبة 
السخاجعة السذتخكة، التخصيط لعسمية السخاجعة السذتخكة، تكمفة عسمية السخاجعة، تقخيخ 

سحمية( التخكة، استقلالية السخاجع الخارجي. وحرمت السيارات الفشية )السخاجعة السذ
( عمى مػافقة عالية. وأنو يػجج تأثيخ ذو دلالة إحرائية جوليةوالسيارات الفشية )ال

وأوصت الجراسة بالتخكيد  .لتصبيق السخاجعة السذتخكة عمى خبخة السخاجع الخارجي
وتزييق الفجػة  ،حسل السدئػلية القانػنيةعمى استقلالية السخاجع الخارجي مغ حيث: ت

بيغ السعاييخ السصبقة وتمظ التي يحتاجيا الدػق فعلا. وتحديغ عسمية تػزيع ميام 
عسل السخاجعة السذتخكة لديادة إسياميا في الحرػل عمى دليل قػي في عسمية 

عل وتقديع العسل بذكل يُسكّغ مغ إجخاء عسمية السخاجعة برػرة أسخع. وج ،السخاجعة
إدارة العسيل أكثخ التداماً بالزػابط التي تؤثخ عمى كفاءة وفعالية نطام الخقابة 

 .الجاخمية، وتفعيل دور التشبؤ لتقميل احتسالات مخاشخ السخاجعة
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Abstract: Keywords: 

The aim of this study was to measure the impact of adopting the Joint 

Audit Approach on the experience of external auditors. A field study was 

conducted on a sample of audit firms and offices in the Republic of 

Yemen. The study followed a descriptive analytical approach and used a 

questionnaire to collect data from a sample of 41 legal auditors. The data 

was analyzed using SPSS V.27 and SMART.PLS 3 software. The study 

found that the dimensions of adopting the Joint Audit Approach, in terms 

of their level of impact on the experience of external auditors, were 

ranked as follows: task distribution in joint auditing, planning for joint 

auditing, cost of joint auditing, joint audit reporting, and independence of 

external auditors. The study also found high approval for local technical 

skills and global technical skills There was a statistically significant 

impact of adopting the Joint Audit Approach on the experience of 

external auditors. The study recommended focusing on the independence 

of external auditors in terms of legal responsibility and bridging the gap 

between applied standards and market needs. It also suggested improving 

the task distribution in joint auditing to enhance its contribution to 

obtaining strong evidence in the auditing process and dividing the work 

in a way that enables a faster auditing process. Additionally, it 

emphasized the importance of client management's commitment to 

controls that affect the efficiency and effectiveness of the internal control 

system, as well as activating the role of prediction to reduce the 

likelihood of audit risks. 
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 الإطار العام للذراست: .1
 مقذمت الذراست: .1.1

خدددلال لقدددج بُدددحلت العجيدددج مدددغ الجيدددػد الحثيثدددة 
الدددشػات ايخيددخة لإعددادة الثقددة فددي ميشددة السخاجعددة، 
ومدددا تقجمدددو مدددغ تقددداريخ مخاجعدددة، وفدددي ىدددحا الددددياق 

م 0202أصدددددجرت لجشدددددة الاتحددددداد ايوروبدددددي عدددددام 
مجسػعدددة مدددغ الاقتخاحدددات لتشطددديع عسدددل السخاجعدددة، 

سياسدة تدجقيق  وضسان استقلالية السخاجع مغ خدلال
الػرقدددددة الخزدددددخاء: الدددددجرس السددددددتفاد مدددددغ ايزمدددددة 
Green Paper Audit Policy: Lesson 

from the crisis والتدددي تزدددسشت ضدددخورة ،
الاسددددددتعانة بددددددأكثخ مددددددغ مكتددددددب مخاجعددددددة خددددددارجي 

الساليدددددة، وانتيدددددى الشقددددداش حدددددػل لسخاجعدددددة التقددددداريخ 
سياسدددة تدددجقيق الػرقدددة الخزددددخاء لإعدددادة الثقدددة فددددي 
ميشددة السخاجعددة إلددى الاسددتفادة مددغ بددخامج السخاجعددة 

 (.0، ص0202السذتخكة )القصػي، 
حيدددث يددددتع فدددي ضددددل السخاجعدددة السذددددتخكة قيددددام 
مكتبيغ بتشفيدح عسميدة السخاجعدة لمقدػائع الساليدة لدشفذ 

مخاجعددة مذددتخك يحسددل  العسيدل، ويددتع إصددجار تقخيدخ
تػقيع كل السخاجعيغ الخارجييغ السذتخكيغ في تمدظ 
العسميددة، وتبشددت العجيددج مددغ الددجول تصبيددق السخاجعددة 
السذتخكة بشػعييا الإلدامي والاختياري، ولكغ أغمب 
الذددددخكات تقددددػم بالتعاقددددج مددددع مكتبدددديغ مددددغ مكاتددددب 

وىددي )ديمػيددت،  (Big4السخاجعددة العالسيددة الكبددخى )
اوس كددددػبخس، وايخندددددت ,نددددج يػنددددق، وبددددخايذ وتخىدددد

وكميشفيمدج بيدت مارويددظ جدػرديمخ(  لسخاجعدة قػائسيددا 
الساليدددددددة، ولصدددددددجار التقددددددداريخ الساليدددددددة ين غالبيدددددددة 
السددددتخجميغ يثقددددػن فدددي التقدددداريخ الساليدددة الرددددادرة 

 (.0، ص0204عشيا أكثخ مغ غيخىا)عبج الحسيج،

إنَّ مدددتػى السعخفددة والخبددخة السشاسددبة مددغ أىددع 
السددددؤثخة عمددددى أداء السخاجددددع، فقددددج أشددددارت  العػامددددل

السعاييخ الذخرية الرادرة عغ مجسدع السحاسدبيغ 
( إلددددددى أنددددددو يجددددددب مسارسددددددة AICPAايمددددددخيكييغ )

العشايددة السعتددادة عشددج أداء عسميددة السخاجعددة، ولعددجاد 
التقخيددخ بالاسددتعانة بأشددخاص حرددمػا عمددى مدددتػى 
 ملائددع مددغ التددجريب، وتتددػافخ لددجييع الخبددخة والكفدداءة

السشاسدددددبة فدددددي السخاجعدددددة . مدددددغ ىشدددددا فدددددإن الخبدددددخة 
السشاسددددبة واللازمددددة يداء عسميددددة السخاجعددددة، تعشددددي 
تددددػافخ الخبددددخة العامددددة لمسخاجددددع إلددددى جانددددب خبختددددو 
الستخرردددددة لمػصدددددػل إلددددددى ذلدددددظ السددددددتػى مددددددغ 

 (. 62، ص0205الكفاءة )شلا،
وتذددديخ الخبدددخة العامدددة لمسخاجدددع الخدددارجي إلدددى 

سخاجع في الكيدام بسيسدة "شػل السجة التي يقزييا ال
 (. Jon,& Ira, 1989, p151 )محجدة" 

ويددددددتجل عمييدددددا بسزدددددسػن سدددددشػات السسارسدددددة 
بجراسدددة العػامدددل العقميدددة التدددي يددددتخجميا السخاجدددع، 
والتي تحجد أبعاد اكتداب السعمػمات، واستخجاميا، 
وتقييسيددددددا مددددددغ أجددددددل تحجيددددددج أي السعمػمددددددات ذات 

قبدددددل  الاىتسدددددام والتدددددي يجدددددب التخكيدددددد عمييدددددا مدددددغ
 (.  09، ص0200السخاجعيغ)السقصخي،

أما الخبخة الستخررة "فتتصمدب مدغ الذدخز 
يكدددػن مددداىخاً، ومدددؤىلًا،  أنالدددحي يددددعى لامتلاكيدددا 

تختمف شخق تفكيخه عغ شخيقة تفكيخ الآخخيغ"  وأن
 (.063ص ،0228)ريذػ، 

وبشاء عمى الاىتسام الحي حطيدت بدو السخاجعدة 
غ إلى دراسة تأثيخ يالسذتخكة فإن ىحا قج دفع الباحث
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تبشدددددددي مدددددددجخل السخاجعدددددددة السذدددددددتخكة عمدددددددى خبدددددددخة 
 السخاجعيغ الخارجييغ.

 مذكمة الجراسة: .2.1
السخاجعدددة السذدددتخكة يدددتع تشفيدددحىا غالبًدددا مدددغ  إن

( أو أعزددائيا Big4قبددل مكاتددب السخاجعددة الكبددخى)
دون إشدددخاك السكاتدددب ايخدددخى عمدددى الدددخغع مدددغ أنَّ 

سدديؤدي إشددخاك ىددحه السكاتددب فددي عسميددة السخاجعددة 
إلددى تعديددد سددػق السخاجعددة مددغ خددلال تذددجيع نسددػ 
ىدددددحه السكاتدددددب، حيدددددث تدددددديصخ مكاتدددددب السخاجعدددددة 

% مغ إيخادات، 92العالسية الكبخى عمى ما يقارب 
وأتعددداب السخاجعدددة فدددي الدددجول ايوروبيدددة. وبالشدددددبة 
لميسغ تديصخ شخكات السخاجعة التي تعتبخ أعزداء 

يكبدخ كبخى عمى الحرة ا ةعالسي ةلذخكات مخاجع
مددغ خددجمات السخاجعددة يىددع القصاعددات العاممددة فددي 
اليسغ، وذلظ عمى حداب تصػيخ وتحديغ السكاتدب 
السحميددة، ويسكددغ صددياغة مذددكمة الجراسددة فددي شددكل 
تددالل رئديذ وىدػ: مدا تدأثيخ تبشدي مدجخل السخاجعددة 

 السذتخكة عمى خبخة السخاجعيغ الخارجييغ؟ 
 شبثددددق مددددغ ىددددحا التدددددالل التددددداللات الفخ يددددةيو 
 الآتية:
مدا تددأثيخ اسدتقلال السخاجددع الخدارجي عمددى  -

 خبخة السخاجع الخارجي؟
تػزيدددددع ميدددددام عسدددددل السخاجعدددددة  تدددددأثيخمدددددا  -

 السذتخكة عمى خبخة السخاجع الخارجي؟
التخصددددددديط لعسميدددددددة السخاجعدددددددة  تدددددددأثيخمدددددددا  -

 السذتخكة عمى خبخة السخاجع الخارجي؟
تقخيددخ السخاجعددة السذددتخكة عمددى  تددأثيخمددا  -

 خبخة السخاجع الخارجي؟

تكمفة عسمية السخاجعدة عمدى خبدخة  تأثيخما  -
 السخاجع الخارجي؟

 أهسية الجراسة: .2.1
 ايىسية العمسية:الأهسية العمسية: 

تعددج ىددحه الجراسددة مدددداىسة ججيددجة فددي مجدددال  
تتدددددامغ مددددع تعدددداضع الاىتسددددام و السخاجعددددة الخارجيددددة 

العددالسي والإقميسددي والسحمددي بجدددػدة عمددى السدددتػى 
تقدددددداريخ السخاجعددددددة خاصددددددو بعددددددج حددددددجوث ايزمددددددات 
الاقترددددددادية العالسيددددددة، وانييددددددار كبددددددخى الذددددددخكات 
العالسيدددة، مسدددا أدى إلدددى فقدددجان الثقدددة فدددي التقددداريخ 
الساليدددددة التدددددي تقدددددجميا مكاتدددددب السخاجعدددددة، وتخكيدددددد 
الجراسات الحجيثة عمى ,ليات تحديغ خبخة السخاجدع 

 ومغ تمظ الآليات السخاجعة السذتخكة.الخارجي، 
تدديع ىدحه الجراسدة إلدى لفدت الأهسية العسميةة: 

انتباه مكاتب وشدخكات السخاجعدة، والجيدات السيشيدة 
السشطسددددة والسذددددخفة عمددددى السيشددددة فددددي الدددديسغ عمددددى 
أىسيدددددة السخاجعدددددة السذدددددتخكة، وتفعيميدددددا فدددددي سدددددياق 

 تحديغ خبخة السخاجعيغ الخارجييغ.
 أهجاف الجراسة: .2.1

 تدعى الجراسة إلى تحقيق ايىجاف الآتية:
قياس تأثيخ السخاجعة السذتخكة عمدى خبدخة  -

 السخاجع الخارجي. 
قيددددددددددددددددداس تدددددددددددددددددأثيخ أبعددددددددددددددددداد السخاجعدددددددددددددددددة  -

تػزيددع ميدددام  ،السذتخكة)اسددتقلال السخاجددع الخدددارجي
التخصدددددددديط لعسميددددددددة  ،عسددددددددل السخاجعددددددددة السذددددددددتخكة

السخاجعدددددة السذدددددتخكة، تقخيدددددخ السخاجعدددددة السذدددددتخكة، 
 عمى خبخة السخاجع الخارجي (تكمفة عسمية السخاجعة
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مددددددددشيج السخاجعددددددددة القددددددددائع عمددددددددى خصددددددددخ  -
 عسال.اي

 فخضيات الجراسة: .2.1
 :الآتيةقامت الجراسة عمى اختبار الفخضيات 

H0 لا يػجددددج تددددأثيخ ذو دلالددددة إحرددددائية عشددددج:
( لتصبيددق السخاجعددة السذددتخكة 0.50مدددتػى دلالددة )

 عمى خبخة السخاجع الخارجي.
وتشبثدددق مدددغ ىدددحه الفخضدددية الفخضددديات الفخ يدددة 

 الآتية:
H01: عشددج  ذو دلالددة إحرددائية تددأثيخلا يػجددج

لاسددتقلال السخاجددع الخددارجي (0.50مدددتػى دلالددة )
 عمى خبخة السخاجع الخارجي في اليسغ. 

H02:  عشدج  ةذو دلالدة إحردائي تدأثيخلا يػجدج
لتػزيدع ميدام عسدل السخاجعدة ( 0.50مدتػى دلالة )

 السذتخكة عمى خبخة السخاجع الخارجي في اليسغ.
H03: عشددج  ذو دلالددة إحرددائية تددأثيخلا يػجددج

لتخصدددديط عسميدددة السخاجعددددة  (0.50مددددتػى دلالدددة )
 السذتخكة عمى خبخة السخاجع الخارجي في اليسغ.

H04:  عشدج  ذو دلالدة إحردائية تدأثيخلا يػجدج
لتقخيدددخ السخاجعدددة السذدددتخكة  (0.50مددددتػى دلالدددة )

 عمى خبخة السخاجع الخارجي في اليسغ.
H05:  عشدج  ذو دلالدة إحردائية تدأثيخلا يػجدج

لتكمفة عسمية السخاجعدة عمدى  (0.50مدتػى دلالة )
 خبخة السخاجع الخارجي في اليسغ.

 الجراسات الدابقة: .2.1
 :(ALsharabi, et.al, 2024)دراسة 

ىدددددجفت الجراسدددددة إلدددددى اختبدددددار أثدددددخ السخاجعدددددة 
السذددددتخكة عمددددى جددددػدة السخاجعددددة مددددغ خددددلال خبددددخة 

السددددددخاجعيغ الخددددددارجييغ سددددددػاء الخبددددددخة السحميددددددة أو 
الجوليدددة. وقدددج تػصدددمت إلدددى عدددجة نتدددائج أىسيدددا: أن 

يجدددابي لالسخاجعدددة السذدددتخكة لدددجييا تدددأثيخ جدددػىخي و 
عمدددى الخبدددخة السحميدددة لمسدددخاجعيغ الخدددارجييغ، لكدددغ 

مدددى الخبددددخة الجوليدددة لمسدددخاجعيغ الخددددارجييغ. لددديذ ع
وأيزددا أن خبددخة السددخاجعيغ الخددارجييغ لددجييا تدددأثيخ 
جددددددػىخي وليجددددددابي عمددددددى جددددددػدة السخاجعددددددة، لكددددددغ 
السخاجعددة السذددتخكة لدديذ ليددا تددأثيخ جددػىخي مباشددخ 

ن تأثيخىددددا السباشددددخ إعمددددى جددددػدة السخاجعددددة، حيددددث 
والجددددػىخي عمددددى جددددػدة السخاجعددددة ىددددػ مددددغ خددددلال 

حميدددة لمسدددخاجعيغ الخدددارجييغ، ولددديذ مدددغ الخبدددخة الس
خدددلال الخبدددخة الجوليدددة لمسدددخاجعيغ الخدددارجييغ. كسدددا 
كذدددفت الجراسدددة أن السخاجعدددة السذدددتخكة تدددديع فدددي 
زيددددددادة جددددددػدة السخاجعددددددة بسددددددا فييددددددا جددددددػدة تقدددددداريخ 
السخاجعدددددددة، وتدددددددديع أيزًدددددددا فدددددددي تصدددددددػيخ خبدددددددخات 

ددددح  السددددخاجعيغ الخددددارجييغ وت   أدائيددددع فددددي إعددددجاد  غُ د 
 التقاريخ. 

 (:1212دراسة)الهكيل،

ىجفت ىحه الجراسة إلى بيان أثخ تصبيق مجخل 
السخاجعدددددة السذدددددتخكة عمدددددى تػقيدددددت إصدددددجار تقخيدددددخ 
السخاجعدددة فدددي بيئدددة السسارسدددة السيشيدددة فدددي مردددخ. 
وذلددظ عمددى عيشددة مددغ شددخكات السددداىسة السرددخية 

 - 0205( خددلال )EGX 100السقيددجة بسؤشددخ )
مددجخل (. وتػصددمت الجراسددة إلددى أن تصبيددق 0208

السخاجعددددددة السذدددددددتخكة يحقدددددددق العجيددددددج مدددددددغ الآثدددددددار 
الإيجابيددة، وأن مددغ أىددع سددمبيات تصبيقيددا ىددػ عددجم 
وجددػد مايدددار لمسخاجعدددة السذددتخكة، ويفزدددل تصبيدددق 

-Big4السخاجعدددددة السذدددددتخكة مدددددغ خدددددلال السدددددديج )
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Non Big4 ويفزددددل الإبقدددداء عمددددى اختياريددددة ،)
تصبيدددددق السخاجعدددددة السذددددددتخكة مدددددع مخاعددددداة إلداميددددددة 
تصبيقيددددا عمددددى قصاعددددات وأنذددددصة محددددجدة بذددددخو  
معيشدددة تتعمدددق بحجدددع نذدددا  الذدددخكة أو رأس ماليدددا. 
ووجدددددددػد علاقدددددددة عكددددددددية بددددددديغ تصبيدددددددق السخاجعدددددددة 

 السذتخكة، وتأخيخ إصجار تقخيخ السخاجعة.
 (:1212دراسة )إبخاهيم ويعقهب،

ىددحه الجراسددة إلددى اقتددخاح دليددل لتصددػيخ  تىددجف
عدددة السذدددتخكة، عسميدددة السخاجعدددة وفدددق مدددجخل السخاج

وبسا يشدجع مع السعاييخ الجولية لمتجقيق، وتػصدمت 
الجراسة إلى: عجم وجػد دليل يشطع عسمية السخاجعة 
وفدددق مدددجخل السخاجعدددة السذدددتخكة، مسدددا يدددؤدي إلدددى 
ضيددددددػر العجيددددددج مددددددغ السذدددددداكل كسخدددددداشخ اعتسدددددداد 
السخاجددددددع الخددددددارجي عمددددددى ,خددددددخ،  والتػزيددددددع غيددددددخ 

ام بيددا، وأوصددى الستددػازن لمعسددال التددي يشبيددي الكيدد
البحددث بزددخورة تبشددي دليددل يددختبط بتشطدديع السخاجعددة 
السذددتخكة فددي البيئددة العخاقيددة مددغ قبددل مجمددذ ميشددة 
مخاقبة، ومخاجعة الحدابات، وبسا يشدجع مع أفزل 
السسارسدددات الستعددددارف عمييددددا دوليددداً بالذددددكل الددددحي 

 الخارجي. يؤدي إلى رفع مدتػى جػدة السخاجع
 (:   1222ن، يدراسة )عسخ وآخخ 

ىددجفت ىدددحه الجراسدددة إلددى قيددداس أثدددخ السخاجعدددة 
السذتخكة عمى جػدة تقخيدخ السخاجدع الخدارجي ببيئدة 
ايعسدددال الددددػدانية، وتػصدددمت الجراسدددة إلدددى وجدددػد 
تددددددأثيخ إيجددددددابي لمسخاجعددددددة السذددددددتخكة عمددددددى تقخيددددددخ 
السخاجددع الخددارجي ببيئددة ايعسددال الدددػدانية، وذلددظ 

غ أبعدداد السخاجعددة بػجددػد تددأثيخ إيجددابي لكددل بعددج مدد
السذددددددددتخكة )تػزيددددددددع ميددددددددام السخاجعددددددددة السذددددددددتخكة، 

والتخصدددددديط لعسميددددددة السخاجعددددددة السذددددددتخكة، وتقخيددددددخ 
السخاجعة السذتخكة( عمى تقخيدخ السخاجدع الخدارجي، 
ولا يددددددتع تصبيددددددق مددددددجخل السخاجعددددددة السذددددددتخكة فددددددي 

 الدػدان بذكل إلدامي.
 (:1222دراسة )عبج القهي، 

ح أثدخ السخاجعدة ىجفت ىحه الجراسدة إلدى تػضدي
السذددددتخكة عمددددى تقخيددددخ السخاجددددع الخددددارجي، ومددددجى 
تحفدددددددج السدددددددخاجعيغ فدددددددي ضدددددددل تصبيدددددددق السخاجعدددددددة 
السذددتخكة مقارنددة بالسخاجعددة الفخديددة، وذلددظ بتحميددل 
تقدداريخ لمذددخكات السجرجددة فددي البػرصددة السرددخية. 
وتػصددددددددمت الجراسددددددددة إلددددددددى: أنَّ مددددددددجخل السخاجعددددددددة 

خ تحفطددداً السذدددتخكة يدددؤدي إلدددى تقددداريخ مخاجعدددة أكثددد
مقارندددددددة بسدددددددجخل السخاجعدددددددة الفخديدددددددة، وأن تقددددددداريخ 
السخاجعددددة السذددددتخكة الاختياريددددة أكثددددخ تحفطدددداً مددددغ 

 تقاريخ السخاجعة السذتخكة الإلدامية.
 (.(Lobo ، et.al،2017دراسة

ىددددجفت الجراسددددة إلددددى اختبددددار أثددددخ اختيددددار     
السدددخاقبيغ خددددلال عسميددددة السخاجعددددة السذددددتخكة عمددددى 
الاعتددخاف الددػقتي بالخدددائخ كسكيدداس لجددػدة عسميددة 

( 90السخاجعدددة، وذلدددظ بدددإجخاء دراسدددة تصبيكيدددة فدددي)
شخكة مدجمة بدػق ايوراق السالية الفخنددي خدلال 

(، وتػصددددمت الجراسدددة إلددددى: 0229-0226الفتدددخة )
اختيددار اثشدديغ مددخاقبيغ مددغ ايربعددة الكبددار لمكيددام  أن

بعسميددة السخاجعددة أدى إلددى تحفددج مذددخو  مددشخفس 
لمياية في القػائع السالية، يشعكذ عمى جػدة عسميدة 
السخاجعة عمى عكذ حالة اشدتخاك مخاقدب حددابات 
مددغ ايربعددة الكبددار، و,خددخ مددغ غيددخىع، فددحلظ حقددق 

فرداح الإ مدتػى أعمى مدغ الدتحفج، والذدفا ية عشدج
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عدددددغ التدددددجىػر فدددددي ايصدددددػل. لعدددددجم التدددددداوي فدددددي 
أو  Big4السذددددداركة فدددددي السخددددداشخ بددددديغ مكاتدددددب 

Non-Big4  السكمفيغ معاً بسخاجعة مذتخكة، مسدا
يجعددددل مخاقددددب حدددددابات مكتددددب السخاجعددددة الكبددددخى 
يحددافج عمددى درجددة أعمددى مددغ الاسددتقلال، ويسددارس 

 تحفطاً محاسبياً أعمى.
 Bisogno & deدراسةةةةةة 

luca،2016).) 

ىدددجفت الجراسدددة إلدددى اختبدددار تدددأثيخ السخاجعدددة  
السذدددتخكة الاختياريدددة عمدددى جدددػدة التقددداريخ الساليدددة، 
ودراسة العلاقة بديغ السخاجعدة السذدتخكة وضيدػر مدا 
يدسى بايرباح الإيجابية، وذلظ بإجخاء دراسة عمدى 
عيشدة مدغ الذدخكات الردشا ية الردييخة والستػسدصة 

م 0202عددددام غيدددخ السقيدددجة بددددػق ايوراق الساليدددة 
فدددددددي إيصاليددددددددا التددددددددي لا تدددددددددمُدم بتصبيددددددددق السخاجعددددددددة 
السذدددددتخكة. وتػصدددددمت الجراسدددددة إلدددددى وجدددددػد تدددددأثيخ 
إيجدددابي لمسخاجعددددة السذددددتخكة عمدددى جددددػدة ايربدددداح، 
ودقدددددددة القدددددددػائع الساليدددددددة فدددددددي الذدددددددخكات الردددددددييخة 
والستػسددددددصة وأن تصبيددددددق السخاجعددددددة السذددددددتخكة لددددددو 

سدددات إيجابيدددات تفدددػق الددددمبيات التدددي تطيخىدددا الجرا
الددددددابقة مثدددددل: صدددددعػبة التػاصدددددل، والتعددددداون بددددديغ 
السخاقبيغ، وارتفاع تكمفة عسمية السخاجعة خاصة في 
الذدددخكات الردددييخة والستػسدددصة التدددي تستددداز بتخكدددد 
السمكية والسمكية العائمية فػجػد اثشيغ مخاقبيغ يسكدغ 
أن يقدداوم الزدديط عمددى السددخاقبيغ الستػلددج مددغ ر بددة 

 ى السمكية أو الإدارة.أحج السلاك في الديصخة عم

 التعميق عمى الجراسات الدابقة
مغ خلال عخض الجراسات الددابقة يُددتشتج مدا 

 :يأتي
إنَّ الجراسدددددددة الحاليدددددددة تتفدددددددق مدددددددع معطدددددددع  -

الجراسددات الدددابقة فددي اعتسدداد )السخاجعددة السذددتخكة( 
كستييدددخ مددددتقل إلّا أنَّ مدددا يسيدددد ىدددحه الجراسدددة عدددغ 

نيا تدجرس تدأثيخ السخاجعدة السذدتخكة أتمظ الجراسات 
ن معطددع أعمددى خبددخة السخاجددع الخددارجي، فددي حدديغ 

الجراسات الدابقة ركدت عمى دراسة تأثيخ السخاجعة 
السذددتخكة عمددى جددػدة تقخيددخ السخاجددع الخددارجي. أو 
إمكانيددة تبشددي تصبيددق السخاجعددة السذددتخكة فددي البيئددة 

 لخ. إالعخبية كسرخ والعخاق والدػدان... 
جسيددع الجراسددات الدددابقة أكددجت أىسيددة إنَّ  -

دراسة تبشدي مدجخل  إنإجخاء الجراسة الحالية، حيث 
السخاجعة السذتخكة في البيئة السحمية يتصمب ايمدخ 
أولًا دراسدددة تدددأثيخ السخاجعدددة السذدددتخكة عمدددى تعديدددد 

قبدل تأثيخىدا  -خبخة السخاجع الخارجي في ىحه البيئدة
فدددددإنَّ  لدددددحا ،عمدددددى جدددددػدة تقخيدددددخ السخاجدددددع الخدددددارجي

الجراسدددددة الحاليدددددة سدددددجت الفجدددددػة البحثيدددددة فدددددي تمدددددظ 
يددا تددجرس أولًا مددجى تددأثيخ تبشددي إنالجراسددات، حيددث 

تصبيددددددق مددددددجخل السخاجعددددددة السذددددددتخكة عمددددددى خبددددددخة 
 السخاجع الخارجي في البيئة اليسشية.

 الإطار الشظخي لمجراسة: .1
 السخاجعة السذتخكة: 1-2

 مفههم السخاجعة السذتخكة: 1-2-2
أن  Audit Jointيقردج بالسخاجعدة السذددتخكة 

ن أو أكثخ مغ السخاجعيغ الخارجييغ فدي يذتخك اثشا
مخاجعدددة نفدددذ العسيدددل بردددػرة الداميدددة أو اختياريدددة، 
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ن فدددي تخصددديط ػ ن الخدددارجيػ بحيدددث يذدددتخك السخاجعددد
إجخاءات السخاجعة، وتػزيع السيام، وتبادل الإشخاف 

عدددددة  يسدددددا بيدددددشيع إلدددددى أن يدددددتع إصدددددجار تقخيدددددخ مخاج
جسددددداعي يسثدددددل مددددددئػلية مذدددددتخكة تزدددددامشية عدددددغ 

 (.3، ص0208مخاجعة حدابات العسيل )محمد،
وعخفدددددددت )الػرقددددددددة الخزددددددددخاء الرددددددددادرة عددددددددغ 

( السخاجعددددددددددة 0202السفػضددددددددددية ايوروبيددددددددددة عددددددددددام
ثشدددديغ االسذددددتخكة عمددددى أنيددددا قيددددام الذددددخكة بتعيدددديغ 

مختمفديغ مددغ مكاتدب السخاجعددة يذدتخكان فددي أعسددال 
عمدددددى تقخيدددددخ السخاجعدددددة   السخاجعدددددة، ويػقعدددددان معددددداً 

(EC, 2010,P04 كسدددددا عُخفدددددت السخاجعدددددة )
السذددتخكة بأنيددا: اشددتخاك أكثددخ مددغ مخاقددب حدددابات 

 سميددة السخاجعددة فددي كددل خصػاتيددا بددجءًامعدداً يداء ع
مددددغ وضدددددع خصددددة السخاجعدددددة حتددددى إعدددددجاد التقخيدددددخ 
الشيائي، بحيث يكػن كل مخاقب مدؤول عغ جسيع 

يدددا مدددا قدددام بدددو ايعسدددال الخاصدددة بالسخاجعدددة بسدددا في
السخاقدددب الآخدددخ، وفدددي الشيايدددة يكدددػن جسيدددع ىدددؤلاء 
السخاقبيغ مدؤوليغ بذكل تزدامشي عدغ مدا ورد فدي 
تقخيدددددخ السخاجعدددددة أمدددددام جسيدددددع الجيدددددات أصدددددحاب 

 (.30، ص0208)إبخاليع،  السرالح بالسشذأة
ويعددددخف الباحثددددان السخاجعددددة السذددددتخكة بأنيددددا: 

لسؤسدددة عسميدة مخاجعدة الحددابات، والقدػائع الساليدة 
مدا عددغ شخيددق تكميدي )اختيدداري أو إلدامددي( مكتبددي 
مخاجعددددة مددددددتقميغ، لدددددجييسا تأىيددددل وخبدددددخة مخاجعدددددة 

بحيددددددث  يمحميدددددة ودوليدددددة ولدددددجييسا التدددددجريب الكددددداف
يذددددتخكان فددددي تخصدددديط، وتشفيددددح عسميددددة السخاجعدددددة، 
والفحز، وجسع ايدلدة، ثدع يردجران تقخيدخاً مذدتخكا 

عميددددددو،  واحدددددجاً لعسميدددددة السخاجعددددددة، ويػقعدددددان سدددددػياً 

ويددددتحسلان معدددداً السدددددؤولية برددددػرة تزددددامشية عددددغ 
 الخأي السقجم في ذلظ التقخيخ.

 أهسية السخاجعة السذتخكة: 1-2-1
تددتمخز أىسيددة السخاجعددة السذددتخكة فددي الشقددا  

( 036-035، ص 0207الآتيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة )محمد، 
( و متددددددددددددددػلي، 0066، ص0207 و)الذدددددددددددددداباني،

 (:405، ص0203
والتخصددديط زيدددادة فعاليدددة مشددداشق التشدددديق  .0

لعسميدة السخاجعدة مدغ خدلال شدخكات السخاجعدة عمددى 
، مسددا يتختددب عميددو زيددادة Big4 أن يكددػن أحددجىسا

جار رأى د ة رقابددة الجددػدة الستبادلددة، ولصددفعاليددة أجيدد
 مخاجعة واحج قػى. 

تعديدددددددددد اسدددددددددتقلالية السخاجدددددددددع الخدددددددددارجي  .0
وتحقيددق مدددتػى مختفددع مددغ جددػدة عسميددة السخاجعددة 

السقجمدة لمسشذدأة محدل  عغ شخيق تحديغ الخدجمات
 السخاجعة.

تصبيدددددددددق أفزدددددددددل لإجدددددددددخاءات السخاجعدددددددددة  .3
بالاسدددتعانة بخبدددخة مذدددتخكة والاعتسددداد عمدددى معددداييخ 

 مقبػلة التصبيق.
تعسيددددددق الحرددددددػل عمددددددى تأكيددددددج معقدددددددػل  .4

بخرددػص مددا إذا كانددت التقدداريخ الساليددة خاليددة مددغ 
 التحخيي السادي ككل.

اسددددددتخجام نقددددددا  القددددددػة السحددددددجدة، وخبدددددددخة  .5
الفخيق الستسثميغ بخبخاء التقديع الاقترادي أعزاء 

أو خبدددخاء الردددشاعة، مدددغ الإدارات السختمفدددة لديدددادة 
 السخاجعة السذتخكة. فعالية
إصددددجار تقخيددددخ مخاجعددددة مذددددتخك بسجيددددػد  .6

 مذتخك، وتحسل مدئػلية مذتخكة 
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لسام السخاجعيغ السذتخكيغ بالقزدايا التدي إ .7
ي تددددتع مشاقذددددتيا مددددع الإدارة ومدددددؤولي الحػكسددددة فدددد
 إشار بخامج السخاجعة السذتخكة الستعارف عمييا.

ويددددخى الباحثددددان أن ثسددددة مدايددددا تشفددددخد بيددددا     
عسمية السخاجعة السذتخكة عغ بداقي أندػاع السخاجعدة 
ايخدددخى، وىدددحه السدايدددا تتزدددح مدددغ مجسميدددا أىسيدددة 
السخاجعددة السذددتخكة مقارنددة بييخىددا، ومشيددا: تحددديغ 

تػسدددديع  عددددغ شخيددددق -خبددددخة السددددخاجعيغ الخددددارجييغ
عسميددددددات التشددددددديق والتعدددددداون، والتخصدددددديط لعسميددددددة 
السخاجعددددددددة وتػزيددددددددع السيددددددددام، وتعديددددددددد اسددددددددتقلالية 

 السخاجعيغ.
 أهجاف السخاجعة السذتخكة: 1-2-1

تتسثدددل أىدددجاف السخاجعدددة السذدددتخكة فدددي الآتدددي 
 بترخف(: 008، ص0205)اليجيجي،

تدددػفيخ بيئدددة يقدددػم مدددغ خلاليدددا كدددل مخاجدددع  .0
يشيدة السبحولددة مددغ السخاجددع مدغ التحقيددق بالعشايددة الس

 خخ.الآ
السددددخاجعيغ سدددديام فددددي تعديددددد اسددددتقلال الإ .0

فددددي مػاجيددددة الذددددخكة محددددل السخاجعددددة، الخددددارجييغ 
والتدددي عمييدددا التعامدددل مدددع مدددخاجعيغ اثشددديغ، ولددديذ 

 مخاجعًا واحجًا في أمخ يتعمق بالقػائع السالية.
سددددديام فدددددي تعديدددددد أدلدددددة السخاجعدددددة مدددددغ ج. الإ

جانددب وفددي السحافطددة عمددى اسددتقلال السخاجددع مددغ 
خددخ، وذلددظ أن الذددخكة سددتتكبج تكمفددة أعمددى ,جانددب 

 لذخاء رأي مخاجعيغ اثشيغ بجلًا مغ مخاجع واحج.
زيدادة جدػدة تقداريخ السدخاجعيغ الخددارجييغ،  .3
ن التقخيدددددخ الردددددادر مدددددغ عسميدددددة السخاجعدددددة إحيدددددث 

نددو يردددجر إقدددػيي حيددث أل، و السذددتخكة يكددػن أفزدد

عددددغ مجسػعددددة خبددددخات السددددخاجعيغ الفشيددددة، والساليددددة 
مجتسعدديغ، ولا شددظ أن مجسددػع تمددظ الخبددخات غالبدداً 

 ما يكػن أكبخ مغ أحجىسا فقط.
تحدددددددددددديغ مددددددددددددتػى جدددددددددددػدة السخاجعدددددددددددة،  .4

ن أحدددددج السدددددخاجعيغ ربسددددددا إوفاعميتيددددداي مدددددغ حيدددددث 
خددخ، وىدددػ يكتذددف أخصدداء لدددع يكتذددفيا السخاجدددع الآ

جددجاً فددي ضددػء شبيعددة عسميددات السخاجعددة أمددخ وارد 
التي تعتسج أسمػب السعايشة، وليذ الحرخ الذامل 
لمعسميددددددات، وىددددددػ ايمددددددخ الصبيعددددددي فددددددي عسميددددددات 

 السخاجعة في الطخوف العادية.
 مبادئ السخاجعة السذتخكة: 1-2-1

تتسثدددل السبدددادس ايساسدددية لمسخاجعدددة السذدددتخكة 
 (:08، ص0202في الآتي )إبخاليع ويعقػب،

يتبدددددددددع السخاجدددددددددع السذدددددددددتخك السبدددددددددادس  أن .0
والستصمبددددات وفقدددداً لإشددددار السخاجعددددة السعسددددػل بددددو، 
بحيدددث يقدددػم مدددع السخاجدددع السذدددتخك الآخدددخ بدددإجخاء 
تقييع مذتخك لمسخاشخ، ويحجد الإجدخاءات السشاسدبة 

 لمتجقيق التي يتعيغ الكيام بيا.
يقػم السخاجعػن السذدتخكػن بالاتفداق عمدى  .0

متدجقيق، بحيدث تتزدسغ وضع الاسدتخاتيجية العامدة ل
مددددجى ومددددجة وتػجييددددات عسميددددة السخاجعددددة عمددددى أن 
تكدددددػن تمدددددظ الاسدددددتخاتيجية مػجيدددددة لتصدددددػيخ خصدددددة 

ىسيددددة الشدددددبية السخاجعددددة الإجساليددددة بعددددج تحجيددددج اي
لمخصدددددداء، والتحخيفددددددات الجػىخيددددددة عمددددددى مدددددددتػى 

 الحدابات الإجسالية.
عمددددددى السخاجددددددع السذددددددتخك ايخددددددح بشطددددددخ  .3

الاعتبار، إضافة إلدى العشاصدخ التدي تتبديغ لدو عشدج 
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إجخاء أعسال السخاجعة مشفخداً، العشاصخ التي تتبديغ 
 .لمسجقق السذتخك الآخخ

 أنهاع السخاجعة السذتخكة: 1-2-1
يأخدح التصبيدق العسمدي لمسخاجعدة السذدتخكة أحددج 

 نػعيغ ىسا:
 السخاجعة السذتخكة الإلدامية:  1-2-1-2

ثشدددديغ أو اويقرددددج بيددددا إلدددددام الذددددخكة باشددددتخاك 
أكثخ مغ مخاجعيغ لسخاجعة قػائسيا السالية، وىػ ما 
يتزدددح تصبيقدددو ببيئدددة ايعسدددال فدددي بعدددس الدددجول، 
مثددددددل: مرددددددخ فددددددي القصاعددددددات شددددددجيجة الحداسددددددية 
والتدددددأثيخ عمدددددى الاقترددددداد، والتدددددي تشاولتيدددددا دراسدددددة 

(. وبسخاجعددة بعددس الجراسددات تبدديغ 0205يػسددف )
حدددجوث تصدددابق فدددي نػ يدددة القصاعدددات التدددي شبقدددت 

مييددددا السخاجعدددددة السذدددددتخكة فدددددي عدددددجد مدددددغ الدددددجول ع
ايجشبيدددددددة، مثدددددددل: الػلايدددددددات الستحدددددددجة، وسػيددددددددخا، 

فخيكيدددددددددددددددددا، وغيخىدددددددددددددددددا. أوالدددددددددددددددددجنسارك، وجشدددددددددددددددددػب 
(RATZINGER-SAKEL et al،0207) 

 :السخاجعة السذتخكة الاختياريةة 1-2-1-1
ويقردددج بيدددا أن تصبدددق الذدددخكة شػا يدددة وباختيارىدددا 

ػانيغ بإمكانيددة السخاجعددة السذددتخكة، وقددج سددسحت القدد
اعتسدداد الذددخكات عمددى السخاجعددة السذددتخكة خاصددة 
الذدددخكات السدددداىسة، وذلدددظ بسدددا يتػافدددق مدددع رليدددة 

 (.7، ص0208إدارة الذخكة مغ التصبيق )محمد،
 أشكال السخاجعة السذتخكة: 1-2-1

يسكددغ تصبيددق عسميددة السخاجعددة السذددتخكة بأحددج 
 (:43، ص0208ايشكال الآتية )إبخاليع،

أعسدددال السخاجعدددة السذدددتخكة بػاسدددصة تشفيددح  (0
 (.Big4مكتبيغ مغ )

تشفيددح أعسدددال السخاجعدددة السذدددتخكة بػاسدددصة  (0
 (.Non Big4(، ومكتب مغ )Big4مكتب مغ )

تشفيددح أعسدددال السخاجعدددة السذدددتخكة بػاسدددصة  (3
 (.Non Big4مكتبيغ مغ )

( عمددددددى أكبددددددخ أربددددددع Big4وتصمددددددق تدددددددسية ) 
الع، مكاتددب محاسددبة تقددجم الخددجمات السيشيددة فددي العدد

والددددحيغ يقػمدددددػن بدددددإجخاء عسميدددددة السخاجعدددددة لسعطدددددع 
 عدددلاوةً عمدددىالذددخكات السدددداىسة العامدددة، وأكبخىدددا، 

الكثيددخ مددغ الذددخكات الخاصددة السدددتفيجة مددغ ىكددحا 
 (:44، ص0208خجمات )إبخاليع،

أبعةةةةةةةاد ببشةةةةةةةي ب بيةةةةةةةق السخاجعةةةةةةةة  1-2-7
 السذتخكة:

 استقلال السخاجع الخارجي: 1-2-7-2
يسثددل اسددتقلال السخاجددع الخددارجي حجددخ الداويددة 
في السيشة، ويتصمب الاسدتقلال قيدام السخاجدع بعسمدو 
دون التعددددخض يي ضدددديػ ، وقددددج كددددان الاسددددتقلال 

ندو ىدػ الدحي أوجدج إمختبصا بالسيشة مشح نذأتيا، بدل 
السشددداخ السلائددددع لشذدددأتيا، ويسكددددغ القدددػل أنددددو بددددجون 

ة بددجون سخاجعددة الخارجيددالالاسددتقلال ترددبح عسميددة 
مبددددخر، وتفقددددج دورىددددا، وتتحقددددق اسددددتقلالية السخاجددددع 
الخارجي في الطاىخ، بسعشى ألا يكػن لمسخاجع أيدة 
مرمحة مع عسيدل السخاجعدة ماديدة مباشدخة أو غيدخ 
مباشددددخة بذددددكل يجعددددل سددددمػكو لا يددددػحي لمجسيددددػر 
بالاسدددتقلال فدددي الػاقدددع بدددأن يكدددػن السخاجدددع ندييدددا، 

خدددخ، كسدددا ,ومػضددػ يا وأميشدددا غيددخ متحيدددد لصددخف 
يجددب أن يكددػن حياديددا فددي قبددػل ولنجدداز التكميددي، 
ولعدددجاد التقخيدددخ، وعخضدددو، وىدددحا الشدددػع تحكسدددو قددديع 
السخاجعددددة الخارجيدددددة، وضددددسيخه، ومعددددداييخه الحاتيدددددة، 
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ويجدددب أن يمتددددم السخاجدددع الخدددارجي بسجسػعدددة مدددغ 
، 0204ايمدددػر التدددي تدددجعع اسدددتقلاليتو )السددددحال،

 (.42ص
خاجعةةةةة بهزيةةةةع مهةةةةام عسةةةةل الس 1-2-7-1

 :السذتخكة
إن إجددددخاءات تشفيددددح عسميددددة السخاجعددددة مثددددل     

)تقييع نطام الخقابة الجاخمية، وتجسيع أدلدة الإثبدات، 
وتقيدددددديع ومخاجعددددددة عشاصددددددخ القددددددػائع الساليددددددة وفددددددق 

فددي  ا الشدددبية( لا تختمددف سددػى حداسدديتيا، وأىسيتيدد
ضدددل السخاجعدددة السذدددتخكة عشيدددا فدددي ضدددل السخاجعدددة 

غ لمسخاجعة السذتخكة أضافػا الفخدية. إلا أن السؤيجي
 إلى تمظ الإجخاءات الآتي:

ضددخورة تقددديع السيددام واجددخاءات السخاجعددة  -أ 
 Baldaufبدددددددددددددددديغ السددددددددددددددددخاجعيغ )

&Steckel,2012,p11)  
( إلددددددى أنَّ السخاجعددددددة 0203وأشددددددار )متددددددػلي، 

السذدددددتخكة ىدددددي ندددددػع مدددددغ التفاعدددددل والتشددددداغع بددددديغ 
 السدددخاجعيغ يقدددػم عمدددى تقدددديع العسدددل بيدددشيع بردددػرة

عادلدة، بحيددث يقددػم كددل مخاجددع بعسمددو وواجبددو عمددى 
أكسل وجو. وأن يػجدج بديغ أشدخاف عسميدة السخاجعدة 
فيددددددع متبددددددادل لػاجبددددددات ومدددددددئػليات كددددددل مخاجددددددع 

حددددددددددددددددددددددددددددددديغ، (، و)666، ص 0207الذدددددددددددددددددددددددددددددديخ،)
 (.007، ص0208و,خخون 
عمدددى كدددل السدددخاجعيغ الاشدددتخاك معدددا فدددي  -ب 

وضددددع خصدددددة وبخندددددامج عسدددددل يتدددددػافخ  يدددددو إشدددددخاف 
تبادلي مددوج بيشيع. بسعشدى يتحقدق كدل مخاجدع مدغ 
مدددجى ملاءمددددة إجددددخاءات السخاجعدددة التددددي يقددددػم بيددددا 
السخاجع الآخخ، وتػافقيدا مدع الخصدة الستفدق عمييدا، 

وكدددحا التأكدددج مدددغ كفايدددة أدلدددة الإثبدددات التدددي حردددل 
 (.08،ص0208)عبج القػى، عمييا 

يدتع فدي السخاجعدة السذدتخكة تقدديع العسدل  -جد 
والسيددددددام بدددددديغ السددددددخاجعيغ بذددددددكل متددددددػازن )كسددددددي 
ونددػعي( وفقدداً لسعدداييخ محددجدة ومتفددق عمييددا، مثددل: 
خبدددخة ومددددؤىلات فخيدددق السخاجعددددة، وعدددجد الددددداعات 
السقددددددجرة لإنجدددددداز العسددددددل، وفددددددخوع الذددددددخكة تحدددددددت 

ومدددغ الزدددخوري أن  السخاجعدددة وتػزيعيدددا الجيخافدددي.
ويتأكدددددج فخيدددددق  ايكدددددػن اتفددددداق تػزيدددددع العسدددددل مكتػبًددددد

السخاجعدددددة مدددددغ أن التػزيدددددع يذدددددسل كدددددل السكػندددددات 
 (.0204السيسة )الجبخ والدعجون، 

التخ ةةةةةةةية لعسميةةةةةةةة السخاجعةةةةةةةة  1-2-7-1
 السذتخكة:

يقػم كل مخاجع بتخصيط كيفية تشفيح العسدل  أن  
، 0208غ، يالسخرز لو مغ خلال )حديغ و,خدخ 

 (:007ص 
تحجيدددج شبيعدددة وتػقيدددت ومدددجى الإجدددخاءات  -أ 

السصمددػب الكيددام بيددا فددي مجددال العسددل السخرددز 
 لو.

تحجيدددددج ايسدددددمػب الخقدددددابي الدددددحي يتبعدددددو  -ب 
 لفحز العسل السخرز لو.

إمكانيددددة تعددددجيل الإجددددخاءات السػضددددػعة  -جددددد 
حددددال الحرددددػل عمددددى معمػمددددات تدددددتػجب تعددددجيل 

 الخصة.
كدددل مخاجدددع مدددغ الزدددخوري أن يعمدددع ويمدددع  -د 

 ببخنامج وخصة عسل السخاجع الآخخ.
يجب عمدى السدخاجعيغ التػاصدل السددتسخ  -ىد 

 يسا بيدشيع خدلال أدائيدع لعسميدة السخاجعدة السذدتخكة 
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وتبدددددددادل السعمػمدددددددات الستعمقدددددددة بعسدددددددل كدددددددل مدددددددشيع 
لددى إللاسددتفادة مشيددا فددي تعددجيل الخصددط، والتػصددل 

 استشتاجات مذتخكة.
 السذتخكة:بقخيخ السخاجعة  1-2-7-1
تقخيدددخ السخاجعدددة السذدددتخكة ىدددػ وثيقدددة مكتػبدددة  

صادرة عغ مخاجعيغ اثشيغ أو أكثدخ تتزدسغ رأييسدا 
السيشدددددي السددددددتقل بخردددددػص أداء الذدددددخكة محدددددل 
السخاجعددددة عددددغ فتددددخة زمشيددددة محددددجدة، ومددددجى عجالددددة 
التقددددداريخ الساليدددددة ككدددددل، وتسثيميدددددا لمسخكدددددد السدددددالي 

ي يدددتع لمذدددخكة فدددي نيايدددة فتدددخة زمشيدددة محدددجدة، والدددح
تمخيرددو، والإفردداح عشددو فددي تقدداريخ ماليددة معيشددة، 
وليزاحات متسسة ليا وفقداً لسعداييخ وقػاعدج محميدة، 
ودوليددددة صددددادرة عددددغ الييئددددات والسشطسددددات السيشيددددة 

(. كدحلظ ىدػ ممخددز 30، ص0208)عبدج القدػى، 
لسددا قددام بدددو فخيددق السخاجعددة السذدددتخكة مددغ تخصددديط 

تخكة. وأنَّ وتشفيح لإجخاءات وعسميات السخاجعة السذد
يتسيد التقخيخ بالكفاءة السيشية، ويػفخ بكدل وضدػح، 
وشدددددفا ية معمػمدددددات عدددددغ السشذدددددأة السخاجعدددددة تفيدددددج 
 السدددددددتخجميغ وتمبددددددى ر بدددددداتيع. )عسددددددخ و,خددددددخون،

 (.088ص ، 0209
 بكمفة عسمية السخاجعة: 1-2-7-1

إنَّ ارتفاع تكمفة السخاجعة السذتخكة يحػل دون 
تخكة، فالكيدددددام بيددددددا الكيدددددام بعسميددددددة السخاجعدددددة السذدددددد

يتصمدددب مدددغ شدددخكات السخاجعدددة وقتددداً إضدددا ياً يردددل 
، 0203% عدددددغ السخاجعدددددة الفخديدددددة)متػلي،02إلدددددى
   (.00ص 

ين السخاجعدددددة السذدددددتخكة تدددددختبط بقدددددػة أتعددددداب 
السخاجعدددددة السختفعدددددة نتيجدددددة الاسدددددتعانة بددددداثشيغ مدددددغ 

السددخاجعيغ، إلّا أنددو فددي ضددل التػزيددع الستددػازن بدديغ 
السخاجعيغ في أسمػب السخاجعة السذدتخكة فدإن ذلدظ 
يدددددؤثخ عمدددددى أتعددددداب السخاجعدددددة، ولكدددددغ فدددددي الػاقدددددع 
العسمددي مددغ الرددعب السػازنددة فددي ايعسددال خاصددة 

، Non-BIG4وشددخكة BIG4بدديغ شددخكة مخاجعددة 
كسددا قددج يخجددع فددخق أتعدداب السخاجعددة السختفعددة إلددى 
ر بة العسيل في دفع السديج مقابدل أتعداب السخاجعدة 
لمتسكدددديغ مددددغ مدددددتػى أعمددددى مددددغ الثقددددة فددددي نتددددائج 
عسمية السخاجعة في ضل محيط السخاجعة السذتخكة، 

أسدمػب السخاجعدة السذدتخكة لا   حيدث إنَّدو فدي ضدل
يتع مزاعفة ميام السخاجعة بذكل تام، فلا يتع دفع 

ا يدتع تػزيدع قدط مزداعف لذدخكتي السخاجعدة، ولنَّسد
دددا بذدددكل متدددػازن وفقدددا لتػزيدددع  قددددط السخاجعدددة بيشيس 
السيام، كسا تدشخفس أتعداب السخاجعدة عشدجما يكدػن 
الفددددخق التكشػلددددػجي بدددديغ شددددخكتي السخاجعددددة صددددييخ 
وعشج تحسل مؤسددة السخاجعدة الزدخسة نددبة كبيدخة 

 ( . 058، ص0207مغ تكاليي السخاجعة )محمد،
عدددددداب ويددددددخجح الباحثددددددان احتسددددددال انخفدددددداض أت

السخاجعددددددددة السذددددددددتخكة وخاصددددددددة فددددددددي القصاعددددددددات 
ن ىشددداك علاقدددة عكددددية بيشيسدددا، إالتخرردددية، إذ 

فكمسدا زاد التخرددز قمددت التكمفدة، مددع مخاعدداة شددجة 
التشافذ بيغ مكاتب السخاجعة، فكمسا زادت السشافدة 
قمدت ايتعداب، مسدا يتختددب عميدو زيدادة الصمدب عمددى 

 خجمة السخاجعة السذتخكة.
 جع الخارجي: خبخة السخا 2-2 

 مفههم خبخة السخاجع الخارجي: 1-1-2
اختمدددف البددداحثػن حدددػل مفيدددػم خبدددخة السخاجدددع 
الخدددارجي، فيشددداك مدددغ البددداحثيغ مدددغ يُعدددخف الخبدددخة 



   

    The University Researcher Journal of Human Sciences 365 

 (1الإصذار ) -( 57)العذد 

السيشيددة لمسخاجدددع الخددارجي بأنيدددا: الكفدداءة السيشيدددة، 
عددالم مددغ  ى والفشيددة: ويقرددج بددحلظ أن يتستددع بسدددتػ 

الخبدددخات السيشيدددة، والفشيدددة التدددي تدددداعجه عمدددى أداء 
عسمدددو، والإشدددخاف عمدددى فخيقدددو بجدددػدة عاليدددة، وبسدددا 
يتددددق مددددع السػاصددددفات التددددي وضددددعتيا السشطسددددات 
السيشيدددة. كسدددا تعدددخف الكفددداءة السيشيدددة والفشيدددة بأنيدددا 
تددددػافخ التأىيددددل العسمددددي، والخبددددخة السيشيددددة، والفشيدددددة 

م بعسميددددة السخاجعددددة بحيددددث يقددددػ لمسخاجددددع الخددددارجي 
بددددددددأعمى مدددددددددتػيات الجددددددددػدة، وبسددددددددا يتػافددددددددق مددددددددع 
السػاصدددددفات التدددددي وضدددددعتيا الجسايدددددات السيشيدددددة، 
ويتفددددق مددددع إرشددددادات وتعميسددددات معدددداييخ السخاجعددددة 

 (.350، ص0209)نذػان،
وىشدداك بدداحثػن عخفددػا الخبددخة السيشيددة لمسخاجددع 
الخدددارجي عمدددى أنيدددا الخبدددخة الستخرردددة. وتعدددخف 

 Science)ي عمدػم السعخفدة الخبخة الستخررة ف
Cognitive)  عمدددى أنيدددا امدددتلاك مدددداحة عخيزدددة

مددغ السعخفددة، والسيددارة العمسيددة، فددحاكخة الستخرددز 
تحػي صػراً أكثخ كسالًا، وصدػرة أفزدل، وأدق فدي 
مجدددددال التخردددددز، ولدددددحلظ فيدددددػ يددددددتصيع التقدددددا  
معمػمدددات ججيدددجة بصخيقدددة أكفدددأ وأشدددسل، وملاحطدددة 

رددددديمة كبيدددددخة مدددددغ الفدددددخوق بصخيقدددددة أدق، ولجيدددددو ح
اسدددتخاتيجيات اتخدددداذ القدددخار، وأندددددب الصدددخق لتشفيددددح 

 (. 379، ص0223تمظ الاستخاتيجيات )صميب،
أن يجددب جددع الخددارجي اويددخى الباحثددان أن السخ 

يستمددظ الخبددخة الكا يددة فددي مخاجعددة أعسددال الذددخكات 
السحميدددددددة وتحجيدددددددجاً مدددددددغ حيدددددددث: الخبدددددددخة بدددددددالبخامج 

امج السخاجعدددددة السحاسدددددبية الإلكتخونيدددددة، الخبدددددخة ببدددددخ 
الخارجيدددددة، الخبدددددخة بالسعددددداييخ السحاسدددددبية الجوليدددددة، 

 IFRSوالسعددداييخ الجوليددددة لإعددددجاد التقدددداريخ الساليددددة 
)خبخة مخاجعة محمية(، وأيزا فدي مخاجعدة عسميدات 

ة الجشديات وتحجيجاً مغ دستعجالستعجدة و الالذخكات 
الخبخة الجولية في إجخاء عسمية تجقيق متعجدة  حيث:

شددخكات متعددجدة الجشددديات، وخبددخة لددجى لسعدداملات 
السخاجعيغ خاصة بكل بمج بسا يتزدسغ مدغ قدػانيغ، 
وتعميسدددات، ومعددداييخ )خبدددخة مخاجعدددة دوليدددة(، وذلدددظ 
بالذددكل الددحي يعسددل عمددى زيددادة خبددختيع فددي إجددخاء 

 عسمية السخاجعة السذتخكة.
أهسية الخبةخة السهشيةة التخررةية  1-1-1 

 لمسخاجع الخارجي:
لخبدددددخة السيشيدددددة التخرردددددية تدددددتمخز أىسيدددددة ا

 : لمسخاجع الخارجي بالآتي
تسكددغ الخبددخة السخاجددع الخددارجي مددغ بشدداء   - أ

ليكدددددل مدددددغ السعخفدددددة، والقدددددجرات الخاصدددددة بشذددددددا  
معدددددديغ، بسددددددا يددددددداعجه عمددددددى تقددددددجيع خددددددجمات ذات 

، 0226مدددددددتػيات عاليددددددة مددددددغ الجددددددػدة )متددددددػلي، 
 (.077ص

تتدديح الخبددخة السيشيددة التخررددية لمسخاجددع  - ب
الإلسدددددددام بصبيعدددددددة اينذدددددددصة الخاصدددددددة، الخدددددددارجي 

وخرائريا بكل صشاعة أو نذدا  بشداء عمدى تعدجد 
الستصمبددددددددات السحاسددددددددبية لمقصاعددددددددات أو اينذددددددددصة 

 (.405، ص0200السختمفة)السقصخي،
يعددددددج اكتددددددداب الخبددددددخة السيشيددددددة لمسخاجددددددع  - ج

الخارجي أحج السحداور السيسدة اليادفدة إلدى تحدديغ 
اجعددددددة تقددددددجيخات السخاجددددددع الخددددددارجي لسخدددددداشخ السخ 

السختمفدة السحيصددة بعسميددة السخاجعددة، بسددا يددديع فددي 
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، 0203أبػ بكددددخ،زيددددادة جددددػدة قخاراتددددو التخصيصيددددة)
 .(74ص

تتدددددديح الخبددددددخة لمسخاجددددددع الخددددددارجي إجددددددخاء  - د
السخاجعددددة بسدددددتػى عددددالم مددددغ الفاعميددددة، فددددالسخاجع 
الخبيددددخ لجيددددو قددددجرة أكبددددخ عمددددى تأكيددددج خمددددػ القددددػائع 

تلاعدددددب الساليددددة محدددددل السخاجعدددددة مددددغ ايخصددددداء وال
 (.025، ص0225والتحخيفات الجػىخية )لبيب، 

السخاجدددددع الخدددددارجي الستخردددددز الخبيدددددخ  - ه
أكثددخ كفدداءة فددي إنجدداز ميسددة السخاجعددة، إذ يتصمددب 
وقت أقل في التشفيح مغ الػقدت السددتيجف، ويدؤدي 

، 0226اختبارات مخاجعة أقل بذكل عام )عػض، 
 (.79ص

تعج الخبخة السيشية لمسخاجع الخدارجي مدغ   - و
أىدددع العػامدددل التدددي يعتسدددج عمييدددا فدددي مػاجيدددة قيدددام 
مشذددددددددلت ايعسددددددددال بإصددددددددجار تقدددددددداريخ مزددددددددممة أو 

 (.06،ص0203متزسشة احتيالًا مالياً. )دبػر، 
تديع الخبخة السيشية لمسخاجع الخارجي في  - ز

تددددددج يع وتقػيددددددة اسددددددتقلال السخاجددددددع الخددددددارجي فددددددي 
بعدددددس عسدددددلاء السخاجعدددددة فدددددي مػاجيدددددة محددددداولات 

، 0203أبػ بكددددخ،مددددداومتو عمددددى ىددددحا الاسددددتقلال)
 .(74ص

تددددددددداعج الخبددددددددخة السيشيددددددددة السخاجددددددددع فددددددددي  - ح
الحرددددددػل عمددددددى معخفددددددة دقيقددددددة، وأكبددددددخ لسعدددددداييخ 
السحاسبة، ومتصمبات التقاريخ في ىحا الشذا  الحي 

فدددددددي أداء الخدددددددجمات  ايكدددددددػن السخاجدددددددع متخررددددددد
 (.64، ص0228لمعسلاء العامميغ بو )الحجاد، 

تعدددز الخبددخة السيشيددة لمسخاجددع سددسعتو مددغ  -  
وراء تقجيسددددو لخددددجمات مخاجعددددة ذات جددددػدة عاليددددة، 

كسدددا تدددداعج فدددي تػسددديع نصددداق خدددجمات السخاجعدددة، 
حيدددث تتددديح الخبددددخة السيشيدددة لمسخاجددددع فخصدددة تقددددجيع 

يخفددع  عددالم مددغ التأكيددج، مسددا ى خددجمات عمددى مدددتػ 
كفدداءة أعسددال السخاجعددة، وتمبيددة احتياجددات العسددلاء 

، 0226شددددددددددالبي خددددددددددجمات السخاجعددددددددددة )متددددددددددػلي، 
 (.077ص

الخبددددخة السيشيددددة لمسخاجددددع تسكددددغ مؤسدددددة   - ي
السخاجعة مغ تج يع مخكدىا التشافدي بيغ مؤسدات 
السخاجعددددة، وقددددجرتيا فددددي الحرددددػل عمددددى حرددددز 

الخبدددخة ومدددا  بػصدددفمتدايدددجة فدددي سدددػق السخاجعدددة، 
لمسخاجددددع مددددغ قددددجرات، وميددددارات، وتقشيددددات  تسشحددددو

أبػ سدددددددددددددديسثل أداة جددددددددددددددحب لعسددددددددددددددلاء السخاجعددددددددددددددة)
 .(74، ص0203بكخ،

 الجراسة السيجانية: .1
 مشهجية الجراسة .1.2

اعتسةةةةجت هةةةةح   مةةةةشهد الجراسةةةةة: 3-1-1
 .الجراسة عمى السشهد الهصفي التحميمي

اسددتخجمت الجراسددة  أداة الجراسةةة: 3-1-2 
الاسددتبيان كددأداة لجسددع البيانددات، وانقدددع الاسددتبيان 

 إلى قدسيغ:
الخدددداص بالبيانددددات الذخرددددية  القدةةةةم الأول:

لمسدددددددتجيبيغ وىددددددي: )السؤىددددددل العمسددددددي، الجددددددشذ، 
السدسى الػضيفي، نػع الخبخة، عجد سدشػات الخبدخة، 

 الذيادة السيشية(..
الخددددداص بستييدددددخات الجراسدددددة  القدةةةةةم ال ةةةةةاني:

 الخئيدة، ويتكػن مغ محػريغ:
: وأبعادىدا السخاجعدة السذدتخكة ول:السحةهر الأ 

)اسدددتقلالية السخاجدددع الخدددارجي، وتػزيدددع ميدددام عسدددل 
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السخاجعددددة السذددددتخكة، والتخصدددديط لعسميددددة السخاجعددددة 
السذددددددتخكة، وتقخيددددددخ السخاجعددددددة السذددددددتخكة، وتكمفددددددة 

 السخاجعة السذتخكة(.
: خبدددخة السخاجدددع الخدددارجي ي:السحةةةهر ال ةةةان

سحميدة( اللذدخكات ا}ميارات فشيدة )مخاجعدة عسميدات 
 جولية(.اللذخكات اوميارات فشية )مخاجعة عسميات 

 مجتسع وعيشة الجراسة: 3-1-3 
تكددددددددػن مجتسددددددددع الجراسددددددددة مددددددددغ السددددددددخاجعيغ   

القددددددانػنيغ اليسشيدددددديغ بسكاتددددددب وشددددددخكات السخاجعددددددة 
العاممة باليسغ. أما عيشدة الجراسدة فتسثمدت فدي عيشدة 

( مخاجعدداً قانػنيددداً تددع اختيارىدددا 43عذددػائية قػاميدددا )
 بصخيقة عذػائية. 
الأسةةاليا الإحرةةااية السدةةتخجمة  3-1-4

 في بحميل البيانات:
 (SPSS V.27)تددع الاعتسدداد عمددى بخنددامج 

 وذلظ باستخجام:  ،(SMART.PLS 3)وبخنامج 
التكدددددخارات والشددددددب السئػيدددددة لمخرددددددائز  -أ 

 الذخرية لعيشة الجراسة.
الستػسدددددددددددصات الحددددددددددددابية لفقدددددددددددخات أداة  -ب 

الجراسددة وىددي صددالحة لمبيانددات الكسيددة فقددط، لددحا تددع 
مو لسعخفددددددددة ايىسيددددددددة الشدددددددددبية لمفقددددددددخات، ااسددددددددتخج

 والسكياس السدتخجم، ىػ مكياس ليكخت الخساسي.
اختبدددار مخبدددع كدددأي لسعخفدددة تصدددابق ,راء  -جدددد 

 أفخاد العيشة مع ما ىػ متػقع ليا.
لفاكخونبدددددددداخ، معامددددددددل أمعامددددددددل الثبددددددددات  -د 

، درجدددددددددددددة معامدددددددددددددل الثقدددددددددددددة Rho-Aالتجدددددددددددددانذ 

Composite Reliabilityل ، متػسدط التبدايغ ا
 average variance extracted مفدددخ

(AVE .لجراسة مرجاقية، ومػثػقية أداة الجراسة ) 
 Structural نسدداذج السعادلددة البشائيددة -ىددد

Equation Modeling (SEM لسعخفددددددة )
مة أداة الجراسة( أثخ ءمة الشسػذج الشطخي )ملاءملا

تبشدددددددي مدددددددجخل السخاجعدددددددة السذدددددددتخكة عمدددددددى خبدددددددخة 
 السخاجعيغ الخارجييغ

يقردج  صةج  وببةات أداة الجراسةة: 3-1-5 
برجق ايداة: قجرة الاستبيان عمى قياس الستييخات 
التدددددددي صدددددددسست لكياسددددددديا، ولمتحقدددددددق مدددددددغ صدددددددجق 

 :يأتيالاستبيان اعتسج الباحثان عمى ما 
تدددددع حدددددداب معامدددددل صدددددجق  صةةةةةج  السحةةةةة :

السحددظ بأخددح الجددحر التخبيعددي لسعامددل الثبددات "ألفددا 
حيدددث بمدددل معامدددل  (0كخونبددداخ" كسدددا فدددي الجدددجول )

%( وىددػ معامدددل 93الرددجق الكمددي يداة الجراسدددة )
جيدددددددج، وأن جسيدددددددع معددددددداملات الردددددددجق لستييدددددددخات 
الجراسددة وأبعادىددا جيددجة ومشاسددبة يىددجاف الجراسددة، 

 أي أنَّ أداة الجراسة صادقة لسا وضعت لكياسو. 
اسددتخجم داة الجراسةةة: أمهبهقيةةة  3-1-6-3
لثبددددات أداة الجراسددددة،  لفاكخونبدددداخأالباحثددددان معامددددل 

ودرجددددة معامددددل الثقددددة  rho_Aومعامددددل التجددددانذ 
CR  ومتػسدط التبددايغ السفددخAVE والشتددائج كسددا ،

 (:0في الججول رقع )
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 مؤشراث مطابقت المتغيراث الكامنت :(1جذول )

 متغيخات وابعاد الجراسة
Cronbach's A rho_A C R (AVE) 

 السفدخمتهسة التباين  درجة معامل ال قه معامل التجانذ معامل ال بات الفا كخونباخ
 2.12اكبخ من  2.72اكبخ من  2.72اكبخ من  2.12اكبخ من  مجى السؤشخ

 0.121 0.809 0.735 0.712 استقلال السخاجع الخارجي
 0.531 0.848 0.790 0.774 بهزيع مهام عسل السخاجعة السذتخكة
 0.533 0.850 0.788 0.779 التخ ية لعسمية السخاجعة السذتخكة

 0.143 0.830 0.815 0.758 السذتخكةبقخيخ السخاجعة 
 0.188 0.770 0.768 0.183 بكمفة عسمية السخاجعة
 0.137 0.928 0.930 0.918 السخاجعة السذتخكة
 0.160 0.878 0.880 0.845 مديد السخاجعين

 0.667 0.857 0.781 0.757 مهارات فشية )عالسية(
 0.185 0.809 0.765 0.740 مهارات فشية )محمية(

 smart.pls3بالاعتساد عمى ن يالباح عجاد إالسرجر: 

( أنَّ مؤشدددددددخات 0يُلاحدددددددج مدددددددغ نتدددددددائج الجدددددددجول )
مصابقددة الستييددخات الكامشددة السخاجعددة السذددتخكة كستييددخ 

ي، مدتقل متسثلًا في أبعاده )اسدتقلالية السخاجدع الخدارج
تػزيع ميام عسدل السخاجعدة السذدتخكة، التخصديط لعسميدة 
السخاجعددة السذددتخكة، تقخيددخ السخاجعددة السذددتخكة، وتكمفددة 
السخاجعدددة السذدددتخكة(، والستييدددخ الكدددامغ خبدددخة السخاجدددع 
الخددارجي كستييددخ تددابع بأبعدداده الستسثمددة فددي ) ميددارات 

( جسيعددداً ضدددسغ دوليدددةميدددارات فشيدددة )و (، محميدددةفشيدددة )
( AVEالسددددسػح بدددو، حيدددث نلاحدددج بدددأن قددديع )السدددجى 

لكددددل بعددددج )متييددددخ كددددامغ( قددددج تجدددداوزت الحددددج ايدنددددى 
، سافددي دراسددتي نالسدددتػى الجلالددة الددحي يفتخضددو الباحثدد

(، حيث يُلاحج أن قيسة السؤشخ أكبدخ مدغ 2.52وىػ )
الحددج ايدنددى لددو مسددا يددجل عمددى أن الستييددخات السقاسددة 

و، أمدا بالشددبة لكدل متييدخ كدامغ تفددخ معطدع التبدايغ لد
( فقدددج تجددداوزت الحدددج Rho-Aلكددديع معامدددل التجدددانذ )

تذدديخ إلددى تجددانذ  ومددغ ثددع(، 2.72ايدنددى لمسؤشددخ )
الستييددددخات السقاسددددة لكددددل بعددددج أو محددددػر مددددع الستييددددخ 

( ىدددػ CRليدددا، وكدددحلظ معامدددل الثقدددة ) السسثدددل الكدددامغ

خددددددخ أيزدددددداً تجدددددداوزت قيسددددددو الحددددددج ايدنددددددى لمقبددددددػل الآ
يددع العػامددل الكامشددة لمستييددخ عشددي أن جسي مسددا( 2.72)

السدددتقل الجاخمددة فددي نسددػذج الجراسددة السقتددخح قددج مثمددت 
الستييددخات السقاسددة السكػنددة ليددا بجرجددو عاليددة، ويلاحددج 

( Cronbach Alphaأن قيسددددة معامددددل الثبددددات )
لجسيع متييخات الجراسدة، وأبعادىدا تتجداوز الحدج ايدندى 

عاليددددة  ( أي أن أداة الجراسددددة تتستدددع بجرجددددة2.72ليدددا )
 مغ الثبات، وأنيا صالحة لكياس ما وضعت لو.

اصةةةةية عيشةةةةة التحميةةةةل الهصةةةةفي لخ 3-2
 :الجراسة حدا نهع الخبخة

الدراسة  لعٌنة التوزٌع التكراري والنسبً  :(2جدول )

 بحسب نوع الخبرة

 الستغيخ الفئات التكخار الشدبة
خبخة محمية)مخاجعة عسميات  34 79%

 شخكات محمية
نػع 

 الخبخة
خبخة دولية )مخاجعة عسميات  9 21%

 شخكات متعجدة او متعجدة الجشدية(
 الاجسالي   43 100%

 spssعمى مخخجات بخنامد  ااعتساد   ني عجاد الباحإالسرجر: 
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( تػزيع أفخاد عيشة الجراسة 0يتزح مغ الججول )
بحدب نػع الخبخة أنَّ غالبية أفخاد عيشة الجراسة 
يستمكػن خبخة محمية خاصة ببيئة السيشة في اليسغ بسا 
يتزسغ ذلظ مغ معاييخ وقػانيغ وتعميسات وأخخى ذات 

 دولية%(، وكحلظ مغ يستمكػن خبخة 79علاقة بشدبة )

قيق ومخاجعة متعجدة لذخكات خاصة بإجخاء عسميات تج
 %(.00متعجدة الجشديات بشدبة )

 التحميل الهصفي لستغيخات الجراسة: 3-3
 الستغيخ السدتقل: السخاجعة السذتخكة. 3-3-1

 استقلال السخاجع الخارجي :البعج الأول3-3-1-1
 استقلال السخاجع الخارجي البعج الأول:  بهصيف فقخات :(3ججول )

الأهسية  الستهسة الفقخة
 الشدبية

معامل 
 الاختلاف

معشهية 
 الس ابقة

 التخبيا

يسكن لمسخاجعة السذتخكة ان بعدز بقة السخاجعين في ما يتعمق بقخارهم سهاء بقبهل 
 عسيل ججيج أو الاستسخار مع الحالي.

4.09 81.9% 17% 0.015 0 

أن يعتبخ مؤشخا قهيا لحساية أكبخ لاستقلالية السخاجع يسكن لهجهد شخكتين مخاجعة 
 مقارنة بالسخاجعة الفخدية.

4.16 83.3% 21% 0.000 0 

السخاجعة السذتخكة يسكن أن بزعف الاربباط السالي والاقترادي بين السخاجع 
 والعسيل وبالتالي بقمل من مخاطخ التهاطئ بيشهسا.

3.81 76.3% 24% 0.000 4 

 6 0.009 %32 %63.7 3.19 السخاجعة السذتخكة الى التغما عمى مدألة بحسل السدئهلية القانهنيةيؤدي ب بيق 
 3 0.000 %20 %76.7 3.84 يسكن لمسخاجعة السذتخكة أن بعسل عمى بعديد مدتهيات الذ  السهشي لمسخاجعين.
يهبخ ب بيق السخاجعة السذتخكة عمى بزييق الفجهة ما بين السعاييخ الس بقة 

 والسعاييخ التي يحتاجها الده  بالفعل
3.70 74.0% 24% 0.000 5 

   %15 %76.0 3.82 استقلال السخاجع الخارجي
 SPSSبالاعتساد عمى مخخجات بخنامد ن يالباح السرجر: اعجاد 

( أنَّ اسدددتقلال السخاجدددع الخددددارجي 3يُبددديغ الجدددجول )
يدددؤثخ عمدددى خبددددخة السخاجدددع الخددددارجي، حيدددث أبددددجى 
السددددتجيبػن أىسيدددة نددددبية متػسدددصة لمسػافقدددة عمدددى 

%(، 05%(، ومعامددددل اخددددتلاف )76ذلددددظ بميددددت )
وتذدديخ مدددتػيات السعشػيددة لحدددغ السصابقددة، والتددي 

ايىسيددة  سددا أنَّ (، ك2.25كانددت جسيعيددا أقددل مددغ )
شددددددبية السقابمدددددة ليدددددا لجسيدددددع الفقدددددخات أكبدددددخ مدددددغ ال
%(، ىددددحا يعشددددي أن ,راء السدددددتجيبيغ مخجحددددة 62)

 بتأثيخ استقلالية السخاجع الخارجي عمى خبختو.
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 البعج ال اني: بهزيع مهام عسل السخاجعة السذتخكة:3-3-1-2 
 بهصيف فقخات بهزيع مهام عسل السخاجعة السذتخكة :(4ججول )

الأهسية  الستهسة الفقخة
 الشدبية

معامل 
 الاختلاف

معشهية 
 الس ابقة

 التخبيا

بقدم السخاجعة السذتخكة العسل بين مكابا السخاجعة بذكل متهازن، 
 عشج القيام بالسخاجعة السذتخكة؟وبقديم فخ  السخاجعة برهرة عادلة 

3.77 75.3% 24% 0.013 1 

يدهم بهزيع السهام في السخاجعة السذتخكة في الحرهل عمى دليل قهي 
 في السخاجعة.

3.91 78.1% 22% 0.003 1 

يتم في السخاجعة السذتخكة بفادي الاختشا  الشابد من ضيق وقت السخاجع 
 من خلال بهزيع السهام.

4.14 82.8% 16% 0.000 1 

 1 0.000 %16 %82.8 4.14 بقديم عسل السخاجعة يداعج عمى القيام بعسمية السخاجعة برهرة أسخع.
يسكن لمسخاجعة السذتخكة أن بديج من مدتهى التشديق والتعاون بين 

 السخاجعين مسا يسكشهم من ب هيخ خ ة وبخنامد مخاجعة متكاممة.
4.28 85.6% 14% 0.000 2 

السخاجعة السذتخكةبهزيع مهام عسل   4.05 80.9% 13%   
 SPSSبالاعتساد عمى مخخجات بخنامد ن يالباح السرجر: اعجاد 

( أنَّ تػزيدددددددع ميدددددددام عسدددددددل 4يُبددددددديغ الجدددددددجول )
السخاجعددددددة السذددددددتخكة يددددددؤثخ عمددددددى خبددددددخة السخاجددددددع 
الخدددارجي، حيددددث أبددددجى السددددتجيبػن أىسيددددة ندددددبية 

%( ومعامددددددل 82.9) ذلددددددظعمددددددى  لمسػافقددددددةعاليددددددة 
 ياتذدددديخ مدددددتػ ت%(. وبذددددكل عددددام 03اخددددتلاف )

لحددغ السصابقدة والتددي كاندت جسيعيدا أقددل  السعشػيدة
لددددددى ايىسيددددددة الشدددددددبية إ(، بالإضددددددافة 2.25مددددددغ )

 %(.62السقابمة ليا لجسيع الفقخات أكبخ مغ )
التخطيط لعمليت المراجعت : البعذ الثالث 3-3-1-3

 .المشتركت

 التخطيط لعمليت المراجعت المشتركت البعذ الثالث:  يف فقراثتىص :(5جذول )

الأهسية  الستهسة الفقخة
 الشدبية

معامل 
 الاختلاف

معشهية 
 الس ابقة

 التخبيا

يسكن لمسخاجعة السذتخكة أن بجعل السخاجعين أك خ التداما بالسعاييخ 
 لتقييم الأهسية الشدبية.الس مهبة 

4.26 85.1% 16% 0.023 2 

يسكن لمسخاجعة السذتخكة أن بقمل مةن احتسةالات مخةاطخ السخاجعةة 
 لأن التحخيفات مسكن أن يكذفها السخاجع الاخخ.

3.79 75.8% 24% 0.003 1 

 يسكةةةن لمسخاجعةةةة السذةةةتخكة أن بجعةةةل إدارة العسيةةةل أك ةةةخ إلتدامةةةا
 بالزهابة التي بؤبخ عمى كفاءة وفعالية نظام الخقابة الجاخمية.

3.74 74.9% 23% 0.000 1 

وجةةهد ابشةةين مةةخاجعين يةةؤدي الةةى بجسيةةع أدلةةة إببةةات بذةةكل أك ةةخ 
 إقشاع.

3.98 79.5% 17% 0.000 1 

يذيخ بقخيخ السخاجعة السذتخكة بهضهح إلى مدئهلية وطبيعة عسل 
 السخاجعين.

4.05 80.9% 18% 0.000 1 

   %14 %79.3 3.96 التخ ية لعسمية السخاجعة السذتخكة
 SPSSبالاعتساد عمى مخخجات بخنامد ن يالباح السرجر: اعجاد 
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( أنَّ التخصدددددددددديط لعسميددددددددددة 5يبدددددددددديغ الجددددددددددجول )
السخاجعددددددة السذددددددتخكة يددددددؤثخ عمددددددى خبددددددخة السخاجددددددع 
الخدددارجي، حيددددث أبددددجى السددددتجيبػن أىسيددددة ندددددبية 

%(ومعامدل اخدتلاف 79.3متػسصة لمسػافقة بميدت)
%(. وبذددددكل عددددام تذدددديخ مدددددتػيات السعشػيددددة 04)

لحدددددغ السصابقددددة والتدددددي كانددددت جسيعيدددددا أقددددل مدددددغ 

يددددددة الشدددددددبية السقابمددددددة ليددددددا ايىس أن كسددددددا(، 2.25)
%(، وىددحا يعشددي أنَّ 62لجسيددع الفقددخات أكبددخ مددغ )

,راء السدددددتجيبيغ مخجحددددة بتددددأثيخ التخصدددديط لعسميددددة 
 السخاجعة السذتخكة عمى خبخة السخاجع الخارجي.

 البعج الخابع: بقخيخ السخاجعة السذتخكة. 3-3-1-4

 تقرير المراجعت المشتركت البعذ الرابع: تىصيف فقراث :(6جذول )

ايىسية  الستػسط الفقخة
 الشدبية

معامل 
 الاختلاف

معشػية 
 السصابقة

 التختيب

 1 0.000 %21 %78.1 3.91 تقاريخ السخاجعة السذتخكة أكثخ ثقة لاحتسالية عجم التلاعب فييا.
 1 0.000 %19 %80.9 4.05 مغ السخاجعيغ السذتخكيغ الى دقة تقخيخ السخاجعة. يؤدي تخكيد إنباه إثشيغ

الإشددددخاف الستبددددادل بدددديغ إثشدددديغ مددددغ شددددخكاء السخاجعددددة يددددؤدي إلددددى تػافدددددق اراء 
 السخاجعيغ.

3.81 76.3% 21% 0.000 1 

السشاقذددة السكثفددة بدديغ السددخاجعيغ لشتددائج السخاجعددة تددؤدي الددى زيددادة جددػدة تقخيددخ 
 السخاجعة.

4.26 85.1% 15% 0.006 2 

يدؤدي تصبيدق السخاجعدة السذدتخكة الدى زيددادة الثقدة فدي ميشدة السخاجعدة نتيجدة دقددة 
 تقخيخ السخاجعة

3.93 78.6% 21% 0.000 1 

فعالية السخاجعة السذتخكة تتحقدق مدغ خدلال إصدجار تقخيدخ مخاجعدة مشفردل لكدل 
 بيشيع.مخاجع خارجي عمى حجة بجلا مغ اصجار تقخيخ مخاجعة مذتخك 

2.70 54.0% 42% 0.000 7 

فعاليدة السخاجعددة السذدتخكة تتحقددق مدغ خددلال إصدجار تقخيددخ مخاجعدة مذددتخك مددغ 
قبددل جسيددع السددخاجعيغ الخددارجييغ السكمفدديغ بعسميددة السخاجعددة السذددتخكة بددجلا مددغ 

 إصجار كلا مشيع تقخيخ مشفرل.

3.98 79.5% 25% 0.000 1 

   %14 %76.1 3.80 تقخيخ السخاجعة السذتخكة
 SPSSبالاعتساد عمى مخخجات بخنامد ن يالباح السرجر: اعجاد 

( أنَّ تقخيخ السخاجعة السذتخكة 6يُبيغ الججول )
يدددؤثخ عمدددى خبددددخة السخاجدددع الخددددارجي، حيدددث أبددددجى 
السددددتجيبػن أىسيدددة نددددبية متػسدددصة لمسػافقدددة عمدددى 

%( 04%( ومعامدددل اخدددتلاف )76.0ذلدددظ بميدددت )
وتذددديخ مدددددتػيات السعشػيدددة لحدددددغ السصابقدددة التددددي 

ايىسيدة الشدددبية  أن كسدا(، 2.25جسيعيدا أقدل مدغ )
%(، أي 62قابمة ليدا لجسيدع الفقدخات أكبدخ مدغ )الس

أنَّ ,راء السدددتجيبيغ مخجحددة بتددأثيخ تقخيددخ السخاجعددة 
 السذتخكة عمى خبخة السخاجع الخارجي.
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 :تكلفت المراجعت المشتركت: البعذ الخامس3-3-1-5
 تكلفت المراجعت المشتركتالبعذ الخامس: تىصيف فقراث  :(7)جذول 

ايىسية  الستػسط الفقخة
 الشدبية

معامل 
 الاختلاف

معشػية 
 السصابقة

 التختيب

تديج تكاليي السخاجعة كمسا زاد عجد السخاجعيغ السذتخكيغ نتيجة تصبيق السخاجعة 
 1 0.000 %20 %77.7 3.88 السذتخكة.

 2 0.000 %18 %84.2 4.21 السذتخكة كمسا كان السخاجعيغ السذتخكيغ مغ أكثخ مغ دولة.تديج تكاليي السخاجعة 
 1 0.002 %22 %81.9 4.09 السخاجعة السذتخكة مكمفة لعسلاء السخاجعة لكشيا أكثخ ثقة مغ السخاجعة الفخدية.

تقل تكاليي السخاجعة بالشدبة لكل مخاجع يذارك في عسمية السخاجعة السذتخكة عسا 
 1 0.000 %25 %69.3 3.47 كان سيتحسمو لػكان سيقػم بعسمية السخاجعة لػحجه فقط.

 %14 %78.3 3.91 تكمفة عسمية السخاجعة
 

 
 SPSSبالاعتساد عمى مخخجات بخنامد ن يالباح السرجر: اعجاد 

( أن تكمفة عسمية السخاجعة تؤثخ 7يُبيغ الججول )
خبخة السخاجع الخارجي، حيث أبجى السدتجيبػن عمى 

%( 78.3أىسية ندبية متػسصة لمسػافقة بميت )
%(. وبذكل عام تذيخ 04ومعامل اختلاف )

مدتػيات السعشػية لحدغ السصابقة التي كانت جسيعيا 
ايىسية الشدبية السقابمة ليا  أن (، كسا2.25أقل مغ )

,راء %(، أي أن 62لجسيع الفقخات أكبخ مغ )
السدتجيبيغ مخجحة بالسػافقة عمى فقخات تكمفة 

 السخاجعة السذتخكة.
 الستغيخ التابع: خبخة السخاجع الخارجي: 3-3-2 

 : مهارات فشية )محمية(:ولالبعج الأ  3-3-2-1

 مهاراث فنيت )محليت(البعذ الثاني: تىصيف فقراث  :(8جذول )

ايىسية  الستػسط الفقخة
 الشدبية

معامل 
 الاختلاف

معشػية 
 السصابقة

 التختيب

 2 0.000 %11 %94.9 4.74 خبخة بالقػانيغ السحمية والتعسيسات والانطسة السحمية
خبدددخة بالسعددداييخ السحاسدددبية الجوليدددة والسعددداييخ الجوليدددة لإعدددجاد التقددداريخ الساليدددة 

IFASS 
4.74 94.9% 11% 0.000 1 

 1 0.003 %15 %87.9 4.40 بالبخامج السحاسبية الإلكتخونية.خبخة 
 1 0.000 %14 %89.8 4.49 خبخة ببخامج السخاجعة الخارجية.

خبخة عالسية )خبخة في اجخاء عسميدة تدجقيق متعدجدة لسعداملات شدخكات متعدجدة 
 الجشديات(

4.21 84.2% 19% 0.000 1 

   %10 %90.3 4.51 ميارات فشية )محمية(
 SPSSبالاعتساد عمى مخخجات بخنامد ن يالباح السرجر: اعجاد 

بجوا أن السدتجيبيغ أ( 8يُلاحج مغ الججول )
%(  لمسيارات الفشية  92.3أىسية ندبية عالية بميت )

السحمية التي يستمكيا السخاجع الخارجي ومعامل 
%( ورتبت السيارات  كسا ىي مبيشة في 02اختلاف )

بجاىا أالججول اعلاه بحدب ايىسية الشدبية التي 

مدتػيات السعشػية  فإن عام ن، وبذكلػ السدتجيب
 (، كسا2.25ا أقل مغ )كانت جسيعي لحدغ السصابقة

ايىسية الشدبية السقابمة ليا لجسيع الفقخات أكبخ مغ  أن
ن ,راء السدتجيبيغ مخجحة أ%(، ىحا يعشي 62)
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 بالسػافقة عمى فقخات الخبخات اللازمة )ميارات فشية محمية( التي يستمكيا السخاجع الخارجي.
 (:دولية: مهارات فشية )انيالبعج ال  3-3-2-2

 (عالميتتىصيف فقراث مهاراث فنيت ) :(9جذول )

الأهسية  الستهسة الفقخة
 الشدبية

معامل 
 الاختلاف

معشهية 
 الس ابقة

 التخبيا

خبخة لجى السخاجعين خاصة بكل بمج بسا يتزسن من قهانين وبعميسات 
 ومعاييخ حيث وججت

4.53 90.7% 13% 0.000 2 

خبخة عالسية )خبخة في اجخاء عسمية بجقيق متعجدة لسعاملات شخكات 
 متعجدة الجشديات(

4.42 88.4% 12% 0.000 1 

 1 0.001 %14 %88.8 4.44 بهافخ الخبخبين السحكهرة أعلا  معا )السحمية والعالسية(
   %11 %89.3 4.44 مهارات فشية )عالسية(

 SPSSبالاعتساد عمى مخخجات بخنامد ن يالباح السرجر: اعجاد 
( أنَّ السدتجيبيغ 9يُلاحج مغ الججول )

%(  89.3أبجوا أىسية ندبية عالية بميت )
التي يستمكيا السخاجع  جوليةلمسيارات الفشية ال

%(، وتذيخ 00الخارجي ومعامل اختلاف )
مدتػيات السعشػية لاختبار مخبع كأي لحدغ 

(، 2.25السصابقة والتي جسيعيا أقل مغ )
لى ايىسية الشدبية السقابمة ليا لجسيع إبالإضافة 

ن ,راء السدتجيبيغ أ%(، أي 62الفقخات أكبخ مغ )
يارات الفشية مخجحة بالسػافقة عمى فقخات )الس

 ( التي يستمكيا السخاجع الخارجي.جوليةال

 الجراسة ياتفخض اختبار3-4
اسدددددددتخجم  الفدددددددخوض لمتحقددددددق مدددددددغ صدددددددحة

تع استخجام  ساك، نساذج السعادلات البشائية انالباحث
تحميدددل الانحدددجار الستعددددجد لكيددداس تدددأثيخ الستييددددخات 

عمددى السددتقمة وبعددج إجددخاء الاختبددار جدداءت الشتددائج 
   :الآتيالشحػ 

خ ذو يأببلا يهجج : ةالخايد يةالفخض  3-4-1
دلالة إحرااية لت بيق السخاجعة السذتخكة عمى 

 يةالفخض ىحه . ولاختبارخبخة السخاجع الخارجي
 ساك نساذج السعادلات البشائية، اناستخجم الباحث

 :(0)في شكل

 

 نسهذج السعادلات البشااية لأبخ ببشي ب بيق السخاجعة السذتخكة عمى خبخة السخاجع الخارجي :(2شكل )
 SMART.pls3ن بالاعتساد عمى بخنامد يعجاد الباح إالسرجر: 
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 : (02رقع) مؤشخات مصابقة الشسػذج كسا في الججوللاعتساد نتائج الشسػذج أعلاه، يجب التحقق مغ 
 مؤشخات م ابقة نسهذج أبخ ب بيق السخاجعة السذتخكة عمى خبخة السخاجع الخارجي :(22ججول )

 قيسة السؤشخ مجى السؤشخ السؤشخ
Q² 0.068 كبخ مغ الرفخأ 

SRMR 0-1 0.114 
GOF 0-1 0.373 

F2 0.305 
 

 

 SMART.pls3بالاعتساد عمى بخنامد  نيعجاد الباح إالسرجر: 
تذيخ قيع مؤشخات السصابقة في الججول 

(، والتي Q2( إلى أن قيسة مؤشخ السصابقة )02)
(، وىي أكبخ مغ الرفخ، وىحا 2.268بميت )

 -السذتخكة السخاجعة  –يعشي أن الستييخ الكامغ 
يتستع بالقجرة التفديخية في نسػذج تأثيخه عمى خبخة 
السخاجع الخارجي، وكحلظ مؤشخ جػدة السصابقة 

(GOF( والحي بميت قيستو ،)والتي تقع 2.373 ،)
ضسغ السجى السدسػح بو، وتجاوزت الحج ايدنى 

( تجل اعتسادية الشسػذج البشائي في تسثيل 2.0ليا )
لستييخات، وكحلظ قيسة مؤشخ العلاقة الدببية بيغ ا

( SRMRجحر متػسط مخبعات البػاقي السايارية )
(، والتي تقع ضسغ السجى 2.004فقج بميت قيسة )

السدسػح بو، وأقل مغ الػاحج الرحيح، وىحا يجل 
عمى حدغ السصابقة لمشسػذج، وبشاء عمى 

ن الشسػذج أالسؤشخات الدابقة ندتصيع القػل ب
شة )السخاجعة السذتخكة، السفتخض لمستييخات الكام

ومغ خبخة السخاجع الخارجي( يتصابق مع البيانات، 
 -السخاجعة السذتخكة - يتستع الستييخ الكامغ ثع

بالاعتسادية في تفديخ التييخات التي تحجث عمى 
خبخة السخاجع الخارجي، حيث تبيغ قيسة معامل 

( والتي تقع ضسغ F2( )2.325خ )يأثتالحجع 
خ السخاجعة يأثت( إلى أن 2.35 – 2.05السجى )

 بسدتػى  السذتخكة عمى خبخة السخاجع الخارجي
 متػسط.

 السخاجعة السذتخكة عمى خبخة السخاجع الخارجي بأبيخ مؤشخات :(22ججول )
 الفرضٌة الرئٌسة

معامل 

 المسار

متوسط معامل 

 المسار

الانحراف 

 المعٌاري
T الدلالة R2 

 0.233 0.000 5.734 0.084 0.542 0.483 < خبرة المراجع الخارجي-المراجعة المشتركة 

 SMART.pls3ن بالاعتساد عمى بخنامد يعجاد الباح إالسرجر: 
خ يأثت( إلى وجػد 00تذيخ نتائج الججول )

إيجابي لمسخاجعة السذتخكة عمى خبخة السخاجع 
خ يأثت(، وىػ 2.483الخارجي بسعامل مدار )

( أقل مغ 2.222معشػي عشج مدتػى معشػية )

(، كسا تذيخ قيسة معامل 2.25مدتػى السعشػية )
%( مغ التييخات في 03.3( إلى أن )R2التحجيج )

خبخة السخاجع الخارجي تعدى لمسخاجعة السذتخكة، 
خ ذو يأثت " لا يػجج ةالخئيدي يةتخفس الفخضلحا 
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لتصبيق  (0.50)عشج مدتػى دلالة  دلالة إحرائية
السخاجعة السذتخكة عمى خبخة السخاجع الخارجي" 

خ ذو دلالة يأثتيػجج  وقبػل الفخضية البجيمة ليا"
لتصبيق  (0.50)عشج مدتػى دلالة  إحرائية

 السخاجعة السذتخكة عمى خبخة السخاجع الخارجي".

لا يهجج  الفخضية الفخعية الأولى:3-4-1-1
عشج مدتػى دلالة  ذو دلالة إحرااية بأبيخ

لاستقلالية السخاجع الخارجي عمى خبخة  (0.50)
 .السخاجع الخارجي

 استقلالية السخاجع الخارجي في السخاجعة السذتخكة  بأبيخ الأولىالفخضية الفخعية  :(21ججول )
 عمى خبخة السخاجع الخارجي

معامل  الفرضٌة الفرعٌة الأولى

 المسار

متوسط معامل 

 المسار

الانحراف 

 المعٌاري

T الدلالة 

 0.002 3.145 0.033 0.112 0.105 < خبرة المراجع الخارجي-استقلال المراجع الخارجي  

 SMART.pls3بالاعتساد عمى بخنامد  نيعجاد الباح إالسرجر: 
خ يأثت( إلى وجػد 00تذيخ نتائج الججول )

يجابي ضايي لاستقلالية السخاجع الخارجي عمى إ
خ معشػي يأثت(، وىػ 2.025خبختو بسعامل مدار )
( أقل مغ مدتػى 2.220عشج مدتػى معشػية )

لى إنتػصل  ومغ ثع(، 2.25معشػية الباحث )
ت عمى ي نرترفس الفخضية الفخ ية ايولى ال

عشج مدتػى  خ ذو دلالة إحرائيةيأثت " لا يػجج أنو
لاستقلالية السخاجع الخارجي في  (0.50)دلالة 

ي." السخاجعة السذتخكة عمى خبخة السخاجع الخارج

خ ذو دلالة يأثت"يػجج  الي ةالبجيم يةوقبػل الفخض
لاستقلالية  (0.50)عشج مدتػى دلالة  إحرائية

السخاجع الخارجي في السخاجعة السذتخكة عمى خبخة 
 السخاجع الخارجي".

لا يهجج  الفخضية الفخعية ال انية: 3-4-1-2
عشج مدتػى دلالة  ذو دلالة إحرااية خيأبب
لتهزيع مهام عسل السخاجعة السذتخكة   (0.50)

 عمى خبخة السخاجع الخارجي.

 بهزيع مهام عسل السخاجعة السذتخكة عمى خبخة السخاجع الخارجي بأبيخ الفخضية الفخعية ال انية :(21ججول )
 الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة

معامل 

 المسار

متوسط معامل 

 المسار

الانحراف 

 المعٌاري
T الدلالة 

< خبرة المراجع -توزٌع مهام عمل المراجعة المشتركة 

 الخارجً
0.097 0.105 0.042 2.325 0.020 

 SMART.pls3بالاعتساد عمى بخنامد  نيعجاد الباح إالسرجر: 
 إلى ( أعلاه03تذيخ الشتائج في الججول )

يجابي ضايي لتػزيع ميام عسل إخ يأثتيػجج  وأن
السخاجعة السذتخكة عمى خبخة السخاجع الخارجي 

خ معشػي عشج يأثت(، وىػ 2.297بسعامل مدار )

( أقل مغ مدتػى معشػية 2.202مدتػى معشػية )
رفس الفخضية  يتع ومغ ثع(، 2.25الباحث )

" لا يػجج  ت عمى أنوي نرتالفخ ية الثانية ال
عشج مدتػى دلالة  رائيةخ ذو دلالة إحيأثت
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لتػزيع ميام عسل السخاجعة السذتخكة   (0.50)
عمى خبخة السخاجع الخارجي." وقبػل الفخضية 

عشج  خ ذو دلالة إحرائيةيأثتيػجج  البجيمة ليا"
لتػزيع ميام عسل السخاجعة   (0.50)مدتػى دلالة 

 السذتخكة عمى خبخة السخاجع الخارجي".

لا يوجذ  :الثالثتالفرضيت الفرعيت  3-4-1-3

عشج مدتػى دلالة  رو دلالت إحصائيت خيأثت
لتخطيط عمليت المراجعت المشتركت على   (0.50)

 .خبرة المراجع الخارجي

 تخطيط عمليت المراجعت المشتركت على خبرة المراجع الخارجي تأثير الفرضيت الفرعيت الثالثت :(14)جذول 

معامل  الفخضية الفخعية ال ال ة
 السدار

متهسة معامل 
 السدار

الانحخاف 
 السعياري 

T الجلالة 

 0.000 3.644 0.036 0.136 0.131 < خبخة السخاجع الخارجي-تخصيط عسمية السخاجعة السذتخكة 

SMART.pls3بالاعتماد على برنامج  نيعذاد الباحثإ: المصذر

 

خ يأثت( إلى وجػد 04تذيخ نتائج الججول )
يجابي ضايي لتخصيط عسمية السخاجعة السذتخكة إ

عمى خبخة السخاجع الخارجي بسعامل مدار 
خ معشػي عشج مدتػى معشػية يأثت(، وىػ 2.030)
( أقل مغ مدتػى معشػية الباحث 2.222)
يتع رفس الفخضية الفخ ية  ومغ ثع(، 2.25)

خ ذو دلالة يأثت" لا يػجج  ت عمىي نرتالثالثة ال
لتخصيط   (0.50)عشج مدتػى دلالة  إحرائية

عسمية السخاجعة السذتخكة عمى خبخة السخاجع 

خ يأثتيػجج  الخارجي." وقبػل الفخضية البجيمة ليا"
  (0.50)عشج مدتػى دلالة  ذو دلالة إحرائية

لتخصيط عسمية السخاجعة السذتخكة عمى خبخة 
 ارجي".السخاجع الخ

لا يػجج  :الفخضية الفخعية الخابعة 3-4-1-4 
عشج مدتػى دلالة  ذو دلالة إحرائية خيأثت
لتقخيخ السخاجعة السذتخكة عمى خبخة   (0.50)

 السخاجع الخارجي.

 خبخة السخاجع الخارجيخ بقخيخ السخاجعة السذتخكة عمى يأبب الفخضية الفخعية الخابعة :(21ججول )
 الفرضٌة الفرعٌة الرابعة

معامل 

 المسار

متوسط معامل 

 المسار

الانحراف 

 المعٌاري
T الدلالة 

 0.001 3.367 0.044 0.161 0.149 < خبرة المراجع الخارجً-تقرٌر المراجعة المشتركة 

SMART.pls3بالاعتساد عمى بخنامد  نيعجاد الباح إالسرجر: 

خ يأثت( إلى وجػد 05تذيخ نتائج الججول )
يجابي ضايي لتقخيخ السخاجعة السذتخكة عمى إ

(، 2.049خبخة السخاجع الخارجي بسعامل مدار )

( 2.220خ معشػي عشج مدتػى معشػية )يأثتوىػ 
 ومغ ثع(، 2.25أقل مغ مدتػى معشػية الباحث )

ي تية الفخ ية الخابعة اللى رفس الفخضإنتػصل 
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 خ ذو دلالة إحرائيةيأثت" لا يػجج  ت عمىنر
لتقخيخ السخاجعة  (0.50)عشج مدتػى دلالة 

السذتخكة عمى خبخة السخاجع الخارجي." وقبػل 
 خ ذو دلالة إحرائيةيأثتيػجج  الفخضية البجيمة ليا"

لتقخيخ السخاجعة   (0.50)عشج مدتػى دلالة 
 السذتخكة عمى خبخة السخاجع الخارجي".

لا يػجج الفخضية الفخعية الخامدة: 3-4-1-5 
عشج مدتػى دلالة  ذو دلالة إحرائية خيأثت
لتكمفة عسمية السخاجعة السذتخكة عمى   (0.50)

 خبخة السخاجع الخارجي.

 الفخضية الفخعية الخامدة بأبيخ بكمفة السخاجعة السذتخكة عمى خبخة السخاجع الخارجي :(21ججول )

 الفرضٌة الفرعٌة الخامسة
معامل 

 المسار

متوسط معامل 

 المسار

الانحراف 

 المعٌاري
T الدلالة 

 0.007 2.695 0.030 0.086 0.081 < خبرة المراجع الخارجي-تكلفة عملية المراجعة المشتركة 

 SMART.pls3ن بالاعتساد عمى بخنامد يعجاد الباح إالسرجر: 

 ( إلددددى وجددددػد06تذدددديخ الشتددددائج فددددي الجددددجول )
يجدددددابي ضدددددايي لتكمفدددددة عسميدددددة السخاجعدددددة إخ يأثتددددد

السذددددتخكة عمددددى خبددددخة السخاجددددع الخددددارجي بسعامددددل 
خ معشددػي عشددج مدددتػى يأثتدد(، وىددػ 2.280مدددار )
( أقدل مدغ مددتػى معشػيدة الباحدث 2.227معشػية )

لددددى رفددددس الفخضددددية إنتػصددددل  ومددددغ ثددددع(، 2.25)
خ يأثتد" لا يػجدج  ت عمدىالفخ ية الخامدة التدي نرد

 (0.50)عشدددددج مددددددتػى دلالدددددة  ذو دلالدددددة إحردددددائية
لتكمفة عسمية السخاجعة السذتخكة عمى خبخة السخاجع 

خ يأثتددبجيمدة ليدا "يػجدج الخدارجي." وقبدػل الفخضدية ال
 (0.50)عشدددددج مددددددتػى دلالدددددة  ذو دلالدددددة إحردددددائية

لتكمفة عسمية السخاجعة السذتخكة عمى خبخة السخاجع 
   ."الخارجي

 
 
 
 

 الشتااد والتهصيات.4
 :نتااد الجراسة 4-1

الجراسددددة ببياندددات الستعمقددددة الفدددي ضددددػء تحميددددل 
واختبار فخضيات الجراسة تع التػصل إلى مجسػعدة 

 : عمى الشحػ الآتيوىي  ،الشتائجمغ 

خ السخاجعدددددددددة يأثأضيدددددددددخت الشتدددددددددائج أن تددددددددد .0
جدددددداء  السذددددددتخكة عمددددددى خبددددددخة السخاجددددددع الخددددددارجي

ل كد . وتتفق ىحه الشتيجدة مدع دراسدةمتػسط بسدتػى 
 ,ALsharabi)و(Lobo ,et al,20`7) مدغ 

et.al, 2024) و(Lobo ,et al,20`7) 
)إبددخاليع و (Bisogno & de luca,2016)و

ويفدددخ الباحثددان ىددحا الاتفدداق فددي  (0202ويعقددػب،
أن جدددػدة السخاجعدددة وجدددػدة التقددداريخ لا تدددأت أصدددلًا 

السخاجدددددددع  تددددددددبياكإلا مدددددددغ خدددددددلال الخبدددددددخة التدددددددي ي
 .السذتخكةالخارجي مغ خلال مسارستو لمسخاجعة 

إنَّ اسددددددتقلالية السخاجددددددع الخددددددارجي كبعدددددددج  .1
لتبشددددي السخاجعددددة السذددددتخكة تددددؤثخ بجرجددددة متػسددددصة 
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عمى خبخة السخاجع الخدارجي. ولن فقدخات ىدحا البعدج 
: الآتدديايقددل تددأثيخاً عمددى تمددظ الخبددخة عمددى التختيددب 

تددأثيخ السخاجعددة السذددتخكة فددي التيمددب عمددى مدددألة 
تحسدل السددئػلية القانػنيدة، ثدع تأثيخىدا عمدى تزدييق 
الفجدددددػة بددددديغ السعددددداييخ السصبقدددددة، والسعددددداييخ التدددددي 

 مدددع الشتيجدددة ىدددحه تواتفقددد يحتاجيدددا الددددػق بالفعدددل.
  ودراسةةة( ALsharabi, et.al, 2024) دراسددة

(Lobo ,et al,20`7 )ودراسةة (Bisogno & 
de luca,2016). 

إنَّ تػزيددع ميددام عسددل السخاجعددة السذددتخكة  .1
كأحددج أبعدداد تبشددي السخاجعددة السذددتخكة يددؤثخ بجرجددة 
عالية عمى خبخة السخاجع الخارجي. وأنَّ فقدخات ىدحا 

تددددأثيخاً عمددددى خبددددخة السخاجددددع الخددددارجي البعددددج ايقددددل 
: تدأثيخ تػزيدع السيدام فددي تديكاندت عمدى التختيدب الآ

السخاجعدة السذدتخكة عمددى الحردػل عمددى دليدل قددػي 
فددي عسميددة السخاجعددة، ثددع تددأثيخ السخاجعددة السذددتخكة 
عمددددى تقددددديع العسددددل بدددديغ مكاتددددب السخاجعددددة بذددددكل 
متددػازن، وتقددديع فددخق السخاجعددة برددػرة عادلددة عشددج 

 مدع الشتيجدة ىدحه واتفقت م بالسخاجعة السذتخكة.الكيا
 عسدددددخ) ودراسدددددة( 0202ويعقدددددػب، إبدددددخاليع)دراسدددددة

 (.0209 غ،يو,خخ 
إنَّ التخصدددديط لعسميددددة السخاجعددددة السذددددتخكة  .1

يؤثخ بجرجة متػسصة عمى خبخة السخاجدع الخدارجي. 
ولنَّ فقخات ىحا البعج ايقل تأثيخاً عمى خبخة السخاجع 

تجعددل السخاجعددة السذددتخكة الآتي: بددالخددارجي مختبددة 
إدارة العسيل أكثخ التداماً بالزػابط التي تؤثخ عمدى 

ثع وجػد اثشديغ  ،كفاءة وفعالية نطام الخقابة الجاخمية
مخاجعيغ يؤدي إلدى تجسيدع أدلدة إثبدات بذدكل أكثدخ 

إقشاعدداً، ثددع تقمددل السخاجعددة السذددتخكة مددغ احتسددالات 
مخدددددددداشخ السخاجعددددددددة، ين التحخيفددددددددات مسكددددددددغ أنَّ 

واتفقدددت ىدددحه الشتيجدددة مدددع  كذدددفيا السخاجدددع الآخدددخ.ي
 ودراسددددددددددددددة (0209 غ،يو,خددددددددددددددخ  عسددددددددددددددخ) دراسددددددددددددددة

(Bisogno & de luca,2016). 
جاء تأثيخ تقخيدخ السخاجعدة السذدتخكة عمدى  .1

خبخة السخاجع الخارجي بجرجة متػسصة. ولنَّ فقدخات 
ىحا البعج ايقل تدأثيخاً عمدى خبدخة السخاجدع الخدارجي 
كانددددددت مختبددددددة عمددددددى الشحددددددػ الآتددددددي: إن الإشددددددخاف 

ثشيغ مدغ شدخكاء السخاجعدة يدؤدي إلدى االستبادل بيغ 
خاجعدددددة تػافدددددق ,راء السدددددخاجعيغ، ثدددددع إن تصبيدددددق الس

السذددتخكة يديددج الثقددة فددي ميشددة السخاجعددة نتيجددة دقددة 
تقخيددخ السخاجعددة، ثددع إن تصبيددق السخاجعددة السذددتخكة 
يديددددج الثقددددة فددددي ميشددددة السخاجعددددة نتيجددددة دقددددة تقخيددددخ 

 عسددددخ) دراسددددة مددددع الشتيجددددة ىددددحه واتفقددددت السخاجعددددة
 (0209 غ،يو,خخ 

إنَّ تأثيخ تكمفة عسمية السخاجعة عمى خبدخة  .1
بجرجددة متػسددصة ولنَّ فقددخات ىددحا السخاجددع الخددارجي 

البعددددج ايقددددل تددددأثيخاً عمددددى خبددددخة السخاجددددع الخددددارجي 
كاندددددت مختبدددددة عمدددددى الشحدددددػ الآتدددددي: تقدددددل تكددددداليي 
السخاجددع الددحي يذددارك فددي السخاجعددة السذددتخكة عسددا 
لػ كان سيقػم بعسمية السخاجعة لػحجه فقط، ثدع تديدج 
تكددددددددداليي السخاجعدددددددددة كمسدددددددددا زاد عدددددددددجد السدددددددددخاجعيغ 

يجدددة تصبيدددق السخاجعدددة السذدددتخكة، ثدددع السذدددتخكيغ نت
السخاجعددة السذددتخكة مكمفددة لعسددلاء السخاجعددة، لكشيددا 

 الشتيجدة ىدحه واتفقدت أكثخ ثقة مغ السخاجعة الفخدية.
 دراسةةةة و( Lobo ,et al,20`7) دراسدددة مدددع

(Bisogno & de luca,2016) 
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أشددددددارت الشتددددددائج إلددددددى أن أبعدددددداد تصبيددددددق  .7
السخاجعة السذتخكة حدب مدتػى تأثيخىا عمى خبخة 

ي: تػزيدع ميدام تلآابدالسخاجع الخدارجي كاندت مختبدة 
عسددددددددل السخاجعددددددددة السذددددددددتخكة، التخصدددددددديط لعسميددددددددة 
السخاجعددة السذددتخكة، تكمفددة عسميددة السخاجعددة، تقخيددخ 

 السخاجعة السذتخكة، استقلالية السخاجع الخارجي.
السيارات ل مغ اءت الشتيجة الخاصة بكج .8

( بسػافقددة جوليدةسحميددة( والسيدارات الفشيددة )الالالفشيدة )
 عالية.  

أثبتدددددددت نتدددددددائج اختبدددددددار الفدددددددخوض قبدددددددػل  .9
يػجج تأثيخ ذو دلالة إحردائية أنو الفخضية الخئيدة 

لتصبيددددق السخاجعددددة السذددددتخكة عمددددى خبددددخة السخاجددددع 
الفخ يدة الخدارجي، وكدحلظ قبدػل الفخضديات الخسدذ 

 السشبثقة مشيا.  
 بهصيات الجراسة:  4-2
اتدب السخاجعددة الخارجيددة كم تخكيدددضدخورة  .0

عمدددى اسدددتقلالية السخاجدددع الخدددارجي مدددغ فدددي الددديسغ 
حيدددث: تحسدددل السددددئػلية القانػنيدددة وتزدددييق الفجدددػة 

والتي يحتاجيا الدػق فعدلًا،  ،بيغ السعاييخ السصبقة
 وتقميل مخاشخ التػاشؤ بيغ السخاجع، والعسيل.

اتب السخاجعة الخارجية كأىسية أن تعسل م .0
عسميدددة تػزيدددع ميدددام عسدددل  تحدددديغ عمدددىفدددي الددديسغ 

السخاجعدددددة السذدددددتخكة بتقدددددديع العسدددددل بددددديغ مكاتدددددب 
السخاجعددددة بذددددكل متددددػازن، وتقددددديع فددددخق السخاجعددددة 

بالسخاجعددددة السذدددددتخكة، برددددػرة عادلدددددة عشددددج الكيدددددام 
وزيادة إسيام تػزيع السيام في الحردػل عمدى دليدل 
قدددػي فدددي عسميددددة السخاجعدددة، وتقددددديع العسدددل بذددددكل 

 يُسكّغ مغ إجخاء عسمية السخاجعة برػرة أسخع.

فدددي التخصددديط لعسميدددة السخاجعدددة السذدددتخكة  .3
 عمدددددى السدددددخاجعيغ الخددددارجيغ فدددددي الددددديسغ يدتحدددددغ

إدارة العسيدددل الاىتسدددام بجرجدددة أكبدددخ بدددالآتي: جعدددل 
أكثددددخ التدامدددداً بالزددددػابط التددددي تددددؤثخ عمددددى كفدددداءة، 
وفعاليدددة نطدددام الخقابدددة الجاخميدددة، تفعيدددل دور التشبدددؤ 
لتقميدددل احتسدددالات مخددداشخ السخاجعدددة، تجسيدددع أدلدددة 

 إثبات بذكل أكثخ إقشاعاً.
اتب السخاجعدة الخارجيدة كأن تديج م يفزل .4

بتقخيددخ السخاجعدددة السذددتخكة مدددغ  تيددداعشاي فددي الدديسغ
الستبددادل لمػصددػل إلددى تػافددق ,راء  شددخافيددث: الإح

السدددخاجعيغ السذددددتخكيغ فددددي عسميدددة السخاجعددددة، دقددددة 
تقخيدددددخ السخاجعدددددة بديدددددادة تخكيدددددد انتبددددداه السدددددخاجعيغ 

 ةالسذددتخكيغ، زيددادة جددػدة تقخيددخ السخاجعددة السذددتخك
بتكثيدددي السشاقذدددة بددديغ السدددخاجعيغ السذدددتخكيغ عدددغ 

 نتائج السخاجعة.
السخاجعة الخارجية اتب كأىسية أن تعسل م .5

تقميددددددل تكمفدددددة عسميدددددة السخاجعددددددة فدددددي الددددديسغ عمدددددى 
لجيددددو خبددددخة السذدددتخكة بحيددددث يذددددارك مخاجددددع واحددددج 

دولية في السخاجعة مع مخاجع لجيو خبخة محميدة فدي 
  السخاجعة.

اتدددددب السخاجعدددددة الخارجيدددددة فدددددي كعمدددددى م  .6
عمددى تحددديغ مدددتػى تصبيددق أبعدداد الدديسغ أن تعسددل 

جر التختيددب ايبعدداد بحيددث تترددالسخاجعددة السذددتخكة 
: استقلالية السخاجع الخارجي، تقخيخ السخاجعة الآتية

السذدتخكة، تكمفدة عسميددة السخاجعدة، وذلددظ فدي ضددػء 
التجدددارب العالسيدددة، وبسدددا يتػافدددق مدددع شبيعدددة البيئدددة 

 اليسشية.
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لسددخاجعيغ ا تذددكيمةأن يددتع اختيددار ضددخورة  .7
مدع مخاجدع خدارجي  دوليدةمغ مخاجع خارجي بخبدخة 

محميددددة بجرجددددة أولددددى، وذلددددظ لإكددددداب  خددددخ بخبددددخة,
السصمػبدددة  ات الستبادلدددةالخبدددخ  يغالخدددارجي يغالسدددخاجع

 .بعسمية مخاجعة مذتخكة عبعج قيامي
اتدددب السخاجعدددة الخارجيدددة كيتػجدددب عمدددى م .8

تشسيددة، وتصددػيخ السيددارات فددي الدديسغ أن تدددعى إلددى 
الفشية )السحمية( لمسخاجعيغ الخدارجيغ بالذدكل الدحي 
يعسل عمى زيادة خبختيع في إجخاء عسمية السخاجعدة 
السذدددددتخكة، وتحجيدددددجاً مدددددغ حيدددددث: الخبدددددخة بدددددالبخامج 
السحاسدددددبية الإلكتخونيدددددة، الخبدددددخة ببدددددخامج السخاجعدددددة 
الخارجيدددددة، الخبدددددخة بالسعددددداييخ السحاسدددددبية الجوليدددددة، 

 .IFRSعاييخ الجولية لإعجاد التقاريخ السالية والس
عمدددددى الجيدددددات السيشيدددددة أن تعسدددددل عمدددددى  .9

( لمسدخاجعيغ جوليةتشسية، وتصػيخ السيارات الفشية )ال
الخددارجيغ بالذددكل الددحي يعسددل عمددى زيددادة خبددختيع 
فدي إجددخاء عسميددة السخاجعددة السذددتخكة، وتحجيددجاً مددغ 

تعجدة في إجخاء عسمية تجقيق م جوليةالخبخة ال حيث:
خبددخة لددجى و لسعدداملات شددخكات متعددجدة الجشددديات، 

السخاجعيغ خاصة بكل بمج بسا يتزدسغ مدغ قدػانيغ، 
 وتعميسات، ومعاييخ.

اتب السخاجعة الخارجية كأن تعسل مأىسية  .02
عمددى تشسيددة السيدددارات والجيددات السيشيددة فددي الدديسغ 

معددداً(،  عالسيدداالفشيددة لمسدددخاجعيغ الخددارجيغ )محميددداً و 
بذدددكل جوليدددة وذلدددظ لإكددددابيع الخبدددخات السحميدددة وال

 يزسغ جػدة تقاريخىع.

 السخاجع:. 1

 المراجع العربيت 1.1

إبددخاليع، عسدددار خميددل ويعقدددػب،  يحدداء عبدددج   .0
(، دليددددددل مقتدددددددخح لعسميددددددات السخاجعدددددددة 0202)

السذددتخكة لمبياندددات الساليدددة، مجمددة كميدددة مجيشدددة 
العخاق. ص (، بيجاد، 0(، ع )00العمع، مج )

 .000-027ص
(، أثددددخ تصبيددددق 0208ابددددخاليع، نبيمددددة سددددامي ) .0

السخاجعددددددددة السذددددددددتخكة عمددددددددى جددددددددػدة ايربدددددددداح 
السحاسددددبية وقيسدددددة السشذددددأة: دراسدددددة تصبيكيدددددة، 

قددددددع  )رسدددددالة ماجددددددتيخ غيدددددخ مشذدددددػرة(،
السحاسددددددبة، كميددددددة التجددددددارة، جامعددددددة القدددددداىخة، 

 القاىخة، مرخ.
( دور التخردز 0203أبػ بكخ، زيتدػ عدػلا ) .3

لقصددددداعي لمسخاجدددددع الخدددددارجي فدددددي الحدددددج مدددددغ ا
مسارسددددددات السحاسددددددبة الإبجا يددددددة فددددددي القددددددػائع 
الساليددة دراسددة تحميميددة لآراء عيشددة مددغ لمسخاجددع 

قمدديع كػردسددتان، مجمددة  تكخيددت إالخددارجي فددي 
(، 60لمعمددددػم الإداريددددة والاقترددددادية، السجمددددج )

 .95-69(، ص ص09العجد )
الجبددخ، يحيددى بددغ عمددي والدددعجون، ناصددخ بددغ  .4

(، أثددددخ السخاجعددددة السذددددتخكة عمددددى 0204محمد )
جدددػدة ايربدددداح السحاسدددبية لمذددددخكات السدددددجمة 
فددددي سددددػق ايوراق الساليددددة الدددددعػدي،، مجمددددة 
الإدارة العامدة، معيددج الإدارة العامددة. الخيدداض، 

 .323-083(، ص ص4العجد ) الدعػدية،
(، تحميددل 0228الحددجاد، سددامح عبددج الددخزاق، ) .5

ز السيشددي لمسخاجددع وتقيدديع اسددتخاتيجية التخردد
الخددارجي وأثددخه عمددى جددػدة ايداء السيشددي فددي 
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خددددددجمات السخاجعددددددة دددددددد دراسددددددة تصبيكيددددددة عمددددددى 
مكاتددددب السخاجعدددددة العاممدددددة فددددي قصددددداع غددددددة"، 
)رسالة ماجددتيخ غيدخ مشذدػرة(، كميدة التجدارة، 

 الجامعة الإسلامية بيدة.
حديغ، أمدل حدديغ محمد ومحسدػد، عبدج الحسيدج  .6

ج مردصفى، وىلالدي، أحسج، وصالح، أبػ الحس
( السخاجعدددددددددة 0208أسدددددددددامة أحسدددددددددج جسدددددددددال )

السذتخكة في بيئة السسارسة السيشيدة السردخية: 
دراسددددددة مقارنددددددة مددددددع إشددددددار مقتددددددخح.، السجمددددددة 

. 64العمسيددة، كميددة التجددارة، جامعددة أسدديػ ، ع
 .006 – 020 ص

(، دور 0203دبددددددددددددػر، خالددددددددددددج مرددددددددددددصفى، ) .7
اسددددددتخاتيجية التخردددددددز الردددددددشاعي لمسخاجدددددددع 

الحج مدغ مسارسدات إدارة ايربداح  الخارجي في
ددددددد دراسدددددة تصبيكيددددة عمدددددى السرددددارف الػششيدددددة 
العامدددة فدددي فمددددصيغ"، )رسدددالة ماجددددتيخ غيدددخ 

 مشذػرة(، كمية التجارة، جامعة ايزىخ، غدة.
(، العػامدل السدؤثخة 0228ريذػ، بجيع الدجيغ، ) .8

فدددددددي قدددددددخار السخاجدددددددع بالتخردددددددز القصددددددداعي 
جي: دراسدة وأىسيتيا عشج اختيار السخاجع الخار 

مجمةةةة الجراسةةةات والبحةةةهث تحميميدددة تصبيكيدددة"، 
، جامعدددة بشيدددا، العدددجد التجاريةةةة، كميةةةة التجةةةارة

 .007 – 059  ص  (.0)
(، دور 0207محمد عمدددددددددي ) ىالذددددددددداباني، مشددددددددد .9

لكتخوندددي لفخيدددق جمددددات العردددف الدددحىشي والإ
السخاجعدددددة فدددددي تحدددددديغ جدددددػدة أداء السخاجعدددددة 

(،ع 0السذتخكة، مجمة الفكخ السحاسدبي، مدج )

 ( كمية التجارة، جامعة عيغ شسذ، القاىخة.0)
 .0024 – 0049ص 

أثدددددخ التخردددددز  (،0205شدددددلا، محمد ندددددحار ) .02
فددددي تخفدددديس لمسخاجددددع الخددددارجي الرددددشاعي 

 تكمفددة أداء عسميددة السخاجعددة، دراسددة ميجانيددة،
رسددددددددددالة ماجدددددددددددتيخ غيددددددددددخ مشذددددددددددػرة، قدددددددددددع 

كميدددة الاقترددداد، جامعدددة دمذدددق،  السحاسدددبة،
 دمذق، سػريا.

(، تددددددددددأثيخ 0207الذدددددددددديخ، ىددددددددددجى محمد محمد، ) .00
مدددددددددددجخل السخاجعدددددددددددة الخارجيدددددددددددة السذدددددددددددتخكة 

جدػدة  لتحدديغ فجدػة التػقعدات مدغ الحج عمى
عسميددددة السخاجعددددة. مجمددددة الفكددددخ السحاسددددبي، 

القددداىخة. كميدددة التجدددارة، جامعدددة عددديغ شدددسذ، 
 .695 – 654(، ص 3(، ع )00مج)

 شسددددددددددددان القصدددددددددددػي السخاجعدددددددددددة السذدددددددددددتخكة .00
 JOINT AUDIT ،09  م 0202مدددددايػ

: الآتددددددددددددددددددددددديمتددددددددددددددددددددددداح عمدددددددددددددددددددددددى الدددددددددددددددددددددددخابط 
https://ar.wikipedia.org/wiki   

(، أثددددددددددددخ 0223صددددددددددددميب، ليمددددددددددددى عديددددددددددددد ) .03
التخرددددز الرددددشاعي لمسخاجددددع عمددددى تقميددددل 
خصددخ السخاجعددة"، السجمددة السرددخية لمجراسددات 
التجاريدة، كميدة التجدارة، جامعدة السشردػرة، ع 

(0  .) 
(، 0204عبددددددددددج الحسيددددددددددج، أحسددددددددددج أشددددددددددخف ) .04

"السخاجعدددددددة السذدددددددتخكة كدددددددأداة لديدددددددادة جدددددددػدة 
السخاجعددة: دراسددة ميجانيددة"، السجمددة السرددخية 
لمجراسدددددات التجاريدددددة، كميدددددة التجدددددارة، جامعدددددة 

 .009-065  (. ص4السشرػرة، ع )

https://ar.wikipedia.org/wiki
https://ar.wikipedia.org/wiki
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(، أثدخ 0208عبج القػي، أبػبكخ شجاد حامدج) .05
السخاجعددددددة السذددددددتخكة عمددددددى تقخيددددددخ السخاجددددددع 
الخددددارجي، دراسددددة تصبيكيدددددة، بحددددث مشذدددددػر، 
السجمة العمسية، كمية التجارة، جامعة أسديػ ، 

 66-8  ص  (.64ع )
 يددددددددى، محمد أسدددددددحق، محمد، دم محمد، ,عسدددددددخ،  .06

(، "أثددخ السخاجعددة 0209عسدخ الدددخ الحدددغ )
السذددتخكة فددي تقخيددخ السخاجددع الخددارجي ببيئددة 

عسدددال الددددػدانية دراسدددة ميجانيدددة"، السجمدددة اي
، ص  (.0العالسيدددة للاقترددداد وايعسدددال، ع)

083 – 099. 
(، دراسدة واختبدار 0226عػض، ,مال محمد، ) .07

لمسخاجددع الخددارجي أثددخ التخرددز الرددشاعي 
عمددددددى جددددددػدة ايربدددددداح السحاسددددددبية لمذددددددخكات 
السقيدددددجة بالبػرصدددددة السردددددخية"، مجمدددددة كميدددددة 
التجارة لمبحػث العمسية، كمية التجارة، جامعة 

(. ص 0(، ع )43الإسددددددددددددددددددكشجرية، مددددددددددددددددددج )
 .037-070ص

(، دور التخردددز 0225لبيددب، خالدددج محمد، ) .08
القصدددداعي فددددي تحددددديغ كفدددداءة ايداء السيشددددي 

ارجي، مجمة كمية التجارة لمبحػث لمسخاجع الخ
العمسيدددة، كميدددة التجددددارة، جامعدددة الإسددددكشجرية، 

 (.0(، ع )40مج )
(، نسدػذج مقتدخح 0226متػلي، أحسج زكدي، ) .09

لكيدددداس العلاقددددة بدددديغ اسددددتخاتيجية التخرددددز 
الرشاعي لمسخاجع الخدارجي والعػامدل السدؤثخة 
فدددي إدارة عسميدددة السخاجعدددة"، السجمدددة العمسيدددة 

ػيل، كمية التجارة، جامعة ششصا، لمتجارة والتس
 .046 – 063  (. ص 0(، ع )0مج )

(، قيدداس 0203متددػلي، أحسددج زكددي حددديغ، ) .02
أثدددخ تصبيدددق بدددخامج السخاجعدددة السذدددتخكة عمدددى 
أسدددددددعار ايسددددددديع، السجمدددددددة العمسيدددددددة التجدددددددارة 

(، كميددددة التجددددارة، 0(، ع )0والتسػيددددل، مددددج )
-423 جامعدددة ششصدددا، ششصدددا، مردددخ. ص 

459. 
(، علاقدددة السخاجعدددة 0208سدددميع )محمد، أحسدددج  .00

السذتخكة والسخاجعة السددوجة بجػدة ايرباح: 
دراسددة تصبيكيددة. مجمددة الفكددخ السحاسددبي، مددج 

( كميدددددة التجدددددارة، جامعدددددة عددددديغ 0(، ع )00)
 .923 – 869  ص  شسذ، القاىخة.

(، 0207محمد، عبددددج الشاصددددخ عبددددج المصيددددي ) .00
الاتجاىددددددات الحجيثدددددددة فدددددددي السخاجعدددددددة، قددددددددع 

والسخاجعدددة، كميدددة التجدددارة، جامعدددة السحاسدددبة 
 سػىاج، سػىاج، مرخ.

(، دور 0204السدددددددددددحال، بدددددددددددسة حدددددددددددغ ) .03
اسدددددتقلالية مخاجدددددع الحددددددابات الخدددددارجي فدددددي 
تحقيدددددددق متصمبدددددددات الحػكسدددددددة وأثخىدددددددا عمدددددددى 
مرددددددجاقية السعمػمددددددات السحاسددددددبية، )رسددددددالة 
ماجدددددددتيخ غيددددددخ مشذددددددػرة(، كميددددددة الاقتردددددداد 

 دارية، جامعة ايزىخ، غدة.والعمػم الإ
(، أىسيدددددة 0200السقصدددددخي، معددددداذ شددددداىخ، ) .04

التخرز السيشي لمسخاجع في تحديغ تقدجيخ 
مخدددددداشخ السخاجعددددددة دددددددد دراسددددددة ميجانيددددددة فددددددي 
الجسيػريدددددة اليسشيدددددة"، مجمدددددة جامعدددددة دمذدددددق 
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(، ع 07لمعمددػم الاقتردددادية والقانػنيدددة، مدددج )
 .083-83(. ص ص4)

(، الرددفات 0209نذددػان، اسددكشجر محسددػد ) .05
جددددددػدة ايحكددددددام الذخرددددددية وتأثيخىددددددا عمددددددى 

دراسدددة  -السيشيدددة لسدددجقق الحددددابات الخدددارجي
ميجانيددة، السجمددة ايردنيددة فددي إدارة ايعسددال، 

 ص  (، عسدددددددددددان، ايردن.3(، ع )05مددددددددددج )
567-625. 

(، تدددددددأثيخ 0205اليجيدددددددجي، عمدددددددي محسدددددددػد ) .06
السخاجعددددددة السذددددددتخكة عمددددددى جددددددػدة التقدددددداريخ 
الساليدة دراسددة تصبيكيدة عمددى البشدػك السرددخية 

ي بػرصددددة ايوراق الساليددددة، مجمددددة السقيددددجة فدددد
(، ع 50كمية التجارة والبحػث العمسيدة، مدج )

 (، جامعددددددة الاسددددددكشجرية، مرددددددخ.0(، ج )0)
 .054-000  ص 

(، أثدخ تصبيددق 0202الػكيدل، حددام الدددعيج ) .07
مدددددددجخل السخاجعدددددددة السذدددددددتخكة عمدددددددى تػقيدددددددت 
إصدددجار تقخيدددخ السخاجعدددة فدددي بيئدددة السسارسدددة 

ة عمدددددددى السيشيدددددددة السردددددددخية دراسدددددددة تصبيكيددددددد
شدددخكات السدددداىسة السردددخية السقيدددجة بسؤشدددخ 

(EGX 022 خددددددددددددددددلال الفتددددددددددددددددخة )0205 - 
، قددددع السحاسدددبة، كميدددة التجدددارة ولدارة 0208

 ايعسال جامعة حمػان، مرخ.
(، أثدددددددخ تفعيدددددددل 0205يػسدددددددف، حشدددددددان محمد ) .08

مجخل السخاجعة السذدتخكة عمدى كفداءة مخاقدب 
الحدابات في الكذف والتقخيخ عغ الير في 
القددػائع الساليددة، مجمددة الفكددخ السحاسددبي، كميددة 

  .0(، ج0التجدددارة، جامعدددة عددديغ شدددسذ، ع )
 .078-009 ص
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