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هدد ا الث ددى الددر تطددو ر ميددادر تمو ددل اليامعددام اليمحيددة، ا تمدد  الث ددى 
ميتمددددا المدددحال الو،ددددست، وا كددددتثامة كددددنداة ليمددددا التيامددددام والمعلومددددام وت ددددو  

وي واقتيدددداد ام دارة والتخطدددديط التربدددد الإت فدددد  يدددد نالث ددددى مددددن الختددددرا  المتخي
، وفدددس اكدددلوب ( ات دددرا  52ام بطر قدددة قيددد  )  ل ددد    حدددة مدددحر تدددم ااتيدددا ،التعلددديم
ارتسددان مسددثة موافقددة الختددرا   وتو،ددل الث ددى الددر  دد د مددن الحتددا ل  هماددا:  ،دلسددت

لتمو دددددل ا كاكدددددية مؤشدددددرام جوامدددددا تطدددددو ر ميدددددادر ا   هميدددددة المشدددددارك ن  لدددددر
( 4.35%( وبمتوكددددط يسددددا ت 87 ل دددد  مسددددثة الموافقددددة   ة إذلليامعددددام اليمحيدددد 
( ود لددة لسةيددة  ةت ددرة جدد ا (، وكدد لس ارتسددان مسددثة موافقددة 0.94وام ددراا مايدداري 

لتمو ددل النامو ددة مؤشددرام جوامددا تطددو ر ميددادر ا  هميددة الختددرا  المشددارك ن  لددر 
( 4.49%( وبمتوكددددط يسددددا ت 99 ل دددد  مسددددثة الموافقددددة   ة إذلليامعددددام اليمحيدددد 
( ود لددة لسةيددة  ةت ددرة جدد ا (، كمددا تو،ددل  الثاينددة الددر 0.31وام ددراا مايدداري 

 .يام ذام العلاقة بموضون الث ى  د من التو،يام والمقتر 
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Abstract: Keywords: 
   The research aimed to develop the sources of funding for Yemeni 

universities. The research adopted the descriptive developmental 

approach, and the questionnaire as a tool for collecting data and 

information. The research community consisted of experts specialized in 

educational administration and planning and education economics.  

Asample of (52) experts was chosen intentionally, according to the 

Delphi method. The research reached a number of results, the most 

important of which are: The high percentage of approval of the 

participating experts on the indicators of aspects of developing the 

primary sources of funding for Yemeni universities, as the approval rate 

reached (87%) with an arithmetic mean of (4.35), a standard deviation of 

(0.94), and a verbal significance of (very large). As well as the high 

percentage of approval of the participating experts on the indicators of 

aspects of developing secondary sources of funding for Yemeni 

universities, as the approval rate reached (99%) with an arithmetic mean 

of (4.49), a standard deviation of (0.31), and a verbal significance of 

(very large). The researcher also reached a number of recommendations 

and proposals related to the research topic.  

 

Developing 

Funding 

Sources, 

Yemeni 

Universities, 

 

 



   

    The University Researcher Journal of Human Sciences   207 

نضال علي محمد مثنى الحيدري   (1( الاصدار )58العدد )تطوير مصادر تمويل الجامعات اليمنية

                                    :بحثأولًا: الإطار العام لل
 : البحثمقدمة  

 عددددد  التمو دددددل مدددددن  كاكددددديام إمشدددددا  وتشددددد  ل 
وتوكدديا المؤكسددام بمختلددع  موا اددا و يياماددا، إذ 
ت تددددداؤ المؤكسدددددام إلدددددر  دوام التمو دددددل بنشددددد الاا 
المختلسة، وه ا مددن  جددل ت طيددة مختلددع ايتياجاتاددا 
الماليددددة لل يدددداه بنمشددددطتاا وواا ساددددا المعتددددادة، لادددد ا 

المؤكسددام ال ت ددرة بيددسة  فددتتددؤ ر مشدداةل التمو ددل 
المؤكسددددام اليدددد  رة بيددددسة اا،ددددة،  فددددت امددددة و 

ا ص التددت تتم ددا  اددا هدد ا المؤكسددام، مةددرا  للخيدد 
التمو دددل مدددن  هدددم وادددا ع المؤكسدددام الماليدددة عددد   و   

ي ى إماا تق ه ل وي العيا المالت قروضا تسس  اددا 
ضيقتاا، وب لس تا دد  فددت يركددة الحشدداد ا قتيددادي 

دول العددالم مامددا وتعددامر  مةمددة التعلدديم العددالت فددت 
 ل دددددددد  درجددددددددة تقدددددددد ماا الع  دددددددد  مددددددددن اليددددددددعوبام 
والمشدددددددد لام التددددددددت تددددددددؤ ر فددددددددت مسددددددددتو  العمليددددددددة 

، الأمةمدددة السر يدددة الم ومدددة للتعلددديمالتعليميدددة، و دا  
هددد ا اليددددعوبام ر طثا درجددددة تدددن  وإ  ااتلسددد  بدددال 

 والمش لام من دولة إلر  ار .  
و تدد   إ،ددلات التعلدديم مددن تددوف ر التمو ددل ال ددافت 
لت ق ددس الأهدد اا وتحس دد  الخطددط الراميددة إلددر إتايددة 
التعليم لليميا وباليودة المطلوبددة، شددرد     تمتددا 
هددد ا التمو دددل با كدددتمرار ة والتيدددا   ة يتدددر  سدددت 
با يتياجددام المتاا دد ة للخدد مام التعليميددة فددت اددل 
تاا دددددد    دددددد اد المسددددددت ق ن للتعلدددددديم، وب حمددددددا ت سددددددل 

م ليددة مياميددة التعلدديم الموا  ددس ال وليددة وال كددات ر ال 
فددت مرايلدد) الأولددر،  ع دد  الواقددا   كدديما لليميددا
هدد ا التمو ددل،  ددل وتؤكدد  ر   ن تددوف   ال  ومة   يا

الأرقدددداه تحدددداقص التمو ددددل السعلددددت مددددن  دددداه  اددددر 
وت من مش لة التمو ل ال  ومت للتعليم فددت اليمددا 
  ن قض ت ن ر يس ت ن وهما كسا ة التمو ل وت ق ددس 
الع الددددددددة وت ددددددددافؤ السددددددددر  التعليميددددددددة   ي كسا ددددددددة 
التمو ددددددددل لضددددددددما  ت ق ددددددددس الأهدددددددد اا التعليميددددددددة 
والقضددا   لددر  ددد ه الت ددافؤ فدددت السددر  التعليميدددة 
 دد ن مختلددع الشددرا ئ والسجددام ا جتما يددة  ي  دد ن 
الدددددد كور والإمدددددداا وبدددددد ن الأنحيددددددا  والسقددددددرا  وبدددددد ن 
المحددددددددددداوس الر ةيدددددددددددة وال ضدددددددددددر ة ون رهدددددددددددا  مرو 

 (.2017،23 اب،
وتعتم  اليامعام اليمحية  لر ميددادر تمو ددل 
التعلدددديم التددددت تتمنددددل فددددت ا تمدددداد الموا مددددة السددددحو ة 

ية والقددرو  لليامعة والتمو ل ال اتت والمحئ الخارج
مددن الم ااميددة العامددة  ا  كت ددر   ا  وهدد ا التمو ددل  نادد  جددا 

لل ولدددددددة وفدددددددت يدددددددال تقلددددددديص التمو دددددددل ال  دددددددومت 
لليامعدددددام لأي كدددددتا كددددد حع   ذلدددددس  لدددددر  يددددداه 
اليامعام بندوارها فت المساهمة فت ت ق ددس التحميددة 

ضددددعع فددددت ا قتيدددداد ة وا جتما يددددة وربمددددا إلددددر 
" وفدددت ضدددو  المت  دددرام ةسدددا ة المخرجدددام التعليميدددة

ا قتيدددداد ة والسياكددددية التددددت تمددددر  اددددا الدددديمن فددددت 
الوقدد  ال اضددر، فلامدد)    م ددن ا كددتمرار فددت ممددط 
 التمو ل ذات) وا تمدداد اليامعددام اليمحيددة فددت تمو لاددا

، 2012،  كاكدددت ال ربتر ميددد  لدددر ال  ومدددة ك
88.) 

التعلدددددديم بشدددددد ل  دددددداه والتعلدددددديم اليددددددامعت عدددددد    
ايو،دددا الرك ددداة المامدددة التدددت تقدددوه  ل ادددا ماضدددة 

 تطدددددددددد الأمددددددددددم والشددددددددددعوب،  ت ق ددددددددددس  هدددددددددد افاا وتخ
المشدد لام والعوا ددس التددت تقددع فددت ور ددس ماضددتاا 
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وتقدددد ماا  لدددد ا وجددددا ا هتمدددداه بدددد) وتحو ددددا ميددددادر 
تمو ل)، ف لما تع دم ميادر تمو ل التعليم، ت قددس 
الحيات للعملية التعليميددة وت ققدد  الأهدد اا المرجددوة 

ومدددا إولالدددة القدددر  ال دددادي والعشدددر ن  ,مدددن التعلددديم
نددددد ا ا هتمددددداه بدددددالتعليم كدددددت ل الأمدددددم م دددددو التقددددد ه 
والرقددددت، وكددددع  الدددد ول كافددددة مددددن اددددلال  رامياددددا 
التعليميدددددددددددة إلدددددددددددر تعددددددددددد  ل  وضدددددددددددا اا السياكدددددددددددية 

 ددددددددن وا جتما يدددددددة وا قتيددددددداد ة والنقا يدددددددة ب ندددددددا  
 ,الثشددددددددددددري ر الأفضددددددددددددل و اد ا هتمدددددددددددداه بالعحيدددددددددددد 

من  رقر  موان ا كتنمار، ومددن    ع   وا كتنمار  ي)  
هحدددددا اادددددر ا كدددددتنمار التعليمدددددت وكدددددع  الأمةمدددددة 
التعليميدددة فدددت الددد ول المتق مدددة إلدددر توايددد  مثددداد  
ا كدددددددتنمار ا قتيدددددددادي  لدددددددر  مةمتادددددددا التربو دددددددة 

 (.205،  2018 جوهر والملايت،
كنرة ما  حسددس  لددر التعلدديم العددالت من  رنم   لر ال 

فددددت الدددد ول المتق مددددة إ   مدددد)  ثقددددر ضددددج لا مقارمددددة 
بالحدددددددداتل الإجمددددددددالت لتلددددددددس الدددددددد ول  وفقددددددددا ل راكددددددددة 
اكتقيددددا ية  جرتاددددا محةمددددة التعدددداو  والتحميددددة فدددددت 

ه فدددددددلا  تمو دددددددل 2000الم ددددددد ا  ا قتيدددددددادي  ددددددداه 
فددت المجددة فقددط مددن  0.5اليابا  للتعليم العالت  منددل 

فددت الما دددة  0.9ماتياددا الم لددت الإجمدددالت ، مقا ددل 
فددت المجددة فددت الممل ددة  0.7فددت الو  ددام المت دد ة و 

المجددددة فدددددت كددددل مدددددن  لماميدددددا فدددددت  1.0المت دددد ة، و 
 (.44،  2018العت تت،  وفرمسا. 

و لدددددر المسدددددتو  الم لدددددت فددددداليمن ك  دددددرا مدددددن 
مددن ا قدد  المشدد لام التددت ف اددا التمو ددل  الدد ول  عدد   

 واجددد) التعلددديم اليدددامعت و ةنرهدددا جددد    اا،دددة فدددت 
ال الةروا ا قتياد ة والسياكددية الراهحددة وارتسددان 

ت لسدددة مةددداه التعلددديم اليدددامعت ممدددا  دددؤ ر فدددت مسدددثة 
المخييددام الماليددة المرجددوة للتعلدديم اليددامعت مددن 
الموا مة العامة لل ولة ،و ةدد م الع  دد  مددن ال راكددام 

ه( دراكددددة  ال دددداؤ 2016الم ليددددة ك راكددددة  قاكددددم، 
( ودراكدددددددددددة 2023ة  منحدددددددددددر ، (  ودراكددددددددددد 2019،

( لدددددددددددر    تطدددددددددددو ر التعلددددددددددديم 2022،  السدددددددددددثا ت
اليدددامعت، ودفدددا مسددد رة الث دددى العلمدددت إلدددر الأمددداه 
مرتثطددا ارتثاوددا و يقددا بالتمو دددل  ممددا  عحددت ال اجدددة 
الماكددددددة لإ يدددددداد وتددددددوف ر التمو ددددددل الددددددلا ه وال ددددددافت 

وت سددددددددد ن لمؤكسدددددددددام التعلددددددددديم العدددددددددالت، لتيو ددددددددد  
، وكددد لس ضدددرورة تدددوف ر مخرجاتددد) العلميدددة والس ر دددة

المخييدددام الماليدددة ال ا يدددة التدددت تم دددن محةومدددة 
التعلددديم اليدددامعت لأدوارهدددا وواا سادددا المحشدددودة فدددت 
ا رتقا  بالميتمعام  لميا وف ر ا مددن ماييددة، ومددن 
ماييدددددددة  ادددددددر  الحادددددددو  ب سدددددددا ة  فدددددددراد الميتمدددددددا 

 اليامعت.
لددددد لس فدددددلا  مدددددن الضدددددروري تطدددددو ر ميدددددادر 
التمو دددل ال دددالت لليامعدددام اليمحيدددة ، والث دددى  دددن 
مددوارد تمو ددل    لددة تسدددام فددت الت لددا  لددر مشددد لة 
التمو دددل فدددت مؤكسدددام التعلددديم اليدددامعت فدددت ضدددو  
متطلثددددددام التحميدددددددة والتطددددددورام اللا مدددددددة لميدددددددادر 
تمو دددل التعلددديم اليدددامعت ، وفقدددا للمرت ددداام ا تيدددة : 
التعلددددددددديم والتددددددددد ر ا، الث دددددددددى والتطدددددددددو ر الإ ددددددددد ان 
وا  ت ددددددار، وت حولوجيددددددا المعلومددددددام وا تيددددددا م  

بلالقدددا  مةدددرة  امدددة وتق ددديم  الث دددىي دددى تقدددوه هددد ا 
الوضددددا الددددراهن لميددددادر تمو ددددل التعلدددديم اليددددامعت 
باليامعدددددددام اليمحيدددددددة إلدددددددر جامدددددددا ت   ددددددد  بعددددددد  
المعوقددددام الأكاكددددية التددددت تواجدددد) ميددددادر تمو ددددل 
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ال ت   ام العير وا مسيددار التعليم اليامعت فت 
 المعرفت، وورت الس حار وهام المختلسة للتطو ر.

 :  البحثمشكلة 
ت دددددد  اما اجتما يددددددة، و قا يددددددة،  تواجدددددد)  لادمددددددا

واقتيدددداد ة، وكياكددددية، وف ر ددددة، بسددددتا ا وضددددان 
  التعلددديما   سدددام فدددت دفدددا  يلدددة إ  إذ ر  اددداالتدددت تمددد 

ا قتياد التت تضم حْ   حا  ج ددلا مددتعلما قددادر  لددر 
ت مل المسؤولية، وتددوف ر فددر  التعلدديم لليميددا فددت 

، وما  تطلدد ا  تعليمية محاكثة فت ضو  السياكة  جةا 
ن ت ق ددددس الددددد ور  الت دددداملت  ددددد ن ا قتيددددداد ذلددددس مدددددا

ن اددلال ال راكددام السددابقة،  ومددن  جددل والتعلدديم  ومددا
إ،ددددلات مةدددداه التعلدددديم، ومواةثددددة الت   ددددر، والل ددددا  
 ركددا الدد ول المتق مددة،  ددر م مشدد لة الث ددى التدددت 
   ح   م )  لر الرنم مان ا  امخسددا  الدد  م المددالت 

الميتمعددت  لليامعام اليمحية  فددت اددلا تاا دد  الطلددا
، إ      ف ددرة ا كددتمرار فددت المسددتقتلت  لددر التعلدديم

ا  تمددددداد  لدددددر الددددد  م ال  دددددومت  و،دددددس) ميددددد ر ا 
ا لتمو دددل قطدددان التعلددديم تتددد و ،ددداثة  اا،دددة  وي ددد  

 فت ال الوضا الراهن ال ي تمر ب)  لادما 
لتراجا ال  م ال  ومت للتعليم  وج)  دداه   ومةرا  

والتعلدددددديم اليددددددامعت  وجدددددد) اددددددا  ايو،ددددددا  فددددددت 
السددددددددحوام ا ا دددددددددرة متييدددددددددة للةدددددددددروا وا يددددددددد اا 

 إذالسياكددددددية وا قتيدددددداد ة التددددددت تمددددددر  اددددددا الدددددديمن 
ا،دددددث   المؤكسدددددام التعليميدددددة ومحادددددا اليامعدددددام 
تعدددددامت مدددددن مشددددد لام فدددددت تمو لادددددا ا مدددددر الددددد ي 

، ر الحةدداه التعليمددت ومسددتو  ا دا امع   كلثا   لدد 
قددد  م ادمدددر اددد ماتاا مددن ادددلال العيدددا ال ت دددر فددت ت

دار دددددة والث نيدددددة ،و ةددددد م  لدددددر ذلدددددس التعليميدددددة والإ

 (2017ا دددددرا يم،   راكدددددةكالع  ددددد  مدددددن ال راكدددددام  
   و دراكدددددددددددددددددددددددددددددددة ( 2004ودراكدددددددددددددددددددددددددددددددة ال ثاوت،

( و تضددئ ممددا 2018 قاكددم، ( ودراكددة2004بشددر،
هددددددددم المشدددددددد لام التددددددددت تواجااددددددددا   مددددددددن    كددددددددتس 

اليامعددددام فددددت الدددديمن هددددت مشدددد لة تمو ددددل التعلدددديم 
، مسدددددتمرةرة بسدددددتا ارتسدددددان معددددد  م الت لسدددددة بيدددددو 

، ومطلددددا الث ددددوا والركددددا ل  دددد اد الطلثددددة    وتاا دددد 
ركددددوه ، فلددددم تعدددد  يددددة، والت ضدددد رام والمعامددددلالعلم

وقدددداا الخ ر ددددة الأأ   وم الطلثددددة  و الاثددددام والتتر ددددا
 تعدددد   لتمو ددددل التعلدددديم اليددددامعت لدددد ا ةا يددددة كميدددد ر 

قضية تمو ل اليامعام اليمحية مددن القضددا ا المامددة 
ميدددددادر متحو دددددة  والمل دددددة وهحددددداا ياجدددددة لإ يددددداد

هددد ا مدددا كدددتقوه بددد) الثايندددة فدددت للتمو دددل ال  دددومت و 
وذلددس بالإجابددة  ددن التسدداسل الر يسددت  اددا ال ددالتب ن

 ا تت:
 ر ميددادر تمو ددل اليامعددام تطددو مؤشددرام مددا 
 ؟  اليمحية

 :البحثاهداف  
تطدددددو ر ميدددددادر تمو دددددل إلدددددر  ث دددددىاددددد ا ال  

 اليامعام اليمحية.
 :البحثأهمية 

فددددت الع  دددد  مددددن  الث ددددى ال ددددالتت مددددن  هميددددة 
 اليواما  هماا:

فدددت تقددد  م معرفدددة مةر دددة  الث دددى ال دددالتم  سدددا  -
 ددددن ميددددادر تمو ددددل اليامعددددام ومدددد االاا و  ددددر  
مماذجاددددددا العالميددددددة والتددددددت تمنددددددل إضددددددافة معر يددددددة 
تضدداا إلدددر الم تثددة التربو دددة اليمحيددة  سدددتس   محادددا 
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ال يدددددادام المسدددددؤولة  دددددن تطدددددو ر وتحو دددددا ميدددددار 
 تمو ل اليامعام اليمحية.

تس دد   الث ى ال ددالتإل اا      الحتا ل التت تو،ل  -
ال يددددددددادام و،دددددددددامعت القددددددددرار والمخططددددددددد ن فدددددددددت 
المؤكسددام التعليميددة اليمحيددة ومحاددا اليامعددام مددن 
الال تاو  هم بالعمليام والمماركددام والمعلومددام 
التدددددددت  م دددددددن    تسدددددددا  هم فدددددددت إ ددددددد اد الخطدددددددط 
والتدددددددددرامل التطو ر دددددددددة لتطدددددددددو ر ميدددددددددار تمو دددددددددل 
لليامعام ن ر التمو ل ال  ومت، وبما  ساهم فددت 
ت ق ددس  هدد اا مةدداه التعلدديم العددالت ومؤكسددات) فددت 

 اليمن ب سا ة  الية.
تس دد   لتال ددا الث ىإل اا      الحتا ل التت تو،ل  -

ال يدددددددادام الإدار دددددددة والأةاد ميدددددددة فدددددددت اليامعدددددددام 
اليمحيدددة مددددن ادددلال تاو دددد هم بالمؤشدددرام وا ليددددام 
والعمليددددددام التددددددت تسددددددا  هم فددددددت إ دددددد اد الخطددددددط 

 ددا ميددار تمو ددل والترامل الاادفددة إلددر تطددو ر وتحو 
 .لليامعام اليمحية

تس دد   الث ى ال ددالتإل اا      الحتا ل التت تو،ل  -
الثددددداين ن والماتمددددد ن فدددددت تطدددددو ر  دا  اليامعدددددام 
اليمحية من الال تاو دد هم بالمؤشددرام والمعلومددام 
التددددت تسددددا  هم  لددددر إجددددرا  ما دددد  مددددن ال راكددددام 
والث دددددوا الاادفدددددة إلدددددر تطدددددو ر وتحو دددددا ميدددددادر 

وفددددس الأكددددال ا الإدار ددددة  لددددر تمو ددددل اليامعددددام 
 ال   نة.

 رم اولددة  لميددة لعلاددا الأولدد  الث ددى ال ددالتعدد       -
تطدددو ر تحددداول   ب سدددا  لدددم الثايندددة( مدددن مو ادددا 

 ميادر تمو ل اليامعام اليمحية.
 

  :البحثحدود  
 فت ال  ود ا تية:  الث ى ال الت  د ت

 تطدددددددو ر لدددددددر قتيدددددددر   الحددددددددود المو دددددددو ية:
 ميادر  

 تمو ل اليامعام اليمحية.
ال دددددد ود الثشددددددر ة:   حددددددة قيدددددد  ة مددددددن الختددددددرا   -

 المشارك ن من ال يادام ا ةاد مية.
 ال  ود الم امية: اليامعام اليمحية.   -
فددددت  الث ددددى ال ددددالتال دددد ود الاماميددددة: تددددم تحس دددد   -

 .ه2024العاه
 :البحثمصطلحات 

 التمويل:    -أ  
عدددددددرا التمو دددددددل بامددددددد): الث دددددددى  دددددددن الطرا دددددددس    

المحاكدددثة لل يددددول  لدددر الأمددددوال وااتيدددار وتقسدددديم 
تلددددددس الطرا ددددددس وال يددددددول  لددددددر المددددددا ل الأفضددددددل 
  حامددددددا بشدددددد ل  حاكددددددا كميددددددة ومو يددددددة ايتياجددددددام 

 (.  56، 2006المؤكسة  كاةر،
) : "ةيةيددددددة  يدددددداه ال ولددددددة و    عددددددرا التمو ددددددل بانأمدددددد 

بلا يدداد ميددادر ماليددة قددادرة  لددر ت طيددة ايتياجددام 
المؤكسدددددام التعليميدددددة بيدددددسة تسدددددمئ لادددددا  ت ق دددددس 
 هددددددددددد افاا وتحس ددددددددددد  ركددددددددددددالتاا التربو دددددددددددة والث نيددددددددددددة 

اد ة وا جتما يدددددددددددددددددددددددددة  جدددددددددددددددددددددددددوهر، وا قتيددددددددددددددددددددددددد 
 (.171،  2015،والثاكل

وتعدددرا الثاينددددة التمو ددددل إجرا يدددا  بنمدددد): تددددوف ر 
 ددد ا ل المدددوارد الحق  دددة ون دددر الحق  دددة اللا مدددة لتحو دددا 
ميدددددددادر لتمو ددددددددل اليامعددددددددام اليمحيددددددددة ال  وميددددددددة 
التعليميددة والث نيددة والخ ميددة لضددما  ت ق ددس  هدد افاا 

 المركومة.
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 الجامعة:  -ب

تتتحدددددددر الثايندددددددة تعر ددددددد  اليامعدددددددام اليمحيدددددددة، 
( مددددن القددددامو  58التعر دددد  الدددد ي ورد فددددت المددددادة  

ه بشددن  القددامو  العدداه للتربيددة 1992( لسددحة 45رقددم 
والتعليم العالت لليامعام اليمحيددة، والدد ي  ددرا مددن 
الحايية الإدار ة والمالية بنماا: مؤكسة  لميددة ت دد  
إشدددراا و ارة التعلددديم العدددالت والث دددى العلمدددت وهدددت 
مسدددتقلة فدددت  دا  واا سادددا العلميدددة والتربو دددة وتل دددس 
موا متادددا بموا مدددة التعلددديم العدددالت والث دددى العلمدددت ، 
ولليامعددددددددة اكددددددددتقلال مددددددددالت وإداري فددددددددت تحس دددددددد ها 

 لموا متاا.
 : دراسات سابقة:ثانياً 
( بعندددددواب: ال ددددددا ل 2017دراسدددددة )دددددال    .1

لتطوير مصادر تمويل التعليم الجددامعي  ددي  ددو  
بعددددددا الاتجاهددددددات العالميددددددة المعا)ددددددر   ددددددي 

 الجمهورية اليمنية.
تشدددددخيص واقدددددا  فدددددت تمنلددددد   هددددد اا ال راكدددددة

تمو دددددل التعلددددديم اليدددددامعت فدددددت اليماور دددددة اليمحيدددددة، 
ور،  اليددعوبام التددت تواجدد) التعلدديم اليددامعت فددت 
الددديمن . واكدددتخ ه الثايدددى المدددحال الو،دددست، لتحدددا  

 ددد ا ل ( فقدددرة يدددول إ يددداد 37اكدددتثامة م ومدددة مدددن  
يم اليددددامعت فددددت اليماور دددددة مقتريددددة لتمو ددددل التعلدددد 

وتو،ددل  الددر  وتقدد  ماا لع حددة مددن الختددرا .  ،اليمحية
 :متا ل اهماا

  التمو دددل ال  دددومت هدددو الميددد ر الدددر ي  لتمدددول إ 
التعليم اليامعت فت اليمن، وموافقددة الختددرا  وبحسددا 

ل تمو ددددددل التعلدددددديم اليددددددامعت. مجو ددددددة مرتسعددددددة لتدددددد ا 

 لي) مؤكسددام التمو ل ال اتت ال ي ت يل   و عتتر
التعلدددديم اليدددددامعت فدددددت اليماور دددددة اليمحيدددددة هامشددددديا 

%( مددن إجمددالت 4,4وضددج لا، ي ددى  ح يددر  دد ن 
   التمو ددل مددن المددحئ متواضددا  و التمو ددل ميددادر

%( مددددن إجمددددالت الإمسددددا  1,2تيددددل مسددددتت) إلددددر  
 لددددددر التعلدددددديم اليددددددامعت. التمو ددددددل مددددددن القددددددرو  
الخارجيددددددة ميدددددد را   امو ددددددا  ن ددددددر محددددددتةم، و،ددددددل  

 (4.1مساهمة القرو  الخارجية إلر  
( بعنواب: "تصور مقتددر  2016دراسة قاسم   .2

لتطددوير مصددادر تمويددل التعلدديم الجددامعي بجامعددة 
 إب  ي  و  اقتصاد المعر ة.

هدددد ف  ال راكددددة إلددددر تطددددو ر ميددددادر تمو ددددل 
التعلدددديم اليددددامعت بيامعددددة إب فددددت ضددددو  اقتيدددداد 

 المعرفة.
المدددددددحال العلمدددددددت المحاكدددددددا الثايدددددددى اكدددددددتخ ه 

لإجددددرا  هدددد ا الث ددددى، والمتمنددددل بددددالمحال الو،ددددست 
 حو يددد): المسدددد ت الت ل لدددت والتطددددو ري مدددن اددددلال 
 حددا  اكددتثامة م لقددة، وفقددا لأكددلوب "دلسددت المعدد ل"، 
ت ومدددددد  مددددددن م ددددددور ن، الم ددددددور الأول: معوقددددددام 
تطو ر ميادر تمو ل التعليم اليددامعت بيامعددة إب 
للت ول م و اقتياد المعرفة،   حمددا الم ددور النددامت: 
 كدددال ا ا كدددتسادة مدددن اقتيددداد المعرفدددة فدددت تمو دددل 
التعلددددددديم اليدددددددامعت بيامعدددددددة إب، وقددددددد  تدددددددم تو  دددددددا 

 26الث ى، والثددالع  دد دهم ا كتتيامام  لر اترا  
مدددددن ال يدددددادام الأةاد ميدددددة  ر اكدددددة جامعدددددة، ات دددددرا  

ومتخييدددددددددددو  فدددددددددددت التخطددددددددددديط التربدددددددددددوي وإدارة 
 الأ مال.
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( بعندددواب: " تصدددور 2022دراسدددة العدددباعي  .3
مقتددر  لتطددوير مصددادر تمويددل التعلدديم الجددامعي 

 بجامعة عدب  ي  و  اقتصاد المعر ة.
تقدددد  م مقتددددرت  فددددتتمنلدددد   هدددد ا هدددد ا ال راكددددة 

التعلدديم اليددامعت بيامعددة  دد   فددت ر  لتطو ر مياد
ضددو  اقتيدداد المعرفددة. واكددتخ م  الثاينددة المددحال 

 و،ددل  إلددربش ية المسدد ت والتطددو ري. وت  الو،ست
   د من الحتا ل  هماا:

   درجدددة ت قدددس تطدددو ر ميدددادر تمو دددل التعلددديم  -
اليددامعت بيامعددة  دد   فددت ضددو  اقتيدداد المعرفددة 
محخسضددددة فددددت جميددددا الميددددا م اذ ييددددل   لددددر 

ودرجدددددة يددددد ة المعوقدددددام %(  45.4مسدددددثة مجو دددددة  
التددددددت ت دددددد  مددددددن تطددددددو ر ميددددددادر تمو ددددددل التعلدددددديم 
اليددامعت بيامعددة  دد   فددت ضددو  اقتيدداد المعرفددة 

 %( وب رجة ي ة  الية.79جا م  
وبحا   لر متا ل ال راكة الم  اميددة ودرجددة موافقددة   -

الختددددرا   لددددر ميددددا م التيددددور المقتددددرت لتطدددددو ر 
فددت  دد   ميددادر تمو ددل التعلدديم اليددامعت بيامعددة 

ضو  اقتياد المعرفة المتمنلة   دد التعليم والتدد ر ا، 
الث دددددى والتطددددددو ر، الإ ددددد ان وا  ت ددددددار وت حولوجيددددددا 
المعلومام وا تيددا م( جددا م فددت اليولددة الأولددر 

%( وب رجدددددة  62وفدددددت جميدددددا الميدددددا م  حسدددددثة  
موافقدددة محخسضددددة   حمددددا جددددا م فددددت اليولددددة الناميددددة 

 .%( وب رجة موافقة  الية93 حسثة  
بعنددددواب:  (2022  دراسددددة  يددددرور، الجددددا ري . 4

ي اليمنددي  ددي تنددوم مصددادر تمويددل التعلدديم الجددامع
 تصور مقتر (. و  اقتصاد المعر ة 

تحاولدددد   هدددد اا ال راكددددة تقدددد  م تيددددور مقتددددرت 
لتحو ددا ميددادر تمو ددل التعلدديم اليددامعت اليمحددت فددت 

واكددتخ ه الثاينددا  المددحال  ضددو  اقتيدداد  المعرفددة.
الو،ددست بشدد ية المسدد ت والتطددو ري. كمددا تو،ددل  

 متا ل ال راكة إلر:
إ  واقدددددا ميدددددادر التمو دددددل التعلددددديم اليدددددامعت 

 ، كماجا    رجة ضايسة ليميا الميا م  اليمحت
إمددددد)   توجددددد  فدددددرو  ذام د لدددددة إييدددددا ية تعدددددا  

ال رجدددددددددة العلميدددددددددة، المركدددددددددا  لمت  دددددددددرام الث دددددددددى 
، كدددددحوام الختدددددرة( ما ددددد ا مت  دددددر اليدددددح  الدددددوايست

 ليالئ ال كور.
( بعندددددواب: " دددددددا ل 2015دراسدددددة الحر دددددي   .5

مقترحددة لتمويددل التعلدديم  ددي الجامعددات الحكوميددة 
بالمملكددة العر يددة العددعودمة: اامعددة الملدد  سددعود 

 أنموذاًا.
التعددرا  لددر  فددت :تمنلدد   هدد اا هدد ا ال راكددة

ميدددددددادر تمو دددددددل اليامعدددددددام ال  وميدددددددة بالممل دددددددة 
العربيددددة السددددعود ة، والوقددددوا  لددددر   ددددر  التيددددارب 

، واقتدددرات  ددد ا ل لتمو دددل لتمو دددل اليامعدددامالعالميدددة 
 التعليم فت اليامعام السعود ة.

ه الثايددى المددحال الو،ددست ال راكددة: اكددتخ مددحال 
 .الت ل لت

       دددد ة متددددا ل  هماددددا: ر تو،ددددل  ال راكددددة إلدددد 
يددة السددعود ة هددت ميددادر تمو ددل اليامعددام ال  وم

، تتمنددددددل فددددددت مخييدددددداتاا متشددددددا اة بشدددددد ل  دددددداه
السددددددددحو ة مددددددددن م ااميددددددددة ال ولددددددددة، وركددددددددوه العقددددددددود 

، مددددا المؤكسدددددام ال  وميددددة، والأهليدددددة ا كتشددددار ة
 ه التددددرامل ال راكددددية والت ر تيددددة.بالإضددددافة إلددددر ركددددو 
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وااادددرم الحتددددا ل بددددن   ددد دا مددددن اليامعددددام  قددددرم 
اططدددا لتحو دددا ميدددادر دالادددا  دددن ور دددس كراكدددت 
الث دددددددى العلمدددددددت ، وا وقددددددداا، ومراةدددددددا الأب ددددددداا 
 مستس  ة من التيارب الرا  ة لليامعام التر طامية.

(بعندددددواب: ال دددددددا ل 2018دراسدددددة الشددددددنيفي . 6
المقترحددددة لتمويددددل التعلدددديم العددددالي  ددددي المملكددددة 
العر ية الععودمة على  ددو  تجددارب بعددا الدددول 

 المتقدمة.
: تقددد  م  ددد ا ل فدددت تمنلددد   هددد اا هددد ا ال راكدددة

مقتريددة لتمو ددل التعلدديم العددالت فددت الممل ددة العربيدددة 
السدددددددددعود ة فدددددددددت ضدددددددددو  تيدددددددددارب بعددددددددد  الددددددددد ول 

الو  ام المت دددددددد ة الأمر  يددددددددة، الماميددددددددا،  المتق مددددددددة
. كمدددا اكدددتخ م  ال راكدددة المدددحال الو،دددست (اليابدددا 

 الت ل لت.
 هدددم ميدددادر     تو،دددل  متدددا ل ال راكدددة إلدددر: 

ل ة العربية السعود ة هددت تمو ل التعليم العالت بالمم
 دددددم  ليددددد) ميدددددادر  ادددددر  مدددددن التمو دددددل  ،ال  ومدددددة

يدددادر الخا،دددة  دددم الم ،فدددراد والقدددرو ةتمو دددل الأ
ميدددددددادر اارجيدددددددة. كمدددددددا فضدددددددلا   دددددددن والم ليددددددة، 

تو،ددل  ال راكددة إلددر  دد ا ل مقتريددة لتمو ددل التعلدديم 
العددددالت مددددا مرا دددداة العوامددددل ا جتما يددددة والتربو ددددة 
وال  حيدددة  لدددر ضدددو  تيدددار بالددد ول المتق مدددة، ومدددن 
 هم تلددس التدد ا ل العمددل  لددر تحميددة المددوارد الثشددر ة، 
والمدددددددوارد الماليدددددددة والمدددددددوارد التعليميدددددددة، وا هتمددددددداه 
ب اضددددحام الأ مددددال الت حولوجيددددة، و  ددددادة ال راكددددت 
الث نيدددددددة، وا تيددددددداا لخيخيدددددددة التعلددددددديم العدددددددالت، 

 ودراكة ياجة كو  العمل.

( بعنددواب :تطددوير تمويددل 2019دراسددة أحمددد  . 7
التعليم الجامعي  ي مصر  ي  و  الاستفاد  مدد  

 خ ر  ماليزيا.
ه ف  ال راكة إلر: التو،ددل إلددر ميمو ددة مددن 
المتطلثددام اللا مددة لتطددو ر تمو ددل التعلدديم اليددامعت 
فدددت ميدددر فدددت ضدددو  ا كدددتسادة مدددن اتدددرة مال ا دددا. 

 وا تم  الثايى  لر المحال الو،ست.
تو،دددل  متدددا ل ال راكدددة إلدددر:    مةددداه التعلددديم 
اليدددامعت المدددال اي  عتمددد   لدددر ت ق دددس  هددد اا هدددو 
تطددددددددو ر ميددددددددادرا مددددددددن اددددددددلال وضددددددددا الخطددددددددط 
ا كتراتييية ال  يقة التت تسا    لددر تحميددة المددوارد 

 ال اتية للياماية وال   من التمو ل ال  ومت.
بعنددددددواب: تحليددددددل   0rancis)200دراسددددددة  . 8

العياسدددددات العامدددددة لتمويدددددل م سعدددددات التعلددددديم 
 ".  الجامعي  ي غانا " تقييم الأهداف

هددد ف  ال راكدددة: إلدددر التعدددرا  لدددر السياكدددام 
، (المتّثعة فت تمو ل التعليم اليددامعت فددت دولددة ناما

ومسددددددددتو  كسا ددددددددة التمو ددددددددل ال  ددددددددومت لليامعددددددددام 
ال اميددددة، ومدددد   مماركددددة اليامعددددام لدددد ورها كددددنداة 
للتحميدددة الووحيدددة واكددددتخ ه الثايدددى  كدددال ا الث ددددى 
الحدددو ت لاددد ا ال راكدددة، كسياكدددة للت ل دددل والتسسددد ر، 
مدددن ادددلال اكددددتطلان ةرا  الطلثدددة و وليدددا  الأمددددور، 
وتيدددورام رسكدددا  اليامعدددام وم ركددد اا وال يدددادام 
الطلا يددة، كمددا اكددتخ ه المددحال الو،ددست مددن اددلال 
ت ل ددددل القددددوام ن والتشددددر عام ال  وميددددة فددددت نامددددا، 
والو ا س التت تعدد  الأداة الأكدداص لتيددميم ال راكددام 

تيددددددددورام الحدددددددداص يددددددددول ل لدددددددد الحو يددددددددة، التددددددددت ت 
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الإميدددددا ام، والمسددددداهمام التدددددت قددددد ماا اليددددددح و  
 ا كتجمامت ل  م وتطو ر التعليم اليامعت.

وتو،ددددل  متددددا ل ال راكددددة إلددددر:    السياكددددام 
ال  وميددة المتثعددة مددن وجاددة مةددر المسددتس   ن مددن 
ا مددددددة التعلدددددديم اليددددددامعت هددددددت كياكددددددام تقل   ددددددة 
متقادمدددة   تيددددلئ للواقددددا ال ددددامت فددددت اددددل ارتسددددان 
ت لسة التعليم اليامعت، و  ددادة الطلددا  ليدد)، و يددا 
ال  ومددددددددة  ددددددددن الوفددددددددا  بالتااماتاددددددددا و   التمو ددددددددل 

فددت لتم دد ن اليامعددام  ال  ددومت ال ددالت ن ددر كددااا 
اتيدددداا الميتمددددا ال ددددامت  امددددن ال يدددداه  واا سادددد  انامدددد 

الددد ي  توقدددا محادددا    ت دددو   داة مدددن  دوام التحميدددة 
 الووحية.

كتجمامت مح    ا ة مشاو)     دا  اليح و  ا 
( كدددددددددا  ج ددددددددد ا، ي دددددددددى مسدددددددددد  2001  فدددددددددت  ددددددددداه

لتطدددددددو ر التحدددددددر الت تيدددددددة  ا  ( مشدددددددرو 500يدددددددوالت 
لليامعددددددام التددددددت  تحطددددددوي بعضدددددداا  لددددددر   مددددددال 
إمشدددددددا ية كت دددددددرة، وإ دددددددادة تنه دددددددل واكدددددددعة للمثدددددددامت 
اليامايددة، ومددا هدد ا  تدداال المشدداةل الر يسددة تواجدد) 

 ددددد ه كسا دددددة التحدددددر  التعلددددديم اليدددددامعت ال دددددامت فدددددت
الت تيدددددة، والمرافدددددس الأةاد ميدددددة، واا،دددددة السيدددددول 
ال راكدددددددددددية، والم تثدددددددددددام، والمختتدددددددددددرام، والسددددددددددد ن 

 اليامعت.
 مناقشة الدراسات العابقة:

مدددددن ادددددلال  دددددر  ال راكدددددام السدددددابقة التدددددت 
الثاينددة مددن ا وددلان  ل اددا تتدد ن    هحدداا   تم حدد 

تحو دددا  فدددت  هددد افاا، ومحايادددا المسدددتخ ه، و دواتادددا، 
ال ددالت ومدد    الث ددىث) وا اددتلاا مددا واوجدد) الشدد 

مددددن دراكددددام  ا  الثاينددددة  دددد دا كددددتسادة اكتعرضدددد  

 ددددوي جا يددددة  و  ةنددددر مددددن موضددددون كددددابقة التددددت ت
اددددا وميا تاددددا للاكدددددتسادة محاددددا، والتحددددا   ل ادددددا ب ن

و لدددر وجددد) الخيدددو  ال راكدددام التدددت لادددا  لاقدددة 
 تطدددددو ر تمو دددددل التعلددددديم اليدددددامعت ي دددددى ا تمددددد م 
معةدددددم ال راكدددددام السدددددابقة  لدددددر المدددددحال الو،دددددست 

فددت جمددا التيامددام والمعلومددام  والتطددو ري  الت ل لددت
 وتتو تاا وت ل لاا واتثع  انلا ال راكام السابقة
  اكتخ اه ا كتثامة التت ت ع  الأداة الأةنر ش و ا  
 ليما التيامام والمعلومام فت ال راكام السابقة.

 الاستفاد  م  الدراسات العابقة
 ال الت فت  حا  الإوار الحةري.  الث ىإ را    .1
، والمدددحال المتثدددا فدددت الث دددىت   ددد  الع حدددة فدددت  .2

 .الث ىه ا 
 الث ددىا كتسادة من ال راكددام فددت تيددميم  داة  .3

 و،يانة فقراتاا.
 ، و هم تاا.الث ى،يانة مش لة  .4
ت   دددددد  الأكددددددال ا الإييددددددا ية المحاكددددددثة فدددددددت  .5

 .الث ىت ل ل اكتيابام   حة 
ا كدددتسادة مدددن المراجدددا والميدددادر التدددت وردم  .6

 فت ال راكام السابقة.
إ دددرا  الثايندددة معلوماتادددا واتراتادددا الث نيدددة مدددن  .7

 الال ا ولان  لر ال راكام السابقة.
فددددددددت كيةيددددددددة  ددددددددر  الحتددددددددا ل  إفددددددددادة الثاينددددددددة .8

 .ومحاقشتاا
مدددددن ادددددلال مدددددا  الث دددددىتعا دددددا  هميدددددة إجدددددرا   .9

تضددددمحت) بعدددد  ال راكددددام والأب دددداا السددددابقة مددددن 
 تو،يام ومقتريام.
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 الحالية ع  غيرها م  الدراساتدراسة  الما مميز 
تحددداول  حدددا  تطدددو ر ميدددادر التمو دددل فدددت مددد)  ا  .1

 اليامعام اليمحية.
الحطددا  الم ددامت لل راكددة اليامعددام اليمحيددة فددت  .2

 اليماور ة اليمحية.
تطو ر ددددددة  ددددددالت ذام رس ددددددة ي  نددددددة ال  الث ددددددى .3
 اليامعام اليمحية.تمو ل  ميادر ل 

 الخلفية النظرية  :ثالثا
 تمويل التعليم الجامعي .1
 مفهوم التمويل:  -أ

وقتددل    متتثدددا  ،دددل مساددوه التمو دددل  ل حدددا    
ممدددو   ومدددن عددد   متسدددس  لدددر    مدددن  عطدددت المدددال  

 نا  المال فاو  حسس، و ادة ما ت و   يمة التمو ددل 
تعددادل  يمددة الإمسددا ، ولدد ا فددلا  قضددية التمو ددل تعدد  
قضددية ق  مددة محدد  قدد ه الإمسددا  مسسدد) إ   مدد)  م ددن 
تتثا مساوه التمو ل يدد  نا  بمعحددر إدارة المددال، وهدد ا 
المسادددددوه لددددد) م دددددا  دا دددددم فدددددت القددددداموص الإميل ددددداي 
با تثدددارا مدددن المدددوارد المتايدددة مدددن الأمدددوال السدددا لة 
 ،والأ،دددول وا كدددتنمارام والأورا  الماليدددة.  جدددوهر

2016،7) 
: ما تستطيا ال ولة تعتجتدد) عرا التمو ل بنم)و   

مدددن مدددوارد لتحسقادددا  لدددر مؤكسددداتاا، وذلدددس لت ق دددس 
 ه افاا وتيس ر   مالاا،  لر    تحقسم تلس المددوارد 
 ددد ن   حيدددة وماليدددة وماد دددة مدددا اادددتلاا ميدددادرها 
 ،كددددددوا   ةددددددا  ي وميددددددا   ه ن ددددددر ي ددددددومت  جمعددددددة

2020 ،67) 
 مدددا العدددودة ف ددددر  التمو دددل بنمدددد) إمسدددا  مددددال و 

مركثددددددة ذام  بعدددددداد  اكددددددتخ اه جادددددد ، وهددددددو  مليددددددة

ي   الواا ع التت تخددتص بيميددا إا ومرايل، و  ع   
الأ مدددددددال المرتثطدددددددة  تاو دددددددد  المؤكسدددددددة بددددددددالأموال 
لتخةيددد   نراضددداا التدددت قامددد  مدددن  جلادددا وب ركدددة 

 (.14، 2019  ،ه ا الأموال ف اا  العودة
 أهمية تمويل التعليم الجامعي:  -ب

الواضددئ    هحدداا ياجددة إلددر تددوف ر ما دد  مددن 
المدددوارد للتعلددديم اليدددامعت مدددا اكدددتنمار هددد ا المدددوارد 
 فضدددل اكدددتنمار مم ددددن مدددن اددددلال ترشددد   الإمسددددا  
ال ي    عحت ال   من الإمسددا  وتقل لدد)، وإممددا  عحددت 
يسددن التدد   ر وتيحددا الإكددراا لت ق ددس  ةتددر  ا دد  
بنقددددل إمسدددددا  مم ددددن مدددددن الالدددد)، والتوجيددددد) الرشددددد   
للا تمددادام الماليددة ويسددن اكددتخ اماا فددت التددرامل 
المختددددارة ومددددن  ددددم توجيدددد) الحسقددددام الماليددددة لت ق ددددس 

 الأه اا التعليمية بنقير كسا ة مم حة .
(،    التعلددددددددديم 77، 2003،الالالدددددددددت  و دددددددددر  

 م):إا  إذيامعت وتمو ل) ل)  همية بال ة  ال 
 سدددا    لدددر ام سدددار السقدددر، وذلدددس  تسدددادي كدددو   -

تو  ددا الدد ال     التعلدديم مددن شددنم) رفددا الإمتاجيددة 
وتم دددد ن العمددددال مددددن مواةثددددة التقدددد ه، وبدددد لس ترتسددددا 
داددول السقددرا   فاددو ر،دد  هم الوي دد   الدد ي  يسدد ا 
قوة ال ال   حام وب ن ا نحيا ، وا مسا  العاه  لددر 

ةندددر التعلددديم العددداه تسدددتس   محددد) جمددداه ر الشدددعا الأ
و  إلددر التعلدديم الخددا  ؤ فقددرا      ا نحيددا  قدد   ليدد 

وبدد لس تعمددل ال ولددة  لددر مسدداواة  فددر  المددواوح ن 
الددد ي قدددد    تسدددا  هم الةددددروا  لدددر دفددددا مسقددددام 

 التعليم.
   مول محدد) بن  وتيعة كو  المال ال ي  م ن    -

    مددل هددد ا الإمسدددا   لددد فا  أ مددن التعلددديم  ددد    مدددن 
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سدددددددددو     عطدددددددددت قروضدددددددددا  إ  ضدددددددددرا ا، هددددددددد ا ال 
، و   م دددددن    تقتدددددل التحدددددوا وكددددداوتاا بضدددددمامام

 مير ية بطتيعتاا.  لقرو  ليس   ح ية  و
، بمعحدددر    العا ددد  لدددن  ددد ه شدددسا ية ة دددار التعلددديم -

تعلدددل الرجدددل العدددادي   دددو  واضددد ا ، و   م دددن     
فدددت التاامدددام ماليدددة امتةدددارا  لمدددا  )بدددن   ددد ال مسسددد 

   رها  لتعليم  لي) فت المستقتل،  و  لر   حا ).
وهحاا  كلوب تمو لت للتعليم ل)  همية بال ددة هدد ا  -

 سدددا    إذهدددو التمو ددل القدددا م  لددر الأدا  الأكددلوب 
هدددددد ا الأكددددددلوب ال  ومددددددام  لددددددر ترشدددددد   الإمسددددددا  
وال يددول  لددر مخرجددام تعليميددة ج دد ة فددت الوقدد  

ولية، و  سددن ؤ س) كما  م)   قس الم اكتية والمسدد مس
ال سددددا ة ال االيددددة للمؤكسددددة التعليميددددة بيددددسة  امددددة 

 (. 253، 2017  ،المحقاش.  الخضر
تطت ددددس كياكدددددام التمو ددددل القدددددا م  لدددددر الأدا  

ماددددا مددددن الحاييددددة إذ إ بمؤكسددددام التعلدددديم اليددددامعت، 
الحةر ددة تسددمئ للمؤكسددام بما دد  مددن ال ر ددة والتددت 
 م ددن    تخلددع مددن الت روقراويددة والددروت ن، و حددتل 

 10لاددددددا قددددددد را  مددددددن المرومدددددددة لمماركددددددة العمليدددددددام 
كدددداا فددددت ضددددو  السدددديا  الدددد ي  عمدددددل.   203مددددن

 4voro&Rutherd, 2020:2) 
ومدددن  دددم تسدددتخ ه الع  ددد  مدددن الددد ول كياكدددام 
التمو ل القا م  لر الأدا   لر  كدداص ا  تقدداد بددن  
تلدددددس اليددددديع التمو ليدددددة كدددددتوج) مؤكسدددددام التعلددددديم 
اليددددامعت م ددددو إمتدددداؤ مسددددتو ام   لددددر مددددن الأدا  

 2018 ،22-23واليدددددددددددددددددددددددددددددددودة وال سدددددددددددددددددددددددددددددددا ة،  
,Jongoloed, et) 

إذ إ  المحطددس الدد ي  سددتح  إليدد) التمو ددل القددا م 
 لر الأدا  هو    المؤكسددام ذام الأدا  الأفضددل 
كت يدددل  لدددر تمو دددل   لدددر مدددن المؤكسدددام ذام 

 (Sbea, 2018, -23-22الأدا  الأقل.  
  تدددل التعلددديم اليدددامعت موقعدددا  مامدددا  فدددت كدددلم 
المرايدددددل التعليميددددددة المختلسدددددة التددددددت تمددددد  الميتمددددددا 
بال سددددددا ام العلميددددددة اللا مددددددة للتحميددددددة ا قتيدددددداد ة 
وا جتما يددددددددة، ومواجاددددددددة المت  ددددددددرام والتطددددددددورام 

قدددة  لميدددة وت حولوجيدددة المعا،دددرة التدددت تشدددا  امطلا
لميتمددا ، وهددو مددا  ضددا  لددر  دداتس ا ن ددر مسددتوقة

ولية تمو دددددل التعلددددديم ؤ ب افدددددة مؤكسدددددات) و فدددددرادا مسددددد 
، وا قتيددددددداد ة ، مدددددددن الحدددددددوايت التربو دددددددةاليدددددددامعت

 (،592،  2003،وا جتما ية والسياكية(، الثش ر
العمليددة  ع  التمو ل الشر ا  الم  ي  كددتمرار 

، والددد ي  ضدددمن اكدددتمرار التعليميدددة بيميدددا جوامتادددا
مؤكسدددددام التعلددددديم اليدددددامعت فدددددت ت ق دددددس  هددددد افاا 

 (،Report:2001,19المحشودة.  
 م ددددن التعلدددديم اليددددامعت مددددن تقدددد  م مخرجددددام 
قددددددادرة  لددددددر التحددددددداف  والتم ددددددا واليددددددودة وا لتدددددددااه 
بالموا،سام العالمية فددت امتاجاددا المرا ددت والخدد مت 

 (.211،  2009،والس ري والنقافت.  مار
تمو دددددل     هميدددددةإا وتسدددددتخلص الثايندددددة القدددددول 

، تحثددددددددا مددددددددن ال يمددددددددة التعلدددددددديم والتعلدددددددديم اليددددددددامعت
، يددددددامعتا قتيددددداد ة ال  ي يدددددة للتعلددددديم والتعلددددديم ال 

 عدد  التعلدديم الأداة الأهددم  إذ و ددن العا دد  ا قتيددادي
، م ا كددددددتنمار فددددددت ر ص المددددددال الثشددددددري مددددددن  دوا 

، ، والتحميددددةنددددروةبسددددتا دورا ال  ددددوي فددددت ت ق ددددس ال 
اا الميتمعددام فددت التطددور وت ق ددس ومويددام و هدد 
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) الي  دد ة وفقددا   قتيدداد  سددا وايستدد ب، والإ،ددلات
 .المعرفة

 م ررات تمويل التعليم:    -ج
التعلدددددددديم كمددددددددا تتمنددددددددل  هددددددددم متددددددددررام تمو ددددددددل 

 (:  77، 2018،ذكرها جوهر والملايت
تاا دددددد  الطلددددددا  لددددددر التعلدددددديم مددددددن ماييددددددة،      عدددددد  -

فددددت  ارد الماليددددة ال  وميددددة، كددددل ذلددددسوضددددعع المددددو 
 الأا  بسياكة ايخية التعليم.  

فددددت "جددددودة التعلدددديم" فقدددد    تدددد  القطددددان الخددددا   -
ت) من ي ددى ا القطا ام التت تم  ايخيتاا كس

مخرجاتدددد) الي دددد ة،   حمددددا  عددددامت القطددددان العدددداه مددددن 
اليمدددددود، وايددددداب الم اكدددددتية، و  ددددداال  عدددددامت مدددددن 

 مشاةل كتتاا الأمن الوايست.  
 ددددؤمن التعلدددديم الممددددول ج دددد ا  قددددو   املددددة م ربددددة  -

متم اة، و حع   ذلددس  لددر ا كددتنمار الدد االت ممددا 
هيددرة الطلثددة وبالتددالت تخةيدد   ددؤدي إلددر ال دد  مددن 

 ا الأموال إلر الخارؤ.  ا ا اكتح
 متددددددا  القطددددددان الخددددددا  بال سددددددا ة ا قتيدددددداد ة  -

  إا  إذ تاجيدددة، مقارمدددة بالقطدددان العددداه،والإدار دددة والإم
 يدددة تدددؤ ر الأا دددر  خضدددا لضددد ود كياكدددية واجتما

ن دددر مرنوبدددة ممدددا  امفدددت تتحيددد) كياكدددام ومماركددد 
   . ؤدي إلر ت مت الإمتاجية

 العوامل الم ثر   ي تمويل التعليم  -د
إ  التمو دددددل  مندددددل  حيدددددرا   كاكددددديا  وم ور دددددا  

لمسدددددددتقتلية لت ق دددددددس الأهددددددد اا وال ا دددددددام ا تيدددددددة وا 
ماددددا  ددددلا ميددددادر ماليددددة إا  إذللمؤكسددددام المختلسددددة، 

للإمسا   لر  نراضاا   تستطيا    تعمل  وماما 
ةامددد  الأكدددال ا المتثعدددة فدددت إدارة وتمو دددل التعلددديم، 

إ     هحددددداا ميمو دددددة مدددددن العوامدددددل تدددددؤ ر  لدددددر 
 (5،  2013  ،تمو ل التعليم محاا:  موار

ترتثط هدد ا العوامددل ارتثاوددا  و يقددا    عوامل داخلية:-  
بالمؤكسددام التعليميدددة ب  ددى ت دددو  مابعددة مدددن تلدددس 

 المؤكسام ومحاا كالتالت:
دااليدددددة ماتيدددددة مدددددن الحةددددداه التعليمدددددت مسسدددددد)  و  -

 اارجيدددة ماتيدددة مددددن الميتمدددا، ومدددا  ددددرتثط بددد) مددددن
  لر التعليم بيورة مثاشرة اروا والتت تؤ ر  

 ون ر مثاشرة، و من   ر  ه ا العوامل:
الطلدددا ا جتمدددا ت  لدددر التعلددديم: ترجدددا الا دددادة  -

فدددت الطلددددا إلدددر الطمددددوت المتاا ددد  ل بددددا  والأ حددددا ، 
وا تثدددددار التحميدددددة التعليميدددددة شدددددروا   كاكددددديا  للتحميدددددة 

 والا ادة الس امية.  يةالميتما
مشددددد لام الحةددددداه التعليمدددددت المتيدددددلة بالمثدددددامت  -

والتيا دددددداام والمعلددددددم والمددددددحال، ومددددددا   ددددددادة تلددددددس 
، ووددددر  المشدددد لام تدددداداد ال اجددددة الماليددددة للتعلدددديم

 ومن ه ا العوامل. تسا ل الم الام ما بعضاا
 ( ا تت:2005،106،و ضي   ييت -
ا رتسددان المتاا دد  فددت مسقددام التعلدديم، وترجددا تلددس  -

الا ادة إلر الراثة فت رفا المسددتو  المددادي للمعلددم، 
فدددام السيدددول، وإل دددا  مةددداه وا هتمددداه بخسددد  كنا

 .السترام
التو  ددا العمددري لا جددام التدد ر   الدد ي  ددؤ ر فددت  -

مسددتو  الأجددور، إذ  دداداد الإمسددا  بارتسددان المسددتو  
 العملت لا جام الت ر  .

ميدددداب المدددد رص مددددن كددددا ام التدددد ر  ، ف لمددددا  -
امخسدد  ميدداب المعلددم الت ر سددت  تطلددا   ددادة فددت 
   ضا  ه جة الت ر  ، وبالتالت   ادة فت الحسقام.
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ارتسدددان ييدددم الإهددد ار التعليمدددت الددد ي  رجدددا إلدددر  -
   ادة مسا الركوب والتسرب.

 (:100،  2005،وك لس  ضي  الرش ا  -
مسدددددددتو  الت حولوجيدددددددا التعليميددددددددة، ي دددددددى تدددددددداداد  -

 ددددددداد مسدددددددتو  الت حولوجيدددددددا الحسقدددددددام بارتسدددددددان و ا د
 .التعليمية

) ا هتمدددددداه بيددددددودة التعلدددددديم والددددددت  م فددددددت كسا تدددددد  -
 ال يم لر اقتياد ام ال االية من الال الترك ا  

 ا هتماه  تطو ر ال سا ام الإدار ة. -
ضدددعع التحسددد س  ددد ن قطدددان التعلددديم والقطا دددام  -

 الأار .
التوكدددا فدددت التعلددديم العدددالت، و ددد ه مرا ددداة ياجدددة  -

الميتمددددا لددددثع  التخييددددام. تنه ددددل الم ركدددد ن 
واتدددددراتام ممدددددا  دددددحع    لدددددر  جدددددورهم ومرتثدددددداتام 
ايو،دددددا  إذا ارتثطددددد  الأجدددددور بدددددالمؤهلام التدددددت 

 (65،  2004  ،  ملاا الم ركو .  العت تت
الم يطة بالحةدداه  وهت العواملخاراية عوامل    -ب

التعليمددت والتددت تددؤ ر  يدد) تددن  را  مثاشددرا  وهددت  وامددل 
 وجددد   يددد) ذلدددس  ذام ،دددلة مثاشدددرة بدددالميتما الددد ي

 :موجاها بما  لتالحةاه  
الددددد  و  والق دددددود التدددددت تسرضددددداا الددددد ول والا جدددددام  -

 المقرضة  لر ال ول المقترضة.
تسضددددددددد ل الإمسدددددددددا   لدددددددددر القطا دددددددددام الأادددددددددر   -

 الإمتاجية  ن الإمسا   لر التعليم.
مةدددددرة ي ددددداه الدددددتلاد لتمو دددددل التعلددددديم مدددددن ي دددددى  -

 (.110،  2005،الأولو ة  ييت
وهحدددددداا  وامددددددل  اددددددر  هددددددت مددددددن وجاددددددة مةددددددر  -

 (:100، 2005 الرش ا   

المستو  العاه لل ال القومت: ف لما ارتسا الدد ال  -
القدددومت للميتمدددا   داد دادددل الأفدددراد بالتدددالت، وهددد ا 

  ؤدي إلر   ادة الإمسا  التعليمت.
مسددددتو  مسقددددام المايشددددة: وهدددد ا  ددددرتثط بنكددددعار  -

السددددددلا والخدددددد مام فددددددت الميتمددددددا، ف لمددددددا ارتسعدددددد  
الأكددعار للسددلا والخدد مام ا دادم مسقددام المايشددة، 
 وبالتددددددددددالت ا داد الإمسددددددددددا  التعليمددددددددددت،  ي ااددددددددددور

 المايشة التضخم ال ي  د  إلر   ادة الإمسا   لر
 ومحاا الإمسا   لر التعليم.

المسدددتو  الت حولدددوجت العددداه فدددت الميتمدددا  دددرتثط  -
ارتثاوددددددا  و يقددددددا  بالمسددددددتو  الت حولددددددوجت التعليمددددددت، 

 الإمسا  التعليمت.   دادا بالتالت  و وال ي تاداد مسقات)  
التو  دددددددا العمدددددددري للسددددددد ا   ددددددد ن فجدددددددام العمدددددددر  -

المختلسددة، ي ددى  دددرتثط بدد) التو  دددا العملددت للا جدددام 
التعليميددة، ف لمددا كددا  مرتسعددا   د  ذلددس إلددر ارتسددان 
 جددور العددامل ن وبالتددالت  دداداد الإمسددا   لددر التربيددة 

 والتعليم.
 مصادر تمويل التعليم:  .2

تتحددددون ميددددادر تمو دددددل التعلدددديم اليددددامعت فدددددت 
ضددددو  السياكددددام التمو ليددددة والأوضددددان ا قتيدددداد ة 
السا  ة فت الميتمددا، و م ددن تقسدديم ميددادر تمو ددل 
التعلدددددديم اليددددددامعت إلددددددر ميددددددادر  كاكددددددية تشددددددمل 

مصددادر التمو ددل ال  ددومت وميددادر  امو ددة وتشددمل 
، 2015 ، كددددي  الدددد  نداخليددددة وأخددددر  خارايددددة 

593) 
 قيددددد  بميدددددادر تمو دددددل التعلددددديم التدددددااه جادددددة 
م ددددددد دة  و  ددددددد ة جادددددددام  ددددددد فا ت دددددددالي  العمليدددددددة 

 التعليمية
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التمو دددل تتعددد د وتتحددون، ول دددن  م دددن ميددادر و 
 ،   تختيددددر فددددت  لا ددددة  شدددد ال  كاكددددية   ،ددددلات

 :(هت2017،38
الميدددددادر ال  وميددددددة تددددد ال ضددددددمحاا المسددددددا  ام 

 ال ولية.
 الأهلية.ر  المياد -
 .للمؤكسام التعليمية مسس)الياود ال اتية   -

 و وج  تقسيم ةار لميادر التمو ل اقتير  ي)
 (218، 2021، لر مي ر ن  كاك  ن:  شع ا

 المصادر الأساسية وتتمثل  ي: -الأول 
 المخييام ال  ومية السحو ة. -
 الضرا ا العامة. -
 القرو  الطلا ية. -
 .الأهلت قساد التعليم   -

 المصادر الثانوية وتتمثل  ي: -الثاني  
 المشاركام الميتماية. -

 الوقع الخ ري. -
 الركوه ال راكية. -
 اكتنمارام الشركام الأهلية. -
 المحئ والمسا  ام ال ولية. -
 ال وبومام التعليمية. -

 ثالثا منهجية البحث واارا اته
 منهج البحث:  .1

مةرا  لطتيعددة الث ددى وتحددون  كددجلت) و ه افدد)، فقدد  
و ري: اكددددددتخ م  الثاينددددددة المددددددحال الو،ددددددست التطدددددد 

 .تمو ل اليامعام اليمحية لتطو ر ميادر
 مجتمع البحث وعينته: .2

ت ددو  ميتمددا و  حددة الث ددى مددن ميمو ددة مددن 
الخترا  الأةاد م  ن فت   د من اليامعام اليمحيددة، 

( ات را ، كمددا 52   تم ااتيارهم بطر قة قي  )  ل 
 (:1هو موضئ بالي ول ا تت  

 يو   توريع عينة البحث  :(1ادول  

 العدد  الجامعة م    العدد  الجامعة  م
 3 جامعة يية  7 4 جامعة ل ل  1
 3 جامعة  مرا   8 18 جامعة      2
 2 جامعة ال    ة 9 6 جامعة إب 3
 1 جامعة ذمار  10 5 جامعة شتوة  4
 2 جامعة يضرموم  11 5 جامعة ،حعا   5
 1 جامعة    ن  12 2 جامعة تعا  6
 12 الإجمالت  40 الإجمالت 
 ات را  من الأةاد م  ن فت اليامعام اليمحية.  52الإجمالت العاه =  

 * المصدر: إعداد الباحثة                                  
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المعدددمى متغيدددر  توريدددع أ دددراد العينددده حعددد  .3
 :الوظيفي

 يوضح توزيع أفراد العينة وفقا  : (2جدول )

 الدرجة العلمية لمتغير 

 النعبة م  العينة العدد  الدراة العلمية 
 % 32.7 17 أستاذ

 % 32.7 17 أستاذ مشارك 
 % 34.6 18 أستاذ معاعد

 %100 52 المجموم 
 الختددرا     دد د  (,2 لايددم مددن اليدد ول رقددم  

ا, وبحسددثة مجو ددة ( فددرد  17  قدد   لددع  لقددا  كددتاذال  ن  
الختددرا  ذوي لقددا %(,   حما  لع  دد د 32.7 ل    

ا, وبحسدددددثة مجو دددددة  ل ددددد  ( فدددددرد  17   كدددددتاذ مشدددددارا
الختددددددرا  ذوي لقددددددا  لددددددع  ددددد د  و ا دددددرا %(, 32.7 

 ا, وبحسدددددثة مجو ددددددة  ل دددددد فددددددرد   (18  كدددددتاذ مسددددددا  
 ك ل   الخترا وب لس   و  ميمون  %(,34.6 
 %(.  100  ا, وبحسثة مجو ة( فرد  52 

 :البحثأدا   . 4
 لمددت  ب ددىااتيار الأداة المحاكثة فددت  ي    ع 

, و  ددد     تحاكدددا هددد ا الث دددى ا مدددن  هدددم ركدددا ا هددد 
، وال ا ددة محاددا جمددا الث ددىالأداة المحال المتثا فددت  

التيامدددام والمعلومددددام  دددددن  فددراد الع حدددة المستا فدددة, 
ا كدددددتثامة هدددددت الأداة المحاكدددددثة بالحسدددددثة  تعددددد وهحدددددا 
 ال الت.  الث ى

 )دق الأدا : .5
تددم  ددر  ا كددتثامة فددت ،ددورتاا الأوليددة  لددر 
 ددد د مدددن الم  مددد ن المختيددد ن ومدددن ذوي الختدددددرة 

، وقدد  ولددا مددا   ( م  20وا اتيا   لع   دهم 
وملايةاتددددام فددددت م تدددو  هددد ا  ادددم را مدددحام   ددد ا  

 الأداة من ي ى:

 . امة م   ،لايية كل فقرة من فقرام ا كتث -
 م   امتما  كل فقرة إلر الميال الم  د لاا. -
إضافة  و ي ا  و تع  ل  ي فقرة من فقرام  -

 . ثامة ا كت
  وبع     تم اكتعادة ا كددتثامة مددن الم  مدد ن قامدد 

تعدددددددد  لام التددددددددت اتسددددددددس  ل اددددددددا بددددددددلاجرا  ال ة ثاينددددددد ال 
%(، و مدددددلا   ددددد لس 80وبحسدددددثة إتسددددا    و  الم  مدددد 

ا لتيددثئ الثاينددة  تعدد  ل بعدد  السقددرام ل و دد    قامدد 
 ةنددر وضويدددا  وملا مددة ل يدداص مددا وضددع  لأجلدد)، 

, ام( فقددددددر 0  ودمددددددل, فقددددددرام (0ةمددددددا تددددددم يدددددد ا  
فددددت  امةا كددددتث  وبدددد لس  ،ددددث ( فقددددرة, 2وإضددددافة 
 .( فقرة59 تت و  من الحاا ية   ا،ورتا

 ثبات الأدا : .6
 قيدددد   نثددددام الأداة  ماددددا كددددوا تعطيددددس ذام 
الحتييددة  و متددا ل متقاربددة إذا وثقدد   ةنددر مددن مددرة, 
وهحدددا تدددم الت قدددس مدددن  ثدددام الأداة باكدددتخ اه معامدددل 

وذلس  يما  خددص كددل (، Alpha ثام السا كرومثاخ 
ميددال  لددر يدد ة، ولددلداة بشدد ل  دداه، وكامدد   هددم 

 ولالحتا ل التدت تدم التو،ل إل اا موضدد ة فدددت اليدد 
 :ا تت

باستخدام   البحثيوضح معاملات الثبات لأداة : (3جدول ) 

 .معامل الفا كرونباخ

 معامل الثبات عدد الفقرات  المحاور والمجالات  م

 0.65 14 المجال الاول  1

 0.83 15 المجال الثاني  2

 0.63 14 المجال الثالث  1

 0.81 16 المجال الرابع  2

 0.91 59 إجمالي ــــ

إلدددددددددر    جميدددددددددا  (,3 شددددددددد ر اليددددددددد ول رقدددددددددم  
معدداملام النثددام ليميددا الميددا م التددت تضددمحتاا 

 وكدد لس ،  إييددا يا ومحاكددثةكامدد  ج دد ة  الث ى داة  
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 يسددا لددع  ثددام الأداة ك ددل  إذ, بشدد ل  دداهالأداة 
(,   حمددددددددا  ل دددددددد  0.91  معامددددددددل السددددددددا كرومثدددددددداخ

 املام  ثدددددددددددام الميدددددددددددا م  لدددددددددددر التدددددددددددوالتمعددددددددددد 
الأمددر الدد ي  ؤكددد   ،(0.65،0.83،0.63،0.94 

, وال يددددول الث ددددىإم اميددددة تطتيقاددددا  لددددر   حددددة 
  لر متا ل واقاية.  

 :  عرض النتا ج ومناقشتها وتفعيرها -رابعا 
 تطوير المصادر الاساسية لتمويل الجامعات اليمنية -1

 

 

 

 

 

 المتوسطات الحعا ية والانحرا ات المعيارية ونعبة الموا قة لم شرات تطوير  : (4ادول 
 المصادر الاساسية لتمويل الجامعات 

 المتوسط م الفقرات  ت 
 الحعا ي 

الانحراف 
 المعياري 

نعبة  
 الموا قة 

دراة  
 الموا قة 

توفر اليامعة لوا ئ وامةمة م ساة لتطو ر ميادر  1
 التمو ل. 

 ةت رة ج ا  % 89 0.56 4.45 2

تحتال اليامعة كياكام دا مة  جت اب ميادر ج   ة  2
 للتمو ل. 

 ةت رة ج ا  % 87.8 0.80 4.39 3

تشيا اليامعة  قافة تحةيمية معا ة لتحو ا ميادر   3
 التمو ل. 

 ةت رة ج ا  % 87.8 0.81 4.39 4

تستئ اليامعة كليام و قساه ج   ة  ركوه مالية   4
 محاكثة. 

 ةت رة ج ا  % 87.6 0.79 4.38 5

توفر اليامعة مةاه التعليم  الموا ي، الحسقة الخا،ة،  5
 التعليم  ن بع (  ركوه محاكثة. 

 ةت رة ج ا  % 87.6 0.79 4.38 6

تق ه اليامعة ا مام الت ر ا والتنه ل لأفراد الميتما  6
  ركوه محاكثة. 

 ةت رة ج ا  % 87.6 0.79 4.38 9

تعلن اليامعة كياكة القتول والتسي ل فت   7
التخييام التت  تحاف   ل اا الطلثة فت مختلع 

 قحوام التوا،ل. 

 ةت رة ج ا  % 87.2 0.92 4.36 10

ت ر  اليامعة  لر  حا  جسور النقة ما المؤكسام  8
 .والمحةمام الم لية لضما  ال  م المالت محاا

 ةت رة ج ا  % 87 0.94 4.35 11

توفر اليامعة  مةمة معلوماتية تسال التوا،ل ما   9
 المستس   ن اارجاا لضما  تمو لاا. 

 ةت رة ج ا  % 86.8 0.96 4.34 12

توفر معامل ال اكوب فت اليامعة لإقامة دورام  10
 ت ر تية  ركوه محاكثة. 

 ةت رة ج ا  % 86 1.08 4.30 14

ت قس اليامعة ا رادام من ركوه اكتخراؤ الو ا س   11
 المختلسة للطلثة. 

 ةت رة ج ا  % 86 1.10 4.30 13
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 المتوسط م الفقرات  ت 
 الحعا ي 

الانحراف 
 المعياري 

نعبة  
 الموا قة 

دراة  
 الموا قة 

تستئ اليامعة  رامل دراكام  ليا مو ية فت مختلع   12
 ال ليام والأقساه  ركوه محاكثة. 

 ةت رة ج ا  % 86 10. 1 4.30 7

تشيا اليامعة اليواما الإمتاجية ذام المردود المالت   13
 فت بع  ال ليام والأقساه. 

 ةت رة ج ا  % 86 10. 1 4.30 8

تمتلس اليامعة توجاام اكتراتييية دا مة لتطو ر   14
 ميادر التمو ل 

 ةت رة ج ا  % 85.4 12. 1 4.27 1

 4.35 % 87 0.94 4.35  ا جمالت  
(:    تقددددد  رام 4  تضدددددئ مدددددن متدددددا ل اليددددد ول      

تطددو ر مؤشددرام درجددة موافقددة الختددرا   لددر فقددرام 
تتددراوت  لليامعددام اليمحيددة تمو ل ا كاكدديةميادر ال 

(، 4.27 -4.45متوكدددددددددددطاتاا ال سدددددددددددا ية  ددددددددددد ن  
(، 0.56 – 1.12وام ددراا مايدداري  تددراوت  دد ن  
%(، 85.4  -%89ومسددددددثة اتسددددددا  تتددددددراوت  دددددد ن  

وهدددت تشددد ر إلدددر درجدددة موافقدددة ومسدددثة اتسدددا   ةت دددرة 
وتعدداو الثاينددة ذلددس إلددر إجمددان ةرا  الختددرا  جدد ا(  

 يول مؤشرام  حا،ر القوة.
(  لددر المرتثددة الأولددر 2وقدد  ييددل  السقددرة رقددم    

،   رجددة موافقددة  ةت ددرة جدد ا(, بمتوكددط سقددرامال  دد ن 
%(, 89(, ومسدددددددثة موافقدددددددة  4.45يسدددددددا ت  لدددددددع  

وتش ر السقرام إلددت إجمددان ةرا  الختددرا  يددول "تددوفر 
اليامعدددددة لدددددوا ئ وامةمدددددة م سددددداة لتطدددددو ر ميدددددادر 

 التمو ل".      
(  لدددر المرتثدددة 4 -3  حمددا ييدددل  السقدددرام رقددم   

سقدددرام ،   رجدددة موافقدددة  ةت دددرة جددد ا(, ال الناميدددة  ددد ن 
(, ومسدددددددثة موافقدددددددة 4.39بمتوكدددددددط يسدددددددا ت  لدددددددع  

%(, وتشدد ر السقدددرة إلدددت إجمدددان ةرا  الختدددرا  87.8 
تحددددتال اليامعددددة كياكددددام دا مددددة  جتدددد اب  يددددول "

"تشدددديا اليامعددددة  قافددددة "، ميددددادر ج  دددد ة للتمو ددددل
 تحةيمية معا ة لتحو ا ميادر التمو ل".

(  لر المرتثددة 9 -6 -5  حما ييل  السقرام رقم 
النالنددددة  دددد ن فقددددرام ،   رجددددة موافقددددة  ةت ددددرة جدددد ا(, 

(, ومسدددددددثة موافقدددددددة 4.38بمتوكدددددددط يسدددددددا ت  لدددددددع  
%(, والتدددت تشددد ر إلدددت إجمدددان ةرا  الختدددرا  87.6 

تسدددتئ اليامعدددة كليدددام و قسددداه ج  ددد ة  ركدددوه  يدددول"
تددددددوفر اليامعددددددة مةدددددداه التعلدددددديم  "، "ماليددددددة محاكددددددثة 

 المددوا ي، الحسقددة الخا،ددة، التعلدديم  ددن بعدد (  ركددوه 
تقدد ه اليامعددة ادد مام التدد ر ا والتنه ددل  محاكددثة", "

لأفراد الميتمددا  ركددوه محاكددثة", والتددت تعددا  قدد رام 
اليامعددددام فددددت اكددددتنمار السددددر  المتايددددة لتطددددو ر 

 ميادر تمو لاا.
(  لددر المرتثددة الرابعددة 10  حما ييددل  السقددرة رقددم  

،   رجدددة موافقدددة  ةت دددرة جددد ا(, بمتوكدددط  ددد ن فقدددرام
(, 87.2%(, ومسددددثة موافقددددة  4.36يسددددا ت  لددددع  

تعلددن  وتشدد ر السقددرة إلددت إجمددان ةرا  الختددرا  يددول "
اليامعددة كياكددة القتددول والتسددي ل فددت التخييددام 
التدددددت  تحددددداف   ل ادددددا الطلثدددددة فدددددت مختلدددددع قحدددددوام 

، والتت   ورها تعا  ق رام اليامعددام فددت "التوا،ل
 اكتنمار السر  المتاية لتطو ر ميادر تمو لاا.
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(  لدددددر المرتثدددددة 11كمدددددا ييدددددل  السقدددددرة رقدددددم     
الخامسدددة  ددد ن فقدددرام،   رجدددة موافقدددة  ةت دددرة جددد ا(, 

(, ومسدددددددثة موافقدددددددة 4.35بمتوكدددددددط يسدددددددا ت  لدددددددع  
سقدددددرة إلدددددت إجمدددددان ةرا  الختدددددرا  (, وتشددددد ر ال %87 

ت ددر  اليامعددة  لددر  حددا  جسددور النقددة مددا  "يددول
المؤكسددددددام والمحةمددددددام الم ليددددددة لضددددددما  الدددددد  م 

، والتدددددددت  ددددددد ورها تعدددددددا  مدددددددن قددددددد رة "المدددددددالت محادددددددا
اليامعددام  لددر اجتدد اب واكددتنمار السددر  المتايددة 

 لتطو ر ميادر تمو لاا.
(  لددددر المرتثدددددة 12  حمددددا ييدددددل  السقددددرة رقدددددم     

،   رجدددة موافقدددة  ةت دددرة جددد ا(, السادكدددة  ددد ن فقدددرام
(, ومسدددددددثة موافقدددددددة 4.34بمتوكدددددددط يسدددددددا ت  لدددددددع  

سقدددرة إلدددت إجمدددان ةرا  الختدددرا  %(, وتشدد ر ال 86.8 
" تددددددوفر اليامعددددددة  مةمددددددة معلوماتيددددددة تسددددددال يددددددول

التوا،ل مددا المسددتس   ن اارجاددا لضددما  تمو لاددا"، 
والتدددددت  ددددد ورها تعدددددا  مدددددن قددددد رة اليامعدددددام  لددددددر 
اجتددد اب و  ددددادة السددددر  المتايددددة لتطددددو ر ميددددادر 

 تمو لاا.
 -7 -13 -14فددت يدد ن ييددل  السقددرام رقددم     
(  لر المرتثة السابعة   ن فقرام ،   رجة موافقددة 8

(, ومسددثة 4.30 ةت رة ج ا(, بمتوكددط يسددا ت  لددع  

%(, وتشدددددد ر السقددددددرة إلددددددت إجمددددددان ةرا  86موافقددددددة  
الخترا  يول " تددوفر معامددل ال اكددوب فددت اليامعددة 

ت قددددددس  لإقامددددددة دورام ت ر تيددددددة  ركددددددوه محاكددددددثة"، "
اليامعددددددة ا ددددددرادام مددددددن ركددددددوه اكددددددتخراؤ الو ددددددا س 
المختلسدددة للطلثدددة", " تسدددتئ اليامعدددة  دددرامل دراكددددام 
 ليدددا مو يدددة فدددت مختلدددع ال ليدددام والأقسددداه  ركدددوه 

تشدديا اليامعددة اليوامددا الإمتاجيدددة ذام  محاكددثة", "
المردود المددالت فددت بعدد  ال ليددام والأقسدداه", والتددت 
  ورها جميعاا  م ددن    تعددا  مددن قدد رة اليامعددام 
 لددددددر اجتدددددد اب و  ددددددادة السددددددر  المتايددددددة لتطددددددو ر 

 ميادر تمو لاا واكتنمارها.
( فدددددت المرتثدددددة النامحدددددة 1جدددددا م السقدددددرة   و ا دددددر ا    

(, 4.27والأا رة   ن فقرام, بمتوكط يسددا ت  لددع  
%(, وتشدد ر السقددرة إلددت إجمددان 85.4ومسثة موافقة  

ا( يددددددول  ةرا  الختددددددرا    رجددددددة موافقددددددة  ةت ددددددرة جدددددد  
"امددددددددتلاا توجاددددددددام اكددددددددتراتييية دا مددددددددة لتطددددددددو ر 

وتعدداو الثاينددة ذلددس إلددر وضددوت   "ميددادر التمو ددل
رس ة وركالة و هدد اا اليامعددام اليمحيددة المسددتقتلية، 
والددددد ي  عدددددا  مدددددن قددددد رام اليامعدددددام فدددددت تطدددددو ر 

 ميادر التمو ل مستقتلا .

 الموافقة لمؤشرات تطوير  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسبة :(5جدول)

 . لتمويل الجامعات الثانوية المصادر 

المتوسط   م الفقرات  ت

 الحسابي

الانحرا 

ف  

 المعياري

نسبة 

 الموافقة 

درجة  

 الموافقة 

استقطاب الباحثين لنشر أبحاثهم ومقالاتهم العلمية  يةي مجلة   1

 الجامع  مقابل مبالغ مالي  مناسب .
 كبيرة جدا 90.4% 0.48 4.52 9

اسةةتقطاب الطلبةة  مقابةةل رسةةة  نراسةةي  منايتةة  للجامعةةا   2

 المناظرة.
 كبيرة جدا 90.2% 0.49 4.51 8

إعدان الدراسا  والمشاريع واسةتقطاب المةنل لةدعم التمةيةل  3

 الجامعي
 كبيرة جدا 90% 0.50 4.50 5

إمكاني  نعم الأبحاث والمشروعا  القابل  للتمةيةل وتحةيلهةا  4

 إلى منتجا  تتتفيد منها الجامع  تجاريًا.

 

 كبيرة جدا 90% 0.50 4.50 1
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المتوسط   م الفقرات  ت

 الحسابي

الانحرا 

ف  

 المعياري

نسبة 

 الموافقة 

درجة  

 الموافقة 

خلةةف يةةرت اسةةتثمار للمةةةارن الطبيعيةة  المتاحةة  للجامعةة   5

 للحصةل على المةارن الاقتصاني  المعززة لنشاطها.
 كبيرة جدا 90% 0.50 4.50 2

إمكانيةة  إقنةةاا رجةةال الأعمةةال للمتةةا م  يةةي نيةةع الرسةةة   6

الدراسي  للطلبة  الفقةراا الملتحقةين بالجامعة  يةي المتةتةيا  

 .المختلف 

 كبيرة جدا 90% 0.50 4.50 3

إبرا  الجامع  اتفاقيا  تعاون مع مؤستةا  القطةاا الخةات  7

 لتمةيل المشاريع الرياني  للطلب .
 كبيرة جدا 89.8% 0.59 4.49 6

إمكاني  الترويج والاعلان للخدما  الإنتاجي  للحصةةل علةى  8

 مةارن مالي  عبر وسائل التةاصل الاجتماعي  المختلف  .
 كبيرة جدا 89.6% 0.60 4.48 4

اجتذاب المنظمةا  المدنية  والجمعيةا   يةر حكةمية  لتقةديم  9

 المشاريع والخدما  التعليمي  للطلب  يي الجامع .
 كبيرة جدا 89.2% 0.60 4.46 14

تفعيةةل اتفاقيةةا  الشةةراك  والتعةةاون مةةع منظمةةا  المجتمةةع  10

 المحلي لتمةيل برامج وأنشط  الجامع .
 كبيرة جدا 89.2% 0.60 4.46 13

امكاني  استقطاب الدعم والتمةيل مةن أوقةاا الدولة  لتطةةير  11

 برامج وأنشط  الجامع .
 كبيرة جدا 89.2% 0.60 4.46 7

عقد اتفاقا  شةراك  ومةاامة  مةع جامعةا  نولية  يةي إنارة  12

بةةرامج مشةةترك  تتةةا م يةةي اجتةةذاب مةةةارن ماليةة  جديةةدة 

 للجامع .

 كبيرة جدا 88.6% 0.59 4.43 10

تفعيةةل الشةةراك  مةةع عةةدن مةةن المجةةلا  والةةدوريا  العلميةة   13

الدولي  لنشر البحةث العلمي  التي ينتجها الباحثين مقابل مبالغ 

 مالي  مناسب .

 كبيرة جدا 88.4% 0.32 4.42 12

اسةةتقطاب القطةةاا الخةةات لتمةيةةل الكراسةةي البحثيةة  لطلبةة   14

 الدراسا  العليا  )ماجتتير، نكتةراه(.
 كبيرة جدا 88.4% 0.32 4.42 11

 كبيرة جدا %89.8 0.31 4.49  الاجمالي 
 

:    تقدد  رام درجددة (5 ن متددا ل اليدد ول تضئ مدد 
ميددددددادر تطددددددو ر  لددددددر مؤشددددددرام موافقدددددة الختددددددرا  

تتددددددراوت متوكددددددطاتاا  اليامعددددددام  النامو ددددددة تمو ددددددلال 
(، وام ددراا مايدداري 4.42 -4.52ال سددا ية  دد ن  

(، ومسددثة اتسددا  تتددراوت 0.60 - 0.79  تددراوت  دد ن 
(، وهدددددت تشددددد ر إلدددددر درجدددددة 88.4  -90.4 ددددد ن  

وتعددداو الثايندددة موافقدددة ومسدددثة اتسدددا   ةت دددرة جددد ا(  
ذلدددددددس إلدددددددر إجمدددددددان ةرا  الختدددددددرا  يدددددددول مؤشدددددددرام 

 المستقتلية لتمو ل اليامعام اليمحية.
(  لدددر المرتثدددة الأولدددر  ددد ن 9وقددد  ييدددل  السقدددرة  

، ودرجة موافقة  ةت رة ج ا(, بمتوكط يسا ت فقرام
(, والتددت تشدد ر 90.4(, ومسددثة موافقددة  4.52 لددع  

إلددددت إجمددددان ةرا  الختددددرا  يول"اكددددتقطاب الثدددداين ن 

لحشر  ب ددا ام ومقددا تام العلميددة فددت ميلددة اليامعددة 
وتعاو الثاينة ذلددس إلددت "، مقا ل مثالع مالية محاكثة

إدراا الختددددددرا   هميددددددة إكددددددتقطاب الثدددددداين ن لحشددددددر 
 ب ددا ام ومقددا تام فددت ميلددة اليامعددة، لمددا لاددا مددن 

 موارد مالية لليامعام.
 دد ن  الناميددة(  لددر المرتثددة 8وقدد  ييددل  السقددرة  

، ودرجة موافقة  ةت رة ج ا(, بمتوكط يسا ت فقرام
(, والتددت تشدد ر 90.2(, ومسددثة موافقددة  4.51 لددع  

"اكددددتقطاب الطلثددددة  إلددددت إجمددددان ةرا  الختددددرا  يددددول
"،  مقا ددل ركددوه دراكددية محافسددة لليامعددام المحدداارة

، لمددا لاددا مددن مددوارد ماليددة وتعدداو الثاينددة ذلددس إلددت
 لليامعام.
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(  لدددددر المرتثدددددة 5,1,2,3  حمددددا ييدددددل  السقددددرام  
، ودرجددددة موافقددددة  ةت ددددرة جدددد ا(,  دددد ن فقددددرام النالنددددة

(, ومسدددددددثة موافقدددددددة 4.50بمتوكدددددددط يسدددددددا ت  لدددددددع  
(, وتش ر السقددرام إلددت إجمددان ةرا  الختددرا  90.00 

يددول" إ دد اد ال راكددام والمشددار ا واكددتقطاب المددحئ 
إم اميددددة د ددددم الأب دددداا "، "لدددد  م التمو ددددل اليددددامعت

والمشرو ام القا لددة للتمو ددل وت و لاددا إلددر محتيددام 
"، "الددس فددر  اكددتنمار تستس   محاا اليامعة تيار  ا

للمدددوارد الطتيايدددة المتايدددة لليامعدددة لل يدددول  لدددر 
المدددددوارد ا قتيددددداد ة المعدددددا ة لحشددددداواا"، "إم اميدددددة 
إقحددددان رجددددال الأ مددددال للمسدددداهمة فددددت دفددددا الركددددوه 
ال راكدددددية للطلثدددددة السقدددددرا  الملت قددددد ن باليامعدددددة فدددددت 

وتعددددداو الثايندددددة ذلدددددس إلدددددت  "،المسدددددتو ام المختلسدددددة
تقدد  ر الختددرا   هميددة ت و ددل الأب دداا والمشددرو ام 
إلددددت محتيدددددام تيار دددددة، وإم اميددددة اكدددددتنمار المدددددوارد 
 الطتيايددددة، وإم اميددددة مسدددداهمة رجددددال الأ مددددال فددددت

 تمو ل ركوه الطلثة السقرا , و ماا تش ل   ا ل  
   معا ة لتمو ل اليامعام اليمحية.

  ددد ن الرابعدددة(  لدددر المرتثدددة 6وقددد  ييدددل  السقدددرة  
فقرام، ودرجة موافقة  ةت رة ج ا(, بمتوكط يسا ت 

(, والتددت تشدد ر 89.8(, ومسددثة موافقددة  4.49 لددع  
إ ددددددراه اليامعددددددة  إلددددددت إجمددددددان ةرا  الختددددددرا  يددددددول"

اتسا يدددددام تعددددداو  مدددددا مؤكسدددددام القطدددددان الخدددددا  
وتعددداو الثايندددة "، لتمو دددل المشدددار ا الر اد دددة للطلثدددة

ذلددس إلددت الدد ور السا ددل للقطددان الخددا  فددت تمو ددل 
المشددار ا للطلثددة، و م ددن اكددتنمارها لخ مددة التحميدددة 

 وت ق س موارد مالية لليامعام اليمحية.

 دد ن  الخامسددة(  لددر المرتثددة 4وقدد  ييددل  السقددرة  
كت ددددددرة جدددددد ا(, بمتوكددددددط  ، ودرجددددددة موافقددددددة  فقددددددرام

(, 89.6, ومسدددددددثة موافقدددددددة  (4.48 يسدددددددا ت  لدددددددع 
"إم اميددة  والتددت تشدد ر إلددت إجمددان ةرا  الختددرا  يددول

التدددددرو ل والإ دددددلا  للخددددد مام الإمتاجيدددددة لل يدددددول 
 لر موارد ماليددة  تددر وكددا ل التوا،ددل ا جتما يددة 

وتعدداو الثاينددة ذلددس إلددت  هميددة التدددرو ل "، المختلسددة
والإ دددلا  فددددت تددددوف ر مدددوارد ماليددددة لليامعددددة، و ماددددا 

للتمو ددل المسددت اه إذا اكددتنمرم بشدد ل  ا  تشدد ل فر،دد 
  منل.

(  لددددر المرتثددددة 14,13.7  حمددددا ييددددل  السقددددرام  
، ودرجدددة موافقدددة  ةت دددرة جددد ا(,  ددد ن فقدددرام السادكدددة

(, ومسدددددددثة موافقدددددددة 4.46بمتوكدددددددط يسدددددددا ت  لدددددددع  
(, وتشددد ر السقدددرام إلدددت إجمدددان ةرا  الختدددرا  89.2 

اجتدد اب المحةمددام الم ميددة واليمايددام ن ددر  يددول"
ي ومية لتق  م المشار ا والخ مام التعليميددة للطلثددة 
فت اليامعة"، "تسع ل اتسا يام الشراةة والتعدداو  مددا 

اليامعدددة محةمدددام الميتمدددا الم لدددت لتمو دددل  دددرامل 
إم اميدددة اكدددتقطاب الددد  م والتمو دددل مدددن "، "ااو مشدددط

 ،"ااو مشددددطاليامعددددة  وقدددداا ال ولددددة لتطددددو ر  ددددرامل 
وتعددددداو الثايندددددة ذلدددددس إلددددددت تقددددد  ر الختدددددرا   هميددددددة 
اجتدددددددد اب المحةمددددددددام الم ميددددددددة واليمايددددددددام ن ددددددددر 
ي وميددددة، وتسع ددددل اتسا يددددام الشددددراةة والتعدددداو  مددددا 

 وإم اميدددددة اكدددددتقطابمحةمدددددام الميتمدددددا الم لدددددت، 
و ماددددا تشدددد ل ، الدددد  م والتمو ددددل مددددن  وقدددداا ال ولددددة

   ا ل معا ة لتمو ل اليامعام اليمحية.
 دد ن  السددابعة(  لددر المرتثددة 10وق  ييل  السقددرة  

، ودرجة موافقة  ةت رة ج ا(, بمتوكط يسا ت فقرام
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, والتددت تشدد ر 88.6)(, ومسددثة موافقددة  4.43 لددع  
" قدد  اتساقددام شددراةة  إلددت إجمددان ةرا  الختددرا  يددول

وموا مددددددة مدددددددا جامعدددددددام دوليدددددددة فدددددددت إدارة  دددددددرامل 
مشددددتركة تسدددداهم فددددت اجتدددد اب مددددوارد ماليددددة ج  دددد ة 

وتعددددداو الثايندددددة ذلدددددس إلدددددت  هميدددددة  قددددد  "، لليامعدددددة
اتساقدددددددام شدددددددراةة وموا مدددددددة مدددددددا جامعدددددددام دوليدددددددة 
 جتدددد اب مددددوارد ماليددددة"،  م ددددن اكددددتنمارها لت ق ددددس 

 موارد مالية لليامعام اليمحية.
(  لدددددر المرتثدددددة 12.11  حمدددددا ييدددددل  السقدددددرت ن  

، ودرجددددة موافقددددة  ةت ددددرة جدددد ا(,  دددد ن فقددددرام النامحددددة
, ومسدددددددثة موافقدددددددة (4.42 بمتوكدددددددط يسدددددددا ت  لدددددددع 

, وتشددد ر السقدددرام إلدددت إجمدددان ةرا  الختدددرا  (88.4 
"تسع ددددددل الشددددددراةة مددددددا  دددددد د مددددددن الميددددددلام  يددددددول

 ددددوا العلميددددة والدددد ور ام العلميددددة ال وليددددة لحشددددر الث
 ،مقا ددل مثددالع ماليددة محاكددثة" و  التددت  حتياددا الثدداين

 "واكدددددددتقطاب القطدددددددان الخدددددددا  لتمو دددددددل ال راكدددددددت
 ماجسددددددددددت ر، الث نيدددددددددة لطلثددددددددددة ال راكدددددددددام العليددددددددددا 

تعددداو الثايندددة ذلدددس إلدددت تقددد  ر الختدددرا  ودكتدددوراا("، 
تسع ددددددل الشددددددراةة مددددددا  دددددد د مددددددن الميددددددلام   هميددددددة

والدددددد ور ام العلميددددددة ال وليددددددة، واكددددددتقطاب القطددددددان 
الخدددا  لتمو دددل ال راكدددت الث نيدددة لطلثدددة ال راكدددام 

و ماددا تشدد ل  دد ا ل معددا ة لتمو ددل اليامعددام ، العليددا
 اليمحية.

 :التو)يات
  حا    لر ما كتس فلا  الثاينة تو،ت با تت:

 والث ددى العددالت التعلدديم و ارة  تتحددت ضددرورة -
ا كددتراتييية  مشددرون اليمحيددة اليماور ددة فددت العلمددت

المقتريدددة لتطدددو ر التمو دددل فدددت اليامعدددام اليمحيدددة، 

لمددا لاددا مددن دور فعددال فددت تطددو ر التعلدديم العددالت ، 
 واةددددا الت  ددددرام ال   نددددة المتسددددار ة فددددت المعرفددددة 

 والت حولوجيا.
العمددددددددل  لددددددددر تا جدددددددد) التحيددددددددة الت تيددددددددة التقحيددددددددة  -

لليامعدددددام اليمحيدددددة، ب  دددددى تشدددددمل كدددددل الويددددد ام 
والإدار دددة والأةاد ميدددة ، والمرافدددس وال دددره  التحةيميدددة

اليددددددددامعت والقا ددددددددام ال راكددددددددية، وكددددددددل اليوامددددددددا 
 المختلسة داال اليامعام.

ت دددددد  ى السياكددددددام واللددددددوا ئ والأمةمددددددة التددددددت  -
تشيا  لر تطددو ر ميددادر التمو ددل فددت اليامعددام 

 اليمحية.
وال ددددوافا  ةوالم افددددنتطددددو ر مةدددداه فعددددال للجددددور  -

ة المتددددد   ن والمتم دددددا ن ناليامعدددددام، وم افددددد  داادددددل
لتشددددييا العددددامل ن وت س دددداهم وإ ددددارة دافع ددددتام م ددددو 

 ت ق س الأه اا المرنوبة.
 الاادفة العلمية وال راكام الث وا من ا كتسادة -

 افت اليامعام اليمحية. التعليم تمو ل تطو ر إلر
تتحددددت ا كددددتراتييية المقتريددددة مددددن قتددددل الياددددام  -

  ، وفقا  لمشرونوالأوراا ذام العلاقةالركمية  
 الخطة ال ي تو،ل إل اا الث ى ال الت.

إقامددددة الشددددراةة الميتمايددددة لتعا ددددا العلاقددددة  دددد ن  -
بمددا  سددام فددت القضددا   اليامعام اليمحية والميتمددا،

 ، وت س ن مستو  المايشة. لر الثطالة
 قدددد  الدددد ورام الت ر تيددددة والتنه ليددددة وورش العمددددل  -

لل يادام الأةاد مية والإدار ددة والعددامل ن والطلثددة بمددا 
 تعلددس  تطددو ر التمو ددل ب  ددى  يددثئ هدد ا التطددو ر 

 للتمو ل  قافة ل   العامل ن فت اليامعام.
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مسددددددا   لددددددر التعلدددددديم شدددددد   الإ  بسياكددددددة تر ا ادددددد  -
 تيدددة ومددد رام ، مدددن ادددلال  قددد  دورام ت ر اليدددامعت

، تتحددددداول كياكدددددام ترشددددد   للعدددددامل ن فدددددت اليامعدددددة
ارد المتايددة الإمسددا  التعليمددت، وكيةيددة اكددتخ اه المددو 

قدددددام التعلددددديم  دددددادة تو  دددددا مسإ ا كدددددتخ اه ا مندددددل  و 
 دددددواب والسيدددددول  لت ق دددددس اليدددددامعت  يمدددددا  ددددد ن الأ

 الع الة فت وتو  ا  مسقام التعليم اليامعت.
   :المقترحات

 وال راكددام الث ددوا بلاجرا  ال ياه الثاينة تقترت
 :ا تية المستقتلية

إجرا  ب ى  تحدداول متطلثددام تطددو ر التمو ددل فددت  -
 اليامعام اليمحية.

اليامعدددام إجدددرا  ب دددى مقارمدددة  ددد ن التمو دددل فدددت  -
 هلية وال ول المتق مة.ال  ومية واليامعام والأ

إجددددرا  دراكددددة تادددد ا إلددددر تطددددو ر ةليددددام ترشدددد    -
 الإمسا   لر تمو ل العليم اليامعت فت اليماور ة  

 اليمحية.
 تحدداول معوقددام تطددو ر التمو ددل فددتإجرا  دراكة ت -

 اليامعام اليمحية فت اليماور ة اليمحية.
 :قا مة المرااع

(:   دددددر تتحدددددت 2017ا دددددرا يم،  يمددددد  ا دددددرا يم  .1
ال وليددددة  لددددر جددددودة معددددا  ر التقر ددددر المددددالت 

دراكة تطتي ية  لددر الشددركام ،  التقر ر المالت
، جامعدددة وحطدددا، المق ددد ة بالتور،دددة الميدددر ة

 مير.
متطلثددددددام  (:2019 يمدددددد ،  يمدددددد ، إ ددددددرا يم  .2

معت فددت ميددر فددت ضددو  تمو ددل التعلدديم اليددا

، كليددددددة ميلددددددة كليددددددة التربيددددددة، اتددددددرة مال ا ددددددا،
 ، حاا، مير.120، ن30التربية، مل

تيدددور  (:2019ال ددداؤ، ميدددو   يمددد   لدددت  .3
مقترت لتطددو ر ميددادر تمو ددل الث ددى العلمددت 

 ، جامعة يضرموم، اليمن.فت اليمن
(:تمو دددددل التعلدددددديم فددددددت 2017ال ربدددددت،  مددددددل  .4

الممل ددة العربيددة السددعود ة : ت دد  ام وبدد ا ل، 
، جامعددة ا م ددر كددلطا  ميلددة العلددوه التربو ددة
 .1، الع د 2 ن  ت العا ا، مل

(:  دددددددد ا ل مسرقددددددددة 2015  ال ربددددددددت، م مدددددددد  .5
لتمو دددددددل التعلددددددديم فدددددددت اليامعدددددددام ال  وميدددددددة 
بالممل دددددة العربيدددددة السدددددعود ة، جامعدددددة الملدددددس 

، 26، مددل ميلددة كليددة التربيددةكددعود مموذجددا، 
 ، السعود ة.103الع د 

الإمسددا  (: 2017الخضر، فضل الس    مددر  .6
 لدددددر التعلددددديم التقحدددددت والتقدددددامت فدددددت السدددددودا  
، ودورا فدددددددددت يدددددددددل المشددددددددد لام ا قتيددددددددداد ة

 الممل ة العربية السعود ة.
(: 2005الرشددددددددددددددددد ا  ، تددددددددددددددددد     اهدددددددددددددددددت   .7

، دار وا ددل ،  ما ، الأرد اقتياد ام التعليم
 للحشر والتو  ا.

السدددددددددددددددددددددددددددددددثا ت، كدددددددددددددددددددددددددددددددمي ة م مددددددددددددددددددددددددددددددد   .8
(:تيدددددددددور مقتدددددددددرت لتطدددددددددو ر 2022 وكدددددددددع 

ميادر تمو ل التعليم اليامعت بيامعة  دد   
ركددددالة دكتددددوراا فددددت ضددددو  اقتيدددداد المعرفددددة، 

، كليددددة التربيددددة، جامعددددة  دددد  ، ن ددددر محشددددورة
 اليمن.
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(: تيددددددور 2018  الشددددددامت،  تدددددد   م مدددددد  .9
مقتددددددددرت لتطددددددددو ر ميددددددددادر تمو ددددددددل التعلدددددددديم 
اليددددامعت فددددت اليماور ددددة اليمحيددددة فددددت ضددددو  

ميلددة الث ددوا ا تياهام العالمية المعا،رة، 
، 12، السدددددحة21، العددددد د وال راكدددددام التربو دددددة

مركددددا الث ددددوا والتطددددو ر التربددددوي، ،ددددحعا ، 
 اليمن.

(:التددد ا ل 2018  الشدددحيست،  لدددت  دددن  تددد   .10
المقتريدددة لتمو دددل التعلددديم العدددالت فدددت الممل دددة 
العربيدددة السدددعود ة  لدددر ضدددو  تيدددارب بعددد  

ميلددددددددة العلددددددددوه التربو ددددددددة الدددددددد ول المتق مددددددددة، 
، الإدارة العامددددددددددة 2، مددددددددددل 10، نوالمعرفددددددددددة

و ارة التعلددددددددديم، للتعلددددددددديم بمحطقدددددددددة الر دددددددددا ، 
 .الممل ة السعود ة

(: تيددددددددارب ه2018العت تدددددددت، يسدددددددحا   لدددددددل  .11
بعددددد  الددددد ول المتق مدددددة،  مر  دددددا،  ر طاميدددددا، 

كددددتراليا، فددددت تمو ددددل التعلدددديم العددددالت   اليابدددا ، 
وكدددتل ا كدددتسادة محادددا، ميلدددة العلدددوه التربو دددة 

، ميلددددة النددددامت اةتددددوبر، 25والحسسددددية، العدددد د 
جامعددددددددة الملددددددددس كددددددددعود، الممل ددددددددة العربيدددددددددة 

 السعود ة.
(:إكدددددااه 2004العت تدددددت، فاددددد   دددددن  ثددددداص   .12

القطدددددان الخدددددا  فدددددت تمو دددددل التعلددددديم العددددداه، 
، جامعددة الملددس دكتددوراا ن ددر محشددورة ورويددة 

كددددددددعود، ب ليددددددددة التربيددددددددة، الممل ددددددددة العربيددددددددة 
 السعود ة.

(: تيددددددور 2019العددددددودة، إ ددددددرا يم كددددددليما   .13
مقتددددرت لتطددددو ر كسا ددددام ال يددددادام الأةاد ميددددة 

العليدددا باليامعدددام السدددعود ة فدددت ضدددو   بعددداد 
، مدددل  ميلدددة كليدددة التربيدددةالتحميدددة المسدددت امة، 

، يا ددددددددددل ،الممل ددددددددددة العربيددددددددددة 42، العدددددددددد د3
 .السعود ة

 :(2004ال ثددددددداوت،  ييدددددددل م مددددددد   لدددددددر   .14
 مموذؤ مقترت لتطو ر تمو ل التعليم اليددامعت 

، اا، كليددددة التربيددددة، ورويددددة دكتددددور  فددددت الدددديمن
 ، جماور ة مير العربية.جامعة اك ود

: (2003 الالالدددددددددددددت الشدددددددددددددرب حت لالالدددددددددددددت،ا  .15
 اليددامعت، التعلدديم تمو ل فت ي  نة اتياهام

المؤتمر السحوي  الأول، التعلدديم اليددامعت فددت 
جامعة   ن   مير ت   ام الواقا والمستقتل،

 .شم ، مير
واقدددا تمو دددل  (:2004،    دددر محيدددور بشدددر .16

مةدددداه التعلدددديم فددددت اليماور ددددة اليمحيددددة وةفاقدددد) 
، ميلدددددددددددة الثايدددددددددددى اليدددددددددددامعتالمسدددددددددددتقتلية، 

 ،جامعة إب ، اليمن.7الع د
(: التمو دددل 2020جمعدددة، السددد    لدددت السددد    .17

المسدددت اه للتعلددديم اليدددامعت الأليدددام والخ دددرام 
( جامعدددددة  دددددور 31، ن ميلدددددة كليدددددة التربيدددددة،

 كع  ، مير.
(: 2018جددددددوهر،  لددددددت، والملايددددددت، وفددددددا   .18

متطلثددددددددام التعلدددددددديم فددددددددت ضددددددددو  التوجاددددددددام  
، جمايددددة النقافددددة المعا،ددددرة، النقافددددة والتحميددددة
، 130، العدددددد د 19مدددددن  جدددددل التحميدددددة، مدددددل 

 مير.
جددددوهر،  لددددت ،ددددالئ، الثاكددددل، ميدددداد م مدددد   .19

ا كتنمار الأمنل فددت تمو ددل (:  2015فو ي  
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، الم تثددددة العيدددددر ة للحشددددر والتو  دددددا، التعلدددديم
 مير.

الإدارة (:2005ييددددددددددت،  يمدددددددددد  إكدددددددددددما  ل  .20
، دار الس ددددر 1،دالتعليميدددة والإدارة والم ركدددية

   العربت للطثا ة والحشر، القاهرة، مير.
م اضدددددددرام فدددددددت (: 2006  كددددددداةر، م مددددددد  .21

، جامعدددة ايضدددرة، تمو دددل التحميدددة ا قتيددداد ة
 .بس را، الياا ر

(: 2015كدددي  الددد  ن،  شدددرا م مددد  م مددد   .22
ميلددددة تمو ددددل التعلدددديم اليددددامعت فددددت ميددددر، 

كليدددة التربيدددة، جامعدددة  ،57، مدددلةليدددة التربيدددة
 وحطا، مير.

(: تحو ددددددددا 2021شددددددددع ا، ا تاددددددددال  تدددددددد    .23
ميددددادر التمو ددددل فددددت التعلدددديم وتن  رهددددا  لددددر 

، الميلة العربيددة للحشددر العلمددتكياكة التعليم، 
، كليدددددددة التربيدددددددة، جامعدددددددة و ثدددددددة، -3العددددددد د 

 السعود ة.
(:ميددددددددادر 2017،ددددددددالئ، إ ددددددددرا يم م مدددددددد   .24

ميلدددة تمو دددل التعلددديم فدددت اليماور دددة اليمحيدددة، 
، جامعددة  دد ن 3اليددا   41، الع دةلية التربية

 شم ، مير.
 (:ه2017الددددددد  ن، مسدددددددر ن ،دددددددالئ  ،دددددددلات .25

السا ليدددة الإدار دددة والتمو دددل الددد اتت لليامعدددام 
، كليددة ركالة ماجست ر ن ر محشورةالمير ة،  

 التربية، جامعة   ن شم ، مير.
 ولمددددددة ا ،ددددددلات (: 2009 مددددددار، يامدددددد   .26

،  التربدددددوي  ددددد ن الو دددددود وا ميدددددا  والمسدددددتقتل
 ال ار المير ة اللتحامية، القاهرة، مير.

تمو ددددل التعلدددديم   دددد ن ( 2017 مددددرو  دددداب   .27
المياميددددددة  والخيخيددددددة ، كلسددددددلة مقددددددا م 
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نضال علي محمد مثنى الحيدري   (1( الاصدار )58العدد )تطوير مصادر تمويل الجامعات اليمنية
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 .م  ولت، القاهرة، مير
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