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هدد ا الث ددى إلددة معرعددة واقددل مادددراا الوسدداد الإدارد والمددال  وال دد  م دد  
تددم اسددتا ح المدد     ، ولت قيددذ كلدد سسدداا التعلدديم العدداح عدد  م اع ددة إبعدد  ما 

( خبيددددروا، ولجددددر  جمددددل 32، وتكونددددن  ي ددددة الث ددددى مددددن  الوصددددو  المسدددد  
( عقدددرة، 67البياندداا المي انيدددة ت ددد دا حداة الث دددى لايسدددتثانة التددد  ت لودددن مدددن  

 وتوصل الث ى إلة الع ي  من ال تائ ، حهم ا:
ارتودداا المتوسددج الإجمدددال  العدداح لمواعقددة الابدددراؤ الم دداركين لماددددراا  -

الوسددداد الإدارد والمدددال  عددد  ماسسددداا التعلددديم العددداح عددد  م اع دددة إب،   رجدددة 
(، وبدددان راا مريددددارد 3.88 مرتوعدددة جددد ا(، وبمتوسددددج لسدددا   إجمدددال   لدددد   

%(، مددن إجمددال  اسددتاالاا الابددراؤ 92(، ونسددثة مواعقددة  0.53إجمددال   لدد   
 ( خبيروا.32الم اركين الثال    دهم  

توددداوا ارتوددداا المتوسدددلاا الإجماليدددة لمادددايا ماددددراا واقدددل الوسددداد  -
؛ إك التددل مادددال التعلدديم العدداح عددد  م اع ددة إبالإدارد والمددال  عدد  ماسسددداا 

مادددراا واقددل الوسدداد المددال  المرتثددة اةولددة وب رجددة  مرتوعددة جدد ا(، وبمتوسددج 
%(، والتدددل 93(، ونسدددثة مواعقددة  0.32(، وان دددراا مريددارد  3.32لسددا    

( مادددددال ماددددددراا واقدددددل الوسددددداد الإدارد المرتثدددددة ال انيدددددة   رجدددددة  مرتوعدددددة جددددد او 
(، ونسدددددددثة مواعقدددددددة 0.33(، وبدددددددان راا مريدددددددارد  3.90وبمتوسدددددددج لسدددددددا    

%( وقددددددد  توصدددددددل الث دددددددى إلدددددددة الع يددددددد  مدددددددن ايسدددددددت تاجاا والتوصدددددددياا 91 
 .والمقترلاا
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 لحد من الفساد المالي والاداري في مؤسسات التعليم العام بمحافظة إبا
Reducing Financial and Administrative Corruption in Public Educational 

Institutions in Ibb Governorate 

Jamil Ahmed Ahmed Mohamed Al- Baadani  

Department of Educational Administration and Foundations, Faculty of Education, Ibb University, 

Yemen 

 
Abstract: Keywords: 

 The study aimed to identify the reality of financial and administrative 

corruption indicators and the mechanisms for reducing them in public 

education institutions in Ibb Governorate. To achieve this objective, the 

descriptive survey method was employed, and the study sample consisted 

of (32) experts. Data were collected through a questionnaire comprising 

(67) items. The findings revealed a very high overall level of agreement 

among the participating experts regarding the indicators of financial and 

administrative corruption in public education institutions in Ibb 

Governorate, with an overall mean score of (3.88), a standard deviation 

of (0.53), and an agreement percentage of (92%). The results further 

indicated variations in the mean scores across the different domains of 

corruption indicators. The domain of financial corruption indicators 

ranked first with a very high degree, recording a mean score of (3.32), a 

standard deviation of (0.32), and an agreement percentage of (93%), 

whereas the domain of administrative corruption indicators ranked 

second, also with a very high degree, recording a mean score of (3.90), a 

standard deviation of (0.33), and an agreement percentage of (91%). 

Based on these findings, the study presented several conclusions, 

recommendations, and proposals aimed at reducing financial and 

administrative corruption in public education institutions. 
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 مقدمة البحث:
تواجدد  دول العددالم ل اعددة ماسسددات ا الماتمريدددة 

عرفيدددددددددددة الع يددددددددددد  مدددددددددددن التلدددددددددددوراا والتجيدددددددددددراا الم
ال يدددداة الث ددددر ة  بوايقتصددددادية عدددد  ماتلدددد  جواندددد 

والتددد  حعدددريا ت ددد ياا كبيدددرة حمددداح تلددد  الماسسددداا 
الماتمرية، ومن ح ريهددا الت دد ياا ايقتصددادية التدد  
حثرا ع  مستوى مري ة ال عوب ونتح    ا تو دد  
ظددواهر سددلوكية سددلبية عدد  ماسسدداا دول العددالم وي 
سدديما عدد  الدد ول ال اميددة، ومددن ح ريهددا ظدداهرة الوسدداد 

إلخ؛ وهددو    الإدار ة والمالية والسياسددية ل اعة حنوا 
مددا توجددب  لددة تلدد  الدد ول إيادداد حسدداليب ووسدددائل 
لل   م  ا، وم  ا ت ميددة المدديم الإياا يددة لدد ى اةعددراد 
عددد  الماتمدددل لماتلددد  ماسسدددات ، كمدددا ت عددد    ظددداهرة 
الوسدداد مددن حخلددر ال ددواهر التدد  تواجدد   البيددة دول 
العددددالم، وان كانددددن   سددددب تتودددداوا مددددن دولددددة إلددددة 
ا لتوددداوا مسدددتوى تلدددور واسدددتقرار الب دددة  حخدددرى تثعدددو
السياسددية وايقتصددادية وايجتماويددة والتعليميددة لكددل 
م  ا؛ ليى تتو ددة هددلظ ال دداهرة لصددورة مايوددة عدد  
الع يدد  مددن الدد ول ال اميددة واةقددل نمددووا وم  ددا الدد ول 
ا لاتن ت  ل حكبر  ددائذ حمدداح  العربية إلة درجة ح نَّ  

كما ت ع س آثارها وحضرارها ل دد ل مثادددر   ,تلورها
وكددددلل   لددددة  , لددددة ماتلدددد  جوانددددب ال يدددداة عي ددددا

المسدددددددددتو اا المري دددددددددية وايجتماويدددددددددة والتعليميدددددددددة 
 (.2، 2013 المالاع ،  

وي يم ددن معالاددة الوسدداد حو ال دد  م دد   إ يَّ مددن 
خلال ايهتماح لالتعليم  وصددو  المسدداول  ددن ت ميددة 
حعددددراد الماتمددددل ن ددددو الإسدددد اح عدددد  م اع تدددد  ل اعددددة 
الماسسدداا الماتمريددة؛ ليددى يسدد م التعلدديم و ددادد 

دوروا حساسيًّا ع  مواج ة الوساد، وع    دداؤ الوددرد عدد  
الماتمددددددل  بددددددر الت يمددددددة لمسددددددتوى  لمدددددد  حخلاقدددددد  
نْ ث مَّ تسا   هلا الوددرد  لددة الميدداح  دد ور  م  ق،  و  خلاَّ

عددال عدد  لمايدددة وا دد  مددن الوسدداد؛ عيت دددول م ددم وعَّ 
الوددرد إلددة   صددر إياددا   عدد  خلددذ  يمددة ماتمريددة 
م صدددددد ة لالع الددددددة والقددددددانون، وصددددددويو إلددددددة إيادددددداد 
ماتمددل ندداهي يجيددر الواقددل الإنسددان  وخاصددة عدد  
ا اقتصدددددادية،  الم لقدددددة العربيدددددة التددددد  تواجددددد  ظروعدددددو

 (.14، 2007وسياسية، واجتماوية سيمة  هلال، 
وعدد  هددلا الصدد د حدددارا الع يدد  مددن ال راسدداا 

، دراسددة Xiaochun & Dan( 2007ك راسددة  
 2016 )Zamaletdimov  إلددددددددددددددة  ح نَّ ظدددددددددددددداهرة

الوسددداد تدددداثر عدددد  كاعدددة الادددد ماا التعليميددددة؛ ليددددى 
يتدددد ثر التعلدددديم مددددن ناليددددة ال ددددجج  الددددلد يمارسدددد  
نْ  مدد  الوسدداد  لددة المددوارد العامددة و لددة الادد ماا،  و 
ثدد مَّ  لددة ميةانيددة التعلدديم التدد  تم ددل عدد  ح لددب الدد ول 
حكبددددر حو ثددددان  حكبددددر جددددةؤ مددددن الإنودددداق العدددداح عدددد  
موايندددة ال ولدددة، كمدددا يدددداثر الوسددداد عددد  التعلددديم  ددددن 
ار ددذ تدد ثيرظ عدد  تكلوددة الادد ماا التعليميددة ولام ددا 
وجودت ددددا؛ لالإضددددداعة إلددددة  ح نَّ الوسددددداد عدددد  التعلددددديم 
ياثر ع  وج ان وثقاعة المعلمين والمتعلمين واةسر 
او ل الم ى؛ عي ع س  لة حداؤ اةعراد والاددر اين 
؛ ليدددى حكددد ا  سدددلثوا و لدددة ليدددات م الم  يدددة مسدددتقبلاو
ال راسددددداا ضدددددرورة ال ددددد  مدددددن ظددددداهرة الوسددددداد عددددد  
الماسسدددددداا التعليميددددددة مددددددن خددددددلال إ دددددد اد الددددددر ى 

 والتصوراا العلمية.
و لة المستوى العرب  ع إ نَّ الوساد ل اعة حنوا دد  
الإدارد والمددددددددال  ي ت ددددددددر  دددددددد رجاا متواوتددددددددة عدددددددد  
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الماسسدداا التعليميددة  لددة مسددتوى كددل دولددة؛ ليددى 
لقط مددن قلدديج  حدارا الع ي  من ال راسدداا ك راسددة كدد 

( إلددة 2019(، ولسددين  2016(، وسددليم  2016 
تو ددد  ظدددداهرة الوسدددداد عددد  ماسسدددداا التعلدددديم ل اعددددة 
حنوا  ا وم  ا ماسسدداا التعلدديم العدداح، وتاتلدد  مددن 
دولددددة إلددددة حخددددرى لسددددبب التودددداوا عدددد  المسددددتو اا 
ايقتصددددددددددادية والمعرفيددددددددددة وايجتماويددددددددددة وال قافيددددددددددة 
والسياسددددددية التددددددد  تددددددد ع س  لدددددددة حداؤ الماسسددددددداا 
التعليميدددددددة والعددددددداملين عي دددددددا مدددددددن خدددددددلال ممارسدددددددة 
السددلوكياا واين راعدداا السددلبية عدد  حدائ ددم، وتدد ن  
مسدددددتوى ايلتدددددةاح  ت ويدددددل القدددددوانين واللدددددوائح  إلدددددخ، 
وحكددددددد ا تلددددددد  ال راسددددددداا  لدددددددة ضدددددددرورة توظيددددددد  
اةسدداليب وايتااهدداا العلميددة ال  ي ددة عدد  م اع ددة 
الوسدددداد عدددد  ماسسدددداا التعلدددديم العدددداح وتقدددد يم الددددر ى 

 والتصوراا وعذ دراساا  لمية.  
إ نَّ الوسدداد عدد  التعلدديم  و لددة المسددتوى الم لدد  عدد 
ل اعددددة حنوا دددد  وم  ددددا التعلدددديم العدددداح يتو ددددة ل ددددد ال 
ماتلوة، وم  ا: اخددتلاو وتةو ددر واسددتجلال للسددللة 
وال وددوك، و دد ح ترسدديخ مبدد ح تكدداعا الوددر  لللدددلاب 
والمعلمدددين والإدار دددين؛ وهدددو مدددا انع دددس سدددلثوا  لدددة 
جميدددل ماسسددداا التعلدددديم العددداح لعمدددوح الم اع دددداا 
اليم يدددة، وم  دددا م اع دددة إب؛ ليدددى حصدددثح الوسددداد 
ا معقدد ة ل رجددة يصددعب التعددرا  يتال حد ايو وحنمااددو
 لي ا حليانوا؛  ل إ نَّ ا حصث ن القا دد ة عدد  التعامددل 
لددد ى الع يددد  مدددن الميددداداا واةعدددراد عددد  الماسسددداا 
التعليميددددددددة؛ وهدددددددددو مدددددددددا انع دددددددددس  لدددددددددة حداؤ تلددددددددد  
الماسساا ، و  ح ت قيذ حهدد اع ا المرسددومة لسددبب 
غيددددداب الدددددر ى ن دددددو توظيددددد  ايتااهددددداا العلميدددددة 

ال  ي دددة التددد  تسدددا   عددد  ال ددد  مدددن ظددداهرة الوسددداد 
الإدارد والمددال ، وكلدد  مددن خددلال ترسدديخ المسدداؤلة 
والم اسدددددثة وال دددددوافية والإعصدددددا   دددددن المعلومددددداا 
ا للمعدددددددايير  الماليدددددددة و يدددددددر الماليدددددددة وا ددددددد ادها وعقدددددددو
الم اسدددددبية، وكدددددلل  تعة دددددة دور التددددد قيذ الددددد اخل  
والاددددددارج  ةداؤ ماسسدددددداا التعلدددددديم العدددددداح لعمددددددوح 
الم اع اا اليم يددة  ال يمددة العامددة لم اع ددة الوسدداد، 

2013 ،17.) 
إ نَّ الث دددددى ال دددددال  ي عددددد    إلدددددد ى  ومدددددن ه دددددا عددددد 
الإس اماا العلمية ع  هلا الماال لل   من ظدداهرة 
 الوساد الإدارد والمال  ع  ماسساا التعليم العاح .

 مشكلة البحث:
تواج  ماسساا التعليم العاح لعمددوح م اع دداا 
الام ور ة وم  ا م اع ة إب الع يدد  مددن المعوقدداا 
التدددد  تعيددددذ حداؤهددددا الإدارد والمددددال ، ومددددن حهم ددددا 
تو   ظاهرة الوساد ع  ماتل  المستو اا الإدار ددة 
والماليدددددة والتعليميددددددة وكلددددد  ل ددددددد ال ماتلودددددة م  ددددددا 
الوسدددددااة، والرددددددوة، واخدددددتلاو اةمدددددوال، وضدددددع  
ايلتددةاح  ت ويددل القددوانين واللددوائح، وعددر  رسددوح  يددر 
قانونيدددة، والم الددداة، والمااملدددة عددد  تقددد يم الاددد ماا 
الإدار دددة والماليدددة والتعليميددددة، وتوظيددد  ايتااهدددداا 
السياسددددية لدددد ى الميدددداداا المسدددداولة عدددد  دائددددرة تلدددد  
الماسساا لت قيذ مصالح واتااهدداا حلددةا  م التدد  

 (.54، 2005ي تمون إلي ا  الومي ،  
كمدددددا حددددددارا الع يددددد  مدددددن ال راسددددداا والتقدددددار ر 
الرسددددددمية إلددددددة ح نَّ الوسدددددداد ل اعددددددة حنوا دددددد  وحددددددد ال  
حصاب التعليم وماسسددات  الماتلوددة وم  ددا ماسسدداا 
التعلدددديم العدددداح لعمددددوح م اع دددداا الام ور ددددة وم  ددددا 
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م اع دددددة إب، وحثدددددر عددددد  مسدددددتوى ت قيدددددذ حهددددد اع ا 
المرسومة نتياة للع ي  من اةسثاب وم  ددا اسددتمرار 
الصددددراا السياسدددد  لىلددددةاب  لددددة  يددددادة ماسسدددداا 
التعلدددددديم العدددددداح، و دددددد ح ايلتددددددةاح  تلبيددددددذ المعددددددايير 
العلميددددددة خددددددلال تعيدددددددين الميدددددداداا المسدددددداولة  دددددددن 
إدارت ددا، وتددد ن  تددوعر الماصصددداا الماليددة الكافيدددة 
للتعلدددديم عدددد  خلددددج المواينددددة العامددددة، و يم ددددة ويارة 
الماليدددة  لدددة سياسدددة الإنوددداق لتلددد  المدددوارد و يرهدددا، 
وحك ا تل  التقار ر  لة ضرورة توظي  اةسدداليب 
وايتااهددددداا ال  ي دددددة عددددد  معالادددددة ظددددداهرة الوسددددداد 
وال ددد  م ددد  عددد  ماسسددداا التعلددديم العددداح مدددن خدددلال 
إجدددراؤ ال راسددداا العلميدددة ال ادعدددة إلدددة تقددد يم الدددر ى 
والتصدددددوراا العلميدددددة عددددد  ال ددددد  مدددددن تلددددد  ال ددددداهرة 

 (.87، 2014 المالس اة لة لتاليج التعليم،  
ومن خلال خبددرة الثالددى واالا دد  وملامسددت  لواقددل 
حداؤ ماسسدداا التعلددديم العددداح عدد  م اع دددة إب؛ عقددد  
يلظ ح نَّ ظاهرة الوساد ل ددد ال ا الماتلوددة حصددث ن 
ترسدددددخ عددددد  حداؤ كاعدددددة العلميددددداا الإدار دددددة والماليدددددة 
ا عددددددد   والتعليميدددددددة؛ ليدددددددى وجددددددد   ح نَّ ه دددددددا  تعقيددددددد و
الإجدددددراؤاا والمعددددداملاا  يدددددر مبدددددرر ل دددددا، و ددددد ح 
ايلتدددددةاح  تلبيدددددذ اللدددددوائح الم  مدددددة، وغيددددداب تدددددوعر 
سياسدددة واضددد ة لعمليدددة الإنوددداق  لدددة حن دددلة تلددد  
الماسسدددددددددداا؛ لالإضدددددددددداعة إلددددددددددة انت ددددددددددار الردددددددددددوة 
والوسددددااة، عدددد  العمليددددة التعليميددددة، كمددددا يلددددظ ح نَّ 
ا عددد  تدددوعر ال راسددداا والث دددو  العلميدددة  ه دددا  غيالدددو
الم ليدددة ال ادعدددة لل ددد  مدددن تلددد  ال ددداهرة وهدددلظ ت عددد    
م ددد لة ي ثجددد  دراسددددت ا، وال ددد  مددددن ظددداهرة الوسدددداد 
الإدارد والمدددال  عددد  ماسسددداا التعلددديم العددداح، وبمدددا 

يسدددد م عدددد  معالات ددددا. وب دددد ل حدق تت دددد د م دددد لة 
 الث ى ع  الساال الرئيس الآت :

كيااي كمكااح الحااد مااح الفسااام الإماري والمااالي  ااي 
 ؟سسات التعليم العام  ي محا ظة إبمؤ 

 و تورا     اةسملة الوروية الآتية:
مددا واقددل مادددراا الوسدداد الإدارد عدد  ماسسدداا  

التعليم العاح ع  م اع ة إب ل سب مواعقة الابددراؤ 
 الم اركين لاويا حسلوب دلو  المع ل؟

مددا واقددل مادددراا الوسدداد المددال  عدد  ماسسدداا  
التعليم العاح ع  م اع ة إب ل سب مواعقة الابددراؤ 

 الم اركين لاويا حسلوب دلو  المع ل؟
  أهداف البحث:

ي دد ا الث ددى إلددة معرعددة واقددل مادددراا الوسدداد 
الإدارد والمددددال  وال دددد  م دددد  عدددد  ماسسدددداا التعلدددديم 

 العاح ع  م اع ة إب من خلال التعرا  لة:
واقددددل مادددددراا الوسددددداد الإدارد عدددد  ماسسددددداا  -

التعليم العاح ع  م اع ة إب ل سب مواعقة الابددراؤ 
 الم اركين لاويا حسلوب دلو  المع ل.

واقدددددل ماددددددراا الوسددددداد المدددددال  عددددد  ماسسددددداا  -
التعليم العاح ع  م اع ة إب ل سب مواعقة الابددراؤ 

 الم اركين لاويا حسلوب دلو  المع ل.
 أهمية الابحث:

تكمدددن حهميدددة الث دددى عددد  الع يددد  مدددن الاواندددب 
 حهم ا:

يسددددد م الث دددددى عددددد  تقددددد يم معرعدددددة ن ر دددددة  دددددن  -
الوسدددداد الإدارد والمددددال  عدددد  الماسسدددداا التعليميددددة 
المعاصدددرة، التددد  تم دددل إضددداعة معرفيدددة عددد  الم تثدددة 
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التربو دددددة اليم يددددددة يسددددددتواد م  دددددا عدددددد  حثددددددر المعرعددددددة 
 للعاملين ع  التربية والتعليم وماسسات  الماتلوة.

ح نَّ الث ددى ال ددال  ت دداول دراسددة موضددوا الوسدداد  -
الإدارد والمددددال  عدددد  ماسسدددداا التعلدددديم، و   عدددد    مددددن 
المواضدددددديل ال وويددددددة، وكددددددلل  ندددددد رة دراسددددددت   لددددددة 
مسدددتوى الماسسددداا التعليميدددة العربيدددة ل سدددب  لدددم 
الثالددددددى واالا دددددد ؛ كددددددون هددددددلا الموضددددددوا يددددددرتثج 
لالسياسدددة التعليمدددة السدددائ ة عددد  الددد ول، وحخلا يددداا 
 الم  ة التربو ة والتعليمية للعاملين ع  هلا القلاا.

ال تدددددائ  التددددد  توصدددددل إلي دددددا الث دددددى سدددددتوي  ح نَّ  -
الميددددددداداا وصدددددددانع  القدددددددرار والماللدددددددين للتربيدددددددة 
والتعلددديم وكدددلل  مسددداول  ال  ددداح السياسددد  ال ددداكم، 
والددددددددوياراا ال  وميددددددددة وويارة التالدددددددديج والتعدددددددداون 
الدددددد ول ، والعدددددد ل، وال دددددداون القانونيددددددة، والمالددددددس 
اة لة للق اؤ، وحج ةة السللة الق ددائية وال قالدداا 
العامدددة، وال يمدددة الوا يدددة لم اع دددة الوسددداد، والا ددداي 
المركدددددددةد للرقالدددددددة والم اسدددددددثة، والسدددددددللة الم ليدددددددة 
وحج ةت ددددددا الماتلوددددددة، وكلدددددد  مددددددن خددددددلال تةو دددددد ها 
لالمادراا والر ى العلمية التدد  تسدد م عدد  ال دد  مددن 
تو ددد  ظددداهرة الوسدددداد عددد  ماسسدددداا التعلددديم، وبمددددا 

والقددوانين التدد   يسا  هم عدد  إ دد اد الالددج والبددرام 
التعلدديم م ددرو وا اقتصدداديًّا يركددة  وصدد ت دد  م  ددا  

  لة ت مية المعارا والميم وب اؤ ال شؤ الصالح.
 حدوم البحث:

 يت  د الث ى لال  ود الآتية:
ال ددددد  مدددددن ظددددداهرة الوسددددداد  الحااااادوم المة:اااااة ية:

  الإدارد والمال  ع  ماسساا التعليم العاح ع  

م اع ددة إب عدد  مادددايا الوسدداد الإدارد، والمدددال  
 الم  دة ع  حداة الث ى.
: الابدددراؤ اةكددداديميين الم ددداركين الحااادوم البشااا  ة

مددددن كليددددة التربيددددة جامعددددة إب، والميدددداداا الإدار ددددة 
 لم تب التربية والتعليم ع  م اع ة إب.

: جميددل ماسسدداا التعلدديم العدداح عدد  الحدوم المكانية
م اع ة إب المتم لة ع  م تددب التربيددة والتعلدديم عدد  
الم اع ددددة، والإداراا التعليميددددة لعمددددوح المدددد ير اا، 

 وم ارو التعليم العاح ال  ومية.
: تم ت ويل الث ى عدد  العدداح ال راسدد  الحدوم الزمانية

 ح.2021/2022
 مصطلحات البحث:

 الفسام الإماري:  -أ
"سددلو  م  ددرا ي ددت    دد  ماالوددة  يعددرا ل   نددَّ  : -

القددددوانين والتعليمددددداا المعمدددددول   دددددا داخدددددل الا ددددداي 
الإدارد ال  دددددوم  لت قيدددددذ حهددددد اا خاصدددددة؛ م دددددل 
اللمولدددداا الماليددددة والم اسددددب ايجتماويددددة؛ ليددددى 
يددادد إلددة حسددثاب إدار ددة لت قيددذ حه اعدد  مددن خددلال 
تقددددددد يم الاددددددد ماا للام دددددددور ل وددددددداؤة وعا ليدددددددة  آل 

 (. 27، 2007ال يخ،  
ا عدددددد  الث ددددددى  - يقصدددددد  لالوسدددددداد الإدارد إجرائيددددددًّ

ال دددددددددددال : مامو ددددددددددداا الماددددددددددددراا والممارسددددددددددداا 
والسدددلوكية وال دددواهر السدددلبية الماالودددة لعددد ح تلبيدددذ 
القددددددوانين عدددددد  حداؤ العمليدددددداا الإدار ددددددة لماسسدددددداا 
التعليم العاح ع  م اع ة إب، والتدد  حعددريا ظددواهر 
تعيدددددذ حداؤهدددددا، وم  دددددا الرددددددوة، وماالودددددة القدددددوانين، 
والم سددددوبية والوسددددااة، و يرهددددا مددددن اةمددددور التدددد  

 تعيذ حه اا تل  الماسساا.
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 الفسام المالي:  -ب
اين راعددداا الماليدددة ل   ندددَّ  : " المدددال يعدددرا الوسددداد  -

ا عدددددد   وماالوددددددة اةل دددددداح والقوا دددددد  المعتمدددددد ة لاليددددددو
ا( وماسسددددات ا مددددل ماالوددددة  ت  يمدددداا ال ولددددة  إدار ددددو

، 2011  بددود،  ضددوالج وتعليمدداا الرقالددة الماليددة"
12.) 

يقص  لالوساد المال  إجرائيًّا ع  الث ددى ال ددال :  -
مامو ددددددددداا الماددددددددددراا والممارسددددددددداا والسدددددددددلوكية 
وال ددددواهر السددددلبية الماالوددددة لعدددد ح تلبيددددذ القددددوانين 
والقوا دددد  والددددد  م والسياسددددداا واللدددددوائح، والتعليمددددداا 
الم  مددددة للعمليدددداا الماليددددة عدددد  ماسسدددداا التعلددددديم 

 العاح ع  م اع ة إب.
 مؤسسات التعليم العام:  -ج
يقصدد    ددا عدد  الث ددى ال ددال  جميددل الماسسدداا  -

التعليميددددددة المسدددددداولة  ددددددن التعلدددددديم العدددددداح لمراللدددددد  
المتم لة لالتعليم ما قبل اةساس   ر ددا  اةاوددال( 
والتعلدددديم اةساسدددد  والتعلدددديم ال ددددانود، والتدددد  ت ددددمل 
م تدددددددب التربيدددددددة والتعلددددددديم والإداراا التعليميدددددددة عددددددد  
المدددددد ير اا واداراا مدددددد ارو التعلدددددديم العدددددداح لعمددددددوح 

 م ير اا م اع ة إب .
 :الدراسات السابقة

يت ددددح مدددددن خددددلال ايادددددلاا  لددددة الم تثددددداا 
الاامريدددة  إب، وتعدددة، وصددد عاؤ(، وم تثدددة المركدددة 
الددددددوا   للمعلومدددددداا، ومركددددددة الث ددددددو  والتلددددددو ر 
التربددددددددود، وكدددددددددلل  تصددددددددوح المواقدددددددددل الإلكترونيدددددددددة 
للاامعدددددداا والمراكددددددة العلميددددددة والم تثدددددداا الم ليددددددة 
والعربيددددددة واةج بيدددددددة، ح نَّ ه دددددددا  ندددددد رة عددددددد  تدددددددوعير 

 لددة  ال راسدداا المثادددرة عدد  ماددايا الث ددى سددواؤو 

المسددددددددتوى الم لدددددددد  حو العربدددددددد  حو اةج بدددددددد ، و ح نَّ 
ال راسدددداا التدددد  تددددم ال صددددول  لي ددددا هدددد  دراسدددداا 
 يدددددر مثاددددددرة، وتدددددم  دددددر  ح ريهدددددا وعدددددذ القوا ددددد  

وكلدددد   لددددة  ,العلميددددة المتثعددددة عدددد  الث ددددى ال ددددال 
 ال  و الآت :

 استع اض الدراسات السابقة:  -أولً 
 مراسات ع بية:  -1
(: المةسااةمة :ااا:  بعاا  2016)  مراسة سليم  -1

جةانب الفسام الإماري  ي التعليم  ي مص  مراسااة 
 تج  بية .

هددد عن ال راسدددة إلدددة اسدددتللاا لعدددي م ددداهر 
الوسدددداد الإدارد عدددد  قلدددداا التعلدددديم عدددد  مصددددر مددددن 
وج ددة ن ددر ملتقدد  الادد ماا التعليميددة مددن اللددلاب 
 وصدددو  حلددد  حهدددم اةادددراا المسدددتوي ة مدددن العمليدددة 
التعليميدددددة، وبالت  يددددد  اسدددددتللاا رحد اللدددددلاب عددددد  
مدد ى وجددود عسدداد عدد  لعددي ممارسددة كي يددة إنادداي 

و لثددة اللددالل  ,والجددش عدد  ايمت اندداا ,المعدداملاا
وحسددثاب الوسدداد عدد   ,التاارد  لة العمليددة التعليميددة

ومدد ى تدد ثير التعلدديم عدد  سددلوكياا   ,التعليم الاامع 
واناودددا   ,اللددلاب  ددن اسددتا اح الكتدداب ال راسدد 

الاددددددودة الم ركددددددة للا مددددددة التعليميددددددة، واسددددددتا من 
ال راسددة المدد    الوصددو  المسدد  ، وتكونددن العي ددة 

( االثدددا، واسدددتا من ايسدددتثانة لامددددل 1021مدددن  
سة إلددة الع يدد  مددن ال تددائ ، البياناا، وتوصلن ال را 

 :حهم ا
ح نَّ مع دددم اللدددلاب يتثعدددون ال  ددداح الرسدددم  عددد   -

 تعاملات م مل الماسساا التعليمية ع  ال ولة.
ا. -  ح نَّ دعل الرداود وتق يم ال  ايا كان م  ودو
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%( مددن  ي ددة الث ددى يبيتددون 50ح نَّ مددا نسددبت    -
 ال ية للجش ع  ايمت ان.

ي ددددعر مع ددددم اللددددلاب لجلثددددة اللددددالل التاددددارد  -
  لة العملية التعليمية.

اينوصدددداح  دددددين مددددا يدددددتم ت ر سدددد  وبدددددين مددددا هدددددو  -
 موجود ع  الواقل الم يج   م.

إخودددداق ن دددداح التعلدددديم عدددد  تعلدددديم اللددددلاب المدددديم  -
 %(.70واةخلاق   سثة تصل إلة  

ح نَّ حسدددددثاب الوسددددداد عددددد  التعلددددديم هددددد  اناودددددا   -
مسددددتوى اةجددددور والرواتددددب وضددددع  ن دددداح التعلدددديم 

 نوس ،  لاوة  لة   ح تلبيذ روادا ض  الوساد.
(: المةساااااااةمة :اااااااا: 2016مراساااااااة  طاااااااي  )-2

 مكا حاااة الفساااام الإماري بمؤسساااات التعلااايم  بااال 
 الجامعي  ي مص : :دائل است اتيجية مقت حة .

ال راسة إلة التعددرا  لددة حددد ال الوسدداد   نه ع
الإدارد وحسثال  لددالتعليم قبددل الاددامع   لددة جوانددب 
الت ميدددة الماتمريدددة، واستك ددداا لعدددي الم  ايددداا 
واةساليب المعاصرة، وال   مددن الممارسددة السددلوكية 
والت  يميدددددة، وا تمددددد ا ال راسددددددة ال  ر دددددة ل سددددددلوب 
الت ليددددددل ايسددددددتراتيا ، لمددددددا يت ددددددم   مددددددن لعدددددد د 
الت ايص والتقو م،   اصر القوة وجوانددب ال ددع  
لالإضدددداعة إلددددة الوددددر  والت  يدددد اا الم تملددددة عدددد  

لايددداراا اسدددتراتياية ترتكدددة  لي ددددا  توا ل دددا وصدددويو 
صددددديا ة البدددددد ائل المم  ددددددة، تم لدددددن  دددددد لا   دددددد ائل 
اسددددتراتياية  وقائيددددة و لاجيددددة وم اع ددددة ددددداملة(لما 
تت ددددددم   مددددددن آليدددددداا وتدددددد ا ير لل دددددد  مددددددن الوسدددددداد 

 لماسساا التعليم قبل الاامع  ع  مصر.

(: المةسةمة :اا:  سبل 2019)  مراسة حسيح  -3
 لمكا حة الفسام الإماري  ي مؤسسات التعليم .

هدد عن إلددة اقتددرا  سددبل لم اع ددة الوسدداد الإدارد 
عددددد  ماسسددددداا التعلددددديم، والإداراا التعليميدددددة  لدددددة 
المسدددتو ين الإقليمددد  والم لددد  عددد  دول العدددالم التددد  
تعددددان  مددددن الوسدددداد، وقدددد  اسددددتا ح الث ددددى المدددد    
ايسددددت ثاا  الت ليلدددد  لمعالاددددة م دددد لت  والوصددددول 
إلدددددة حه اعددددد . وتوصدددددلن ال راسدددددة إلدددددة الع يددددد  مدددددن 

 ال تائ ، حهم ا:
تقددد يم الع يددد  مدددن السدددبل المقترلدددة التددد  يم دددن  

ت ويدددلها والإعدددادة م  دددا عددد  م اع دددة الوسددداد الإدارد 
ع  الماسساا التعليمية؛ وهو ما حوصة لدد  الث ددى 
مددددن ضددددرورة وضددددل خلددددج وتلبيددددذ  ددددرام   مليددددة 
مسددددتمرة ل صددددلا  الماسسدددد  والتلددددو ر الت  يمدددد  
لدددد داراا التعليميددددة، مددددل التوسددددل التك ولددددوج  عدددد  
جميددددددل ح مال ددددددا وحن ددددددلت ا، مددددددل ت سددددددين الوضددددددل 
المادد لل يمة العاملة مددل الددردا القددانون  والق ددائ  
للواسدد ين، والةام ددا لإ دد اد تقددار ر سدد و ة  ددن لالددة 

 ال ةاهة وال وافية ع  ضوؤ مادراا وا ية ودولية.
 مراسات أجنبية: -2
 ، 2007مراساااااااة فياوتشاااااااةف وما  )-1

(Xiaochun &Dan المةسةمة :ااا:  النعكاسات
العلميااااااة وا للفيااااااة للفسااااااام أ كااااااامكمي  ااااااي 

هددد عن ال راسدددة إلدددة الك ددد  الجامعاااات الصاااينية . 
 دددددن ن ددددداااا الث دددددى العلمددددد  و لاقت دددددا لالوسددددداد 
اةكاديم  ع  الصين، تم إجراؤ ال راسة  لددة  ي ددة 
مدددددن ح  ددددداؤ هيمدددددة التددددد ر س والثدددددال ين لاسدددددتا اح 
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المقددددددا لاا، وتوصددددددلن ال راسددددددة إلددددددة الع يدددددد  مددددددن 
 ال تائ ، حهم ا: 

ح نَّ مسدددددتوى الوسددددداد اةكددددداديم  عددددد  الاامعددددداا  -
 الصي ية ال  ومية كان متوسلوا.

ضددددع  اةخلا يدددداا العلميددددة لدددد ى حةكدددداديميين  -
وح  دددداؤ هيمددددة التدددد ر س حلدددد  حهددددم حسددددثاب الوسدددداد 

 حةكاديم .
ه ددددددا   لاقددددددة ارتثاايددددددة  ددددددين الث ددددددى العلمدددددد   -

 التربود ع  الاامعاا وبين الوساد عي ا.
: المةسااةمة  (Guha 2014)مراسااة جةهااا -2

 اااي الجامعاااات ماااح  :اااا:  الاااتلا مااان  الطااالب
المعنيااة  ااي جامعااة وأكساا   صااندوا الماان   ياا 
هدد عن ال راسددة إلددة التعددرا  لددة :نغاااف  ااي ال نااد  

درجددددة اخددددتلاو مدددد ح اللددددلاب عدددد  الاامعدددداا مددددن 
ص  وق الم ح  ير المع ية عدد  الاامعدداا ال   يددة، 
واسدددددتا من ال راسددددددة المدددددد    الوصددددددو  الت ليلدددددد ، 
وا تمدد ا ايسددتثانة حداة ل راسددة ال الددة لمدد ة سدد تين، 
وك ون ال راسة  ن ح نَّ   ليس عقج من الم ددم معرعددة 

الم اصددب العاليددة كي  تتم ح مددال الوسدداد لاسددتا اح  
ا حن  ؟للمصددددالح ال اصددددية ولكددددن مددددن الم ددددم حي ددددو

نعرا ماكا ي دد   لعدد  التعددر  للوسدداد عدد  القلدداا 
العدددداح، كمددددا ح نَّ السددددللاا تلادددد  إلددددة التسددددتر  لددددة 

 الو ي ة، لاستا اح ت ا ير  يروقرااية.
 (2016مراسااااااااااااااااة  اماااااااااااااااايل تااااااااااااااااد نةف -3

Zamaletdinov et al.  :المةسااةمة :ااااا :)
 تطاااااة   سياساااااة  عالاااااة لمكا حاااااة الفساااااام  اااااي 

هدددددد عن ال راسددددددة إلددددددة تلددددددو ر سياسددددددة الجامعااااااة  
لم اع ة الوساد ع  الاامعاا الروسية، واسددتا من 

المددد    الوصدددو  المسددد  ، وتكوندددن  ي دددة ال راسدددة 
ا و 450مدددددددن   ( االدددددددب، 1200( حسدددددددتاكوا جامريدددددددًّ

( جامعددددة روسددددية، وا تمدددد ا ايسددددتثانة حداة 140و 
لامدددل البياندددداا، وتوصددددلن ال راسدددة إلددددة  دددد د مددددن 

 ال تائ ، حهم ا:
ح نَّ معرعددددة حسددددثاب الردددددوة وايادددداد حدواا دارجددددة  -

 لم اع ة الوساد ع  الاامعاا.
اتاددداك تددد ا ير  مليدددة وت  يميدددة لتلدددو ر سياسدددة  -

 ععالة لم اع ة الوساد ع  الاامعة.
 منا شة الدراسات السابقة:-ثانيًا

خددلال  ددر  ال راسدداا السددالقة وت ليل ددا  مددن
ا تتودددذ عددد  لعدددي الاواندددب مدددل  يلدددظ الثالدددى ح نَّ ددد 

تاتلدد  معددد  عدد  لعدددي الاواندددب، الث ددى ال دددال  و 
  رض ا لإيااي كالآت :يم ن 
هدد ا الث ددى ال ددال  إلددة   : هاادافا  مح حيااث  -1

معرعددة واقددل الوسدداد الإدارد والمددال  وال دد  م دد  عدد  
ماسسدددداا التعلدددديم العدددداح عدددد  م اع ددددة إب ، ومددددن 
خلال  ر  ال راسدداا السددالقة وت ليل ددا عقدد  يلددظ 
لقط مددن دراسددة  ا مددل دراسددة كدد  الثالددى ح نددَّ   تتوددذ جةئيددًّ

دراسددة (، و 2016(، ودراسة قلدديج  2019لسين  
 Zamaletdinov et ((2016يامدديلا تدد ي وا 

al..وتاتل  مل لاق  ال راساا السالقة اةخرى ، 
ا تمدد  الث ددى ال ددال   لددة  :مح حيااث الماان    -2

المدددددد    الوصددددددو  المسدددددد   ومددددددن خددددددلال  ددددددر  
ال راسددداا السدددالقة وت ليل دددا عقددد  يلدددظ الثالدددى ح نَّ 
الث ى ال ال  يتوذ عدد  اسددتا ام  المدد    الوصددو  
المسددددددد   مدددددددل دراسدددددددة كدددددددل مدددددددن ، دراسدددددددة سدددددددليم 

( 2016  يامدددددددددددديلا تدددددددددددد ي وا(، ودراسددددددددددددة 2016 
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Zamaletdinov et al.  و اتلددد  مدددل لددداق ،
 ال راساا السالقة اةخرى ع  م    الث ى.

ا تمدددد   :مااااح حيااااث مجتماااات البحااااث وعينتاااا  -3
الث ددى ال دددال   لددة العي دددة المقصددودة مدددن الابدددراؤ 
الم ددداركين عددد  جدددويا دلوددد  المعددد ل، ومدددن خدددلال 
ا   دددددر  ال راسددددداا السدددددالقة وت ليل دددددا ات دددددح ح نَّ ددددد 

 تاتل  مل الث ى ال ال  ع  الماتمل والعي ة.
اسددتا ح الث ددى ال ددال   :البحااث أماة مح حيث -4

ايستثانة حداة لامددل البياندداا والمعلومدداا المي انيددة، 
ومدددددن خدددددلال  دددددر  ال راسددددداا السدددددالقة وت ليل دددددا 
يلدددظ الثالدددى ح نَّ الث دددى ال دددال  يتودددذ مدددل دراسدددة 

دراسدددددة جوهدددددا  (، و2016كدددددل مدددددن دراسدددددة سدددددليم  
(Guha 2014)  2016 يامدديلا تدد ي وادراسددة و)) 

Zamaletdinov et al. و اتلددد  مدددل لميدددة ،
 ال راساا السالقة اةخرى.

 الدراسات مح  الستفامة أوج  -ثالثًا
 السابقة: 

عدد  الع يدد   السددالقة ال راساا استواد الثالى من    
 من الاوانب م  ا: 

ايستردددددددددددداد لالمصدددددددددددادر والمراجدددددددددددل والكتدددددددددددب  -
 وال راساا المتاصصة ع  موضوا الث ى.

 صيا ة الال ية ال  ر ة للث ى. -
 ت  ي  ماايا حداة الث ى. -
 ت  ي  م  لة الث ى وحهميت  وحه اع .   -
 للث ى. الم اسب الم    ت  ي  -
لل تددائ   الإلصددائية معالادداايب ال حسددال  اختيددار -

 المي انية.

ت  ي  الواوة المعرفية الت  سعة الث ددى ال ددال   -
 إلة ردم ا.

 :الخلفية النظ  ة للبحث
المنطلقاااااات النظ  اااااة للفساااااام الإماري -اولً 

 المالي  ي المؤسسات التعليمية المعاص ة:
 الفسام الإماري:  -أ

 مف ةم للفسام الإماري:
تعددد دا التعدددار   عددد  مو دددوح الوسددداد الإدارد، وقددد  
يعددددةى كلدددد  إلددددة اخددددتلاا المدددد ارو الولسدددد ية التدددد  
ت اولددددن موضددددوا الوسدددداد الإدارد، لسددددبب اخددددتلاا 
حعكدددار وثقاعددداا وتوج ددداا رواد هدددلظ المددد ارو مددددن 
الكتددداب والم  دددر ن والموكدددر ن، يم دددن  دددر  ح دددري 

 تل  التعار   كالآت :
( للوسدددداد الإدارد 8، 2007تعر دددد  الكبيسدددد    -

"سلو  إدارد  ير رسم  ي ون  دد يلاو للسددلو  :  ل   نَّ   
الإدارد الرسم  اللد تملي  ظددروا واقريددة، وتمليدد  
ظددددددروا الت ددددددول ايجتمددددددا   وايقتصددددددادد التدددددد  

 تتعر  ل ا الماتمعاا".
( 27، 2007تعر   م  مددة ال ددوافية ال وليددة   -

"سددوؤ اسددتا اح الم صددب العدداح : للوسدداد الإدارد ل   نددَّ   
 لت قيذ مصل ة خاصة كاتية ل وس  حو جما ت ".

( الوسدددداد الإدارد 18، 2011تعر دددد  معددددا رة   -
ل   ندددددَّ  : "إسددددداؤة اسدددددتا اح السدددددللة المرتثلدددددة لمركدددددة 
معين    ا ت قيددذ مصددالح داصددية  لددة لسدداب 
المصدددددل ة العامدددددة، م دددددل إصددددد ار قدددددراراا لت قيدددددذ 

 مصالح داصية مرب ة".
يست ت  الثالى من التعر واا السالقة ح نَّ ح لددب 
تل  التعار   جاؤا متوقة وب  ل كبيددر  لددة سددوؤ 
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هدددلظ ال ددداهرة والآثدددار السدددلبية التددد  تترك دددا عددد  كدددل 
يميددة مسددتو اا ال  ومددة وماسسددات ا و ياكل ددا الت  

هدددلظ ال ددداهرة وبائيدددة عددد  مع دددم دول العدددالم، عددد  وت  
وه ددددددا  تعر ودددددداا   يدددددد ة للوسدددددداد الإدارد تاتلدددددد  
لددددداختلاا م  دددددروظ وداصددددديت  وعلسدددددوت ، لع ددددد ا 
يوسدددددددل م تدددددددواظ لربلددددددد  لالثعددددددد  ال  دددددددارد والمددددددديم 
والتقاليددد  واةن مدددة اةي يولوجيدددة والسياسدددية والبيميدددة 
في ، وم  ا حلادية ال  رة ت  ددر إلددة الوسدداد الإدارد 
 لة ح نَّ   نتاج التسدديب والووضددة، واسددتاالة لل اجددة 
والعدددوي، حو ردة ععدددل لمواقددد  سياسدددية حو نوسدددية حو 

 اجتماوية م  دة.
 لصائص الفسام الإماري:

يتسددددم الوسدددداد الإدارد لالع يدددد  مددددن الاصددددائص 
 (:42، 2005 الكبيس ،   السلبية من حهم ا

ي عدددد    الوسدددداد الإدارد عدددد  مراللدددد  اةولددددة ظدددداهرة  -
إدار دددة مرضدددية  يدددر مرئيدددة، إ يَّ ح ندددَّ   ي ت دددر لسدددر ة 
و  ت ددر إلدددة لددداق  اةج ددةة الإدار دددة اةخدددرى،  لدددة 

 الر م من  امل السر ة.
التثدداين وايخددتلاا عدد  الوسددائل واةسدداليب التدد   -

ياتبئ وراؤها الوساد الإدارد، لسب موقل الوظيوددة 
 ع  التسلسل الوظيو  ولسب الا ة الت  تمارس ا.

يتوا ددل الوسدداد الإدارد مددل ال ددروا والمتجيدددراا  -
ا وبيمددددة م ددداعة لدددد  عدددد   الم يلدددة لدددد  لي دددون م اخددددو

 الماسساا الإدار ة.
للوسدددداد الإدارد حنمدددداب وحسددددداليب ماتلوددددة لسدددددبب  -

اخددددددتلاا الا دددددداا التدددددد  تمارسدددددد  والا دددددداا التدددددد  
 تتعامل مع .

 حخلر ممارساا الوساد الإدارد ه  تل  الت  -

تدددتم مدددن خددددلال الدددوكلاؤ حو الوسددددلاؤ الدددلين يتم ددددل 
دورهدددم عددد  مصدددال ة اةادددراا لالوسددداد دون معرعدددة 

 لع  م الثعي.
يتميدددددة حادددددراا جدددددرائم الوسددددداد الإدارد لابدددددرت م  -

ودرايدددت م؛ وهدددو مدددا ياعل دددم عددد  ك يدددر مدددن اةليدددان 
خدددارج دائدددرة ايت امددداا والقددد رة  لدددة الإعدددلاا مدددن 

 الع الة.
إ نَّ ممارسددددددددددداا الوسددددددددددداد الإدارد ت عددددددددددد    ماددددددددددددروا  -

 للماتمعاا المتالوة إدار ًّا وثقافيًّا.
إ نَّ تةايددد  تو ددد  الوسددداد الإدارد ي دددون حك دددر لددد ة  -

عدد  الدد ول التدد  تواجدد  ال ددروب والكددوار  اللبيريددة 
واةيمددددداا ايقتصدددددادية، وتددددد ن  مسدددددتوى المري ددددددة 

 وارتواا اةسعار.
 آثار الفسام الإماري:

ه دددا  الع يددد  مدددن الآثدددار للوسددداد الإدارد  لدددة 
-567، 2019الماسسددددداا التعليميدددددة  لسدددددين ، 

568:) 
انت دددا  العمدددل الإدارد المددد     لدددة كوددداؤة حداؤ  -

 الماسساا التعليمية.
 انت ار ثقاعة الوساد الإدارد للم اصب الإدار ة. -
إهددددددد ار اسدددددددتجلال المدددددددوارد التعليميدددددددة لمصدددددددل ة  -

 خاصة، و  ح المساواة ع  توي ع ا.
سددددددددرقة حمددددددددوال وماصصدددددددداا صدددددددديانة الب ددددددددة،  -

 والإصلالاا الم رسية.
تةايددددد  ايخدددددتلاو، وايلتيدددددال عددددد   مليدددددة ددددددراؤ  -

 المتللثاا التعليمية.
 التلا ب لإنتاج الكتب الم رسية وتوي ع ا. -
 ايلتيال ع  استا اح المسا  اا ال ا مة  -
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 للتعليم.
 اي تةاي ع  عر  رسوح دراسية  ير قانونية. -
تو ددد  الم سدددوبية، والت يدددة عددد  ايسدددتيلاؤ  لدددة  -

حهدددل ال قدددة والدددويؤ للم اصدددب الإدار دددة  لدددة لسددداب 
 الكواؤة.

الردددوة عدد  تعيددين المعلمددين وادارة ددداون م،  تةايدد  -
 والتستر  لة سوؤ السلو  الإدارد والم   .

 العبى لايمت اناا ونتائ  الللاب. -
 الماالوة الواض ة لىن مة والعبى لم مون ا. -
 إساؤة استا اح السللة لت قيذ مصالح خاصة. -
 إص ار قراراا تا ح عماا م  دة. -
انت دددددددا  لعدددددددي الإجدددددددراؤاا القانونيدددددددة لت قيدددددددذ  -

 مصل ة داصية.
 الت خل ع  الت ميقاا القانونية. -
التستر ولوددظ الملودداا والق ددايا التدد  تمددس كثددار  -

 القادة واستمرارهم ع  العمل.
 مقاومة حد ج ود ل صلا . -
اضدددددددددل اد لعدددددددددي الكودددددددددداؤاا ولاب دددددددددا  ددددددددددن  -

 الم اصب الميادية.
 الت رب من المساولية. -
 إخواؤ حسرار العمل. -
 تو يل المصل ة ال اصية  لة العمل. -
 دددد ح ايلتددددةاح لموا يدددد  العمددددل الرسددددمية، واع دددداؤ  -

 حسرار العمل.
إسددددددددداؤة اسدددددددددتا اح الوقدددددددددن والقددددددددد راا وسدددددددددمعة  -

 الماسسة.
 التجاض   ن لعي اةخلاؤ لم ل الم اكل. -
 التسو   ع  إنااي المعاملاا العامة. -

 تةو ر المست  اا الرسمية. -
إهددد ار اةج دددةة التك ولوجيدددة التعليميدددة، وتوي ع دددا  -

 الس ؤ.
 سوؤ توي ل الم ح العي ية من  رام  المسا  اا. -
تلقدد  لعددي المسدداولين  مددويا ورددداوى مقا ددل  -

تسددددددددد يل حععدددددددددال ماالودددددددددة ل جدددددددددراؤاا واةن مدددددددددة 
 القانونية.

 أسباب الفسام الإماري: -
ي عدددددد    الوسددددددداد الإدارد عددددددد  ماسسددددددداا التعلددددددديم 
ظدددداهرة معقدددد ة، و  دددداد يسددددت يل توسدددديرظ مددددن خددددلال 
ا لكانددن الم اع ددة  سبب وال ، علو كان السبب والدد و
لسيلة، ولكن ه ا  حسثاب ك يددرة تددادد إلددة الوسدداد 
الإدارد عدددد  الماسسدددداا التعليميددددة حهم ددددا  اةقددددرا، 

2013 ،137:) 
 أسباب فخصية: -1

تدددرتثج ل اصدددياا العددداملين و ددديم م ومثدددادئ م 
وميدددددول م واتااهدددددات م ومسدددددتوى ثقددددداعت م وتعلددددديم م، 
ون ددددرت م لم ددددرووية حو  دددد ح م ددددرووية اسددددتجلال 
الوظيوددة العامددة لت قيددذ م دداعل داصددية، ومددن حهددم 
اةسدددثاب ال اصدددية التددد  تدددادد إلدددة لادددوؤ لعدددي 
العددداملين للوسددداد الإدارد هدددو غيددداب المددديم، وانعددد اح 
الددوايا الددد ي  ، وضدددع  ال ددس الدددوا  ، وال دددع  
اةخلاقدددددد  لجددددددي ال  ددددددر  ددددددن الوقددددددر حو الج ددددددة، 
وسددددددديلرة م دددددددا ر القلدددددددذ والادددددددوا  لدددددددة نودددددددوو 
العدددداملين، وي ددددادة تللعدددداا العدددداملين وامولددددات م، 
 والرغثدددددة عددددد  الدددددربح السدددددر ل مدددددن  يدددددر  دددددلل ج ددددد 
 م اعئ, و  ح الق رة  لة العمل الم ت , واناوا   

 مستوى ثقاعة العاملين وتعليم م.
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 أسباب اجتما ية وثقافية:-2
يتدددددد ثر سددددددلو  العدددددداملين عدددددد  الماسسدددددداا تدددددد ثروا 
مثاددددددروا لالبيمدددددة الاارجيدددددة الم يلدددددة؛ ليدددددى تدددددادى 
لعددي المدديم والعدداداا والتقاليدد  والميددول وايتااهدداا 
السددددلبية السددددائ ة عدددد  الماتمددددل إلددددة تو دددد  ظدددداهرة 
الوسددددددددددددداد الإدارد، كمدددددددددددددا ح نَّ ل دددددددددددددع  التركيثدددددددددددددة 
ايجتماوية والتربو ددة وضددع  الددو   الدد ي    لاقددة 
وثيقددددة  تددددوعير حجددددواؤ الوسدددداد الإدارد، وتتم ددددل حهددددم 
اةسثاب ايجتماويددة وال قافيددة السددلبية الم وددةة  لددة 
ممارسدددددددددة الوسددددددددداد الإدارد عددددددددد  ضدددددددددع  الدددددددددو   
ايجتمددددا   لقا دددد ة ال قددددوق والواجثدددداا، وتوظيدددد  
اينتمددداؤاا الع دددائر ة واللائ يدددة والدددويؤاا ال ددديقة 
و لاقدددداا القربدددددة والصدددد اقة عددددد  العمددددل الرسدددددم ، 
وضددددددددع  المسددددددددتوى ال قدددددددداع ، وعسدددددددداد اةخددددددددلاق، 
وضددع  العقيدد ة، وضددع  الماتمددل المدد ن ، و دد ح 
ايسدددتقرار ايجتمدددا  ، وعقددد ان ال دددرا  ايجتمدددا   

 وجمود التوكير والت ار، و  ح قبول التجيير.
( ح نَّ مددن حسددثاب 69، 2008 ي مددا حضدداا ك عددان  

 الوساد الإدارد  لة الماسساا التعليمية ما ي ت :
 أسباب تنظيمية ومؤسسية:-3

تتعلددددذ لالماسسدددداا وبيمت ددددا ال اخليددددة وت ثيرهددددا 
عددددددد  العددددددداملين، ومددددددددن حهدددددددم اةسدددددددثاب الت  يميددددددددة 
والماسسدددية التددد  تسدددا    لدددة نمدددو الوسددداد الإدارد 
ت ام الماسساا وايديدداد  دد د العدداملين، والإ ددراق 
عددددد  المركة دددددة حو اللامركة دددددة مدددددل غيددددداب الرقالدددددة، 
ووجود  ياكل ت  يمية معقدد ة وق يمددة و يددر ملائمددة 
مددل ابيعددة العمددل، و دد ح الت  يدد  الدد قيذ للسددللاا 
والمسدددداولياا، وددددديوا الدددد مج التسددددلل  والعلاقدددداا 

البيروقرااية  ين المستو اا ال رمية، وك رة القددوانين 
والددددد  م واللدددددوائح وتدددددراكم ال جدددددراا   دددددا، و مددددددو  
التعليمددداا والإجددددراؤاا و دددد ح وجدددود حدلددددة إجرائيددددة، 
و دد ح موضددووية ن ددم ايختيددار والتعيددين، وضددع  
القددددد راا والإم اندددددداا الث دددددر ة والماديددددددة، وضددددددع  
وسائل المتالعة والرقالة ال اخلية والاارجية، وغيدداب 
المعددددددايير ال  يقددددددة لميدددددداو اةداؤ، و دددددد ح ايهتمدددددداح 
 بدددرام  التددد ر ب، والإ ددد اد والتقدددو م الااصدددة لدددالميم 
الماسسددددددية، وضددددددع  اةخلا يدددددداا الإدار ددددددة ةداؤ 
الوظيودددة العامدددة، وي ددددادة الصدددراا الت  يمددد ، و دددد ح 
ايسددتقرار الددوظيو ، وانعدد اح اللقدداؤاا المياديددة وقلددة 
نةاهت ددددددا، و دددددد ح تددددددوعر القدددددد رة  لددددددة الميددددددادة لدددددد ى 

 الر ساؤ.
 أسباب  انةنية و ضائية:  -4

مددن حهددم اةسددثاب القانونيددة والق ددائية ال  ائيددة عدد  
ا ةادددراا  توسددير ال صدددو  القانونيدددة وتلبيق دددا تثعدددو
العلاقدددة والم الددداة والمااملدددة لصدددالح اةقو ددداؤ  لدددة 
لسدداب ال ددعواؤ، والتسدداهل مددل الع اصددر المت مددة 
لالوسدددددداد الإدارد، وا تثدددددددار ت م دددددددم مدددددددن الددددددد  اوى 
الماووددددددة التدددددد  ت دددددداب لالرلمددددددة والرحعددددددة، وتمسدددددد  
السللة الق ائية، وماسسات ا لددالإجراؤاا الروتي يددة 
المعقددددد ة، وا تمادهدددددا  لدددددة اةسددددداليب الب ائيدددددة عددددد  
الت قيدددذ واثثددداا ت دددم الوسددداد الإدارد، والممارسددداا 
 يدددر اللائقدددة مددددن قبدددل لعددددي الم دددامين والق دددداة، 
وضددع  اةن مددة الت ددر رية والق ددائية، و دد ح إنودداك 

 القانون  لة حر  الواقل.
 ( ح نَّ من10-9،  2005كما حضاا  ن  ل   
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حسثاب الوساد الإدارد ع  الماسساا التعليمية مددا 
 ي ت :
 أسباب ا تصامكة:-5

ت عدددد    مددددن حهددددم اةسددددثاب الماديددددة إلددددة انت ددددار 
الوسددددداد الإدارد عددددد  الددددد ول ال اميدددددة، وبااصدددددة مدددددا 
يتعلدددذ لارتوددداا  يمدددة الددد ين الادددارج  والتوجددد  إلدددة 
ايقتددددرا  الاددددارج  والا ددددوا لتعليمدددداا ال يمدددداا 
الماليددددددددة ال وليددددددددة، ومعدددددددد يا ال مددددددددو ايقتصددددددددادد 
المدددد اوي و يددددر الم ددددت م، واةيمدددداا ايقتصددددادية 
والت دددام ايقتصدددادد وارتوددداا اةسدددعار، والمسدددتوى 
المتدد ن  لىجددور والرواتددب وضددع  ال ددواعة والمةايددا 
الوظي يددددة؛ اةمددددر الددددلد يددددادد إلددددة تدددد ن  مسددددتوى 
المري دددددة لجالبيدددددة العددددداملين؛ وهدددددو مدددددا يددددد عل  دددددلود 
ال ووو ال ريوة إلددة اين ددراا واللاددوؤ إلددة الوسدداد 
الإدارد لتجليددددددة مددددددا ي قصدددددد م، كمددددددا  ح نَّ تلادددددددة 
اللثقددة الوسدددلة واتسددداا الواددوة  دددين اللثقدددة الج يدددة 
واللثقة الوقيرة، و  ح مرا اة ت قيذ التواين والع الددة 
عددد  توي دددل ال دددرواا والمدددوارد ايقتصدددادية  دددين حعدددراد 
الماتمدددددددل يدددددددادد إلدددددددة التثددددددداين اللثقددددددد  واخدددددددتلال 
معدد يا الدد خل  ددين عمدداا الماتمددل؛ وهددو مددا يسدد م 
إلددة لددد  كبيددر عددد  إيادداد  يمدددة خصددثة ل مدددو الوسددداد 

 وممارسة السلوكياا الواس ة.
 أسباب سياسية:-6

ى   يدددْ ت عدد    مدددن حخلددر حسدددثاب الوسدداد الإدارد؛ ل 
إ نَّ  ددددددد ح وجدددددددود القددددددد وة ال سددددددد ة وعسددددددداد السدددددددللة 
السياسدددية يوت دددان المادددال لمدددن هدددم دون دددا لممارسدددة 
حنواا الوساد كاعة دون خوا مددن رقيددب حو لسدديب، 
وتتم ددددل حهم دددددا عددددد  تعيددددين الميددددداداا الإدار دددددة عددددد  

المواقددل الم مددة   دداؤو  لددة الددويؤ السياسدد ، وبجددي 
ال  دددددر  ددددددن الكودددددداؤة الإدار دددددة؛ وهددددددو مددددددا يصدددددديب 
العاملين لالإلثاب، وغياب حج ةة الرقالة والم اسددثة 
الوا لدددة، و ددد ح وجدددود ماسسددداا وم  مددداا مسدددتقلة 
لم اع ددددددددة الوسدددددددداد الإدارد؛ اةمددددددددر الددددددددلد يسدددددددد ل 
ان راا العاملين و  اع م  لددة ايسددتجلال السدد ؤ 
للوظيوددددددة العامددددددة ومةاياهددددددا، لالإضدددددداعة إلددددددة  دددددد ح 
ايسدددددددددددتقرار السياسددددددددددد  وسدددددددددددر ة دوران الميددددددددددداداا 
الإدار ددة؛ وهددو مددا ي ددال  لددة انت دداي عرصددة تددول  

 المواقل الإدار ة واستجلال ا للمصل ة الااصة.
 : الفسام المالي -ب
 مف ةم الفسام المالي: -

ه ددددا  الع يدددد  مددددن التعر ودددداا للوسدددداد المددددال ، 
يعددددود كلدددد  إلددددة اخددددتلاا المدددد ارو الولسدددد ية التدددد  
تعاملن معدد  وتوج دداا وثقاعدداا رواد هددلظ المدد ارو 

من حمر  ناب والعلماؤ والم  ر ن وم ما ي من الكتَّ 
 كل  يم ن  ر  ح ريها كالآت :

( للوسدددددددداد 113، 1998تعر دددددددد  الم صددددددددورد    -
المدددددددال  ل   ندددددددَّ  : "ماالقدددددددة تعليمددددددداا حج دددددددةة الرقالدددددددة 
ا لمتالعدددددة ت ويدددددل  والتوتددددديش المركة دددددة الم لودددددة قانوندددددو
اة مدددال الماليدددة لل يمدددة العامدددة، وقددد  ح لددد  للوسددداد 
ا   ددد ة تعر وددداا ياتلددد  كددددل م  دددا  دددن الآخدددر تثعددددو
ل  رتدد  وعلسدددوت ، فثع ددد ا يتعلددذ لم دددمون  لالثعددد  
ال  ددددددارد، و يمدددددد  وتقاليدددددد ظ وحن متدددددد  اةي لوجيددددددة 
والسياسدددية والبيميدددة، و يرهدددا مدددن التعر وددداا حلاديدددة 
ال  دددددرة التددددد  تاعدددددل الوسددددداد نتيادددددة لدددددلل  التراخددددد  
الإدارد والووضددددددة، حو إدددددددثاا لاجددددددة، حو  وامددددددل 

 نوسية، حو اجتماوية".
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( للوسدددداد 27، 2010تعر دددد   دددد راود و وسدددد    -
المددال  ل   نددَّ  : "ماالوددة القوا دد  واةل دداح الماليددة التدد  
ت دددد دها الإدارة المركة ددددة عدددد  الموايندددداا العامددددة حو 

 التعليماا المالية ال اعلة".
( للوسددددداد المددددددال  321، 2011تعر ددددد   بددددددود   -

ل   ندددددَّ  : "مامدددددوا الماالوددددداا السدددددلبية التددددد  يرتكب دددددا 
الموظددد    ددد  إتمددداح معددداملاا ماليدددة، سدددواؤ كاندددن 
تتعلددددذ لالمصددددل ة العامددددة حو لمصددددل ة المددددواا ين 

 اللين يتعاملون مل الماسساا العامة".
 أسباب الفسام المالي: -

تاتلدددد  حسددددثاب الوسدددداد المددددال  وتت ددددوا لسددددب 
اخلا يددددددداا وابيعدددددددة الماتمددددددددل وب سدددددددب ايلتددددددددةاح 
لالقوانين وم ى قوة وعا لية اةج ةة الرقا ية وتوعيددل 
الت ددر عاا، وكددلل  ل سددب مسددتو اا المري ددة عدد  
ى  إ نَّ ه ددا  الع يدد  مددن اةسددثاب التدد   يددْ الماتمل؛ ل 
حدا إلدددددة تو ددددد  الوسددددداد المدددددال  تدددددتلاص لدددددالآت  

 (:31، 2012 صالح وعر  ة،  
ضددع  السددللة الق ددائية وسدديادة قددانون ال ولددة  

 ع  الاانب المال  واستجلال المال العاح.
يتمتل المساولون ال  وميددون ل ر ددة واسددعة عدد   

العمدددل، وقليدددل مدددن المسدددائلة؛ وهدددو مدددا ي ددد  م  لدددة 
اسدددتجلال م اصدددب م لت قيدددذ م اسدددب داصدددية مدددن 
خلال قبول الرداوى حو هدد ر المددال العدداح والإسددراا 

 وما إلة كل .
تمتلددددددددد  ال ولدددددددددة ثدددددددددروة هائلدددددددددة مدددددددددن المراعدددددددددذ  

والممتلكدددداا والمددددوارد اللبيريددددة، واضددددواؤ ال ددددروية 
 لدددة سدددللت ا  لدددة تلددد  ال دددرواا لتدددة لدددو كانددددن 
تالعة للقلاا الاا ؛ وهددو مددا يعلدد  عرصددة كبيددرة 

لتب دددددددد  السددددددددلو  الواسدددددددد  ل  ددددددددب اةمددددددددوال العامددددددددة 
 والااصة.

ضع  حداؤ حج ةة الرقالة المالية المركة ة وقلددة  
 خبرت ا ع  مرا ثة اةداؤ المال  وتلو رظ.

ان يددددددددداي حج دددددددددةة ال ةاهدددددددددة العامدددددددددة وضدددددددددعو ا،  
وتقصدديرها عددد  تب ددد  حسدداليب ج يددد ة لك ددد  ق دددايا 
الوسدددداد حو اتاددددداك إجدددددراؤاا قانونيدددددة صدددددارمة ل دددددذ 

 الماالوين للمال العاح.
ظ ددددددور العلاقدددددداا ايجتماويددددددة  لددددددة حسددددددداو  

المصالح الااصددة المتثادلددة  ددين اةعددراد والاما دداا 
داخدددددل وخدددددارج الولددددد ة الإدار دددددة ال  وميدددددة؛ اةمدددددر 
الدددلد يم ددد  لإم انيددداا تلدددو ر هدددلظ العلاقددداا إلدددة 

 ممارساا ت  رج ت ن مو وح الوساد المال .
ضددع  ايسددت مار وهددروب ر وو اةمددوال إلددة  

 الاارج، وقلة عر  العمل وي ادة الثلالة والوقر.
يسددت ت  الثالددى ممددا سددبذ ح نَّ حسددثاب الوسدداد المددال  
ك يددرة وماتلوددة مددن ددداص إلددة آخددر ومددن م  مددة 
إلددة حخددرى، والتدد  ت دد دها ال ددروا والعوامددل التدد  
تسددا    لددة ظ دددور الوسدداد، لالإضدداعة إلدددة ح نددَّ   قددد  

ا من جميل اةسثاب الملكورة ح لاظ.  ي ون مة او
وا اات الفسااام  ااي مؤسسااات التعلاايم العااام  ااي  -ج

 محا ظة إب:
 :وا ت مظاه  الفسام وأفكال   -

ه الددددد  الع يددددد  مدددددن الم ددددداهر واةدددددد ال عددددد  
الماسسدددداا التعليميددددة لعمددددوح الم اع دددداا اليم يددددة، 

 لدددة  ا م اع دددة إب، يم دددن  رضددد ا لإيادددايوم  ددد 
 الآت :ال  و  
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   ال فةة: .1
 الرددددددددوة مدددددددن حخلدددددددر الادددددددرائم التددددددد  توسددددددد  الإدارة

، ومددددن حخلددددر الاددددرائم التدددد  تق دددد   لددددة التربو ددددة
ال قددددددة التدددددد  ياددددددب تواعرهددددددا عدددددد  الوظيوددددددة العامددددددة 
والمسدداولين  ددن حوثائ ددا؛ ليددى تددادد إلددة اخددتلال 
الع الددة  ددين المددواا ين، و  ددرد الموظدد  العدداح دون 
سددبب م ددروا  لددة لسدداب اةعددراد الددلين ي تدداجون 
و سدددت قون خددد ماا  امدددة دون مقا دددل  الصددداي د، 

2012 ،267.) 
 ج  مة اللتلا:-2

جر مدددددة ايخددددتلاو مدددددن الاددددرائم المتعلقدددددة  ت عدددد 
لسددلامة الوظيوددة؛ ليددى يلتددةح الموظدد  الددلد ت م دد  
ج ددددة  ملدددد   لددددة حموال ددددا ل  ددددم وظيوتدددد  لال وددددا  
 لي دددا وايلتدددةاح   دددا، وحن يرا ددد  هدددلظ اةماندددة، عدددإن 
هو  بى   ا عاختلس ما ل ويت  لسبب وظيوت   دد  

وجر مدددة ايخدددتلاو  ,عددد  هدددلظ ال الدددة مدددن الادددائ ين
دبي ة لار مة خيانة اةمانددة الم صددو   لي ددا عدد  

( من قانون الارائم والعقوباا اليم دد ، 318المادة  
حد: ال يدددداية ناقصدددة، عكدددل م  مددددا  لدددة نقددددل ملكيدددة 

، الم صدددددورد  الكاملدددددة مدددددل توجيددددد  الوصدددددية لدددددلل  
1998 ،115) 
 المصامرة أو الستيلء على الماف العام:-3

المصدددددددادرة تع ددددددد  "ايسدددددددتيلاؤ  لدددددددة ال ددددددد ؤ 
ا تسدد يل ايسددتيلاؤ  لددة المددال،  والسدديلرة  ليدد ، ح مددَّ
ع دددو كدددل ن ددداب إيادددا   حو سدددلب  يصددد رظ الموظددد  
العدددداح يم ددددن  واسددددلت  لجيددددرظ ايسددددتيلاؤ  لددددة هددددلظ 
اةمددوال لجيددر لددذ، وتت قددذ جر مددة ايسددتيلاؤ  لددة 
المال العاح ل يايت  حو استعمال  م ما كانن  يمتدد ، 

سدددواؤ كاندددن هدددلظ الميمدددة ماديدددة حو مع و دددة، وسدددواؤو 
اسدددتولة  ليددد  الموظددد    وسددد  حو سددد ل ايسدددتيلاؤ 
ا إهدد ار المددال العدداح ع ددو تب يدد ظ   ليدد  مددن  يددرظ، ح مددَّ

 ال يمددة العامددة لم اع ددة الوسدداد وهلا من عمة الكددلب 
  ،2013،76) 

التلعااااااااب  ااااااااي تحصاااااااايل الإ اااااااا امات  -4
 الحكةمية:

ي دددددددد   التلا ددددددددب عدددددددد  ت صدددددددديل الإيددددددددراداا 
ال  وميدددددددة ل اعدددددددة حنوا  دددددددا مدددددددن قبدددددددل المسددددددداولين 
الم لوددددين  ت صدددديل هددددلظ اةمددددوال؛ وهددددو مددددا ي ددددر 
  ةاهددة الوظيوددة العامددة و سددتجل صددلاليات ا لت قيددذ 
م اسدددب داصدددية، وعددد  الوقدددن نوسددد  ي دددل حوثددداؤ 
مالية  ير مقررة  لددة المددواا ين واةعددراد تة دد   مددا 
ا، وقدددد  جددددرح الم ددددرا اليم دددد  عدددد   هددددو مقددددرر قانونددددو

( مدددن قدددانون الادددرائم والعقوبددداا لسددد ة 164المدددادة  
سددلو  الموظدد  العدداح المسدداول  ددن جثايددة  1994

الموارد المالية لل ولة الم صو   لي ا عدد  القددوانين 
ا  واةن مدددة،   ددد ما يللدددب حو ي خدددل مدددن الودددرد مبلجدددو
 يددر مسددت ذ،  ددل وقدد  ية دد   لددة مددا هددو مسددت ذ 

لموظدد   ددلل ، وسددم  كلدد  ايلتيددال عدد  مددل  لددم ا 
ت صددديل الرسدددوح، حو الإيدددراداا ال  وميدددة يع ددد  ح نَّ 
ا يقدددددددوح  ت صددددددديل الرسدددددددوح  ا ماتصدددددددو ا  امدددددددو موظودددددددو
والجرامدددداا وال ددددرائب والامددددار  ومددددا عدددد  ل م ددددا 
الم صدددو   ليددد  عددد  القدددوانين واةن مدددة لللدددب حو 
حخدددل مدددن عدددرد للر قدددة الاددد اا مدددن خدددلال إثثددداا ح نَّ 
ا لمددا هددو  هددلظ الرسددوح ومددا عدد  ل م ددا قانونيددة خلاعددو
مددلنب لدد ،  لددة الددر م مددن  لمدد  لدد   نَّ هددلظ الرسددوح 
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ون وهددددا  يددددر مسددددت قة و يددددر دددددروية  الصدددداي د، 
2012 ،508.) 

وحددددددددار المالددددددددس اة لدددددددة لتالدددددددديج التعلدددددددديم 
مددددددن م ددددداهر الوسدددددداد عدددددد   ح نَّ ( إلدددددة 37، 2014 

الماسسدداا التعليميددة لعمددوح م اع دداا الام ور ددة، 
 وم  ا م اع ة إب الآت :

تةو ددر ال دد اداا الإ  اديددة ومددا يعادل ددا الصددادرة  -
مدددن خدددارج الام ور دددة اليم يدددة لل راسددداا الإ  اديدددة 

 وال راساا العليا.
 دددددد ح تقييدددددد  ت ويددددددل التعليمدددددداا وسياسددددددة التعلدددددديم  -

المادددددددان ، مدددددددن خدددددددلال انت دددددددار ظددددددداهرة الددددددد روو 
 الاصوصية.

الم سددددددوبية والم الدددددداة عدددددد  اي تعددددددا  والثع دددددداا  -
 والةمايا اةكاديمية.

  يل حسملة ايمت ان والتلا ب لال رجاا. -
 :مجتمت البحث وإج اءات 

 من ا  البحاث: -أولً 
عدددددد  ضددددددوؤ ابيعددددددة الم دددددد لة الث  يددددددة وحهدددددد اع ا 

: لت  يدد  المسدد   اسددتا ح الثالددى المدد    الوصددو 

الال يددة ال  ر ددة ةلعدداد موضددوا الث ددى واسددتعرا  
ال راسددددددداا السدددددددالقة، وت دددددددايص الواقدددددددل الميددددددد ان  
وت ليدددددددل البيانددددددداا الإلصدددددددائية ال  ائيدددددددة؛ لمعرعدددددددة 
ت ايص مواعقة الابراؤ الم اركين ع  الث ددى ن ددو 
واقدددل الوسددداد الإدارد والمدددال  عددد  ماسسددداا التعلددديم 

 العاح ع  م اع ة إب.
 مجتمت البحث:-ثانيا

ن روا للبيعة الث ى ال ددال ، عقدد  تكددون ماتمددل 
الث ى مددن جميددل الابددراؤ اةكدداديميين ل ليددة التربيددة 

ار دددة لم تددب التربيدددة عددد  جامعددة إب، والميددداداا الإد
لمعرعددددددة ت ددددددايص مواعقددددددة الابددددددراؤ ؛ م اع ددددددة إب

الم ددداركين عدددد  الث ددددى لددددول واقددددل الوسدددداد الإدارد 
 والمال  لماسساا التعليم العاح ع  م اع ة إب.

 عينة البحث:-ثالثا
اقت دددن ابيعدددة الث دددى وحه اعددد  اتثددداا حسدددلوب 
العي دددددة القصدددددد ية، وتم لددددددن لاختيددددددار مامددددددوا مددددددن 

( خبيددددروا، 32وتكونددددن  ي ددددة الث ددددى مددددن  الابددددراؤ 
 :( الآت 1وكما هو موضح لالا ول رقم  

 تة  ت أ  ام عينة البحث الخب اء المشاركيح  ي جةلة ملفي المعدف  :(1)جدوف
 النسبة المئوية العدد الجهة م

 %31.25 10 جامعة إب 1

 %68.75 22 مكتب التربية والتعليم في محافظة إب 2

  %100 32 الإجمالي 

 أماة البحث:-رابعًا
عدد  ضددوؤ حهدد اا الث ددى وابيعتدد ، ا تمدد  الثالددى 
 لددة ايسددتثانة  وصددو ا حداة م اسددثة لإجددراؤ ل  دد ، 
والت  من خلال ا يتم ن الثالددى مددن جمددل البياندداا 
والمعلومدددداا المي انيددددة المتعلقددددة لالث ددددى مددددن حعددددراد 

ماتمدددل الث ددددى، ولددد د الثالددددى مادددايا اةداة ثددددم 
اسددتالص قائمددة مددن الوقددراا؛ ليددى ت ددم ن اةداة 

وكمددا هدددو  ( عقدددرة51ثلاثدددة مادددايا اددددتملن  لدددة  
   .(2موضح لالا ول رقم  
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 ( أماة البحث  ي صةرت ا ا ولية 2جدوف )
 عدم الفق ات  المجالت ال ئيسية  م
 31 مادراا الوساد الإدارد ع  ماسساا التعليم العاح 1
 20 مادراا الوساد المال  ع  ماسساا التعليم العاح  2

 51 الإجمال 
تددددم تصدددددميم مميددددداو " لي دددددرا الربدددددا  ( وعدددددذ  

 الب ائل الآتية:
 (.4مواعذ ج ا، وح ل  ل  الرقم  

 (.3مواعذ، وح ل  ل  الرقم  
 (.2مواعذ إلة ل  ما، وح ل  ل  الرقم  

 (.1 ير مواعذ، وح ل  ل  الرقم  
 صدا أماة البحث:-1

للت قذ من ص ق حداة الث ى، من ليددى مدد ى 
 يددداو عقرات دددا لمدددا ح ددد ا لددد ، ع دددلاو  دددن اتسددداق ا 
وتواعق دددددا ووضدددددول ا وملاؤمت دددددا للبيعدددددة وحهددددد اا 
الث دددددددى، عقددددددد  اسدددددددتا ح الثالدددددددى ار قدددددددة الصددددددد ق 
ال دددددداهرد، وكلدددددد  مددددددن خددددددلال الميدددددداح لددددددالإجراؤاا 

 الآتية:  
 ددددددر  اةداة لصددددددورت ا اةوليددددددة  لددددددة لا ددددددة 
التسدديير للث ددى، وايجتمدداا   ددم، وم اق ددت م   دد ا 
الت كدد  مددن سددلامة الإجددراؤاا الم  ايددة عدد  تصددميم 

والدددب مددد  م  ,مادددايا حداة الث دددى عددد  كدددل مادددال
ت  يددد  مددد ى صدددلاليت ا وانتمائ دددا للمادددال، ووضدددل 
الملال دددددداا اةوليددددددة لول ددددددا مددددددن ليددددددى التعدددددد يل 

  وال لا والإضاعة
الميدداح لامددل حداة الث ددى  ايسددتثانة( مددن لا دددة  

التسدددددددديير والبدددددددد ؤ لددددددددإجراؤاا التعدددددددد يلاا اةوليددددددددة 

المق مددة؛ ليددى تم لددن ال تددائ  مددن قددبل م لددإجراؤاا 
 التع يلاا ع  الصيا ة اللجو ة عقج.

الميدددداح لاختيددددار لا ددددة مددددن الابددددراؤ لت  دددديم حداة  
الث دددددى مدددددن المتاصصدددددين عددددد  الإدارة والتالددددديج 
التربود، وحصددول التربيددة و لددم ايجتمدداا مددن لعددي 
الاامعدددددداا اليم يددددددة، وكددددددلل  مددددددن م تددددددب التربيددددددة 
والتعلددديم عددد  م اع دددة إب   ددد ا اسدددتاراج الصددد ق 

( خبيددددرا ، 12ال دددداهرد ةداة الث ددددى  لدددد   دددد دهم  
وتدددم توي دددل حداة الث دددى  لدددي م والدددب مددد  م ال  دددم 
 لدددة اةداة مدددن ليدددى إضددداعة حو لدددلا حو تعددد يل 
حيدددة عقدددرة، وت  يددد  مددد ى انتمائ دددا للمادددايا ومددد ى 

 صلاليات ا.
%( ي تمددداد حد 80تدددم ا تمددداد نسدددثة ايتوددداق   

عقددرة، ل يددى تددم ايلقدداؤ  لددة حد عقددرة لصددلن  لددة 
الم  ددين، ولددلا حد %( ع ك ر من قبددل 80نسثة  

 عقرة لصلن  لة حقل من كل .
الميدددددددددداح لعمليددددددددددة جمددددددددددل اةداة مددددددددددن الابددددددددددراؤ  

المتاصصدددددددين، والبددددددد ؤ  ت ليدددددددل ال تدددددددائ  ال  ائيدددددددة 
واخددددراج اةداة لصددددورت ا ال  ائيددددة؛ ليددددى  لدددد   دددد د 

، ( عقددرة68 ة عدد  صددورت ا ال  ائيددة  الوقددراا المعتمدد 
  يم كما ه  موض ة عدد  الادد ول وكانن نتائ  الت

 ( الآت :3 رقم
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  ة:  نتائ  التحكيم  ماة البحث  :(3)جدوف

 المجالت ال ئيسية  م
عدم الفق ات  
بصةرت ا  
 ا ولية

عدم الفق ات  
 المعدلة 

عدم 
الفق ات  
 المضا ة 

عدم الفق ات  
 المحذو ة

عدم الفق ات  
 بصةرت ا الن ائية 

مادددراا الوسدداد الإدارد عدد   1
 ماسساا التعليم العاح

29 14 2 - 31 

ماددددراا الوسددداد المدددال  عددد   2
 ماسساا التعليم العاح

21 11  1 20 

 51 1 2 25 50 الإجمال  

 :ثبات أماة البحث-2
تدددددم الميددددداح لاسدددددتاراج ثثددددداا حداة الث دددددى وعدددددذ 

  الالواا والإجراؤاا الم  اية الآتية:
– Test)اسددتا اح ار قددة التلبيددذ وا ددادة التلبيددذ 

R-Test)  لمعرعددددة ثثدددداا اةداة؛ ليددددى تددددم اختيددددار
خبددراؤ مددن خددارج  (8 ي ة من الابددراؤ  لدد   دد دهم  

 ي ددة الابددراؤ الم دداركين، وتددم تلبيددذ اةداة  لدددي م 
الااصددددة لددددالتلبيذ اةول، وبعدددد  واسدددتاراج ال تددددائ  

يددددددوح تددددددم إ ددددددادة تلبيددددددذ اةداة  لددددددة  (15ور  مددددددر 
الابدددراؤ حنوسددد م وت ليدددل ال تدددائ  الااصدددة لدددالتلبيذ 

ال ددان ، وبعدد ها تددم اسددتا اح معامددل ارتثدداب  يرسددون 
 R-Person لمعرعددة المعدداملاا ايرتثاايددة  ددين )

  (0.86)نتددائ  التلبيددذ اةول وال ددان ؛ ليددى  لدد  
 . لة مستوى إجمال  اةداؤ

كمدددا تدددم لسدددداب ايتسددداق الدددد اخل   دددين عقددددراا حداة 
الث دددى وبدددين المادددايا وعدددذ معامدددل حلواكرونثدددا ، 
وكاندددددن نتدددددائ  ال ثددددداا الإجماليدددددة لدددددىداة كمدددددا هدددددو 

( الددلد يوضددح  دديم معامددل 4موضددح عدد  الادد ول  
حلواكرونثدددا  للاتسددداق الددد اخل  للمادددايا الامسدددة، 

 :وكل   لة ال  و الآت  ,ولىداة ل  ل  اح
 معاملت ارتباط الفاك ونباخ لثبات أماة البحث  :(4)جدوف

 معامل الرتباط لبي سة   المجالت ال ئيسية  م
معامل 
 الفاك ونباخ

ماددددراا الوسددداد الإدارد عددد  ماسسددداا  1
 التعليم العاح

0.88 0.91 

ماددددراا الوسددداد المدددال  عددد  ماسسددداا  2
 التعليم العاح

0.90 0.95 

 0.98 0.86 المتوسج الإجمال  لىداة ل  ل  اح 
( نلالدددددددظ ح نَّ 4 ومدددددددن خدددددددلال نتدددددددائ  الاددددددد ول

المتوسددج الإجمدددال  لمعامدددل حلواكرونثدددا  ل ثددداا حداة 
( وهدددو مدددا ي دددير إلدددة تمتدددل حداة 0.98الث دددى  لددد   

 الث ى لميمة ثثاا  الية.  
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 :إج اءات تنفيذ البحث -لامسًا
 إج اءات تنفيذ أهداف البحث:-أ

 تم المياح لالإجراؤاا الم  اية الآتية:     
الميددداح لإ ددد اد وتصدددميم حداة الث دددى وعدددذ ماايت دددا 
الرئيسددددة وبعدددد  اينت دددداؤ مددددن إ دددد ادها عدددد  صددددورت ا 
ال  ائيدددددة والت كددددد  مدددددن صددددد ق ا وثثات دددددا، واخراج دددددا 
لصدددددددورت ا ال  ائيدددددددة، تدددددددم ت ويدددددددلها  لدددددددة الابددددددددراؤ 
الم دددداركين عدددد  الث ددددى ل سددددب متللثدددداا حسددددلوب 

 دلو  المع ل.
اقتددددرا  قائمددددة ل سددددماؤ الابددددراؤ الم دددداركين مددددن  

كود الابدددرة عدددد  ماددددال الإدارة والتالدددديج التربددددود، 
وحصددول التربيددة و لددم ايجتمدداا التربددود  لدد   دد دهم 

 ( خبيروا للم اركة ع  جويا الث ى المي انية.42 
تددددم التواصددددل مددددل الابددددراؤ الددددلين تددددم اختيددددارهم  

  ددد ا معرعدددة مدددواعقت م  لدددة الم ددداركة وايسدددتمرار 

ع  ت ويل الاويا الااصددة عدد  الث ددى وعددذ حسددلوب 
دلوددد  المعددد ل، وددددر  حهميدددة الث دددى وحه اعددد ، وعددد  
ضددددوؤ كلدددد  تددددم ا تمدددداد الابددددراؤ الددددلين واعقددددوا  لددددة 

الددددثعي  ( خبيددددروا، وا تددددلر32الم ددداركة، و دددد دهم  
 ( خبراؤ.10ل    دهم  الآخر نتياة ان جال م، وب

تدددددم ا تمددددداد القائمدددددة ال  ائيدددددة ل سدددددماؤ الابدددددراؤ  
الم دداركين الددلين واعقددوا  لددة الم دداركة؛ ليددى  لدد  

( خبيددددددددددروا، وعدددددددددد  ضددددددددددوؤ المعددددددددددايير 32 دددددددددد دهم  
التاصصددددية، ل ددددم وجدددد يت م وتوددددا ل م عدددد  ت قيددددذ 

 حه اا الث ى.
وضددل  رنددام  يم دد  لتلبيددذ حداة الث ددى  لددة  

الابددراؤ الم دداركين؛ ليددى اسددتمرا  مليددة التلبيددذ 
ح 1/12/2021مددددن  الميدددد ان  ثلاثددددة حددددد ر ا تدددد اؤو 

، موي دددة كمدددا هدددو موضدددح عددد  30/2/2022إلدددة 
 ( الآت :5الا ول  

 الب نام  الزمني لتطبيق أماة البحث وتحليل  و ق جةلت ملفي المعدف  :(5)جدوف
 الفت ة الزمنية  الجةلة م

 لة إ من 

 ح2021/ 30/12 ح1/12/2021 إجراؤاا الاولة اةولة 1
 ح15/1/2022 2/1/2022 ت ليل نتائ  الاولة اةولة 2
 ح16/1/2022 ح 2022/ 16/1 إجراؤاا الاولة ال انية 3

 ح30/2/2022 17/2/2022 ت ليل نتائ  الاولة ال انية 4
 

ت  ي  مريار لل  م  لة مسددتوى المواعقددة  لددة 
الماددددايا الم دددد دة ةداة الث ددددى مددددن قبددددل الابددددراؤ 
الم دددداركين، وبعدددد  اينت دددداؤ مددددن التلبيددددذ الميدددد ان  

ل سددب الرثدداراا الم دد دة عدد  حسددلوب دلودد  المعدد ل 
%(، كمدددا هدددو موضدددح عددد  الاددد ول رقدددم 68الثدددال   

 ( الآت :6 
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 معيار الحكم على مستةى نتائ  مةا قة الخب اء المشاركيح بحسب أسلةب ملفي المعدف  :(6)جدوف

 ر م البد ل
 الحدوم الحقيقية للمتةس  الحسا:ي

 مرجة مستةى المةا قة 
 إلى مح 

 مرتوعة ج او  % 100 % 90 1
 مرتوعة  % 90حقل من  % 80 2
 متوسلة  % 80حقل من  % 68 3
 م او ة  % 68حقل من  4

لعددد  اينت ددداؤ مدددن الإجدددراؤاا السدددالقة الم ددد دة  
جددويا  ( تم الب ؤ لإجراؤاا ت ويل8-1ع  الوقراا  

 الآت : لة ال  و  حسلوب دلو  المع ل، وكل   
 إج اءات تنفيذ الجةلة ا ولى:-ج

وعدد  هددلظ الاولددة تددم الميدداح لددالإجراؤاا الت ويليددة 
 الآتية:

نسدددددددددخ وتوي دددددددددل حداة الث دددددددددى  لدددددددددة الابددددددددددراؤ  
( خبيددددروا، وتوضدددديح 32الم دددداركين الثددددال   دددد دهم  

ال دددد ا مددددن الث ددددى، وا لدددداؤ الوتددددرة الةم يددددة التدددد  
 البوها.

سددواؤ التواصل المستمر مددل الابددراؤ الم دداركين  
و ايتصددددددددايا ح مددددددددن خددددددددلال الة دددددددداراا المتكددددددددررة 

التلوونيدددددة، حو البر ددددد  الإلكترونددددد    ددددد ا متدددددالعت م 
 والرد  لة استوسارات م وملال ات م.

الميدددداح لامددددل حداة الث ددددى مددددن الابددددراؤ ل سددددب  
 الوترة الةم ية الم  دة ع  الث ى.

 قدددد  اللقدددداؤاا مددددل الابيددددر الإلصددددائ    دددد ا  
تصددميم قا دد ة  ياندداا ومعلومدداا آليددة عدد  ال اسددب 

 الآل .
البددددد ؤ لعمليدددددة تور ددددد  وت ليدددددل  يانددددداا ال راسدددددة  

المي انيددددة ل تددددائ  الابددددراؤ الم دددداركين  لددددة  رنددددام  
واستاراج نتائ  الاولة اةولددة التدد    ,ال اسب الآل 

حددددددارا إلدددددة ح نَّ الابدددددراؤ الم ددددداركين واعقدددددوا  لدددددة 

جميل الوقددراا، وب سددب مواعقددة مرتوعددة تراولددن  ددين 
 70 %-98.)% 

 نتائ  تنفيذ الجةلة الثانية:
لعدد  ت ليددل نتددائ  مواعقددة الابددراؤ الم دداركين عدد  
الاولة اةولة ات ح ح نَّ جميل الوقراا الم دد دة عدد  
حداة الث ددى عدد  ماتلدد  الماددايا الرئيسددة لصددلن 

، تراولددددددن  ددددددين  لددددددة نسددددددثة مواعقددددددة مرتوعددددددة جدددددد او 
%(، وب سددب المريددار اةدنددة المعلدددم 98-% 70 

%( الدددلد يددد ص  لدددة 68ل سدددلوب دلوددد  المعددد ل  
ح نددَّ   عدد  لالددة مواعقددة الابددراؤ الم دداركين  لددة نسددب 

%( عددددد ك ر يددددتم ا تمددددداد نتددددائ  الاولدددددة 68مواعقددددة  
اةولة؛ ي سيما و ح نَّ ال دد ا مددن تعدد د الاددويا هددو 
ال صول  لددة مواعقددة لاميددل الوقددراا الم دد دة لدد داة 
مًّ يدددددتم ايكتوددددداؤ لالاولدددددة اةولددددددة  نْ ثددددد  مددددد  الث دددددى، و 

 وا تماد نتائا ا.
 :ع ض النتائ  ومنا شت ا

: مااا ابة على السؤاف ال ئيس للبحااث وهااةالإج  -1
وا اااااات مؤفاااااا ات الفسااااااام الإماري والمااااااالي  ااااااي 
مؤسسااات التعلاايم العااام  ااي محا ظااة إب بحسااب 
مةا قاااة الخبااا اء المشااااركيح  اااي جاااةلت أسااالةب 

؟ ولمعرعة كل  قاح الثالى لالع ي  مددن ملفي المعدف
 الإجراؤاا الم  اية، وتوصل إلة ال تائ  الآتية:  
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عاااااااا ض نتااااااااائ  الدراسااااااااة الميدانيااااااااة -أولً 
 ومنا شت ا بحسب إجمالي المجالت ال ئيسة:

 

 المشاركيح نحة مرجة تة     ونسب المةا قة لستجابات الخب اءالحسا:ية والنح ا ات المعيار ة  المتةسطات  :(7)جدوف
 مؤف ات الفسام الإماري والمالي  ي مؤسسات التعليم بمحا ظة إب 

الت تيب  
حسب 
 الستبانة 

 المجالت 
عدم 
 الخب اء 

المتةس  
 الحسا:ي

النح اف  
 المعياري 

نسب 
 المةا قة 

 الت تيب 
بحسب 
نسب 
 المةا قة 

مرجة 
المةا قة على  
 تة   المؤف 

مادراا الوساد الإدارد  1
 ع  ماسساا التعليم العاح

  او مرتوعة ج 2 % 91 0.33 3.90 32

مادراا الوساد المال  ع    2
 ماسساا التعليم العاح

 مرتوعة ج او  1 % 93 0.34 3.92 32

 م تفعة جدا %92 0.53 3.88 متةس  الإجمالي العام للمجالت 
 ( ما ي ت :7يت ح من خلال الا ول رقم  

ارتوددددددداا المتوسدددددددج الإجمدددددددال  لمواعقدددددددة الابدددددددراؤ  -
الم ددددددددداركين لماددددددددددراا الوسددددددددداد الإدارد والمدددددددددال  
والتعليمدد  عدد  ماسسدداا التعلدديم العدداح عدد  م اع ددة 

(، لمتوسدددج لسدددا   إب العددداح   رجدددة  مرتوعدددة جددد او 
(، وبدددان راا مريدددارد إجمدددال  3.88إجمدددال   لددد   

%(، مددن إجمددال  92(، ونسددثة مواعقددة  0.53 لدد   
( 32اسدددتاالاا الابدددراؤ الم ددداركين الثدددال   ددد دهم  

 خبيرا.
توددداوا ارتوددداا المتوسددددلاا الإجماليدددة لماددددايا  -

ا مادراا واقل الوسدداد الإدارد والمددال  عدد  ماسسددا
؛ إك التل ماال مادددراا التعليم العاح لم اع ة إب

واقددل الوسدداد المددال  المرتثددة اةولددة وب رجددة مرتوعددة 
(، وان ددراا مريددارد 3.32، وبمتوسج لسا    ج او 

%(، والتدددددل مادددددال 93(، ونسدددددثة مواعقدددددة  0.32 
مادراا واقل الوساد الإدارد المرتثة ال انيددة وب رجددة 

(، وان دددراا 3.90وبمتوسدددج لسدددا     مرتوعدددة جددد او 

%(، ؛ 91(، ونسدددددددددددثة مواعقدددددددددددة  0.33مريدددددددددددارد  
 و عةى كل  إلة الع ي  من اةسثاب م  ا: 

تدددد ن  مسدددددتوى اةجدددددور والمرتثددددداا التددددد  كاندددددن  -
تصدددرا للعددداملين عددد  ماسسددداا التعلددديم العددداح عددد  

ح؛ ليدددددى كاندددددن توددددد  2015الم اع دددددة قبدددددل  ددددداح 
 لال اجاا اةساسية ال رور ة.

انقلددددددددداا المرتثددددددددداا واةجدددددددددور للعددددددددداملين عددددددددد   -
ح، ولتدددة 2015ماسسددداا التعلددديم العددداح م دددل  ددداح 

كتالدددة هدددلا الث ددددى، عددد عريا ظددددوهر سدددلبية خليددددرة 
 رسان الوساد الإدارد والمال    رجة كبيرة.

تددد ن  مسدددتوى المددديم ال ي يدددة التددد  ترسدددخ ايلتدددةاح  -
 وال ةاهة واةمانة ع  حداؤ الم اح.

 دددد ح ايلتددددةاح  ت ويددددل الت ددددر عاا القانونيددددة التدددد   -
ت دددددد  مددددددن اسددددددتجلال العدددددداملين لوظددددددائو م لت قيددددددذ 
ح دددددددددددرا  سياسدددددددددددية حو لةبيدددددددددددة حو اقتصدددددددددددادية حو 

   .اجتماوية
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تددددددد ن  مسددددددددتوى الماصصدددددددداا الماليددددددددة لكاعددددددددة  -
  اصر العملية التعليمية الت  كان يتم رصدد ها عدد  

ح، 2014خلددددددج المواينددددددة ال  وميددددددة لتددددددة  ددددددداح 
ح، ولتددددة كتالددددة هدددددلا 2015وانقلا  ددددا م ددددل  دددداح 

الث ى، والت  حعريا نتائ  سلبية  لة حداؤ العمليددة 
التعليميددددددددة ل اعددددددددة ماسسدددددددداا التعلدددددددديم العدددددددداح عدددددددد  

 الم اع ة.
ا عاا ض نتااائ  الدراسااة الميدانيااة ومنا شاات ا -ثانيااً

 :بحسب كل مجاف على حدة
نتائ  وا ت مؤفاا ات الفسااام الإماري -المجاف ا وف

ولت قيددذ هدد ا الث ددى  ي مؤسسات التعليم العام:  

مااا وا اات مؤفاا ات الفسااام الإماري : المتم ل لالساال
 ااااي محا ظااااة إب،   ااااي مؤسسااااات التعلاااايم العااااام

؟ ولمعرعددة كلدد  مةا قااة الخباا اء المشاااركيحبحسااب 
قدددددداح الثالددددددى لالع يدددددد  مددددددن الإجددددددراؤاا الم  ايددددددة 

( 8وتوصل إلة ال تائ  الموض ة ع  الادد ول رقددم  
 :الآت 

 
  

)جدوف 8 المتةسطات الحسا:ية والنح ا ات المعيار ة ونسب المةا قة :(  
 لستجابات الخب اء المشاركيح نحة وا ت مؤف ات الفسام الإماري  ي مؤسسات التعليم بمحا ظة إب 

الت تيب  
حسب أماة  
 البحث 

 المؤف ات
المتةس  
 الحسا:ي

النح ا 
ف  
المعيار 
 ي

نسبة 
 المةا قة 
% 

الت تيب حسب  
 نسب المةا قة 

مرجة المةا قة  
على تة   
 المؤف  

1 
ا تمدداد سياسددة ن دداح المعلددم البدد يل مددن 
الدددددددددددددددددلين ي يمتلكدددددددددددددددددون المددددددددددددددددداهلاا 

 المتاصصة والابرة الكافية
 مرتوعة ج او  4 % 92 0.32 3.90

2 
التعيددددددددين لمدددددددد يرد المراكددددددددة التعليميددددددددة 
والمددددددد ارو وعدددددددذ معدددددددايير سياسدددددددية حو 

 دي ية.
 مرتوعة ج او  1 % 95 0.30 3.92

3 
التعيددددددددين لمدددددددد يرد المراكددددددددة التعليميددددددددة 
والمدد ارو  لددة حسدداو الددويؤ للميددداداا 

 ع  م تب التربية والتعليم لالم اع ة
 مرتوعة ج او  1 % 95 0.30 3.92

تو   ظاهرة الردوة ع  إدارة ماسساا  4
 التعليم العاح لالم اع ة.

 مرتوعة  10 % 85 0.35 3.85

5 
إدارة   ع  التستر  لة الواس ين

ماسساا التعليم العاح من قبل لعي  
المياداا ع  السللة الم لية وم تب  

 مرتوعة  11 % 84 0.34 3.87
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الت تيب  
حسب أماة  
 البحث 

 المؤف ات
المتةس  
 الحسا:ي

النح ا 
ف  
المعيار 
 ي

نسبة 
 المةا قة 
% 

الت تيب حسب  
 نسب المةا قة 

مرجة المةا قة  
على تة   
 المؤف  

 التربية والتعليم

6 
توي ددددل الدددد رجاا الوظيوددددة الماصصددددة 
للمعلمدددددددددين والعددددددددداملين وعدددددددددذ معدددددددددايير 

 الم سوبية والوسااة.
 مرتوعة ج او  7 % 88 0.32 3.90

7 

التلا دددب لسياسددددة التر يددداا الوظي يددددة، 
وتر يدددددددددة لعدددددددددي العددددددددداملين الدددددددددلين ي 
يسدددددت قون ا  لدددددة لسددددداب المسدددددت قين 

 ل ا.

 مرتوعة  10 % 85 0.51 3.80

8 

ترسدديخ مريددار ال قددة والددويؤ عدد  تكليدد  
لعددي العدداملين للميدداح لالم دداح الإدار ددة 
لجددددي ال  ددددر  ددددن موقعدددد  الإدارد حو 

 الكواؤة حو التاصص.

 مرتوعة ج او  1 % 95 0.31 3.93

9 

تب دددددددددددد  سياسددددددددددددة توي ددددددددددددل المعلمددددددددددددين 
المتاصصدددين واةكوددداؤ وت دددو ل م إلدددة 
وظددددددائ  وهميددددددة حو توددددددر  م ة مددددددال 

 سياسية حو رب ية.

 مرتوعة  5 % 91 0.35 3.85

10 

تعيين المياداا العليا ع  م تب التربيدة 
والتعلدديم وعددذ معدداير اينتمدداؤ السياسدد  
حو الددددددددويؤ ال اصدددددددد   لددددددددة لسدددددددداب 

 .الكواؤة

 مرتوعة ج او  1 % 95 0.30 3.95

11 
ارتودداا معدد ل  دد ح اين ددثاب الددوظيو  
 الغيدددددددددداب( دون الميدددددددددداح لددددددددددالإجراؤاا 

 القانونية.
 مرتوعة ج او  2 % 94 0.31 3.94

12 
غياب الإجراؤاا التد  ت د  مدن الوسداد 
الإدارد ل ادددة حن دددا ظددداهرة سدددائ ة عددد  

 حج ةة السللة الم لية لالم اع ة.
 مرتوعة  6 % 90 0.35 3.86

مقاومددددددددة اةعكددددددددار الإ  اويددددددددة لددددددددثعي  13
العددددددداملين عددددددد  تلدددددددو ر اةداؤ الإدارد 

 مرتوعة  10 %85 0.33 3.82
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الت تيب  
حسب أماة  
 البحث 

 المؤف ات
المتةس  
 الحسا:ي

النح ا 
ف  
المعيار 
 ي

نسبة 
 المةا قة 
% 

الت تيب حسب  
 نسب المةا قة 

مرجة المةا قة  
على تة   
 المؤف  

 وال   من الوساد الإدارد.

تدددددد ن  مسددددددتوى ايلتددددددةاح  ت ويددددددل الدددددد  م  14
 واللوائح الت  ت  م العمل الإدارد.

 مرتوعة ج او  6 %90 0.32 3.90

15 
غيددددددددداب ال ددددددددددوافية عدددددددددد  ك يددددددددددر مددددددددددن 
الإجدددددراؤاا الإدار دددددة ل اعدددددة ماسسددددداا 

 التعليم العاح.
 مرتوعة  7 % 88 0.35 3.88

 دد ح ايلتددةاح لالمعددايير الم  يددة الوعالدددة  16
 ع  تقو م حداؤ العاملين وم اسبت م.

 مرتوعة ج او  5 91% 0.34 3.91

17 
غيدددددددددداب الالدددددددددددج والبدددددددددددرام  لتدددددددددددوعير 
ايلتياجدداا اةساسددية للعدداملين، والتدد  

 انع سن  لة ترسيخ الوساد الإدارد.
 مرتوعة ج او  1 95% 0.30 3.95

18 
غيدددداب المسدددداؤلة الرسددددمية اللاتيددددة عدددد  
م اسثة ومعا ثة العاملين الواس ين ع  

 حداؤ وظائو م الإدار ة.
 مرتوعة ج او  1 % 95 0.36 3.92

19 

ترسدددديخ سياسددددة الصددددراا  ددددين العدددداملين 
الممارسدددددددداا    دددددددد ا التجاضدددددددد   ددددددددن

عد  ماسسدداا التعلدديم الإدار دة للميدداداا 
 العاح.

 مرتوعة  9 86% 0.35 3.88

20 
ترسددديخ  لاقددداا القرالدددة والصددد اقة عددد  

 مرتوعة ج او  5 % 91 0.32 3.90 العمل الإدارد الرسم .

21 
مقاومدددددددددددددددة دور ال قالددددددددددددددداا التربو دددددددددددددددة 
الماتمريددة عدد  م اع ددة الوسدداد الإدارد 

 ع  ماسساا التعليم العاح.
 مرتوعة  5 % 91 0.53 3.82

22 
اييدواجيددددددة وايرتااليددددددة عدددددد  ممارسددددددة 
السددددللاا والمسدددداولياا لدددد ى العدددداملين 

 ع  ماسساا التعليم العاح.
 مرتوعة ج او  2 94% 0.35 3.82

23 
ضع  معايير وسائل المتالعدة والرقالدة 
ال اخليددددة  لددددة حداؤ ماسسدددداا التعلددددديم 

 مرتوعة  10 % 85 0.38 3.82
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الت تيب  
حسب أماة  
 البحث 

 المؤف ات
المتةس  
 الحسا:ي

النح ا 
ف  
المعيار 
 ي

نسبة 
 المةا قة 
% 

الت تيب حسب  
 نسب المةا قة 

مرجة المةا قة  
على تة   
 المؤف  

 العاح.

24 
الم الاة والمااملدة عد  حداؤ المعداملاا 
الإدار ة لماسساا التعليم العاح لصالح 

 حص اب ال ووك.
 مرتوعة ج او  3 ,%93 0.31 3.93

25 
إساؤة استا اح السللة الإدار ة لت قيذ 
مصالح خاصة للميداداا عد  ماسسداا 

 التعليم العاح.
 مرتوعة  6 %90 0.38 3.83

26 

اسدددددددتمرار ة إ دددددددادة وتوي دددددددل الم اصدددددددب 
والوظدددددددائ  المياديدددددددة والإدار دددددددة  لددددددددة 
حسددداو العلاقددداا الااصدددة  دددن ار دددذ 

 التكلي .

 مرتوعة ج او  1 %95 0.33 3.90

27 
تعقي  ت ويدل إجدراؤاا إناداي المعداملاا 

وتعمدددد  المماالددددة والتسددددو    ,الإدار ددددة
 ع  إناايها لت قيذ مصالح كاتية.

 مرتوعة ج او  4 %92 0.30 3.95

28 

التددددددددد خل عددددددددد  إجدددددددددراؤاا الت ميقددددددددداا 
القانونيدددددة، ولودددددظ الملوددددداا، والق دددددايا 
التددددددد  تمددددددددس الميددددددداداا لمددددددددا ي ددددددددمن 

 استمرارهم ع  العمل.

 مرتوعة  7 %88 0.34 3.85

تعليل دور الكواؤة الإدار ة ع  تلو ر  29
 إدارة ماسساا التعليم العاح

 مرتوعة  10 % 85 0.33 3.90

30 
غيددددددداب الق ا دددددددة والإرادة عددددددد  تلبيدددددددذ 
اللدددوائح القانونيدددة عددد  ماسسددداا التعلددديم 

 العاح.
 مرتوعة  8 % 87 0.53 3.80

31 
مقاومدددددددة ج دددددددود ل صدددددددلا  والتلدددددددو ر 
والتجييدددددددددر الإدارد مدددددددددن قيدددددددددل مع دددددددددم 

 المياداا الإدار ة.
 مرتوعة  8 % 78 0.50 3.83

 مرتوعة ج او   % 91 0.33 3.90 متوسج إجمال  الماال 

 ( ما ي ت :8يت ح من الا ول رقم  
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ارتوددددددداا المتوسدددددددج الإجمدددددددال  لمواعقدددددددة الابدددددددراؤ  -
الم دداركين لمادددراا الوسدداد الإدارد عدد  ماسسدداا 
التعليم العدداح عدد  م اع ددة إب العدداح   رجددة  مرتوعددة 

 (،3.90(، لمتوسددددددج لسددددددا   إجمددددددال   لدددددد   جدددددد او 
   (، ونسثة0.33إجمال   ل   وبان راا مريارد 

 %(.91مواعقة  
توددددددددداوا ارتوددددددددداا متوسدددددددددلاا مواعقدددددددددة الابدددددددددراؤ  -

الم ددداركين ن دددو ماددددراا الوسددداد الإدارد عددد  إدارة 
 ماسساا التعليم العاح وعذ مستو ين، هما:

تودداوا ارتودداا متوسددلاا مواعقددة  -المسااتةى ا وف
الابدددددراؤ الم ددددداركين ن دددددو الماددددددراا التددددد  ت مدددددل 

، 17، 16، 14، 12، 9. 8، 3، 2، 1اةرقددددددددددداح  
18  ،20  ،21  ،22  ،24  ،25  ،26  ،27 ،)

ا، ة الموضددد  لالاددد ول، وب رجدددة مواعقدددة مرتوعدددة جددد و
(، 3.92 -3.82وبمتوسدددددج لسدددددا   تدددددراو   دددددين  

(، 0.30-0.53وان دددددددراا مريدددددددارد تدددددددراو   دددددددين  
%(؛ و عةى 95-%90ونسثة مواعقة تراولن  ين  

 :كل  إلة إدرا  الابراؤ الم اركين لىسثاب الآتية
غيددددددداب الإددددددددراا والرقالدددددددة ال ميميدددددددة  لدددددددة إدارة  -

 ماسساا التعليم العاح.
 دددد ح ايلتددددةاح  تلبيددددذ القددددوانين واللددددوائح الم  مددددة  -

 ةداؤ إدارة ماسساا التعليم العاح.
 يم ددة اينتمدداؤاا السياسددية لدد ى لعددي الميدداداا  -

   الت  تسعة إلة ت قيذ حه اا وتوج اا حلةا  ا
 .السياسية

 يم ددددة ال قاعددددة الماتمريددددة السددددلبية ن ددددو دور إدارة  -
مددد ارو التعلددديم العددداح التددد  حعدددريا ظدددواهر سدددلبية، 

الوسدددداااا، وارضدددداؤ الميدددداداا ايجتماويددددة  م  دددا:
 ال اعلة خلال  ملياا إدارة تل  الماسساا.

تودداوا ارتودداا متوسددلاا مواعقددة   -المستةى الثاااني
الابدددددراؤ الم ددددداركين ن دددددو الماددددددراا التددددد  ت مدددددل 

، 28، 23، 19، 15، 13، 7، 6، 5، 4اةرقدددداح  
(، الموضددد ة عدددد  الادددد ول، وب رجددددة 31، 30، 29

مواعقددددددة مرتوعدددددددة، وبمتوسددددددج لسدددددددا   تددددددراو   دددددددين 
(، وان دددددددراا مريدددددددارد تدددددددراو   دددددددين 3.80-3.90 
(، ونسددددددددثة مواعقددددددددة تراولددددددددن  ددددددددين 0.32-0.51 
%(؛ و عددددةى كلدددد  إلددددة إدرا  الابدددددراؤ 88-85% 

 الم اركين لىسثاب الآتية:  
غيددددددداب الالدددددددج والبدددددددرام  لتدددددددوعير ايلتياجددددددداا  -

اةساسدددددية للعددددداملين التددددد  انع سدددددن  لدددددة ترسددددديخ 
 الوساد الإدارد.

 ددددد ح ايلتدددددةاح  ت ويدددددل القدددددوانين واللدددددوائح القانونيدددددة  -
 الم  مة ةداؤ العملياا الإدار ة.

غيددداب اسدددتا اح وتوظيددد  اةسددداليب ال  ي دددة عددد   -
إدارة ماسساا التعليم العدداح، وخاصددة إ ددادة ه  سددة 
العمليدددددداا والإجددددددراؤاا لمددددددا ي دددددد  مددددددن التعقيدددددد اا 

 والتلو ل ع  ت ويل الإجراؤاا الإدار ة.
الصدددددراا السياسددددد  المسدددددتمر للسددددديلرة  لدددددة إدارة  -

 ماسساا التعليم العاح.
غيددددددددداب السياسدددددددددة الإدار دددددددددة ال  ي دددددددددة عددددددددد  إدارة  -

 ماسساا التعليم العاح.
ضددددع  تددددوعر  ددددرم  الت ميدددددة التدددد  تسددددا    لدددددة  -

تدددددوعير ايلتياجددددداا اةساسدددددية للعددددداملين عددددد  إدارة 
 ماسساا التعليم العاح.
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نتااااائ  وا اااات مؤفاااا ات الفسااااام  -المجاااااف الثاااااني
 المالي  ي مؤسسات التعليم العام:

مااا وا اات ولت قيذ ه ا الث ى المتم ل لالساال:  
مؤف ات الفسام المالي  ي مؤسسات التعليم العااام 
 بمحا ظة إب، بحسب مةا قااة الخباا اء المشاااركيح؟

ولمعرعدددة كلددد  قددداح الثالدددى لالع يددد  مدددن الإجدددراؤاا 
الم  ايددددددة وتوصددددددل إلددددددة ال تددددددائ  الموضدددددد ة عدددددد  

 ( الآت :9الا ول رقم  
 

 لستجابات الخب اء المشاركيح   نح ا ات المعيار ة ونسب المةا قةالمتةسطات الحسا:ية وال  :(9)جدوف
 نحة وا ت مؤف ات الفسام المالي  ي مؤسسات التعليم بمحا ظة إب 

الت تيب  
حسب أماة  
 البحث 

 المؤف ات
المتةس  
 الحسا:ي

النح اف  
 المعياري 

نسبة 
 المةا قة 
% 

الت تيب  
حسب نسب 
 المةا قة 

مرجة المةا قة  
على تة   
 المؤف  

1 
د الصرا للموارد المالية مدن  يدر الب دو 

ن مددة الم دد دة لصددرع ا عدد  اللددوائح واة
 المالية 

 مرتوعة ج او  1 90% 0.30 3.95

2 
جمدددل تبر ددداا ماليدددة مدددن حوليددداؤ حمدددور 
التلاميددددل ل اددددة تددددوعير متللثدددداا لدددديس 

 ل ا  لاقة لالعملية التعليمية.
 مرتوعة ج او  2 % 93 0.34 3.92

3 
اجثدددار التلاميدددل  لدددة دعدددل مثدددال  ماليدددة 

 ل اة انقلاا المرتثاا.
 مرتوعة ج او  3 % 92 0.36 3.90

4 
توجيدددددد  صددددددرا المثدددددددال  الماليددددددة مدددددددن 

 المواينة لاوانب ليسن ل ا  لاقة.
 مرتوعة ج او  4 % 90 0.38 3.91

5 
التصدرا  رواتددب الم رسدين والمددوظوين 
 اللين تركوا وظائو م لصالح المياداا. 

 مرتوعة ج او  1 % 95 0.30 3.95

6 

 ددد ح ال ددد  مدددن التلا دددب عددد  ت صددديل 
الرسددددوح حو الإيددددراداا ال  وميددددة ل اعددددة 
حنوا  ددددا مددددن قبددددل المسدددداولين الم لوددددين 

  ت صيل هلظ اةموال.

 كبيرة ج او  2 % 93 0.36 3.90

التلا ب لعمليدة ددراؤ اللدوايح والمعد اا  7
 الم رسية.

 مرتوعة ج او  3 % 92 0.35 3.93

8 
سدددددددددماؤ الوهميدددددددددة اسدددددددددتمرار وجدددددددددود اة

للعدددداملين عدددد  ك ددددوعاا الراتددددب الددددلين 
 تركوا الوظيوة.

 مرتوعة ج او  1 % 95 0.30 3.95

 مرتوعة  6 % 85 0.54 3.84تو دد  الم سددوبية والردددوة عدد   مليدداا  9
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الت تيب  
حسب أماة  
 البحث 

 المؤف ات
المتةس  
 الحسا:ي

النح اف  
 المعياري 

نسبة 
 المةا قة 
% 

الت تيب  
حسب نسب 
 المةا قة 

مرجة المةا قة  
على تة   
 المؤف  

 تعيين وتوي ل المعلمين.

10 
غيددددددددددددددداب ال دددددددددددددددوافية عددددددددددددددد  توجيددددددددددددددد  
الماصصددداا الماليدددة لصددديانة المثدددان  

 والإصلالاا الم رسية.
 مرتوعة  8 % 82 0.56 3.80

11 
التلا ب ع  الع   المالية للعداملين عد  

 الم ارو.
 مرتوعة  7 % 83 0.55 3.81

12 
غيدددداب سياسددددة الإنودددداق وعددددذ المعددددايير 

 المعتم ة
 مرتوعة ج او  4 % 90 0.30 3.91

13 
الم الاة والمااملة عد  توي دل الم اعد ا 

 المالية للعاملين 
 مرتوعة ج او  1 % 95 0.30 3.95

دراؤ المع اا والتا يةاا  ير ملالقة  14
 للمواصواا المعل ة. 

 مرتوعة ج او  6 % 85 0.52 3.81

ت صددديل مع دددم الرسدددوح الم رسدددية دون  15
 المست  اا المعتم ة.

 مرتوعة  8 % 82 0.55 3.80

16 

التلا ددددددددددددب عددددددددددددد  معدددددددددددددايير واخدددددددددددددلاؤ 
الم اقصدددددددددداا الااصددددددددددة لالإن دددددددددداؤاا 
التعليمية لجي ال  ر  ن المواصدواا 

 المللوبة ع  العر  المق مة.

 وً مرتوعة ج ا 4 % 90 0.34 3.91

17 
التلا ددب عدد  الرسددوح الااصددة لالتا يدد  
والإن دددداؤ للمدددد ارو اةهليددددة وتوجي  ددددا 

 لمصالح خاصة.
 وً مرتوعة ج ا 1 % 95 0.30 3.95

18 
غيدداب السياسددة الااصددة لالرقالددة  لددة 
معدايير لادم الرسدوح ال راسدية للمدد ارو 

 اةهلية.
 وً مرتوعة ج ا 4 % 90 0.35 3.91

19 

المواعقددددة  لددددة دددددراؤ وتور دددد  المعدددد اا 
واةدواا التددددددددد  ليسدددددددددن ل دددددددددا  لاقدددددددددة 
لالعمليددة التعليميددة مقا ددل  مولددة ماليدددة 

 من المورد.

 مرتوعة  8 % 82 0.54 3.81

20 
 ددد ح متالعدددة المسدددا  اا الماليدددة التددد  

 تق م ا الم  ماا للللثة والمعلمين.
 مرتوعة  5 % 88 0.51 3.82
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الت تيب  
حسب أماة  
 البحث 

 المؤف ات
المتةس  
 الحسا:ي

النح اف  
 المعياري 

نسبة 
 المةا قة 
% 

الت تيب  
حسب نسب 
 المةا قة 

مرجة المةا قة  
على تة   
 المؤف  

 م تفعة جداً   %93 0.34 3.92 متوسج إجمال  الماال

 ( ما ي ت :9يت ح من خلال الا ول رقم  
 ارتواا المتوسج الإجمال  لمواعقة الابراؤ -

الم ددددددداركين ن دددددددو ماددددددددراا الوسددددددداد المدددددددال  عددددددد  
ماسسددداا التعلددديم العددداح عددد  م اع دددة إب، وب رجدددة 

(، 3.92(، لمتوسدددج لسدددا    مواعقدددة  مرتوعدددة جددد او 
(، ونسدددددددددددثة مواعقدددددددددددة 0.34وبددددددددددان راا مريدددددددددددارد  

 92.)% 
تودددددددددداوا ارتودددددددددداا متوسددددددددددلاا مواعقددددددددددة الابددددددددددراؤ  -

الم ددداركين ن دددو مادددددراا الوسددداد المدددال  عدددد  إدارة 
 ماسساا التعليم العاح وعذ مستو ين، هما:

تواوا ارتواا متوسددلاا مواعقددة   -المستةى ا وف -
الابدددددراؤ الم ددددداركين ن دددددو الماددددددراا التددددد  ت مدددددل 

، 16، 12، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1اةرقدددددددددداح  
(، الموضدد ة عدد  الادد ول، وب رجددة مواعقددة 18، 17

-3.90، وبمتوسج لسا   تددراو   ددين  مرتوعة ج او 
-0.30(، وان ددددددراا مريددددددارد تددددددراو   ددددددين  3.95
-%90(، ونسدددددددثة مواعقدددددددة تراولدددددددن  دددددددين  0.38

%(؛ و عددةى كلدد  إلددة إدرا  الابددراؤ الم دداركين 95
 لىسثاب الآتية:  

غيدداب السياسددة الماليددة التدد  ت قددذ كودداؤة  مليددة  -
الإنودددداق والت صدددديل للمددددوارد الماليددددة عدددد  ماسسدددداا 

 التعليم العاح.
غيدددداب سياسددددة ترسدددديخ ت و ددددل مصددددادر التمو ددددل  -

 اللاتيدددة، والماتمريدددة( ن دددو تلدددو ر إدارة ماسسددداا 
 التعليم العاح.

تدددد ن  مسددددتوى تددددواعر اةجددددور والم اعدددد ا لكاعددددة  -
 العاملين ع  ماسساا التعليم العاح.

غياب سياسة ت سين ورعل مرتثاا العاملين عدد   -
 ماسساا التعليم العاح.

 يم ة الماسسدداا المركة ددة العليددا  ويارة الماليددة،  -
ويارة التربيدددة والتعلدددديم( عددد  تقلدددديص خلدددج المواينددددة 
السددد و ة المرعو دددة مدددن م تددددب التربيدددة والتعلددديم عدددد  

 الم اع ة.
توددددداوا ارتودددددداا متوسددددددلاا  -المساااااتةى الثااااااني -

مواعقدددددة الابدددددراؤ الم ددددداركين ن دددددو الماددددددراا التددددد  
، 19، 15، 14، 11، 10، 9ت مدددددددددددددل اةرقددددددددددددداح  

(، والموضدددددد ة عدددددد  الادددددد ول، وب رجددددددة مواعقددددددة 20
-3.80مرتوعدددددة، وبمتوسدددددج لسدددددا   تدددددراو   دددددين  

-0.51(، وان ددددددراا مريددددددارد تددددددراو   ددددددين  3.84
-%82(، ونسدددددددثة مواعقدددددددة تراولدددددددن  دددددددين  0.56

%(؛ و عددةى كلدد  إلددة إدرا  الابددراؤ الم دداركين 88
 لىسثاب الآتية:  

ضدددع  مسدددتوى الرقالدددة الاارجيدددة مدددن الا ددداا  -
كاا العلاقدددة  الا ددداي المركدددةد للرقالدددة والم اسدددثة( 
 لددددة  مليدددداا الإنودددداق والت صدددديل للمددددوارد الماليددددة 

 الماصصة ةن لة إدارة ماسساا التعليم العاح.
ترسدددددددددددددديخ العلاقدددددددددددددداا ال اصددددددددددددددية وال ةبيددددددددددددددة  -
ور والم اعدد ا جدد يجتماوية للميدداداا عدد  توي ددل اةوا 

  لة لعي العاملين الموالين ل ا.
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غيدداب الرقالددة القبليددة لعمليدداا الصددرا لىجددور  -
 ل ى العاملين ع  إدارة ماسساا التعليم العاح.

انقلددداا المرتثددداا واةجدددور لكاعدددة العددداملين عدددد   -
 ماسساا التعليم العاح.

 :الستنتاجات والتةصيات والمقت حات 
عدد  ضددوؤ ال تددائ  التدد  توصددل : السااتنتاجات :أولً 

 إلي ا الث ى ال ال  يست ت  الثالى الآت :
إ نَّ ه دددددا  لاجدددددة اجتماويدددددة وسياسدددددية وتربو دددددة  

ماسدددددة لم اربدددددة وم اع دددددة الوسددددداد الإدارد والمدددددال   
عدددددد  ماتلدددددد  الماسسدددددداا التعليميددددددة عدددددد  ماتلدددددد  

 م اع اا الام ور ة اليم ية.
إ نَّ الوسددددداد الإدارد والمدددددال  السدددددائ  عددددد  جميدددددل  

الماسسدددداا ال  وميددددة لعمدددددوح الم اع دددداا اليم يدددددة 
انتقل إلة ماسساا التعليم لماتلدد  حنوا  ددا، وم  ددا 
ماسسددددداا التعلددددديم العددددداح وكلددددد  نتيادددددة التدددددةاح تلددددد  
الماسسددددداا لدددددالقوانين المعتمددددد ة مركة دددددا مدددددن قبدددددل 
ال  ومدددددددددددة سدددددددددددواؤ عددددددددددد  التعيي ددددددددددداا المياديدددددددددددة حو 

 التوظي   الخ.
إ نَّ ان يددار اةوضدداا ايقتصددادية وتدد ن  مسددتوى  

المري ددة انع دددس ل دد ل سدددلب   لددة ليددداة العددداملين 
والتياجدددددات م عددددد  ماسسددددداا التعلددددديم العددددداح لعمدددددوح 
الم اع دددداا، وم  ددددا م اع ددددة إب، لالإضدددداعة إلددددة 

 توق  الموايناا ال  ومية للتعليم.
عدد  ضددوؤ ال تددائ  وايسددت تاجاا  :التةصاايات: ثانيااا

 ي وص  الثالى لالآت :
إن اؤ وت  يل إدارة متاصصة ع  كددل م تددب  (1

للتربيددددة ل ددددل م اع ددددة وم ير ددددة ل صددددلا  الإدارد 

وم اع دددددة الوسددددداد ودارسدددددة الواقدددددل الإدارد وسدددددلو  
 العاملين لم اربة الوساد قبل وبع  وقو  .

إ  اد وت ويل  رام  تو و ة وت مي ية    ا إيادداد  (2
اتااهاا إياا ية ل ى العاملين ن ددو حثددر الوسدداد عدد  

 ماسساا التعليم العاح.
وضددل ولدد اا دراسددية عدد  كتددب التربيددة الوا يددة  (3

وال ي يددددددة تعددددددةي المدددددديم الإياا يددددددة وال  ددددددار ة عدددددد  
السلو ، وت ارب كل السلو  القائم  لة ثقاعة و دديم 
الوسددداد والتعصدددب والدددويؤ القرا ددد  الدددلد يم دددل حلددد  

 الوسائل ال اععة إلة الوساد ع  الماتمل.
ترجمدددددة مثدددددادس الددددد ين الإسدددددلام  عددددد  م اربدددددة  (4

الوساد من خلال  ق  المدداتمراا وال دد واا عدد  كاعددة 
 ماسساا التعليم العاح.

إ دد اد وت ويددل ن دداح رقددا   مسددتقل وظيوتدد  الرقالددة  (5
 والإدراق والمتالعة.

إ دددددادة ال  دددددر عددددد   ي لدددددة حجدددددور العددددداملين عددددد   (6
ماسسددداا التعلددديم العددداح لعمدددوح الم اع ددداا اليم يدددة 

 وم  ا م اع ة إب.
إ دددد اد  دددددرام  التوويددددة ل هميدددددة تلبيددددذ القدددددوانين  (7

 واللوائح الم  مة ع  إدارة ماسساا التعليم العاح.
التددد و ر المسدددتمر للوظدددائ  عددد  إدارة ماسسددداا  (8

التعلدددديم العددددداح، و ددددد ح لقدددداؤ المسددددداول عددددد  م صدددددثة 
 الإدارد ةك ر من ثلا  س واا.

ال دددددد  مددددددن الم سددددددوبية والقرالددددددة واينتمدددددداؤاا  (9
السياسددية وال ةبيددة والقبليددة عددد  دددجل الوظددائ  عددد  

 الم  ومة التعليمية ل اعة ماسساا التعليم العاح.
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تلدددددو ر دور الا دددددة الرقا يدددددة للاادددددلاا  لدددددة  (10
قددوانين المعلومدداا والبياندداا الااصددة ل ددل ماسسددة 

 تعليمية وادار ة داخل حد م اع ة وم ير ة.
عدد  ضددوؤ ال تددائ  وايسددت تاجاا  المقت حااات:-ثالثااا

والتوصددياا يقتددر  الثالددى إجددراؤ ال راسدداا العلميددة 
 الم ملة للث ى ال ال  وم  ا:

إجددراؤ دراسدددة مقارنددة لم ددداهر وحسددثاب الوسددداد عددد   -
 ماسساا التعليم العاح ع  م اع ة إب.

دراسة العوامل الماثرة ع  تو   ظاهرة الوسدداد عدد   -
 ماسساا التعليم العاح ع  م اع ة إب.

دراسة المتللثاا اللايمة لل دد  مددن الوسدداد الإدارد  -
والمدددال  عددد  ماسسدددداا التعلددديم العدددداح عددد  م اع ددددة 

 إب.
 :الم اجت
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