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 :الكلمات المفتاحية   :الملخص

هدفت الدراسة إلى يبان أثررا الموااتررات الطيةيةيررة فررا ماارر د المرروارد فررا 
 ااكات الصناعات الطحويلية اليمنية.  

واعطمدت الدراسة علررى المررنلو الواررحا الطحل لررا، ولطحا ررا هررد  الدراسررة 
مررررم مصررررميم اسررررطمارج الاسررررطباتة للمرررر  المياتررررات ا وليررررة مررررن ملطمرررر  الدراسررررة 

( 15الم داتيررة الطررا مررم إجااىهررا علررى ارراكات الصررناعات الطحويليررة، وعررددها  
وتيرررا تاسرررطيدام ع نرررة اررراكة مممرررع ملطمررر  الدراسرررة. ومرررم موايررر  الاسرررطباتة إل طا 

( 150اررررراللا الوارررررا؛  الماليرررررة  وأاررررربحت  ياترررررات  فرررررا قصررررردثة ممملرررررت 
 اسطمارج االحة للطحل ع.

ا  وقد موالت الدراسة إلررى أن اسررطيدام الموااتررات الطيةيةيررة مررامب  إثلا يرر 
(، كمررا أتلررا مسررلم 0.46 طحا ا ماا د الموارد للمنشرر ت الماليررة تارمبررا  قرردر   

 (. 0.440تشكع فعّال فا معزيز ماا د الموارد  طأث ا مامح   لغ  
وأواررررررت الدراسررررررة تمرررررراورج اسررررررطيدام الموااتررررررات الطيةيةيررررررة، ومةررررررويا 
سياسرررات فعالرررة للموااترررات، فمرررب  عرررن مررروف ا  ررراامو مدريميرررة لطحسررر ن كحرررا ج 
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The Impact of Using Planning Budgets on Improving Resource 

Efficiency in Yemeni Manufacturing Companies (A Field Study) 

Mohammed Abdullah Ghaleb Othman*, Fuado Ahmed Mohammed Al fairi 

Department of  Accounting, Administrative Sciences, Ibb University, Yemen 
*Email: Ghalebothman3@gmail.com.  

Abstract: Keywords: 

This study aimed to demonstrate the impact of planning budgets 

on rationalizing resources in Yemeni manufacturing companies. 

The study adopted the descriptive-analytical approach. To achieve 

the study's objective, a questionnaire was designed to collect 

primary data from the study population. A field study was 

conducted on manufacturing companies, with (15) companies 

representing the study population. The questionnaire was 

distributed electronically using a purposive sample of financial 

personnel. Data from (150) forms were found suitable for 

analysis. 

The study concluded that the use of planning budgets is 

positively correlated with achieving resource rationalization for 

financial institutions, with a correlation coefficient of (0.46). 

Furthermore, they effectively contribute to enhancing resource 

rationalization with a high impact value of (0.440). 

The study recommended the necessity of using planning 

budgets, developing effective budget policies, and providing 

training programs to improve employee efficiency. 
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 :المقدمة
 ارروم  لرراي  ملك الإجرراا ات الطررا مثاصد تالطية

  ا هرردا ، وو رر الإدارج العليا فا المنشأج لاخطيررار 
 ررراامو للحصرررول عل لرررا واسرررطيدام المررروارد الميطلحرررة 

وفرررررررا  رررررررو  ا هررررررردا   ،لطحا رررررررا هررررررر   ا هررررررردا 
ومارردياات الةلرر   ،الاسررطااميلية الطررا هررددملا الإدارج

علررررى منطلررررات المنشررررأج مارررروم الإدارج العليررررا تاميررررا  
الارررررررراار اليرررررررراة  طحديررررررررد الطشررررررررك لة المملررررررررى مررررررررن 

ومميعلررررررا تح رررررر  محاررررررا  ،المنطلررررررات الطررررررا منطللررررررا
ويررطم ماجمررة ا هرردا  وقرراارات  ،ا هرردا  المنشررودج

والمميعررررات إلررررى اررررورج مشرررر  لية مطمررررمن  ،الإتطررررا 
الطحاارر ع الميطلحررة مررن ه رر  ترروم العمررع المةلرروب 

ويطرررولى  ،، ال ميرررة، درجرررة اللرررودج، الطوق رررتمنح ررر  
المحاسررررر  الإدارا إعرررررداد المياترررررات الياارررررة  لررررر   

قسررررررررام فررررررررا اليةرررررررر  علررررررررى مسررررررررطو  الإدارات وا 
الررا    رر ن هرر   اليةرر  و عررداد  المنشررأج، كمررا يطررولى

ا؛و الاررررررروا؛م الماليرررررررة والطاديايرررررررة الطرررررررا مو ررررررر  النطررررررر 
ومأث اهررررا علررررى ، المطوقعررررة مررررن منح رررر  هرررر   اليةرررر 

ويررطم  لررك عررن عايررا إعررداد   ،الماكز المالا للمنشأج
 ( Needless, 2002  الموااتات الطادياية

المررواد  ؤدافا قةررام الصررناعات الطحويليررة، مرر و 
ا فررررا عمليررررات الإتطررررا ، إ   ن أا إ اليررررام دور ا ه ويرررر 

سرررررررو  إدارج للررررررر   المررررررروارد قرررررررد يرررررررؤدا إلرررررررى ايرررررررادج 
 معةرررررع العمليرررررات الإتطاجيرررررة. ولررررر لك أو ،الط رررررالي 

معطمررد الشرراكات علررى الموااتررات الطيةيةيررة لمررب  
هلررررررم المررررررواد المةلو ررررررة، ومال ررررررع الحاقررررررد، ومحا ررررررا 
الطواان   ن العرراو والةلرر . ومررن خرربل الطيةرري  

ومحديرررررد الاهطياجرررررات  دقرررررة،  ،المسرررررما للمشرررررطايات

مطمكن الشاكات مررن مال ررع الميررزون الزا؛ررد، وملنرر  
مررررررا ثسررررررلم فررررررا محسرررررر ن    وهررررررومحرررررراج الررررررنا  ال 

الإتطاجيررة الطدفاات النادثة ومعزيز اسررطااار العمليررات 
 .(45 2020النلدا،   

 الطيةيةيرررة الموااتررات ن اسرررطيدامأ تلررد  وعليرر 
الاقطصررادثة ومحا ررا  الإدارجداج فعالررة لطحسرر ن أ ثعررد 

تطرررررا  الإ ةفرررررا عمليرررر  اللرررررودج والط لحررررةالطررررواان  رررر ن 
محا ررررررا  الشرررررراكاتو لرررررر ا الررررررنلو ثمكررررررن   واليدمررررررة

ومحس ن تطا؛للا الاقطصادثة الاسطدامة،  أهدافلا فا  
 .(22 2023أهمد،   عام تشكع 

 الموااتررررات مررررأث ا دراسررررة فرررر ن  لررررك علررررى  نررررا   
 الشرررررراكات فررررررا در المرررررروا  ماارررررر د علررررررى الطيةيةيررررررة
 كوتلررررا خااررررة، أهميررررة م طسرررر  اليمنيررررة الصررررنا ية

 ا داج  هرررررررر   فاعليررررررررة مررررررررد  علررررررررى المررررررررو  مسرررررررل 
 إدارج ومحسررررررر ن الط رررررررالي   رررررررب  فرررررررا المحاسرررررررمية

 الاسرررطااار تعررردم مطسرررم عمرررع   ئرررة ارررع فرررا المررروارد،
 دواف الرررر  ومطممررررع .المسررررطماج الاقطصررررادثة والطحرررردثات

، ثعطمرررا الاةرررام الصرررناعا  للدراسرررة فرررا ا مرررا  أولا 
ا أساسرررررري ا مررررررن الاقطصرررررراد اليمنررررررا،  مررررررا وهررررررو جررررررز  

ا، مواجرررر  الشرررراكات  ثسررررطدعا محسرررر ن كحا مرررر . ثاتيرررر 
اردهررررا تسررررم  ا امررررات محرررردثات كم رررراج فررررا إدارج مو 

مررررا ثلعررررع فلررررم دور الموااتررررات وهررررو الاقطصررررادثة، 
لم هرر ا البحرر  فررا . ثالمرر ا، ثسرر الطيةيةية أما ا ه وي ا

أداج  وارررح  دج الررروعا تأهميرررة الطيةررري  المرررالا ايرررا
 قيمررة اسررطااميلية. أخ ررا ا، يرروفا مارردثم  ياتررات محليررة

 . مدعم اميا  الااارات فا سياق ثمنا محدد
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  الدراسة مشكلة
   إلىااكات الصناعات الطحويلية اليمنية   ىمسع

 ،والصرررررعو ات ،مااررررر د المررررروارد لمواجلررررر  الطحررررردثات
 ،عمليررر  الطصرررني  فررراالطرررا ماا للرررا  المنافسرررة جوارررد

لررا إ دا ؤ مررا يرر ت  ،واهطساب م لحة الموارد تشكع دق ا
كررران   لررركومرررن خررربل  ،الاسرررط بل ا ممرررع للمررروارد

 اهرر تاعطبار  الطيةيةيررة  تالموااتررالا ررد مررن اسررطيدام 
ا   الطصرررررررررررني  مررررررررررر  الطررررررررررا الحديمرررررررررررة دواتا مررررررررررن 

ويسرررررلم فرررررا محديرررررد ، للمررررروارد ممرررررعوالاسرررررط بل ا 
واررولا إلررى ماارر د   ،الطصررن الط الي  الطا ثحطاجلا  

اعطبررار أن   المنافس، علىومحا ا الطصني     ،الموارد
الطاك ررررررررز علررررررررى مطةلبررررررررات العم ررررررررع تالموااررررررررحات 

ماارر د  الشرراكةسررو  ثسررلع علررى  والدقياررة المةلو ررة
 ،الطيةيةيررة الموااتررة إعرردادو عررد  أثنررا فررا المرروارد 
فررا  ةهميرر أ مررن  لرر لكلمررا  اللررودج تاررا  علررى مرر  الإ
الدراسررررة تالطسرررراىل  تمسررراىلامطملررررور المنافسررررة ايررراد  
  ا ما  الا؛يس 

فرررا مااررر د  الموااترررات الطيةيةيرررةا اسرررطيدام أثررر مرررا 
 ية؟اليمن  الطحويليةالموارد فا ااكات الصناعات  
الحا يرررررة  تالطسررررراىلا ويطحرررررام مرررررن الطسررررراىل الرررررا؛يس 

  الامية
سرررررطيدام الموااتررررات الطيةيةيرررررة فرررررا ا  مرررررد  مررررا .1

ماارررر د المرررروارد فررررا ارررراكات الصررررناعات الطحويليررررة 
 ؟اليمنية

مسطوا ماا د الموارد فا ااكات الصناعات ما   .2
 ؟الطحويلية اليم نة

الطيةيةيررررة علررررى  تسررررطيدام الموااترررراا أثا مرررر مررررا  .3
ماارر د المرروارد فررا ارراكات الصررناعات الطحوليررة 

 ؟اليم نة
   :أهمية الدراسة

 .لأهمية العلميةا
 الاما  مطممع ا همية العلمية للدراسة فا

مسلم الدراسررة فررا إثرراا   :توسيع المعرفة ال ظرية •
ا د يرررات المطعلارررة تالموااترررات الطيةيةيرررة ومحسررر ن 
كحررررررا ج المرررررروارد، خااررررررة فررررررا سررررررياق الصررررررناعات 

 .الطحويلية فا اليمن
مرروفا الدراسررة تمو جررا  لحلررم  :تطوير نماذج بحثية •

اتررات الطيةيةيررة تكحررا ج المرروارد، كيفيررة ارمبررا  الموا 
مررا ثمكررن البرراهم ن مررن اسررطيدام هرر ا النمررو   وهررو 

 .فا دراسات مسطاملية
لم النطررا؛و فررا دعررم مسرر : تعزيز البحااا الأداااد م  •

طعلاررة ترر دارج المرروارد والماليررة، ا تحاث ا كادثمية الم
مررررررا ثعررررررزا الحلررررررم ا كررررررادثما هررررررول مررررررأث ا و لررررررك 

 .الموااتات الطيةيةية فا محا ا ال حا ج
 .الأهمية العملية

 :ا ا مامية العملية للدراسة فمطممع ا ه
مرررررررروفا الدراسررررررررة  :تحساااااااايا الأداي المؤسساااااااا  •

معلومات قيمررة لشرراكات الصررناعات الطحويليررة هررول 
لطيةيةية لطحس ن كحررا ج كيفية اسطيدام الموااتات ا 

مررررا ثعررررزا مررررن أدا؛لررررا الطنافسررررا فررررا وهررررو المرررروارد، 
 .السوق 

ثمكررن أن مسررراعد  :توجيااا السياسااات ايداريااة •
تطررررا؛و الدراسررررة فررررا موجيرررر  اسررررطااميليات الشرررراكات، 
وا ط ررررررررررار سياسررررررررررات فعالررررررررررة مطعلررررررررررا تالموااتررررررررررات 
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الطيةيةيررررررررة، ممررررررررا ثسررررررررلم فررررررررا محا ررررررررا أهرررررررردافلا 
 .الطش  لية

أهميررررة مرررروف ا  مؤكررررد الدراسررررةت: تطااااوير الم ااااارا •
ن فررررررا ملررررررال الموااتررررررات  رررررراامو مدريميررررررة للمررررررواح 

مررا ثعررزا مررن كحررا ملم وقرردرملم علررى تالطيةيةيررة، 
إثلاتررا  علررى  وهو ما يررؤثافعال،    إدارج الموارد تشكع
 .ا دا  العام للشاكة
 :أهداف الدراسة

اسرررررررطيدام الدراسرررررررة إلرررررررى معافرررررررة أثرررررررا  مسرررررررعى
فا ارراكات  المواردفا ماا د   الطيةيةية  تالموااتا

مرررن خررربل ا هررردا   ،الصرررناعات الطحويليرررة اليمنيرررة
 ا مية 

اسررررطيدام الموااترررات الطيةيةيررررة فررررا  مررررد  يررران  ▪
ماارررر د المرررروارد فررررا ارررراكات الصررررناعات الطحويليررررة 

 .  اليم نة
فرررررررا اررررررراكات  محديرررررررد مسرررررررطوا مااررررررر د المررررررروارد ▪

 .الصناعات الطحويلية اليم نة
ا الموااترررررات الطيةيةيررررة فرررررا مااررررر د أثمررررر محل ررررع  ▪

 .  الموارد فا ااكات الصناعات الطحويلية اليم نة
 :م  جية الدراسة

الدراسررررررررة علررررررررى المررررررررنلو الواررررررررحا اعطمرررررررردت 
الطحل لررا  كوترر  مناسررب ا لةميعطلررا تلاتم لررا الن رراا، 
والم رررداتا، فمرررن خررربل المياترررات الماتويرررة المسرررطمدج 
مررررن الدراسررررات السرررراتاة المطعلاررررة تمو رررروم الدراسررررة 

الاسرررطحادج يالة الإعرررار الن ررراا للدراسرررة  و اررر  تممررر 
منرر  فررا مصررميم اسررطمارج الاسررطميان للمرر  المياتررات 

تيرررررة الطرررررا مرررررم ا وليرررررة مرررررن ملطمررررر  الدراسرررررة الم دا 
اليمنيررة. ارراكات الصررناعات الطحويليررة ها على ى أجاا 

مرررررم اعطمررررراد هررررر   المنلليرررررة ليصوارررررية هررررر    دوقررررر 
الحصرررررررول علررررررررى  ياترررررررات ملررررررررك الشررررررراكات وعرررررررردم 

 الشاكات.
 :فرضيات الدراسة

    ا ما  فا يات الدراسة مشمع
لا يوجررررد فرررراوق  ات دلالررررة إهصررررا؛ية مارررردارها  .1

الطيةيةيرررررة فرررررا  تهرررررول امرررررد  اسرررررطيدم الموااترررررا
 ااكات الصناعات الطحويلية اليم نية.

لا يوجررررد فرررراوق  ات دلالررررة إهصررررا؛ية مارررردارها  .2
هررول ا مسرررطوا محسررر ن كحررا ج المررروارد فرررا اررراكات 

 الصناعات الطحويلية اليم نية.
لا يوجرررررد فررررراوق  ات دلالرررررة إهصرررررا؛ية ماررررردارها 
هول اأثا الموااتات الطيةيةية على محس ن كحررا ج 

 الموارد فا ااكات الصناعات الطحويلية اليم نية.
  حدود الدراسة 
الدراسررررة فررررا  اقطصررررات  الحاااادود الموضااااو ية ▪

فررررا  الموااتررررات الطيةيةيررررة يرررران إمكاتيررررة اسررررطيدام 
ماا د الموارد فا ارراكات الصررناعات الطحويليررة فررا 

 اليمن.
 فرررراإجررراا  الدراسرررة  اقطصرررا :الزمانياااةالحااادود  ▪

الحطررراج  اررراكات الصرررناعات الطحويليرررة اليمنيرررة خررربل
  .م2023-2025
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 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

 الدراسات السابقة:
   :أولا: باللغة الغربية

(. بع ااوان: 2023دراسااة عبااد الرسااورب العرباا ،  
"اسااااااتخداا الموازنااااااات التقدطريااااااة فاااااا  تخطااااااي  

 الاحتياجات المالية بالشراة" 
هررردفت الدراسرررة إلرررى مسرررلي  المرررو  علرررى أهميرررة 
اسرررررررررررطيدام الموااترررررررررررات الطاديايرررررررررررة فرررررررررررا ميةررررررررررري  
الاهطياجرررات الماليرررة للشررراكة. وقرررد موارررلت النطرررا؛و 

لررررى اسررررطيدام إلررررى  رررراورج الطاك ررررز تشرررركع كم ررررا ع
أداج رسررمية فررا عمليررة  واررحلا الموااتررات الطاديايررة 

الطيةررررري  المرررررالا. كمرررررا أو رررررحت الدراسرررررة أهميرررررة 
محل رررع الاتحاافرررات الرررواردج فرررا الموااترررات الطاديايرررة 
وفلررررم أسرررربا لا، و لررررك لطحررررادا ا خةررررا  والمشرررراكع 

عرربوج علررى  .الطررا قررد م لررا فررا اليةرر  الطشرر  لية
   اورج اعطماد عاا؛ررا وأسررال   لك، أكدت الدراسة

كيفيرررة، للطنمرررؤ  معلميرررة دقيارررة، سررروا  كاترررت كميرررة أ 
تالاهطياجررررررات الماليررررررة  دقررررررة. اسررررررطيدمت الدراسرررررررة 

مررررن ع نرررة مرررن الشرررراكات، اسرررطميات ا للمررر  المياترررات 
محل رررع المياترررات الماليرررة المطاهرررة. كررران  فمرررب  عرررن

المط  ررا المسررطاع هررو اسررطيدام الموااتررات الطاديايررة، 
  نمررررا مممررررع المط  رررراات الطاتعررررة فررررا كحررررا ج ميةرررري  
الاهطياجررررات الماليررررة وا دا  المررررالا العررررام للشرررراكة، 

يطشررات  هرر ا البحرر   .وقد أُجايت الدراسة فا اللزا؛ا
مرر  دراسررطنا الحاليررة فررا الطاك ررز علررى أثررا اسررطيدام 
الموااتررات، سرروا  كاتررت ماديايررة أو ميةيةيررة، علررى 
كحررررا ج المرررروارد. مسررررعى كلطررررا الدراسررررط ن إلررررى مارررردثم 
موارررررريات لطحسرررررر ن ا دا  المؤسسررررررا مررررررن خرررررربل 

 .اسطيدام أدوات الطيةي  المالا

تقيااايلأ الأداي " بع اااوان: .(2023)، دراسااة توتااادار 
  "المال  باستخداا الموازنات التقدطرية

 ما ررررريم محلرررروم اسط شررررا  إلرررررى الدراسررررة هرررردفت
 الطاك رررررز مررررر  الطاديايرررررة، والموااترررررات المرررررالا ا دا 
. المررالا ا دا   طا رريم وعبقطلررا  إعدادها  عاا؛ا  على
 الموااترررررررة فاعليرررررررة أن إلرررررررى النطرررررررا؛و موارررررررلت وقرررررررد

 معطمررد للمؤسسررة المررالا ا دا  محسرر ن فررا الطاديايررة
 الاتحاافررررات هسرررراب فررررا الدقررررة علررررى كم ررررا تشرررركع
  لررررك، علررررى  نررررا   و . ومصررررحيحلا ا خةررررا  وكشرررر 
 لطحسرررر ن فعالررررة رقاتررررة عمليررررة منح رررر  للشرررراكة ثمكررررن
مُعطمررا الموااتررة الطاديايررة مررن ا دوات   .المررالا  أدا؛لا

ا ساسررررررية المسررررررطيدمة فررررررا ما رررررريم كحررررررا ج ميطلرررررر  
ا قسام الإدارية فررا منح رر  الملررام الموكلررة إل لررا. فررا 

أداج للمرر   تةسررطباالا   الدراسة، مم اسطيدام إعار ه
المياتات، ه   مررم موايعلررا علررى المرردياين المررال  ن، 
ومررررررم محل ررررررع المياتررررررات الماليررررررة تاسررررررطيدام أسررررررال   

كررررران المط  رررررا المسرررررطاع هرررررو و  .إهصرررررا؛ية مناسررررربة
اسررطيدام الموااتررات الطاديايررة،   نمررا مممررع المط  رراات 
الطاتعرررة فرررا ا دا  المررررالا، تمرررا فررررا  لرررك الا حيررررة، 

الدراسرررررة فررررررا  السررررر ولة، وكحرررررا ج المرررررروارد. أُجايرررررتو 
مطشرراره هرر   الدراسررة مرر  دراسررطك الحاليررة , .اللزا؛ررا

فا الطاك ز علررى اسررطيدام الموااتررات الطاديايررة كررأداج 
لطحسرررررر ن ا دا ، ومحل ررررررع العبقررررررة  رررررر ن الطيةرررررري  
المالا وكحا ج المرروارد فررا الشرراكات. كررب الدراسررط ن 
ملرررردفان إلررررى معزيررررز ا دا  المررررالا فررررا الاةاعررررات 

 .الصنا ية
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 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

نظااااا " بع اااوان: .(2023)محاااا  ب العربااا دراساااة 
 المااال  الأدايالموازنااات التقدطريااة ابساالوي لتقياايلأ 

 للشراات"
هررر   الدراسرررة إلرررى إ رررااا أهميرررة الموااترررة  هررردفت

الطاديايرررررة فرررررا عمليرررررة قيررررراي وما ررررريم ا دا  المرررررالا 
إلرررررى موارررررلت الدراسرررررة و  .الاقطصرررررادثةللمؤسسرررررات 

 رررراورج إدخررررال مانيررررات وأت مررررة عصرررراية للطسرررر  ا 
ت رررام الموااترررات الطاديايرررة والرررر ا  أ ااهررراالطرررا مرررن 

يلرررررررد  أساسرررررررا إلرررررررى ال يرررررررام  وارررررررا؛  الطيةررررررري  
ومعافرررة  الاتحاافررراتوالطنسررر ا والاقاترررة وكررر ا محل رررع 

الإجررررراا ات الطصرررررحيحية المناسررررربة،  اميرررررا أسررررربا لا 
فعررررالا  ت امرررراد وعليرررر  فرررر ن الموااتررررات الطاديايررررة معرررر 

المشررررراكع الطرررررا  إلرررررى ثسرررررم  للمؤسسرررررات ترررررالطعا 
وواحرررت  2018-2020 معطررراو خةةلرررا الماليرررة

مرررررررم موايعلرررررررا علرررررررى  ة الطررررررراسرررررررطباتالاة أداج الدراسررررررر 
محل ررررررع ومررررررم  الشرررررراكات الميطلحررررررة للمرررررر  المياتررررررات

المياتررات الماليرررة تاسرررطيدام أسررال   إهصرررا؛ية لطا ررريم 
ت رررررررام ع فرررررررا مط  رررررررا المسرررررررطات ال المط  ررررررراا  .ا دا 

دا  فررررررا ا  لمط  ررررررا الطررررررات ا و  .ةالموااتررررررات الطاديايرررررر 
 علررى معطمرردان أتلمررا فررا الدراسررطان مطاررارب .المررالا

 ا دا  لطا رررررريم وسرررررر لة الطاديايررررررةومممررررررع  الموااتررررررات
  رررر ن العبقررررة علررررى المررررو  مسررررلةان كمررررا. المررررالا

 علرررى الطأك رررد مررر  المررروارد، وكحرررا ج المرررالا الطيةرري 
 المرررررررالا ا دا  محسررررررر ن فرررررررا الموااترررررررات دقرررررررة دور

 .  للشاكات
     بع وان:  .(2023معمر    بتواريكبدراسة 

اسااااتخداا الموازنااااات التقدطريااااة فاااا  تقياااايلأ أداي "
 . "المؤسسات اينتاجية

 الموااتات   دور  إلىلد  الدراسة إلى الطعا   م
الطاديايرررررررة فرررررررا ما ررررررريم أدا  المؤسسرررررررات الإتطاجيرررررررة 

محلرروم الموااتررات  معافررةتميطل  أتعادها من خبل 
إعرررردادها.  مااهررررع فمررررب  عررررن، ومباد؛لرررراالطاديايررررة 

ه   معد الموااتات الطادياية من أهررم ا سررال   فررا 
اتحاافاملرررا  والاقاترررة، و لرررك لطحل رررععمليرررة الطيةررري  
 واميررا  الإجرراا ات الاتحاافرراتهرر    ومعافررة أسررباب

الطصررحيحية البامررة. كمررا ملررد  هرر   الدراسررة إلررى 
فررررررررا  وما رررررررريم ا دا إ ررررررررااا أهميررررررررة عمليررررررررة قيرررررررراي 

 محس ن ال حا ج المالية  ة فاالمؤسسات الإتطاجي
ممررررر ن أن اسرررررطيدام الموااترررررات الطاديايرررررة ثسرررررلم 
تشرركع كم ررا فررا محسرر ن ال حررا ج الماليررة للمؤسسررات 

وكاتررت  من خبل محديد ا ولويات و ب  النحاات.
معمرررع الموااترررات الطاديايرررة علرررى ايرررادج   أهرررم النطرررا؛و

الشررررحافية فررررا العمليررررات الماليررررة مررررن خرررربل مرررروف ا 
مسررلم فررا محسرر ن  معلومررات دقياررة ومحدثررة لرر دارج.

عمليررررررة اميررررررا  الارررررراار مررررررن خرررررربل مرررررروف ا  ياتررررررات 
ومؤاررراات أدا  وا رررحة مسررراعد الإدارج علرررى اميرررا  

مسرررراعد الموااتررررات الطاديايررررة فررررا  قرررراارات مسررررطن اج.
معزيرررررز الطيةررررري  الاسرررررطااميلا مرررررن خررررربل محديرررررد 
ا هررررررردا  عويلررررررررة ا جررررررررع ومرررررررروف ا إعررررررررار عمررررررررع 

مررم موايعلررا علررى  اسررطباتةالدراسررة   أداج  أما    .لطح يالا
محل ررررررررع  .المؤسسررررررررات الإتطاجيررررررررة للمرررررررر  المياتررررررررات

 ومممررع .المياتات المالية تاسررطيدام أسررال   إهصررا؛ية
 .اسررطيدام الموااتررات الطاديايررةع فررا   المط  ا المسطا

 أدا  المؤسسات الإتطاجية    فا  المط  ا الطاتو 
مطشررراره الدراسرررطان فرررا الطاك رررز علرررى اسرررطيدام 
الموااتررررات الطاديايررررة كوسرررر لة ر؛يسررررية لطا رررريم ا دا . 
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 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

كمرررا مطنررراولان محل رررع العبقرررة  ررر ن الطيةررري  المرررالا 
وكحررررررا ج المرررررروارد، مرررررر  الطأك ررررررد علررررررى أهميررررررة دقررررررة 

مررا تمعزيررز ا دا  المررالا للمؤسسررات،  الموااتررات فررا
   .لم فا محس ن كحا ج الموارد داخع الشاكاتثس

 (. بع اااوان:2019  لمزادماا ب دراسااة عباااوديب
الموازناااااة التقدطرياااااة فااااا  مرا باااااة تكاااااالي   دور"

 "اينتاج
لطعرررا  عرررن قررراب كيفيرررة إلرررى ا الدراسرررة هررردفت 

لمااقبررررررة  كوتلررررررا أداج   الموااتررررررة الطاديايررررررة اسررررررطيدام
إلررررررررى أن الموااترررررررررة  توموارررررررررل  الإتطررررررررا .م ررررررررالي  

م ررالي  الإتطررا  ومحديررد  لمااقبررةالطاديايررة أداج فعالررة 
 .وممكرررر ن الشرررراكة مررررن محاديلررررا مسررررطامب ،أخةا؛لررررا
واعررت علررى ملموعررة  ةاسررطبات أداج الدراسررةوواحررت 

محل ررع  .مررن المؤسسررات الإتطاجيررة للمرر  المعلومررات
 .مناسرررربةالمياتررررات مررررم تاسررررطيدام أسررررال   إهصررررا؛ية 

لموااتررررررة ا ع فررررررا المط  ررررررا المسررررررطا تالمط  رررررراا مممرررررع 
اقبررررررة م ررررررالي  ت  فررررررا ما المط  ررررررا الطرررررراو  .الطاديايررررررة

 الموااتررات دور علررى الدراسررط ن كررب ماكررز  .الإتطررا
 .المررررالا ا دا  معزيرررز فررررا( والطيةيةيرررة الطاديايرررة 

 وارد،ن إلرررى محسررر ن كحرررا ج المررر ملرررد  كلطرررا الدراسرررط 
 الط الي .من خبل مااقبة  

 بعباااد الغ ااا  بتوقجوطاااة باماااارب صاااويلحدراساااة 
الموازنااة علاا   دور". بع ااوان: (2019)لعريااوي 

فاااااا  تحساااااايا أداي  (ABB)أساااااااط الأنشااااااطة 
 .شراة"ال

لرررى عملرررد  هررر   الدراسرررة إلرررى مسرررلي  المرررو  
الدور ال ا ملعب  الموااتة على أسرراي ا تشررةة فررا 

 أهررد أهررم ا سررال   تاعطبارهررامحسرر ن أدا  الشرراكة، 

ثعمرررررع هررررر ا  ة  إ المطادمرررررة فرررررا المحاسررررربة الإداريررررر 
الن ررام علررى مارردثم أسرراي قرروا لل يفيررة الطررا ثمكرررن 

واسررطيدام ا ممع للةاقة    الاسط بلتموجملا  مان  
مررررن محلرررروم م ررررالي   الاسررررطحادجمررررن خرررربل  المرررروارد

أالررات الدراسررة أن  .ة فررا إعررداد الموااترراتتشررةا 
ت ررررام الموااتررررة علررررى أسرررراي ا تشررررةة ثسرررراعد فررررا 
محسرر ن ميصرري  المرروارد مررن خرربل موج للررا تحررو 

هررررر ا  يسررررلمو  أكمرررررا.ا تشررررةة الطررررا ممررررري  قيمررررة 
الن ررام فررا ايررادج الشررحافية الماليررة مررن خرربل مرروف ا 

الميطلحررررة. معلومررررات دقياررررة عررررن م ررررالي  ا تشررررةة 
الن ام فا محس ن كحا ج الطشرر  ع مررن خرربل   دثساع

 محل رررع ا تشرررةة ومحديرررد ال حرررا ات والمرررع  ف لرررا.
إعررار ا مط ررامب  للطيةرري  المررالا  ((ABBيوفا ت ام 

ثساعد فا محديد ا ولويات وموجي  الإتحرراق تةاياررة 
مررم موايعلررا  ةاسررطباتفررا  أداج الدراسررةوممملررت . فعالررة

محل ررررع  .علررررى عرررردد مررررن الشرررراكات للمرررر  المياتررررات
 .المياتات تاسطيدام أسال   إهصا؛ية مطنوعة

الموااتررررررة علررررررى   امع المط  ررررررا المسررررررط المط  رررررراات
أدا  ا الطرررررررررات   المط  ررررررررر .(ABB)أسررررررررراي ا تشرررررررررةة

 .الشاكة
كررررب ت, الطاك ررررز علررررى الموااتررررا  أوجرررر  الطشررررات 

أداج ماكررررررررزان علررررررررى أهميررررررررة الموااتررررررررات الدراسررررررررط ن 
لرررررررد  كلطرررررررا ج  ممحسررررررر ن ال حرررررررا  .لطحسررررررر ن ا دا 

 ن كحرررررررا ج المررررررروارد ومال رررررررع الدراسرررررررط ن إلرررررررى محسررررررر 
معطمرررررد كلطرررررا الدراسرررررط ن علرررررى اسرررررطيدام  . الط رررررالي

 .  الطحل ع الإهصا؛ا لدعم النطا؛و المسطيلصة
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 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

التكامااب تاايا   . بع وان: "أثر(2017   عل ،  دراسة
نظااااا محاسااابة اسااات د  الماااوارد ونظااااا تخطاااي  

 التكلفة"  إدار موارد المشروع ف  دعلأ 
أثرررا الط امرررع  ررر ن  إلرررىاسرررطلد  البحررر  الطعرررا  

ت ررررررام ميةرررررري  مرررررروارد المشرررررراوم وت ررررررام محاسرررررربة 
واتعكاسرررررررات  لرررررررك علرررررررى إدارج  اسرررررررطلبه المررررررروارد،

وقررد مواررع البحرر  إلررى أن ت ررام محاسرربة  ة.الط لحرر 
اسرررررررطلبه المررررررروارد ياكرررررررز علرررررررى الةاقرررررررة الن ايرررررررة 

جيررة ويصن  الةاقة إلى ثبثة أترروام هررا  عاقررة إتطا
كمررا أن ت ررام  ة.عاقررة ل ررا إتطاجيررة، عاقررة عاعلرر 

عد عامب هاسما فا تلاح ثميةي  موارد المشاوم 
ت ررراا  لمرررا   مةم رررا ت رررام محاسررربة اسرررطلبه المررروارد

ومررررؤثاج مسرررراعد فررررا هررررع  ملمررررةثحطلرررر  مررررن مكاتررررة 
المشرررركبت المعارررردج، كمررررا أن ت ررررام ميةرررري  مرررروارد 
المشررراوم ثسررراعد المنشررر ت المةبارررة لررر  علرررى إعرررادج 

راسة م داتية مم وهذه الد.  والعملياتهندسة ا تشةة  
منح ررر ها فرررا عررردد مرررن المؤسسرررات المصررراية للمررر  

الط امع   ن ت ررام   المط  ا المسطاع وكان .المياتات
مرررروارد  محاسرررربة اسررررطلبه المرررروارد وت ررررام ميةرررري 

أوجرر  الشررب   .إدارج الط لحررة المط  ررا الطررات و  م,المشرراو 
ماكرررررز كلطرررررا الدراسرررررط ن علرررررى أهميرررررة الط امرررررع  ررررر ن 
ا ت مرررررررة الميطلحرررررررة  محاسررررررربة اسرررررررطلبه المررررررروارد 

ملررررررررررررررد  . والطيةرررررررررررررري ( لطحسرررررررررررررر ن ا دا  الإدارا 
إلرررررى محسررررر ن إدارج الط لحرررررة، سررررروا  مرررررن  انالدراسرررررط

خررررررربل الموااترررررررات أو مرررررررن خررررررربل الط امرررررررع  ررررررر ن 
 مصا.  .ا ت مة

 
 

 الأج بية:الدراسات  ثانياً:
1. Azeez;Kadhim, ; Kadhim (2020). 
The role of integration between enterprise 
resource planning and attribute based 
costing for supporting economic cost 
management in tourism companies 

التكامب تيا تخطي  موارد الشااراات  ربع وان: “دو 
والموازنااااااات التخطيطيااااااة لاااااادعلأ إدار  التكااااااالي  

 "الاقت اد ة ف  شراات السياحة
ميةرري  ال او من ه   الدراسة هررو محديررد دور 

 ةالاقطصررررادثفررررا دعررررم إدارج الط لحررررة الشرررراكة  دمرررروار 
 المواارررررحاتإلرررررى أسررررراي  المسرررررطندج رررررمن الط لحرررررة 

 محل رررررع الط امرررررع ومررررروف ا الطرررررا مطممرررررع فرررررا العمليرررررة
هول كيفيررة إدارج  المن ماتال مية لدعم   المعلومات
إعةررررا  فوا؛ررررد  الشرررراكات ميةرررري  مررررواردو م اليحلررررا. 

أن  إلرررررى موارررررلت الدراسرررررةو  .اسرررررطااميلية ومشررررر  لية
جميررر  المياترررات  الشررراكة يررروفات رررام ميةررري  مررروارد 

الطحصرر لية لطنح رر  مانيررة ماررديا الط ررالي  علررى أسرراي 
يررررردعم أتشرررررةة اررررراكة  المافرررررا، وهررررر ا المواارررررحات

 تمرروف ا معلومررايعمررع هرر ا علررى و ، الملررامالسررياهة 
أثمررا لسررمات ن ارراملة ل ررع مسررطو  عمررع عررن ال ررو 

ثسرررررلم فرررررا الرررررطحكم فرررررا الط رررررالي   لررررر ا و  المنرررررطو،
 .لرمصادرل   ا ممع  موالاسطيدا 

  أدا  الدراسة 
مرررررم موايعلرررررا علرررررى اررررراكات السرررررياهة  ةاسرررررطبات

أسرررال    محل رررع المياترررات تاسرررطيدام .للمررر  المياترررات
لط امررررع  رررر ن ع  ا المط  ررررا المسررررطا وممررررع .إهصررررا؛ية

الطيةيةيررررة. ميةرررري  مرررروارد الشرررراكات والموااتررررات 
أوجرر   .إدارج الط ررالي  الاقطصررادثة   الطررات المط  رراو 
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 .أثر استخدام الموازنات التخطيطية...

 

 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

ماكررزان علررى اسررطيدام الموااتررات  انالدراسررط  الطشررات 
فررررررررا إدارج الط ررررررررالي  فررررررررا  أداج لطحسرررررررر ن ال حررررررررا ج،

 .الطحويليرررةفرررا الصرررناعات  وكحرررا ج المررروارداررراكات 
العبقرررررة  ررررر ن أت مرررررة الطيةررررري  والموااترررررات  عمحل رررر 

الطأك د على أهميررة دقررة  .ومأث اها على ا دا  المالا
الموااتررررررات فررررررا دعررررررم الارررررراارات الإداريررررررة ومحسرررررر ن 

   .النطا؛و
الحالياااة عاااا الدراساااات  ماااا  مياااز الدراساااة

 :السابقة
أتلرررررا تاقشرررررت مط  ررررراات مسرررررطالة للرررررا دور فرررررا  .1

 نمررا ركررزت الدراسررات السرراتاة عملية ماارر د المرروارد  
تعاد خااررة لطيفرريت الط ررالي  وما رريم ا دا  أ على  

 ت. الا والمؤسسا والمحاف ة على المشالم
أتلررررا ركررررزت علررررى المط  ررررا الطررررات  الرررر ا ياكررررز  .2

على ماا د الموارد الطا ممطل لا المشرر ت الصررنا ية 
 فا اليمن فا اع مط  اات اقطصادثة ل ا مسطااج.

أتلررررا اعطمرررردت علررررى رىيررررة جديرررردج للررررا    رررر ن  .3
إمكاتيررررات الشرررراكات وت ررررام الط ررررالي  علررررى أسرررراي 

 الموااحات.  
 ايطار ال ظري 
 :للموازنات التخطيطيةايطار ال ظري 

 :التخطيطية  الموازنات
ي  ملرررك الإجررراا ات الطررررا ثاصرررد ترررالطية

الإدارج العليرررا فرررا المنشرررأج لاخطيرررار  اررروم  لرررام
ا هررردا  وو ررر   ررراامو للحصرررول عل لرررا واسرررطيدام 

طم ماجمررة مرر و  .الموارد الميطلحة لطحا ا ه   ا هرردا 
ا هرررردا  وقرررراارات الإتطررررا  والمميعررررات إلررررى اررررورج 
مشرر  لية مطمررمن الطحاارر ع الميطلحررة مررن ه رر  ترروم 

درجرررة اللرررودج، و ال ميرررة، و العمرررع المةلررروب منح ررر  ، 
الطوق ررت. ويطررولى المحاسرر  الإدارا إعررداد المياتررات 
الياارررررررة  لررررررر   اليةررررررر  علرررررررى مسرررررررطو  الإدارات 
وا قسررام فررا المنشررأج، كمررا يطررولى أثمررا الررا    رر ن 
هررر   اليةررر  و عرررداد الاررروا؛م الماليرررة والطاديايرررة الطرررا 
مو رررر  النطررررا؛و المطوقعررررة مررررن منح رررر  هرررر   اليةرررر  

ويطم  لك عررن   ،المالا للمنشأج  ومأث اها على الماكز
 ,Needless  عايررا إعررداد الموااتررات الطاديايررة

2002 ) 
 مف وم ا وأهميتا: التخطيطية  الموازنات

مررن ا دوات ا ساسررية   عرردالموااتات الطيةيةية مُ 
فررررررا ملررررررال الإدارج الماليررررررة الطررررررا مُسررررررطيدم لطوايرررررر  
وميصي  المرروارد الماليررة داخررع الشرراكة  نررا   علررى 

مُعررررررد الموااتررررررة و ا هرررررردا  الاسررررررطااميلية المحررررررددج. 
ا لا يطلرررررزأ مرررررن عم ليرررررة الطيةررررري  الطيةيةيرررررة جرررررز  

لم فرررررا محديرررررد الإيررررراادات الاسرررررطااميلا، ه ررررر  مسررررر 
والنحاررات المطوقعررة وموجيرر  المرروارد لطحا ررا ا هرردا  

م من أهميررة الموااتررات الطيةيةيررة فررا و المسطاملية.  
من رريم العمليررات الماليررة و ررمان ميصرري  المرروارد 

الشرررررراكة تشرررررركع فعررررررال يطمااررررررى مرررررر  اسررررررطااميليات 
 (.2020،    لااسم

 : أهمية الموازنات التخطيطية
لم فررا موااتات الطيةيةية أداج ه وية مسرر معد ال 

محا رررا الطرررواان المرررالا داخرررع المن مرررة. كمرررا مررروفا 
الاررراارات مرررن قمرررع المعلومرررات البامرررة لررردعم اميرررا  

لم فا محس ن ا دا  المررالا و ررب  الإدارج، مما ثس
ت  رر ن النحاات. الموااتات مساعد على محديد الحلوا 

مررررا ثعررررزا مررررن عمليررررة تا دا  الحعلررررا والمسررررطلد ، 
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 .أثر استخدام الموازنات التخطيطية...

 

 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

الطا يم والطحس ن المسطما. عرربوج علررى  لررك، معررزا 
مرررن الشرررحافية والمسرررا لة داخرررع المن مرررة مرررن خررربل 

ا ل ولويرررررررررات  المحرررررررررددج ميصررررررررري  المررررررررروارد وفاررررررررر 
 Kaplan & Norton, 2001). 

 :أنواع الموازنات التخطيطية
اررررررا     مناسررررررم الموااتررررررات الطيةيةيررررررة إلررررررى

 ( 6-2002،5عوو 
ملموعرررررررة الاررررررروا؛م أو  هرررررررا :الطشررررررر  عموااترررررررات  -

 الميطلحررة ةا تشررةمعمررا عررن مارردياات  الطررا اللررداول
  ا ميرررررررة تالموااتررررررراوممرررررررم هررررررر    الشررررررراكةداخرررررررع 
اخررررام  دالمرررروا - ومشررررمع  الإتطررررا - تالمميعررررا

 اليررام. دالمرروا مشررطايات  - .الإتطا  فا ةالمسطيدم
 .ا جور – 

 المباشر :التكالي  ال  ا ية غير 
 .ةالمباعم لحة البماعة   .1
 . م الي  الطسويا .2
 .الإداريةالط الي    .3
 .الدخعقا؛مة  .4
  الطادياية االمال قا؛مة اماكز  .5

أو  لاللرررررداو ملمرررررروعة  هررررراالاسرررررطممارية,  ةالموااتررررر 
 عا جررررر معررررررما عررررن الطيررررررةي  عويرررررع  الطررررراالاررررروا؛م 

أو عمليرررات  الإسررطمماريةللرمشاوعرررات الاأسمرررالية أو 
 هررا .النادثررة ةالموااترر  .تالمشرراوم الاأسررمالاالرط وين 

مو رررر  هاكرررررة  الطررررا لاللررررداو ملموعرررررة الارررروا؛م أو 
ومررررررا  ةالمطوقعرررررر النادثررررررة  توالمرررررردفوعا تالمامو ررررررا

   .تادامن فا؛ت أو علز  ةالحاكيطام  عن ه   
 
 

 :خطوات إعداد الموازنة التخطيطية
مما عملية إعداد الموااتات الطيةيةية فررا أا 
منشرررأج تعررردج مااهررررع إلرررى أن مأخرررر  الموااترررة ارررركللا 

و لررك   النلررا؛ا وهررا ميطلرر  مررن منشررأج إلررى أخررا  
هسرر  عميعررة وهلررم النشررا  الرر ا مارروم ترر  المنشررأج 

هسرر  ا هرردا  المررااد مح يالررا ومطممررع فررا  وكرر ألك
  (257-2022،256  ةالملاتي  (ا ما

فررررا  الماهلرررة ا ولرررى ماهلررررة محديرررد ا هررردا  
 ويم الإدارج  طحديرررد اللرررد  الرررا؛يس هررر   الماهلرررة ماررر 

ال ا مال  فا مح يا  خبل الحطاج الطررا معررد ف لمررا 
أو م ة لررررررا الموااتررررررة وييطلرررررر  اللررررررد  ترررررراخطب  

فاررد ثكررون اللررد  هررو محا ررا    عميعة عمررع المنشررأج
المرررال  هلرررم مميعرررات أو إتطرررا  أو عررراجز عرررن رأي 

هررو محا ررا أهرردا   كررون ثالمسررطمما  نسرربة مع نررة أو 
اجطما يرررة مرررامب   طحسرررن الم ئرررة المحيةرررة أو منميرررة 
الملطمرر  المحرري  تالمشرراوم إلا أترر  ثلرر  أن م ررون 

هطرررررى ثمكرررررن   ا هررررردا  ممكنرررررة ومانعرررررة للمنحررررر ين
ملنرر  أا اتحاافررات مررؤدا إلررى درجررة مررن الإهبررا  

الماهلررررررة الماتيررررررة  ماهلررررررة محديررررررد  أو مرررررردتا ا دا .
 العوامع المطحكم فا أعداد ومنح   الموااتة 

الموااتررررة  إعررررداد فرررراهررررا العوامررررع الطررررا مررررؤثا 
وهرر ا العوامرررع مممررع ق رردا  أساسررريا  فررا  نرررا  ومنح رر ها 

يطلرررر  ومنح ررر  الموااتررررة الطيةيةيررررة وهرررر   العوامررررع م
أخررا وكمرررا إلررى مررن اررناعة ا خررا  ومررن مشرراوم 

ميطلرررر  فررررا تحررررس المشرررراوم مررررن وقررررت  خررررا مبعررررا  
لل او  الاقطصادثة المحيةة والإمكاتيررات والمرروارد 
المطاهرررررة للمشررررراوم وممرررررال  لرررررك المميعرررررات والمرررررواد 

هلرررم الةاقرررة و ليرررام المسرررطيدم فرررا الإتطرررا  ا  هلرررمو 
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 .أثر استخدام الموازنات التخطيطية...

 

 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

خارجيررررة ممررررع العوامررررع  وهنالررررك عوامررررع ,الإتطاجيررررة
 .والاجطما يةالم ئية والعوامع الةميعية والسياسية  

هررر   الماهلرررة  الطنمرررؤات الماهلررة المالمرررة  إعرررداد 
أهم ماهلة فا إعداد الموااتة الطيةيةيررة الطنمررؤ عد  مُ 

 ,هو اسطااا  المسطامع وا هداث الطا يطوق  هرردوثلا
ويرررررطم الطنمرررررؤ فرررررا ارررررع دراسرررررة ا هرررررداث الما رررررية 

والمطوقرر  وال رراو  اليااررة  لررا وال رراو  الحاليررة 
فطباى جمي  الطارردياات   ,م ون علية فا المسطامع  أن

و لررررررك مسررررررطيدم فيرررررر   ,فررررررا الموااتررررررة علررررررى الطنمررررررؤ
( الزمنيرررررررررة 1ا سررررررررال   الإهصرررررررررا؛ية كالسبسرررررررررع  

 وا سال   الايا ية المطادمة.
ف لررررررا يررررررطم  ماهلررررررة الطنسرررررر ا  الماهلرررررة الااتعررررررة

الطنس ا   ن ا قسام والحاوم والإدارات الميطلحررة فررا 
المشررراوم وهرررا ماهلرررة إعرررداد الطاررردياات الع نيرررة فرررا 
ارررررع ا هررررردا  و السياسرررررات المةلو رررررة فيلررررر  أن 
مطمطرررر  هررررر   الطاررررردياات تالماوتررررة لإمكاتيرررررة معرررررديللا 
و االرررة الطعرررارو ومرررطم ماجمطلرررا إلرررى قررريم ماليرررة فرررا 
 رررو  ا سرررعار السرررا؛دج أو الطرررا مسرررود خررربل فطررراج 

 لحصرررررول علرررررى الموااترررررات الماليرررررةويرررررطم ا  ,الموااتررررة
محطرروا علررى  إ  ,أهررم مااهررع الموااتررة  ومُعررد  ملميعلا

علمية مشاركة ا قسام فررا إعررداد الموااتررة وعمليررات 
الامصررال والطنسرر ا  رر ن الإدارات الميطلحررة تمررا يؤكررد 

ب م مررررر  سياسرررررات طمااجرررر  أجرررررزا  الموااترررررة ومرررررا يررررر 
 وأهدا  المشاوم.

فررا هرر    الماهلررة اليامسررة  اعطمرراد الموااتررة وتشرراها
الماهلرررررررررة معررررررررراو الموااترررررررررة علرررررررررى الإدارج العليرررررررررا 
لححصررررلا واعطمادهررررا أو إجرررراا  معررررديبت عل لررررا إن 

 ةمصرررب  الموااتررر و عرررد الاعطمررراد  ,رأت  ررراورج  لرررك

واجبررة الطنح رر  ويررطم وموايعلررا علررى الإدارات الطنح  ثررة 
و لررررررر   الةايارررررررة يرررررررطم إترررررررزال اليةررررررر   ,تالمشررررررراوم

هرر   الماهلررة  عرردومُ  ,وا هرردا  مررن أعلررى إلررى أسررحع
و لك عررن   , داثة عملية الاقاتة تالموااتة الطيةيةية

عايا الط  ثة العكسية اعودا  من أسررحع إلررى أعلررى 
عن مد  الطادم فا منح   الموااتة ومحا ا ا هرردا  

 الماسومة.
فا هرر   الماهلررة  لماهلة السادسة  إجاا  الماارتاتا 

يررطم مسررل ع النطررا؛و الحعليررة ثررم ماارتطلررا مرر  مررا هررو 
ميةرررر  ومحديررررد الاتحاافررررات ثررررم رفرررر  الطارررراريا إلررررى 

وهرررر   هررررا أهررررم ماهلررررة فررررا  ,إدارج المشرررراوم العليررررا
الاقاتررة تالموااتررة ومرررن ا فمررع إعرررداد قرروا؛م الاقاترررة 

هطرررى يرررطم   تالموااترررة أو الطاررراريا فرررا فطررراات قصررر اج
اميا  اليةوات الطصررحيحية لماا لررة أا م  رراات فررا 

والموافارررة ال ررراو  أو ا هرررداث تررر جاا  الطعرررديبت 
   أو علا محع الطنح   عل لا

 التخطيطية:أهلأ مميزات الموازنة  
 (  2000، مطممع مم زاملا فا ا ما  جمعة

مارررردم لرررر دارج أداج للطيةرررري  وأتشررررةة المشرررراوم  .1
  ل ة موهدج.

مارررردم لرررر دارج أداج للطنسرررر ا  رررر ن أوجرررر  النشررررا   .2
 الميطلحة  قسام المشاوم.

ماررررردم لررررر دارج أداج للاقاترررررة علرررررى أوجررررر  النشرررررا   .3
 الميطلحة فا المشاوم.

مسرررراعد الإدارج علررررى و رررر  أهرررردا  وسياسررررات  .4
 وا حة محددج مادما.

مساعد فا إاااه المسطويات الإدارية الدتيا فررا  .5
 و   خةة المشاوم.
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 .أثر استخدام الموازنات التخطيطية...

 

 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

مسرررررراعد علررررررى مو رررررري  سررررررلةات ومسررررررؤوليات  .6
 ل ن عن منح   اليةة.ؤو المدياين المس

أداج امصال فعال   ن المسررطويات الإداريررة ممع  م .7
لمحاسرر  والمسررطويات ن ا اوم مررن جلررة و رر فا المشرر 

 الإدارية من جلة أخا .
مسررررررراعد فرررررررا محرررررررويت السرررررررلةات إلرررررررى الإدارج  .8

الطنح  ثرررة دون أن محارررد الإدارج العليرررا سررريةاملا علرررى 
 المشاوم.

مساعد فا رسم اليةرر  لمررمان محا ررا أهرردا   .9
 المشاوم عويلة وقص اج ا جع.

مسررراعد فرررا إمرررداد الإدارج تم يررراي ثمكنلرررا مرررن  .10
الإدارج علررى ما رريم  قياي كحا ج ا دا  الحعلا مسرراعد

   السياسات الحالية ورسم السياسات المسطاملية.
ثلا يرررررة إ مكرررررن للموااترررررة أن م رررررون قررررروج دفررررر  ث .11

 لطحا ا أهدا  المشاوم.
مسررراعد الإدارج علرررى اسرررطااار تشرررا  المشررراوم  .12

خبل فطاج الموااتررة عررن عايررا دراسررة ومحاولررة هررع 
مشرررراكع الط  رررراات الدوريررررة والط  رررراات الحصررررلية قمررررع 

 .هدوثلا
مسرررراعد فررررا ميةرررري  ورقاتررررة وموااتررررة الرررردخع  .13

 .والمصاوفات
مسرررررراعد فرررررررا ميةرررررري  ورقاترررررررة المصررررررراوفات  .14

الاأسررمالية للمشرراوم وموااتررة الاسررطممار مرر  مصررادر 
 .الطمويع المطاهة للمشاوم

 .مساعد فا ميةي  ورقاتة ممويع المشاوم .15
مسرررراعد فررررا قيرررراي الاتحاافررررات عررررن الموااتررررة  .16

 ومحديرررد أسرررربا لا كأسررراي لاميررررا  الاررراارات الإداريررررة
 .المعاللة والمصححة

 ايطار ال ظري لترشيد الوارد:
 :الموارد ترشيد  تعري

الاسررررطيدام ا ممررررع  ثعرررا  ماارررر د المرررروارد تأتررر 
وهرررو  برررارج عرررن ملموعرررة مرررن الإجررراا ات  ,مرررواردل ل 

سرررطلبه دون الامرررؤد  إلرررى خحرررت  الطرررا والطانيرررات
فرررررررااد أو إتطررررررراج طلم واسرررررررطيدام المسررررررراي  ااهرررررررة ا 

ن محسرر ن إ الموارد عند الحاجة الح ي يررة للررا، ه رر  
كحررررا ج وماارررر د اسررررطلبكلا لا ثعنررررى منرررر  اسررررطلبه 

تأسررلوب اسطيدام هرر   المرروارد  ىما ثعنالموارد تادر  
 .هدارهاإ كحا ج تما ثحد من   أكما

مشررلد الصررناعات الطحويليرررة فررا الارراان الحرررالا 
 مانيامررر و وسرررا؛ع الإتطرررا   وملحوارررا فرررا كم ررراا  مةرررورا 

المنطلررات  واادادتامسرر  هلررم الإتطررا   إ  وعاا؛ارر ،
كرران للرر ا الاثررا  و لرر ا  ومعاررد،تشكع كم ا ومطسارم 

هرر ا  أثررا  ومن ثررمال م ا على المسطلل  ن والعمب  
 والطرررأث ا اتعكرررس  والمعاررردج. المطنوعرررةعلرررى علبررراملم 

علررررى الشرررراكات لمواكبررررة هرررر ا الطةررررور فررررا علبررررات 
محا رررررا رمبررررراملم فرررررا ماررررردثم  ىلررررر إ العمرررررب  وسرررررعت 

 لمرررامنافسرررة م و أسرررعارمنطلرررات  ات جرررود  عاليرررة 
وكررررررران علرررررررى الشررررررراكات العمرررررررع علرررررررى  ر رررررررا هم.
 هررررر   ةا ممررررع والااررررر ا للمررررواد لمواجلرررر  مالاسررررطيدا 

 رررررب   وعرررررا  تأتررررر   (2019 هرررررداد،  الطحررررردثات.
 تالطمرر يا، والواررول علملرراوأهكررام الاقاتررة  الط ررالي 

ولا أ  الط رررالي والإسرراا  إلرررى الحررد ا دترررى، ومبفررا 
المرراورية، وايررادج ال حاثررة الإتطاجيررة ومحاولررة  ل ررا

الاسطحادج الاصو  مررن المرروارد الاقطصررادثة والبشرراية 
ترررررررر  أ   عرررررررا كمرررررررا  (2017 مررررررروي ،  المطررررررروفاج .

منللية لمن  اسطنزا  مدخبت المرروارد الاقطصررادثة 
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 .أثر استخدام الموازنات التخطيطية...

 

 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

الطانيررررات    وأسررررال ت مرررة أ  تاسررررطعمالت  فرررا المنشرررر 
ترررررر  أتوعررررررا  كرررررر لك   (2015 تعيمررررررة،  .حديمررررررةال 

الررررطحكم فررررا مرررروارد الوهرررردج الاقطصررررادثة واسررررط بللا 
 الط ررررررررالي و اليرررررررردمات تأقررررررررع أ لطارررررررردثم المنطلررررررررات 

ن اليارجيررررة. و  الم ئررررةم ررررزج منافسررررية فررررا  ومحا ررررا
ثسرررعى إلرررى  الطااررر دن  كات ميطلحرررة فررر ا الشررر  أهررردا 

 ول رررررررررراالملطمرررررررررر  الاقطصررررررررررادثة  أهرررررررررردا  محا ررررررررررا
مرررة فرررا الاقطصرررادثة مرررن خررربل ماررردثم اليررردمات العا

 أ رررررو هشررررري  ،  للرررررا  .اللادفرررررة  ل ررررراالمن مرررررات 
 الررطحكم والطوجيرر  الل ررد عمليررةت  أت   عا و   (2010

السررل  واليرردمات  مارردثمفررا مرروارد الشرراكة مررن أجررع 
 م رررررالي مرررررن خررررربل الاقاترررررة علرررررى  الط رررررالي تأقررررع 

جررراا ات الإ اميرررا ثرررم  الاتحاافررراتالشررراكة واكطشرررا  
الحصرررررول علرررررى م رررررزج  وهكررررر ا ثمكرررررن الطصرررررحيحية،

ماكررز منافسررا فررا السرروق.   محا ررامن أجع    منافسية
 البرررررررررررراهم نتعررررررررررررت  ويررررررررررررا   (2014 اررررررررررررماينة، 

اف ررررررراا ثعنرررررررا  الطااررررررر دالمعااررررررررررراين ترررررررأن محلررررررروم 
الارم ررراا إلرررى العارررع والاارررررررد فرررا مررروخا الييررررارات 

ن الوسررررررررا؛ع وال اثررررات فررررا مررر فمرررررررع كمررررا وتوعررررا ا 
ممارسرررررررررة ثعنرررررا الرررررا    الطااررررر دكمرررررا أن  ,السرررررلوه
  طم  رررزح ا وممارسرررررة، وهررر ا ال ترررال والمررردروي  الوث رررا

ثعنررررى تررررأا لا  الطاارررر دالح ررررا والممارسررررررة فررررا   ن رررر 
لعملررة واهررردج   دلمررا،  رررع إن الطاارررر نهررال الحصررررع  

 (2010 أ ررررو هشرررري  ، تسرررررررراتا. فررررا السررررررررلوه الإ
الررررطحكم  عمليررررة  تأترررر   الط ررررالي  ماارررر دثعررررا  كمررررا 

 ماررردثمد فرررا مررروارد الشررراكة مرررن أجرررع  ررر والطوجيررر  الل
مرررن خررربل رقاترررة  الط رررالي السرررل  واليررردمات تأقرررع 

ثرررررم  الاتحاافررررراتالشرررراكة علرررررى م اليحلرررررا لاكطشررررررررا  

وهر ررررررررررر ا ثمر ررررررررن  .الطصررررررحيحيةجرررررررراا ات الإ اميررررررا 
مراكرررز  محا ررامررن أجررع  منافسيةالحصول على م زج 

ن أ و  (2015 المشرررررلااوا،  منافسرررررا فرررررا السررررروق.  
يطلررررررر  عرررررررن محلررررررروم ث ,الط رررررررالي د  محلررررررروم مااررررررررررر

 الط ررالي   إن محلرروم ميفرريت إ ،  الط ررالي ميفيت  
ع المرروارد المسررررطيدمة والررطيل  مررن أثررة  رر ثعنررا مال 
ن ثعنررررا  ا، فررررا هرررر ثمكررررن الاسررررررط نا  عنلرررر  م ررررالي 
 ممرررع للمررروارد الاسرررررطيدام ا  الط رررالي  مااررر دمحلررروم 

 .تطاجيةع اللدر وايادج الإ المطوفاج  لد  مال 
مقوماااات ترشااايد التكاااالي  فااا  ال ااا اعات 

 ( 2020 سعد و الا يعا،   تشمب
  ثعرررد الطحل رررع الشرررامع التكاااالي  الحالياااة تحلياااب •

للط لحررة أمررا ا  رراوري ا لطحديررد الملررالات الطررا ثمكررن 
ومعزيررررز  ،للشرررراكات الصررررنا ية مال ررررع النحاررررات ف لررررا

يمكررن للشرراكات ما رريم كررع فئررة و الا حيررة الإجماليررة. 
م لحررررررررة تعناثررررررررة ودراسررررررررة مأث اهررررررررا علررررررررى الم زاتيررررررررة 

 .الإجمالية
محاكرررات الط لحرررة هرررا  تقيااايلأ محرااااات التكلفاااة: •

العوامع الطا مؤثا تشكع كم ا علررى هلررم الط ررالي  
يمكررررررن محديررررررد الحرررررراة المطاهررررررة و داخررررررع الشرررررراكة. 

ليحت م الي  العمالررة أو محسرر ن عمليررات الإتطررا  
 من خبل ما يم ه   اللوات 

ثمكررن قيرراي  مقارنااة التكااالي  داخااب ال اا اعة: •
أدا  الشرررراكة مررررن خرررربل ماارتررررة م اليحلررررا ومارررراييس 

هرر ا و ا دا  مرر  الشرراكات المماثلررة داخررع الصررناعة. 
ثسررررراعد فرررررا محديرررررد الملرررررالات الطرررررا محطرررررا  إلرررررى 

 .محس ن
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 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

ثعد مبسي  الإتطررا  أهررد تبسي  عمليات اينتاج:   •
اسرررررررطااميليات ميفررررررريت الط رررررررالي  فرررررررا الشررررررراكات 
الصرررنا ية. ثمكرررن محا رررا  لرررك مرررن خررربل مةم رررا 

ومحس ن ال حررا ج  ر،مبادئ الطصني  اليالا من اللد
 .(2014 محمد،   فا عمليات الإتطا 

 :المواردت اي ترشيد 
 :والت فيذ الاستراتيج  التخطي  -أ

محديررررررررررد أهرررررررررردا  ماارررررررررر د الط ررررررررررالي  ور ةلررررررررررا  -1
 & Jaeger)الصرررناعا تاسرررطااميلية المن مرررة 

Matyas, 2016) 
و   خةة عمع محص لية لطنح رر  مبررادرات ماارر د  -2

الط ررررررررالي  عمررررررررا ميطلررررررررر  العمليررررررررات والوارررررررررا؛  
(George; et al, 2005) 

إارررررررااه الإدارج العليرررررررا ومررررررروف ا الررررررردعم والمررررررروارد  -3
 ,Jaeger & Matyas) البامررة لطنح رر  المبررادرات

2016). 
 إدار  العمليات والتدفقات: -ي
محل ررررررع سلسررررررلة ال يمررررررة ومحديررررررد تاررررررا  اللرررررردر  -1

 وا تشررررررررررررررررررررررررةة ل ررررررررررررررررررررررررا الممرررررررررررررررررررررررريحة لل رررررررررررررررررررررررريم
(Srinivasaraghavan & Allada, 2006) 

مةم ا مانيات الإتطا  الاارر ا ممررع الإتطررا  فررا  -2
الصررررررياتة الإتطاجيررررررة الشرررررراملة، و الوقررررررت المناسرررررر ، 
 ,Andersson; et alوالطحسررر ن المسرررطما 

2014)) 
محسرر ن مرردفا المررواد والمعلومررات ومال ررع الررزمن  -3

 (Jaeger & Matyas, 2016)ال لا للعمليات  
 
 

 إدار  الموارد والكفاي :  -ج
ماا د اسطلبه الموارد  المواد، الةاقررة، العمالررة( 

 (George et al, 2005)ومحس ن الإتطاجية  
مةويا ت م الحوافز والطحح ز المامبةررة تررأدا  ماارر د 

 (Jaeger & Matyas, 2016)الط ررالي  
اسررررطيدام مانيررررات الطحل ررررع وال يرررراي لططبرررر  ومحسرررر ن 

 (Jaeger & Matyas, 2016)  ال حا ج الطش  لية
 الت ظيلأ والثقافة الت ظيمية:  -د

ومعزيررررز الطنسرررر ا  ،مبسرررري  الليكررررع الطن يمرررراثعنررررا 
 ,Jaeger & Matyas) والط امررع  رر ن الواررا؛ 

 ،معزيرررررررررز ثاافرررررررررة الطحسررررررررر ن المسررررررررررطماو ,  (2016
 عوالطاك رررررز علرررررى ال يمرررررة مرررررن وجلرررررة ت رررررا العم ررررر 

(Andersson et al, 2014)  كحررا ات  امةررويو
وملرررارات العرررامل ن فرررا ممارسرررات مااررر د الط رررالي  

George et al, 2005)) 
ومررن خرربل الطعايحررات السرراتاة يررا  الباهرر  أن 

الشرررررراكة واسررررررط بللا تالشرررررركع الررررررطحكم فررررررا مرررررروارد 
ا فمرررررررررررع واسرررررررررررطيدام الإدارج الل ررررررررررردج واسرررررررررررطيدام 

ماا د الط ررالي  الم زاتيات ثعد الاك زج ا ساسية فا 
فررررررررررا تلرررررررررراح الشرررررررررراكة  وهررررررررررا اليةرررررررررروج ا ولررررررررررى

 .اواسطمااريطل
 :المواردأبعاد ترشيد 

أتعرررررررراد ماارررررررر د الط رررررررالي  مررررررررن العنااررررررررا  دمُعررررررر 
ا ساسررررررية فررررررا محسرررررر ن ا دا  المؤسسررررررا ومعزيررررررز 

 رررز يطمرررمن هررر ا المحلررروم الطاكو ال حرررا ج الطشررر  لية. 
مررا ثعررزا اسررطيدام تعلى الطيل  من اللدر والحاررد، 

الموارد تشكع فعال. يطناول البعد الطشرر  لا عمليررات 
محسررر ن ال حرررا ج مرررن خررربل مةم رررا مبرررادئ الإتطرررا  



 

 The University Researcher Journal of Human Sciences 402      ةــيـانــسـوم الإنـلــعــلـي لـعــامــجـث الــاحـبــة الـــلـــــجـــم

 محمد عبدالله صالح, فؤاد العفيري 
 

 .أثر استخدام الموازنات التخطيطية...

 

 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

مررررا ثسررررلم فررررا مال ررررع الحاقررررد وايررررادج وهررررو الاارررر ا، 
يُعنررى البعررد الطن يمررا و الإتطاجيررة. مررن جلررة أخررا ، 

محسررر ن  دثُعررر  إ لط امرررع والطنسررر ا  ررر ن الوارررا؛ ، تا
ا لا يطلررزأ  الليكع الطن يما ومواي  المسؤوليات جررز  
مرررن تلررراح ممارسرررات مااررر د الط رررالي . مرررن خررربل 

مبسرري  العمليررات و االررة الطعا ررد، ثُمكررن محا ررا تطررا؛و 
أهميررررة  كشرررر وسررررة فررررا ا دا  الطشرررر  لا، ممررررا ثملم

هررررر   ا تعررررراد فرررررا محا رررررا ا هررررردا  الاسرررررطااميلية 
 .للمؤسسات

 تعريفات البعد التشغيل  والت ظيم  ما جانب الموارد والكفاي  وال در والفاقد  :(1 جدور 
 البيان  الموارد  الكفاي  ال در و الفاقد 

طتطلااب الااتخلص مااا  المااواردترشاايد 
الفاقااااااد والأنشاااااااطة غياااااار ال يماااااااة 

 المضافة

محسرررررر ن ال حررررررا ج الطشرررررر  لية مررررررن 
خرربل الإتطررا  الاارر ا ثسرراعد فررا 
 الحد من الحاقد ومعزيز الإتطاجية.

ماا د اسرطلبه المروارد هرو أهرد أهرم 
أتعاد الإتطا  الاا ا ال ا ثسلم فرا 

 محس ن ا دا  الطش  لا.

البعرررررررررررررررررررد 
 الطش  لا

التكامب والت ساايب تاايا الو ااا    عااد 
أحد متطلبات نجاح ممارسات ترشاايد 

 الموارد

محسررر ن الليكرررع الطن يمرررا وموايررر  
 المسؤوليات

مبسرررررررري  العمليررررررررات و االررررررررة الطعا ررررررررد 
الطن يما ثعرد أهرد أهرم ركرا؛ز ماار د 

 الموارد

البعرررررررررررررررررررد 
 الطن يما

  طصا   الباهم نالمصدر  
 ( Srinivasaraghavan ; Allada , 2006) (George et al, 2005) (Womack ; Jones, 2010)  (Andersson et 
al, 2014) ,( Jaeger; Matyas , 2016)  

 :م  جية وإجرايات الدراسة
 :م  جية الدراسة

المررررررررنلو الواررررررررحا  الحاليررررررررة الدراسررررررررة تامبعرررررررر 
، ت ررررررراا  لمناسررررررربة هررررررر ا المرررررررنلو لةميعرررررررة الطحل لرررررررا
الرر ا ثسررعى  ا، و ت  ا تسرر  لطحا ررا أهرردافلالدراسة
معافررررة أثررررا اسرررررطيدام مرررردخع الط ررررالي  علرررررى إلررررى 

أسررراي المواارررحات فرررا مااررر د المررروارد فرررا اررراكات 
المررررررررررنلو الصررررررررررناعات الطحويليررررررررررة اليمنيررررررررررة  إ  إن 

ملموعرررة مررنلو ثاررروم علرررى   هرررو الطحل لررراالواررحا 
الإجرررررررراا ات الطررررررررا مط امررررررررع لوارررررررر  ال رررررررراهاج أو 
المو رررروم اعطمررررادا  علررررى جمرررر  الحاررررا؛ا والمياتررررات 
ومصررنيحلا ومعاللطلررا ومحل للررا محلرر ب  كافيررا  ودقياررا   
للواررول إلررى النطررا؛و عررن المو رروم محررع الدراسررة، 

 معميمرررررررات مسررررررراعد فرررررررا فلرررررررم الواقررررررر  ومةرررررررويا  وأ 
 (. 2019 المشلداتا،  

 :مجتمع الدراسة وعي تا
مررن ارراكات الصررناعات  م ررون ملطمرر  الدراسررة

( ارراكة. ومررم موايررر  15وعررددها   اليمنيررةالطحويليررة 
ارراللا باتة تاسطيدام ع نة قصدثة ممملت فررا الاسط

الوارررررا؛  الماليرررررة  إ  مرررررم الطوايررررر  إل طاوتيرررررا  علرررررى 
( اسطلاتات  فااد الع نررة لمررا 42مم ه    (  150 

فرررررا اسرررررطلا طلم مرررررن اعطبرررررا  فرررررا المياترررررات وعررررردم 
موايعلررا تشرركع عميعررا  إ  كاتررت اسررطلا طلم  أوافررا 
تشررررررردج( للميررررررر  فاررررررراات الاسرررررررطباتة، و عرررررررد هررررررر فلا 

 .  ( مواح ن108بحت الع نة مكوتة من  أا
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 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

 :الأساليب ايح ا ية
 للعلرروم الإهصررا؛ية الاامررة مررم اسررطيدام
ت الطحلررررررررررررررررر ب  لإجررررررررررررررررراا  (SPSS) الاجطما يرررررررررررررررررة

ومرررررررم  الاسرررررررطباتة،ت لمياتررررررراة والإهصرررررررا ات البامررررررر 
   اسطيدام ا سال   الإهصا؛ية ا مية 

معامررررررع ارمبررررررا    اسررررررون للطحاررررررا مررررررن ارررررردق  ▪
 الامساق الداخلا لبسطباتة.  

 لحا كاوتباخ للطحاا من ثبات الاسطباتة.  أ معامع  ▪
الحسا ية والاتحاافررات المعياريررة  مررم المطوسةات   ▪

 اسطيداملا فا محل ع مط  اات الدراسة.
اخطبررار  ت( لع نرررة واهررردج لمعافررة دلالرررة الحررراوق  ▪

الإهصررا؛ية  ررر ن مطوسرررةات اسررطلاتات أفرررااد الع نرررة 
والمطوسرررر  الحا ررررا لملطمرررر  الدراسررررة هررررول درجررررة 
اسررطيدام الط لحرررة علرررى أسرراي المواارررحات ومسرررطو  
ماارررر د المرررروارد فررررا ارررراكات الصررررناعات الطحويليررررة 

 اليمنية.  
اخطبررررار محل ررررع الاتحرررردار البسرررري  لمعافررررة دلالررررة  ▪

أثررررررا كررررررع تعررررررد مررررررن أتعرررررراد الط لحررررررة علررررررى أسرررررراي 
المواارررررحات علرررررى هررررردج  الموااترررررات،( فرررررا مااررررر د 

 الموارد فا ااكات الصناعات الطحويلية اليمنية.  
اخطبرررار محل رررع الاتحررردار المطعررردد لمعافرررة دلالرررة  ▪

أثررا أتعرراد الط لحررة علررى أسرراي الموااررحات معررا  فررا 
 ماا د الموارد.  

سررررررطيدام اخطبررررررار اررررررا  او ويلررررررك للطحاررررررا مررررررن ا  ▪
 المسررطاع اعطداليررة الطوايرر  الةميعررا لمياتررات المط  ررا

  الموااتات الطيةيةية(
 
 

 :دا  الدراسةأ
ممملرررت أداج الدراسرررة فرررا اسرررطباتة مرررم مصرررميملا 

 الاعررررررربم والاسررررررطحادج مرررررررن ا د يررررررراتمررررررن خررررررربل 
، الدراسرررة مو رروم ات العبقرررة ت والدراسررات السرراتاة

جررزأين مررن  النلا؛يررة االاسررطباتة فررا اررورمل توم وترر 
  ر؛يس ن

  ثيرررط  تالمياترررات الدثم اافيرررة لع نرررة الجااازي الأور
العمررا، المؤهررع العلمررا، الوايحررة الحاليررة، الدراسررة  

 سنوات اليماج،(.  
  أثا محاور الدراسة ها    الجزي الثان 

وقد مم و   خمسة  دا؛ع أمام كررع فارراج مررن فارراات 
ا قسررام الطاتعررة للمحرراور المبثررة هررا  موافررا تشرردج، 
موافرررا. محايررررد، ل ررررا موافرررا، ل ررررا موافررررا تشرررردج  

( 1، 2، 3، 4، 5تح ررررر  مررررروام الررررردرجات الطاليرررررة  
( 3علررررى الطرررروالا  رررر ن المرررردا؛ع السرررراتاة، واللرررردول  

  لك. يو    
     : الأدا  صدق  

 الملمرررةثعرررد قيررراي اررردق الاسرررطباتة مرررن اليةررروات 
الطأكررد  ومررم .ال يررام  لررا تعررد إعررداد الاسررطباتة  الطا يطم

تاسررطيدام  الحاليررة فررا الدراسررة الاسررطباتة ارردقمررن 
أسرررلو  ن همرررا  أسرررلوب الصررردق ال ررراهاا المسرررمى 
تصرررررررردق المحكمرررررررر ن، وأسررررررررلوب ارررررررردق الامسرررررررراق 

 الداخلا.  
 : ال دق الظاهري  ▪

مرررم  فاااملرراتعررد الاتطلررا  مررن إعرررداد الاسررطباتة و نررا  
علرررى ملموعرررة مرررن  ا وليرررةعا رررلا فرررا ارررورملا 

المحاسرربة تلامعررة إب فررا المطيصصرر ن المحكمرر ن 
لإ ررردا  ئرا؛لرررم هرررول وعررردد مرررن اللامعرررات اليمنيرررة  
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 .أثر استخدام الموازنات التخطيطية...

 

 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

 فاررراجالاسرررطباتة مرررن ه ررر  مرررد  ارمبرررا  كرررع  فاررراات
 فاررراجالررر ا منطمرررا إليررر ، ومرررد  و ررروح كرررع  تالبعرررد

مطلرررررررا لطحا رررررررا  وسررررررربمة اررررررريالطلا الل ويرررررررة ومب
الطعديبت الماطرراح و اللد  ال ا و عت من أجل ، 

تالإ ررافة أو الحرر  ، و عررد اسررطعادج  سرروا    هرراى إجاا 
 فاررررااتتعررررت  اررريالة النسرررل المحكمررررة مرررم معررررديع

، الاسرررررطباتة فرررررا  رررررو  ئرا  وماطاهرررررات المحكمررررر ن
طمطررررررر  تالصررررررردق اتة مالاسرررررررطب تأاررررررربح ومرررررررن ثرررررررم
 .  ال اهاا 

  : صدق الاتساق الداخل   ▪

تاسررررطيدام  أثمررررا   مررررن ارررردق الاسررررطباتة الطحاررررامررررم 
اررردق الامسررراق الرررداخلا، وهرررو ثعةرررا ارررورج عرررن 

الموجررودج داخررع  الحاررااتمد  الطناسا الموجررود  رر ن 
الررر ا  البعررردمررر   الحارررااتومرررد  امسررراق هررر    البعرررد،

ومرررم الطأكرررد مرررن مررروافا اررردق الامسررراق  منطمرررا إليررر ،
عرررررن تاسرررررطيدام معامرررررع ارمبرررررا    اسرررررون الرررررداخلا 

 فارراجعايررا هسرراب معامررع الارمبررا   رر ن درجررة كررع 
وكاترررت   الررر ا منطمرررا إليررر للبعرررد  مرر  الدرجرررة ال ليرررة

   .(2كما هو مو   فا اللدول  النطا؛و  

 الكلية للبعد الذي ت تم  إليا  درجةالب  الفقراتمعامدت ارتبا   :(2جدور  
درجة  الفقر  

 الارتبا 
مستوى 
 الدلالة 

درجة  الفقر  
 الارتبا 

مستوى 
 الدلالة 

 .  الموازنات التخطيطيةالمحور الأور: 
 . التخطيطية الموازناتالبعد الأور: 

1 0.675 ** 0.000 5 0.607 ** 0.000 
2 0.481 ** 0.007 6 0.744 ** 0.000 
3 0.644 ** 0.000 7 0.782 ** 0.000 
4 0.734 ** 0.000 8 0.788 ** 0.000 

 ثانيًا: ترشيد الموارد. 
1 0.527 ** 0.003 6 0.777 ** 0.000 
2 0.529 ** 0.003 7 0.827 ** 0.000 
3 0.741 ** 0.000 8 0.818 ** 0.000 
4 0.408 * 0.025 9 0.639 ** 0.000 
5 0.738 ** 0.000 10 0.757 ** 0.000 

 .  0.05*عبقة الارمبا  دالة عند مسطو  ، 0.01* *عبقة الارمبا  دالة عند مسطو  

أن قررررريم معرررررامبت   (2يطمررررر  مرررررن اللررررردول  
ارمبرررا  الحاررراات تالدرجرررة ال ليرررة للبعرررد الررر ا منطمررررا 

 ات دلالررررررة إهصررررررا؛ية عنررررررد مسررررررطو  الدلالررررررة إليرررررر  
ومشررر ا إلرررى الامسررراق الرررداخلا (، 0.05و  (0.01 

  الرر ا منطمررا إليرر البعررد  ودرجررة فارراج رر ن درجررة كررع 
وممطعلرررا  درجرررة  الحارررااتمرررا يممرررت اررردق ملررك وهررو 

 .   عالية من الصدق
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 .أثر استخدام الموازنات التخطيطية...

 

 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

  :الاستبانةثبات 
ثممرررع المبرررات العامرررع المررراتا فرررا ا هميرررة تعرررد 
الصررردق فرررا عمليرررة  نرررا  ا دوات ومان نلرررا  ويعنرررا 

مارران من الدقررة والإأن م ون ا داج على درجة عالية 
ول ررا والامساق والمو و ية فيمررا و ررعت ل ياسرر .  

يررطم الطأكررد مررن ثبررات الاسررطباتة فررا الدراسررة الحاليررة 
لحررا كاوتبرراخ مررن خرربل مةم ررا أ   أسررلوبمم اسررطيدام  

( 25الاسطباتة على ع نة اسطةب ية المكوتررة مررن  

مواحررا  فررا الشرراكات الصررنا ية اليمنيررة ل ررا ع نرررة 
كمرررا هررو مو ررر  نطررا؛و ال . وكاترررت الدراسررة ا اررلية

معامررع  مأن قي ( 3 اللدول  (. يم ن  3فا اللدول  
( 0.83 ل ررررررررررت علررررررررررى الطرررررررررروالا   الحررررررررررا كاوتبرررررررررراخ

لحررررا أ جميرررر  قررريم معامرررع  (  وهررر ا ثعنرررا أن0.87و 
ومشرررر ا إلررررى أن  مامحعررررة ومامولررررة كاوتبرررراخ للمبررررات 

.طمطرررررررر   درجررررررررة عاليررررررررة مررررررررن المبرررررررراتم الاسررررررررطباتة

 للتحقب ما ثبات الاستبانة ارونباخلفا أ دتمعام(: 3جدور 
 معامع ألحا كاوتباخ  عدد الحااات البعد م
 0.83 8 . الموااتات 1
 0.87 10 الطات   محا ا محس ن كحا ج الموارد  المط  ا 2

 التوزيع الطبيع  للبيانات:
قمررع إجرراا  الطحل ررع الإهصررا؛ا مررم الطحاررا مررن 
اعطداليرررة الطوايررر  الةميعرررا للمياترررات الررر ا ثعرررد أهرررد 
أهرررم اررراو  اسرررطيدام أسرررال   الإهصرررا  المعلمرررا، 

تاسطيدام اخطبار اا  او ويلررك للطحاررا مررن اعطداليررة 
 المسررررررررررطاع الطوايررررررررر  الةميعررررررررررا لمياترررررررررات المط  ررررررررررا

يو ررررررر  تطيلررررررة اخطبرررررررار   الموااتررررررات الطيةيةيررررررة(
 الطواي  الةميعا للمياتات.

 (: طوضح نتيجة اختبار شاتيرو ويلك للتحقب ما اعتدالية التوزيع الطبيع  البيانات 4جدور 

(   أن قيمرررررة اخطبرررررار 4يطمررررر  مرررررن اللررررردول  
لاعطداليررررة  ياتررررات المط  ررررا المسررررطاع  اررررا  او ويلررررك

ل ررا دالررة إهصررا؛يا   إ  إن  الموااتررات الطيةيةيررة( 
وهررا أكمرررا (، 0.728قيمررة مسررطو  الدلالرررة  ل ررت  

(  وهرررررر ا ثعنررررررا أن  ياتررررررات 0.05( و 0.01مررررررن  
المط  رررا المسرررطاع مواعرررة موايعرررا  عميعيرررا . وأن قيمرررة 

لاعطداليرررررة  ياترررررات المط  رررررا  اخطبرررررار ارررررا  او ويلرررررك
ل رررا دالرررة إهصرررا؛يا   إ  إن  مااررر د المررروارد(الطرررات   

( وهرررا أكمرررا 0.056قيمرررة مسرررطو  الدلالرررة  ل رررت  
(  وهرر ا ثعنررا أن  ياتررات المط  ررا الطررات  0.01من  

 مواعة موايعا  عميعيا ..    

 :تحليب تيانات محاور الدراسة
 :تحليب المتغيرات الد موغرافية

اارررطملت المط  ررراات الدثمولاافيرررة علرررى العمرررا، 
إمكاتيررررة المؤهررررع العلمررررا، سررررنوات اليمرررراج، مسررررطو  

 مسطو  الدلالة درجة الحاية  الاخطبار قيمة المط  ا

 0.728 108 0.991 التخطيطية تالموازنا

 0.056 108 0.970 تحسيا افاي  الموارد 
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 .أثر استخدام الموازنات التخطيطية...

 

 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

( 5واللررررررررردول   الموااترررررررررات الطيةيةيرررررررررةاسرررررررررطيدام 
 . لكيو    

 

 
 

 المتغيرات الد موغرافية عل    الموازنات التخطيطيةمستوى إمكانية استخداا طوضح (: 5 الجدور
 (العمر، المؤهب العلم ، س وات الخبر   
 النسبة المئوية  العدد  المط  ا

 32.4 35 سنة  35-25 العما
 42.6 46 سنة  36-45

 25.0 27 سنة  45أكما من 
 % 100 108 الملموم 

 68.5 74 تكالوريوي المؤهع العلما 
 31.5 34 ماجسط ا ودكطورا  

 % 100 108 الملموم 
 39.8 43 محاس   المسمى الوايحا

 15.7 17 مديا هساتات 
 15.7 17 مااج  داخلا 
 28.7 31 مديا مالا

 % 100 108 الملموم 
 16.7 18 سنوات 5أقع من  سنوات اليماج

 21.3 23 سنوات 10 – 5
 25.9 28 سنة  11-15

 36.1 39 سنة  15أكما من 
 % 100 108 الملموم 

فررررا  المسررررطل م نأن عرررردد   (5يمرررر ن اللرررردول  
%(، 32.4و نسرررربة  ( 35( سررررنة  35-25عمررررا  
( 45-36المسررررطل م ن فرررا عمررررا   لررررغ عررردد    نمرررا
عرردد %(، فررا هرر ن  لررغ 42.6و نسرربة   (46 سررنة 

 (27سررنة   45فررا عمررا أكمررا مررن  المسررطل م ن
أفرررااد  مع رررم يررردل علرررى أن   وهررر ا %(25و نسررربة  

عرردد و لررغ  ماايبا  هررم مررن فئررة الشررباب.  ع نة الدراسة

 لررغ مؤهررع البكررالوريوي  المسررطل م ن الرر ين ثحملررون 
 لررررررررررررغ عرررررررررررردد    نمررررررررررررا%(، 68.5( و نسرررررررررررربة  74 

مؤهرررررررررع الماجسرررررررررط ا  ثحملرررررررررون مرررررررررن  المسرررررررررطل م ن
 هرر ا    وفررا%(31.5( و نسرربة  34 لررغ  والرردكطورا  

أفررااد ع نررة الدراسررة ثحملررون  جميرر مررا يرردل علررى أن 
يؤكررد قرردرج  وهررو مررا  ا  واررلادات عليرراجامعيرر  مررؤهب  

أفررررااد ع نررررة الدراسررررة علررررى فلررررم فارررراات أداج الدراسررررة 
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 .أثر استخدام الموازنات التخطيطية...

 

 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

. و لررررغ عرررردد المسررررطل م ن الرررر ا ثعملررررون واسرررطيعا لا
%(، 39.8(، و نسرررربة  43 وايحررررة محاسرررر   لررررغ  

  نمرررا  لرررغ عررردد المسرررطل م ن الررر ا ثعملرررون  وايحرررة 
%(، و لرررررغ 15.7(، و نسرررربة  17مررررديا هسرررراتات  

عررررردد المسرررررطل م ن الررررر ا ثعملرررررون  وايحرررررة مااجررررر  
%(، فررررا هرررر ن  لررررغ 15.7(، و نسرررربة  17داخلررررا  

عرردد المسررطل م ن الرر ا ثعملررون  وايحررة مررديا مررالا 
%(  وهرررررر ا يرررررردل علررررررى أن 28.7(، و نسرررررربة  31 

 أكما من ثل  أفااد الع نة ثعملون  وايحة محاس .
( 5 أقررع مررن   وا اليمرراج المسطل م ن منعدد   و لغ

 لرررغ عررردد و %(، 16.7( و نسررربة  18 لرررغ  سرررنوات 
سرررررنوات  (10 - 5   وا اليمررررراج المسرررررطل م ن مرررررن

 لررررررررررغ عررررررررررردد  ،   نمرررررررررررا%(21.3(، و نسرررررررررربة  23 

سررررررنة  (15 - 11   وا اليمرررررراج المسررررررطل م ن مررررررن
 لرررررغ عررررردد  ، فرررررا هررررر ن%(25.9(، و نسررررربة  28 

سرررنة  (15 أكمرررا مرررن   وا اليمررراج المسرررطل م ن مرررن
  وه ا يرردل علررى أن أكمررا %(36.1( و نسبة  39 

مرررن ثلررر  أفرررااد الع نرررة ماايبرررا  مرررن  وا اليمررراج أكمرررا 
 .سنة (15 من 

  :تحليب تيانات المحور الأور
 :الموازنات التخطيطيةإمكانية استخداا مدى 
   والاتحاافات الحسا ية المطوسةات اسطياا  مم

سررطيدام إ الع نررة أفررااد لاسررطلاتات المعياريررة
 ( يو    لك.6   واللدول  ،الموااتات الطيةيةية

 

 الموازنات استخداا  مدىحور   العي ة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحساتية لمتوسطاتا :(6جدور 
 ف  شراات ال  اعات التحويلية اليم ية  التخطيطية

المطوس   الحااج م
 الحسا ا

الاتحاا  
 المعيارا 

 مسطو   ال الامبة

يطم اسطيدام الموااتات فا محديد الموارد الحالية  1
 تكحا ج  

 عال   7 0.82 4.06

-ا لات-موالا  إدارج إلى محس ن  محطا  الشاكة 2
 الل( الموارد  فااد..ا 

 جدا   عال   1 0.61 4.43

 عال   5 0.69 4.18 خا  من الموارد  أيطم العمع على موف ا فاة  3
 جدا   عال   4 0.59 4.25 يطم اقطااح إجاا ات لطحس ن كحا ج اسطيدام الموارد  4
معطاد ان هنالك احافية كافية فا كيفية مواي  الموارد   5

 فا الموااتات 
 عال   8 0.89 3.44

ملع  الموااتات دورا محوريا فا ايالة / محديد  6
محا ا الاسطيدام ا ممع  إلىالسياسات اللادفة 

 للموارد   

 جدا   عال   3 0.63 4.26

 عال   6 0.95 4.08 دارات فا إعداد الموااتات ه جمي  الإاطا إيطم  7
 جدا   عال   2 0.70 4.32مسطيدم دراسات الموااتة فا محديد لاهطياجات و   8
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 .أثر استخدام الموازنات التخطيطية...

 

 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

المطوس   الحااج م
 الحسا ا

الاتحاا  
 المعيارا 

 مسطو   ال الامبة

 المطةلبات و الطنمؤ تالمسطامع  
 عال   - 0.43 4.13 المطوس  العام للبعد ا ول 

علرررى  ( فاررراات4  هصرررلت  (6اللررردول  يمررر ن 
( فارررراات 4عاليررررة،   نمررررا هصررررلت   درجررررة اسررررطيدام

     على درجة اسطيدام عالية جداَ.  
ا ول  بعرررردال  مررررااوح المطوسرررر  الحسررررا ا لحارررراات

 اسررررررررطيدام الموااتررررررررات فررررررررا ارررررررراكات الصررررررررناعات 
, (4.43( و 3.44 ررررررررررررر ن   الطحويليرررررررررررررة اليمنيرررررررررررررة(

محطررا   الشرراكة إلررى (  ا8، 2م ن  بهررأ أن الحاررا ويُ 
الرررررررررل(  فرررررررررااد..ا -ا لات-مررررررررروالمحسررررررررر ن إدارج ا 

مسرررطيدم دراسرررات الموااترررة فرررا محديررررد ا ا، والمررروارد
والمطةلبرررررررات والطنمرررررررؤ تالمسرررررررطامعا قرررررررد لاهطياجرررررررات 

هصررررلطا علررررى الطرررروالا علررررى الطام رررر  ا ول والمرررراتا 
ن عاليرررة جررردا  للحارررام ن، أمرررا الحاامرررا درجرررة اسرررطيدام 

يطم اسطيدام الموااتات فررا محديررد المرروارد (  ا5،  1 
ن هنالرررك ارررحافية كافيرررة أ معطارررد ا ا، والحاليرررة تكحرررا ج

 اد هصلطافا  فا كيفية مواي  الموارد فا الموااتات
 وا خ ا    على الطوالا على الطام   قمع ا خ ا

  درجة اسطيدام عالية للحاام ن.    
مسااتوى ترشاايد   :تحليب تيانات المحور الثااان 

    الموارد
   اسطياا  ممل جاتة عن ه ا السؤال،  

 المعياريررة والاتحاافررات الحسررا ية المطوسررةات
, محس ن كحررا ج المررواردهول  الع نة أفااد لاسطلاتات

 .( يو    لك7   واللدول

 مستوى تحسيا افاي  الموارد حور   العي ة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحساتية لمتوسطاتا :(7 رجدو
 عل  شراات ال  اعات التحويلية اليم ية 

المطوس   الحااج م
 الحسا ا

الاتحاا  
 المعيارا 

 المسطو    الامبة

 عال   3 0.67 4.02 المعطمدج فا الشاكة المواردهنالك فاة لطاا د  1
   الموارديطم اقطااح الإجاا ات المالية لطعزيز سياسة فا ماا د  2

 الطش  لية 
 عال   2 0.64 4.04

 عال   10 0.82 3.58 ن هنالك احافية كافية فا ميصي  الموارد أمعطاد  3
هنالك إمكاتية لطةويا اسطااميليات جديدج لطحس ن اسطيدام   4

 الموارد 
 عال   1 0.52 4.06

يطم اسط بل الموارد اسط بل أممع لطحا ا أدا  اسطااميلا  5
 عال  

 عال   7 0.86 3.70

 عال   9 0.80 3.67 يطم اسطيدام مؤااات هديمة للمحاف ة على الموارد الاأسمالية  6
 عال   6 0.78 3.70يطم اسطلبه الموارد الطش  لية من ا تشةة لممان الدقة و  7
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 .أثر استخدام الموازنات التخطيطية...

 

 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

المطوس   الحااج م
 الحسا ا

الاتحاا  
 المعيارا 

 المسطو    الامبة

 الطيصي 
 عال   8 0.80 3.68 هنالك خة  وا حة لطاا د الموارد و اسط بللا 8
معطمد الشاكة على محل ع وا   ل تشةة مممن اسط بل  9

 الموارد 
 عال   5 0.79 3.71

معمع إدارج الشاكة على محا ا أهدا  اسطااميلية ماا د  10
 الموارد 

 عال   4 0.71 3.81

 عال   - 0.53 3.80 المطوس  العام للمحور الماتا
 لررررررغ المطوسرررررر  الحسررررررا ا  (7اللرررررردول  يمرررررر ن 

ماارررررررر د المرررررررروارد فررررررررا ارررررررراكات للمحررررررررور المرررررررراتا  
( واتحررررراا  3.80(  الصرررررناعات الطحويليرررررة اليمنيرررررة

. 0.53معيرررررارا  لررررررغ    هصررررررلت( و مسررررررطو  عررررررال 
 . مرررااوح المطوسررر  جميرر  الحاررراات علرررى مسررطو  عرررال 

للمحور الماتا  ماا د المرروارد فررا ارراكات الحسا ا  
( 3.58 رررررررررر ن   الصررررررررررناعات الطحويليررررررررررة اليمنيررررررررررة(

هنالرررررك (  ا2، 4م ن  بهررررأ أن الحارررررا (, ويُ 4.06و 
إمكاتيرررررررة لطةرررررررويا اسرررررررطااميليات جديررررررردج لطحسررررررر ن 

يرررطم اقطرررااح الإجررراا ات الماليرررة ا، وااسرررطيدام المررروارد
ا قررد هصررلطا الطشرر  لية  المررواردلطعزيز سياسة ماارر د 

علرررى الطررروالا علرررى الطام ررر  ا ول والمررراتا تمسرررطو  
(  3، 6عررال  للحاررام ن، فررا هرر ن هصررلت الحاامرران  

يررررررطم اسررررررطيدام مؤارررررراات هديمررررررة للمحاف ررررررة علررررررى ا
ن هنالررك اررحافية كافيررة أ معطاد  ا و االموارد الاأسمالية

ا هصرررلطا علرررى الطررروالا علرررى فرررا ميصررري  المررروارد
الطام ررررررر  قمرررررررع ا خ رررررررا وا خ رررررررا تمسرررررررطو  عرررررررال  

 للحاام ن.
 اختبار الفرضيات:

 اختبار الفرضية الأول :
 من احة الحا ية الا؛يسة ا ولى  لا يوجد 

 دلالرررة أقرررع مرررن أو فررراق دال إهصرررا؛ي ا عنرررد مسرررطو  
(   ن مطوس  اسررطلاتات أفررااد الع نررة 0.05   ثساوا 

درجررررة والمطوسرررر  الحا ررررا لملطمرررر  الدراسررررة هررررول 
فرررررررررا اررررررررراكات اسررررررررطيدام الموااترررررررررات الطيةيةيررررررررة 

الصررررررناعات الطحويليررررررة اليمنيرررررررة، و لررررررك تاسرررررررطيدام 
( يو ررررر  8واللرررردول  اخطبررررار  ت( لع نررررة واهررررردج. 

 .  لع نة واهدج لع نة واهدج ت(  تطيلة اخطبار  

نتيجة اختبار ت( لعي ة واحد  لمعرفة دلالة الفرق تيا متوس  استجابات العي ة والمتوس  الفرض   (8جدور  
 حور درجة استخداا الموازنات ف  شراات ال  اعات التحويلية اليم ية 

المطوسررررررررررررررررررر   الع نة
 الحسا ا

الاتحررررررررررررررراا  
 المعيارا 

المطوسررررررررررررررررررر  
 الحا ا

درجررررررررررررررررررررررررة 
 الحاية

الدلالررررررررررررررررررررررررررررررررة  مسطو  الدلالة قيمة ت
 اللح ية

 دالة إهصا؛يا   0.000 26.89 107 3 0.43 4.13 108
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 .أثر استخدام الموازنات التخطيطية...

 

 (1الإصدار ) -( 60)العدد 
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( أن قيمرررررررررة  ت( مسررررررررراوا 8يمررررررررر ن اللررررررررردول  
هصرررا؛يا  عنرررد مسرررطو  وهرررا قيمرررة دالرررة إ  ,(26.89 
  ن قيمررررررررررررة مسررررررررررررطو  الدلالررررررررررررة  ل ررررررررررررت(  0.05 
ثعنرررا  وهررر ا (  0.05( وهرررا أاررر ا مرررن  0.000 

وجررررررود فرررررراق دال  إهصررررررا؛يا  عنررررررد مسررررررطو  دلالررررررة 
(  ررررررر ن مطوسررررررر  اسرررررررطلاتات أفرررررررااد الع نررررررررة 0.05 
( و ررر ن المطوسررر  الحا رررا لملطمررر  الدراسرررة 4.13 
( هررررول درجررررة اسررررطيدام الموااتررررات فررررا ارررراكات 3 

الصرررررررناعات الطحويليرررررررة اليمنيررررررررة لصرررررررال  مطوسرررررررر  
اسرررررررطلاتات أفرررررررااد الع نرررررررة  ممرررررررا أد  إلرررررررى رفرررررررت 
الحا رررية الصرررحاية السررراتاة وقمرررول الحا رررية المديلرررة 
الطررررا مررررن  علررررى  يوجررررد فرررراق دال إهصررررا؛ي ا عنررررد 

(  ررررر ن 0.05مسرررررطو  دلالرررررة أقرررررع مرررررن أو ثسررررراوا  
مطوسرر  اسررطلاتات أفررااد الع نررة والمطوسرر  الحا رررا 
لملطم  الدراسة هول درجررة اسررطيدام الموااتررات فررا 

اررررررراكات الصرررررررناعات الطحويليرررررررة اليمنيرررررررة لصرررررررال  
مطوسرر  اسررطلاتات أفررااد الع نررة  وهرر ا يرردل علررى أن 
الموااتات مسطيدم فا ااكات الصناعات الطحويليررة 

   اليمنية  درجة عالية.
  اختبار الفرضية الثانية

الحا يررررررة ومررررررم الطحاررررررا مررررررن اررررررحة الحا ررررررية 
 الماتيررررة  لا يوجررررد فرررراق دال إهصررررا؛ي ا عنررررد مسررررطو  

(  ررررر ن مطوسررررر  0.05  ثسررررراوا  دلالرررررة أقرررررع مرررررن أو
اسررطلاتات أفررااد الع نررة والمطوسرر  الحا ررا لملطمرر  
الدراسرررة هرررول مسرررطو  مااررر د المررروارد فرررا ارررراكات 
الصررررررناعات الطحويليررررررة اليمنيرررررررة، و لررررررك تاسرررررررطيدام 

( يو ررررر  9واللرررردول  اخطبررررار  ت( لع نررررة واهررررردج. 
 لع نة واهدج. ت(  تطيلة اخطبار  

دلالة الفرق تيا متوس  استجابات العي ة والمتوس  الفرض   لمعرفةنتيجة اختبار ت( لعي ة واحد  (: 9جدول )
 ترشيد الموارد ف  شراات ال  اعات التحويلية اليم ية  مستوى حور 

المطوسررررررررررررررررررر   الع نة
 الحسا ا

الاتحررررررررررررررراا  
 المعيارا 

المطوسررررررررررررررررررر  
 الحا ا

درجررررررررررررررررررررررررة 
 الحاية

قيمررررررررررة مسررررررررررطو   قيمة ت
 الدلالة

 الدلالة اللح ية

 دالة إهصا؛يا   0.000 15.52 107 3 0.53 3.80 108

 ( مسررررررررراوا ت قيمرررررررررة ( أن 9ل  يمررررررررر ن اللررررررررردو 
وهررررا قيمررررة دالررررة إهصررررا؛يا  عنررررد مسررررطو    (15.5 
 ن قيمررررررررررررة مسررررررررررررطو  الدلالررررررررررررة  ل ررررررررررررت (  0.05 
ثعنرررا  (  وهررر ا 0.05( وهرررا أاررر ا مرررن  0.000 

فررررررراق دال إهصرررررررا؛يا  عنرررررررد مسرررررررطو  دلالرررررررة وجرررررررود 
(  ررررررر ن مطوسررررررر  اسرررررررطلاتات أفرررررررااد الع نررررررررة 0.05 
( و ررر ن المطوسررر  الحا رررا لملطمررر  الدراسرررة 3.80 
ماارررررر د المرررررروارد فررررررا ارررررراكات  مسررررررطو  ( هررررررول 3 

مطوسرررررررر  لصرررررررال   الصرررررررناعات الطحويليرررررررة اليمنيررررررررة
أد  إلررررى رفررررت  اسررررطلاتات أفررررااد الع نررررة  وهررررو مررررا

الحا ية الساتاة وقمررول الحا ررية المديلررة الطررا مررن  
دلالررة  علررى  يوجررد فرراق دال إهصررا؛ي ا عنررد مسررطو  

(  رر ن مطوسرر  اسررطلاتات 0.05  ثسرراوا  أقع من أو
أفررررااد الع نررررة والمطوسرررر  الحا ررررا لملطمرررر  الدراسررررة 
هول مسطو  ماا د المرروارد فررا ارراكات الصررناعات 

مطوسررر  اسرررطلاتات أفرررااد لصرررال   الطحويليرررة اليمنيرررة
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 .أثر استخدام الموازنات التخطيطية...

 

 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

فررررررا ماارررررر د المررررروارد   وهررررر ا يرررررردل علرررررى أن الع نرررررة
اررررررراكات الصرررررررناعات الطحويليرررررررة اليمنيرررررررة محاارررررررت 

     .  تمسطو  عال 
 اختبار الفرضية الثالثة:

لا يوجررد أثررا   االمالمررةتصررت الحا ررية الحا يررة 
 و دلالررة إهصررا؛ية عنررد مسرررطو  دلالررة أقررع مرررن أو 

لاسررررطيدام الموااتررررات الطيةيةيرررررة  (0.05ثسرررراوا  

ماا د الموارد فررا ارراكات الصررناعات الطحويليررة   فا
 اليمنيةا.  

، المالمرررةالحا رررية الحا يرررة  وللطحارررا مرررن ارررحة
 المطعرررررردد اسررررررطيدام اخطبررررررار محل ررررررع الاتحرررررردار مررررررم 

 فرررررااسرررررطيدم الموااترررررات الطيةيةيرررررة  لمعافرررررة أثرررررا
ماارررر د المرررروارد فررررا ارررراكات الصررررناعات الطحويليررررة 

 اخطبررررررار ( تطيلررررررة10، ويو رررررر  اللرررررردول  اليمنيررررررة
   .البسي محل ع الاتحدار  

 ف  ترشيد الموارد اسطيدم الموااتات الطيةيةية لمعرفة أثر  البسي نتيجة اختبار تحليب الانحدار (: 10 جدور
 ف  شراات ال  اعات التحويلية اليم ية

 Rالارمبا   البعد 
 

معامع الطحديد 
2R 

مسطو   Fقيمة 
 الدلالة 

معامع   الما ت
 ß الاتحدار
 

مسطو   قيمة ت 
 الدلالة 

 0.000 5.3 0.56 1.5 0.000 28.6 0.21 0.46 الموااتات

*دالة إهصا؛ي ا                                                                                        
( أن هنرراه عبقررة عادثررة 10اللرردول  يو رر  

دالة إهصا؛يا   رر ن الموااتررات وماارر د المرروارد  ه رر  
( عنرررد مسررررطو  دلالررررة 0.46 لرررغ معامررررع الارمبررررا   

(، وهررررو معامررررع ارمبررررا   ررررعي   أن قيمررررة 0.05 
معامررررررع الارمبررررررا  الطرررررررا مطررررررااوح قيمطلرررررررا مررررررا  ررررررر ن 

ون  ررررعيحة، كمررررا يطمرررر  مررررن ( م رررر 0.01-0.49 
( أن قيمررررررة معامررررررع الطحديررررررد  ما رررررر  12اللرررررردول  

(  ويعنرررا  لرررك أن 0.21معامرررع الارمبرررا (  ل رررت  
( مررررن 0.21مسررررطو  الموااتررررات ثحسررررا مررررا تسررررمط   

الحاارررررررلة فرررررررا مسرررررررطو  مااررررررر د  الطبررررررراين/الط  اات
%( مررن مسررطو  ماارر د المرروارد 21ن  إ أا   المرروارد

%( ثعررررز  79ترررامو عررررن أثرررا الموااتررررات، والبررراقا  
 إلررى عوامررع أخررا  لررم مطةرراق إل لررا الدراسررة الحاليررة.

( أن قيمررة   ( الطررا  ل ررت 12كمررا يمرر ن اللرردول  

( دالرررررة إهصرررررا؛يا   ه ررررر  إن قيمرررررة مسرررررطو  28.6 
(  وهرر ا يؤكررد 0.05( أارر ا مررن  0.000الدلالررة  

وجرررررود مرررررأث ا دال إهصرررررا؛يا  للموااترررررات فرررررا مااررررر د 
المرررررروارد. ويطمرررررر   لررررررك جليررررررا  مررررررن قيمررررررة معامررررررع 

 -( 0.56الاتحررردار أو درجرررة الطرررأث ا الطرررا  ل رررت  
ا مررا الرر ا ثعنررا  -تافطااو مح  ررد ت يررة المط  رراات

أن كرررع ايرررادج فرررا مط  رررا الموااترررات تماررردار درجرررة 
( 0.56واهرردج سرر ؤدا إلرررى ماارر د المرروارد تماررردار  

مرررررررن الدرجرررررررة، كمرررررررا تبهرررررررأ أن قيمرررررررة  ت( دالرررررررة 
إهصررررررررا؛يا   إ  إن قيمررررررررة مسررررررررطو  الدلالررررررررة  ل ررررررررت 

(  ا مررا الرر ا 0.05وها أا ا مررن    ,(0.000 
ثعنرررا أن تعرررد الموااترررات  و أثرررا دال إهصرررا؛يا  فرررا 

 ماا د الموارد.  
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 .أثر استخدام الموازنات التخطيطية...

 

 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

فرررا  رررو  النطيلرررة السررراتاة مرررم رفرررت الحا رررية 
الصرررحاية وقمرررول الحا رررية المدلرررة الطرررا مرررن  علرررى  
ايوجرررد أثرررا  و دلالرررة إهصرررا؛ية عنرررد مسرررطو  دلالرررة 

( للموااترررات فرررا مااررر د 0.05أقرررع مرررن أو ثسررراوا  
 الموارد فا ااكات الصناعات الطحويلية اليمنيةا.

 :ال تا ج
 موالت الدراسة إلى النطا؛و ا مية 

إمكانيااااة اسااااتخداا الموازنااااات فيمااااا طت ااااب ب -1
  التخطيطية:

أالررررررات النطررررررا؛و أن هنرررررراه قرررررردرج كم رررررراج علررررررى  ( أ  
اسطيدام الموااتات الطيةيةيررة فررا الشرراكات، ه رر  

لرروهأ و مررم محديررد عرردج جواترر  محطررا  إلررى محسرر ن. 
أن الشرررررررراكات تحاجررررررررة إلررررررررى معزيررررررررز إدارج المرررررررروارد 
الميطلحررررة، ممررررع ا مرررروال وا لات وا فررررااد، كمررررا أن 
هنررررراه هاجرررررة لاسرررررطيدام دراسرررررات الموااترررررة تشررررركع 
أفمررع لطحديررد الاهطياجررات والطنمررؤ تالمسررطامع. ومرر  

تعرررررت اللواتررررر   رررررعح ا فرررررا  تأالرررررا فارررررد  لرررررك، 
الشحافية المطعلاة تكيفية موايرر  المرروارد، ممررا يطةلرر  

 .محس نات وا حة
فررررا  ررررو  تطررررا؛و محل ررررع المحررررور ا ول  مررررم   ( ب 

رفررت الحا ررية الطررا مررن  علررى عرردم وجررود فرراوق 
 دالة.

 تحسيا افاااي  المااوارد:مستوى  وفيما طت ب ب -2
مسررررررطو  محسرررررر ن كحررررررا ج   نررررررت تطررررررا؛و الدراسررررررة أن 

  المرروارد عررال  جرردا لاسررطيدام الموااتررات الطيةيةيررة
 إ  مم ن أن 

أكرررررررررررردت النطررررررررررررا؛و أن اسررررررررررررطيدام الموااترررررررررررررات  ( أ  
الطيةيةيرررة ثسرررلم تشررركع كم رررا فرررا محسررر ن كحرررا ج 

المرررروارد. جميرررر  الحارررراات المامبةررررة  طحسرررر ن كحررررا ج 
ا يدل علررى أن وه الموارد هاات مسطويات إثلا ية، 

الشاكات مطمنى اسطااميليات فعالة فا هرر ا الملررال. 
مررررررم الطأك ررررررد علررررررى وجررررررود فرررررراوق  ات دلالررررررة  رررررر ن 
اسررطلاتات ا فررااد ومطوسررةات الملطمرر ، ممررا ثعررزا 

 من احة ه   الاسطنطاجات.
فررررا  ررررو  تطررررا؛و محل ررررع المحررررور المرررراتا  مررررم   ( ب 

رفررت الحا ررية الطررا مررن  علررى عرردم وجررود فرراوق 
 دالة.

باااااابثر اسااااااتخداا الموازنااااااات  وفيمااااااا طت ااااااب -3
ممرر ن أترر  تحساايا افاااي  المااوارد:  فاا  التخطيطيااة

اسرررطيدام الموااترررات أثرررا  و دلالرررة إهصرررا؛ية يوجرررد 
 .محس ن كحا ج الموارد الطيةيةية فا

أكررررررررررررردت النطرررررررررررررا؛و أن اسرررررررررررررطيدام الموااترررررررررررررات  ( أ  
الطيةيةيرررة ثسرررلم تشررركع كم رررا فرررا محسررر ن كحرررا ج 
المرررروارد. جميرررر  الحارررراات المامبةررررة  طحسرررر ن كحررررا ج 

يدل علررى أن  وه ا لموارد هاات مسطويات إثلا ية، ا 
الشاكات مطمنى اسطااميليات فعالة فا هرر ا الملررال. 
مررررررم الطأك ررررررد علررررررى وجررررررود فرررررراوق  ات دلالررررررة  رررررر ن 
اسررطلاتات ا فررااد ومطوسررةات الملطمرر ، ممررا ثعررزا 

 من احة ه   الاسطنطاجات.
فررا  ررو  النطيلررة السرراتاة مررم رفررت الحا ررية  ( ب 

الصررحاية وقمررول الحا ررية المدلررة الطررا مررن  علررى  
ايوجررد أثررا  و دلالررة إهصررا؛ية عنررد مسررطو  دلالررة 

( للموااتررات فررا محسرر ن 0.05أقع من أو ثسرراوا  
كحررا ج المررروارد علررى اررراكات الصررناعات الطحويليرررة 

 اليمنيةا.  
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 محمد عبدالله صالح, فؤاد العفيري 
 

 .أثر استخدام الموازنات التخطيطية...

 

 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

 :تحليب المتغيرات الد موغرافية -4
أالررررررررررررات المياتررررررررررررات المطعلاررررررررررررة تررررررررررررالمط  اات 
ا فررررا اليمرررراات والمررررؤهبت  رررر ن  الدثمولاافيررررة منوعرررر 
المشارك ن. ه ا الطنوم ثعكس قدرج ا فااد علررى فلررم 

مررا وهررو سطااميليات المالية تشكع فعال، ومةم ا الا
 .لم فا معزيز فعالية الموااتات الطيةيةيةثس
 :مدى استخداا الموازنات التخطيطية  -5

مشررررررر ا النطرررررررا؛و إلرررررررى أن اسرررررررطيدام الموااترررررررات 
ا، ه   مم محديررد  الطيةيةية فا الشاكات كان ج د 

ك رررررز ملرررررالات مع نرررررة محطرررررا  إلرررررى المزيرررررد مرررررن الطا 
كحرررررررا ج ج مرررررررن والطحسررررررر ن لطحا رررررررا أقصرررررررى اسرررررررطحاد

أهميررة الطيةرري  المررالا فررا   وه ا ثش ا إلررىالموارد،  
 .محا ا النلاح المسطدام للشاكات

 التوصيات:
 نرررا   علرررى مرررا موارررلت إليررر  الدراسرررة مرررن تطرررا؛و  

 ف ن الدراسة مواا تا ما 
 :تعزيز استخداا الموازنات التخطيطية ( أ  

تررالالم مررن النطررا؛و الإثلا يررة المطعلاررة ت مكاتيررة 
يواررى فرر ن البحرر  اسطيدام الموااتات الطيةيةيررة، 

 طعزيررررررز إدارج المرررررروارد تشرررررركع أكمررررررا، خااررررررة فررررررا 
ملرررررالات إدارج ا مررررروال وا لات وا فرررررااد، لمرررررمان 

 .محا ا فعالية أكما
 :تحسيا الشفافية ف  توزيع الموارد  ( ب 

ت رررا ا لنطرررا؛و الحاررراات الطرررا أالرررات  رررعح ا فرررا 
الشرررررحافية المطعلارررررة تكيفيرررررة موايررررر  المررررروارد، يُنصررررر  

وهررو اميليات وا حة لطعزيررز الشررحافية،  طةويا اسطا 
مررا سرر ؤدا إلررى محسرر ن الماررة  رر ن المررواح ن وايررادج 

 .فعالية الموااتات

 :تطوير ترامج تدريبية (   
يُواررى  طرروف ا  رراامو مدريميررة مطيصصررة للمررواح ن 
فررررا ملررررالات الطيةرررري  المررررالا و عررررداد الموااتررررات، 
لطعزيررررز فلملررررم ل يفيررررة اسررررطيدام الموااتررررات تشرررركع 

 .فعّال
 :تقييلأ دوري لكفاي  الموارد (د 

ثلرررر  إجرررراا  ما رررريم دورا لطحسرررر ن كحررررا ج المرررروارد، 
لمررررمان اسررررطماارية ا دا  العررررالا و ررررمان محا ررررا 

 .ا هدا  الاسطااميلية للشاكات
 :تحفيز المشاراة تيا ايدارات ( ه 

لطعزيررررررز اسررررررطيدام الموااتررررررات الطيةيةيررررررة، يُنصرررررر  
 زيررررادج مشرررراركة جميرررر  الإدارات فررررا عمليررررة إعررررداد 
الموااتات، ممررا ثمررمن محا ررا موافررا  رر ن ا هرردا  

 .الميطلحة
 :توسيع نطاق استخداا مؤشرات الأداي ( و 

ثُاطررررررراح موسررررررري  تةررررررراق اسرررررررطيدام مؤاررررررراات ا دا  
لطحسرررررر ن كحررررررا ج المرررررروارد، لمررررررمان محسرررررر ن ا دا  

 .الاسطااميلا العام
 :تحليب العوامب المؤثر  ( ا 

يُواررررى ترررر جاا  دراسررررات إ ررررافية لطحل ررررع العوامررررع 
ا علررررى محسرررر ن كحررررا ج المرررروارد، ا خررررا  الطررررا مررررؤث

% مررن الطبرراين لررم يررطم محسرر ا  فررا هرر   31ن إ ه رر  
 .الدراسة

 :تطوير سياسات مالية مرنة ( ح 
طل   يُنصرررررر   طةررررررويا سياسررررررات ماليررررررة ماتررررررة مسرررررر 

ثعررررررزا فعاليررررررة  وهرررررر ا للط  رررررراات فررررررا   ئررررررة العمررررررع، 
 .الموااتات الطيةيةية
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 .أثر استخدام الموازنات التخطيطية...

 

 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

 :تشجيع الاتتكار ف  إدار  الموارد (  
واى  طشلي  الا ط ررار فررا إدارج المرروارد، تمررا ي

فرررررا  لرررررك اسرررررطااميليات جديررررردج لطحسررررر ن اسرررررطيدام 
 .الموارد، لممان محا ا كحا ج مسطدامة

 :التواصب الفعّار ( ا 
ال  ررررر ن الحررررراق  يُنصررررر   طعزيرررررز الطواارررررع الحعرررررّ
المالية والإدارية، مما ثسلم فا محا ررا م امررع أكمررا 

 فا اسطيدام الموااتات ومحس ن كحا ج الموارد
 :الم ادر والمراجع

 : المراجع العربية -أولًا 
(. المحاسرربة 2010هشرري  ،خل ررع عررود.   أ ررو .1

الارررراارات الطيةيةيررررة. الةبعررررة  د الإداريرررة لطاارررر 
عمرررررران / دار وا؛ررررررع للنشررررررا، –الماتيررررررة، ا ردن 

27. 
(. مررررررررأث ا الموااتررررررررات 2023.   رررررررراأهمررررررررد، ر  .2

الطيةيةيررررة علررررى محا ررررا الطررررواان  رررر ن اللررررودج 
 (1)12مللررة الدراسررات الاقطصررادثة،   والط لحررة

،ااهررا، هسررنا، قاسررم.  المشررلااوا  .22-35، 
ميررار   ي(. اسطيدام تمررو   قيرراي م ررال 2015 

الاسررطدامة  ليةيال يمررة  لررااو مررد يم الاسررطاام
الطصررررررررني  الماارررررررررد. مطةلبرررررررررات  ئرررررررررة فررررررررا الم

الحصرررررول علرررررى ارررررلادج الررررردكطورا  فلسرررررحة فرررررا 
 . 21امس مصا،   ن المحاسبة / جامعة ع

(. 2023.  العا ررررررا،  لمعلررررررم  محررررررا ، اكايررررررا .3
ت ررررررام الموااتررررررات الطاديايررررررة كأسررررررلوب  لطا رررررريم 

رسررررالة  الاقطصررررادثة،ا دا  المررررالا للمؤسسررررات 
 دكطورج.

( الموااتررررات 2002الملاتيررررة،  رررربل ، خل ررررع،   .4
ة للنشررررررا الطيةيةيرررررة اا ردن . المللررررررة العا يررررر 

 -243ر عررررررررون العلمررررررررا. العرررررررردد سرررررررربع  و ا 
261. 

مرررأث ا إدارج المرررواد اليرررام (2020) .النلررردا، .5
مللررة الإدارج والاقطصرراد،  .على م الي  الإتطررا 

15(3)  ،45-60.  
(. الموااتررة الطاديايررة. 2020 لااسررم،  رروعبم.   .6

 .اللزا؛ا –كلية العلوم الإدارية والطلارية  
 ومرررردارج، جم لررررة، تاارررر اا، كايمررررة،  ررررن عمررررد  .7

(. ما ررررررريم 2023الحطررررررراح، / دهمررررررران/مؤعا.  
 ا دا  المررررررالا تاسررررررطيدام الموااتررررررات الطاديايررررررة

 .رسالة دكطورج  أدرار-جامعة أهمد دراثة،
(. اسررررررررررررررطيدام 2023 وكايكرررررررررررررر ، معمررررررررررررررا.   .8

الموااترررات الطاديايرررة فرررا ما ررريم أدا  المؤسسرررات 
 ،(. رسالة دكطورجدراسة م داتية    -الإتطاجية

. المررردخع الحررردي  (2000جمعررر   ، أهمرررد .   .9
 . دار الصحا  للنشا .لطدق ا الحساتات

(. الإدارج 2019هرررررررررررداد ،هنررررررررررر ن عررررررررررراما.   .10
والطيفرريت  د الطاارر  ن  رر   يللط ررال  ليةيالاسررطاام

قيرررادج ال لحررة، دراسرررة مةمي يررة فرررا  زج رر م ا رر لطحا
. ليةيالشرراكة العامررة للصرررناعات الللدثررة والنسررر 

رسررررررررررالة مادمررررررررررة إلررررررررررى مللررررررررررس كليررررررررررة الإدارج 
ة وهررا جررز  يوالاقطصاد فا اللامعررة المسطنصررا 

فررررررا  ا الماجسررررررطاررررررلادج  ع رررررر مررررررن مطةليررررررات ت
 .19المحاسبة،  

،عمرررررررد  ، لالررررررر  ،جرررررررواد   الا يعرررررررا  سرررررررعد .11
(. مانيررررة الط ررررالي  2020،سررررلمى ،منصررررور.  
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الإتحرراق  د (. ماارر 2014،كررادودا.   اررماينة .13

العرررام ودور  فرررا عرررب  الموااترررة العامرررة للدولرررة 
فرررا الاقطصررراد الإسررربما. مطةلبرررات الحصرررول 

العلررررروم  –علرررررى ارررررلادج الررررردكطورا  فرررررا العلررررروم 
الاقطصرررررررادثة/جامعة محمرررررررد خيمرررررررا تسررررررركاج، 

 .240اللزا؛ا،  
كمررررررال،  وقلوعررررررة، عمررررررد ال نررررررا،  اررررررويل ، .14

( دور الموااترررررة علرررررى أسررررراي 2019لعايررررروا  
فرررررا محسررررر ن أدا   (ABB) ا تشرررررةة 

المؤسسة  دراسررررررة هالررررررة  المؤسسررررررة العموميررررررة 
جامعررة  (-الاسطشحا؛ية محمد الصديا  ررن ثحررا

 رسالة دكطورج .جيلع(.
عمررررد الاسررررول، أهمررررد، العاا ررررا، العا ررررا،  ررررن  .15

(. اسررررطيدام 2023الرررردين، / امحمررررد/مؤعا.  
الموااتررررات الطاديايررررة فررررا ميةرررري  الاهطياجررررات 

، رسرررالة دكطرررورج الماليرررة تالمؤسسرررة الاقطصرررادثة 
 أدرار(.–جامعة أهمد دراثعية

( دور 2019امس  لمزادما، مرراوج    عمودا، .16
 الموااتة الطادياية فا مااقبة م الي  الإتطا .

(. أثررا الط امررع 2017، أهمد ،محمررد .  اعل  .17
 رررر ن ت ررررام محاسرررربة اسررررطلبه المرررروارد وت ررررام 
ميةررري  مررروارد المشررراوم فرررا دعرررم أدار  الط لحرررة 

-249ادراسرررررررررة م داتيرررررررررةا. مصرررررررررا  ة ة 
301. 

(. 2014محمررد ،فررط  الإلرر ، محمررد، أهمررد.   .18
تمررو   ماطرراح لطاارر د م ررالي  اللررودج فررا اررع 

مايكرررا   ا كادثميرررة أ   ئرررة الطصرررني  الحديمرررة. . 
ا مايكيرررررررررررة العا يرررررررررررة للعلررررررررررروم و الط نولوجيرررررررررررا 

-77، ة ة. 13، م. 5أماراترررررررررررررررررراه،مو. 
90 . 

 د (. ماارررررر 2017،ارررررريما  ،كامررررررع.   مرررررروي   .19
م نولوجيررررا فررررا  و رررر ال لرررر  ثاسررررطيدام هندسررررة الم

ا تشرررةة الزرا يرررة، تحررررر  مةميارررررا فرررا دا؛رررررراج 
واارج الزراعررة. قررررردم  -المررررر ور ررررايفحررر  ومصد

إلى مللس المعلررد العررالا للدراسررات المحاسررمية 
جامعرررررر  ت ررررررداد ، وهررررررا جررررررز  مررررررن  -والماليررررررة

 .33محاسبة الط الي  ،   الادجمطةلبات ت ع  
مملررررررررى    سررررررررال أ (. 2015،الرررررررراور.   تعيمررررررررة .20

اليرررردمات العامررررة ة، أعاوهررررة   يم ررررال  د لطاارررر 
دارج(، كليررة العلرروم  الإا  دكطررورا  فررا علرروم الطسرر 

. جامعرررة ا  الاقطصرررادثة والطلاريرررة وعلررروم الطسررر 
  .90محمد خيما  تسكاج(، اللزا؛ا،  

 



 

 The University Researcher Journal of Human Sciences 416      ةــيـانــسـوم الإنـلــعــلـي لـعــامــجـث الــاحـبــة الـــلـــــجـــم

 محمد عبدالله صالح, فؤاد العفيري 
 

 .أثر استخدام الموازنات التخطيطية...

 

 (1الإصدار ) -( 60)العدد 

 ثانياً: المراجع الأج بية:
1. Andersson , et ,al. (2014) International 

Journal of Production Economi 

2. Azeez, , K. A; Kadhim, H. K; & Kadhim, 

A. A. (2020). The role of integration 

between enterprise resource planning and 

attribute based costing for supporting 

economic cost management in tourism 

companies. Iraq: Iraq: University of Kufa, 

College of Administration & Economics, 

Journal of Hospitality, Tourism and 

Leisure, Vol. (2)PP .1-11. 

3. Jaeger, A; & Matyas, K. (2016). 

Transformation of the EFQM approach 

from business towards operations 

excellence. Production Engineering, 10, 

277-291.. 

4. Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (2001). 

The Strategy-Focused Organization: How 

Balanced Scorecard Companies Thrive in 

the New Business Environment. Harvard 

Business School Press. 

5. Needless , B; & S, C. (Managerial 

Accountant .first Edition .Houghton 

Mifflin ). 2002. 

6. Srinivasaraghavan, J; & Allada, V. 

(2006). Application of mahalanobis 

distance as a lean assessment metric. The 

International Journal of Advanced 

Manufacturing Technology, 29, 1159-

1168. 


