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العدددداملين لددددا اللامعددددا  اليم يددددة، أجددددور تشددددويق واقدددد    ددددا  ل يهددددلب ال  دددد  
واسددتولما ال اة ددة المدد هف الوصدديا الت ليلددا، و مددوش ال  دد  مددن كشددولا  العدداملين 
لا اللامعا  اليم ية، وعي ته كشولا  العدداملين لددا جامعددة إب و ددم ابتيارةددا   ري ددة 

العدداملين لددا أجددور ال   : اش واق    ددا   إليهاقصلية، ومن أةم ال تائف التا  وصل 
، وبال س ة للم هر والتم يددل، وبال سدد ة ل ددلل ساسااللامعا  اليم ية  ال س ة للرا ب الأ

 صددددددا ةسددددددان، وبال سدددددد ة ل  يعددددددة العمددددددل، وبال سدددددد ة لليددددددار  المرةددددددل، وبال سدددددد ة لإ
والتأمي ددا ، وبال سدد ة ل صددة ال اومددة ومسدداةمة ال اومددة وةصددة الت اعددل، وبال سدد ة 

عمدددل، وبال سددد ة لللددداانا ، وبال سددد ة للملدددة للملدددة احسدددت  اقا ، وبال سددد ة لمسدددب ال 
احسددددددت  اعا ، وبال سدددددد ة لصددددددالا احسددددددت  اقا  جددددددان   لرجددددددة مت اعددددددلة م ار دددددده 

قيمددةكلمل  للددة مددن ال ددلح   قددلأ قيمة و   أك ر المتوسط ال سا ا واح  راب المعياري و 
(، ومددن أةددم التوصدديا  التددا  وصددل لهددا ال  دد :  وةيددل السياسددا  ساسدداوالرا ددب الأ

المالية، و  وير أ  مة الترقيددا  والماالددو ، و  سددين  يمددة العمددل، ومراجعددة و  ددلي  
أ  مدددددة الع دددددود، و عايدددددا الشددددديامية لدددددا احسدددددت  اقا  الماليدددددة، و وةيدددددل  دددددلل السدددددان 
والتأمي ا ، و  وير أ  مة اللاانا ، ومراعاة اليروقا  اللغرامية، ودعم التددوا ش  ددين 

يددديم ليادددل احسدددت  اقا ، و يدددادة لدددر  التدددلريب العمدددل وال يددداة الشوصدددية، و عدددادة   
 والت وير.
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Evaluating the Compensation System Status Quo for Employees in 

Yemeni Universities  

Afrah Saleh Nagi Alfahd1* , Nabil Ahmed Mohammed Al-Ofairi 1 
Department of Foundations and Educational Management, Faculty of Education, Ibb University, yemen 
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Abstract: Keywords: 

The present study aimed to examine the reality of the employee com-

pensation system in Yemeni universities. The descriptive-analytical ap-

proach was adopted. The population comprised employee payroll records 

from Yemeni universities. The study sample was purposively  selected 

from the payroll records of employees at Ibb University. The findings 

revealed substantial disparities in the compensation system across several 

components, including basic salary, representation allowance, housing 

allowance, work nature allowance, deferred differentials, injury compen-

sation and insurance coverage, government contributions, pension shares, 

total entitlements, earned income, penalties, total deductions, and net en-

titlements, as reflected in the variations between arithmetic means, stand-

ard deviations, and the maximum and minimum recorded values for each 

compensation category. Based on these findings, the study proposed sev-

eral recommendations, most notably the unification of financial policies, 

the development of promotion and reward systems, the improvement of 

the work environment, the revision and modernization of contract regula-

tions, the enhancement of transparency in financial entitlements, the 

standardization of housing and insurance allowances, the reform of pen-

alty systems, consideration of geographical disparities, support for work–

life balance, the reassessment of compensation structures, and the expan-

sion of training and professional development opportunities. 
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 المقدمة:
ة واحقتصددادية التددا  سددا يالإ  مددةلددا ب ددم الأ

 عصدددا  ددداليمن م دددب مدددا ي دددارب ع دددلا مدددن الدددامن، 
المليددا  أك ددر ي ددر  ملددا التعلدديم العددالا كواةددل مددن 

المتشددع ة. و ددأ ا ق ددية   مددة ددأارا  تددلا يا  ةددب  الأ
العددداملين لدددا اللامعدددا  اليم يدددة لتم دددل أجدددور   دددا  
التعليمية، ةي    ولا مددن ملددرد   ددا     مةلب الأ
مؤشددددر صددددارا علدددد   ددددلا يا   إلدددد رو ي ددددا  إداري 

 الصراع و لةور الولما  العامة.
مددن المواضددي  الشددائمة، جددور موضددوع الأ ويعددل

والتددا  ددؤر  السياسددديين واحقتصدداديين، لددا الم ا دددل 
مصددلر ر   العدداملين وسدد يل    يدده ةاجيددا هم    عل

الموتليددددددة، وبددددددين م الددددددب العمددددددال   ددددددرورة رلدددددد  
سددعار المددوارد احسددته كية أ لمواجهة ار يدداع  جور  الأ

(، واللامعددددا  37: 2013 صدددديه عامةك وجمعددددة، 
العددداملين أجدددور باصدددة ل لدددة مياا يتهدددا لرلددد   ة صدددي
 ليها.

وياوش رضا العدداملين مددن بدد ل مددا يددلل  لهددم  
جران الم ا لة  ددين المر  ددا  التددا إمن أجور، وذلك  

 دددددللعها اللامعدددددا  للعددددداملين لدددددا ق ددددداع الو ييدددددة 
العددددداملين لدددددا ال  اعدددددا  أجدددددور ال اوميدددددة، وبدددددين 

 ددين جددور برى، وذلك لت  يه العلالة لا دلدد  الأالأ
 (.76:  2020العاملين لا كل ال  اعا ك لعلما،
ش أ  إلدددددد ( 2013و وصددددددلا دراسددددددة ال ميددددددريك

 غيددددددددر روا ددددددددب العدددددددداملين وأجددددددددورةم لددددددددا ال  دددددددداع 
لهددا ليسددا اا تددة،  ،ال اوما  تغير أةوال المعيشددة

العددددداملين لدددددا ال  ددددداع ال ادددددوما قا لدددددة أجدددددور وأش 
للايادة   سب ال ددروب والأسدد اب التددا  لعلدده يايددل 

ا، ةتدددددد  يتواكدددددب مدددددد  المسدددددتوى المعيشددددددا  دددددلريلي  
لددددا ال  دددداع ال اددددوما قا لددددة جددددور للعامددددل، وأش الأ

لل  صدداش   سددب ال ددروب والأسدد اب الم ي ددة  دده، 
وأش ولان الأجر للعدداملين  ال  دداع ال اددوما، ياددوش 

  العملة الرسمية المتلاولة لا ال لل.
شدددااوي للعددداملين وم دددال تهم  رلددد   إلددد ا و  دددر  

جددور والمر  ددا  ةتدد   تواكددب المر  ددا  والأجددور الأ
مددد  الوضددد  الدددراةن مددد  وددد ن المعيشدددة وال اجدددا  

 مدددر  هدددا الددديمن  التددداال دددرورية للعدددير وال دددروب 
أجددددددور معرلددددددة واقدددددد    ددددددا   إلدددددد جددددددان  ال اجددددددة 

 العاملين لا اللامعا  اليم ية
 مشكلة البحث:
ة التددا ساسدديمددن العوامددل الأجددور يعددل   ددا  الأ

الددو ييا والرضددا المه ددا للعدداملين   دان ؤار عل  الأ
لددددا اللامعدددددا  اليم يدددددة  شدددددال عدددددا ، وجامعدددددة إب 

مددلى   ددلير اللامعددة  جددر شددال بددا . ويعادد  الأ
لمو ييهدددددا، ويدددددؤار  شدددددال م اشدددددر علددددد  دالعيدددددتهم 
للعمل و  تاجيتهم ووحئهم لللامعة، وم  ذلددك  عددا ا 

، جدددوراللامعددا  مدددن ضددعا العلالدددة لددا  و يددد  الأ
 جدددور، وعدددل  م ئمدددة الأوالماالدددأةوضدددعا ال دددوالا 

 الميدددددددانةمددددددد   مليدددددددة المعيشدددددددة ال اليدددددددة، وا هيدددددددار 
 ال  دددد  عددددن  ةسددددا ب سدددد ب ا شددددغال الأ كاديميددددةالأ

ا ويدددددا   إلددددد مصدددددادر دبدددددل  ليلدددددة، ممدددددا يدددددؤدي 
مسددددددددتوى الرضددددددددا الددددددددو ييا و يددددددددادة معددددددددلل دوراش 

 :الآ االعاملين، و تم ل مشالة ال    لا السؤال  
العددداملين لدددا اللامعدددا   أجدددورمدددا واقددد    دددا  

 اليم ية؟
 



   

  The University Researcher Journal of Human Sciences    ةــيـانــسـوم الإنـلــعــلـي لـعــامــجـث الــاحـبــة الـــلـــــجـــم

يوأفراح الفهد  ي الجامعات اليمنية نبيل العفير
 
 (1الإصدار ) -( 61)العدد  واقع نظام أجور العاملير  ف

198 

 أهمية البحث:
ةميدددددة أ يتسدددددم ال  ددددد  ال دددددالا  أةميدددددة   ريدددددة و 

 :يأ ا   يقية كما 
 الاهمية النظرية:

يسددداةم ال  ددد  لدددا  وسدددي  اليهدددم ال  دددري  .1
 لا اللامعا  اليم ية.  جورةول سياسا  الأ

يسدداةم ال  دد  لددا سددل للددوة معرميددة ةددول  .2
لددا التعلدديم العددالا اليم ددا، مددن بدد ل  جددور  ددم الأ

ال دددددددالا  جدددددددوركددددددداديما ل  دددددددا  الأأ   دددددددليم   ليدددددددل 
 وم ار ته  ال ماذج ال  رية العالمية.

يوضددددددث ال  دددددد  الع قددددددة  ددددددين سياسددددددا   .3
لددددددا  داري كدددددداديما والإالأ دانومسددددددتوى الأ جدددددورالأ

دارة اللامعدددا ، ممدددا يدددربط  دددين علدددم احقتصددداد والإ
 التربوية.

 همية التطبيقية:الأ
يمان أش يساعل ال    اللامعددا  اليم يددة  .1

علدددد    ددددليم  وصدددديا  عمليددددة لصددددا عا السياسددددا  
ليدددا  صدددرب روا دددب  ليلدددة، اصددد   ال  دددا  آم دددلك 

 المالا(.
يدددولر ال  ددد  ال دددالا  يا دددا  دقي دددة يمادددن  .2

ش  سدداعل أصدد اب ال ددرار لددا وضدد  اسددترا يليا  أ 
العاملين لددا اللامعددا    أجورلت سين التعوي ا  و 

 اليم ية.
 كاديميةيساعل لا ال ياظ عل  الميانة الأ .3

 وال ياظ عل  ماا تها احجتما ية وم   ةلر ها.
 أةلاب ال   :

 شددويق واقدد    ددا    إلدد يهلب ال    ال الا  
 العاملين لا اللامعا  اليم ية.  أجور

 حدود البحث:
 أجدددددوريتم دددددل ةدددددلود ال  ددددد  لدددددا واقددددد    دددددا  

العدداملين لددا جامعددة إب واسددتولما ال اة ددة كشددا 
للعددددا   12الرا ددددب للعدددداملين لددددا جامعددددة إب لشددددهر 

2014.  
 مصطلحات البحث:

 :جورالأ
يعدددددرب آد  سدددددمي  لدددددا الملرسدددددة الم سدددددياية 

علدد  ا هدداع العائددل الددبي ي صددل عليدده    ددة  جددورالأ
 (.2018:32العمالعكالعتي ا وم مل،
 ددددددده: أ  جدددددددر( الأ41: 2013يعدددددددرب  وجمعدددددددةك

الم ا ددل المددادي الددبي يسددت  ه العامددل مددن صدداةب 
العمل لا م ا ل   ييب ما ياليه  ه مددن أعمددال متيدده 

 عليها.
: ا دددددددددددده الم ا ددددددددددددل اإجرائيدددددددددددد   جددددددددددددرويعدددددددددددرب الأ

العدددداملين لددددا  هالماديكالعائددددل( الددددبي ي صددددل عليدددد 
اللامعدددا  اليم يددددة لددددا م ا ددددل مدددا ي ومددددوش  دددده مددددن 

 عمل.
 :جورنظام الأ

 ددددددار  دددددده: الإأ  اإجرائيدددددد   جددددددوريعددددددرب   ددددددا  الأ
ال ددددددا و ا والت  يمددددددا الددددددبي ي ددددددلد كي يددددددة ةسدددددداب 

ع ددددان ةيمددددة التددددلري ، أ وصددددرب روا ددددب العاملينك
 ين( لا اللامعا  اليم ية.  داريالإ

 الاطار النظري :
 ددددددر  الم مددددددث ذا  الع قددددددة أ يماددددددن عددددددر  

 جدددددر   يعدددددة ال  ددددد ، مدددددن ةيددددد  التيريددددده  دددددين الأ
،   ددم دلدد  جددور، أةددلاب الأجوروالرا ب، وأةمية الأ

، و دددددر    ليدددددل جدددددور، عوامدددددل   ليدددددل الأجدددددورالأ
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  ا:كالآ  جورالأ
 والراتب جرالتفرقة بين الأ

 والرا دددب مدددن ةيددد  جدددريمادددن التيريددده  دددين الأ
والرا دددددب ك ةمدددددا  عدددددوي    دددددلي،  جدددددرالشددددال: الأ

م اشددر يت اضددا  اليددرد مددن المؤسسددة ل ددان مسدداةمته 
التا ي لمها لها، ومددن ةيدد  الم ددموش: ة ددا ي هددر 

ي لدده علدد   جددرش مصدد لث الأإ   يدد   ،احبددت ب
التعدددددوي  ال  دددددلي الدددددبي يدددددلل  لشددددداولا الأعمدددددال 

 تاجيددددةكالعمال( وياددددوش ةددددبا اللهددددل المصدددد عية والإ
مصددد لث أمدددا  تددداج(، علددد  أسددداه كاللهدددل وكدددم الإ

الرا دددب مي لددده علددد  التعدددوي  ال  دددلي الدددبي يدددلل  
ة والمات يدددددة داريددددد لشددددداولا الأعمدددددال والم اصدددددب الإ

والمدددددو يين، ويادددددوش ةدددددبا التعدددددوي  علددددد  أسددددداه 
الوقددددددا  غدددددد  ال  ددددددر عمددددددا ا لدددددداوا بدددددد ل ذلددددددك 

ويددددرى ، (178: 2012كاحكل ا والم ي ددددين،الوقددددا
 جددددر( أش احبددددت ب  ددددين الأ34: 2016أ ددددو ةددددلةك

العامددل،  هةو مددا ي صددل عليدد  جرأش الأوالرا ب لا  
الرا دددب ةدددو مدددا ي صدددل عليددده المو دددا،  لدددا ةدددين

لدددددا ، ااسدددد و ي  أو  ايصددددرب يوميددددد   جدددددروكمددددا أش الأ
 .ايصرب الرا ب شهري   ةين

 هددا أ  جددرولا ةبا ال    الير   ين الرا ددب والأ
 جددرالأأمددا ا ، لالرا ددب يددلل   هايددة الشددهر  ددلل    ددل  

يدددددلل   عدددددل ا تهدددددان العامدددددل لعملددددده، لالرا دددددب يدددددلل  
 جددددرالأأمددددا للمددددو يين لددددا اللامعددددا  والمؤسسددددا  

 يلل  لأص اب احعمال ال رة.
 جورأهمية الأ

 لددرادوالرا ب لا  شلي  الأ  جور تم ل أةمية الأ
واح تاجية، و ساعل عل    دانو  يياةم لمايل من الأ

مددن  لددراد و يددح ةددلة احضدد را ا  ال يسددية لددلى الأ
والروا ددددب  جددددورا، و م ددددل الأبدددد ل  عوي ددددهم ماديدددد  

العائددددل الوةيددددل الملمددددوه والمماددددن قياسدددده لتو يددددح 
لمالددددددددددة إماا يددددددددددا هم لددددددددددا العملك وال ددددددددددة  لددددددددددرادالأ

 (.2021،70وشوا رة،
 جورأهداف الأ

 تعددلد الأسدد  وال اجددا    جددور تعلد أةلاب الأ
؛ إح أ هددددا  ر مددددا علدددد  الم ئمددددة: أي إليهددددااللا يدددة 

  ليددددددددل ال ددددددددل الأد دددددددد  وال ددددددددل الأقصدددددددد  الم ئددددددددم 
العامدددل يتوقددد  أو ، والإ صددداب: لدددالمو ا جدددورواٍلأ

عدددددادل، م ا دددددل دوا  عمدددددل  أجدددددرأش ي صدددددل علددددد  
المو دددا أو عدددادل، وال دددماش: أي ةمايدددة العامدددل 

من الموددا ر ال يا يددة ال ارئددة، وال  ددول: أي ال  ددول 
المتأارين  ها، والتوا ش: يع ددا   لراد ها من جا ب الأ

رصدددددددل مدددددددايف مدددددددن التعوي دددددددا  الم اشدددددددرة وويدددددددر 
الم اشدددرة، الماديدددة وويدددر الماديدددة، والت ييدددا: يسدددع  

كعلدددددددا  للدددددددبب وال يددددددداظ علددددددد  المدددددددوارد ال شدددددددرية
 ؛  و يتدددددددددددددددل واعميدددددددددددددددر،24-2021،23وةمددددددددددددددداة،

2020،20.) 
مدددددن بددددد ل الواقددددد  التدددددا  مدددددر  ددددده اللامعدددددا  

الم ئمددددة،  إلدددد اليم يددددة لددددإش العدددداملين ليهددددا   اجددددة 
واح صدددددداب، وال ددددددماش، وال  ددددددول، والت ييددددددا لمددددددا 

 كمل وجهه.أ ي وموش  عملهم عل  
 جورشروط الأ

المدددددددددللوع للعامدددددددددل  جدددددددددريلدددددددددب أش يادددددددددوش الأ
 (:57-2017،56كوليري،

 دددوا ين واللدددوائث ال لمدددا   دددلد   ا:    ددد  عدددادح   .1
 السائلة.
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: لما ي بله اليددرد مددن ملهددودا  لددا ام اس    .2
 و ييته.
: للمعددددددلح  السددددددائلة لددددددا سددددددو  ام ا  دددددد   .3
 العمل.
 .جور:  ين اليما  الموتلية للأامتوا ي   .4
 : م  ال لرة المالية للم  مة.امتي    .5
 : لرغ ة اليرد لا  يادة الإ تاج.ام رك   .6
: لا ال ياظ عل  مسددتوى الإشدد اع ا مستمر   .7

 والإ تاج.
 ا: من جا ددب اليددرد، ميهومهددا، م ت عدد  م  وح   .8

  ه.
 .دان:  معلح  م لدة للأام رو    .9

: ل اجددددا  اليددددرد المت وعددددة الماديددددة امشدددد ع   .10
 واحجتما ية.

 اواضددد    جدددور: أش يادددوش   دددا  الأاواضددد    .11
 للعاملين.
 جددور: وةددبا يت لددب دراسددة   ددم الأا  السددي   .12

السددائلة لدددا السدددو  والصدد اعة والم  مدددا  الآبدددرى 
 الم السة.

 (جور)أنواع الأجورنظم دفع الأ
 ،2016 كأ ددو ةددلة، إلدد  جددريماددن  صدد يح الأ

36 :) 
 جددددرةسددددب الددددامن: وةددددو ذلددددك الأ جددددرالأ .1

علددددد  ع دددددل  دددددين    دددددان   امسددددد     ا الدددددبي يادددددوش م دددددلد  
صددداةب العمددددل والعامدددل   يدددد  ي دددلد مددددلة العمددددل 

 وعلد الساعا  لا اليو .
ةسددددب الوةدددددلا : وياددددوش ةسدددددب  جددددرالأ .2

 الوةلا  الم تلة من  رب العامل.

يلمدددد   دددددين  جددددرالماالددددأة: وةددددبا الأ أجددددر .3
الوةددلا ،   يدد  ياددوش  أجددرةسددب الددامن و  جددرالأ

قاعدددددلي معدددددين، وةدددددو  أجدددددرمدددددن جددددداأين: أةدددددلاةما 
الام ددددا، والأبددددر إضددددالا ياالددددأ  دددده  جددددري ددددا ه الأ

اليدددددرد، إذا  اد إ تاجددددده عدددددن مسدددددتوى معدددددين   دددددلد  
 المؤسسة.

الملموعددددة  أجددددرالملموعددددة: يشددددال  أجددددر .4
الصددلة  ددين صدداةب العمددل وملموعددة العمددال علدد  

اددم  اجما يدد   ا أجددر  أسدداه أش ةددؤحن العمددال يت اضددوش 
 يو عو ه  ي هم. 

مهمدددددا ابتليدددددا الم  مدددددا  مدددددن ةيددددد   و يدددددة 
ة أساسددي ه  وجل ا اددة  ددر  إال شاط البي  مارسه ل

 ،2003 وةاكميدددددا و يدددددود و اصدددددر، جدددددورلدددددلل  الأ
211:) 

المددللوع علدد  أسدداه الددامن: ةيدد   جددرالأ .1
علدددد  أسدددداه اليتددددرة الام يددددة التددددا  جددددريددددتم دلدددد  الأ
أو اليددددو  أو  ،كالسدددداعةلددددا العمددددل  لددددرادي  دددديها الأ

 الس ة.أو  الشهر  أو  الأس وع  
المدددللوع علددد  أسددداه الإ تددداج: يدددتم  جدددرالأ .2

علدد  أسدداه كميددة الإ تدداج المت   ددة لددا  جددردلدد  الأ
 العملية الإ تاجية.

التشليعا: ويددتم الددلل  علدد  ةسددب   جرالأ .3
 معايير م ها:   ليل  من ومعلل معياري لإ تاج.

لدددا اللامعدددا  اليم يدددة   دددا  دلددد  شدددهري أمدددا 
ش ليددددتم الآأمددددا  ، 2014للعدددداملين ليهددددا ةتدددد  عددددا  

ين داريددددددد كددددددداديميين ةسددددددب السددددددداعا ، والإدلدددددد  للأ
 كماالأة عل  عملهم.
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 جورعوامل تحديد الأ
 عليددددددل مددددددن العوامددددددل م هددددددا  جددددددورو ت ددددددلد الأ

 ،وا تاجيددة العمددل ،السددائل لددا السددو   جددرمسددتوى الأ
 ددددل ال والتددددلبل ال اددددوما الددددبي يتم ددددل لددددا لددددر  

ا  ال دددلرة الماليدددة ، كمدددا يتم دددل أي ددد  جدددورد ددد  للأاح
والتدددددا يمادددددن معرلتهدددددا مدددددن ةالدددددة مياا يدددددة  ،لللولدددددة

وةدددددبا يعتمدددددل علددددد   ،لدددددائ أو المدددددللوعا  علدددددا 
الصددددادرا  المتم لددددة لددددا اللهددددا  اح تدددداجا لللولددددة 
والواردا  من السل  والولما  احج  يددة التددا  لعددب 

كالعتي دددددا  لدددددا   ليدددددلةا ا سدددددعر الصدددددرب دورا  ك يدددددر  
 (.34 ،2018 وم مل،

الدددبي   دددرر  الإدارة يو ددد   جدددورإش   ليدددل الأ
عوامل متعلدة م ها: قلرة الم  مة عل  الددلل ،   إل 

والمسدددددددداومة اللما يددددددددة، وسددددددددو  العمددددددددل، و مليددددددددة 
 ( 37 ،2016 المعيشة، والتشري كأ و ةلة،

ة دداا الم يدددر مددن العوامدددل التدددا لهددا أادددر ك يدددر 
سدددوان  ال سددد ة للعامدددل  جدددورعلددد    ليدددل مسدددتوى الأ

والروا ب السددائلة، وقددلرة  جورللم  مة، وم ها الأأو  
المؤسسة و ماا يتها، والتشريعا  وال وا ين العماليددة، 
وال ددروب احقتصدددادية ال ارئددة، ومت ل دددا  العمدددل، 

 مدددددداليح المعيشددددددة، وسددددددو   ومسددددددتوى والإ تاجيددددددة، 
-15 ،2020 العملكبيرالددددلين ودةمدددداش والهامددددل،

17.) 
يعتمدددل  جدددورش عوامدددل   ليدددل الأإوممدددا سددد ه لددد 

ةاددوما وعلدد  مياا يتهددا أو عل   وع اللامعة أةلددا  
وعلدد  الوضدد  احقتصددادي  ،والتشريعا  السددائلة  هددا

 لل لل  شال عا .
 

 جورطرق تحديد نظام الأ
ة ددداا العليدددل مدددن ال دددر  التدددا  موج هدددا   دددلد 

  دددبكر م هدددا: كبيرالدددلين ودةمددداش والهامدددل، جدددورالأ
2020،  10) 
علددددد  أسددددداه الدددددامن لدددددا  جدددددر ري دددددة الأ .1

عددلد أو العمل: ي لد عل  أساه السدداعا  اليوميددة 
الشدددهر، أو الأيدددا  التدددا ي  ددديها العامدددل لدددا عملددده 

ومددددن ممياا هددددا ا هددددا سددددهلة الت  يدددده وسددددهلة إعددددلاد 
ا  ددددلار  إلدددد المشددددولا  ومددددن عيوبهددددا أ هددددا  ددددؤدي 

ة العامددددل ةددددا أجددددر ، وبالتددددالا لددددإش جددددورمسددددتوى الأ
   ارة عن:  

المسررتح ع عرردد السرراعات)الأصام الأصررلية(    جرررالأ
 الساعة)اليوم(  أجرمعدل 

علددد  أسددداه عدددلد وةدددلا   جدددر ري دددة الأ .2
الإ تاج: و توقا ةددب  ال ري ددة علدد  م ددلار الإ تدداج، 

 هدددددا  عددددد  ال شددددداط لدددددا الإ تددددداج، ومدددددن أ ممياا هدددددا 
علدد   جددر ها إجهاد اليرد ل يسة، و  ليل الأأ عيوبها  

أساه علد وةلا  الإ تاج وعلدد  أسدداه الددامن لددا 
 جرالمست ه ةو الأ  جرالعمل، وياوش ةساب الأ

 الوحدة أجرالمستح ع عدد وحدات المنتجة   معدل  
 ةسب  وع الإ تاج.  جر ري ة   ليل الأ .3

  المراةدددل التاليدددة كودددليري، جدددوريمدددر   دددا  الأ
2017، 51:) 
 يتم   ليل من ي و   ت ويم الو ائا. .1
ابتيددار ال ري ددة الم اسدد ة لت يدديم الو ددائا:  •

ة ددددداا عدددددلة  دددددر  لت يددددديم الو دددددائا م هدددددا  ري دددددة 
التر يددددب المددددادوج،  ري ددددة التددددلرج،  ري ددددة العوامددددل 
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 (.50-48 ،2013  الم ار ة،  ري ة ال  طكقادري،
  ييددددب عمليددددة الت ددددويم   ددددان علدددد  الو ددددط  •

 الموضوعة.
  ليدددددل   دددددا  الو دددددائا أي   ليدددددل عدددددلد  •

 اللرجا .
 جدددددور سددددعير الدددددلرجا  و  ليدددددل  لايدددددة الأ •

 ال هائية.
ومعاللددددددددة أيددددددددة  جددددددددور شددددددددغيل   ددددددددا  الأ •

 مشا     رأ عل  ال  ا .
لددددددددا اللامعددددددددا  اليم يددددددددة  عتمددددددددل علدددددددد  أمددددددددا 

ش لدددم الآ إلددد   2005مدددن عدددا   جدددوراسدددترا يلية الأ
  علي   ويعتملوا عل  ما جان  ه.أو  يتم   ويرةا 

 الدراسات السابقة:
 استعراض الدراسات السابقة:

ملموعدددددددة مدددددددن اللراسدددددددا   اشعدددددددر  ال اة ددددددد 
والمر  ددا  كددم  جددورالسا  ة التا   اولا موضددوع الأ

 :يأ ا
 إلدددد (:  هددددلب 2021كةدددداج ورا  ددددا،  دراسددددة

دراسدددددة أادددددر إصددددد ةا  ضدددددري ة الدددددلبل الإجمدددددالا 
لددددا اللاائددددر  ددددين ةددددلب  يددددادة  جددددورللمر  ددددا  والأ

ال صدددددددديلة الماليددددددددة و   يدددددددده العلالددددددددة ال ددددددددري ية، 
واسدددددتولما اللراسدددددة المددددد هف الوصددددديا والت ليلدددددا، 
ويتعلدددددددده الملتمدددددددد   الددددددددلبل الإجمددددددددالا للمر  ددددددددا  

 دده يوجددل أ لددا اللاائددر، ومددن أةددم ال تددائف:  جددوروالأ
ار يدداع واضددث لددا ال صدديلة الماليددة ل ددري ة الددلبل 
الإجمدددددالا  سددددد ب الإصددددد ةا ، واعتمددددداد اللدددددلول 
ا  التصددداعلي ل سدددداب ال ددددري ة كدددداش مؤشددددر ا إيلا يدددد 
لت  يه العلالة ال ري ية، وعددل   عددليل اللددلول م ددب 

أادددر سدددل  ا علددد   جدددوررودددم الايدددادا  لدددا الأ 2008
 لعالية ال  ا .

دراسددددة  إلدددد (:  هددددلب 2021دراسددددة كشددددرماط،
 ددددإدارة المددددوارد ال شددددرية، مدددد   جددددورع قددددة   ددددا  الأ

علددد  جميددد  الأ دددراب  جدددورالتركيدددا علددد   دددأاير الأ
المع يددددة كاللولددددة، الملتمدددد ، الم  مددددا ، العدددداملين، 
وأرباب العمل(، استولما اللراسة الم هف الوصدديا 
الت ليلددددددا، يسددددددتهلب الملتمدددددد  المع ددددددا  موضددددددوع 

،  ما لا ذلك اللولة، الم  مددا ، العدداملوش، جورالأ
 جددورش أةميددة الأأ وأرباب العمددل، ومددن أةددم ال تددائف: 
والم  مددا ،  لددرادلا    يه التوا ش  ددين مصددالث الأ

عدددادل لت  يددده الرضدددا  أجدددوروضدددرورة وجدددود   دددا  
علدددد   جددددورالددددو ييا و يددددادة الإ تاجيددددة، و ددددأاير الأ

 است رار الملتم  واحقتصاد.
دراسددددددة  إلدددددد (:  هددددددلب 2022دراسددددددةك اةري،

الددو ييا لددا ق دداع  دانعلدد  الأ  جددور أاير   ا  الأ
الو ييدددة العموميدددة، مددد  التركيدددا علددد  الع قدددة  دددين 

، واسدددددددددتولما المددددددددد هف الوصددددددددديا دانوالأ جدددددددددرالأ
الت ليلددددا، مدددد     يدددده اسددددت يا ا  للمدددد  ال يا ددددا ، 
و مددوش ملتمدد  اللراسددة مددن مددو يا مليريددة المددوارد 

 مددن العي ددةال شرية  وحية ورداية، اللاائر، و مو ددا  
ا مدددن مليريدددة المدددوارد ال شدددرية، ومدددن أةدددم  55 مو يدد 

 شددددال م اشددددر علدددد   جددددورال تددددائف:  ددددأاير   ددددا  الأ
الددو ييا، ووجددود ع قددة  رديددة  ددين  دانمسددتوى الأ

  سددين   ددا   إلدد ورضا المو يين، وال اجة   جرالأ
 ل ماش  ل ية اةتياجا  المو يين.  جورالأ

 إلدددد (: ةددددللا 2024دراسددددةكع تر وسددددليماش، 
لددددددا  جدددددوركشدددددا دور الرقا دددددة علدددددد  الروا دددددب والأ
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مليريدددددة التربيدددددة لت  يددددده سددددد مة إجدددددرانا  ل دددددق 
، واسدددددتولما المددددد هف الوصددددديا الت ليلدددددا، جدددددورالأ

وكدددداش ملتمدددد  اللراسددددة مليريددددة التربيددددة لوحيددددة  ددددرج 
 دددددوعريريف، وعي تهدددددا  مو دددددا مدددددن مدددددو يا مليريدددددة 

ين، داريدددددددد التربيددددددددة،  مددددددددا لددددددددا ذلددددددددك المعلمددددددددين والإ
واسدددددددتولما احسدددددددت ا ة والم ا لدددددددة كدددددددأداة لللراسدددددددة، 

ش وجدددددود   دددددا  رقا دددددة لعدددددال أ وكا دددددا أةدددددم ال تدددددائف 
ش أ ي ددددددمن سدددددد مة    يدددددده الإجددددددرانا  الماليددددددة، و 

الرقا دددة  سددداةم لدددا   ليدددل الأب دددان والتلددداو ا  لدددا 
كشدددددوب الروا دددددب، و  سدددددين الشددددديامية وال  دددددة  دددددين 

  ددددددوير آليددددددا   إلدددددد المددددددو يين والإدارة، وال اجددددددة 
 لا إدارة الروا ب.  أك رالرقا ة ل ماش كيانة 

 إلددددددد (: ةدددددددللا 2022دراسدددددددةكوايل وأمدددددددين، 
لددا   سددين جددودة ةيدداة  جددورابت ار مددلى أةميددة الأ

العمددددددل  ال سدددددد ة للمو ددددددا اللاائددددددري، واسددددددتولما 
المدد هف الوصدديا الت ليلددا، و مددوش ملتمدد  اللراسدددة 
مددن مو يددو ق دداعا التربيددة وال لددليا  لددا اللاائددر، 

ا مددو عين  ددين  52و مو ددا عي دده اللراسددة مددن مو يدد 
اسددددددت ياش  اق دددددداعا التربيددددددة وال لددددددليا ، واسددددددتولم

ةدددم أ   دددارة للمددد  ال يا دددا  ، ومدددن  14مادددوش مدددن 
الع صددر الأبيددر الددبي يل دد   يعددلال تددائف أش الأجددر 

ا اةتم لددددا جددددودة ةيدددداة العمددددل، وبددددالروم مددددن أش امدددد 
الأجر له  ددأاير لعددال، إح أ دده لددي  المقيدداه الوةيددل 
لت ييم شعور المو ددا  الراةددة واحسددت رار الددو ييا، 
و ة دددداا ع اصددددر أبددددرى  دددددؤار علدددد  جددددودة ةيددددداة 

 العمل يلب أببةا لا احعت ار.
 التعلي  على الدراسات السابقة:

  وعدددددددا اللراسدددددددا  السدددددددا  ة لدددددددا   ددددددداول  .1

والمر  ددا  مددن  وايددا متعددلدة، م ددل  جددورموضددوع الأ
الدددددددو ييا،  العلالدددددددة  دانعلددددددد  الأ جدددددددور دددددددأاير الأ

ال ري ية، جودة ال ياة لا العمددل، والرقا ددة الماليددة، 
ممددددددددا يعادددددددد  أةميددددددددة الموضددددددددوع لددددددددا السددددددددياقا  

 احقتصادية واحجتما ية الموتلية.
أش اولددب اللراسددا  اعتمددل  علدد  المدد هف  .2

الوصيا الت ليلا، مما يعا  مصلاقية الم ار ة مدد  
 . يسه ال    ال الا البي استول  الم هف

أش مع دددم اللراسدددا  ركدددا  علددد  ال  ددداع  .3
التعليمددا، وةددو مددا يتيدده مدد  موضددوع أو ال اددوما 

لددددددا  جددددددورال  ددددد  ال ددددددالا الدددددبي   دددددداول   دددددا  الأ
 اللامعا  اليم ية.

أش ال  ددددد  ال دددددالا اعتمدددددل علددددد   يا دددددا   .4
لعليددة مددن كشددولا  العدداملين لددا جامعددة إب، علدد  

أو عا   ع  اللراسا  التا اكتيا  احسددت يا ا  
 الت ليل ال  ري.

 ا  ريددددددددددد   اساسددددددددددد  أ أش اللراسدددددددددددا  ولدددددددددددر   .5
 لا  وجيه ال    ال الا. اومياليميا  و ي  

أش مع ددددددددم اللراسددددددددا    اولددددددددا سددددددددياقا   .6
جغراميدددة موتليدددة م دددل اللاائدددر، ممدددا ي دددر  ال اجدددة 

دراسددا  متشددا هة لددا السدديا  اليم ددا، وةددو مددا  إلدد 
 معاللته.  إل يسع  ال    ال الا  

 طريقة أخرى للتعلي 
الع ددددددواش:   تيدددددده اللراسددددددا  السددددددا  ة مدددددد   ▪

 جدددددددورال  ددددددد  ال دددددددالا لدددددددا   اولهدددددددا لموضدددددددوع الأ
ا مددد  اوالمر  دددا ، ةيددد  عاسدددا جميددد  الع ددداوين اةتم

مدددددن  اويدددددة  سدددددوان   جدددددور  يددددديم   دددددا  الأأو  ت ليدددددل 
جددودة ال يدداة الو ي يددة، أو ، الرقا ددة، دانالعلالددة، الأ
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و وتلددا مدد  ال  ددد  ال ددالا  أ ددده    ي ددا وميدددلا ا 
لددددددا  جددددددوريركددددددا علدددددد   شددددددويق واقدددددد    ددددددا  الأ

ع ددددداوين اللراسدددددا   لدددددا ةددددديناللامعدددددا  اليم يدددددة، 
ال  دددددري أو ال دددددا   الت ليلدددددا  إلددددد الأبدددددرى  ميدددددل 

و ت ددددوع  ددددين ق ددددايا الإصدددد   ال ددددري ا، الرقا ددددة، 
 وجودة ال ياة.

الأةددددلاب:   شددددترا جميدددد  اللراسددددا  مدددد   ▪
 جددور  سين   ا  الأ إل ال    ال الا لا السعا  

و   يدده العلالددة الو ي يددة، مدد  ابددت ب   يددح لددا 
الااويددة التددا  ددم   دداول الموضددوع مددن ب لهددا. لملهددا 

المشددا عددن أوجدده ال صددور لددا ال  ددا   إلدد  هددلب 
ال ددددالا واقتددددرا  ةلددددول   ويريددددة، ويوتلددددا ال  دددد  

 شدددددويق شدددددامل  إلددددد ال دددددالا لدددددا كو ددددده يهدددددلب 
لماو دددددددا  الرا دددددددب واحسدددددددت  اقا  واحسدددددددت  اعا  
اليعليدددة، لدددا ةدددين ركدددا  اللراسدددا  الأبدددرى علددد  

 جددددورأةددددلاب م ددددلدة م ددددل دراسددددة الع قددددة  ددددين الأ
 قياه أار الإص ةا  ال ري ية.أو  ،  دانوالأ

المدددد هف:  اعتمددددل  جميدددد  اللراسددددا   مددددا  ▪
ليها ال    ال الا عل  الم هف الوصدديا الت ليلددا، 

ووصددا الع قددة  جددور هددلب   ليددل الواقدد  ال ددائم للأ
جددددودة أو  دان ي هددددا وبددددين متغيددددرا  أبددددرى م ددددل الأ

الرقا ة، وروم ا يا  جميدد  اللراسددا  علدد  أو  ال ياة  
اسدددتولا  المددد هف الوصددديا الت ليلدددا، إح أش   يعدددة 
الت  يدده ابتليددا؛ إذ أش ال  دد  ال ددالا اعتمددل علدد  
  ليددل  يا ددا  لعليددة،  ي مددا  عدد  اللراسددا  اكتيددا 

 است يا ا  عامة.أو   ت ليل   ري 
الملتمدددددد :  يتشددددددا ه ال  دددددد  ال ددددددالا مدددددد   ▪

 عددددد  اللراسددددددا  كم دددددل دراسددددددة  ددددداةري، وع تددددددر 

وسددليماش( لددا كددوش ملتمدد  اللراسددة مددن المددو يين 
ا أو  لا ال  اع ال اوما   التعليما، ما يعا   وجّهدد 

لددا مؤسسددا  الولمددة العامددة،  جددور  ددو دراسددة الأ
ويتميا ال    ال الا  أش ملتم  اللراسة م صددور 

الدددديمن، لددددا ةددددين أش اللراسددددا   –لددددا جامعددددة إب 
السددا  ة ركددا  علدد  المؤسسددا  اللاائريددة  موتلددا 
ق اعا هددددا، مددددا يلعددددل ال تددددائف ويددددر قا لددددة للم ار ددددة 

 .داري الم اشرة من ةي  السيا  اللغرالا والإ
 وتلددا أداة ال  دد  ال ددالا ةيدد  اسددتول   ▪

 لدددا ةدددينال يا دددا  اليعليدددة مدددن كشدددولا  الروا دددب، 
اعتمددل  أولددب اللراسددا  السددا  ة علدد  احسددت يا ا  

الت ليددل المات ددا، مددا يمدد ث ال  دد  أو الم ددا    أو 
ا من اللقة الواقعية لا ال تائف.  ال الا مايل 

 جوانب الاستفادة من الدراسات السابقة:
 ددرا  إ اسددتياد ال  دد  مددن اللراسددا  السددا  ة لددا 

 ددار ال  ددري مشالة ال    ولا عر  ع اصر الإ
 ولا  ري ة عر  ال تائف والتوصيا .

 ما  ميا  ه ال    عن اللراسا  السا  ة:
 ددده أ يتميدددا ال  ددد  عدددن اللراسدددا  السدددا  ة لدددا 

 جدددوراسدددتول  المشدددولا  لدددا معرلدددة واقددد    دددا  الأ
واحداة المسدددددددددتولمة  ر دددددددددامف ال ددددددددداي وش والملتمددددددددد  

 المستول  العاملين لا اللامعا  اليم ية.
 منهج البحث:

المدددد هف الوصدددديا الت ليلددددا   دددداشال اة ااسددددتولم
العدداملين لددا اللامعددا    أجددورلتشويق واق    ددا   

 اليم ية.  
 :وعينتهمجتمع البحث 

 مددددوش ملتمدددد  ال  دددد  مددددن كشددددولا  الروا ددددب 
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 ، 2014للعددددداملين لدددددا اللامعدددددا  اليم يدددددة للعدددددا  
ةددبا  إلدد بددر سدد ه  مددا ليهددا إقددرار الموا  ددة آلأ هددا 

 العا   س ب ال رب.
  عينه البحث:

 م لددددددا عي ددددددده ال  ددددددد  مددددددن كشدددددددا الروا دددددددب 
لسددد ه  12للعدداملين لددا جامعددة إب لشددهر  جددوروالأ

لسدددددهولة   ، و دددددم ابتيدددددارةم   ري دددددة قصدددددلية2014
 .الوصول لل يا ا  الم لوبة
 المعالجات الاحصائية:

( pythonك اسددتولما ال اة ددة  ر ددامف ال دداي وش 
حسدددتوراج المتوسدددط ال سدددا ا واح  دددراب المعيددداري 

قيمددددة لددددا كشددددا العدددداملين لددددا  أقددددلقيمددددة و  أك ددددرو 
لمعرلددددة واقدددد   2014للعددددا   12جامعددددة إب لشددددهر 

العددداملين لدددا اللامعدددا  اليمي يدددة ولددده  أجدددور  دددا  
دارة إ عليهددددددا مددددددن  صددددددول  ددددددم ال المشددددددولا  التددددددا 

 احست  اقا  والمر  ا  لا جامعة إب.
 عرض النتائج ومناقشتها

ل تددددددائف عمليددددددة  ايت ددددددمن ةددددددبا اللددددددان عرضدددددد  
الت ليدددددل احةصدددددائا ل يا دددددا  ال  ددددد  التدددددا اعتمدددددل 

جا ددة علدد  والتددا يددتم مددن ب لهددا الإ اشعليهددا ال اة دد 
العدداملين  أجددورةددلب ال  دد ،  شددويق واقدد    ددا  

ا ل تددددائف لدددا اللامعددددا  اليم يددددة، وميمددددا يلددددا عرضدددد  
 الت ليل احةصائا:

ال تددددددددائف المتعل ددددددددة  ت  يدددددددده ةددددددددلب ال  دددددددد : 
العدداملين لددا اللامعددا   أجددور شددويق واقدد    ددا  

 اليم ية:
لت  دده مددن الهددلب سدديتم عددر  جددلاول   ددين ل 

العدداملين لددا اللامعددا   أجددور شددويق واقدد    ددا  

لل يا دددددا  التدددددا  دددددم ال صدددددول عليهدددددا  االيم يدددددة ول ددددد  
جددددلول؛ ةيدددد    تددددوي اللددددلاول علدددد   12و شددددمل 

قيمددة  أقددلالمتوسددط ال سددا ا واح  ددراب المعيدداري و 
وم هدددر و م يدددل  ساسددداقيمدددة لدددا الرا دددب الأ أك دددرو 

مرةدددددددل ال وبدددددددلل سدددددددان و  يعدددددددة العمدددددددل واليدددددددار  
والتأمي ددددا  وةصددددة ال اومددددة ومسدددداةمة  صددددا ةوالإ

ال اومدددددددة وةصدددددددة الت اعدددددددل وجملدددددددة احسدددددددت  اقا  
وكسدددددب العمدددددل واللددددداانا  وجملدددددة احسدددددت  اعا  
وصددددالا احسددددت  اقا ، وميمددددا يلددددا عددددر  ل تددددائف 

ومر  دددا  العددداملين لدددا  أجدددورالت ليدددل ل  دددود كشدددا 
 اللامعا  اليم ية:

العرراملين فرري الجامعررات  أجررورواقع نظررام  .1
 :ساسياليمنية بالنسبة للراتب الأ

العددداملين لدددا  أجدددورلإجا دددة علددد  واقددد    دددا  
 ا، اسدددددددتولمساسدددددددااللامعدددددددا  اليم يدددددددة للرا دددددددب الأ

المتوسددددط ال سددددا ا واح  ددددراب المعيدددداري  اشال اة دددد 
، وقدددل ساسددداقيمدددة لدددا الرا دددب الأ أك دددرقيمدددة و  أقدددلو 

 ا هددددددددددددددددر  ال تددددددددددددددددائف أش المتوسددددددددددددددددط ال سددددددددددددددددا ا 
 أك دددرريدددال(، وأش  80412.57 ك ساسددداللرا دددب الأ

 قيمدددددددددددددة أقدددددددددددددلريدددددددددددددال(، و  238725.00ك قيمدددددددددددددة
 ريدددددددددددددال(، واح  دددددددددددددراب المعيددددددددددددداري  20534.00ك
 ( يوضث ذلك:1ريال(، والللولك 45591.07ك
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يبررين المتوسررح الحسررابي والانحررراف الم يرراري : 1)جرردول)
لكشرروفات الراتررب لبنررد الراتررب  اقيمررة وفقرر   أكبرررقيمررة و  أقررلو 

 ساسيالأ
 ال  ل ساساالرا ب الأ

 العي ة 1090.00
 المتوسط ال سا ا 150.30$)*80412.57(

 اح  راب المعياري  45591.07(*85.22$)
 قيمة أقل 20534.00(*38.38$)

 قيمة  أك ر 238725.00(*446.21$)
 ريال يم ا535دوحر =   1سعر الصرب *

( أش المتوسددط ال سدددا ا 1يت ددث مددن اللدددلولك
ريدددددددددددددددددددددددال  80412.57كساسددددددددددددددددددددددداللرا دددددددددددددددددددددددب الأ
 238725.00 ك قيمددددددة أك دددددر(، وأش (150.30$)

 20534.00قيمددددددددةك أقددددددددل(، و ($446.21) ريددددددددال
 (، واح  دددددددراب المعيددددددداريك ($38.38)ريددددددال

(، ويمادددددن الم ار دددددة ($85.22)ريدددددال 45591.07
  ي ها    ث  ر  ةا:

  ليددل المتوسددط ال سددا ا: قيمددة المتوسددط  •
أش  إلدددددددد ؛  شددددددددير ($150.30)ريددددددددال80412.57

المعددددلل العددددا  لل يا ددددا  قري ددددة مددددن ةددددبا المتوسددددط، 
 أك دددددددددددددر ا يددددددددددددر مددددددددددددن  أقددددددددددددلولمددددددددددددن المتوسددددددددددددط 

 أك دددددددر، و ($446.21) ريدددددددال 238725.00قيمدددددددة
 ريدددددددددددال 20534.00قيمدددددددددددة  أقدددددددددددل ا يدددددددددددر مدددددددددددن 

؛ وةدددددبا يدددددلل علددددد   يددددداو  ك يدددددر لدددددا (38.38$)
  ين العاملين لا اللامعة.  ساساالرا ب الأ
  ليدددددددددددل اح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: قيمدددددددددددة  •

 ريدددددددددددددددددددال 45591.07اح  دددددددددددددددددددراب المعيددددددددددددددددددداري 
؛ وةدددددددددددو مر يددددددددددد  م ار دددددددددددة  المتوسدددددددددددط (85.22$)

ال سددددددا ا؛ وةددددددبا يددددددلل علدددددد  أش ال يا ددددددا  مو عددددددة 
 تيددداو  ك يدددر ةدددول المتوسدددط، ويوجدددل   اعدددل واسددد  

  ين الروا ب.
م ار ددة القدديم ال صددوى  المتوسددط ال سددا ا  •

 أقدددلقيمدددة و  أك دددرواح  دددراب المعيددداري: اليدددر   دددين 
قيمة مما يلل علدد    دداين واسدد  للرا ددب، واذا اضددي ا 

  رة ا اح  راب المعياري للمتوسط كما يلا:أو  
 80412.57 المتوسررح الحسررابين الانحررراف الم يرراريع

 ريرررررررال 126003.64ع ريرررررررال 45591.07 ن ريرررررررال
(235.52.)$ 

 

 80412.57 الانحررراف الم يرراريع -المتوسررح الحسررابي
 $(.65.08ريال) 34821.5ريالع 45591.07-ريال

ويت ث أش مع م الروا ب     لا   ا  ك يددر 
$( 235.52ك ريدددددددددال 126003.64 إلددددددددد يصدددددددددل 

مدددددددن  أقدددددددل  ري دددددددا، ويشدددددددمل   دددددددا  ك يدددددددر اعلددددددد  و 
 المتوسط.

وممددددا  ددددم عرضدددده سددددا  ا يت ددددث وجددددود   اعددددل 
ةددددول المتوسددددط،  ساسدددداك يددددر لددددا واقدددد  الرا ددددب الأ

وكبلك اح  راب المعيدداري الم يددر يددلل علدد   يدداو  
عددداو ي، و ساسددداو شدددتا ك يدددر لدددا واقددد  الروا دددب الأ

عدددلد  عوامدددل  ددددؤار  إلددد ال تيلدددة السدددا  ة  اشال اة ددد 
أو  كاديميدددددةعلدددد    ليدددددل الأجدددددر م هدددددا: اللرجدددددة الأ

الو ي يددة، والمؤةددل العلمددا، والو ددرة العمليددة، وعددلد 
س وا  الولمة لا اللامعة يؤار علدد   يددادة الرا ددب 

الددو ييا، و ددوع أو  ددلريلي ا، والتوصددق الأكدداديما 
، دانالع ددددددددددددل الددددددددددددو ييا، والت يدددددددددددديم الددددددددددددو ييا والأ

والسياسددددددا  اللابليددددددة لللامعدددددددة، وةلددددددم اللامعدددددددة 
در و صددد ييها، والموقددد  اللغرالدددا لللامعدددة، ومصدددا

 مويل اللامعة، و  يعددة المهددا  الو ي يددة، ومسددتوى 
المودددا ر لدددا العمدددل، وال لدددب علددد  التوصصدددا  
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، وال ددددلح  والماايددددا الإضددددامية، و مويددددل كاديميددددةالأ
الأ  اث والمشاري ، وابت ب أ  مة التو يددح  ددين 

، والتشددريعا  داري اللامعا ، وال  ا  الت  يما والإ
 وال وا ين ال اومية

العرراملين فرري الجامعررات  أجررورواقع نظررام  .1
 اليمنية بالنسبة للمظهر والتمثيل:

العددداملين لدددا  أجدددورلإجا دددة علددد  واقددد    دددا  
اللامعدددددا  اليم يدددددة للم هدددددر والتم يدددددل، اسدددددتولما 
ال اة دددددة المتوسدددددط ال سدددددا ا واح  دددددراب المعيددددداري 

قيمدددة لددا الم هدددر والتم يددل، وقدددل  أك ددرقيمدددة و  أقددلو 
ا هددددددر  ال تددددددائف أش المتوسددددددط ال سددددددا ا للم هددددددر 

 أك ددددددددددددددددددددددددرريددددددددددددددددددددددددال(، وأش 157.34والتم يددددددددددددددددددددددددلك
ريددددال(، 0.00قيمددددةك أقددددلريددددال(، و 7000.00قيمددددةك

( 2ريددال(، واللددلولك891.67واح  ددراب المعيدداريك
 يوضث ذلك:
يبررررين المتوسرررررح الحسررررابي والانحرررررراف (: 2)جرررردول
لكشوفات الراتررب لبنررد  اقيمة وفق   أكبرقيمة و  أقلالم ياري و 

 مظهر وتمثيل
 ال  ل م هر و م يل

 العينة 1090.00
 المتوسح الحسابي 157.34
 الانحراف الم ياري  891.67

 قيمة أقل 0.00
 قيمة أكبر 7000.00

( أش المتوسددط ال سدددا ا 2يت ددث مددن اللدددلولك
 أك دددددددددرريدددددددددال(، وأش 157.34للم هدددددددددر والتم يدددددددددلك

ريددددال(، 0.00قيمددددةك أقددددلريددددال(، و 7000.00قيمددددةك
ريددددددددال(، ويماددددددددن 891.67واح  ددددددددراب المعيدددددددداريك

 الم ار ة  ي ها    ث  ر  ةا:
  ليددل المتوسددط ال سددا ا: قيمددة المتوسددط  •

أش المعلل العا  لل يا ددا    إل ريال،  شير  157.34
 أك ددر ا ير من  أقلا، ولمن المتوسط م وي   س ي  

قيمدددة  أقدددل مدددن قلدددي    أك دددرريدددال، و 7000.00قيمدددة
ريددددددال؛ وةددددددبا يددددددلل علدددددد  أش  ددددددلل الم هددددددر 0.00

 ا للعاملين لا اللامعة.والتم يل م وي  جل  
  ليدددددددددددل اح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: قيمدددددددددددة  •

ا ريددال، وةددو ك يددر جددل  891.67اح  راب المعيدداري  
م ار دددددة  المتوسدددددط ال سدددددا ا؛ وةدددددبا يدددددلل علددددد  أش 
ال يا ا  مو عة  شددال مت اعددل وويددر متلددا   ةددول 

 المتوسط.
م ار ددة القدديم ال صددوى  المتوسددط ال سددا ا  •

 رة دددددددددددا أو ذا اضدددددددددددي ا إ واح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: 
اح  دددراب المعيددداري للمتوسدددط   صدددل علددد    دددا  

 القيم المتوقعة لل يا ا  كما يلا:
 المتوسرررررررررح الحسرررررررررابين الانحرررررررررراف الم يررررررررراريع

 ريال.1049.01ريال ع891.67ريال ن157.34

  الانحرررررراف الم يررررراريع -المتوسررررح الحسرررررابي
  ريال734.33-ريال ع891.67-ريال 157.34

ش السدالب ح  ت دمن لأك 0 إلد  درب ال ا ف ي ةي  أش
 .(ةب  ال يا ا 

ويت دددث أش مع دددم الم هدددر والتم يدددل المتوقعدددة 
ريدددال ولمدددن ة ددداا قددديم 1049.01مدددن  أقدددلسددتموش 

ريدددال، وةدددا  عيددددلة 7000 إلددد ا  صدددل مر يعدددة جدددل  
جددددلا عدددددن المتوسددددط، وةدددددبا يددددلل علددددد  وجددددود قددددديم 

 مت رلة  ؤار عل   و ي   لل الم هر والتم يل.
ويت ددث ممددا سدد ه  يدداو  واسدد  و شددتا ك يددر، 

ش اح  ددددددددراب المعيدددددددداري مر يدددددددد   ال سدددددددد ة إ ةيدددددددد  
ا عدددن المتوسدددط؛ علددد  قيمدددة  عيدددلة جدددل  أ للمتوسدددط، و 

وةبا يلل عل  وجددود قدديم مت رلددة  ددؤار علدد   و يدد  
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 ددلل الم هددر والتم يددل للعدداملين  اللامعددا  اليم يددة، 
ش  ددددلل م هددددر لأ ؛و رلدددد  مددددن اح  ددددراب المعيدددداري 

و م يدددددل  ع ددددد  لدددددرئي  اللامعدددددة و وا ددددده والعمدددددلان 
و دددوا هم ل دددط، والم هدددر والتم يدددل المه دددا للعددداملين 
لدددا اللامعدددا  يمادددن أش يدددؤار  شدددال ويدددر م اشدددر 
علدددددددد   يدددددددداو  الروا ددددددددب، باصددددددددة لددددددددا ال يمددددددددا  

ة التدددددا  هدددددتم  الصدددددورة العامدددددة داريددددد والإ كاديميدددددةالأ
واح   اع المه ا ومن ةددب  التددأايرا : التددأاير علدد  
السدددمعة المه يدددة، واح   ددداع الليدددل يمادددن أش يدددؤار 
عل  لر  الترقيددة و يددادة الرا ددب، والت يدديم الددو ييا 

، ممددددددا يدددددد عا  علدددددد  الماالددددددو  والايددددددادا  دانوالأ
المالية، و م يل اللامعددة لددا المددؤ مرا  واليعاليددا ، 
والتددددأاير علدددد  الع قددددا  المه يددددة، ممددددا قددددل يسددددهل 

ماايددا إضددامية، والو ددائا أو ال صول عل   رقيددا  
ة وأدوار الع قددددا  العامددددة، وجددددبب اليددددر  داريدددد الإ

ال   ية والتمويل، مما قل يؤار علدد  دبلهددم، واليددر  
 دددين التوصصدددا ، و  يعدددة التعامدددل مددد  ال ددد ب، 
مما قل يعا  ماا تهم دابل اللامعة، وال لب علدد  

ش الأكدددددددداديميوش الددددددددبين الشوصدددددددديا  القياديددددددددة؛ لأ
يتمتعددوش  ااريامددا وة ددور قددوي قددل ي صددلوش علدد  
عرو  و ي ية  روا ب أعل  لددا جامعددا  أبددرى، 

ش  عدددد  اللامعددددا  وا عاددداه ا الددددة المؤسسدددة ؛ لأ
ااةتم دددددددولا  ك يدددددددر ا للم هدددددددر المه دددددددا و م يدددددددل  امددددددد 

المؤسسددة، ممددا يلعددل الم هددر ع صددر ا ويددر رسددما 
 يؤار عل  الت ييم والروا ب.  

 التالا، روم أش الم هر والتم يددل المه ددا ليسددا 
عوامل رسمية لت ليددل الروا ددب، إح أ همددا قددل يددؤاراش 
 شدددددال ويدددددر م اشدددددر علددددد  الت ييمدددددا ، الترقيدددددا ، 

 والير  المالية دابل اللامعة.
العرراملين فرري الجامعررات  أجررورواقع نظررام  .2

 اليمنية بالنسبة لبدل سكن:
العددداملين لدددا  أجدددورلإجا دددة علددد  واقددد    دددا  

 اشال اة ددد  االلامعدددا  اليم يدددة ل دددلل سدددان ، اسدددتولم
قيمددة  أقددلالمتوسددط ال سددا ا واح  ددراب المعيدداري و 

قيمة لا  لل سان ، وقددل ا هددر  ال تددائف أش   أك رو 
ريددددال(، 8335.29المتوسدددط ال سددددا ا ل ددددلل سددددانك

 أقدددددددددددددلريددددددددددددال(، و 37500.00قيمدددددددددددددةك أك ددددددددددددروأش 
ريددددددددددددددددددددددددددددددددال(، واح  ددددددددددددددددددددددددددددددددراب 0.00قيمددددددددددددددددددددددددددددددددةك

( يوضددث 3ريددال(، واللددلولك14798.73المعيدداريك
 ذلك:

يبررررين المتوسرررررح الحسررررابي والانحرررررراف (: 3)جرررردول
لكشوفات الراتررب لبنررد  اقيمة وفق   أكبرقيمة و  أقلالم ياري و 
 بدل سكن 

 البند بدل سكن
 العينة 1090.00
 المتوسح الحسابي 8335.29

 الانحراف الم ياري  14798.73
 قيمة أقل 0.00

 قيمة أكبر 37500.00
( أش المتوسددط ال سدددا ا 3يت ددث مددن اللدددلولك

 أك ددددددددددددددرريددددددددددددددال(، وأش 8335.29ل ددددددددددددددلل سددددددددددددددانك
ريددال(، 0.00قيمددةك أقددلريددال(، و 37500.00قيمددةك

ريددددال(، ويماددددن 14798.73واح  ددددراب المعيدددداريك
 الم ار ة  ي ها    ث  ر  ةا:

  ليددل المتوسددط ال سددا ا: قيمددة المتوسددط  •
أش المعددلل العددا  ل ددلل  إلدد ريددال،  شددير 8335.29

 ا يدددر  أقدددل، ولمدددن المتوسدددط ا م يدددل مددد وي   سددد ي  
 ا يددر مددن  أك ددرريددال، و 37500.00قيمددة أك ددرمددن 
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ش القدددديم أ ريددددال، وةددددبا يددددلل علدددد  0.00قيمددددة  أقددددل
 تياو  و  تعل  ا ير عن المتوسط م  وجود  عدد  

 القيم العالية.
  ليدددددددددددل اح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: قيمدددددددددددة  •

ريددال، وةددو مر يدد  14798.73اح  ددراب المعيدداري 
ا م ار ة  المتوسددط ال سددا ا؛ وةددبا يددلل علدد  أش جل  

ال يا دددددددا  متشدددددددتتة  شدددددددال واسددددددد  ومتياو دددددددة ةدددددددول 
وبدددددبلك  مدددددوش مت اعدددددلة عدددددن المتوسدددددط  ،المتوسدددددط

  شال ك ير.
م ار ددة القدديم ال صددوى  المتوسددط ال سددا ا  •

 رة دددددددددددا أو ضدددددددددددي ا أ ذا إ واح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: 
اح  دددراب المعيددداري للمتوسدددط   صدددل علددد    دددا  

 القيم المتوقعة لل يا ا  كما يلا:
 المتوسرررررح الحسرررررابين الانحرررررراف الم يررررراريع

ريرررررررررال 14798.73ريرررررررررال ن 8335.29
 ريال.23134.02ع

 الانحرررررررررراف الم يررررررررراريع -المتوسرررررررررح الحسرررررررررابي
  ريرررررررررررررررررررال ع14798.73-ريرررررررررررررررررررال 8335.29

لدددبلك كالقددديم السدددال ة ويدددر مما ددده ريرررال 6463.44-
   رب إل  صير(

ريددال ح  شددمل 37500قيمددة  أك ددرويت ددث أش 
أو وةددبا يددلل علدد  وجددود قدديم مر يعددة  ،  ددا  القدديم

 مت رلة  ايل من اح  راب المعياري.
ويت ددث ممددا سدد ه  يدداو  ك يددر مدد  وجددود قدديم 

اح  ددددددراب المعيدددددداري الم يددددددر،  إلدددددد عاليددددددة  ددددددؤدي 
عل  قيمددة وار يدداع اح  ددراب أ و  اعل  ين المتوسط و 

المعياري يلل عل  وجود  شتا واس  وقيم مت رلددة 
لددددددا  ددددددلل سددددددان، لأ هددددددا  ع دددددد  للأسددددددتاذ دكتددددددور 

ستاذ مشددارا ل ددط، وة دداا عددلة ستاذ مساعل والأوالأ

عوامددل لتيدداو   ددلل سددان م هددا السياسددا  اللابليددة 
لددا  ري ددة   ليددل   وتلددا ش اللامعددا لللامعددة؛ لأ

ا للوائ هددددددا الماليددددددة، واللرجددددددة   ددددددلح  السددددددان ول دددددد 
أو  كاديميدددةش كلمدددا ار يعدددا اللرجدددة الأالو ي يدددة؛ لأ

الو ي يدددددددة،  اد  دددددددلل السدددددددان، والموقددددددد  اللغرالدددددددا 
ش اللامعددددا  لددددا المددددلش ذا   مدددداليح لللامعدددة؛ لأ

المعيشدددددددددة المر يعدددددددددة  مددددددددد ث  دددددددددلل سدددددددددان أعلددددددددد ، 
ش  عدددددددد  ؛ لأداري الإأو والتوصددددددددق الأكدددددددداديما 

الم لوبدددددة   صددددددل علدددددد  أو التوصصدددددا  ال ددددددادرة 
ش المو يددددوش  ع ددددود  ددددلح  أعلدددد ، و ددددوع الع ددددل؛ لأ

دائمدددددة ي صدددددلوش علددددد   دددددلل سدددددان أعلددددد  م ار دددددة 
ش  عدددددددددد   ددددددددددالمؤقتين، وال الددددددددددة احجتما يددددددددددة؛ لأ

اللامعا   م ث  ددلل سددان أعلدد  للمتدداوجين م ار ددة 
ش  عددددددد   ددددددالعااب، و دددددددولر السدددددددان اللدددددددامعا؛ لأ

ا  دددلح   مدددن دلددد   دددلل  اللامعدددا   دددولر سدددا  ا ملا يددد 
ش سددددددددددان   ددددددددددلي، والو ددددددددددرة وسدددددددددد وا  العمددددددددددل؛ لأ

المو يدددوش ذوو الو دددرة ال ويلدددة قدددل ي صدددلوش علددد  
ش  ددلح  سددان أعلدد ، ومصددادر  مويددل اللامعددة؛ لأ

اللامعا  التا  عتمل عل   مويل ةاوما قل ياوش 
لددددليها سياسددددا  موتليددددة عددددن اللامعددددا  الواصددددة، 

ش الت ددوم وار يدداع أسددعار والتغيرا  احقتصادية؛ لأ
 الإيلارا  قل يؤاراش عل   لل السان.

العرراملين فرري الجامعررات  أجررورواقع نظررام  .3
 اليمنية بالنسبة لطبيعة العمل:
العددداملين لدددا  أجدددورلإجا دددة علددد  واقددد    دددا  

 اشال اة دد  االلامعا  اليم ية ل  يعة العمل، اسددتولم
قيمددة  أقددلالمتوسددط ال سددا ا واح  ددراب المعيدداري و 

قيمة لا   يعة العمل ، وقددل ا هددر  ال تددائف   أك رو 
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أش المتوسددددددددددددددددددددددددددددددددط ال سددددددددددددددددددددددددددددددددا ا ل  يعددددددددددددددددددددددددددددددددة 
 أك ددددددددددددددددددددددددرريددددددددددددددددددددددددال(، وأش 4946.02العمددددددددددددددددددددددددلك

ريددال(، 0.00قيمةك  أقلريال(، و 127128.00قيمةك
ريددددددددددددددددال(، 18759.86واح  ددددددددددددددددراب المعيدددددددددددددددداريك

 ( يوضث ذلك:4والللولك
يبين المتوسررح الحسررابي والانحررراف الم يرراري (:  4جدول )

لكشرروفات الراتررب لبنررد طبيعررة  اقيمررة وفقرر   أكبرررقيمررة و  أقررلو 
 عمل

 ال  ل   يعة عمل
 العينة 1090.00
 المتوسح الحسابي 4946.02

 الانحراف الم ياري  18759.86
 قيمة أقل 0.00

 قيمة أكبر 127128.00
( أش المتوسددط ال سدددا ا 4يت ددث مددن اللدددلولك

 أك ددددددددددرريددددددددددال(، وأش 4946.02ل  يعددددددددددة العمددددددددددلك
ريددال(، 0.00قيمةك  أقلريال(، و 127128.00قيمةك

ريددددال(، ويماددددن 18759.86واح  ددددراب المعيدددداريك
 الم ار ة  ي ها    ث  ر  ةا:

  ليددل المتوسددط ال سددا ا: قيمددة المتوسددط  •
أش المعدددددددلل العدددددددا   إلددددددد ريدددددددال؛  شدددددددير 4946.02

؛ ولمددددددن المتوسددددددط ا ل  يعددددددة العمددددددل مدددددد وي  جددددددل  
ريددال، 127128.00قيمددة أك ددرمدد وي  ك يددرا مددن 

ريددال؛ وةددبا يددلل 0.00قيمددة  أقددل ا يددر مددن  أك ددرو 
ا مدددد  وجددددود ش مع ددددم القدددديم م وي ددددة  سدددد ي  أ علدددد  

  ع  القيم العالية التا  ؤار عل  المتوسط.
  ليدددددددددددل اح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: قيمدددددددددددة  •

ريددال، وةددو مر يدد  18759.86اح  ددراب المعيدداري 
ا م ار دددة  المتوسدددط ال سدددا ا؛ وةدددبا يدددلل علدددد  جدددل  

  دداين واسدد  لددا ال يا ددا  و تشددتا  شددال ك يددر عددن 

 المتوسط.
م ار ددة القدديم ال صددوى  المتوسددط ال سددا ا  •

 رة دددددددددددا أو ضدددددددددددي ا أ ذا إ واح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: 
اح  دددراب المعيددداري للمتوسدددط   صدددل علددد    دددا  

 القيم المتوقعة لل يا ا  كما يلا:
 المتوسرررررررررح الحسرررررررررابين الانحرررررررررراف الم يررررررررراريع

ريرررررررررررررررررررررررال 18759.86ريرررررررررررررررررررررررال ن4946.02
 ريال.23705.88ع

 الانحرررررررررراف الم يررررررررراريع -المتوسرررررررررح الحسرررررررررابي
 ريرررررررررررررررررررال ع18759.86-ريرررررررررررررررررررال 4946.02

كالقيم السددددال ة ويددددر مما دددده ريددددال13813.84-
   رب إل  صير(لبلك  

ريدددال ح 127128.00قيمدددة  أك دددرويت ددث أش 
وةدددددبا يددددلل علددددد  وجدددددود قددددديم  ، شددددمل   دددددا  القددددديم

 مت رلة عالية مما  ايل من اح  راب المعياري.
ويت ددث ممددا سدد ه وجددود  شددتا ك يددر و يدداو  

قيمة  ددؤار  شددال ك يددر علدد  المتوسددط   أك رواس ، و 
وبدددددبلك لدددددإش التو يددددد  ويدددددر  ،واح  دددددراب المعيددددداري 

متلا   وي توي عل   ياو  واس ، و عاو ال اة ددة 
، أكاديميددددةسدددد اب م هدددا:  ددددوع الو ييددددة كأ ذلدددك لعددددل  

ة، ول يددددة(، واللرجدددددة الو ي يددددة، والتوصدددددق  داريدددد و 
الددو ييا، و ددوع التياعددل مدد  ال دد ب، لددا ةددين أش 

ين يعملدددددددوش بلدددددددا المدددددددوالي  دوش داريددددددد  عددددددد  الإ
 واصددددددل م اشددددددر معهددددددم، وبيمددددددة العمددددددل كمات يددددددة، 

 عدددددد  الي يددددددين والأسددددددا بة  لددددددا ةددددددينوميلا يددددددة(، 
مواقددددد     يدددددة أو ال ددددداة ين يعملدددددوش لدددددا موت دددددرا  

بارجيددددددة، وةلددددددم اللامعددددددة و ماا ا هددددددا، ومسددددددتوى 
التم ولوجيددددددا المسددددددتولمة، وعددددددلد سدددددداعا  العمددددددل، 

ة، وال دددددددددغط داريددددددددد ومت ل دددددددددا ، والمسدددددددددؤوليا  الإ
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الدددو ييا، والعمدددل اللمددداعا، ومت ل دددا  المهدددارا  
الشوصددددددية، و  يعددددددة الت يدددددديم الددددددو ييا، ومسددددددتوى 
المودددددا ر لدددددا العمدددددل، والت دددددوع لدددددا  يمدددددة العمدددددل، 
ومت ل ددددا  السددددرية والمعلومددددا  ال ساسددددة، ولددددر  
الترقية والت ور الو ييا، وبددبلك لددإش   يعددة العمددل 
لا اللامعا   وتلددا  ددين المددو يين  سدد ب عوامددل 

 إلدد ة، و   يددة، ممددا يددؤدي إداريدد ، أكاديميددةو ي يددة، 
  يسها.   يمة عمل مت اي ة دابل المؤسسة

العرراملين فرري الجامعررات  أجررورواقع نظررام  .4
 اليمنية بالنسبة للفارق المرحل:
العددداملين لدددا  أجدددورلإجا دددة علددد  واقددد    دددا  

 االلامعددددددددا  اليم يددددددددة لليددددددددار  المرةددددددددل، اسددددددددتولم
المتوسددددط ال سددددا ا واح  ددددراب المعيدددداري  اشال اة دددد 

قيمددددة لددددا اليددددار  المرةددددل، وقددددل  أك ددددرقيمددددة و  أقددددلو 
ا هدددددددر  ال تدددددددائف أش المتوسدددددددط ال سدددددددا ا لليدددددددار  

 أك ددددددددددددددددددددرريددددددددددددددددددددال(، وأش 17649.28المرةددددددددددددددددددددلك
ريددال(، 0.00قيمةك  أقلريال(، و 127128.00قيمةك

ريددددددددددددددددال(، 34525.30واح  ددددددددددددددددراب المعيدددددددددددددددداريك
 ( يوضث ذلك5والللولك

يبررررين المتوسرررررح الحسررررابي والانحرررررراف (: 5)جرررردول
لكشوفات الراتب لبند فارق   اقيمة وفق    أكبرو   أقلالم ياري و 

 مرحل
 ال  ل لار  مرةل
 العينة 1090.00

 المتوسح الحسابي 17649.28
 الانحراف الم ياري  34525.30

 قيمة أقل 0.00
 قيمة أكبر 127128.00

( أش المتوسددط ال سدددا ا 5يت ددث مددن اللدددلولك
 أك ددددددددرريددددددددال(، وأش 17649.28لليددددددددار  المرةددددددددلك

ريددال(، 0.00قيمةك  أقلريال(، و 127128.00قيمةك
ريددددال(، ويماددددن 34525.30واح  ددددراب المعيدددداريك

 الم ار ة  ي ها    ث  ر  ةا:
  ليددل المتوسددط ال سددا ا: قيمددة المتوسددط  •

أش المعدددددلل العدددددا   إلددددد ريدددددال؛  شدددددير 17649.28
ا، ولمدددددن المتوسدددددط لليدددددار  المرةدددددل مددددد وي  ك يدددددر  

ريددال، 127128.00قيمددة أك ددرمددن  ا مدد وي  ك يددر  
ريددال؛ وةددبا يددلل 0.00قيمددة  أقددل ا يددر مددن  أك ددرو 

 أك ددر ا يددر مددن  أقددلش وال ية القدديم قددل  مددوش أ عل   
قيمدددة و وجدددل  عددد  القددديم العاليدددة التدددا  دددؤار علددد  

 المتوسط.
  ليدددددددددددل اح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: قيمدددددددددددة  •

ريددال، وةددو مر يدد  34525.30اح  ددراب المعيدداري 
ا م ار دددة  المتوسدددط ال سدددا ا؛ وةدددبا يدددلل علدددد  جدددل  

 شتا واس  لل يا ا  ، ويوجل  يدداو  ك يددر  ددين قدديم 
 اليار  المرةل.

م ار ددة القدديم ال صددوى  المتوسددط ال سددا ا  •
 رة دددددددددددا أو ضدددددددددددي ا أ ذا إ واح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: 

اح  دددراب المعيددداري للمتوسدددط   صدددل علددد    دددا  
 القيم المتوق  لل يا ا  كما يلا:

 المتوسررررررررررررح الحسررررررررررررابين الانحررررررررررررراف الم يرررررررررررراريع
ريرررررررررررررررررررررررررررال 34525.30ريرررررررررررررررررررررررررررال ن17649.28

 ريال.52174.58ع
 الانحررررررررررررراف الم يرررررررررررراريع -المتوسررررررررررررح الحسررررررررررررابي

 ريرررررررررررررررررررررررال ع34525.30-ريرررررررررررررررررررررررال 17649.28
لدددبلك كالقددديم السدددال ة ويدددر مما ددده  ريدددال16876.02-

   رب إل  صير(
 ( ريدددددددددال0 كويت دددددددددث أش   دددددددددا  القددددددددديم مدددددددددن

قيمدددددددة  أك دددددددرريدددددددال( ح  غ دددددددا 52174.58كإلددددددد 
 اليار  المرةل؛ وةددبا يددلل علدد  وجددود قدديم مت رلددة 
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عاليددددة ممددددا  ايددددل مددددن اح  ددددراب المعيدددداري  شدددددال 
 ك ير.

ويت ددث ممددا سدد ه وجددود  شددتا واسدد  و يدداو  
ك ير، واح  راب المعيدداري مر يدد   ال سدد ة للمتوسددط 
ال سا ا؛ وةبا يلل علدد  وجددود قدديم مت رلددة  عددرب 
الت دداين لددا ال يا ددا  و لعددل التو يدد  ويددر متلددا  ، 

ذلدددك لعدددلة عوامدددل م هدددا: التغيدددرا   اشعددداو ال اة ددد يو 
لددا سددلم الروا ددب، والترقيددا  الو ي يددة، والسياسددا  
الماليددددة لللامعددددة، والو دددددرة والأقلميددددة، والتوصدددددق 

، والوضدد  احقتصددادي العددا ، داري الإأو الأكدداديما 
ومياا يددددددددة اللامعددددددددة، والتيدددددددداو   ددددددددين اللامعددددددددا ، 

 والتياو  الشوصا.
العرراملين فرري الجامعررات  أجررورواقع نظررام  .5

 والتأمينات:  صابةاليمنية بالنسبة للإ
العددداملين لدددا  أجدددورلإجا دددة علددد  واقددد    دددا  

والتأمي ددا  ، اسددتولما  صددا ةاللامعددا  اليم يددة لإ
ال اة دددددة المتوسدددددط ال سدددددا ا واح  دددددراب المعيددددداري 

والتأمي دددا  ،  صدددا ةقيمدددة لدددا الإ أك دددرقيمدددة و  أقدددلو 
 صددا ةوقل ا هر  ال تائف أش المتوسددط ال سددا ا لإ

 أك ددددددددددددددددددرريددددددددددددددددددال(، وأش 1034.82والتأمي ددددددددددددددددددا ك
ريددال(، 205.34قيمةك  أقلريال(، و 3658.53قيمةك

( 6ريددال(، واللددلولك815.94واح  ددراب المعيدداريك
 يوضث ذلك:

يبررين المتوسررح الحسررابي والانحررراف الم يرراري (: 6)جرردول
 صررابةلكشرروفات الراتررب لبنررد اإ اقيمة وفق    أكبرقيمة و   أقلو 

 والتأمينات
 البند إصابة التأمينات

 العينة 1090.00 1090.00
 المتوسح الحسابي 1034.82 1034.82

 البند إصابة التأمينات
 الانحراف الم ياري  815.94 815.94
 قيمة أقل 205.34 205.3

 قيمة أكبر 3658.53 3658.53
( أش المتوسددط ال سدددا ا 6يت ددث مددن اللدددلولك

 أك ددددرريددددال(، وأش 1034.82والتأمي ددددا ك صددددا ةلإ
ريددال(، 205.34قيمةك  أقلريال(، و 3658.53قيمةك

ريددددددددال(، ويماددددددددن 815.94واح  ددددددددراب المعيدددددددداريك
 الم ار ة  ي ها    ث  ر  ةا:

  ليددل المتوسددط ال سددا ا: قيمددة المتوسددط  •
أش المعدددددددلل العدددددددا   إلددددددد ريدددددددال،  شدددددددير 1034.82

والتأمي ددددددا  مدددددد وي ؛ ولمددددددن المتوسددددددط  صددددددا ةلإ
 أك ددددددددددددددددرةددددددددددددددددل مددددددددددددددددا مددددددددددددددددن  إلدددددددددددددددد مدددددددددددددددد وي  

قيمدددة  أقدددل ا يدددر مدددن  أك دددرريدددال، و 3658.53قيمدددة
ريال ؛ وةددبا يددلل علدد  وجددود  عدد  القدديم 205.34

 المت رلة العالية التا  رل    ا  القيم الملا.
  ليدددددددددددل اح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: قيمدددددددددددة  •

 أقدددددددلريدددددددال، وةدددددددو 815.94اح  دددددددراب المعيددددددداري 
م ار ددة  المتوسددط ال سدددا ا؛ وةددبا يدددلل علدد  وجدددود 

 والتأمي ا  ةول المتوسط.  صا ة لا   لا قيم الإ
م ار ددة القدديم ال صددوى  المتوسددط ال سددا ا  •

 رة دددددددددددا أو ضدددددددددددي ا أ ذا إ واح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: 
 اح  دددراب المعيددداري للمتوسدددط   صدددل علددد    دددا  

 القيم المتوق  لل يا ا  كما يلا:
 المتوسرررررح الحسرررررابين الانحرررررراف الم يررررراريع

ريررررررررررررررررررررررررررررال 815.94ريررررررررررررررررررررررررررررال ن1034.82
 ريال.1850.76ع

 الانحرررررررررراف الم يررررررررراريع -المتوسرررررررررح الحسرررررررررابي
 ريال.218.88ريال ع815.94-ريال 1034.82
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 (ريدددال218.88 كويت دددث أش   دددا  القددديم مدددن
ريددال( يغ ددا مع ددم القدديم المتوقعددة 1850.76كإلدد 

أك ددددر والتأمي ددددا ؛ وةدددبا يددددلل علددد   و يدددد   صدددا ةلإ
  لا   م   ع  التياو .

 لدددا   أك دددر ويت دددث ممدددا سددد ه وجدددود  و يددد  
والتأمي ددددا  حش القدددديم  تددددو ع  صددددا ة  دددداين لإ أقددددلو 

 صددددددددا ةقري دددددددده مددددددددن المتوسددددددددط ال سددددددددا ا؛ ولأش الإ
ةسددددددددددب  ساسدددددددددداوالتأمي ددددددددددا   تددددددددددأار  الرا ددددددددددب الأ

المعدددددددادح  لمشدددددددولا  الروا دددددددب، ةيددددددد   سدددددددتول  
 :المعادلة
ن ساسررري)الراترررب الأ 0.01 عصرررابةواإ التأمينرررات  

 الفارق المرحل نطبيعة العمل(.
العرراملين فرري الجامعررات  أجررورواقع نظررام  .6

اليمنيرررررة بالنسررررربة لحصرررررة الحكومرررررة ومسررررراهمة 
 الحكومة وحصة التقاعد:

العددداملين لدددا  أجدددورلإجا دددة علددد  واقددد    دددا  
اللامعدددددددا  اليم يدددددددة ل صدددددددة ال اومدددددددة ومسددددددداةمة 
ال اومددددددة وةصدددددددة الت اعددددددل ، اسدددددددتولما ال اة دددددددة 

قيمددة  أقددلالمتوسددط ال سددا ا واح  ددراب المعيدداري و 
قيمة لددا ةصددة ال اومددة ومسدداةمة ال اومددة   أك رو 

وةصددة الت اعددل ، وقددل ا هددر  ال تددائف أش المتوسددط 
ال سددددددا ا ل صدددددددة ال اومددددددة ومسددددددداةمة ال اومدددددددة 

 أك ددددددددرريددددددددال(، وأش 6208.93وةصددددددددة الت اعددددددددل ك
 أقددددددددددددددددددددددددددددددلريددددددددددددددددددددددددددددددال(، و 21951.18قيمددددددددددددددددددددددددددددددةك
ريدددددددددددددددددددددددددال(، واح  دددددددددددددددددددددددددراب 1232.04قيمددددددددددددددددددددددددةك
( يوضددددث 8ريددددال(، واللددددلولك4895.65المعيدددداريك

 ذلك:
 

 

يبين المتوسح الحسابي والانحراف الم ياري (: 7جدول)
لكشوفات الراتب لبند حصة   اقيمة وفق    أكبرقيمة و  أقلو 

 الحكومة ومساهمة الحكومة وحصة التقاعد 
مسررررررررررررررراهمة  حصة التقاعد

 الحكومة
حصرررررررررررررررررررررررة 

 الحكومة
 البند

 العينة 1090.00 1090.00 1090.00
 المتوسح الحسابي 6208.93 6208.93 6208.93
 الانحراف الم ياري  4895.65 4895.65 4895.65
 قيمة أقل 1232.04 1232.04 1232.04

 قيمة  أكبر  21951.18 21951.18 21951.18

( أش المتوسددط ال سدددا ا 7يت ددث مددن اللدددلولك
ل صة ال اومة ومساةمة ال اومددة وةصددة الت اعددل 

 أك ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرريددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددال(، وأش 6208.93ك
 أقددددددددددددددددددددددددددددددلريددددددددددددددددددددددددددددددال(، و 21951.18قيمددددددددددددددددددددددددددددددةك
ريدددددددددددددددددددددددددال(، واح  دددددددددددددددددددددددددراب 1232.04قيمددددددددددددددددددددددددةك
ريدددال(، ويمادددن الم ار دددة  ي هدددا 4895.65المعيددداريك

    ث  ر  ةا:
   ليل المتوسط ال سا ا: قيمة المتوسط   •

أش المعددددددلل العددددددا   إلدددددد ريددددددال،  شددددددير  6208.93
ل صة ال اومة ومساةمة ال اومددة وةصددة الت اعددل 

ةددل مددا مددن   إلدد م وي ؛ ولمن المتوسددط مدد وي   
 أقدددلقليدددل مددن  أك ددرريدددال، و 21951.18قيمددة أك ددر
ريال؛ وةبا يلل عل  وجددود  يدداو  1232.04قيمة  

 ك ير من المتوسط ومت اعلة.
  ليدددددددددددل اح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: قيمدددددددددددة  •

ريدددال، وةدددو مر يددد  4895.65اح  دددراب المعيددداري 
ا م ار دددة  المتوسدددط ال سدددا ا؛ وةدددبا يدددلل علددد   سددد ي  

وجددددود   دددداين لددددا قدددديم ةصددددة ال اومددددة ومسدددداةمة 
 ال اومة وةصة الت اعل ةول المتوسط.

م ار ددة القدديم ال صددوى  المتوسددط ال سددا ا  •
 رة دددددددددددا أو ضدددددددددددي ا أ ذا إ واح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: 



   

  The University Researcher Journal of Human Sciences    ةــيـانــسـوم الإنـلــعــلـي لـعــامــجـث الــاحـبــة الـــلـــــجـــم

يوأفراح الفهد  ي الجامعات اليمنية نبيل العفير
 
 (1الإصدار ) -( 61)العدد  واقع نظام أجور العاملير  ف

214 

اح  دددراب المعيددداري للمتوسدددط   صدددل علددد    دددا  
 القيم المتوق  لل يا ا  كما يلا:

 المتوسرررررررررح الحسرررررررررابين الانحرررررررررراف الم يررررررررراريع
ريرررررررررررررررررررررررررال 4895.65ريرررررررررررررررررررررررررال ن6208.93

 ريال.11104.58ع

 الانحرررررررررراف الم يررررررررراريع -المتوسرررررررررح الحسرررررررررابي
ريرررررررررررررررررررررررررال 4895.65-ريرررررررررررررررررررررررررال 6208.93

 ريال.1313.28ع
 (ريددال1313.28كويت ث أش   ا  القدديم مددن  

ريددال( يغ ددا جددان القدديم المتوقعددة 11104.58كإلدد 
ل صددددددددة ال اومددددددددة ومسدددددددداةمة ال اومددددددددة وةصددددددددة 

اعلدد  قيمددة؛ وةددبا يددلل  إلدد الت اعددل، ولمددن ح يصددل 
 عل  وجود  ع  القيم العالية التا  ايل التياو .

ويت دددث ممدددا سددد ه وجدددود   ددداين ك يدددر و شدددتا 
لا قيم ةصددة ال اومددة ومسدداةمة ال اومددة وةصددة 

ةسددددددب  ساسددددداالت اعدددددل؛ ولأ هددددددا  تدددددأار  الرا ددددددب الأ
المعدددددددادح  لمشدددددددولا  الروا دددددددب، ةيددددددد   سدددددددتول  

 :المعادلة
حصررة الحكومررة ومسرراهمة الحكومررة وحصررة التقاعررد 

ن الفارق المرحررل نطبيعررة ساسي)الراتب الأ0.06ع   
 العمل(.

العرراملين فرري الجامعررات  أجررورواقع نظررام  .7
 اليمنية بالنسبة لجملة الاستحقاقات:

العددداملين لدددا  أجدددورلإجا دددة علددد  واقددد    دددا  
اللامعدددا  اليم يدددة للملدددة احسدددت  اقا ، اسدددتولما 
ال اة دددددة المتوسدددددط ال سدددددا ا واح  دددددراب المعيددددداري 

قيمددة لددا جملددة احسددت  اقا ، وقددل   أك رقيمة و   أقلو 
ا هدددددددر  ال تدددددددائف أش المتوسدددددددط ال سدددددددا ا للملدددددددة 

 أك ددددددددددرريددددددددددال(، وأش 118744.25احسددددددددددت  اقا ك

 أقددددددددددددددددددددددددددددلريددددددددددددددددددددددددددددال(، و 434584.33قيمددددددددددددددددددددددددددددةك
ريددددددددددددددددددددددال(، واح  ددددددددددددددددددددددراب 21971.38قيمددددددددددددددددددددددةك
( يوضددددث 8ريددددال(، واللددددلولك4895.65المعيدددداريك

 ذلك:
يبررين المتوسررح الحسررابي والانحررراف الم يرراري (: 8جرردول)

لكشرروفات الراتررب لبنررد جملررة  اقيمررة وفقرر   أكبرررقيمررة و  أقررلو 
 الاستحقاقات

 ال  ل جملة احست  اقا 
 العينة 1090.00

 المتوسح الحسابي 118744.25
 الانحراف الم ياري  102155.72
 قيمة أقل 21971.38

 قيمة أكبر 434584.33
( أش المتوسددط ال سدددا ا 8يت ددث مددن اللدددلولك

ريددددددددال(، وأش 118744.25للملددددددددة احسددددددددت  اقا ك
 أقدددددددددددددددلريدددددددددددددددال(، و 434584.33قيمدددددددددددددددةك أك دددددددددددددددر

ريددددددددددددددددددددددال(، واح  ددددددددددددددددددددددراب 21971.38قيمددددددددددددددددددددددةك
ريدددال(، ويمادددن الم ار دددة  ي هدددا 4895.65المعيددداريك

    ث  ر  ةا:
  ليددل المتوسددط ال سددا ا: قيمددة المتوسددط  •

أش المعددددلل العددددا   إلدددد ريددددال،  شددددير 118744.25
للملددددددة احسددددددت  اقا  مدددددد وي ، ولمددددددن المتوسددددددط 

 434584.33قيمددة أك ددرةل ما من  إل م وي  
ريددال؛ 21971.38قيمددة   أقددلقليل مددن    أك رريال، و 

وةدددبا يدددلل علددد  وجدددود  يددداو  واسددد  و و يددد  ويدددر 
 متلا  .
  ليدددددددددددل اح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: قيمدددددددددددة  •

ريدددددددال، وةدددددددو 102155.72اح  دددددددراب المعيددددددداري 
ا م ار دددة  المتوسدددط ال سدددا ا؛ وةدددبا يدددلل مر يددد  جدددل  

علدد  وجددود   دداين ك يددر لددا قدديم جملددة احسددت  اقا  
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 ةول المتوسط.
م ار ددة القدديم ال صددوى  المتوسددط ال سددا ا  •

 رة دددددددددددا أو ضدددددددددددي ا أ ذا إ واح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: 
اح  دددراب المعيددداري للمتوسدددط   صدددل علددد    دددا  

 القيم المتوق  لل يا ا  كما يلا:
 المتوسرررررررررح الحسرررررررررابين الانحرررررررررراف الم يررررررررراريع

ريرررررررررررررررال 102155.72ريرررررررررررررررال ن118744.25
 ريال.220899.97ع

 الانحرررررررررراف الم يررررررررراريع -المتوسرررررررررح الحسرررررررررابي
ريرررررررررررررررال 102155.72-ريرررررررررررررررال 118744.25

 ريال.16588.53ع
 كمدددددددددددددددددددددن ويت ددددددددددددددددددددث أش   دددددددددددددددددددددا  القدددددددددددددددددددديم

ريدددددددددال(  220899.97كإلددددددددد  (ريدددددددددال16588.53
يغ دددددا جدددددان القددددديم المتوقعدددددة للملدددددة احسدددددت  اقا  

علدد  قيمددة، وةددبا يددلل علدد  وجددود أ ولمددن ح يشددمل 
 قيم مت رلة  رل  الت اين  شال ك ير.

ويت ث مما س ه وجود  ياو  و شددتا ك يددرين 
ووجود قيم مر يعة  ؤار  شال ك ير عل  اح  ددراب 
المعيدداري للملددة احسددت  اقا ، لأ هددا  تددأار  الرا ددب 

ةسدددددب المعدددددادح  لمشدددددولا  الروا دددددب،  ساسددددداالأ
 :  ةي   ستول  المعادلة

ن مظهرررررر ساسررررريجملرررررة الاسرررررتحقاقاتع الراترررررب الأ
وتمثيررررلن برررردل سرررركنن طبيعررررة عمررررلن فررررارق مرحررررلن 

 .صابةمساهمة الحكومةن اإ
العرراملين فرري الجامعررات  أجررورواقع نظررام  .8

 اليمنية بالنسبة لكسب العمل:
العددداملين لدددا  أجدددورلإجا دددة علددد  واقددد    دددا  

اللامعا  اليم ية لمسب العمددل، اسددتولما ال اة ددة 
قيمددة  أقددلالمتوسددط ال سددا ا واح  ددراب المعيدداري و 

قيمة لددا كسددب العمددل ، وقددل ا هددر  ال تددائف   أك رو 

أش المتوسدددددددددددددددددددددددددددددددددط ال سدددددددددددددددددددددددددددددددددا ا لمسدددددددددددددددددددددددددددددددددب 
 أك ددددددددددددددددددددددرريددددددددددددددددددددددال(، وأش 13770.20العمددددددددددددددددددددددلك
 أقددددددددددددددددددددددددددددددلريددددددددددددددددددددددددددددددال(، و 55210.27قيمددددددددددددددددددددددددددددددةك
ريدددددددددددددددددددددددددددال(، واح  دددددددددددددددددددددددددددراب 930.20قيمدددددددددددددددددددددددددددةك
( يوضددث 9ريددال(، واللددلولك13680.05المعيدداريك

 ذلك:
يبين المتوسررح الحسررابي والانحررراف الم يرراري (:  9ول )جد
لكشرروفات الراتررب لبنررد  سررب  اقيمررة وفقرر   أكبرررقيمررة و  أقررلو 

 العمل
 ال  ل كسب العمل
 العينة 1090.00

 المتوسح الحسابي 13770.20
 الانحراف الم ياري  13680.05

 قيمة أقل 930.20
 قيمة أكبر 55210.27

( أش المتوسددط ال سدددا ا 9يت ددث مددن اللدددلولك
 أك دددددددددرريدددددددددال(، وأش 13770.20لمسدددددددددب العمدددددددددلك

 أقددددددددددددددددددددددددددددددلريددددددددددددددددددددددددددددددال(، و 55210.27قيمددددددددددددددددددددددددددددددةك
ريدددددددددددددددددددددددددددال(، واح  دددددددددددددددددددددددددددراب 930.20قيمدددددددددددددددددددددددددددةك

ريال(، ويمان الم ار ددة  ي هددا 13680.05المعياريك
    ث  ر  ةا:

  ليددل المتوسددط ال سددا ا: قيمددة المتوسددط  •
أش المعدددددلل العدددددا   إلددددد ريدددددال،  شدددددير 13770.20

لمسدددب العمدددل مددد وي ، ولمدددن المتوسدددط مددد وي  
ك يددرا  أك ددرريددال، و 55210.27قيمددة أك ددرجددلا مددن 

ريال؛ وةددبا يددلل علدد  وجددود 930.20قيمة  أقلمن  
  ياو  ك ير و و ي  وير متلا  .

  ليدددددددددددل اح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: قيمدددددددددددة  •
ريددال، وةددو قريددب 13680.05اح  ددراب المعيدداري 

من المتوسط ال سا ا؛ وةبا يددلل علدد  وجددود   دداين 
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  اةر لا القيم لمسب العمل ةول المتوسط.
م ار ددة القدديم ال صددوى  المتوسددط ال سددا ا  •

 رة دددددددددددا أو ضدددددددددددي ا أ ذا إ واح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: 
اح  دددراب المعيددداري للمتوسدددط   صدددل علددد    دددا  

 القيم المتوق  لل يا ا  كما يلا:
 المتوسرررررررررح الحسرررررررررابين الانحرررررررررراف الم يررررررررراريع

ريررررررررررررررررررررال 13680.05ريررررررررررررررررررررال ن13770.20
 ريال.27450.25ع

 الانحرررررررررراف الم يررررررررراريع -المتوسرررررررررح الحسرررررررررابي
ريررررررررررررررررررررال 13680.05-ريررررررررررررررررررررال 13770.20

 ريال.90.15ع
 (ريددددال90.15 ك ويت دددث أش   دددا  القدددديم مدددن

ريدددددال( يغ ددددددا جدددددان مدددددن القدددددديم 27450.25كإلددددد 
المتوقعددة لمسددب العمددل ولمددن ح يشددمل اعلدد  قيمددة؛ 
وةددددبا يددددلل علدددد  وجددددود قدددديم مت رلددددة  رلدددد  الت دددداين 

  شال ك ير.
ويت دددث ممدددا سددد ه وجدددود  يددداو  مل دددوظ مددد  

  اعددددل القدددديم ةددددول  إلدددد وجددددود قدددديم مر يعددددة  ددددؤدي 
المتوسددددددط و تددددددو ع  و يدددددد  ويددددددر متلددددددا   لمسددددددب 

ةسدددددددب  ساسددددددداالعمدددددددل؛ ولأ ددددددده يتدددددددأار  الرا دددددددب الأ
المعدددددددادح  لمشدددددددولا  الروا دددددددب، ةيددددددد   سدددددددتول  

 :المعادلة
ن بدل سكنن فارق ساسي)الراتب الأ[كسب العملع

-حصرررررررة التقاعرررررررد  -مرحرررررررلن طبيعرررررررة العمرررررررل
 ،1000ن]0.15( 20000

عوامددل لتيدداو  لددا كسددب العمددل  ةوة دداا عددل 
 دددين المدددو يين لدددا اللامعدددا  م دددل  دددوع الو ييدددة، 
اللرجدددددددة الو ي يدددددددة، الو دددددددرة، المدددددددؤة  ، الموقددددددد  

 إلددددد اللغرالدددددا، وسياسدددددا  اللامعدددددة، ممدددددا يدددددؤدي 
 والماايا المالية.  جورلرو  مل و ة لا الأ

العررررررراملين فررررررري  أجرررررررورواقرررررررع نظرررررررام  .9
 الجامعات اليمنية بالنسبة للجزاءات:

العددداملين لدددا  أجدددورلإجا دددة علددد  واقددد    دددا  
 اشال اة ددددد  االلامعدددددا  اليم يدددددة لللددددداانا ، اسدددددتولم

قيمددة  أقددلالمتوسددط ال سددا ا واح  ددراب المعيدداري و 
قيمددة لددا اللدداانا ، وقددل ا هددر  ال تددائف أش  أك ددرو 

ريددددددال(، 7382.05المتوسدددددط ال سددددددا ا لللدددددداانا ك
 أقدددددددددددلريدددددددددددال(، و 224268.30قيمدددددددددددةك أك دددددددددددروأش 

ريدددددددددددددددددددددددددددال(، واح  دددددددددددددددددددددددددددراب 401.30قيمدددددددددددددددددددددددددددةك
( 10ريدددددددددددال(، واللدددددددددددلولك15111.09المعيددددددددددداريك
 يوضث ذلك:

يبررررين المتوسررررح الحسررررابي والانحررررراف (: 10) جرررردول
لكشوفات الراتررب لبنررد  اقيمة وفق   أكبرقيمة و  أقلالم ياري و 
 الجزاءات

 ال  ل اللاانا 
 العينة 1090.00
 المتوسح الحسابي 7382.05

 الانحراف الم ياري  15111.09
 قيمة أقل 401.30

 قيمة أكبر 224268.30
( أش المتوسط ال سددا ا 11يت ث من الللولك

 أك ددددددددددددددددددددرريددددددددددددددددددددال(، وأش 7382.05لللدددددددددددددددددددداانا ك
 أقددددددددددددددددددددددددددددلريددددددددددددددددددددددددددددال(، و 224268.30قيمددددددددددددددددددددددددددددةك
ريدددددددددددددددددددددددددددال(، واح  دددددددددددددددددددددددددددراب 401.30قيمدددددددددددددددددددددددددددةك

ريال(، ويمان الم ار ددة  ي هددا 15111.09المعياريك
    ث  ر  ةا:

  ليددل المتوسددط ال سددا ا: قيمددة المتوسددط  •
أش المعدددددددلل العدددددددا   إلددددددد ريدددددددال،  شدددددددير 7382.05

ا لللدداانا  مدد وي ، ولمددن المتوسددط مدد وي  جددل  
 أقددلمددن  أك ددرريددال، و 224268.30قيمددة أك ددرمددن 
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ريددال؛ وةددبا يددلل علدد  وجددود  يدداو  401.30قيمددة 
 ك ير و و ي  وير متلا  .

  ليدددددددددددل اح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: قيمدددددددددددة  •
ريددال، وةددو مر يدد  15111.09اح  ددراب المعيدداري 

ا م ار دددة  المتوسدددط ال سدددا ا؛ وةدددبا يدددلل علدددد  جدددل  
وجددود  شددتا واسدد  و  اعددل و يدداو  ك يددر لددا القدديم 

 لللاانا  ةول المتوسط.
م ار ددة القدديم ال صددوى  المتوسددط ال سددا ا  •

 رة دددددددددددا أو واح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: اذا اضدددددددددددي ا 
اح  دددراب المعيددداري للمتوسدددط   صدددل علددد    دددا  

 :يأ االقيم المتوق  لل يا ا  كما 
 المتوسرررررررررح الحسرررررررررابين الانحرررررررررراف الم يررررررررراريع

ريرررررررررررررررررررال ع 15111.09ريرررررررررررررررررررال ن7382.05
 ريال.22493.14

 الانحرررررررررراف الم يررررررررراريع -المتوسرررررررررح الحسرررررررررابي
-ريررررررررررررررررال ع15111.09-ريررررررررررررررررال 7382.05
  دددرب لدددبلك كالقددديم السدددال ة ويدددر مما ددده  7729.04

 .صير(  إل 
 إلدددد  ريددددال ( 0كمددددن  ويت ددددث أش   ددددا  القدددديم

علددد  أ ريددال(، وةدددبا ال  ددا  ح يشدددمل 22493.14ك
قيمددة ممددا يددلل علدد  وجددود قدديم مت رلددة عاليددة  ددؤار 

 عل  التو ي  و رل  اح  راب المعياري لللاانا .
ويت ددث ممددا سدد ه وجددود  يدداو  ك يددر و شددتا 

وأش القدديم مو عددة  و يدد  ويددر متلددا   ةددول  ،واسدد 
وكمددا  وجددل قدديم مت رلددة لللدداانا ؛ لأ هددا   ،المتوسط

  ارة عن مساةمة لل له واشتراا ال  ا ة واحقسدداط 
تيدددداو   والمددددليو ا  واشددددتراا ال  ا ددددة واللدددداانا ، و 

اللددددداانا   دددددين المدددددو يين لدددددا اللامعدددددا   سددددد ب 
، دانالعليدددددل مدددددن العوامددددددل م دددددل  دددددوع الو ييددددددة، الأ

الع وبدددا  السدددا  ة، وال دددروب الشوصدددية. كدددل ةدددب  
العوامددددل  ددددؤار لددددا كي يددددة    يدددده اللدددداانا  علدددد  

 المو يين   ان  عل  سياسا  و جرانا  اللامعة.
العررررراملين فررررري  أجرررررورواقرررررع نظرررررام  .10

 الجامعات اليمنية بالنسبة جملة الاستقطاعات:
العددداملين لدددا  أجدددورلإجا دددة علددد  واقددد    دددا  

اللامعددا  اليم يددة للملددة احسددت  اعا ، اسددتولما 
ال اة دددددة المتوسدددددط ال سدددددا ا واح  دددددراب المعيددددداري 

قيمة لا جملة احست  اعا ، وقددل   أك رقيمة و   أقلو 
ا هدددددددر  ال تدددددددائف أش المتوسدددددددط ال سدددددددا ا للملدددددددة 

 أك دددددددددددرريدددددددددددال(، وأش 34604.92احسدددددددددددت  اعا ك
 أقددددددددددددددددددددددددددددلريددددددددددددددددددددددددددددال(، و 292469.89قيمددددددددددددددددددددددددددددةك
ريدددددددددددددددددددددددددال(، واح  دددددددددددددددددددددددددراب 7169.92قيمددددددددددددددددددددددددةك

( 11ريدددددددددددال(، واللدددددددددددلولك31434.59المعيددددددددددداريك
 يوضث ذلك:

يبررررررين المتوسررررررح الحسررررررابي والانحررررررراف (: 11جرررررردول )
لكشوفات الراتررب لبنررد  اقيمة وفق   أكبرقيمة و  أقلالم ياري و 

 جملة الاستقطاعات
 ال  ل جملة احست  اعا 

 العينة 1090.00
 المتوسح الحسابي 34604.92
 الانحراف الم ياري  31434.59
 قيمة أقل 7169.92

 قيمة أكبر 292469.89
( أش المتوسط ال سددا ا 11يت ث من الللولك

 أك ددرريددال(، وأش  34604.92للملة احست  اعا ك
 أقددددددددددددددددددددددددددددلريددددددددددددددددددددددددددددال(، و 292469.89قيمددددددددددددددددددددددددددددةك
ريدددددددددددددددددددددددددال(، واح  دددددددددددددددددددددددددراب 7169.92قيمددددددددددددددددددددددددةك
ريال(، ويمان الم ار ددة  ي هددا 31434.59المعياريك

    ث  ر  ةا:
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  ليددل المتوسددط ال سددا ا: قيمددة المتوسددط  •
أش المعدددددلل العدددددا   إلددددد ريدددددال،  شدددددير 34604.92

، ولمددن المتوسددط ا للملة احست  اعا  م وي  جددل  
ريدددددال، 292469.89قيمدددددة أك دددددر ا يدددددر مدددددن  أقدددددل

ريدددال؛ وةدددبا يدددلل 7169.92قيمدددة  أقدددلمدددن  أك دددرو 
علدددد  وجدددددود قدددديم عاليدددددة  دددددؤار علدددد   و يددددد  جملدددددة 

 احست  اعا .
  ليدددددددددددل اح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: قيمدددددددددددة  •

ريددال، وةدددو ك يدددرة 31434.59اح  ددراب المعيددداري 
 سددد يا م ار دددة  المتوسدددط ال سدددا ا؛ وةدددبا يدددلل علددد  
وجدددددددود  شدددددددتا واسددددددد  و  ددددددداين لدددددددا القددددددديم للملدددددددة 

 احست  اعا  وعل   ركاةا ةول المتوسط.
م ار ددة القدديم ال صددوى  المتوسددط ال سددا ا  •

 رة دددددددددددا أو ضدددددددددددي ا أ ا إذواح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: 
اح  دددراب المعيددداري للمتوسدددط   صدددل علددد    دددا  

 :يأ االقيم المتوق  لل يا ا  كما 
 المتوسرررررررررح الحسرررررررررابين الانحرررررررررراف الم يررررررررراريع

ريررررررررررررررررال ع 31434.59ريررررررررررررررررال ن34604.92
 ريال.66039.51

 الانحرررررررررراف الم يررررررررراريع -المتوسرررررررررح الحسرررررررررابي
ريررررررررررررررررررررال 31434.59-ريررررررررررررررررررررال 34604.92

 ريال.3170.33ع
 ك ويت دددددددددددددددددددث أش   دددددددددددددددددددا  القددددددددددددددددددديم مدددددددددددددددددددن

ريددددال(، وةددددبا 66039.51ك إلدددد  (ريددددال3170.33
ولمددددن ح يشددددمل  ،القدددديممددددن  ا ال  ددددا  يغ ددددا جددددان  

اعل  قيمددة ممددا يددلل علدد  وجددود قدديم مت رلددة عاليددة 
 ؤار عل  التو ي  و رل  اح  ددراب المعيدداري للملددة 

 احست  اعا .
ويت ددث ممددا سدد ه وجددود  يدداو  ك يددر و شددتا 

واسدد  وأش القدديم مو عددة  و يدد  ويددر متلددا   ةدددول 
المتوسددط للملددة احسددت  اعا ،   ددارة عددن ملمددوع 

والتأمي دددددا   ،وةصدددددة الت اعدددددل ،مسددددداةمة ال اومدددددة
واللددداانا ، ويتيددداو  اسدددت  اعا   ،وكسدددب العمدددل

المددو يين لددا اللامعددا   تيلددة للعليددل مددن العوامددل 
م دددل  دددوع الو ييدددة، الدددلبل، الموقددد  اللغرالدددا،  دددوع 
الع ددل، الماايددا احجتما يددة، والوصددوما  الشوصددية 

 التا  ؤار لا روا  هم  شال موتلا.
العررررراملين فررررري  أجرررررورواقرررررع نظرررررام  .11

 الجامعات اليمنية بالنسبة لصافي الاستحقاقات:
العددداملين لدددا  أجدددورلإجا دددة علددد  واقددد    دددا  

اللامعا  اليم ية لصددالا احسددت  اقا ، اسددتولما 
ال اة دددددة المتوسدددددط ال سدددددا ا واح  دددددراب المعيددددداري 

قيمدددة لدددا لصدددالا احسدددت  اقا ،  أك دددرقيمدددة و  أقدددلو 
وقددل ا هددر  ال تددائف أش المتوسددط ال سددا ا لصددالا 

 أك ددددددددددددرريددددددددددددال(، وأش 84139.33احسددددددددددددت  اقا ك
ريددال(، 0.20قيمةك  أقلريال(، و 329190.25قيمةك

ريددددددددددددددددال(، 75778.41واح  ددددددددددددددددراب المعيدددددددددددددددداريك
 ( يوضث ذلك:12والللولك

يبررررين المتوسررررح الحسررررابي والانحررررراف (: 12) جرررردول
لكشوفات الراتررب لبنررد  اقيمة وفق   أكبرقيمة و  أقلالم ياري و 

 صافي الاستحقاقات
 ال  ل صالا احست  اقا 

 العينة 1090.00
 المتوسح الحسابي 84139.33
 الانحراف الم ياري  75778.41

 قيمة أقل 0.20
 قيمة أكبر 329190.25

( أش المتوسط ال سددا ا 12يت ث من الللولك
 أك ددرريال(، وأش 84139.33لصالا احست  اقا ك



   

 The University Researcher Journal of Human Sciences  219    ةــيـانــسـوم الإنـلــعــلـي لـعــامــجـث الــاحـبــة الـــلـــــجـــم

ي ي الجامعات اليمنية أفراح الفهد ونبيل العفير
 
 (1الإصدار ) -( 61)العدد  واقع نظام أجور العاملير  ف

ريددال(، 0.20قيمةك  أقلريال(، و 329190.25قيمةك
ريددددال(، ويماددددن 75778.41واح  ددددراب المعيدددداريك

 الم ار ة  ي ها    ث  ر  ةا:
  ليددل المتوسددط ال سددا ا: قيمددة المتوسددط  •

أش المعدددددلل العدددددا   إلددددد ريدددددال،  شدددددير 84139.33
، ولمن المتوسددط ا لصالا احست  اقا  م وي  جل  

ريددال، 329190.25قيمددة  أك ددرمددن  ا مدد وي  ةددل  
ريددال؛ وةددبا يددلل 0.20 ا يددر مددن اقددل قيمددة  أك ددرو 

علددد  وجدددود قددديم عاليدددة  دددؤار علددد   و يددد  لصددددالا 
 احست  اقا .

  ليدددددددددددل اح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: قيمدددددددددددة  •
ريددال، وةدددو ك يدددرة 75778.41اح  ددراب المعيددداري 

ا م ار دددة  المتوسدددط ال سدددا ا؛ وةدددبا يدددلل علددد   سددد ي  
وجددود  شددتا واسدد  و  دداين ك يددر لددا القدديم لصدددالا 

 احست  اقا  وليسا متمركا  ةول المتوسط.
م ار ددة القدديم ال صددوى  المتوسددط ال سددا ا  •

 رة دددددددددددا أو ضدددددددددددي ا أ ذا إ واح  دددددددددددراب المعيددددددددددداري: 
اح  دددراب المعيددداري للمتوسدددط   صدددل علددد    دددا  

 :يأ االقيم المتوق  لل يا ا  كما 
 المتوسرررررررررح الحسرررررررررابين الانحرررررررررراف الم يررررررررراريع

ريررررررررررررررررال ع 75778.41ريررررررررررررررررال ن84139.33
 ريال.159917.74

 الانحرررررررررراف الم يررررررررراريع -المتوسرررررررررح الحسرررررررررابي
ريررررررررررررررررررررال 75778.41-ريررررررررررررررررررررال 84139.33

 ريال.8350.92ع
 ك ويت دددددددددددددددددددث أش   دددددددددددددددددددا  القددددددددددددددددددديم مدددددددددددددددددددن

ريددال(، وةددبا 159917.74ك إلدد  (ريددال8350.92
علدد  أ ال  ا  يغ ا جاان من القدديم ولمددن ح يشددمل 

قيمة مما يلل عل  وجددود قدديم مت رلددة مر يعددة  رلدد  

 اح  راب المعياري لصالا احست  اقا .
ويت ددث ممددا سدد ه  شددتا ك يددر و يدداو  واسدد  
و  ددداين ك يدددر لدددا القددديم ةدددول المتوسدددط ووجدددود قددديم 
مت رلدددددة مر يعدددددة  لعدددددل القددددديم  تدددددو ع  و يددددد  ويدددددر 
متلدددا   لصددددالا احسدددت  اقا ؛ لأ هددددا   دددارة عددددن 
اليددر   ددين احسددت  اقا  واحسددت  اعا ، ومددن ةددب  
التياو ددددددا   ددددددين المددددددو يين لددددددا اللامعددددددا  عددددددلد 
عوامدددددل، م دددددل  دددددوع الو ييدددددة، المدددددؤة  ، الو دددددرة، 

،  دددوع الع دددل، والموقددد  اللغرالدددا، ممدددا يدددؤدي دانالأ
ويدددر الماليدددة أو ابت لدددا  لدددا الماايدددا الماليدددة  إلددد 

 التا ي صل عليها المو يوش.
 النتائج:

ملموعددة مددن ال تددائف أةمهددا  إلدد بلددق ال  دد  
العدداملين لددا اللامعددا  اليم يددة  أجوراش واق    ا   

 :يأ ا ال س ة لما  
، جدددان  متوسدددط ةسددددا ا ساسددداللرا دددب الأ .1

 قيمدددددددددددددددددددددددددددة أك دددددددددددددددددددددددددددرريدددددددددددددددددددددددددددال(، و 80412.57ك
 ريددددددددددددددددددددددددددال(، وأقددددددددددددددددددددددددددل قيمددددددددددددددددددددددددددة238725.00ك
 ريددددددددددددددال(، واح  ددددددددددددددراب المعيدددددددددددددداري 20534.00ك
 ريال(.45591.07ك

للم هدددر والتم يدددل، جدددان  متوسدددط ةسدددا ا  .2
ريدددال(، 7000.00ك قيمدددة أك دددرريدددال(، و 157.34ك

 ريددددددال(، واح  ددددددراب المعيدددددداري 0.00ك وأقددددددل قيمددددددة
 ريال(.891.67ك

 ل دددددددلل سدددددددان ، جدددددددان  متوسدددددددط ةسدددددددا ا .3
 قيمدددددددددددددددددددددددددددددة أك دددددددددددددددددددددددددددددرريدددددددددددددددددددددددددددددال(، و 8335.29ك
ريددددددال(، 0.00ك ريددددددال(، وأقددددددل قيمددددددة37500.00ك

 ريال(.14798.73ك  واح  راب المعياري 
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ل  يعدددددة العمدددددل، جدددددان  متوسدددددط ةسدددددا ا  .4
 قيمدددددددددددددددددددددددددددددة أك دددددددددددددددددددددددددددددرريدددددددددددددددددددددددددددددال(، و 4946.02ك
ريددددال(، 0.00ك قيمددددة أقددددلريددددال(، و 127128.00ك

 ريال(.18759.86ك  واح  راب المعياري 
لليددددار  المرةددددل ، جددددان  متوسددددط ةسددددا ا  .5

 قيمدددددددددددددددددددددددددددة أك دددددددددددددددددددددددددددرريدددددددددددددددددددددددددددال(، و 17649.28ك
ريددددال(، 0.00ك قيمددددة أقددددلريددددال(، و 127128.00ك

 ريال(.34525.30ك  واح  راب المعياري 
والتأمي دددددددددا ، جدددددددددان  متوسدددددددددط  صدددددددددا ةلإ .6

 قيمددددددددددددددة أك دددددددددددددرريدددددددددددددال(، و 1034.82ةسدددددددددددددا ا ك
ريددددال(، 205.34ك قيمددددة أقددددلريددددال(، و 3658.53ك

 ريال(.815.94ك  واح  راب المعياري 
ل صددددددددة ال اومددددددددة ومسدددددددداةمة ال اومددددددددة  .7

 وةصددددددددددددة الت اعددددددددددددل، جددددددددددددان  متوسددددددددددددط ةسددددددددددددا ا
 قيمدددددددددددددددددددددددددددددة أك دددددددددددددددددددددددددددددرريدددددددددددددددددددددددددددددال(، و 6208.93ك
 قيمددددددددددددددددددددددددددددة أقددددددددددددددددددددددددددددلريددددددددددددددددددددددددددددال(، و 21951.18ك
 ريددددددددددددددددال(، واح  ددددددددددددددددراب المعيدددددددددددددددداري 1232.04ك
 ريال(.4895.65ك

للملدددددددددة احسدددددددددت  اقا ، جدددددددددان  متوسدددددددددط  .8
 قيمددددددددددة أك ددددددددددرريددددددددددال(، و 118744.25ةسددددددددددا ا ك

 قيمددددددددددددددددددددددددددة أقددددددددددددددددددددددددددلريددددددددددددددددددددددددددال(، و 434584.33ك
 ريددددددددددددددال(، واح  ددددددددددددددراب المعيدددددددددددددداري 21971.38ك
 ريال(.4895.65ك

لمسددددددب العمددددددل، جددددددان  متوسددددددط ةسددددددا ا  .9
 قيمدددددددددددددددددددددددددددة أك دددددددددددددددددددددددددددرريدددددددددددددددددددددددددددال(، و 13770.20ك
ريددال(، 930.20ك قيمددة أقددلريددال(، و 55210.27ك

 ريال(.13680.05ك  واح  راب المعياري 
 لللدددددددددداانا  ، جددددددددددان  متوسددددددددددط ةسددددددددددا ا .10

 قيمدددددددددددددددددددددددددددددة أك دددددددددددددددددددددددددددددرريدددددددددددددددددددددددددددددال(، و 7382.05ك
 قيمددددددددددددددددددددددددددة أقددددددددددددددددددددددددددلريددددددددددددددددددددددددددال(، و 224268.30ك
 ريدددددددددددددددددددال(، واح  دددددددددددددددددددراب المعيددددددددددددددددددداري 401.30ك
 ريال(.15111.09ك

للملددددددددة احسددددددددت  اعا ، جددددددددان  متوسددددددددط  .11
 قيمددددددددددددة أك ددددددددددددرريددددددددددددال(، و 34604.92ةسددددددددددددا ا ك

 قيمددددددددددددددددددددددددددة أقددددددددددددددددددددددددددلريددددددددددددددددددددددددددال(، و 292469.89ك
 واح  دددددددددددددددراب المعيددددددددددددددداري   ريدددددددددددددددال(،7169.92ك
 ريال(.31434.59ك

لصدددددددالا احسددددددددت  اقا ، جددددددددان  متوسددددددددط  .12
 قيمددددددددددددة أك ددددددددددددرريددددددددددددال(، و 84139.33ةسددددددددددددا ا ك

ريددددال(، 0.20ك قيمددددة أقددددلريددددال(، و 329190.25ك
 ريال(.75778.41ك  واح  راب المعياري 

 التوصيات:
لدددددا ضدددددون ال تدددددائف  وصدددددا ال اة ددددددة احدارا  

  ا:العليا لللامعا  اليم ية القيا   الآ
عددددددادة ليالددددددة ال  ددددددا  المددددددالا ومراجعددددددة إ  .1

 مددا يت اسددب مدد  الوضدد   43/2005شدداملة ل ددا وش 
 الراةن.
  ددوير أ  مددة الترقيددا  والماالددو :  ددربط  .2

المو دددددا،   يددددد  يدددددتم  أدانالترقيدددددا  والماالدددددو   ددددد 
  ييددددددا التميددددددا واح تمددددددار لددددددا العمددددددل الأكدددددداديما 

 .داري والإ
  سددددين  يمددددة العمددددل:  تددددولير  يمددددة عمددددل  .3

عادلددددة وم يدددداة، مدددد    ليدددددل اليلددددوا  لددددا ال  دددددو  
 والماايا  ين المو يين.

مراجعدددة و  ددددلي  أ  مددددة الع ددددود:  التأكددددل  .4
من أش جمي  الع ددود  شددمل ماايددا متمالمددة للمددو يين 
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 ول  ا لو را هم ومؤة  هم.
 عايددا الشدديامية لددا احسددت  اقا  الماليددة:  .5

 توضدديث معددايير صددرب الماالددو  وال ددوالا للميدد  
 المو يين ل ماش العلالة والوضو .

 وةيددددل  ددددلل السددددان والتأمي ددددا :   ددددماش  .6
ةصدددول جميددد  المدددو يين علددد   دددلل سدددان و دددأمين 

 ول  ا لمعايير م لدة. اومتسص ا  
  وير أ  مة اللدداانا :  وضدد  سياسددا   .7

واض ة للع وبا  م  مراعاة الإ صدداب والعلالددة لددا 
    ي ها.
مراعاة اليروقا  اللغراميددة:  تددولير  ددلح   .8

ذا  أو باصددددددة للمددددددو يين لددددددا الم ددددددا ه ال ائيددددددة 
 التماليح العالية.

دعددددددددددم التددددددددددوا ش  ددددددددددين العمددددددددددل وال يددددددددددداة  .9
الشوصددددددية:  ت ددددددليم إجددددددا ا  مر ددددددة وماايددددددا عائليددددددة 

 لتعايا رضا المو يين و يادة إ تاجيتهم.
إعدددددددادة   يددددددديم ليادددددددل احسدددددددت  اقا :  .10

 مراجعدددددة شددددداملة ل سدددددت  اقا  كدددددل لتدددددرة ل دددددماش 
 التميح م  التغيرا  احقتصادية والمه ية.

 يددددددددادة لددددددددر  التددددددددلريب والت ددددددددوير:  .11
ملعومددة للمددو يين أو  تولير  ددرامف  لري يددة ملا يددة 

 لت سين مهارا هم و يادة لرصهم لا الترقية.
 عايددددددددددددددا دور ال  ا ددددددددددددددا  والللدددددددددددددداش  .12

الو ي ية:  لعم دور ال  ا ا  لا الللاع عن ة ددو  
 المو يين والمساةمة لا صياوة السياسا .

أو   دددددددددليم  دددددددددرامف  لري يدددددددددة ملا يدددددددددة  .13
ملعومة للمو يين لت سين مهارا هم و يادة لرصددهم 

 لا الترقية والت ور المه ا.

عمل أ  مددة إلمترو يددة ةلي ددة   ددمن  .14
سددددرعة الت ييددددب والشدددديامية لددددا الإجددددرانا  الترقيدددددا  

 والماالو .
 المقترحات:

 اش تدددر  ال اة ددد يلدددا ضدددون ال تدددائف والتوصددديا  
 :ما يأ ا
  ددددددان  ر ددددددامف  ددددددلري ا لت سددددددين مهددددددارا   .1

المو يين لددا اللامعددا  اليم يددة لايددادة لرصددهم لددا 
 الترقية والت ور المه ا.

مسددتوى ممارسدددة الأ  مددة احلمترو يدددة لدددا  .2
اللامعدددددا  اليم يدددددة وع قتهدددددا  دددددإجرانا  الترقيدددددا  

 من وجهة   ر المو يين    والماالأة
 يعيددل دور ال  ا دددا  والللدداش العماليدددة لدددا  .3

الددللاع عددن ة ددو  المددو يين والمشدداركة لددا صدد   
 والمالا لا اللامعا  اليم ية.  داري ال رار الإ
 المراجع:

ا   دداع  أ مددة(. 2016أ ددو ةددلة، لددادي م مددل.ك .1
العدددددداملين لددددددا و ارة  أدانالروا ددددددب وع قتهددددددا  دددددد 

اللابلية  الم ال ا  الل وبية  يلس ين. رسددالة 
الإدارة والسياسددددة وجامعددددة  أكاديميددددةماجسددددتير، 

 الأقص ، جامعة الأقص .
احكل دددددددا، عدددددددائ   دددددددن شدددددددالا؛ والم ي دددددددين،  .2

(.   ليددددددددل الو ددددددددائا 2012صدددددددديواش م مددددددددلك
 Ktabو صدددددميمها لدددددا المدددددوارد ال شدددددرية. 

INC.,2016،9789957124243,
9957124242. 

(.   ددددددددددور الددددددددددلور 2020، أمددددددددددا ا.ك لعلمددددددددددا .3
التياوضدددددددددا لللولدددددددددة لدددددددددا ملدددددددددال المر  دددددددددا . 
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 .92 – 75(،     3ك31ة،   سا يالإ
 و يتدددددددددددددددددل، موتدددددددددددددددددار واعميدددددددددددددددددر، المهدددددددددددددددددلي  .4

لددا قددا وش  جددور(. أةاا    ددا  الأ2020أ  .ك
الو يدددددددح. رسدددددددالة ماجسدددددددتير، كليدددددددة ال  دددددددو  

 والعلو  السياسية، جامعة ورداية.
 دددين كيايدددة  جدددور(. الأ2013 وجمعدددة، كوسدددة.ك .5

ال اجدددددددا  احجتما يدددددددة والغايدددددددا  الت  يميدددددددة. 
(، 17مللدددددددددة الآداب والعلدددددددددو  احجتما يدددددددددة، ك

 36-63. 
وراة ا،  وع لالله.   .6 يوسا  سعيل  ةاج، 

الإجمالا  2021ك اللبل  ضري ة  إص     .)
والأ لا   جورللمر  ا   الايادة  ةللا   ين 

ال ري ية لا   العلالة  المالية و   يه  ال صيلة 
ك جملَّة  2020-1992اللاائر  أ موذجا(. 

واللراسا ،   لل  وث  (،  3ك14الواةا  
1160-1183. 

(. 2013ال ميددددددددري، عددددددددل اش  عمدددددددداش سددددددددعل.ك .7
العمددددال لددددا  أجددددورال ددددوا ط الشددددر ية لت ددددلير 

الي دددداع ال اددددوما لددددا ضددددون الي دددده احسدددد ما 
والمر  دددددددا  اليم دددددددا. رسدددددددالة  جدددددددوروقدددددددا وش الأ

ة، جامعددة  سددا يدكتورا ، كليددة احداب والعلددو  الإ
 ص عان، اليمن.

بيرالدددددددلين، سدددددددمي ة ودةمددددددداش، م مدددددددل لمدددددددين  .8
(. الممارسا  ال لي ة 2020والهامل،  ريماش.ك

. رسالة ماجستير، كليددة العلددو  جورلم اس ة الأ
احقتصدددادية والتلاريدددة وعلدددو  التسددديير، جامعدددة 

 الوادي، اللاائر.  -الشهيل ةمه لو ر
(. أاددر 2024سليماش، صلي ا وع تر،  ةرير.ك .9

والروا دددب لدددا  جدددورالرقا دددة علددد   يعيدددل دور الأ
دراسددددة ةالددددة مليريددددة التربيددددة -مددددليريا  التربيددددة

. رسددالة ماجسددتير، قسددم -لوحيددة  ددرج  ددوعريريف
العلدددددو  احقتصدددددادية، كليدددددة العلدددددو  احقتصدددددادية 
والتلارية وعلو  التسدديير، جامعددة م مددل ال شددير 

 الإ راليما  رج  وعريريف.
ك .10 سالم.  الأ2021شرماط،    جور (.   ا  

السياسة   دلا ر  ال شرية.  الموارد  وع قته  إدارة 
 .174-157(، 3ك31وال ا وش، 

و ااير     جور(.   ا  الأ2022 اةري، معاذ.ك .11
الأ الو يية    دانعل   ق اع  لا  الو ييا 

المائية   الموارد  مليرية  ةالة  دراسة  العمومية: 
العلو    كلية  ماجستير،  رسالة  ورداية.  لوحية 

ورداية،   سا يالإ جامعة  واحجتما ية،  ة 
 اللاائر. 

(. أادددر 2021 وال ددة، دا ددا وشددوا رة، مددأموش.ك .12
 أدانإعددددددادة ليالددددددة الروا ددددددب والعدددددد وا  علدددددد  

المؤسسا  ال اوميددة المسددت لة  اسددتولا    اقددة 
-63(،  1ك27المتدددددددددوا ش. الم دددددددددارة،  دانالأ

89. 
العتي ا، أسمان مي اش المورقا وم مل،  شددوى  .13

علدددد   جددددور(. أاددددر الأ2018مصدددد ي  علددددا.ك
سعر الصددرب الإسددما: الددلروه المسددتيادة مددن 
الت  يدددددددده علدددددددد  احقتصدددددددداد المصددددددددري بدددددددد ل 

(. مللددة ر ى اقتصددادية، 2015-1990اليتددرةك
جامعددة الشددهيل ةمدده لو ددر، الددوادي، اللاائددر، 

 .44-31(،  2ك8
(. واقدددد  2021علدددا،  ل ددددال وةمددداة،  وسددددارة.ك .14
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لددددددددا المؤسسددددددددا   جددددددددور   يدددددددده م اسدددددددد ة الأ
احقتصدددددددادية اللاائريدددددددة: دراسدددددددة ةالدددددددة شدددددددركة 

المسددددديلة. رسدددددالة ماجسدددددتير، -ة ددددد ة للتعدددددلين
كليدددددددة العلدددددددو  احقتصدددددددادية والتلاريدددددددة وعلدددددددو  
التسددددديير، جامعدددددة م مددددددل  وضدددددياب المسدددددديلة، 

 اللاائر.
(. 2017ودددددددليري، لا مدددددددة الاةدددددددران ربددددددداةا.ك .15

لدددا ق ددداع الو يدددح العمدددوما:  جدددورعلالدددة الأ
دراسددة ميلا يددة  مليريددة المددوارد المائيددة لوحيددة أ  
ال دددددددددواقا. رسدددددددددالة ماجسدددددددددتير، كليدددددددددة العلدددددددددو  

ة، جامعددددددة العددددددرب  ددددددن  سددددددا ياحجتما يددددددة والإ
 أ  ال واقا، اللاائر. -مهيلي

(. 2022وايددل، م دداركا وأمددين، سددهلا م ددم.ك .16
لا   سين جودة   جوردراسة   ليلية لأةمية الأ

ةيددداة العمدددل  ال سددد ة للمو دددا اللاائدددري درسدددة 
عي دددة مدددن مدددو يا اللماعدددا  الم ليدددة وق ددداع 
التربيددددة  وحيددددة  يددددار . رسددددالة ماجسددددتير، قسددددم 
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