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هدد ا الث ددى إلددر التعددرا  لددر واقددق ممارسددة الية ددة ازسددترا ي ية والم دد ة 
ب، و    ددددد  العيقدددددة   ن مدددددا، إ التنافسدددددية فدددددت مددددد ار  التعلددددديم ا هلدددددت  م  ندددددة 

اسددددت  مب الثاالددددة المددددن س الوصددددات المسدددد ت وازر ثددددا ت، و  ددددو  م تمددددق و 
فرادهدددا أ . و دددم ااتيدددار   نددة  بدددوالية  ث يدددة  لدد   ددد د ( فددردا  606الث ددى مدددن  

( فةددرة 45  و ددب مددن   ت،مب ازسددتثا ة أداة ل مددق الايا ددا، واست  ( فردا  303 
( SPSS  اصدددالت وز دددب  لدددر م دددور،ن رليسددد ن، و دددم اسدددت  ا  الار دددامس الإ

  واقددق ممارسددة أ لددر  دد د مددن النتددالس أهم ددا  إ لت ل ل الايا ددات، والددب الث ددى  
ب مددن إ الية ة ازسترا ي ية والم  ة التنافسددية فددت مدد ار  التعلدديم ا هلددت  م  نددة 

وجددود  يقددة  رد دددة  للمتغ ددر،ن. فددراد الع نددة جدداجت   رجددة  اليددةأ وج ددة   ددر 
فددددت مدددد ار   التنافسددددية والم دددد ة ،ية ددددة ازسددددترا ي الية ناصدددداليا  دددد إ دالددددة  قو،دددة

 الية ددة ممارسددات  ع ،   أهمية ال راسة أوصبو  م  نة إب.فت التعليم ا هلت 
 م  نة إب.فت ة  ا هلي الم ار   فت التنافسية الم  ة لتةو،ة ازسترا ي ية
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The study aimed to identify the reality of practicing strategic 

vigilance and competitive advantage in private education schools in Ibb 

city, and to determine the relationship between them. The researcher used 

the descriptive (survey and correlational) method. The study population 

consisted of (606) individuals. A stratified random sample was selected, 

comprising (303) participants. A questionnaire was used as a tool for data 

collection, consisting of (45) items distributed across two main 

dimensions. The data were analyzed using the statistical package for the 

Social Sciences (SPSS).  

The study concluded several key findings, the most important of 

which is that the level of practicing strategic vigilance and competitive 

advantage in private education schools in Ibb City was high from the 

respondents point of view. The results also showed a statistically 

significant correlations between the two variables. Additionally, the study 

found strong statistically significant correlation between the strategic 

vigilance and the competitive advantage. The study recommended the 

importance of enhancing strategic vigilance practices to strengthen 

competitive advantage in private schools, in Ibb City. 
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 :المقدمة
إ  التطددور السددر،ق فددت م تلددت الم ددازت أد  

ثددددددرت  لدددددددر الم سسدددددددات أ لددددددر  غ دددددددرات متياةدددددددة إ 
المعاصددرة، ممددا جعل ددا  واجدد    دد  ات و ددغو ات 

 أغلدددددددد  اندددددددب وبسدددددددا   لدددددددد  دااليدددددددة واارجيددددددددة. 
الم سسدددددات أسدددددال   واسدددددترا ي يات إدار،دددددة ا  لدددددة 
ومر دددة لندددما  قددد ر  ا  لدددر أداج م ام دددا و  ة ددد  

 أه اف ا.
جاهددددد ة لت سددددد ن هددددلم الم سسددددات  كمددددا سددددعب

جدددددودة منت ا  دددددا واددددد ما  ا، والعمدددددل  لددددر معرفدددددة 
ل ددددددددددات  مل ددددددددددا، و  سدددددددددد ن و ددددددددددع ا آا سدددددددددوا  و 

ات المنافسدددددة، وهددددددلا ز وسدددددمعت ا مةار دددددة  الم سسددددد
  ددددل  ددددمل ؛ لددددددر الم سسددددددات الإ تاجيددددة  ن صددددددر

 الاددددددددددددددددد و   .أ نددددددددددددددددددا الم سسدددددددددددددددددددات ال  م ددددددددددددددددددة
،936 2022.) 

سدددددددددددال   الإدارة أ  وأ دددددددددددرزهدددددددددددم أ ولعدددددددددددل مدددددددددددن 
   ةددد الية دددة ازسدددترا ي ية التدددت ازسدددترا ي ية هدددت 

ا ددى  عمددل  ،فددت إدارة الم سسددات وبددارزا    مددا  م دورا  
هددددددددلا ا سددددددددلوب  لددددددددر   ل ددددددددل أاددددددددوال المنافسددددددددة 

لددر مراةثددة كدددل إ والمنافسدد ن فددت الم سسددات إ ددافة 
ل ددت  سددتطيق الم سسددة   ؛التطورات والتغ رات الا ئيددة

  ا تمدداد إهنددا فدد  و التنادد    ددا ومددنأ  ،التعددا م مع ددا
التعليميددددة  لددددر   ددددا  الية ددددة ات وااصددددة الم سسدددد 

   ددا  دد ود الم سسددة  ؛ا و،ددا   مددرا  أ ازسددترا ي ية  عدد  
 المعلومدددات التدددت   هل دددا لمواج دددة المنافسدددة  بددد ل 

 لميدددددة.  از تمددددداد  لدددددر أسددددد  ومةدددددا ي   أفندددددل
 (.179،2020ة،م  وب 

ول ت  تم ن الم سسة التعليميددة مددن الدد  م دد ة 
 نافسدددية  م ن دددا مدددن   ة ددد  أسدددث ية  لدددر منافسددد  ا 
فت م ال  با  ا ف ت مطالثة  ا م العيقة الةالمددة 

مددا  ةددو   دد   هددلا    ن ددا وبدد ن الا ئددة التددت  نبدد  ف  ددا
 (2018 18ال ه ر ، ازسترا ي ية.  الية ة  
 دددددرورة    أصددددث ب الية دددددة ازسددددترا ي يةلددددلل 

 ات دور فعددال فددت  ددوف ر المعلومددات اليزمددة  ددن 
م تلدددددت  ناصدددددر   ئدددددة أ مدددددال الم سسدددددات،  دددددن 

جيدددددددا وفدددددددت جوا ددددددد  المنافسددددددد ن، العمددددددديج، الت نولو 
 ددددددياج  التندددددداف .  لدددددر  روكددددددل مدددددا  دددددد ث ،   ددددد ة
 (أ  2013ال  ن،
هليددددددددة فددددددددت الدددددددديمن مددددددددن المدددددددد ار  ا   عدددددددد  و 

و تم دددد   ،الم سسدددات التددددت  بدددد    طدددورات مت دددد دة
وااصة فيما  تعل   ال دد مات   ،  ئت ا  التغ ر ال الم

  د كا ددر مددن المدد ار  غ ددر   وج التعليمية، ا ى  
 ،قددددادرة  لددددر   ة دددد  م دددد ة  نافسددددية لددددت ا   ةاجهددددا

و لدددر الدددرغم مدددن سدددعت هدددلم  ،و ندددمن اسدددتمرار،ت ا
هددلا  فإ لر  ما   ةاج مرك ها التنافست إ الم ار   

 سددددا  م مو دددد  مددددن  ؛ال دددد ا مددددازال  ع دددد  المنددددال
المعوقدددات التددددت   دددر  الم رسددددة مدددن   ة دددد  الم دددد ة 

و ةددددددددددددد  م ا مدددددددددددددة  عليميدددددددددددددة ج ددددددددددددد ة. التنافسدددددددددددددية 
 (.1،2020،م م  

والم ليدددة التدددت  ،لنددد رة ال راسدددات العربيدددة و  دددرا  
 ناولب الية ة ازسترا ي ية و يقت ددا  ت ة دد  الم دد ة 

هليدددددة واقتصدددددار  عددددد  التنافسدددددية فدددددت المددددد ار  ا 
كددا  تةي  مسدد   أاددل كددل متغ ددر  وصدداة  عدد ا   ال راسددات

(التدددددددت 2022(و الاددددددد و ،2023دراسة المر،سدددددددت ،
كمتغ ددر مسددتةل مددق  عدد  اددل ا الية ددة ازسددترا ي ية أ 
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 (2021ادددر غ دددر الم ددد ة التنافسدددية، ودراسدددة غا م،آ
( التددددددت  ناولدددددب الم دددددد ة التنافسددددددية 2020، م مددددد و

ال راسددات التددت  دد ر   و دد رة ،متغ ددر مسددتةل وصا   
و   ة دد   ، يزمي  العيقة  دد ن الية ددة ازسددترا ي ية

هليددة  وصددا ا وادد ة الم  ة التنافسية فت المدد ار  ا 
  و  هميددددة ال ا دددد  التعليمددددت الددددل   عددددد  ؛مت املددددة

مددر الددل  ا هددلا و  ، طور و ةدد   الالدد ا   ا سا  فت
لدددر  نددداول زاو،دددة   ليدددة  بددد ل جا ددد  إ دفدددق الثاالدددة 

هليددة ا  ةددب وقصددور فددت التطا دد   لددر المدد ار  
 ؛ب ل يدددا   يقدددة الية دددة ازسدددترا ي يةإ فدددت م  ندددة 

جدددل الثةددداج والمنافسدددة والتادددو   لدددر المددد ار  أ مدددن 
وهدددلا  فت لدددل التندداف  البدد   ا اددر  المنددالرة ل ددا

 ما  سعر ال راسة ال الية الر    ية .
 :مشكلة البحث

ا تمددداد  عددد  المددد ار   لدددر  مدددن رغم لدددر الددد 
   وليددم ما ددو  الية ددة فددإأسددال   إدار،ددة ا  لددة، 

ازسدددددددددددترا ي ية  أ عادهدددددددددددا الم تلادددددددددددة  التنافسدددددددددددية، 
لدددر إ الت نولوجيدددة، الت ار،دددة، الا ئيدددة( ز ددد ال   اجدددة 

فددت د ددم   اا ليددة و دديأ أكلددر  البدد ل الددل   سدد م 
الم دددددد ة التنافسددددددية المتمللددددددة فددددددت  ال ددددددودة وال ادددددداجة 

كمددددددددا جدددددددداج فددددددددت  ،وسددددددددر ة ازسددددددددت ا ة والت لاددددددددة(
  الية ددة أ لددر إ (التددت  وصددلب 2022دراسة قرسددت،

ازسدددترا ي ية  سددداهم  بددد ل كا دددر فدددت  ع ،ددد  الم ددد ة 
 التنافسددددددددددددددددددددددددددددددية للم سسددددددددددددددددددددددددددددددات التعليميددددددددددددددددددددددددددددددة،

كددددد ت  لدددددر وجدددددود أ ( التدددددت 2014ودراسدددددة م ا ،
فدددت   عددداد الية دددة ازسدددترا ي يةأ  يقدددة إ  ا يدددة  ددد ن 

(،التدددت 2017ودراسدددة  مر، د دددم الةددد رة التنافسدددية،
كبدداب  ددن  ددعت و ددت مدد  ر  المدد ار   أهميدددة 

  ددنع   سددلثا  لددر فددر  ممددا الية ددة ازسددترا ي ية
ومددن هنددا  نثددق مبدد لة الث ددى مددن   التم   والتطو،ر،

لدددددر ف دددددم و و ددددديأ العيقدددددة  ددددد ن الية دددددة إ ال اجدددددة 
 عادها، والم دد ة التنافسددية فددت أ ازسترا ي ية  م تلت  

سدد ا  هددلا إ ب، ومدد   إ هليددة فددت م  نددة المدد ار  ا 
التاع دددل فددددت   ة دددد  ازسدددتمرار،ة والتاددددو  فددددت   ئددددة 

و،م ددددن  عليميددددة  تسددددم  ددددالتغ ر والمنافسددددة المت ا دددد ة 
-وبلددورة هددلم المبدد لة فددت التسدداال الددرلي  ا  ددت  

الميزة التنافسااية باا مااا قة ااة اليقظااة الاسااتراتيجية 
و،تاددر   ب؟إفي ماادارس التعلاايم ا هلااي فااي مد نااة 

 من ا ا سئلة ا  ية 
الية ددددددة ازسددددددترا ي ية فددددددت ممارسددددددة مددددددا واقددددددق  .1

مددددن وج ددددة  بإ مددد ار  التعلدددديم ا هلددددت فددددت م  نددددة 
 ؟  نة الث ى  ر 

الم ددد ة التنافسدددية فدددت مددد ار  ممارسدددة مدددا واقدددق  .2
  نددة مددن وج ددة   ددر  بإ التعليم ا هلددت فددت م  نددة 

 ؟الث ى
الية ددددددددة  ار ثا يددددددددة  دددددددد ن  يقددددددددةهددددددددل  وجدددددددد   .3

 ار  التعلددديم الم ددد ة التنافسدددية فدددت مددد و ازسدددترا ي ية 
 ؟من وج ة   ر   نة الث ى  بإ ا هلت فت م  نة 
 أهمية البحث:

 ا همية النظرية:  -أ
 سدد م الث دددى فدددت  وسدديق المعرفدددة الن ر،دددة ادددول  -

ما دددددومت الية دددددة ازسدددددترا ي ية والم ددددد ة التنافسدددددية، 
 واصوصا فت سيا  الم سسات التعليمية.

 سدد م هددلا الث ددى فددت الددرب   دد ن ماددا يم إدار،ددة  -
 م سسدددددداتوبدددددد ن ال  ،ا  لددددددة كالية ددددددة ازسددددددترا ي ية
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فاقدددددا ج  ددددد ة لل راسدددددات آالتدددددت قددددد   ادددددتأ  ،ةالتعليميددددد 
 المستةالية.

 ؛م دددددال أمدددددا  الثددددداال نال  الث دددددى ال دددددالت  ادددددتأ -
 ا هليددددددة دددددد ن المدددددد ار    ددددددةمةار  لإجددددددراج دراسددددددات

 الية ددددددة ازسددددددترا ي يةاددددددول والمدددددد ار  ال  وميددددددة 
 والم  ة التنافسية.

 ا همية التطبيقية:  -ب
 ةددد   هدددلا الث دددى إ دددار  ملدددت  سدددا   المددد ار   -

هلية  لر   سدد ن قدد ر  ا فددت رصدد  الا ئددة التعليم ا 
ال االيدددددددددة وال ارجيدددددددددة، والتعامدددددددددل مدددددددددق التغ دددددددددرات 
والت ددد  ات المتوقعدددة  اا ليدددة، ممدددا  سددد م فدددت د دددم 

  ملية ا  ا  الةرار داال الم سسات.
فدددت  نددداج أ  مدددة العليدددا  د دددم ال يدددادات التعليميدددة -

 ة دددددة اسدددددترا ي ية فعالدددددة  عتمددددد   لدددددر المعلومدددددات 
 .والت ل ل المستمر

 سلي  النوج  لر دور الية ددة ازسددترا ي ية فددت   -
ال بدددددددددت  دددددددددن   ادددددددددر  ة ددددددددد  الم ددددددددد ة التنافسدددددددددية 

از ع اسددددات الإ  ا يددددة للية دددددة ازسددددترا ي ية  لدددددر 
الم سسددددات التعليميددددة فددددت   ة دددد  التاددددو  والتم ددددد  

  لر المنافس ن.
التعددددرا  لددددر مدددد    ددددأث ر الية ددددة ازسددددترا ي ية  -

والعيقددة   ن مددا فددت المدد ار   ، لر الم دد ة التنافسددية
 هلية م ل الث ى.ا 
 ةددددد   الث دددددى  وصددددديات  طاي يدددددة قا لدددددة للتنا دددددل،  -

   سدددددتا   من دددددا إدارات المددددد ار  لتطدددددو،ر أ  م دددددن 
اسددددددترا ي  ت ا التنافسددددددية وز،ددددددادة اصددددددت ا السددددددوةية 

 و ع ،  سمعت ا التعليمية.
 

 أهداف البحث:
 يقددددة  هددددل  وجدددد لددددر معرفددددة إ   دددد ا الث ددددى 

 دد ن الية ددة ازسددترا ي ية والم دد ة التنافسددية ار ثا يددة 
 فت م ار  التعليم ا هلت فت م  نة اب.

 ار  الية ددة ازسددترا ي ية فددت المدد ممارسة واقق    -1
مددن وج ددة   ددر   نددة  بإ التعليم ا هلددت فددت م  نددة 

 الث ى.
يم ا هلددت واقق الم  ة التنافسية فت م ار  التعلدد   -2

 من وج ة   ر   نة الث ى.  بإ فت م  نة 
 دد ن الية ددة ازسددترا ي ية  ار ثا يددة  يقددة وجدد   -3

والم دددد ة التنافسددددية فددددت مدددد ار  التعلدددديم ا هلددددت فددددت 
 .من وج ة   ر   نة الث ى بإ م  نة 

 :حدود البحث
الية ة ازسددترا ي ية متغ ددر   الحدود الموضوعية  -

 الت ار،ددة،، ةالت نولوجيدد  التنافسددية، مسددتةل  أ عادهددا 
الا ئيدددة(. والمتغ دددر التدددا ق الم ددد ة التنافسدددية  أ عادهدددا 

  ال ودة، ال ااجة، سر ة ازست ا ة، الت لاة(  
  الم راج والوكيج والمبرف ن(  الحدود البشرية:   -
   عددد  المددد ار  ازهليدددة فدددت الحااادود المكا ياااة -

 م  نة اب م  ر،تت  المبنة وال  ار(
 .( 2025-2024 العا   لحدود الزما ي:ا  -

 مصطلحات البحث:
 ر،ةددددة    بأ هااااااليقظااااة الاسااااتراتيجية تعاااارف  -1

 ؛  و،ل المعلومات الم تسثة فت سدديا  رصدد  الا ئددة
جل اكتباا وجمددق أفنددل الإ ددارات الندد ياة أ من  

ت أ نددا للت   دد ات والاددر   أسددر  وقددب مم ددن وهدد 
وا  ددددددا  الةددددددرارات ، رالن ددددددا  الددددددل    دددددد ا لي ت ددددددا

 (.3، 2022  لعروسدددددددت،  دددددددع  ، ازسدددددددترا ي ية.
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 مليدددددددددة مسدددددددددتمرة مدددددددددن إدارة   وتعااااااااارف بأ هاااااااااا:
مددن أجددل  نميددة و طددو،ر  ؛المعلومات، وصددنق الةددرار
 (.5،  2018.  ال ه ر ،(الم سسة و ما   ةال ا

جرائيااا إوتعاارف الباح ااة اليقظااة الاسااتراتيجية 
 لددر  فددت م  نددة إب قدد رة المدد ار  ازهليددة)با هااا: 

 غددددددر   ؛ بدددددد ل مسددددددتمر  دددددداو  ل ل مراةثددددددة الا ئددددددة 
ال صددددددول  لددددددر معلومددددددات كافيددددددة  ددددددن   ركدددددددات 

و دددددددددددددن المسددددددددددددت  ات  ،المنافسددددددددددددد ن وأو دددددددددددددا  م
أسددددددا    ددددددا  الم سسددددددة،   الت نولوجيددددددة التددددددت  عدددددد 

 ددودة وسددر ة وال و اوق ددا لنددما  سددر ة ازسددت ا ة، 
دار،ددة، لنددما  اسددت امة ودقددة الةددرارات التعليميددة والإ

 .(ا داج ال   ، والثةاج وازستمرار،ة
الم ددازت التددت )تعرف بأ هااا:   الميزة التنافسية -2

  اددددر أكلددددر مددددن   ندددداف  الغ ددددر أ  م ددددن للم سسددددة 
 ر،ةة أكلر فا لية، وهددت  ملددل  ةطددة قددوة  تسددم   ددا 
الم سسدددددددددة دو  منافسدددددددددد  ا فددددددددددت أادددددددددد  أ بددددددددددطت ا 

و فيمددا  تعلددد  أ و التسدددو، ية أ و ال  ميددة أ  ،الإ تاجيددة
. (و الموقددددددددق ال غرافددددددددت ل دددددددداأ  مواردهددددددددا الثبددددددددر،ة 

و أ الم ددارة ) وتعاارف با هااا:(. 344، 2018امدد ،أ  
 تددا  إ و المورد المتم   الل   تدديأ للم سسددة أ التةنية  

 ،ةيم ومنافق للعميج   ،   ما  ة م  ل م المنافسددو  
و، كدد   م  هددا وااتيف ددا  ددن هدد زج المنافسدد ن مددن 
وج ددة   دددر العمددديج الددل ن  تةالدددو  هدددلا ازادددتيا 

 (231، 2015.  اا ر،(والتم  
 قددد رة ددد  أ ) وتعااارف الباح اااة الميااازة التنافساااية

 ت ددددددار فددددددت م  ندددددة إب  لدددددر ازهليدددددة ا  ر  ا المددددد 
 دد ا  مددا  م  هددا  ددن المنافسدد ن مددن ادديل  ةدد  م لإا 

مدددن ال دددودة وال اددداجة  أقدددل الت ددداليم  مسدددتو   دددال  

المم نددددة مددددق   ة دددد  سددددر ة فددددت ازسددددت ا ة، التددددت 
 .(لص ارةا  م ن ا من الثةاج وازستمرار،ة وااتيل ا  

هددت كافددة ر،ددا  ومدد ار    هليااة:الماادارس ا  -3
فددراد أ التعلدديم ا ساسددت واللددا و  التددت  نبددا مددن قاددل 

و مدددول  ،و  صدديات ا تثار،ددة  موجدد  هددلا الةددا و  
هلدددت، لسدددنة، قدددا و  التعلددديم ا قدددال م(.  و ددد ار مدددن 

1999.)  
 الإطار النظري:

 م ددددددن  ددددددر  أ ددددددرز الميمددددددأ  ات العيقددددددة 
 طايعدددددة الث دددددى مددددددن ا دددددى الية دددددة ازسددددددترا ي ية 

   لر الن و ا  توالم  ة التنافسية  
 اليقظة الاستراتيجية: –أولا 
الية دددددة كلمدددددة مفهااااوي اليقظاااااة الاسااااتراتيجية:  -أ

والدددددل   ( Virgilianمبدددددتةة مدددددن اللاددددد  الي  ندددددت  
 عنددت ال يددا   ال راسددة والمراةثددة ارصددا  لددر اما ددة 

  دددوام م  (.أو قطددا  معددد ن وال اددا   ليدد  ،منطةددة
و عددددددددددددددددددرا الية ددددددددددددددددددة  (.6  2010ومصددددددددددددددددددثا ، 
م مو ددة مددن ا  بددطة،  تددألت     ددا أازسددترا ي ية  

مدددددن من  يدددددة  وق يددددد  م روسدددددة  سدددددمأ  ميا دددددة 
و بددر المعلومددات الم معددة، وا  ددا   ،و  ل ددل الا ئددة

الةدددددددددددرارات المناسدددددددددددثة  لدددددددددددر  دددددددددددول ا، والصددددددددددداة 
ازسددترا ي ية ل ددا  بدد ر  أ  ددا متعلةددة  ددالةرارات التددت 
 نطددددو   لددددر المسددددتةال الثع دددد  ااصددددة مددددا  تعلدددد  

قتصددداد ة ف دددت  تم ددد  ز تغ دددرات الا ئدددة السياسدددية وا 
 (.38، 2008.   دديوة،( اسدد ر،ة وبن و،ددة  م دداهر

 مليدددة جما يددة مسدددتمرة  ةدددو     ددا أو عددرا أ ندددا  
 لر مراةثة  املة لم تلددت التطددورات ال اصددلة فددت 
الا ئددددة ال االيددددة وال ارجيددددة للم سسددددة  غددددر  الدددد  
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فدددددر  و ةل دددددل الم دددددا ر ممدددددا  سدددددمأ ل دددددا  ا  دددددا  
. (الةددرارات ال  ددد ة التدددت  دددنع   إ  ا دددا  لدددر أدال دددا

 (.  8،  2023  و  ، ،
الية دددددددددة  أهمياااااااااة اليقظاااااااااة الاساااااااااتراتيجية: -ب

ازسددترا ي ية   ددا   سددا    لددر ا  ددا  الةددرارات مددن 
ميا ددددة و  ل دددددل   ئددددة الم سسددددة وا ثدددددار ال ادددديل 

جددل اسددت را  أ مددن  ؛ازقتصدداد ة ال اليددة والمسددتةالية
الادددر  والت   دددد ات، كمددددا أ  دددا  ركدددد  أساسددددا  لددددر 
المعلومدددات ازسدددترا ي ية. و،م دددن  ل ددديب أهم ت دددا 

 (328، 2017فيما  لت   مر،
 سددددددمأ الية ددددددة مددددددن الناايددددددة الماليددددددة  ت ة دددددد   -1

  المعلومددات التددت  ددم جمع ددا قددادرة  لددر   ؛الددوفرة
جود ددد ، و الت سدد ن مدددن ال صددالب التةنيدددة للمنددتس، 

 الت في  من كلات .و 
 سدددددمأ  مدددددرور ج ددددد  للمعلومدددددة  ادددددر م تلدددددت  -2

المستو،ات التن يميددة فددت الم سسددة، كمددا  سددمأ ل ددا 
 أ نا  مراةثة مستمرة ومتواصلة لا ئت ا.

 سدددددمأ  الت دددددل ر والتناددددد   العراق دددددل المسدددددتةالية  -3
 التت سوا  واج  ا الم سسة.

 عددددد  وسددددد لة اسدددددترا ي ية للتسددددد  ر، أ    بدددددت  -4
اليددددددة الية دددددددة  لدددددددر مندددددددا   النادددددددو ، الت   ددددددد ات 

   غ ددددر مددددن اسددددترا ي ية أ والاددددر  والتددددت  سددددتطيق 
 ومن المنافسة فت السو .    ،الم سسة

هددددددت  الية ددددددة بعااااااد اليقظااااااة الاسااااااتراتيجية:أ -ج
ل فدددت لددد متالتدددت  م مو دددة مدددن الية دددات الم تلادددة، 

الية ة ازسترا ي ية، وهت  ةددو   امددة  لددر م تلددت 
أ دددد ال الية ددددة لتصددددل فددددت ا ا ددددر إلددددر اسددددتغيل 
الادددددددر  والتناددددددد   الت   ددددددد ات المم ندددددددة،  قا دددددددت، 

اادددددددتيا مدددددددن رغم  لدددددددر الددددددد (. و 7، 2015 اد دددددددة،
الثددددددددددداال ن ادددددددددددول  صدددددددددددنياات  أ عددددددددددداد( الية دددددددددددة 

فددددإ  أكلددددرهم  تاةددددو   لددددر  صددددنيم ازسددددترا ي ية، 
  لددددددددر الن ددددددددو ا  ددددددددت وهددددددددت أربددددددددق أ عدددددددداد  وااددددددد 
 (.5،  2018 رةية،

هدددددت الث دددددى والمعال دددددة اليقظاااااة التنافساااااية:  -1
والنبددددر للمعلومددددة المتعلةددددة  مندددداف  الم سسددددة، أ  

وغ دددددددددر  ، تعلددددددددد   مراةثدددددددددة المنافسددددددددد ن المثا دددددددددر،ن
المثا ر،ن، ال ال  ن والم تمل ن، ف ت  ةددو   متا عددة 
اسددددددترا ي يات المنافسدددددد ن، وسياسددددددا  م التسددددددع ر،ة، 
ومنت ددددا  م وادددد ما  م ال   دددد ة، و تددددال  م الماليددددة، 
والتولياات التت  ةومددو    ددا، و ميل ددم، و ةددودهم 

و المةددازت التددت  نبددر ل ددم أ ا صدداز  م، و ال   دد ة، 
وا ادددداق ت م، والت الاددددات التددددت  ةومددددو    ددددا وداددددول 

 2020 .  صددي  الدد  ن،جدد د الددر السددو   منافسدد ن
،211.)   
أصدددددددددث ب الية دددددددددة  اليقظاااااااااة التكنولوجياااااااااة: -2

هدددددددددم الموا ددددددددديق ازقتصددددددددداد ة أ الت نولوجيدددددددددة مدددددددددن 
المعاصددددرة، فددددت لددددل  صددددا   المنافسددددة والتغ ددددرات 
السر،عة فت الا ئة الم يطة  الم سسددات، ا ددى  عدد  

 ددال  ا هميددة،   اسددترا ي يا    الية ة الت نولوجيا  نصرا  
 ،ف ددددت  ددددوفر للم سسددددات معلومددددات دةيةددددة وم  ثددددة

اددول التةنيددات المسددت  مة مددن قاددل المنافسدد ن ممددا 
 سدددددا   فددددددت ااتصددددددار الوقدددددب وال  دددددد  فددددددت  انددددددت 
الت نولوجيدددا ا  سددد  للم سسدددة، ا دددى أصدددثأ   دددا  

هدددم مصدددادر   ة ددد  الم ددد ة أ الية دددة الت نولوجيدددا مدددن 
التنافسددية للم سسددات فددت العصددر ال دد  ى.  رمدد   

   (.5، 2019ارو ،آو 
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هددت النبددا  الددل   ةددو   دد   : اليقظااة التجاريااة -3
 ،الم سسدددة   راسدددة العيقدددة  ددد ن المدددورد ن والعمددديج

ومعدددد زت  مددددو السددددو ،  ،وم ددددارات السددددو  ال   دددد 
و ةددو  الية ددة الت ار،دددة  المراةثددة والتنادد   دددالمتغ رات 

و طددور راثددا  م وكددلا  طددورات  ، وا  المسددت ل  نأ و 
د  آالسددددددددددددددددددو  والطلدددددددددددددددددد   بدددددددددددددددددد ل اددددددددددددددددددا .  

كمددددددا  عتمدددددد  فددددددت  ادددددد   (.382، 2021اددددددرو ،آو 
الوقدددددب  لدددددر قددددد رة الم سسدددددة فدددددت ال صدددددول  لدددددر 
المعلومدددات ازسدددتثاةية ادددول أ بدددطة التور،ددد ،  دددراج 
و دددد ف  المددددواد، ازسددددتي  والتسددددليم، النةددددل الدددد االت 
وال ددددارجت، وهددددلا مددددن ادددديل  دددد فة ا  اددددر سلسددددلة 

الةدددددددات مترا طدددددددة ل لددددددد  ال يمدددددددة،   عددددددد هاالتور،ددددددد  
و ع دد  العيقددات الت ار،ددة  دد ن الع  دد  مددن أ ددراا 
التعامددل كدددالمورد ن،   دددار ال ملددة،   دددار الت  لدددة، 

صددددت و ارهددددا  تدددد ف  المددددواد ا وليددددة، والمنت ددددات  
 .المصدددددددددددددددددددددددددنعة، والتسددددددددددددددددددددددددد  يت والصددددددددددددددددددددددددداةات

 88Sofiane,2009,). 
و،ةصددد    دددا المراةثدددة والتدددية   اليقظاااة البي:ياااة: -4

للتطددورات ازقتصدداد ة والسياسددية والةا و يددة واللةافيددة 
التددددت  دددد ثر فددددت  بددددا  الم سسددددة، و،م ددددن  و دددديأ 
  ناصددر الية ددة الا ئيددة للم سسددة فيمددا  لددت  م ددا ،

الية دددددددددددة  - الية دددددددددددة ازجتما يدددددددددددة ،(26، 2014
 علددم  الية ددة ال اصددة  -الية ة السياسية  -التبر، ية
 الا ئة(.
 الميزة التنافسية:  -ثا يا  
كافدددة   رفدددب  أ  دددا  مفهاااوي الميااازة التنافساااية: -أ

ال  دددددود العمليا يدددددة المتمللدددددة  الاعاليدددددات التسدددددو، ية 
تدددددت  تاجيدددددة والتطو،ر،دددددة ال والإدار،دددددة واز ت ار،دددددة والإ

مدددن أجددددل ال صدددول  لدددر  دددد د  ؛م سسدددة طثة دددا ال 
أكار من ال بالن ومسااة أكاددر فددت ا سددوا   ددمن 

 (.87  2001السددلمت ،ا سددوا  التددت  نبدد  ف  ددا  
أ  الم  ة التنافسددية هددت  (25  2017 وستر   و،

" الةدد رة  لددر إادد ا   م دد  العددامل ن   ادداجة  اليددة، 
،  دد ر،  ميلددم، الددوزج، ازلتدد ا ، والرقا ددة ررقدد أ  عليم  

اللا يدددة التدددت  ةلدددل مدددن ال اجدددة ل  دددراا، و م ددد ن 
  الم ددددد ة إ ةدددددول  م نندددددا ال  وأا دددددرا  المدددددوارد الثبدددددر،ة." 

 دددددد ا ، التنافسددددددية ما ددددددو  د نددددددامي ت قددددددالم  لددددددر الإ
والتم  ، وال ودة العالية والل   منأ الم سسددة  اوقددا 
مل ولددددددا  لددددددر المنافسدددددد ن، و،عدددددد ز مددددددن م ا ت ددددددا 

 التنافسية فت السو .
 عدد  الم دد ة التنافسددية   أهميااة المياازة التنافسااية -ب

   م ن ا من إ فت   ا  الم سسات،   ااسما     نصرا  
التم دددد  فددددت  ةدددد  م ال دددد مات   ددددودة  اليددددة و ع ،دددد  

 (133، 2017ال ددل، . السددو  سمعة الم سسة فت 
و ددددتل ب أهميددددة الم دددد ة التنافسددددية فددددت الم سسددددات 

 2022 المعلدددددددول، ا  دددددددور،   ددددددداإ التعليميدددددددة فدددددددت 
،100). 
 ع   ق رة الم سسة التعليمية  لددر الدد  ةيمددة  -1

و و، ددم لثددة التعليميددة للط  اتياجدداتازمنافة و لاية  
 . اا لية أكار من    را  ا

 لددددر  سسددددة التعليميددددة  و دددديأ مدددد   قدددد رة الم -2
 ددددددد ا  فدددددددت  ةددددددد  م ال  مدددددددة الت   ددددددد  واز ت دددددددار والإ

 .التعليمية
ر والم ددارات والةددد رات  ع دد  مدد    ددوافر المددوا  -3

  ام ا اسدددت وقددد ر  ا  لدددر سسدددة التعليميدددة لددد   الم
 .ملل الب ل ا 
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 م ددددن الم سسددددة التعليميددددة مددددن   ة دددد  رب يددددة  -4
 لدددر  دددن  ر،ددد   دددما  وزج العمددديج واسدددتمرارهم أ 

  التعامل مع ا.
لةدددد   عددد د وج ددددات  أبعااااد المياااازة التناافسيااااة: -ج

  ددر  عدد  الثدداال ن اددول أ عدداد الم دد ة التنافسدددية، 
   عدددد و  ،إز أ  هندددداه  ددددث  ا اددددا   لددددر  دددد ة أ عدددداد

جامعددددة ل ددددل ا  عدددداد الممددددد ن للم سسددددة أ   تادددددو  
 و ندافد  مدن ادي لد دا وهدت 

هدددت م مو ددة مددن ال صددالب التدددت   الجااودة: -1
   د ق رة المنتس  لر  لاية  وقعددات ال بددالن العلنيددة 

(. وال ددددودة 131، 2021والنددددمنية.  ال  ادددد   ،
 لدددددات رغادددددات  ل  ةددددد  م ا مدددددات ت ةددددد  مدددددن ادددددي

و  ةدد  ر اجهدددم،  ا تثددار أ  ال ددودة  ،المسددتا   ن
ت   ،ددد  تالددد التنافسدددية هاوأ عددداد أاد  أهدم أسد  الم دد ة

دت  ة م ددددددددا تددددددد مددددددددن ةيمددددددددة المنت دددددددات وال ددددددد مات ال 
و،ددددددددددددر   ،(106، 2022الم سسددددددددددددة.  ال هرا ددددددددددددت،

  ال ددودة فددت أ ( 890، 2021 العددامر ، الثعدد ا ت،
الم سسدددات التعليميدددة   عمدددل  لدددر  دددوف ر. اددد مات 

قددل مةا ددل أ  عليميددة  ات جددودة  اليددة،  اددر  سددعر 
، طلثددةلمددا   ةةدد  مددن ةيمددة منددافة لل هددلم ال  مددة، 

لددددددر اادددددد  الت دددددداليم التددددددت  ت مل ددددددا إ  الإ ددددددافة 
 الم سسة.

و عندددت الت سددد ن المسدددتمر لل ددد مات الكفاااا ة:  -2
و  و،ل الم ايت التددت   ،المة مة من قال الم سسة

 تملددل  ددالموارد الثبددر،ة والماد ددة وا سددال   الإدار،ددة 
إ   تملددل فددت الم سسددات   ؛والتن يمية إلددر م رجددات

التعليميدددة  ال ددد مات التعليميدددة المة مدددة إلدددر الطلثدددة 
و ةا  ال ااجة من ايل مستو  إ تاجية الم سسددة. 

وبالتددالت  ،ف لمددا كا ددب الإ تاجيددة أكاددر زادت ال ادداجة
 الدددددد ات أكاددددددر.   إ تاجيددددددة أكاددددددر لددددددرأ  المددددددال أ 

(. و تملددددددددددل ال اددددددددداجة فددددددددددت 46، 2020  دددددددددرا  ة،
 تددا  م رجددات ازسددت  ا  ا ملددل للمددوارد المتااددة لإ

 تددا  و ةددا    ميددة المدد ايت المسددت  مة لإ  مع نة،
ف لمددددا كا ددددب ال ادددداجة الإ تاجيددددة  م رجددددات م دددد دة،

 اليددة ،مةار ددة  منافسدد  ا كلمددا سددمأ ل ددا  لدد   اندداج 
لدددر   ة ددد  إ فالإ تاجيدددة العاليدددة  ةدددود  م ا دددا  نافسدددية،

  ازسدددددددترا ي ية التنافسدددددددية أ كمدددددددا  كاددددددداجة متاوقدددددددة،
 مددة الرقا ددة التددت ،وال ي ددل التن يمددت المناسدد  ،وأ 

كل ددددا  سددددا   فددددت   ة دددد  كادددداجة  ، سسددددة تثع ددددا الم
    ة دد  ال ادداجة أ ز إ   الية، مةار ة مق المنافسدد ن،

 ةتنددددددددت الت امددددددددا واسددددددددق النطددددددددا   لددددددددر مسددددددددتو  
الم سسددددة، والةدددد رة  لددددر   ة دددد   عدددداو  وث دددد   دددد ن 

 (. 404، 2020الولالت الم تلاة. غا م ،
الم سسددددددة هددددددلا   ت ةدددددد ساااااارقة الاسااااااتجابة:  -3

العنصر  ن ما   و  قادرة  لر أداج م ام ا  ب ل 
أفنددددل مددددن المنافسدددد ن فيمددددا  تعلدددد   تلايددددة راثددددات 

لدددددر  ع ،ددددد  ةيمدددددة منت ا  دددددا إ العمددددديج، مدددددا  ددددد د  
 ،وادددد ما  ا وز،ددددادة مسددددتو  وزج العمدددديج للم سسددددة

لددر  ددوافر م مو ددة مددن البددرو  إ و  تددا  الم سسددة 
 لدددر العم دددل لت ة ددد  هدددلا العنصدددر، وهدددت الترك ددد  

م مدددددد ، .  ومعرفددددددة ااتياجا دددددد  وراثا دددددد  وا ددددددثا  ا
  الدددددد   ددددددغو  أ ، و،ددددددر   ددددددور ر (163، 2020

  أ دااليدددة  ددد ن أجددد اج الن دددا  فدددت الم سسدددة  م دددن 
وال ادداجة للم سسددة.    سددن  بدد ل كا ددر مددن ال ددودة

 (.15،  2021 ال نرمت،
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   م ددددن للم سسددددة   فددددي  الت دددداليم التكلفااااة -4
للم سسدددددة مدددددن اددددديل ازسدددددت  ا  ال دددددتج للطاقدددددة 

فندددددددي  دددددددن الت سددددددد ن  ،الإ تاجيدددددددة المتاادددددددة ل دددددددا
 ددددد ا  فدددددت  صدددددميم المسدددددتمر ل دددددودة المنت دددددات والإ

 ا     عددددد   لددددد  أساسددددد ؛ إ المنت دددددات وا ةدددددا  العمليدددددات
فنددددددي  ددددددن مسددددددا  ة  ،ل ادددددد  الت دددددداليم ا ؛م مدددددد 
 ؛سددددناد اسددددترا ي ية الم سسددددةإ فددددت د ددددم و  ،نر  المدددد 

 2021لي دددو  ل دددا  م ددد  فدددت م دددال ال لاة. الا يدددة،
  أ  ( للت لاددة369  2018(.و،نيم  أامدد ،188،

الناج ددددددددة هددددددددت التددددددددت  ةدددددددد   ادددددددد ما  ا   سسددددددددةالم
ومنت ا  دددا  ت لادددة مناسدددثة لةددد رات العمددديج،    دددى 
  دددو    لادددة هدددلم ال ددد مات أقدددل مدددن منافسددد  ا مدددق 
ازاتاددددا   ددددال ودة العاليددددة، وبعدددد  ال لاددددة  عدددد  مددددن 
الركددال  ا ساسددية فددت   ددا  الم سسددة و اوق ددا مددن 
اددددددديل  م  ن دددددددا مدددددددن الوقدددددددوا أمدددددددا  الم سسدددددددات 
المنافسدددددة، ومسدددددا    ا فدددددت الوصدددددول إلدددددر أسدددددعار 
 نافسدددية  عدددد ز مددددن الم ددد ة التنافسددددية للم سسددددة فددددت 
السو  ،وإ   دد   اهتمددا  الم سسددة  ت فددي  كلات ددا 
قددددد    دددددو  السدددددا  وراج  ددددد هورها، وا سددددد ا  ا مدددددن 

 منت ات وأسوا  قالمة.
اليقظااة الاسااتراتيجية وقة تهااا فااي تحقياا   -ثال ااا

 الميزة التنافسية:
ال دددددددودة، ال اددددددداجة، ازسدددددددت ا ة السدددددددر،عة    عددددددد 

للعم ددل، والت لاددة  ناصددر م مددة فددت   ة دد  الم ا ددا 
التنافس دددددة للم سسددددة، فددددال ودة المتاوقددددة  سددددمأ ل ددددا 

، فنددددي  ددددن اادددد    اليا ددددا،  اددددر  سددددعر  ددددال  
وال ادداجة المتم دد ة  مددنأ الم سسددة الارصددة لت فددي  

 كما أ  ازست ا ة السر،عة للعم ددل  سددمأ  ،الت اليم

،   نمددا الت لاددة  عدد  العمدديجل ددا  ت ة دد  ر ددا ووزج 
مددن الركددال  ا ساسددية فددت   ددا  الم سسددة و اوق ددا 

مددددددا  الم سسددددددات المنافسددددددة، وكددددددل هددددددلم العوامددددددل أ 
 ت امل و تاا ل مق  عن ا لتدد ثر فددت الن ا ددة  لددر 

   ام العا  لتنافس دة الم سسة.از
 سدددددددددعر الم سسدددددددددات الم تلادددددددددة  وجددددددددد   دددددددددا  
والم سسدددات التعليميدددة  وجددد  ادددا  جاهددد ة للث دددى 
 دددن الم دددد ة التنافسددددية التدددت  يلددددم قدددد را  ا، وم دددد ا  
 بددددددا  ا، و  ة دددددد  هددددددلم الم دددددد ة التنافسددددددية   ددددددو  
 ترصددددددد ها للمعلومدددددددات ازسدددددددترا ي ية فدددددددت الوقدددددددب 
المناسددد   واسدددطة الية دددة ازسدددترا ي ية، التدددت هدددت 
جددددوهر الم دددد ة التنافسددددية فددددت لددددل اقتصدددداد المعرفددددة 
و ددددالم المعلوما يددددة، و  ة دددد  م دددد ة  نافسددددية  سددددمأ 
للم سسة  التاو   لر منافس  ا و ل   اجت دداد دالددم 

  2022لل اددا   ل  ددا و طو،رهددا و نم ت ددا،  ال دد اد،
  فدددددت   امدددددل  مدددددل هدددددلم إ   لةدددددولو،م دددددن ا  .(75

مدددق  عنددد ا   عدددل الم سسدددة  تم ددد   صددداة   عددداد ا 
 ا سث ية، والثةاج وازستمرار،ة.

 الدراسات السابقة:
( بعناااواث أثااار اليقظاااة 2023دراسة)مسااااقد، -1

الاساااتراتيجية فاااي تحقيااا  الميااازة التنافساااية فاااي 
 .قدث-جامعة العلو ي والتكنولوجيا

لددر   ل ددل العيقددة  دد ن الية ددة إ ال راسددة   فبهدد 
والم ددد ة التنافسدددية فدددت جامعدددة العلدددو   ،ازسدددترا ي ية

والت نولوجية. و،تملل ال  ا الرلي  من الث ى فددت 
 عددداد الية دددة ازسدددترا ي ية أ  ة دديم ا ثدددر الدددل   تركددد  

زجتما يددة(  لددر  نولوجية، الا ئية، التسددو، ية، ا  الت
كاد ميدددة.   سددد ن الم ددد ة التنافسدددية فدددت الم سسدددة ا 
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مدددددن  مسددددد تال  اسدددددت    الثاادددددى المدددددن س الوصدددددات
( 115  ادددددديل  وز،ددددددق اسددددددتايا   لددددددر   نددددددة مددددددن

 كدددداد م  ن العددددامل ن فددددت مددددن الإدار،دددد ن وا    صددددا  
وجدددود  دددأث ر قدددو   لدددرإ و وصدددلب ال راسدددة  ،ال امعدددة

  عدددددداد الية ددددددة ازسددددددترا ي ية فددددددت   سدددددد ن الم دددددد ة 
  الية ددددددددددة أ و ادددددددددد ن  ،التنافسددددددددددية  بدددددددددد ل اددددددددددا 

الت نولوجية والا ئية  س ما   بدد ل كا ددر فددت  ع ،دد  
مدددا الية ددة ازجتما يدددة لدددم    دددر أ الةدد رة التنافسدددية، 

  أ كمددددا  ، عدددداد ا اددددر  كمددددا فددددت ا  وا دددد ا    ددددأث را  
ال امعدددددة   ةددددد  م دددددد ة  نافسدددددية ج دددددد ة فدددددت م ددددددال 

لر  ع ،دد  إ ازست ا ة السر،عة والت     ول ن   تا  
هم التوصدديات فددت أ از ت ار فت ال  مات المة مة. و 

هددددددلم ال راسددددددة مدددددددا  ددددددأ ت   دددددددرورة دمددددددس الية دددددددة 
ازسددددددددددترا ي ية  بدددددددددد ل من  ددددددددددت فددددددددددت الت طددددددددددي  
ازسدددترا ي ت لل امعدددة، ز،دددادة  رك ددد  ال امعدددة  لدددر 
از ت ار الت نولوجت وال ى العلمت لت ة دد   نافسددية 

كاد ميدددددة فدددددت  ع ،ددددد   لدددددر  ع ،ددددد  دور ال يدددددادة ا أ 
 اللةافة الم سسية ال اصة  الية ة ازسترا ي ية.

( بعنااااواث دور اليقظااااة 2022دراسة) رسااااي، -2
الاسااتراتيجية فااي تحقياا  المياازة التنافسااية: دراسااة 

 تطبيقية قلى الجامعات الخاصة في العراق.
لدددددر است بددددداا دور الية دددددة إ ال راسدددددة  هددددد فب

ازسددترا ي ية فددت  ع ،دد  الم دد ة التنافسددية لل امعدددات 
ال اصددددددددة فددددددددت العددددددددرا . وف ددددددددم كيفيددددددددة اسددددددددت  ا  
الم سسدددددددددددددددات التعليميدددددددددددددددة ال اصدددددددددددددددة لددددددددددددددد دوات 

جددددل التم دددد  فددددت سددددو  التعلدددديم أ مددددن  ؛ازسددددترا ي ية
العدددددالت، فدددددت لدددددل الت ددددد  ات التنافسدددددية المت ا ددددد ة. 

ا ددى والمسدد ت واسددت    الثااددى المددن س الوصددات 

لددددددر إ  ددددددم جمددددددق الايا ددددددات  اددددددر اسددددددتايا  موج ددددددة 
دار،دددددد ن فددددددت  دددددد ة م مو ددددددة مددددددن ا كدددددداد م  ن والإ

 لددددرإ و وصددددلب ال راسددددة  .جامعددددات ااصددددة  راةيددددة
ازسدددترا ي ية  سددد م  الية دددة أ    رزاهددداأ  تدددالس   ددد ة

فدددت   ة ددد  الم ددد ة التنافسدددية لل امعدددات مدددن اددديل 
  س ن ق ر  ا  لر الت يم مددق التغ ددرات فددت الا ئددة 

  ال امعددات ال اصددة فددت العددرا  أ التعليميددة. و ادد ن 
قددددددد   ددددددد أت فدددددددت اسدددددددت  ا  أدوات الت ل دددددددل الا ئدددددددت 

ول ددن هندداه  ؛والت نولددوجت لت سدد ن ا داج التنافسددت
 ةدددب فدددت  اندددت  عددد  ازسدددترا ي يات التدددت  ركددد  

  أ  لدددر از ت دددار ازجتمدددا ت والتعلددديم  دددن  عددد . و 
للتغ  ددددددرات  ال امعددددددات التددددددت  ددددددولت اهتمامددددددا كا ددددددرا  

الت نولوجيددددة والا ئيددددة  متلدددد  م دددد ات  نافسددددية قو،ددددة. 
  نمدددا   تدددا  ال امعدددات التدددت  ركددد   لدددر العوامدددل 

لدددددر   سددددد ن اسدددددترا ي يا  ا. ومدددددن أ دددددرز إ التةل   دددددة 
التوصيات ل لم ال راسة    ا دد  ال امعددات ال اصددة 
 لدددر  اندددت اسدددترا ي ية  ددداملة للية دددة ازسدددترا ي ية 

للا ئددددددددة ال ارجيددددددددة  مسددددددددتمرا   التددددددددت  بددددددددمل   لدددددددد ي  
والت نولوجيدددة. الترك ددد   لدددر   سددد ن جدددودة التعلددديم 

كاد ميددة ال   لددة لتع ،دد  ال ا  يددة و وسيق الاددرامس ا 
التنافسددددددددددية.  بدددددددددد يق ال امعددددددددددات  لددددددددددر  طددددددددددو،ر 
اسددترا ي يات اسددت  ا  الت نولوجيددا فددت التعلدديم، ممددا 

  س م فت  ع ،  م ا ت ا فت السو  ا كاد مت.
 ث( بعنااااوا2022،)المعلااااولأ، ا قااااور دراسااااة -3

 الميزة التنافسية في التعليم العاي.
لدددددددر   ل دددددددل ما دددددددو  الم ددددددد ة إ هددددددد فب ال راسدددددددة 

فددددددت  هاومصددددددادر   ددددددال  أسدددددد   ناالتنافسددددددية و    دددددد 
 ا ال راسدددددددةا هددددددد أ ولت ة ددددددد   الم سسدددددددات التربو،دددددددة،
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ل مدددق    المدددن س الوصدددات الت ل لدددتااسدددت    الثاالددد 
    ة دد  الم دد ة أ وب نددب ال راسددة  ،الايا ددات و  ل ل ددا

 ةتصدددر  لدددر  دددوافر  التنافسدددية فدددت التعلددديم العدددا  ز
المددوارد  الموارد ، ل  عتم   لر الة رة  لددر اسددتلمار

إلددددددر جا دددددد   الثبدددددر،ة والتةنيددددددة والمعرفيددددددة  اعاليدددددة،
صدددددياغة اسدددددترا ي يات اسدددددت ا ة للمتغ دددددرات الا ئيدددددة 

   لدددر اوااتياجددات المسدددتا   ن .كمدددا ا تمدد  الثاالددد 
لت ل دددددل  ناصدددددر التنافسدددددية  ادددددر  ( دددددور ر  مدددددو   

 ي دددددددددددددل الم سسدددددددددددددة  أربعدددددددددددددة م ددددددددددددداور رليسدددددددددددددة 
  وامدددددل الإ تدددددا ، لدددددروا الطلددددد ، واسدددددترا ي  ت ا،

ك ت ال راسددة  لددر  ددرورة أ و   ال  ات ال ا مة.  دور
وازسدددددددت ا ة ل اجدددددددات  دمدددددددس ال دددددددودة، واز ت دددددددار،

المتعلمدددددددد ن فددددددددت ال طدددددددد  التبددددددددغ لية للم سسددددددددات 
التعليميددددة، لمددددا لددددلل  مددددن أثددددر مثا ددددر فددددت  ع ،دددد  

وااتتمددددددب ال راسددددددة  توصدددددديات  موقع ددددددا التنافسددددددت.
    و إلر   دد  ى مسددتمر فددت السياسددات التعليميددة،

ميددددة وبندددداج ثةافددددة  ن ي و اع ددددل البددددراكة الم تم يددددة،
 .دا مة للتم   وازست امة

قوامااان ءناااا  ( بعناااواث 2020،)محماااد دراسااة -4
 الميزة التنافسية في المؤسسات التعليمية.

لر   ل ددل واقددق الةدد رة التنافسددية إ ه فب ال راسة  
 للم سسدددات التعليميدددة، زسددديما المددد ار  از ت اليدددة،
فت لل ما  واج دد  مددن   دد  ات  اجمددة  ددن ل ددور 
م سسددددددات  عليميددددددة    لددددددة  عتمدددددد   لددددددر التةنيددددددات 

وسددعب  وماا يم العولمة واقتصاد المعرفددة.  ،ال   لة
لدددددددددر رصددددددددد  م  دددددددددرات التنافسدددددددددية فدددددددددت إ ال راسدددددددددة 

 دددددرز العوامدددددل التدددددت أ و    ددددد   الم سسدددددات التعلددددديم،
سدددواج مدددن اددديل   سددد م فدددت  نددداج الم ددد ة التنافسدددية،

 الت نولوجيدددددة، الماليدددددة،  الثبدددددر،ة، المدددددوارد ال االيدددددة
مددددددن ادددددديل الممارسددددددات الإ  ا يددددددة  أ  المعرفيددددددة(،

لدددر ال بدددت  دددن إ والت ددد  ى المسدددتمر، كمدددا هددد فب 
المعوقددددددات التددددددت   ددددددول دو    ة دددددد  الم سسددددددات 
التعليميدددددة ل دددددلم الم ددددد ة، واقتدددددرا  إجدددددراجات  مليدددددة 
 م ن ددددددا مددددددن  ع ،دددددد  موقع ددددددا التنافسددددددت و ددددددما  
اسددتمرار،ت ا فددت   ئددة  عليميددة متغ ددرة. ولت ة دد  هددلم 

  المددن س الوصددات لت ل ددل اا هدد اا اسددت    الثاالدد 
م  ددددرات التنافسددددية فددددت التعلدددديم، و    دددد  مصددددادر 
الم ددددد ة التنافسدددددية والعوامدددددل الان و،دددددة المددددد ثرة ف  دددددا. 

   نددددداج الم ددددد ة التنافسدددددية أ لدددددر إ و وصدددددلب ال ارسدددددة 
 عتم    رجة كا رة  لددر إدارة فعالددة للمددوارد الثبددر،ة 

لدددر جا ددد   وليدددم إ مدددن اددديل التددد ر،  والت ا ددد ، 
المدددددددوارد الماليددددددددة والت نولوجيددددددددة والمعرفيددددددددة  بدددددددد ل 

 دددد ا  والت   دددد    الإأ كدددد ت ال راسددددة أ   دددداملت. كمددددا 
المستمر فت أسددال   التعلدديم والإدارة  مددلي  م ركددا 

لت ة ددددددددد  التم ددددددددد  الم سسدددددددددت وازسدددددددددت امة  رليسدددددددددا  
وصدددددب ال راسدددددة  تاندددددت اسددددددترا ي يات أ و  التنافسدددددية.

 ركدددد   لددددر  نميددددة المددددوارد ال االيددددة و ع ،دددد  ثةافددددة 
 از ت ار كم ال لت ة   التاو  التربو .

  أفدداد جوا ب الاستفادة من الدراسااات السااابقة
الث ددى ال ددالت مددن ال راسددات السددا ةة فددت  دد د مددن 
جوا ا ددددا ااصددددة فيمدددددا  تعلدددد   المة مددددة، و و ددددديأ 
المب لة، وإ راز أهم ت ا، وبلورة منام ن ا الن ر،ددة، 

 عادهددددددا. و    دددددد  ا سددددددال   الإاصددددددالية أ و    دددددد  
المناسددددثة لت ل ددددل الايا ددددات و ر،ةددددة  ددددر  النتددددالس 

  الث ددى ال ددالت  تم دد   ددن  لدد  أ و اسدد رها، غ ددر 
  ية ال راسات فت ال وا   ا 
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هليددة  دد رة الث ددو  التددت  ثةددب  لددر المدد ار  ا  -
 ،فددت غالايددة الث ددو  كا ددب  طادد   لددر ال امعدددات

هددلا   و الم سسات التعليميددة  بدد ل  ددا ، ا ددى  عدد أ 
الددددل  ركدددد   ،الث ددددى ا ول  لددددر ادددد   لددددم الثاالددددة

همية  لمية أ  من   دقة و   هلية مما لر الم ار  ا 
 فت م ال التربية.

ز  وج  دراسات سا ةة م لية رك ت  لددر م  نددة   -
إب فدددددت هدددددلا السددددديا  وهدددددلا  عطدددددت الث دددددى م ددددد ة 

 صالة.أ و 
و،تم ددددد  هدددددلا الث دددددى أ ندددددا  ةا ليدددددة التطدددددو،ر 
 المةار ة  دد ن المدد ار  ال  وميددة وا هليددة فددت أكلددر 

 من م اف ة.
 منهج البحث:

الوصدددات ا تمددد ت الثاالدددة  لدددر مدددن س الث دددى 
زر ثددددا ت، فددددالمن س المسدددد ت وا  ت نو يددددة  المسدددد 

راج العامل ن فددت المدد ار  آ ستطي  ا  قامب الثاالة
ب، مدددن اددديل إ هليدددة    ندددة الث دددى( فدددت م  ندددة ا 

أداة الث ددى وهددت ازسددتثا ة. امددا المددن س ازر ثددا ت 
فة  است  مت  الثاالة    ا وصت  ايعددة العيقددة 
 دد ن متغ ددرات الث ددى المتمللددة  الية ددة ازسددترا ي ية 

 .والم  ة التنافسية  إ عادهما
  مجتمع البحث

 ت ددددو  م تمددددق الث ددددى مددددن جميددددق الإدار،ددددد ن 
هلية  م  ر ت المبددنة العامل ن فت م ار  التعليم ا 

وال  ددددار،  مدددد  ر/ة، وك ددددل/ة، مبددددرا/ة(. والثددددال  
اسددددد  الإاصدددددالية لم تددددد   ( فدددددردا  606 ددددد دهم  

ب. والمو ددددأ فددددت إ التربيددددة والتعلدددديم فددددت م اف ددددة 
    (1ال  ول  

يوضح مجتمع البحث من الإداريين في مدارس   (1جدول )

 مدينة إب في التعليم الأهلي 

 النسبة العدد  المد رية ي
 % 67 404 ال  ار 1
 % 33 198 المبنة  2
 % 100 606 جمالي العدد إ 

 قينة البحث:
 ملدددددل   ندددددة الث دددددى الإدار،ددددد ن العدددددامل ن فدددددت 

ب  مدد  ر/ة، وك ددل إ مدد ار  التعلدديم ا هلددت  م  نددة 
 ،تت ال  دددددار والمبدددددنة،مددددد  ر فدددددت ة، مبدددددرا /ة(، /

(. و ددددددددم ااتيددددددددارهم  طر،ةددددددددة 303وبلدددددددد   دددددددد دهم  
مددن م تمددق الث ددى ( %50   بددوالية  ث يددة  نسددثة

 (2ال  ول  فت كما هو مو أ 
( يوضح عينة البحث من الإداريين في مدارس التعليم  2جدول )

 مدينة إب في الأهلي 

 النسبة العدد  المد رية ي
 % 67 202 ال  ار 1
 % 33 98 المبنة  2
 % 100 303 جمالي العدد إ 

 أداة البحث:
وقدد   ددم  ،ازسددتثا ة أداة للث ددىا تمدد ت الثاالددة 

 ال راسدددداتدب الن ددددر ، و  لددددر ا  نال ددددا  از تمدددداد 
 و  و ددددب ا داة مددددن ات العيقددددة  مو ددددو  الث ددددى 

تعلددد   دددالمتغ ر المسدددتةل  م دددور،ن رليسددد  ن، ا ول 
فددت صددور    فةرا دد  الية ددة ازسددترا ي ية(، و  و ددب 

 عددداد أ ( فةدددرة، موز دددة  لدددر أربعدددة 33وليدددة مدددن  ا 
الا ئيددددددددددة(، الت ار،ددددددددددة،  الت نولوجيددددددددددة، ، التنافسددددددددددية

تعلدددددد   ددددددالمتغ ر التددددددا ق  الم دددددد ة   والم ددددددور اللددددددا ت
وليددة مددن فددت صددور  ا ا  فةرا دد  التنافسددية( و  و ددب

 عدددددداد  ال ددددددودة، أ ( فةددددددرة موز ددددددة  لددددددر أربعددددددة 32 
(. واسددددت  مب سددددت ا  ، الت لاددددةال ادددداجة، سددددر ة از
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(، 5  الثاالددة م يددا  لي ددرت ال ماسددت   اليددة جدد ا  
(، 2(، من انددددددددددددددة  3(، متوسددددددددددددددطة  4 اليددددددددددددددة  

 ((.1  من انة ج ا  
 لر م مو ددة  ازستثا ة ر   م  صدق ا داة:    -

مدددددن  ( م  مدددددا  29مدددددن الم  مددددد ن،  لددددد   ددددد دهم  
 –و و  ال اددددددرة فددددددت جامعددددددة  إب  ،المت صصدددددد ن

 مددرا (  –ا ة  – ع   –     – مار  –صنعاج  
صددال ة  ازسددتثا ةلتةر،ددر مددا إ ا كا ددب كددل فةددرة فددت 

و غ ددر منتميددة، وال اجددة أ  ،و غ ر صال ة، منتميةأ 
 دددافة  عددد  الاةدددرات إ و أ للتعددد  ل وإم ا يدددة ادددلا 

اسدددددارت  تدددددالس  ،وفدددددت  دددددوج ميا دددددا  م وا اددددداق م
فةددددددرة مددددددن ( 20  ال ددددددن ادددددد  ليسددددددتثا ة الت  دددددديم
. ا ى  ل  للثع لع   صيا ت ا وا تمال ا    ازستثا ة

( فةددددرة 45الن اليددددة    دددد د فةددددرة ازسددددتثا ة  الصددددورة
 موز ة  لر م ور،ن الث ى.

  ةةددب الثاالددة مددن ثثددات ازسددتثا ة   ثبات ا داة:  -
، وكا ب النتددالس كمددا (و ثاخالاا كر  معامل   است  ا 

 (كرو ثدددداخ الاددددا معتمل( 3جدددد ول   ما نددددة فددددتهددددت 
  ل يا  ثثات ازستثا ة

 ( معامل الفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة 3جدول )

 معامن الفا كرو باخ قدد الفقرات  المحاور والمجالات 
 0.83 6 الية ة التنافسية 
 0.84 6 الية ة الت نولوجية 
 0.82 5 الية ة الت ار،ة 
 0.86 6 الية ة الا ئية 

 0.84 ______________ اليقظة الاستراتيجية ككن
 0.89 6 ال ودة
 0.86 5 ال ااجة

 0.90 6 سر ة ازست ا ة 
 0.89 5 الت لاة

 0.88 _____________ الميزة التنافسية ككن
 0.86 _____________ الاستبا ة ككن

اسدددددددتعا ب الثاالدددددددة  ا سااااااااليب الإحصاااااااائية:
( SPSS   الار ددامس ازاصددالت للعلددو  ازجتما يددة

لمعال ددددددة الايا دددددددات  أسدددددددلوب الإاصددددددداج الوصدددددددات 
 اسددددددددت  ا  المتوسددددددددطات ال سددددددددا ية، واز  رافددددددددات 

معامددل ار ثددا  و ، (كرو ثدداخ  الاددا الم يار،ة، ومعامل  

وقدددد   ددددم اسدددداب فئددددات م يددددا  لي ددددرت  (،  رسددددو   
ومددن  ،(4=1-5ال ماست من ايل  ددول المدد    

(. 5/4=0.80ثددم قسددمة المدد    لددر  دد د الائددات  
لددر ال دد  ا د ددر للم يددا  إ ( 0.80ومن ثم إ ددافة  

  (4( و  و  فئات الم يا  كما فت ال  ول  1 
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 داة البحث أوالفقرات  بعادوالأيوضح معيار الحكم على المحاور ( 4جدول )

 وا ع اليقظة الاستراتيجية /الميزة التنافسية 
 الحدود الحقيقة للمتوسط الحساءي

 قيمة البد ن 
 الحد ا د ى الحد ا قلى

 1 1 1.80 من انة ج ا  
 2 1.80أكارمن 2.60 من انة 
 3 2.60أكار من  3.40 متوسطة 
 4 3.40أكار من 4.20  الية 

 5 4.20أكار من 5.00  الية ج ا  

لددر إ  ددر  النتددالس و اسدد رها   وصددلب الثاالددة 
جملددة مدددن النتدددالس فدددت  ددوج أسدددئلة الث دددى، وسددد تم 

سدددددئلة الث دددددى أ وفةدددددا لتر  ددددد  النتدددددالس  دددددر   لددددد  
   لر الن و از تالار ية و 
الدددل   دددنب الساااؤالأ ا ولأ  نالإجاباااة قااا : ولاا أ

اليقظااة الاسااتراتيجية فااي  ممارسااة  مااا وا ااع لر   

ماان وجهااة  ماادارس التعلاايم ا هلااي فااي مد نااة إب
لمتوسددددطات  ددددم اسددددت را  ا  ،؟( ظاااار قينااااة البحااااث

ال سددددا ية واز  رافددددات الم يار،ددددة زسددددت ا ات أفددددراد 
ر  الع نددة ادددول واقدددق الية ددة ازسدددترا ي ية فدددت مددد ا 

، وال دددددد ول ا  ددددددت التعلددددديم ا هلددددددت فددددددت م  ندددددة إب
  و أ  ل .

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول اليقظة الاستراتيجية في مدارس التعليم الأهلي   (5) جدول

 في مدينة إب 

 المستوى  الترتيب  الا حراف المعياري  الحساءي المتوسط مجالات اليقظة الاستراتيجية  ي
 لية  ا 2 0.89 3.96 الية ة التنافسية  1
 ية  ال 4 750. 3.61 الية ة الت نولوجية.  2
 ية  ال 3 0.84 3.72 الية ة الت ار،ة  3
 ية  ال 1 740. 4.02 الية ة الا ئية  4

 ية قال اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  680. 3.85 اليقظة الاستراتيجية ككن
( أ  واقددددددق ممارسددددددة 5 تنددددددأ مددددددن ال دددددد ول  

الية ددة ازسددترا ي ية  بدد ل كلددت فددت مدد ار  التعلدديم 
لع نددة ا هلددت فددت م  نددة إب مددن وج ددة   ددر أفددراد ا 

 متوسدددد  اسددددا ت  قدددد  جدددداج   رجددددة ممارسددددة  اليددددة
(، و ع و الثاالة 0,68( وا  راا م يار   3.85 

 لددد  إلدددر أ  لددد   المددد ار  ا هليدددة فدددت م  ندددة إب 
و ل  مددن  ؛إدراه واهتما  كا ر  الية ة ازسترا ي ية

أجدددل المنافسدددة فدددت سدددو  العمدددل ومعرفدددة مدددا  ة مددد  

فددددت ثةدددداج جددددل التم دددد  وال أ مددددن  ؛المدددد ار  المنافسددددة
الية دددددددددة  م دددددددددازتالصددددددددد ارة. أمدددددددددا مدددددددددن ا دددددددددى 

أفددراد  اسددت ا اتال دد ول أ   فددتازسددترا ي ية فن دد  
كدددا  هدددو ا  لدددر  ددد ن الع ندددة ادددول الية دددة الا ئيدددة 

فةددد  اصدددل  لدددر متوسددد  اسدددا ت م دددازت   يدددة ال 
م دددددال   ليددددد  (،0.74( وا  دددددراا م يدددددار   4.02 

( 3.96الية ددددددددددة التنافسدددددددددددية  متوسددددددددددد  اسدددددددددددا ت  
(، وجددددداج م ددددال الية دددددة 0.89وا  ددددراا م يددددار   
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( 3.72الت ار،ددة  التر  دد  اللالددى  متوسدد  اسددا ت  
الية ددددة  م ددددال (، وأا ددددرا  0.84 ددددراا م يددددار   وا 

الت نولوجيدددددددة  التر  دددددددد  الرا ددددددددق  متوسدددددددد  اسددددددددا ت 
(. كمددددا    دددددر 0.75( وا  ددددراا م يدددددار   3.61 

ال دد ول أ  ةدديم از  رافددات الم يار،ددة للم ددازت   فت
كا دددب أقدددل مدددن  صدددت المتوسددد  ال سدددا ت المةا دددل 
ل ددددل م ددددال، وهددددلا  دددد ل  لددددر أ  اددددازت التبددددتب 
كا ددب قل لددة ممددا   كدد  وجددود الت ددا    دد ن إجا ددات 

أفراد الع نة اول م ازت المتغ ر المسددتةل  الية ددة 
 اسددت ا اتوفيمددا  لددت  ااصدد ل اددول ، ازسددترا ي ية(

أفدددددراد الع ندددددة ادددددول م دددددازت الية دددددة ازسدددددترا ي ية 
فددددددت وفةدددددرات كدددددل م دددددال والتددددددت سددددد تم  و دددددي  ا 

 ال  اول ا  ية 
   مجالأ اليقظة التنافسية: -1

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول فقرات اليقظة التنافسية في مدارس التعليم  6جدول )

 الأهلي في مدينة إب 

 فقرات اليقظة التنافسية  ي
المتوسط 
 الحساءي

الا حراف  
 المعياري 

 المستوى  الترتيب 

  الية  3 0.87 4.07   تم  متا عة سلوه المنافس ن ال ال  ن والم تمل ن.  1
  الية  1 0.90 4.13  رص  أفنل ا مات المنافس ن ال    ة. 2
  الية  4 1.18 3.89  نق استرا ي يات ج   ة لمواج ة المنافس ن.  3
  الية  5 1.07 3.88  ثادر فت  لاية ااتياجات المستا   ن ال الية والمستةالية. 4
  الية  4 1.16 3.89   يم  ةا  الةوة والنعت ل   المنافس ن  ب ل دور .  5
  الية  2 0.97 4.12  ة  م ا مات متم  ة مةار ة  الم ار  ا هلية ا ار . 6

 قالية  اااااااااااااااااااااااااااا  0.89 3.96 إجمالي اليقظة التنافسية 

( أ  واقددددددق ممارسددددددة 6 تنددددددأ مددددددن ال دددددد ول  
الية ددددة التنافسددددية فددددت مدددد ار  التعلدددديم ا هلددددت فددددت 

لع نددددة قدددد  جدددداج م  نددددة إب مددددن وج ددددة   ددددر أفددددراد ا 
( 3.96 سددددا ت   متوسدددد      رجددددة ممارسددددة  اليددددة
 لدددد  الثاالددددة عدددد    (، و 0.89وا  ددددراا م يددددار   

إلدددر أ  الإدار،ددد ن فدددت مددد ار  التعلددديم ا هلدددت فدددت 
م  نددددة إب لدددد   م اهتمددددا  كا ددددر فددددت م ددددال الية ددددة 

و لدد  مددن أجددل   ة دد   سددثة   ددا  كا ددرة  ؛التنافسددية
كمددددا  تندددأ مددددن  ،و صددد ر الةالمدددة  دددد ن المنافسددد ن

أفدددددراد الع ندددددة ادددددول فةدددددرات  اسدددددت ا اتال ددددد ول أ  

 لددددر الن ددددو الية دددة التنافسددددية  بدددد ل ماصدددل كددددا  
  ا  ت

( "  رصدددددددد  أفنددددددددل 2اصددددددددلب الاةددددددددرة رقددددددددم  
ادددد مات المنافسدددد ن ال   دددد ة "  لددددر التر  دددد  ا ول 

 ،(4.13ا دددددى اصددددددلب  لدددددر متوسدددددد  اسددددددا ت  
  نمددددا اصددددلب الاةددددرة  ،(0.90وا  ددددراا م يددددار   

 ةددد  م اددد مات متم ددد ة مةار دددة  المددد ار   ( "6رقدددم  
ا دددددددى  ، لددددددر التر  ددددددد  اللددددددا ت "ا هليددددددة ا ادددددددر  

وا  دددراا  ،(4.12اصدددلب  لدددر متوسددد  اسدددا ت  
( " 3،5  نمددا اصددلب الاةر ددا    ،(0.97م يددار   
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 يات ج  دددددد ة لمواج ددددددة المنافسدددددد ن نددددددق  اسددددددترا ي 
  ددديم  ةدددا  الةدددوة والندددعت لددد   المنافسددد ن  بددد ل و 

دور "  لر التوالت فةدد  اصددلب كل ددا  لددر التر  دد  
 و لدددد  ل صددددول ا  لددددر المتوسدددد  ال سددددا ت ،الرا ددددق
( وا  رافددددات م يار،ددددة 3.89والددددل   سدددداو   ،  اسدددد 

 ،(1.16( والاةدددددرة ال امسدددددة  1.18للاةدددددرة اللاللدددددة  
 ثدددددادر فدددددت  لايدددددة وأا دددددرا  اصدددددلب الاةدددددرة الرا عدددددة "

ااتياجدددددات المسدددددتا   ن ال اليدددددة والمسدددددتةالية"  لدددددر 
( وا  ددددددددددراا م يددددددددددار  3.88متوسدددددددددد  اسددددددددددا ت  

ا ددددددر  دددددد ن وفددددددت التر  دددددد  ال ددددددام  وا  ،(1.07 
و عدددددد و فةددددددرات الم ددددددال ا ول الية ددددددة التنافسددددددية. 

إلر أ  أفددراد الع نددة فددت مدد ار  التعلدديم   الثاالة  ل 

ا هلددددت فددددت م  نددددة إب كددددا  لدددد   م  ة ددددة  نافسددددية 
 ،لددر فددت سددو  العمددلو ل  لوجود منافسدد ن ك    ؛كا رة

مددن  ؛ف ددا وا م تمدد ن  الية ددة التنافسددية   رجددة كا ددرة
أجددل الوصددول إلددر ا فنددل فددت ال وا دد  التعليميددة 
والمالية. كما    ر من ال دد ول أ  ةدديم از  رافددات 
الم يار،دددددة للاةدددددرات كل دددددا كا دددددب أقدددددل مدددددن  صدددددت 
المتوسدددد  ال سددددا ت المةا ددددل ل ددددل فةددددرة، وهددددلا  دددد ل 
 لددددر أ  اددددازت التبددددتب كا ددددب قل لددددة ممددددا   كدددد  
وجود الت ا     ن إجا ات أفراد الع نة اددول م ددال 

 الية ة التنافسية.
 مجالأ اليقظة التكنولوجية: -2

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول فقرات اليقظة التكنولوجية في مدارس التعليم  7جدول )

 الأهلي في مدينة إب 

 فقرات اليقظة التكنولوجية  ي
المتوسط 
 الحساءي

الا حراف  
 المعياري 

 المستوى  الترتيب 

 ة متوسط  6 1.08 3.40  متل  منصة ال ترو ية  ة   من ايل ا ا ما  ا الم تلاة. 1
  الية  5 0.95 3.46       رام  ا الإل ترو ية المست  مة فت م ال التعليم. 2
 ولت  ةنيات التعليم ال   لة فت  س  ل العملية ازدار،ة  3

 التعليمية. 
  الية  3 1.14 3.60

 لية  ا 2 1.06 3.64  وفر قا  ة  يا ات إل ترو ية للمولا ن والمعلم ن والطلثة. 4
  الية  4 1.27 3.48   ر   لر  وف ر  ث ة ا تر ب فت الم رسة. 5
 ة    رامس   ر،اية ل وادرها لتع ،  م ارا  م فت است  ا   6

 الت نولوجيا ال   لة.
  الية  1 0.87 3.85

 قالية   750. 3.61 إجمالي اليقظة التكنولوجية 
( أ  واقددددددق ممارسددددددة 7   تنددددددأ مددددددن ال دددددد ول

الية ددة الت نولوجيددة فددت مدد ار  التعلدديم ا هلددت فددت 
لع نددددة قدددد  جدددداج م  نددددة إب مددددن وج ددددة   ددددر أفددددراد ا 

 ،(3.61متوسددد  اسدددا ت      رجدددة ممارسدددة  اليدددة
(، و ع و الثاالة  ل  إلددر 0.75وا  راا م يار   

أ  الإدار،دد ن فددت مدد ار  التعلدديم ا هلددت فددت م  نددة 

فددددددت م ددددددال الية دددددددة   ددددددال  اهتمددددددا     تمتعددددددو  إب 
و لددددد     أغلددددد  المددددد ار  ا هليدددددة  ؛الت نولوجيدددددة

 تاندددر رصددد  از ت دددارات الت نولوجيدددة لددد   المددد ار  
ادددد مات  عليميددددة متطددددورة  واكدددد   المنافسددددة لتةدددد  م

 طلعات أولياج ا مور و ع ز م ا ت ا التنافسددية فددت 
. كمددددددا  تنددددددأ مددددددن ال دددددد ول أ  السددددددو  التعليمددددددت
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أفددددددددراد الع نددددددددة اددددددددول فةددددددددرات الية ددددددددة  اسددددددددت ا ات
   لددددددر الن ددددددو ا  ددددددتالت نولوجيددددددة  بدددددد ل ماصددددددل 

( "  ةدددددد    ددددددرامس   ر،ايددددددة 6اصددددددلب الاةددددددرة رقددددددم  
ل وادرهددا لتع ،ددد  م ددارا  م فدددت اسددت  ا  الت نولوجيدددا 
ال   لدددة"  لدددر التر  ددد  ا ول ا دددى اصدددلب  لدددر 

( وا  ددددددددددراا م يددددددددددار  3.85متوسدددددددددد  اسددددددددددا ت  
( " ددددددوفر 4  نمددددددا اصددددددلب الاةددددددرة رقددددددم   ،(0.87 

قا ددددددد ة  يا دددددددات إل ترو يدددددددة للمدددددددولا ن والمعلمددددددد ن 
ا ددى اصددلب  لددر  ، لر التر  دد  اللددا ت  "  والطلثة

( وا  ددددددددددراا م يددددددددددار  3.64 متوسدددددددددد  اسددددددددددا ت 
  دد    رام  ددا ( "2كمددا اصددلب الاةددرة   ،(1.06 

الإل ترو يددددة المسددددت  مة فددددت م ددددال التعلدددديم"  لددددر 
( 3.46التر  دددددددددد  ال ددددددددددام   متوسدددددددددد  اسددددددددددا ت  

وأا دددرا  اصدددلب الاةدددرة (، 0.95وا  دددراا م يدددار   
 متلددددد  منصدددددة ال ترو يدددددة  ةددددد   مدددددن ايل دددددا ( "1 

( 3.41اددد ما  ا الم تلادددة"  لدددر متوسددد  اسدددا ت  
(  لدددر التر  ددد  السددداد  1.08وا  دددراا م يدددار   

وا ا ددددددددر  دددددددد ن فةددددددددرات الم ددددددددال اللددددددددا ت الية ددددددددة 
الت نولوجيدددة. و عددد و الثاالدددة  لددد  فدددت كدددل الاةدددرات 

  التعلدديم ا هلددت فددت إلددر أ  أفددراد الع نددة فددت مدد ار 
 ؛ الية ددة الت نولوجيددة م  نددة إب لدد   م اهتمددا  كا ددر

 تاندددددر رصددددد  و لددددد     أغلددددد  المددددد ار  ا هليدددددة 
از ت ددددددارات الت نولوجيددددددة لدددددد   المدددددد ار  المنافسددددددة 
لتةدددد  م ادددد مات  عليميدددددة متطددددورة  واكدددد   طلعدددددات 

و عدد ز م ا ت ددا التنافسددية فددت السددو    ،أولياج ا مور
أ  ةدددددددديم   كمددددددددا    ددددددددر مددددددددن ال دددددددد ول .التعليمددددددددت

از  رافدددات الم يار،دددة للاةدددرات كل دددا كا دددب أقدددل مدددن 
وهدددلا  ، صددت المتوسدد  ال سددا ت المةا ددل ل ددل فةددرة
مددا وهددو  دد ل  لددر أ  اددازت التبددتب كا ددب قل لددة 

إجا ددات أفددراد الع نددة اددول  فددت  كدد  وجددود الت ددا   
 م ال الية ة الت نولوجية.

 مجالأ اليقظة التجارية: -3

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول فقرات اليقظة التجارية في مدارس التعليم  8جدول )

 الأهلي في مدينة إب 

 فقرات اليقظة التجارية  ي
 المتوسط
 الحساءي

 الا حراف
 المعياري 

 المستوى  الترتيب

 ة    رامس  سو، ية فعالة ل لب الطلثة والمعلم ن والمولا ن  1
 ال  د.

 ية ال 2 0.84 3.92

 ية ال 1 0.93 3.95   اف   استمرار  لر الطلثة ال ال  ن.  2
 ية ال 5 1.06 3.56  سعر الر       فر  ج   ة للنمو والتوسق لاتأ فرو  ج   ة.  3
 ية ال 3 1.01 3.80  راق  م    أث ر المنافس ن  لر ال صة السوةية  ب ل دور . 4
 ستلمر  يقا  ا مق الم تمق الم لت لتسو،  ا ما  ا  5

 وم رجا  ا. 
 ية ال 4 1.16 3.61

 ية قال اااااااااااااااااااااااااااا  0.84 3.72 إجمالي اليقظة التجارية 
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( أ  واقددددددق ممارسددددددة 8 تنددددددأ مددددددن ال دددددد ول  
الية ددددة الت ار،ددددة فددددت مدددد ار  التعلدددديم ا هلددددت فددددت 

أفددددراد الع نددددة قدددد  جدددداج  م  نددددة إب مددددن وج ددددة   ددددر
 ،(3.72  متوسددد  اسدددا ت  اليدددة   رجدددة ممارسدددة 

و ع و الثاالة  ل  إلددر  ،(0.84وا  راا م يار   
أ  الإدار،دد ن فددت مدد ار  التعلدديم ا هلددت فددت م  نددة 
 ؛إب لدد   م اهتمددا   ددال  فددت م ددال الية ددة الت ار،ددة

و ل     أغلدد  المدد ار  ا هليددة  ا ددرو   ال ا دد  
ف ددددا   ،رالمنافسدددد ن كلدددد    ر   بدددد ل كا ددددر الت ددددا

 ،و ةددد  م  علددديم أفندددل ، رك ددد هم  لدددر جدددودة التعلددديم
 اسددد م. أ و لددد  مدددن اددديل الن دددرة الت ار،دددة لتسدددو،  

أفددراد الع نددة  اسددت ا اتأ    كما  تنددأ مددن ال دد ول
 لدددر ادددول فةدددرات الية دددة الت ار،دددة  بددد ل ماصدددل 

  ددددداف  ( " 2  اصدددددلب الاةدددددرة رقدددددم  الن دددددو ا  دددددت
 استمرار  لر الطلثة ال ددال  ن"  لددر التر  دد  ا ول 

 ،(3.95ا دددددى اصددددددلب  لدددددر متوسدددددد  اسددددددا ت  
  نمددددا اصددددلب الاةددددرة  ،(0.93وا  ددددراا م يددددار   

 ةدد    ددرامس  سددو، ية فعالددة ل ددلب الطلثددة  ( "1رقددم  
 ، لددر التر  دد  اللددا ت  "  والمعلم ن والمولا ن ال دد د

 ،(3.92ا دددددى اصددددددلب  لدددددر متوسدددددد  اسددددددا ت  
 راقدد   ( "4أمددا الاةددرة   ،(0.84وا  ددراا م يددار   

مدد    ددأث ر المنافسدد ن  لددر ال صددة السددوةية  بدد ل 
ا ددددى  ،" فةدددد  اصددددلب  لددددر التر  دددد  اللالددددىدور  

وا  دددراا  ،(3.80اصدددلب  لدددر متوسددد  اسدددا ت  
( " 5  نمددددددددا اصددددددددلب الاةددددددددرة   ،(1.01م يددددددددار   

 سدددددتلمر  يقا  دددددا مدددددق الم تمدددددق الم لدددددت لتسدددددو،  
اددد ما  ا وم رجا  دددا"  لدددر الر  ددد  الرا دددق ومتوسددد  

وأا ددرا   ،(1.16( وا  رافددا م يددار   3.61  اسددا ت
لددر     دد  فددر  ج  دد ة إ  سعر ( "2اصلب الاةرة  

للنمددددو والتوسددددق لاددددتأ فددددرو  ج  دددد ة"  لددددر متوسدددد  
(  لددر 1.06وا  ددراا م يددار    ،(3.56اسددا ت  

التر    الساد  وا ا ر  دد ن فةددرات الم ددال اللالددى 
الية دددة الت نولوجيدددة. و عددد و الثاالدددة  لددد  فدددت كدددل 
الاةددددرات إلددددر أ  أفددددراد الع نددددة فددددت مدددد ار  التعلدددديم 
ا هلدددت فدددت م  ندددة إب لددد   م اهتمدددا  كا دددر  الية دددة 

و لدد  مددن أجددل معرفددة الت ددارة فددت م ددال  ؛الت ار،ددة
التعليم والةدد رة  لددر التسددو،  للمدد ار  التددت  عملددو  

ل وجددود المنافسدد ن. لدد ف  ددا مددن أجددل الصدد ارة فددت 
كما    ر من ال  ول أ  ةيم از  رافات الم يار،ددة 
للاةدددددرات كل دددددا كا دددددب أقددددددل مدددددن  صدددددت المتوسدددددد  
ال سددددا ت المةا ددددل ل ددددل فةددددرة، وهددددلا  دددد ل  لددددر أ  
اددددددازت التبددددددتب كا ددددددب قل لددددددة ممددددددا   كدددددد  وجددددددود 

إجا دددددات أفدددددراد الع ندددددة ادددددول م دددددال  فدددددتالت دددددا   
 الية ة الت ار،ة.

 مجالأ اليقظة البي:ية: -4
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول فقرات اليقظة البيئية في مدارس التعليم الأهلي  9جدول )

 في مدينة إب 

 فقرات اليقظة البي:ية  ي
المتوسط 
 الحساءي

الا حراف  
 المعياري 

 المستوى  الترتيب 

  الية  4 0.79 4.03   مة المتعلةة  نبا  ا.  رص   غ رات الةوا  ن وا  1
 عمل  لر  ة  م ا ما  ا   ااجة وف  ال روا  2

 ازقتصاد ة للمستا   ن. 
  الية  3 0.80 4.05

  الية  2 0.91 4.10  تا ق  استمرار المتغ رات الص ية.  3
 رص  المتغ رات المنااية الم ثرة  لر ا  بطة   4

 الم رسية.
  الية  5 0.86 3.96

 راق  الا ئة ال ارجية من أجل معرفة الار   5
 الم تملة والت    ات المتوقعة. 

 ج ا    الية 1 0.83 4.21

 عمل  لر الت يم مق المتغ رات ازجتما ية وف    6
 أه اف ا.

  الية  6 0.92 3.95

 قالية  ااااااااااااااااااااااااااااا  0.74 4.02 إجمالي اليقظة البي:ية
( أ  واقق ممارسة الية ة 9  تنأ من ال  ول

الا ئية فت م ار  التعليم ا هلت فت م  نددة إب مددن 
لع نددددة قددد  جددداج   رجدددة ممارسددددة وج دددة   دددر أفدددراد ا 

وا  ددددددددراا  ،(4.02متوسدددددددد  اسددددددددا ت  بو  ، اليددددددددة
و عددددد و الثاالدددددة   لددددد  إلدددددر أ   ،(0.74م يدددددار   

لددت فددت م  نددة إب الإدار،دد ن فددت مدد ار  التعلدديم ا ه
و لددددد   ؛فدددددت م دددددال الية دددددة الا ئيدددددة لددددد   م اهتمدددددا  

الا ئيدددة التدددت  تواجددد   لترك ددد هم ال ا دددر  لدددر ال ا ددد 
 ؛ ددداودراسدددة الا ئدددة الم يطدددة   ا هليدددة ر  ا فدددت المددد 

ومدد   قدد ر  ا  ،من أجل  ة  ر ا م ج و  الم رسة
.كمددا  ةكار   د من الطلثأ  لر التناف  واستةطاب  

 نة اددول أفراد الع است ا اتأ      تنأ من ال  ول
 لددددر الن ددددو   بدددد ل ماصددددل ا ئيددددةفةددددرات الية ددددة ال 

( "  راقدددددد  الا ئددددددة 5  اصددددددلب الاةددددددرة رقددددددم  ا  ددددددت
ال ارجيدددددددة مدددددددن أجدددددددل معرفدددددددة الادددددددر  الم تملدددددددة 
والت   ددددد ات المتوقعدددددة"  لدددددر التر  ددددد  ا ول ا دددددى 

وا  دددراا  ،(4.21اصدددلب  لدددر متوسددد  اسدددا ت  
 ( "3  نمدددا اصدددلب الاةدددرة رقدددم   ،(0.83م يدددار   

 لددر التر  دد   "  اسددتمرار المتغ ددرات الصدد ية  تددا ق
ا دددددددى اصدددددددلب  لدددددددر متوسددددددد  اسدددددددا ت  ،اللدددددددا ت

واصدددددددلب  ،(0.91وا  ددددددراا م يددددددار    ،(4.10 
 رصدد  المتغ ددرات المناايددة المدد ثرة  لددر  ( "4الاةددرة 

ا  بطة الم رسددية"  لددر التر  دد  ال ددام   متوسدد  
 ،(0.86( وا  ددددددددددراا م يددددددددددار   3.96اسددددددددددا ت  

 عمدددل  لدددر الت يدددم  ( "61وأا دددرا  اصدددلب الاةدددرة  
مدددددق المتغ ددددددرات ازجتما يددددددة وفددددد  أهدددددد اف ا"  لددددددر 

وا  دددددددددراا م يدددددددددار   ،(3.95متوسددددددددد  اسدددددددددا ت  
وا ا ددر  دد ن فةددرات (  لر التر    السدداد  0.92 

الم دددال الرا دددق الية دددة الا ئيدددة. و عددد و الثاالدددة  لددد  
فدددت كدددل الاةدددرات إلدددر أ  أفدددراد الع ندددة فدددت مددد ار  

 الية ددة لدد   م اهتمددا  التعلدديم ا هلددت فددت م  نددة إب 
الا ئيددددة و لدددد  لث ددددل م  ددددن الا ئددددة التددددت سدددد تم ف  ددددا 
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إقامدددة المددد ار  ا هليدددة، وأ ندددا معرفدددة الا ئدددة التدددت 
  ي   الم ار  من أجل   ة   ا فنل فددت   ددا  

ا جعددل الم ار  من ايل الا ئة الم يطددة   ددا، وهددل
  . كما    ر مددن ال دد ولةالية ة الا ئية ل   م  الي

أ  ةدددديم از  رافددددات الم يار،ددددة للاةددددرات كل ددددا كا ددددب 
أقددددل مددددن  صددددت المتوسدددد  ال سددددا ت المةا ددددل ل ددددل 
فةرة، وهلا   ل  لر أ  اازت التبتب كا ددب قل لددة 

إجا ددات أفددراد الع نددة  فددتممددا   كدد  وجددود الت ددا   
 اول م ال الية ة الا ئية.

الددددل   الإجابااااة قلااااى السااااؤالأ ال ااااا ي: ثا يااااا:
المياازة التنافسااية فااي   ممارسة)ما وا ع   نب  لر 

ماان وجهااة  ماادارس التعلاايم ا هلااي فااي مد نااة إب
 ددددم اسددددت را  المتوسددددطات  :؟( ظاااار قينااااة البحااااث

ال سددددا ية واز  رافددددات الم يار،ددددة زسددددت ا ات أفددددراد 
الع نة اول واقق الم  ة التنافسية فت مدد ار  التعلدديم 
 ا هلت فت م  نة إب وال  ول ا  ت  و أ  ل .

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول الميزة التنافسية في مدارس التعليم الأهلي في  10جدول )

 مدينة إب 

 المستوى  الترتيب  الا حراف المعياري  الحساءي المتوسط مجالات الميزة التنافسية  ي
 ية  ال 3 0.88 4.01 ال ودة 1
 ية  ال 1 0.80 4.04 ال ااجة 2
 ية  ال 2 0.82 4.02 سر ة ازست ا ة  3
 ية  ال 4 0.67 3.65 الت لاة 4

 ية قال ااااااااااااااااااااااااااااااااا  0.71 3.97 الميزة التنافسية ككن
أ  واقدددددق ممارسدددددة   (10 تنددددأ مدددددن ال دددد ول 

الم دددد ة التنافسددددية  بدددد ل كلددددت فددددت مدددد ار  التعلدددديم 
لع نددة ا هلددت فددت م  نددة إب مددن وج ددة   ددر أفددراد ا 

متوسدددددددددد    قدددددددددد  جدددددددددداج   رجددددددددددة ممارسددددددددددة  اليددددددددددة
و عدد و  ،(0,71وا  ددراا م يددار   ،(3.97اسددا ت 

الثاالددددة  لدددد  إلددددر أ  لدددد   المدددد ار  ا هليددددة فددددت 
 دددالم  ة التنافسدددية فدددت كدددل  اهتمدددا م  ندددة إب إدراه و 

و لدددددد  مددددددن أجددددددل   و،دددددد  التعلدددددديم فددددددت  ؛م از  ددددددا
وال ددددر   لدددر ااتيددددار ال ادددداجة  ،المددد ار  ا هليددددة

وكدددددلل  ااتسددددداب الت لادددددة  ،فدددددت ااتيدددددار الم رسددددد ن
و لدددد   مددددا  ،وسددددر ة ازسددددت ا ة لمتطلثددددات السددددو  

فنددددل فدددددت سددددو  العمدددددل وهددددلا جعل دددددم   عل ددددم ا 
و لددد   ؛  تمدددو   واقدددق الم ددد ة التنافسدددية  بددد ل كا دددر

ومعرفدددة مدددا  ،مدددن أجدددل المنافسدددة فدددت سدددو  العمدددل
فددت جل التم   والثةاج أ  ة م  الم ار  المنافسة من  

الصددد ارة. أمدددا مدددن ا دددى م دددازت الم ددد ة التنافسدددية 
أفدددراد الع ندددة ادددول  اسددت ا ات ال ددد ول أ  فدددتفن دد  

  ن   ية الم ازت فةدد  من ال ااجة كا  هو ا  لر 
وا  ددددراا  ،(4.04اصددددل  لددددر متوسدددد  اسددددا ت  

 ليددددد  م دددددال سدددددر ة ازسدددددت ا ة  ،(0.80م يدددددار   
( وا  دددددددددراا م يددددددددددار  4.02 متوسددددددددد  اسددددددددددا ت  

وجدددددداج م ددددددال ال ددددددودة  التر  دددددد  اللالددددددى  ،(0.82 
( وا  دددددددددراا م يددددددددددار  4.01 متوسددددددددد  اسددددددددددا ت  

وأا ددددددرا  م ددددددال الت لاددددددة  التر  دددددد  الرا ددددددق  ،(0.88 
وا  ددددددددراا م يددددددددار   ،(3.65ت   متوسدددددددد  اسددددددددا 

أ  ةدددددددددديم   (.كمددددددددددا    ددددددددددر مددددددددددن ال دددددددددد ول0.71 
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از  رافدددددات الم يار،دددددة للاةدددددرات كل دددددا كا دددددب  سددددد  
 دد ياة أقددل مددن  صددت المتوسدد  ال سددا ت المةا ددل 

وهلا   ل  لددر أ  اددازت التبددتب كا ددب   ،ل ل فةرة
إجا ددات  فددتوهددلا  دد ل  لددر وجددود الت ددا    ،قل لددة

أفدددددددددددددراد الع ندددددددددددددة ادددددددددددددول المتغ دددددددددددددر التدددددددددددددا ق الم  ة 

أفددراد  اسددت ا اتالتنافسية(.وفيما  لت  ااصدد ل اددول  
الع ندددة ادددول م دددازت الم ددد ة التنافسدددية وفةدددرات كدددل 

 م ال والتت س تم  و ي  ا  ال  اول ا  ية 
 مجالأ الجودة: -1

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول فقرات مجال الجودة في مدارس التعليم الأهلي  11جدول )

 في مدينة إب 

 فقرات الجودة ي
المتوسط 
 الحساءي

الا حراف  
 المستوى  الترتيب  المعياري 

 ية  ال 2 0.92 4.13   ر   لر   ة   أه اا المناهس ال راسية. 1
 وفر المراف  اليزمة ل ودة العملية التعليمية ملل   2

 الم تثات والمعامل. 
 ج ا  ية ال 1 1.12 4.22

 ية  ال 5 0.88 3.99  تمتق  سمعة ج  ة فت الم تمق. 3
 ية  ال 4 1.06 4.00  طور أدال ا و  سن من أ بطت ا  صورة مستمرة.  4
 ية  ال 3 0.85 4.11  ب ق أسلوب العمل كار،    ز  من العمل الارد .  5
 ية  ال 6 1.00 3.92   رز مراك  متة مة فت  تالس ازاتثارات الوزار،ة. 6

 ية قال  0.88 4.01 إجمالي الجودة
أ  واقددددق ممارسددددة   (11   تنددددأ مددددن ال دددد ول

ال دددودة فدددت مددد ار  التعلددديم ا هلدددت فدددت م  ندددة إب 
ع نددة قدد  جدداج   رجددة ممارسددة من وج ة   ر أفراد ال 

وا  ددراا م يددار    ،(4.01   متوسدد  اسددا ت    الية
(، و ع و الثاالة  ل  إلددر أ  الإدار،دد ن فددت 0.88 

لددت فددت م  نددة إب لدد   م اهتمددا  مدد ار  التعلدديم ا ه
و لدددد  مددددن أجددددل الصدددد ارة فددددت  ؛فددددت م ددددال ال ددددودة

وجدددود المنافسددد ن. كمدددا  لدددلال ددد مات التعليمدددة فدددت 
أفددراد الع نددة اددول   اسددت ا ات تنأ من ال دد ول أ   

   لددددر الن ددددو ا  ددددتفةددددرات ال ددددودة  بدددد ل ماصددددل 
( "  دددددوفر المرافددددد  اليزمدددددة 2اصدددددلب الاةدددددرة رقدددددم 

ل دددودة العمليدددة التعليميدددة ملدددل الم تثدددات والمعامدددل" 
ا دددى اصدددلب  لدددر متوسددد   ، لدددر التر  ددد  ا ول

  نمدددا  ،(1.12وا  دددراا م يدددار   ،(4.22اسدددا ت 
  دددددر   لدددددر   ة ددددد   ( "1اصدددددلب الاةدددددرة رقدددددم  

 ، لدددددر التر  ددددد  اللدددددا ت "أهدددد اا المنددددداهس ال راسدددددية
 ،(4.13ا ددددددى اصددددددلب  لددددددر متوسدددددد  اسددددددا ت 

( 3  نما اصلب الاةددرة    ،(0.92 وا  راا م يار  
"  لدددر التر  ددد   تمتدددق  سدددمعة ج ددد ة فدددت الم تمدددق "

( وا  ددددددددددراا 3.99ال ددددددددددام   متوسدددددددددد  اسددددددددددا ت 
 ( "6وأا ددددددددرا  اصددددددددلب الاةددددددددرة   ،(0.88م يددددددددار  

  ددرز مراكدد  متة مددة فددت  تددالس ازاتثددارات الوزار،ددة 
( وا  ددددددددددددراا 3.92"  لدددددددددددر متوسدددددددددددد  اسددددددددددددا ت  

وكا ددددددب فددددددت التر  دددددد  السدددددداد   ،(1.00م يددددددار  
ا ددر  دد ن فةدددرات الم ددال ا ول. و عدد و الثاالدددة وا 

غلدد  أ  ل  فددت كددل الاةددرات إلددر أ  أفددراد الع نددة فددت 
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م  ندددة إب كدددا  لددد   م مددد ار  التعلددديم ا هلدددت فدددت 
فنددلية مددن أجددل التم دد  وا  ؛ م ددال ال ددودةاهتمددا  

فت التعلدديم ا هلددت  مددا   ةدد  ا هدد اا المرجددوة فددت 
بمددا  نددمن و  ،فددت العمليددة التعليميددة  التة   والتطددو،ر

 لدد  المدد ار . كمددا فددت  ةاسددتةطاب كل ددر مددن الطلثدد 
أ  ةددديم از  رافدددات الم يار،دددة      دددر مدددن ال ددد ول

للاةرات كل ا كا ب  دد ياة وبنسدد  أقددل مددن  صددت 

المتوسدددد  ال سددددا ت المةا ددددل ل ددددل فةددددرة، وهددددلا  دددد ل 
 لر أ  اازت التبددتب كا ددب قل لددة ممددا  دد ل  لددر 
وجدددددود الت دددددا    ددددد ن إجا دددددات أفدددددراد الع ندددددة ادددددول 

 ال ودة
 مجالأ الكفا ة: -2

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول فقرات مجال الكفاءة في مدارس التعليم  12جدول )

 الأهلي في مدينة إب 

 فقرات الكفا ة  ي
المتوسط 
 الحساءي

الا حراف  
 المعياري 

 المستوى  الترتيب 

 را ت معا  ر المعارا والم ارات المطلوبة ل ل مرالة   1
 دراسية. 

 ية  ال 2 0.81 4.05

 عتم  أسال     ا  ،ة زستةطاب ال ااجات ال   ة من   2
 الم ار  المنافسة 

 ية  ال 3 0.97 3.98

 ية  ال 4 0.96 3.95  ولت كوادرها الثبر،ة  الب ل ا ملل. 3
 ج ا   ية ال 1 0.85 4.22  نال اطط ا وأ بطت ا اس  ال طة ال منية. 4
  مة الموجودة فت   س ن كااجة ال  مات  سا   ا  5

 التعليمية. 
 ية  ال 5 0.98 3.87

 ية قال ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  0.80 4.04 إجمالي الكفا ة
أ  واقددددق ممارسددددة   (12 تنددددأ مددددن ال دددد ول  

ال اددداجة فدددت مددد ار  التعلددديم ا هلدددت فدددت م  ندددة إب 
لع نددة قدد  جدداج   رجددة ممارسددة من وج ة   ر أفراد ا 

وا  ددراا م يددار    ،(4.04   متوسدد  اسددا ت    الية
(، و ع و الثاالة  ل  إلددر أ  الإدار،دد ن فددت 0.80 

مدد ار  التعلدديم ا هلددت فددت م  نددة إب لدد   م اهتمددا  
و لددد  ل لا دددت م المعرفيدددة  ؛ دددال  فدددت م دددال ال اددداجة

، ةدار،ة فت   سدد ن ال ادداجة التعليميددة لدد   الطلثدد والإ
وكددددددلل  ال ادددددداجة فددددددت ااتيددددددار المعلمدددددد ن الةددددددالم ن 
 التدددددد ر، ، وهددددددلا جعددددددل لدددددد   م ممارسددددددات  اليددددددة 

 اسددددت ا اتأ    لل ادددداجة. كمددددا  تنددددأ مددددن ال دددد ول

أفراد الع نة اول فةرات ال ااجة   ب ل ماصددل كددا  
( "  نادددل اطط دددا 4كمدددا  دددأ ت  اصدددلب الاةدددرة رقدددم 

وأ بدددددطت ا اسددددد  ال طدددددة ال منيدددددة"  لدددددر التر  ددددد  
( 4.22ا ول ا ى اصلب  لر متوسدد  اسددا ت  

 ،( وبمسدددددتو   دددددال  جددددد ا  0.85وا  دددددراا م يدددددار  
 را ددددددت معددددددا  ر  ( "1  نمددددددا اصددددددلب الاةددددددرة رقددددددم  

 " المعددارا والم ددارات المطلوبددة ل ددل مرالددة دراسددية
 لدددددددر متوسددددددد  اسدددددددا ت  ، لدددددددر التر  ددددددد  اللدددددددا ت

  نمددا اصددلب   ،(0.97( وا  راا م يار   3.98 
(  ولت كوادرها الثبددر،ة  البدد ل ا ملددل " 3الاةرة  

، (3.95   لدددددر التر  ددددد  الرا دددددق ومتوسددددد  اسدددددا ت
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وأا دددرا  اصدددلب الاةدددرة  ،(0.96وا  دددراا م يدددار   
  مددة الموجددودة فددت   سدد ن كادداجة  سددا   ا  ( "5 

( 3.87ال دد مات التعليميددة"  لددر متوسدد  اسددا ت  
 لددر التر  دد  ال ددام   ،(0.98وا  ددراا م يددار   

وا ا ددر  دد ن فةددرات الم ددال اللددا ت. و عدد و الثاالددة 
 ل  فت كل الاةرات إلر أ  أفراد الع نة فت مدد ار  

 ال ادداجة  إب لدد   م اهتمددا التعلدديم ا هلددت فددت م  نددة 
دار،دددددة مدددددن  اايدددددة  طا ددددد  العمدددددل فدددددت ال وا ددددد  الإ

الإدار  فددددت المدددد ار  ا هليددددة ممددددا سددددا  هم  لددددر 
اكتسددداب اادددرة فدددت م دددال ال اددداجة الدددل  ل دددر مدددن 

 ددم اددول هددلا الم ددال. كمددا    ددر لرا آادديل  تددالس 
أ  ةدديم از  رافددات الم يار،ددة للاةددرات   مددن ال دد ول

كل ددددا  نسدددد  قل لددددة ا دددددى كا ددددب أقددددل مددددن  صدددددت 
المتوسدددد  ال سددددا ت المةا ددددل ل ددددل فةددددرة، وهددددلا  دددد ل 
 لددددر أ  اددددازت التبددددتب كا ددددب قل لددددة ممددددا   كدددد  

إجا ات أفددراد الع نددة اددول م ددال   فتوجود الت ا    
 ال ااجة.

 سرقة الاستجابة: -3

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول فقرات مجال سرعة الاستجابة في مدارس  13ل )جدو

 التعليم الأهلي في مدينة إب 

 فقرات سرقة الاستجابة  ي
المتوسط 
 الحساءي

الا حراف  
 المعياري 

 المستوى  الترتيب 

  تم  متا عة   او  الطلثة وأولياج ا مور لتطو،ر  1
 ا ما  ا التعليمية والإدار،ة. 

 ية  ال 4 0.99 4.03

 ةو   تع  ل أسال    مل ا  ما  تواف  مق المتغ رات  2
 الطارلة.

 ية  ال 6 1.02 3.73

ال  مات المسا  ة للعملية التعليمية    ا  ب يق    نو  3
 الطلثة ل ،ادة الت ص ل. 

 ية  ال 5 1.08 3.87

 متل  الة رة  لر ا  ا  الةرارات المناسثة  ب ل سر،ق   4
 وفعال  ن  مواج ة     ات ج   ة. 

 ج ا  ية ال 1 0.84 4.24

ولياج ازمور  ب ل أسر  من  أ ت اوب مق الطلثة و  5
 المنافس ن. 

 ية  ال 2 0.89 4.14

  تم  التغل ة الراجعة لم رجا  ا لت     م   ر اهم   6
  ن مستو  ا ما  ا.

 ية  ال 3 0.96 4.11

 ية قال  0.82 4.03 إجمالي سرقة الاستجابة 
أ  واقددددق ممارسددددة   (13 تنددددأ مددددن ال دددد ول  

سدددر ة ازسدددت ا ة فددددت مددد ار  التعلدددديم ا هلدددت فددددت 
م  نددددة إب مددددن وج ددددة   ددددر أفددددراد الع نددددة قدددد  جدددداج 

( 4.03متوسدددد  اسددددا ت     رجددددة ممارسددددة  اليددددة 

(، و ع و الثاالة  ل  إلددر 0.82وا  راا م يار   
هلددت فددت م  نددة أ  الإدار،دد ن فددت مدد ار  التعلدديم ا 

 ،فددت م ددال سددر ة ازسددت ا ة  ددال  إب ل   م اهتما   
داادددددل  ةو لدددد  مدددددن اددددديل معال دددددة مبددددداكل الطلثددددد 
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كسدددا م اادددرة فدددت  لددد . كمدددا  تندددأ أ المددد ار  ممدددا 
أفراد الع نددة اددول فةددرات   است ا اتأ      من ال  ول

   لددر الن ددو ا  ددتسددر ة ازسددت ا ة  بدد ل ماصددل 
( "  متلدد  الةدد رة  لددر ا  ددا  4اصددلب الاةددرة رقددم  

الةددرارات المناسددثة  بدد ل سددر،ق وفعددال  ندد  مواج ددة 
  دد  ات ج  دد ة"  لددر التر  دد  ا ول ا ددى اصددلب 

( وا  ددددراا م يددددار  4.24 لددددر متوسدددد  اسددددا ت  
  نمددا اصددلب الاةددرة  ،ومسددتو   ددال  جدد ا   ،(0.84 

 ت اوب مق الطلثة وأولياج ا مور  بدد ل   ( "5رقم  
ا ددى  ، لددر التر  دد  اللددا ت " أسددر  مددن المنافسدد ن

( وا  ددددراا 4.14ت  اصددددلب  لددددر متوسدددد  اسددددا 
 ندددو  ال ددد مات  ( "3أمدددا الاةدددرة   .(0.89م يدددار   

المسددددا  ة للعمليددددة التعليميددددة   دددد ا  بدددد يق الطلثددددة 
" فةدددددد  اصددددددلب  لددددددر التر  دددددد   ل ،ددددددادة الت صدددددد ل

ا دددددى اصدددددلب  لدددددر متوسددددد  اسدددددا ت  ،ال دددددام  
وأا ددرا  اصددلب  (1.08( وا  راا م يار   3.87 

 ةو   تعدد  ل أسددال    مل ددا  مددا  توافدد    ( "2الاةرة  

مددددددق المتغ ددددددرات الطارلددددددة"  لددددددر متوسدددددد  اسددددددا ت 
 لددر التر  دد   ،(1.02( وا  ددراا م يددار   3.73 

السدداد  وا ا ددر  دد ن فةددرات الم ددال اللالددى سددر ة 
ازست ا ة. و ع و الثاالة  ل  فت كددل الاةددرات إلددر 
أ  أفراد الع نة فت م ار  التعليم ا هلت فت م  نددة 

ل   م اهتما   ددال   م ددال سددر ة ازسددت ا ة مددن إب  
اددددددديل اادددددددرا  م التدددددددت  مارسدددددددو  ا فدددددددت التددددددد ر،  
ومعال دددة المبددد يت التدددت   ددد   داادددل الم رسدددة. 

أ  ةددددددديم از  رافدددددددات   كمدددددددا    دددددددر مدددددددن ال ددددددد ول
الم يار،دددددة للاةدددددرات كل دددددا كا دددددب أقدددددل مدددددن  صدددددت 
المتوسدددد  ال سددددا ت المةا ددددل ل ددددل فةددددرة، وهددددلا  دددد ل 
 لددددر أ  اددددازت التبددددتب كا ددددب قل لددددة ممددددا   كدددد  

إجا ات أفددراد الع نددة اددول م ددال   فتوجود الت ا    
 الية ة الت ار،ة.

 مجالأ التكلفة: -4

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول فقرات مجال التكلفة في مدارس التعليم الأهلي  14جدول )

 في مدينة إب 

 فقرات التكلفة  ي
المتوسط 
 الحساءي

الا حراف 
 المعياري 

 المستوى  الترتيب

  ر   لر دفق أجور مناسثة للمولا ن والمعلم ن   1
 مةار ة  الم ار  ا ار . 

 ية ال 1 0.90 3.90

 ية ال 2 1.20 3.81  ستلمر اارات المعلم ن ازكااج فت الت ر،    2
 ست    المواد التعليمية الرقمية التت ق    و  اقل   لاة   3

 من النسخ الورقت. 
 ية ال 3 1.05 3.50

 ة   ا مات إ افية ملل  ال ورات الصيفية(  أسعار  4
 معةولة. 

 ةمتوسط 5 1.15 3.19

  تم  تةل ل ا  بطة الطي ية غ ر ا ساسية التت  تطل    5
 م  ا ية  الية كالرايت وا  بطة الترف  ية.

 ية ال 4 0.92 3.48

 ية قال ______  0.67 3.65 إجمالي التكلفة 
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أ  واقددددق ممارسددددة   (14 تنددددأ مددددن ال دددد ول  
الت لادددة كم دددال مدددن م دددازت الم ددد ة التنافسدددية فدددت 
مددد ار  التعلدددديم ا هلددددت فددددت م  نددددة إب مددددن وج ددددة 
 ،  دددر أفدددراد الع ندددة قددد  جددداج   رجدددة ممارسدددة  اليدددة

 إ  اصددل ؛م ددازت الم دد ة التنافسددية  وهو ا قل   ن
( وا  ددددراا م يددددار  3.65 لددددر متوسدددد  اسددددا ت  

(، و ع و الثاالة  ل  إلددر أ  الإدار،دد ن فددت 0.67 
مددددددد ار  التعلددددددديم ا هلدددددددت فدددددددت م  ندددددددة إب لددددددد   م 

ول ددددددن أقددددددل مددددددن  ؛ممارسددددددات فددددددت م ددددددال الت لاددددددة
غلدد  الإدار،دد ن مددن أ و لدد      ؛الم ددازت ا اددر  

أفدددراد الع ندددة غ دددر م تصددد ن  ال وا ددد  الماليدددة فدددت 
 اسددددت ا اتالمددد ار . كمدددا  تنددددأ مدددن ال ددد ول أ  

 لددر  بدد ل ماصددل  أفراد الع نة اددول فةددرات الت لاددة
( "   ددددر  1  اصددددلب الاةددددرة رقددددم  الن ددددو ا  ددددت

 لر دفق أجور مناسثة للمولا ن والمعلمدد ن مةار ددة 
 المددددددد ار  ا ادددددددر "  لدددددددر التر  ددددددد  ا ول ا دددددددى 

( وا  ددددراا 3.90اصددددلب  لددددر متوسدددد  اسددددا ت  
 ( "2  نمدددا اصدددلب الاةدددرة رقدددم   ،(0.90م يدددار   

 "كادددداج فددددت التدددد ر،   سددددتلمر ااددددرات المعلمدددد ن ا 
ا ددى اصددلب  لددر متوسددد   ، لددر التر  دد  اللددا ت

  نمددا  ،(1.20( وا  ددراا م يددار   3.81اسددا ت  
(   دددتم  تةل دددل ا  بدددطة الطي يدددة 5اصدددلب الاةدددرة  

غ ددددددددر ا ساسددددددددية التددددددددت  تطلدددددددد  م  ا يددددددددة  اليددددددددة 

 كدددالرايت"  لدددر التر  دددد  الرا دددق  متوسددد  اسددددا ت
وأا ددددددددددددرا   ،(0.92وا  ددددددددددددراا م يددددددددددددار    (3.48 

 ةدددد   ادددد مات إ ددددافية ملددددل  ( "4اصددددلب الاةددددرة  
 الددد ورات الصددديفية(  أسدددعار معةولدددة"  لدددر متوسددد  

 لددر  ،(1.15( وا  ددراا م يددار   3.19اسددا ت  
الرا ددق  الم ددال التر    ال ددام  وا ا ددر  دد ن فةددرات

الت لاة. و ع و الثاالة  ل  فت كددل الاةددرات إلددر أ  
أفدددراد الع ندددة فدددت مددد ار  التعلددديم ا هلدددت فدددت م  ندددة 

والت لاددة فددت  ،إب لي  كل م معن  ن  ال ا   المالت
 ،نر  وإ ما  ن صر  ل   لددر المدد   ،الم ار  ا هلية

وهدددددلا جعدددددل آراجهدددددم  ،وبعددددد  الدددددوكيج والمبدددددرف ن
 ن الم ازت ا ار .  كمددا   ا  اول الت لاة من ان
أ  ةددديم از  رافدددات الم يار،دددة      دددر مدددن ال ددد ول

ا دددى كا دددب أقدددل  ،للاةدددرات كل دددا كا دددب  سددد  قل لدددة
مدددن  صدددت المتوسددد  ال سدددا ت المةا دددل ل دددل فةدددرة، 
وهلا  دد ل  لددر أ  اددازت التبددتب كا ددب قل لددة ممددا 

إجا ددات أفددراد الع نددة اددول  فددت  كدد  وجددود الت ددا   
 م ال ال ااجة.
والدددل   الإجاباااة قلاااى الساااؤالأ ال الاااث:ثال اااا: 

اليقظاااة  ارتباطياااة ءاااين قة اااةهااان توجاااد )  دددنب 
الميزة التنافسية فااي ماادارس التعلاايم و الاستراتيجية  

 (ا هلي في مد نة اب

 الميزة التنافسية  ة الاستراتيجية و( نتيجة اختبار بيرسون لمعرفة طبيعة العلاقة بين اليقظ15جدول )
 ككن  اليقااااااااااااااااااااااااااااظة الاستراتيااااااااااااااااااااااااااجية

 النتي ة  مستو  ال زلة rةيمة  ك ل   الم  ة التنافسية
  يقة إ  ا ية  رد ة قو،ة دالة ااصاليا   0.000 0.65
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(  دددد ن rةيمددددة    أ ( 15 يادددد  مددددن ال دددد ول  
الية دددة ازسدددترا ي ية ك دددل والم ددد ة التنافسدددية  بددد ل 

وهددددت ةيمددددة دالددددة إاصدددداليا   ،(0.65كلددددت  سدددداو   
و لددددد     مسدددددتو   ؛(0.05 نددددد  مسدددددتو  دزلدددددة  

وهددت أقددل مددن   ،(0.000ال زلة الم سددوبة  سدداو   
(. و ليددد  فدددإ  العيقدددة  ددد ن 0.05مسدددتو  ال زلدددة  

فدددت مددد ار  الية دددة ازسدددترا ي ية والم ددد ة التنافسدددية 
  يقددددددة إ  ا يددددددة التعلدددددديم ا هلددددددت  م  نددددددة إب هددددددت

 .اصاليا  إ دالة     رد ة قو،ة
 اسفر البحث قن قدد من النتائج أهمها:

  واقددددددددق ممارسددددددددة الية ددددددددة ازسددددددددترا ي ية فددددددددت أ  -
مددددن وج ددددة   ددددر ب إ هليددددة فددددت م  نددددة المدددد ار  ا 

 متوسدددددد    رجددددددة   اليددددددة(   نددددددة الث ددددددى جدددددداجت 
 (.680.   وا  راا م يار   (3.85 اسا ت  

الم ددد ة التنافسدددية فدددت المددد ار   ممارسدددة  واقدددق أ  -
وج ددة   ددر   نددة الث ددى  مددنب إ هلية فت م  نددة ا 

 (3.97   متوسدددد  اسددددا ت  رجددددة   اليدددة( جددداجت 
 . (0.71   وا  راا م يار  

اصددداليا إ دالدددة  قو،دددة ر،دددة إ  ا يدددة  ة وجددد   يقددد  -
ا دددى  ،يةالم ددد ة التنافسددد و  ،الية دددة ازسدددترا ي ية  ددد ن

 دد ن الية ددة ازسددترا ي ية والم دد ة  (r  ةيمددة أ  يا   
وهدددددددددت ةيمدددددددددة دالدددددددددة  ،(0.65  التنافسدددددددددية  سددددددددداو  

  و لدددد    ؛(0.05  ةإاصددداليا  نددد  مسددددتو  دزلددد 
وهددت  ،(0.000  مسددتو  ال زلددة الم سددوبة  سدداو  

و ليدددددد  فددددددإ   (،0.05قددددددل مددددددن مسددددددتو  ال زلددددددة  أ 
ية العيقدددة  ددد ن الية دددة ازسدددترا ي ية والم ددد ة التنافسددد 

 .  هت  يقة إ  ا ية  رد ة قو،ة
 

 ثا يا: التوصيات
 ندددداج  لددددر النتددددالس التددددت  وصددددل ال  ددددا الث ددددى 

  وصت الثاالة  ا  ت 
 لدددر  ع ،ددد  فدددت مددد ار  التعلددديم ا هلدددت العمدددل  -

ممارسدددددات الية دددددة ازسدددددترا ي ية مدددددن اددددديل د دددددم 
التدد ر،  المسددتمر لل ددوادر الإدار،ددة والتعليميددة  لددر 

 م ارات الت ل ل الا ئت واستبراا المستةال.
 لدددر وال  دددومت  ،مددد ار  التعلددديم ا هلدددت رك ددد   -

 فددت ع ،  الية ة الت نولوجية لما ل ددا مددن أثددر كا ددر 
 سر ة ازست ا ة وجودة ال  مات التعليمية.

وال  ددددومت  ،هلددددتفددددت مدددد ار  التعلدددديم ا  العمددددل -
 لدددر  طدددو،ر   دددم للرصددد  الت دددار  والمنافسددد ن  مدددا 
 سددا   المدد ار   لددر   سدد ن قدد ر  ا التنافسددية مددن 

 ايل سر ة التاا ل مق متغ رات السو .
التددددددأث ر  لددددددر  مددددددن غ ددددددر  سدددددد ن إدارة الت لاددددددة  -

ت العمليددات التعليميددة ال ددودة مددن ادديل از ت ددار فدد 
 فت م ار  التعليم ا هلت وال  ومت.  والتبغ لية

 ثال ا: المقترحات
دراسددددددة مةار ددددددة للية ددددددة ازسددددددترا ي ية و يقت ددددددا  -

 الم  ة التنافسية   ن الم ار  ال  ومة وا هلية فددت 
 ب.إ م  نة 

هليدددددددة  الية دددددددة مددددددد   و دددددددت إدارة المددددددد ار  ا  -
 ازسترا ي ية من وج ة   ر المعلم ن.

 صدددددددور مةتدددددددر  لتاع دددددددل العيقدددددددة  ددددددد ن الية دددددددة  -
ازسدددترا ي ية والم ددد ة التنافسدددية فدددت مددد ار  التعلددديم 

 ب.إ ا هلت فت م  نة 
الية دددة ازسدددترا ي ية و يقت دددا  دددالم  ة التنافسددددية  -

 من ايل متغ ر وسي  الارا ة التن يمية.
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 ددأث ر اللةافددة التن يميددة  لددر العيقددة  دد ن الية ددة  -
ازسدددترا ي ية والم ددد ة التنافسدددية فدددت مددد ار  التعلددديم 

 هلية.ا 
 :المراجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااع

الادارة  (.2018امدددددد ،  دددددد ا   ادددددد  الناددددددت.  أ  .1
بااااالتجوالأ كماااادون بااااالتجوالأ كماااادون للمياااازة 
التنافسااااية فااااي التعلاااايم مااااا بعااااد ا ساسااااي 

، 2. م لددة العلددو  التربو،ددة، مددسبسلطنة قماااث
 2. 

د ،  ادد  الع ،دد ، اسددن  ادد  الع ،دد ، إ ددرا يم، آ .2
م اهدددددد   ادددددد  الةددددددادر فنددددددل السدددددد  ، أ  ددددددر، 

اليقظاااااااااة (. 2021د  م مدددددددد .  آمصددددددددطار 
الاسااتراتيجية قلااى تحقياا  المياازة التنافسااية: 
دراساااااة ميدا ياااااة قلاااااى بعااااا  المصاااااارف 

م لددة ا ددن  التجاريااة العاملااة بمد نااة ا ءااي .
، 2،  1الددددددد و  لل راسدددددددات واز  دددددددا ، مدددددددس

377-401. 
اليقظااة  (.2022ام .  أ الا و ، م م  جا ر  .3

الاسااااتراتيجية ودورهااااا فااااي تحسااااين القاااادرة 
المؤسساااية بمااادارس التعلااايم الفناااي: دراساااة 

. م لددددة كليددددة ميدا ياااة بمحافظااااة الإساااكندرية
 ، جامعة المنصورة، مصر.117التربية،  

 دددددددوام م،  اددددددد  الاتدددددددا ؛ مصدددددددثا ،  البدددددددة،  .4
دور اليقظاااااة الاساااااتراتيجية فاااااي "(، 2010 

تنمياااااااااة الميااااااااازة التنافساااااااااية للمؤسساااااااااة 
 .  الا تصادية"

دور اليقظاااااااااة  (.2023 دددددددددو  ، ، اولدددددددددة.   .5
الاساااتراتيجية فاااي تحقيااا  الميااازة التنافساااية 

للمؤسسااااااة الا تصااااااادية: دراسااااااة ميدا يااااااة 
. بمؤسسااة مطاااحن قمااار ءاان قماار الفجاااوج

كليددددددة العلدددددددو  ازقتصدددددداد ة والت ار،دددددددة و لدددددددو  
 ما .8التس  ر، جامعة 

 (.2022ال  اد، زهددرة م مدد   اصددر م دد  .   .6
اليقظااااااة الاسااااااتراتيجية وقة تهااااااا بااااااالميزة 
التنافسااية فااي الجامعااات الاهليااة اليمنيااة فااي 

دكتدددورام غ دددر   روادددةأ ضاااو  التمياااز الإداري. 
 منبورة، كلية التربية، جامعة صنعاج، اليمن.

(. دور 2021ال نددددددددرمت، فنددددددددل قاسدددددددددم.   .7
اليقظاااااة الاساااااتراتيجية فاااااي تحقيااااا  الميااااازة 

. م لدددة الثاادددى التنافسااية للجامعاااات اليمنياااة
ال امعت للعلو  الإ سا ية كلية التربيددة، جامعددة 

 ب، اليمن.إ 
اددددا ر، م مدددد  ا ددددرا يم  ادددد  الع ،دددد  إ ددددرا يم.  .8

تدوين التعليم: أحد مااداون تحقياا    (.2015 
. م لددة المياازة التنافسااية للجامعااات المصاارية

 .87،  1كلية التربية  ال قاز، ، مس
القيااااااااادة (. 2017ال ددددددددل،  اسددددددددر م مدددددددد .   .9

الاسااااتراتيجية ودورهااااا فااااي تحسااااين المياااازة 
م لددة الث ددى  التنافسااية للجامعااات المصاارية.

 ، مصر.8العلمت، الع د
دور اليقظاااااة (. 2018رةيدددددة،  دددددن  ددددد ة.   .10

الاساااتراتيجية فاااي تحقيااا  الميااازة التنافساااية: 
دراسااة حالااة مؤسسااة مااوللأ وطنااي ل دويااة 

كليدددة العلدددو  ازقتصددداد ة والت ار،دددة بالتجزئاااة. 
 و لددددددو  التسدددددد  ر، قسددددددم العلددددددو  ازقتصدددددداد ة،
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جامعدددددة  اددددد  ال م ددددد   دددددن  ددددداد   مسدددددتغا م، 
 ال  الر.

رم  ، ال ثاسددت؛ فاد ددة،  مددور ، وبددوب ر،  .11
ارسااااااا   ظاااااااي اليقظااااااة (. 2019 عددددددرورة.  

التكنولوجية فااي مؤسسااات الزراقااة الع ااوية 
كوسيلة لبنا  ميزة تنافسية مستدامة: دراسااة 

(. م لددددددة Agro tahroui) حالااااااة مؤسسااااااة
الملتةددددر الدددد ولت السددددا ق، اقتصدددداد ات الإ تددددا  
ال را دددددددت فدددددددت لدددددددل اصوصددددددديات المندددددددا   

 ال را ية فت ال  الر وال ول العربية.
 دددددددددرا يم  دددددددددن ادددددددددنم سدددددددددع  . إ ال هرا دددددددددت،  .12

أثاااار الر ااااا ة الاسااااتراتيجية فااااي (. 2022 
تعزيز ابعاد الميزة التنافسية بجامعة القصيم: 

  الةددر  للعلددو  أ م لددة جامعددة  دراسة ميدا يااة.  
 .101-117. 1  ،14التربو،ة والناسية، مس

(. 2018ال ه دددددددددددر ، إ دددددددددددرا يم  ثددددددددددددا .   .13
اليقظاااة الاساااتراتيجية: مااادون لا دارة التمياااز 
. لتحقي  ميزة تنافسااية للمؤسسااات التعليميااة

 .39-1، 52الم لة التربو،ة، مس
ادارة الماااااااوارد  (.2001السددددددلمت  لدددددددت.   .14

. دار غر،دددد  للنبدددددر، البشاااارية الاسااااتراتيجية
 الةاهرة، مصر.

(. القيااادة 2020 ددرا  ة،  ددألا ن غدداز .   .15
التوليعياااة وقة تهاااا باااالميزة التنافساااية لااادى 
الماااادارس الخاصااااة فااااي محافظااااة العاصاااامة 

. قسددم الإدارة قماث من وجهة  ظاار المعلمااين
والمناهس، كلية العلددو  التربو،ددة، جامعددة البددر  

 رد .ا وس ، ا 

صدددددددي  الددددددد  ن،  سدددددددر،ن صدددددددالأ م مددددددد .  .16
(. ممارسااااات اليقظااااة الاسااااتراتيجية 2020 

، بجامعاااة السااالطاث  ااااءوس: دراساااة ميدا ياااة
 ،44م لة كلية التربية فت العلو  التربو،ة، مددس

 4 ،177-260. 
دور (. 2013 دددددددددددددياج الددددددددددددد  ن، زواو .   .17

اليقظاااة الاساااتراتيجية فاااي تحساااين تنافساااية 
المؤسساااااة دراساااااة تطبيقياااااة قلاااااى بعااااا  

كليدددددددددة العلدددددددددو  المؤسساااااااااات الا تصاااااااااادية. 
ازقتصدداد ة والت ار،ددة و لددو  التيسدد ر، جامعددة 

 فراات  ثا  سطيم، ال  الر.
العدددددامر ،  دددددورا  اددددد  ال ل دددددل، والثعددددد ا ت،  .18

دور الاارادة الاسااتراتيجية فااي (. 2021فدد اد.  
تحقياااا  المياااازة التنافسااااية لماااادارس التعلاااايم 

. م لددددددة ا هلاااااي فاااااي الجمهوريااااااة اليمنياااااة
 .3، ال ل د2ال امعة الايناج، ال   د

 ، فدددددددرا   اددددددد  الةدددددددادر  لمدددددددا . لعاددددددد  ا  .19
دور  ظاااااي إدارة قة ااااات الز ااااوث (. 2021 

فااي تحقياا  المياازة التنافسااية. بحااث تطبيقااي 
الشركة العامااة   -في ولارة الصناقة والمعادث
، م لددددة لكترو يااااةللصااااناقات الكهر ائيااااة والإ 

كليددددة  غدددد اد للعلددددو  ازقتصدددداد ة ال امعددددة، ال 
 ، العرا .71  د

إرسااااا   ظاااااي "(، 2008 دددديوة، سددددلمر،   .20
يقظة تنافسية كوساايلة تسااييريي حد  ااة حالااة 

رسددالة ماجسددت ر غ ددر منبددورة،  "، ااركة  فطااا
جامعة ال  الددر كليددة العلددو  ازقتصدداد ة و لددو  

 التس  ر قسم  لو  التس  ر.
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ماادى وقااي  (.2017 مر، مددروة جمددال.   .21
المد رين  همية اليقظة الاستراتيجية: دراسااة 
 اسااااتطةعية فااااي  ااااركة التااااامين الوطنيااااة.

، 12م لددددددة دراسددددددات م اسدددددداية وماليددددددة، مددددددس
 .3الاصل  
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