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 : الملخص : الكلمات المفتاحية

 ، المكتبات الجامعية
 ، المتطلبات

 ، مجتمع المعرفة
 

الإداريدددة والبةددرية الماليدددة القانونيددة المتطلبدددا   علدد التعدددر   إلدد  ت ال راسدددةهدد  
تطددوير المبتبددا  اليامفيددة  ددط بددوم متطلبددا  ميتمدد  وهدد  ت ال راسددة إلدد  والتقنيددة، 
مراجعدددة اب دب الن دددر  الوثدددا قط ل  اسدددتم ال المدددنصف الوصددد ط ذلددد  ولتحقيددد  ،المعر دددة
قددا م علدد  جمدد  ال يانددا  والمعلومددا  وت وي صددا وتحليليصددا، ال  ،موبوع ال راسددةالمرتبط ب
 :أهمصا  والتوصيا  توصل ال  ع د من ابستنتاجا ومن ثم ال 
واق  ال يئة ال اخليددة للمبتبددا  اليامفيددة  ددط جميدد  الميدداب ، مستوى ت نط   -1

وذلددددد  لمدددددا تعانيدددددع المبتبدددددا  مدددددن بدددددع  وق دددددور  دددددط  نيتصدددددا التحتيدددددة، 
وب يوجدد  سددوى خطددط ب تمددت ب ددلة  ،ومواردها، ون مصا وإدارتصددا واياهلصددا

 من التن يذ  ط واق  المبتبا  اليامفية  ط اليمن.
بددروري ا  ا مددر  أ صبحت أ ن تو ر متطلبا  ميتم  المعر ة لتطوير المبتبا  أ  -2

 ومطلب ا جوهري ا لمواهبة التطورا  المعاصرة.  
المبتبددا   بددروري ا شنةددام ا مددر  أ  أصددب  ميتمدد  المعر ددةتددو ر متطلبددا   نأ  -3

 الرقمط.   ط الع ر وت ميمصا
لدددد  عدددد د مددددن التوصدددديا  والمقتركددددا  لمعاليددددة المةددددبلة قيدددد  إ وخلددددب البحدددد  

 ال راسة.
 

 

ISSN: 2079-5068 ISSN (online): 2663-3930 

mailto:Mohamed2091@gmail.com


   

    The University Researcher Journal of Human Sciences   

 ( 1الإصدار ) -( 53)العدد 

142 

 
 

 متطلبات تطوير المكتبات الجامعية اليمنية في ضوء متطلبات مجتمع المعرفة
Requirements for the development of Yemeni university libraries in 

light of the requirements of the knowledge society  
Sheikha Hassan Rahb  

Department of Administration and Foundations of Education, Faculty of Education, Ibb University, Yemen 

Abstract: Keywords: 

The study aimed to identify the legal, administrative, human, finan-

cial and technical requirements for the development of university librar-

ies in the light of the requirements of the knowledge society. By review-

ing the theoretical literature related to the subject of the study, which is 

an office method based on collecting, tabulating and analyzing data and 

information, and then reaching to a number of conclusions and recom-

mendations; the most prominent of which are:  

1 -There is a low level of the reality of the internal environment of 

university libraries in all areas of the internal environment due to the 

weakness and shortcomings of libraries in their infrastructure, resources, 

systems, management and structures; and there are only plans that are not 

related to implementation in the reality of university libraries in Yemen. 

2- The availability of the requirements of the knowledge society for 

the development of libraries has become a necessary matter and an essen-

tial requirement to keep pace with contemporary developments. 

3- Availability of digital library system requirements has become a 

necessary and essential requirement for creating and designing libraries 

in the digital age. 

The research concluded a number of recommendations and proposals 

to address the problem under study. 
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 العام للبحث  الإطار
 : مقدمة الدراسة:ولً أ

تواجددددع المبتبددددا  اليامفيددددة  ددددط الوقددددت الددددراهن 
ب عددددل التقدددد ل العلمددددط  ،تحدددد ما  متسددددارعة ومت ايدددد ة

والتكنولددددددددددددوجط، والةددددددددددددورة المعر يددددددددددددة، والتحددددددددددددوب  
ابجتماعيدددة والةقا يدددة والسياسدددية وابقت دددادمة التدددط 
تةددص ها الحيدداة المعاصددرةم وهددو مددا مسددتوج  علددد  
المبتبددا  اليامفيددة بددرورة مواهبددة تلدد  التطددورا ، 

السعط نحو التيويدد  والتحسددين والتطددوير ع ر  وذل   
 ملإداراتصا ون مصا الم مية والإدارية ب ورة مسددتمرة
مددددن أجددددل تحقيدددد  التميدددد  والتنددددا   علدددد  المسددددتوى 

 المحلط وال ولط والعالمط.
لمنت المبتبدددا  مل مدددة بمواهبدددة التطدددوير  ولدددذل   دددا
التكنلدددددددوجط والمعر دددددددطم لتل دددددددط متطلبدددددددا  ميتمددددددد  
المعر ددة، الميتمدد  الددذ  مقددول علدد  أسددا  المعددار  
والإنتدددال ال كدددر  المتقددد ل الدددذ  ممةدددل نوعيدددة ج يددد ة 
ا كدددام   لتو يددد   مدددن الدددن م الحياتيدددة، ويت دددمن  صمددد 

والقدد رة علدد   ،والح ول علدد  المعلومددا   ،المعار 
تحويددل المعلومددا  إلدد  معددار  ل سددت ادة منصددا  ددط 

، ((Naim & Maria, 2010, 28واقدد  الميتمدد  
إلدد  مسددتق ل م دهددرم مسددتن  إلدد  الإ دد اع، والمتطلدد  

وقددددددوة المعلومددددددا  والمعددددددار م  Kواب تكددددددار التقنددددددط
لي ددب  ل مددع القدد رة علدد  تحقيدد  نتددا ف إميا يددة  ددط 
الميال التعليمط وابقت اد ، وتحقيدد  التكيدد   ددط 
الحيددداة ابجتماعيدددة وكمامدددة ال يئدددة، وذلددد  مدددن أجدددل 
  تحقيدددد  اشهدددد ا  التنمويددددة ومواجصددددة التحدددد ما 

 .(Getachew, 2015,7)المستق لية  

المعر دددددددددددة ب يتحقددددددددددد  إب  وجدددددددددددود  وميتمددددددددددد 
مؤسسدددا  تعليميدددة تنةدددر المعر دددة، منصدددا المبتبدددا م 
إمذ  تُعددددددا ا أكدددددد  المبونددددددا  الر يسددددددة المعنيددددددة  تددددددو ير 
م ددادر المعر ددة، ومتابعددة المعددار  العلميددة، سددوام 

أل مددددددن ناكيددددددة نةددددددرها  ددددددين  ،مددددددن ناكيددددددة إنتاجصددددددا
 اشجيال المعاصرة والقادمة.

مددددددن هددددددذا المنطلدددددد  ينب ددددددط علدددددد  اليامعددددددا  
ا شكدد ت التيصيدد ا   ابهتمددال  تطددوير مبتباتصددا و قدد 
 والوسددا ل المادمددة والتقنيددة، وتنميددة معددار  العدداملين

انت المبتبددددددا    يصددددددا  تطددددددوير خ ددددددراتصم باسددددددتمرارم شم
ا للتعلددددددديم ومركددددددد  ا للةقا دددددددة  وجددددددد   لتكدددددددون صدددددددرك 
وال راسة، وإمياد جيل واعٍ ومةق  قددادر علدد  تحمددل 

مدددن وتعددد  المبتبدددا  ،  وطندددع مسدددؤولياتع والنصدددو 
أهدددم المؤسسدددا  الةقا يدددة وابجتماعيدددة التدددط تصددد   
إلددد  تنميدددة المصدددارا  المعر يدددة والةقا يدددة لددد ى  ئدددا  

والعمددددل علدددد  صددددقلصا العطاب،  ،وشددددرا   الميتمدددد 
تُعددددا ا المبتبددددا  اليامفيددددة مددددن أرقدددد  2، 2016 (، وا

أنواع المبتبا ، وأهم المرا    ط ميال المعلومددا ، 
أهم را   من معددار  و   ،بمن لة القل  لليامعا    صط

 .الباكةين وعلومصم
ولددددددذل  أليمددددددت المددددددؤتمرا  والندددددد وا  ال اعيددددددة 
لتحسدددددين المبتبدددددا  وتطويرهددددددا وبدددددرورة مواه تصددددددا 
للتطدددددورا  الح يةدددددة،  قددددد  ت ندددددت اليونسدددددبو، ال يدددددان 

 تأسددي   كددول الرسددمط للمبتبددا ،  تقدد مم إرشددادا 
 هددط أنّ المبتبددا  وأهدد  ال يددان المبتبددا  وإداراتصددا،

 الحيدداة، مدد ى العلددم بهتسدداب أساسددط شددر 
 الةقا يددة والتنميددة القددرار، اتمدداذ  ددط وابسددتق ل
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 تع يدد   ددط أساسددط واليماعددا ، وعامددل للأ ددراد
 (.5، 2009والر ااية  هينرخ  ل،   الس ل

، 2015همددا أدرجددت اشمددم المتحدد ة،  ددط عددال 
المبتبددا  بددمن أولويددا  أعمالصددا  ددط  رنددامف تن يددذ 

ل للتنميددة المسددت امةم كيدد  أهدد   أانّ 2030ج ولددة 
المُتعلقددة  اشهدد ا  تحقيدد  ليمددة  ددط للمبتبددا 
وابقت دددادمة،  والتعليميدددة، ال دددحية باليوانددد 

 (.9، 2015والةقا ية..." اشمم المتح ة،  
 اشمانددة أروقددة وعلدد  ال ددعي  العربددط شددص  

 للتعدداون  ج يدد ة آليددة العربيددة الدد ول ليامعددة العامددة
 والمعلومددا  المبتبددا  ميددال  ددط العربددط ال ددينطم

 مددذكرة علدد  التوليدد  كيدد  تددم م2015 عددال  ددط
ا وبددعت لتطددوير المبتبددا  وبيددان  عري ددة خطوطدد 

، 2015أهميتصددا  ددط تطددوير ال ددرد والميتمدد   جدداد، 
( 2004(، وعُق  مؤتمر  ط جامعددة عددين شددم   7

موبوعاتع كول تطوير المبتبددا  ودورهددا   تمحور 
 ددط إرسددام ميتمدد  المعر ددة، وابسددت ادة مددن التطددور 

 (.249، 2005شوكت،   يصا التقنط  
 ،  ددد   عمدددا أسدددن تع بعدددل ال راسدددا  العربيدددة
التددددط أهدددد   بددددرورة ابهتمددددال  تحسددددين المبتبددددا  

وأ ر هددددددا دراسددددددة كددددددل مددددددن:  ،اليامفيددددددة وتطويرهددددددا
(، وابتحددددددداد الددددددد ولط ليمفيدددددددا  2017ال  اعيدددددددة  

(، 2017(، والقلدددد   2017ومؤسسددددا  المبتبددددا   
(، وإ ددددددددددراايم 2016(، ووهيبددددددددددة  2016ورشددددددددددي ة  

(م إمذ  أهددددددد   جميعصدددددددا بدددددددرورة ابهتمدددددددال 2009 
بالمبتبا  وبرورة تطويرها لمددا تعانيددع مددن بددع  

  ط جمي  جوان صا.

أمددددددا علدددددد  المسددددددتوى الددددددوطنط،  ت ددددددذل الدددددديمن 
لإصدددددددددد لإ الياندددددددددد  الإدار   متعدددددددددد دةمحدددددددددداوب  

ومنصدددددا المبتبدددددا  مدددددن أجدددددل  ،والمددددد مط لليامعدددددا 
ا  م كقددددددة التطددددددورا  والت ييددددددرا  المتسددددددارعة محليدددددد 
ام  قدد  قامددت بمراجعددة مؤسسدداتصا، واياهلصددا،  وعالميدد 
وعُق   الع ي  من الندد وا  والمددؤتمرا  ال اعيددة إلدد  

ولتحقيدد  ذلدد   متطددوير اليامعددا ، ومنصددا المبتبددا 
عملدددددت الحبومدددددة اليمنيدددددة علددددد  تطدددددوير عددددد د مدددددن 

ابسددتراتييية الوطنيددة   :منصا  ،ابستراتيييا  الوطنية
( 2010-2006للتعلددديم العددددالط وال راسددددة العلمددددط  
(، ودراسدددة كدددل 2025والرؤيددة ابسدددتراتييية للددديمن  

(، 2021شددددددددددريان  و ، (2020)مددددددددددن الةددددددددددويطر، 
(، والسددددامعط 2014(، وركدددد   2017وال دددد ر   

(، وال  ددددددددددددددددددددددددلط 2008(، والبميتددددددددددددددددددددددددط  2014 
(، وتؤكددددددددد  جميعصدددددددددا 2003(، والق سدددددددددط  2006 

برورة ابهتمال  تطوير المبتبا  اليامفية اليمنيددة 
بمددا يتوا دد  مدد  التقدد ل التكنولددوجط والمعر ددط، وعلدد  
الددددددرأم مددددددن أهميددددددة هددددددذ  اليصددددددود ال راسددددددية كددددددول 

هنددان ندد رة  ددط ال راسددا    ددلنالمبتبددا  اليامفيددة، 
السدددددابقة، و يدددددوة معر يدددددة، وشدددددواه  مي انيدددددة تؤكددددد  
بدددددرورة البيدددددال   راسدددددة علميدددددة لتطدددددوير المبتبدددددا  

لددذل   ماليامفية  ط بوم متطلبا  ميتم  المعر ة
تصددد   ال راسدددة الحدددالط تنددداول هدددذا الموبدددوع، وهدددو 
مدددددا مسدددددد  هددددددذ  ال يدددددوة المعر يددددددة، والندددددد رة العلميددددددة 
الملحوظددددة  ددددط هددددذا الميددددال، وخاصددددة  ددددط بددددوم 

 متطلبا  ميتم  المعر ة.
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 مشكلة الدراسة: :ثانيًا
عل  الرأم من اليصود الم ذولة لتطوير التعلدديم 
العالط  ط الدديمن والمطددط والمةدداري  التطوريددة التددط 

(، 2025اسدددددتص  تصا الرؤيدددددة ابسدددددتراتييية للدددددديمن  
( وابسدددددتراتييية الوطنيدددددة 2030والرؤيدددددة الوطنيدددددة  

(،  المنت ذلدد  لددم مبددن 2010،  2006   للتعليم العالط
إب ميدددرد رؤى ن ريدددة قلمدددا وجددد   طريقصدددا للتن يدددذ 
بلجراما  وابحةم ومن ثم  لن التعليم اليامعط ما 
 ال يواجع الع ي  من التح ما ، وخاصددة  ددط ميددال 

التحدد ما  التددط تواجصصددا المبتبددا    هاالمبتبا ، أ ر  
وابن يدددددددددار  ،التقددددددددد ل التكنولدددددددددوجط علددددددددد  مسدددددددددتوى 

المعر ددط، وتدد داد هددذ  التحدد ما  صددعوبة وكددم ة   ددط 
بدددددوم متطلبدددددا  ميتمددددد  المعر دددددة، وكدددددذل  شدددددحة 
المدددددوارد الماليدددددة، كدددددل تلددددد  التحددددد ما  والمةدددددب   

تسددددددداع ال يدددددددوة  دددددددين واقددددددد  المبتبدددددددا  ا  اد  مدددددددن 
 اليامفية والتق ل التكنولوجط المعاصر.

المبتبددا  ب تدد ال تواجددع  ذلدد   ددلنعدد وة علدد  
الع ي  من جوان  ال ددع  والق ددور  ددط أنةددطتصا، 
ووظا  صددددددا الم ميددددددة والإداريددددددة، وذلدددددد  مددددددا أه تددددددع 
التقدددارير الرسدددمية وال راسدددا  المحليدددة، منصدددا: تقريدددر 

(، وتقريددددر من مدددددة 2014التنميددددة البةددددرية للددددديمن  
(، وتقريددددر ال ندددد  2009اشمددددم المتحدددد ة اليونسددددبو  

(، ودراسددددددددددة كددددددددددل مددددددددددن الحدددددددددد اد 2010الدددددددددد ولط  
(، 2017وال دد ر    (،2020(، وشددريان  2022 

والسددددددامعط (، 2014(، وركدددددد   2017والع مددددددا  
الحددددددددددددددال و ( 2014، وشددددددددددددددر  الدددددددددددددد ين  (2014 
(، واشدممددددددددددددددددددددددط، 2008(، والبميتدددددددددددددددددددددط  2014 
أه   جميعصا   كي (،  2003(، والق سط  2007 

أانت ما تعانيع المبتبا  اليامفية من عي  وبددع  
يرقدددد  إلدددد  مسددددتوى اش مددددا  والتحدددد ما ، ومددددن ثددددم 

 بٌع  ق رتصا عل  تل ية متطلبا  اليامعة.
وعلددددد  الدددددرأم مدددددن أهميدددددة هدددددذ  اليصدددددود كدددددول 

هنددان  يددوة معر يددة وندد رة   ددلنالمبتبددا  اليامفيددة، 
علمية، وشددواه  مي انيددة تؤكدد  بددرورة البيددال   راسددة 

مددددددن  اويددددددة  ،علميددددددة لتطددددددوير المبتبددددددا  اليامفيددددددة
متطلبا  ميتم  المعر ة، لما تمةلددع مددن دور  اعددل 

ولددذل  اسددتص  ت ال راسددة  م ط دعم المطددط التنمويددة
الحاليدددة تندددداول هددددذا الموبددددوع، وهدددو مددددا مسدددد  هددددذ  
ال يددوة المعر يددة، والندد رة العلميددة الملحوظددة  ددط هددذا 

 الميال.
ومما س   ممبنم تح ي  موبددوع ال راسددة  ددط  
 الآتط:

مااا متطلبااات رطاامكر المكتبااات الجامعيااة فاا  
 .اليمن ف  ضمء متطلبات مجتمع المعرفة؟

 أهداف الدراسة: :ثالثًا
تصددددد   هدددددذ  ال راسدددددة إلددددد  تطدددددوير المبتبدددددا  
اليامفيدددددة  دددددط بدددددوم متطلبدددددا  ميتمددددد  المعر دددددة، 

 الإجابة عن اشسئلة الآتية: من خ لوذل   
مددددن  المبتبددددا   ال كريددددة لكددددلسدددد  مددددا اش -

ا لمددا أشددار  اليمنيددة، ميتمدد اليامفيددة  المعر ددة( و قدد 
 .إليع اشدب الن ر  السا  ؟

ا  - مدددا واقددد  المبتبدددا  اليامفيدددة اليمنيدددة و قددد 
ليددة التقددارير الرسددمية وال راسددا  السددابقة إ لما أشار  

 .ذا  الع قة بموبوع ال راسة؟
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الإداريددة، والبةددرية القانونيددة مددا المتطلبددا   -
المالية، والتقنية، لتطوير المبتبا  اليامفيددة اليمنيددة 

 . ط بوم متطلبا  ميتم  المعر ة؟
 أهمية الدراسة: :رابعًا

تكمددن أهميددة هددذ  ال راسددة  ددط عدد د مددن  -
 اليوان ، منصا:

سددددصم هددددذا ال راسددددة  ددددط تقدددد مم تيتوقدددد  أن  -
معر ة ن رية للمبتبا  اليامفية، ولميتم  المعر ددة 

بدددا ة معر يدددة إلددد  المبتبدددا  اليامفيدددة إ بمدددا ممةدددل 
 اليمنية.
هدددددذا ال راسدددددة مدددددن البحدددددوت العلميدددددة  تعددددد  -

الح يةددة التددط تسددع  إلدد  توظيدد  متطلبددا  ميتمدد  
ا  مالمعر دددة لتطدددوير المبتبدددا  اليامفيدددة اليمنيدددة و قددد 

 لمتطلبا  ميتم  المعر ة.
وصل إليصددا ال راسددة قدد  تتأانت النتا ف التط س -

ت يددددد  البدددددداكةين والمصتمددددددين  دددددط تطددددددوير المبتبددددددا  
 اليامفية وتطويرها و ق ا لمتطلبا  ميتم  المعر ة.

محاولددة علميددة تددتم شول  تعدد هددذا ال راسددة  -
مدددددرة، بحسددددد  علدددددم الباكةدددددة، تصددددد   إلددددد  تطدددددوير 
المبتبدددددا  اليامفيدددددة اليمنيدددددة  دددددط بدددددوم متطلبدددددا  

 ميتم  المعر ة.
 منهج الدراسة: :خامسًا

اسدددتم مت الباكةدددة المددددنصف الوصددد ط التحليلددددط 
مراجعددددددة اب دب الن ددددددر  المددددددرتبط  ، ع ددددددرالوثدددددا قط

بمت يدددددددرا  ال راسدددددددة القدددددددا م علددددددد  جمددددددد  ال ياندددددددا  
والمعلوما  وت وي صا وتحليليصا، والتوصل إلدد  نتددا ف 
متعلقدددددددة بالمتطلبدددددددا  الر يسدددددددة لتطدددددددوير المبتبدددددددا  

اليامفيددددددة اليمنيددددددة  ددددددط بددددددوم متطلبددددددا  ميتمدددددد  
 المعر ة.
 المصطلحات العلمية للبحث: :سادسًا
 التطمكر:-1

عُ: "جصددددددد  30، 2004عر ددددددع المددددددؤتمن   ( بمأانددددددت
ونةا  طويل الم ى مستص   تحسين قدد رة التن دديم 
 ط المؤسسة لحل المةددب   وتحدد ي  ن سددع ذاتيدد ا، 
مدددددن خددددد ل إدارة تةددددداركية تعاونيدددددة  عالدددددة لمندددددداخ 

 التن يم".
عُ: "آليددددة10، 2017وعر دددع الع مددددا    ( بمأاندددت

المراكددل  مددن ميموعة تتم ع ر مق ودة استةرا ية
 تحقيدد  واشنةددطة بةيددة المددوارد لتن دديم المتتابعددة
إلدد   بددفي  راهددن وبدد  مددن المددن م ابنتقددال
 والإنيا "   التق ل عل  قادر مستق لط وب 

 التعركف الإجرائ  للتطمكر:
عُ: ميموعدددددة مدددددن  ا بمأاندددددت معدددددر  التطدددددوير إجرا يددددد 
العمليا  والإجراما  واش كار وال ددرامف الصاد ددة إلدد  
توظيدد  متطلبددا  ميتمدد  المعر ددة  ددط عمليددة ر دد  
 ،ه دددامة أدام، وخددد ما  المبتبدددا  اليامفيدددة اليمنيدددة
وتسدددددددددصم  دددددددددط تحقيددددددددد  أهددددددددد ا صا المعر يدددددددددة سدددددددددوام 

أل المددددارجيين، بمددددا ممبنصددددا  ،للمسددددت ي ين الدددد اخليين
ا لمتطلبددددا   مددددن إكدددد ات التحددددول  ددددط وظا  صددددا و قدددد 

 ميتم  المعر ة.
 المكتبات الجامعية:  -2

ا: 8، 2003عر صدددددددددددددددا الحددددددددددددددد اد   ( بمأانتصدددددددددددددددا
"مؤسسا  ثقا ية علمية تعمل عل  خ مددع ميتمدد  

وذلددد   ماليامعدددة مدددن الطلبدددة واشسددداتذة والبددداكةين
 ت ويدددددددد هم بالمعلومددددددددا  التددددددددط محتاجونصددددددددا  ددددددددط 
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دراسددددددددداتصم وأعمدددددددددالصم مدددددددددن الكتددددددددد  وال راسدددددددددا  
 وال وريا  والمط وعا  اشخرى".

( بمأانتصدددددددددددددا: 517، 2005وعر صدددددددددددددا القوقدددددددددددددا  
وأكدددد   ،"مؤسسددددة تعليميددددة ثقا يددددة تربويددددة اجتماعيددددة

تصددد   إلددد  تقددد مم  ،أجددد ام مؤسسدددا  التعلددديم العدددالط
خ ماتصا لطلبة اليامعة وأع ام هيئددة التدد ري   ددط 
اليامعدددة والبددداكةين مدددن خدددارل اليامعدددة مدددن خددد ل 
جم  أوعيتصا من الكت  وال وريا  والمددواد السددمفية 
والب رية، وأيرها من م ادر المعلوما  المسان ة 
للعمليددة التعليميدددة وال راسددية  دددط اليامعددة وتن يمصدددا 

 وتيسير ت اولصا".
ا: "مؤسسددة 12، 2016وعر تصا ك ي ة   ( بمأانتصا

 او قدد   وتقدد ممصا المعلومددا  لإنتددال متطددورة
 أنصا هما أه ا صا، م  يت مل بما روادها بكتياجا 

 ،العلمددط ال راسددة لمسددتوى  ال نيددة اشساسددية تمةددل
 التعليمية ورقيصا". العملية لبيال اشساسية والركي ة

 التعركف الإجرائ  للمكتبات الجامعية:
ا: أكددددددددددد    ا بمأانتصددددددددددا تُعددددددددددر  المبتبددددددددددا  إجرا يدددددددددد 

المؤسسددا  الإداريددة وال نيددة لليامعددا  اليمنيددة التددط 
تسدددددددصم  دددددددط تقددددددد مم الوظدددددددا   المعر يدددددددة التةبي يدددددددة 
والتنويرية للطلبددة والإداريددين وأع ددام هيئددة التدد ري  

ت ويدد هم بالمعددار  الح يةددة  ، ع ددروالبدداكةين والقددرام
 ددط بددوم متطلبدددا  ميتمدد  المعر دددة، وبمددا ممبنصدددا 
مدددن الإسدددصال  دددط توظي صدددا  دددط تطدددوير المؤسسدددا  

 الميتمفية اليمنية.
 مجتمع المعرفة:  -3

 Naim and Maria 28 ,2010)عر ددع  
عُ: "ن ددددال بةددددر  مقددددول علدددد  أسددددا  المعددددار   بمأانددددت

والإنتددال ال كددر  المتقدد ل، ويمةددل نوعيددة ج يدد ة مددن 
الن م الحياتية الم عمةم كي  إمنتعُ يت من الحاجددة 
إلددد   صدددم كامدددل لتو يددد  المعدددار  والح دددول علددد  

والقددد رة علددد  تحويدددل المعلومدددا  إلددد   ،المعلومدددا 
 معار  ل ست ادة منصا  ط الواق ".
( بمأانتعُ: " 60،  2014وعر ع العانط وآخرون  

الميتمدددد  الددددذ  يوجدددد  المعر ددددة وينةددددرها ويوظ صددددا 
مددددن أجدددل ا دهددددار  مويسدددتةمرها ويحسددددن اسدددت  لصا

المدددددددددواطن ور اهيتدددددددددع، وتحسدددددددددين نوعيدددددددددة الحيددددددددداة 
 والمفيةة  ط جمي  المرا   الم مية".

عُ: 96، 2015ويعر ددع الن ددو  وآخددرون   ( بمأانددت
 منتيددين لي ددبحوا  اش ددراد مُعددم  الذ  الميتم  "ذل 

 بسددتم ال ومحسددنين لصددا، مسددتم مين للمعر ددة،
 والتقدد ل الرخددام تحقيدد  بةيددة المددوارد التكنولوجيددة

 للميتم ". والتنمية
 التعركف الإجرائ  لمجتمع المعرفة:

عُ: المددد خل  ا بمأاندددت مُعدددر  ميتمددد  المعر دددة إجرا يددد 
ال كدددددر  الدددددذ  مُمبدددددن الميتمددددد  مدددددن البيدددددال بلنتدددددال 

وتوظي صدددددا  دددددط جميددددد  ميددددداب   ،المعر دددددة ونةدددددرها
التنميدددة الةددداملة، منصدددا المبتبدددا  اليامفيدددة اليمنيدددة، 
بمددددددا مُمبنصددددددا مددددددن الإسددددددصال  ددددددط إكدددددد ات التحددددددول 
بدددددددالميتم  اليمندددددددط إلددددددد  ميتمددددددد  مندددددددتف للمعر دددددددة 
وتوظي صا  ط تطور  وتق مع، وهو مددا ميسدد  الإطددار 

 الن ر  للبح  الحالط.
 سابقة:الدراسات  

تعددددددد د  ال راسدددددددا  التدددددددط تناولدددددددت المبتبدددددددا  
إب أن الباكةددة سددتعر  دراسددا  تتندداول  ،اليامفيددة

المبتبددددا  اليامفيددددة و دددد  ميتمدددد  المعر ددددة، وذلدددد  
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لقربصددددا مددددن موبددددوع ال راسددددة الحاليددددة، وهددددط علدددد  
 النحو الآتط:  

دراسدددة  عميدددرة، كدددريم، د. ( الموسدددومة  دددد  -1
 المعلمماااتو  المكتبااات لأخصااائ  التكاامكن "باارامج

 :المعرفااة مجتمااع متطلبااات مااع رمافقهااا مااد و 
 علاا  بمعهااد المعتمااد  للباارامج وصااةية دراسااة

 عبااد 2 .قساانطينة بجامعااة التمثياا و  المكتبااات
عدد اد  ددرامف إ " ، والتددط هدد  ت إلدد : مهاار   الحميااد

لتنميددة وتكددوين أخ ددا ط المبتبددا  والمعلومددا   ددط 
 2 قسددنطينة لتوثي  بيامعددةا و  ،المبتبا  علم معص 
مصددر  و دد  متطلبددا  ميتمدد  المعر ددة،  الحميدد  ع دد 

بدددددع  أخ دددددا ط المبتبدددددا   دددددط التقنيدددددة الح يةدددددة 
 وخاصة  ط متطلبا  ميتم  المعر ة.

الموسددومة  دددد  :(2007دراسااة لأالأديماا ،  -2
أنماام م مقتاارط لتطاامكر ادار  المكتبااات الجامعيااة "

هدد  ت ال راسددة إلدد   نددام  ،فاا  الجمهمركااة اليمنيااة"
أنمددددددوذل مقتددددددرلإ لتطددددددوير العمليددددددا  الإداريددددددة  ددددددط 
المبتبددا  اليامفيددة  ددط اليمصوريددة اليمنيددة  ددط كددل 
مددددن  التمطدددديط والتن دددديم والتوجيددددع والرقابددددة(، ومددددن 
أ دددر  نتا يصدددا: تددد نط مسدددتوى الإدارة  دددط المبتبدددا  

 اليامفية اليمنية  ط جمي  العمليا  الإدارية.
(: 2013دراسااااااااااة عماااااااااامر  وعماااااااااارلأ -3

الممسااممة بااا "رمجهااات المكتبااة الجامعيااة العر يااة 
نحاااام مجتمااااع المعرفااااة فاااا   اااا  ر ياااارات البي ااااة 

 الأكاديمية لأاعاد  اختراع المكتبة(".
هدد  ت إلدد  كةددد  اشدوار التددط تل يصددا المبتبدددة 
اليامفيددددة لمسددددصال  ددددط تأسددددي  ميتمدددد  المعر ددددة، 
وكةدددددد  واقدددددد  المبتبددددددا  اليامفيددددددة  ددددددط الإسددددددصال 

المرجو ل نام ميتم  معر ط، وتوصلت ال راسة إلدد  
عددددد د مدددددن النتدددددا ف، منصدددددا: أانت التحدددددوب  الممتل دددددة 

ومرا ددددددد   ،لميتمددددددد  المعر دددددددة قددددددد  أد  بالمبتبدددددددا 
 ،المعلومددا  إلدد  وبدد  ن سددصا  ددط كالددة ت يددر دا ددم
سفي ا منصا إل  إمياد كلول منطبية، تل ط متطلبددا  

ن المبتبددددددا  اليددددددول مطالبددددددة  توظيدددددد  أ المعر ددددددة، و 
أكدددددددددد ت التقنيددددددددددا   ددددددددددط تحسددددددددددين إدارة كياناتصددددددددددا 
 وممرجاتصا وأ رادها ومستم ميصا بالكي ية المةل .

(: الممساااممة باااا 2014دراسااة لاحااا ت لأ -4
المكتبة الجامعيااة وهسااهامها فاا  رجسااي  مجتمااع "

المعرفة: دراسة ميدانية بمكتبااات جامعااات الشاار  
"، هدددد  ت إلددددد  كةدددد  ط يعدددددة إسدددددصاما  الجزائاااار  

المبتبدددددددة اليامفيدددددددة الي ا ريدددددددة  دددددددط دعدددددددم الوسدددددددط 
اليددامعط نحددو  ندددام ميتمدد  المعر دددة، وكةدد  واقددد  
المبتبددددددا  اليامفيددددددة  ددددددط الإسددددددصال المرجددددددو ل نددددددام 
ميتم  معر ط ، وق  توصلت ال راسة إل  ع د مددن 
النتا ف، منصا: أانت سياسددة المبت يددة  يمددا ممددب  نددام 
الةقددة وتطددوير الع قددة  ددين مدد ير المبتبددة والمسددت ي  
تتميددد   دددط أألددد  الحددداب  بابن تدددالإ علددد  الع قدددة 
المباشدددددرة معدددددع، ويت ددددد  عمدددددال المبتبدددددا  بعدددددد ة 
خ دددا ب سددددل ية ممبددددن إجمددددال أهمصددددا مددددن وجصددددة 
 ،ن ددر مدد ير  المبتبددا   ددط: الكسددل وكةددرة الةيددداب

  دد   عددن نقددب  ،وال مبددابة ،والتددأخر عددن العمددل
ن المبتبدددا  محدددل الددد  راسدددة أ الإ ددد اع وابن دددبا ، و 

تقددول علدد  العمددل التقليدد   أيددر الددواعط الددذ  تتسددم 
 .بع ممارساتصا الإدارية

(: الممسااممة بااا 2015دراسااة جاامدات لأ -5
"دور مؤسسااااات المعلممااااات فااااا  بناااااء مجتماااااع 
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المعرفة بالساامداا ال ر اا  دراسااة حالااة: الجامعااات 
دور  علدد ه  ت إل : التعددر  الإس مية بالنيجر"، 

مؤسسددا  المعلومددا   ددط  نددام ميتمدد  المعر ددة  ددط 
السددودان ال ربدددط، مدددن خدد ل معر دددة درجدددة نياكصدددا 
 ددط رصدد  ابكتياجددا  المعر يددة بميتمدد  اليامعددة، 

ن أ : أهمصدداوتوصددلت ال راسددة إلدد  عدد د مددن النتددا ف، 
 نددددام ميتمدددد  المعر ددددة ب ممبددددن أن مقددددول إب علدددد  

ن إسدددددددددددصاما  أ تط يددددددددددد  أسددددددددددد  إدارة المعر دددددددددددة، و 
مؤسسا  المعلوما  تتم من خدد ل أنةددطة خرييددط 
 اليام ، ومن خ ل ما تق مع من خ ما  معر ية.

(: الممساااممة باااا 2016دراساااة وهيباااةلأ  -6
"آليات رطمكر المكتبات الجامعااة ماان خاا   ماادخ  

هدد  ت  ادار  المعرفااة: رة ااة أخصااائ  المعلممااات"
إدارة المعر ددددة م صددددول  علدددد ال راسددددة إلدددد : التعددددر  
المبتبددددددا  اليامفيددددددة، وأهددددددم  وآلياتصددددددا  ددددددط تطددددددوير

 دددط  الدد ور المصددمنتا يصددا: أن  لآليددا  إدارة المعر دددة 
تطددوير المبتبدددا  اليامفيدددة، و دددط تةددديي  العددداملين 

مددن أجددل  معل  تبادل المعار  والم را   بما  ينصم
ر دددد  مسددددتوى المبتبددددة وتحسددددين المدددد ما  المق مددددة 

 للمستن  ين.
الموسدددومة  ددددد (: 2018دراسدددة  ال ددد ر ،  -7

متطلبااات رطبياا  أسلااامة ادار  الجااامد  الشاامالاااة "
فاااا  المكتبااااات الجامعيااااة بالجمهمركااااة اليمنيااااة"، 
هدددددد  ت ال راسددددددة إلدددددد : "تح يدددددد  متطلبددددددا  تط يدددددد  
أسلوب إدارة اليودة الةاملة  ط المبتبددا  اليامفيددة 

مسددددددتوى الددددددوعط التدددددد نط ل  وأهددددددم نتا يصددددددا:اليمنيددددددة، 
والةقا دددة بددداليودة وإدارتصدددا لددد ى البيدددادا  والعددداملين 

نحدددددددو أهميدددددددة تط يددددددد   ، دددددددط المبتبدددددددا  اليامفيدددددددة

غيددددداب و اشسدددددالي  الإداريدددددة الح يةدددددة  دددددط إدارتصدددددا، 
التوجيصدددا  الرسدددمية لددد ى المبتبدددا   دددط اليامعدددا  
اليمنيدددددة الحبوميدددددة  دددددط ابهتمدددددال بلعددددد اد المطدددددط 

 ال  مة لتو ير متطلبا  الإدارة الح يةة.
ن موبدددوع المبتبدددا  قددد  أ وعلددد  الدددرأم مدددن   

الباكةدددددة   دددددلنثدددددار اهتمدددددال الع يددددد  مدددددن البددددداكةين، أ 
هددذا  ط وج   ن رة ملحوظة  ط ال راسا  المباشرة 

ط لسدد  هددذ  أتن هددذ  ال راسددة تدد لالموبددوع، وعليددع  دد 
العالميددددة  ل هتمامددددا ومواه تصددددا  ،ال يددددوة المعر يددددة

والعربيددددة  تطددددوير المؤسسددددا  التعلدددديم العددددالط و دددد  
وأهمصددددا متطلبددددا  ميتمدددد   ،التطددددورا  التكنولوجيددددة

 المعر ة.
 :الإطار النظر  للبحث

سدددددد  ال كريددددددة معددددددر  هددددددذا المبحدددددد  اش     
شددملت،  المبتبددا  اليامفيددة، ميتمدد   التددطلل راسددة 
، وهذا المبح  سيبون الإجابة عن السددؤال المعر ة(
 ال كريدددة لكدددلسددد  مدددا اشسدددئلة ال راسدددة، أ اشول مدددن 

 المعر ددة(مددن  المبتبددا  اليامفيددة اليمنيددة، ميتمدد  
 .؟و ق ا لما أشار إليع اشدب الن ر  السا  

 وذلدددد وذلددد  مدددا محقددد  الصددد   اشول للبحددد   
 عل  النحو الآتط:

 مجتمع المعرفة:  :  المبحث الأو
ممددددا ب شددددد   يدددددع أانت مدددددا كققدددددع الإنسدددددان مدددددن 
ا مددن الةددورة ال راعيددة إلدد  ال ددناعية ثددم  تطورا   دد م 

وصددددوب  إلدددد  الةددددورة المعر يددددة  ،الةددددورة  التكنولوجيددددة
التدددط هدددط نتدددال الةدددورا  السدددابقة، كدددل تلددد  الةدددورا  
إنما هط نتال معار  وإ  اعا  وا تكارا  الإنسان، 
وأثر تل  الةورا  ملحوظ علدد  الميتمعددا  العالميددة 
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والعربية بابست ادة منصددا، ولكددن ب ددورة مت اوتددة مددن 
دولددة إلدد  أخددرى، كيدد  نيدد  الدد ول العالميددة الك ددرى 

قدد  اسددت اد  بةددبل ك يددر   -وهددط منةددأ الةددورا  -
 دددددط جميددددد  منةدددددوتصا وإداراتصدددددا وا دهدددددار ميتمعصدددددا 

وخاصددددة  ،ب ددددورة ك يددددرة،  ينمددددا نيدددد  هددددذ  الةددددورا 
 -الةددورة التكنولوجيددة والمعر يددة كانددت لددبعب الدد ول 

ا اتحدددد م    -منصددددا الدددد ول الناميددددة وذلدددد  لعدددد ل  موعا قدددد 
وخاصددة الةددورة  ،تلدد  التطددورا  مواهبددةقدد رتصا علدد  

التكنولوجيدددة المعر يدددة التدددط أوصدددلت ميتمعصدددا إلددد  
 ميتم  المعر ة.

يت دددد  ممددددا سدددد  : أانت ميتمدددد  المعر ددددة نتددددال 
ا تكارا  وإ دد اعا  للبدداكةين والم تكددرين والم دد عين، 
و يع توظيدد  المعر ددة  ددط جميدد  خدد ما  الميتمدد ، 
وسيتم تناولع  وص ع إطار ا ن ري ا لصذا ال راسددة الددذ  
سدددددو  يت لدددددور كدددددول م صومدددددع، ونةدددددأتع، وأه ا دددددع، 
ومباد ددددددددددددع، وم رراتددددددددددددع، وخ ا  ددددددددددددع، وأبعدددددددددددداد ، 

 ومتطلباتع.
 مجتمع المعرفة:  -1

 إذا مُعددددا ا ميتمدددد  المعر ددددة كدددد ية ا إلدددد  كدددد  مددددا 
نةددددددددأ   ددددددددط ظددددددددل التطددددددددورا  العلميددددددددة وال كريددددددددة 
والتكنولوجيددددددددة التددددددددط شددددددددص ها العددددددددالم  ددددددددط القددددددددرن 
المابددددددط، ويطلدددددد  ميتمدددددد  المعر ددددددة علدددددد  ذلدددددد  
الميتمددد  الدددذ  اهتسدددد  مباندددة اسدددتراتييية ج يدددد ة، 
يركددددد   يصدددددا البعددددد  ابقت ددددداد  وابجتمددددداعط علددددد  
كسدددددن اسدددددتم ال التكنولوجيدددددا الي يددددد م  يقدددددول علددددد  
إميدداد المعر ددة، ونةددرها، وتط يقصددا، وتلدد  المعر ددة، 
هددط التددط تحدد د أدام الميتمددد ، وتسددصم  ددط تطدددوير  

 Hamid & Zaman, 2009, 5  صو توظي  .)

المعر ة تكنولوجيا  ط جمي  النةدداطا  الميتمفيددة، 
الميتمدددد  الددددذ  ممتلدددد  القدددد رة علدددد  إنتددددال المعر ددددة 

ميددددددداب  الميتمددددددد   كدددددددلونةدددددددرها وتط يقصدددددددا  دددددددط 
وتطدددوير ، الميتمددد  الدددذ  معتمددد  علددد  المعر دددة  دددط 
خططددددع التطويريددددة، الميتمدددد  الددددذ  ممطددددط ل ندددددام 

 أ راد  و ق ا لمتطلبا  ميتم  المعر ة الح يةة.
 مبادئ مجتمع المعرفة: -2
مدددن  ا عددد د  يت دددمن أانت ميتمددد  المعر دددة  -

المبدددادي هدددط: المسددداواة  دددط أكبيدددة الح دددول علددد  
تدددددو ر المحتدددددوى ووجدددددود قطددددداع و التعلددددديم وتيسدددددير ، 

والمحا  ددة علدد  التعدد د  ،قددومط ووطنددط للمعلومددا 
  الحددددام  وصددددبطط، الةقددددا ط والل ددددو ، وتنميتددددع

2019 ،9.) 
: مق دددددد  بالعق نيددددددة سددددددديادة العق نيااااااة -

العقددل  ددط إب نتددال والإ دد اع العلمددط وتطصيددر العقددل 
 من اشوهال.

: أ : أانت امدددت ن المعر دددة المعرفاااة قااام  -
بمن لدددة القدددوة لل دددرد والميتمدددد  والتدددط تحمدددط السدددد ل 

 وتقويع وت عمع.
  أ : رجاااوا التعصاال والجماامد العقلاا  -

تددددرن ابن دددد د واليمددددود العقلددددط، وثنا يددددة الت كيددددر، 
 والع وان والتسلط.

 ،: كريدددة ال كدددر وكريدددة ابعتقدددادالحركاااة -
 ددد  معر دددة  ددد  كريدددة،  العقدددل ب مسدددتطي  أن مقددد ل 
إ  اعاتددع الم قددة  دد ون الحريددة،  كلمددا  اد  الحريددة 

 (.52، 2006عي     ، اد تق ل العلول
ما تم عربع مددن مبددادي لميتمدد    وع ر -

 المعر ة تتلمب أهمصا  ط الآتط: 



   

    The University Researcher Journal of Human Sciences   151 

 ( 1الإصدار ) -( 53)العدد 

ويق   بالحرية اب تعدداد التددأطر   :الحرية -
أو التقيددددددد  ب دددددددوابط  ،بالتقاليددددددد  الباليدددددددة والمرا دددددددا 

سياسددية أو الطا  يددة أو الح بيددة أو ال ينيددة، الت كيددر 
 ،إتاكدددددددة التعلددددددديم، وتوسددددددديعع واسدددددددتمرار  ،الإ ددددددد اعط

 المعر ة إنتال، ونةر، وتوظي . 
 أهداف مجتمع المعرفة:

لميتم  المعر ة ع د مددن اشهدد ا  هددط  -
 (:14، 2007 الروا ،  

 للمعر ة. التعلم -
 للعمل. التعلم -
 للكينونة. التعلم -
 للمةاركة. التعلم -

 وترى الباكةة أن  ميتم  المعر ة يص   إل :
توظيددددد  ، و إتاكدددددة المعلومدددددا  لليميددددد  -

مواهبدددددددة التقددددددد ل ، و المعدددددددار  الي يددددددد ة واسدددددددتةمارها
تع يدددددددددددد  اب تكددددددددددددارا  ، و التكنولوجيددددددددددددة والمعر يددددددددددددة

الميتم  إلدددددد  بدددددد  ددددددول ال ، و وت عيلصددددددا وابختراعددددددا 
 ية.االر ا  هاردواب  التمي   
 أرلااا مجتمع المعرفة: -3

ميتمدد  المعر ددة مقددول علدد  عدد د مددن اشركددان، 
 منصا:
إطدد د كريددا  الددرأ  والتع يددر والتن دديم  ددط  -

 ك ود القانون.
نةدددر تعلدددديم عددددالط اليدددودة، وتع يدددد  التعلدددديم  -

، 2019المستمر والتعليم م ى الحيدداة  ع دد  العددال، 
289) 

وبندددددام قددددد را  ذاتيدددددة  دددددط  ،تدددددوطين العلدددددم -
ال راسددددددة والتطدددددددوير التقندددددددط  ددددددط جميددددددد  اشنةدددددددطة 

 الميتمفية.
مقول عل  التحول الحةي  نحو نمددط إنتددال  -

 المعر ة وتوظي صا بب امة  ط جمي  المياب .
التعلددددديم المسدددددتمر إطددددد د نةدددددا  ال راسدددددة  -

 (63، 2017والتطوير  الراه ط،  
 ت نددط التددط ،ثقا ة ميتم  المعر ة وعلومع -
 .والتحليل النق  عل  الق رة وتةبل ال كر
رأ  مدددال بةدددر ، ممتلددد  قددد را  ومصدددارا   -

  هم.وترشي  ،النا   أصيلة تم ل معر ة عل  إنتال
، 2007مسددددددتوى تعليمددددددط راد  الددددددروا ،  -
14) 

و ط بوم ما س   يت   أانت لميتمدد  المعر ددة 
ا مدددن اشسددد   أو اشركدددان التدددط مقدددول عليصدددا،  ،عددد د 

الإنسددان  ،تتمةل بةبل ممت ر  ط: المعر ددة لددذاتصا
 ،ذا  المصدددددارة والقددددد را  الم ددددد ع الم تكدددددر، والمندددددتف

 وعط ميتمعط. ،تكنولوجيا معاصرة
 مبررات التحم  الى مجتمع المعرفة:  -4

هندددان الع يددد  مدددن الم دددررا  واشسدددباب للتحدددول 
 (:22، 2015 علط،  إل  ميتم  المعر ة، أهمصا

 قدد   اد   ،التطوير السري  للعولمة، وانتةارها -
التبددادل ال كددر  والمدداد  وتطددور  أسددالي  ابت ددال 

 .المعر ط
أصب  اهتساب المعر ة آلية مستم ل لبيددا   -

والةقا يدددددددددة للأ دددددددددراد  ،مسدددددددددتوى الك دددددددددامة الإنتاجيدددددددددة
 والمؤسسا .
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وأه ا ددددع،  وأشددددبالعالعمددددل  ت يددددر  ددددر  -
 اد ابكتيددال  قدد  والم ددرة وتقادمصددا   وم   ق  المعر ددة

 إل  التع ي  بالمعر ة الي ي ة  ط العمل.
 الع يددددد ( 26، 2009هدددددذل  أبدددددا  الكدددددا   

 من الم ررا ، أهمصا:
ا اهتمدددددال  - الإسدددد ل بالمعر ددددة وجعلصددددا أساسددددد 

للحيدداة، وكددذل  اهتمددال كددل الةددعوب والح ددرا  بالمعر ددة 
 وليمتصا.
المعر دددددددة سددددددد ي   ل لدددددددو  ال امددددددددا   عدددددددا  -

مدددددن كريدددددة، وع الدددددة،  ،الإنسدددددانية اشخ ليدددددة العليدددددا
 وكرامة إنسانية.

إلددد  العمدددل علددد  إنتدددال توجددددع اليامعددددا   -
تحددددد ما  ع دددددر  مواجصدددددة معر دددددة  اعلدددددة، قدددددادرة علددددد  

 ابن يار المعر ط.
ظصور الكةير من المةب   والتحدد ما   -

التددددط تسددددت عط التدددد خل المعر ددددطم لإميدددداد الحلدددددول 
 العلمية.

( إلدد  أانت 56، 2007هما أشددار محيددط الدد ين  
 التحول إل  ميتم  المعر ة لع م ررا ، منصا:

نسددددبة ال ددددناعة الم نيددددة علدددد  التقنيددددة - -
 المتق مة.
نسددددبة ال ددددادرا  التقنيددددة المتق مددددة مددددن  -

والحدددددد  مددددددن نسددددددبة اشميددددددة  ، ددددددين ميمددددددل ال ددددددادر
 التكنولوجية.
 يددددددددددادة نسدددددددددددبة المسدددددددددددتم مين لةدددددددددددببة  -

الإنترنددددت. والت ايدددد  المسددددتمر  ددددط عدددد د مسددددتم مط 
 ال ري  الإلكترونط.

 دددط بدددوم مدددا سددد   يت ددد  أانت ميتمددد   -
سددوام داخددل ع د من العوامددل، المعر ة ظصر بس    

خارجدددددع، ومدددددن أهدددددم هدددددذ  اشسدددددباب أو  ألميتمعدددددع 
 :الآتيةالم ررا   
 التراهم المعر ط  ط جمي  المياب . -
 لكدددددددلالتطدددددددور التكنولدددددددوجط وشدددددددموليتع  -

 جوان  الميتم .
والمت ايدددددددددد  نحددددددددددو  ،ابتيددددددددددا  المسددددددددددتمر -

 التكنولوجية.
سددددوام  ،ارت دددداع النسددددبة  ددددط التكنولددددوجط -

 الإنتال. لالت ني  أ  ل ط ابستم ال أ 
ابن تددالإ والتوسدد   دددط المعر ددة، وعولمدددة  -

 المعر ة. البح  عن التمي  والمنا سة والر ااية.
 أبعاد مجتمع المعرفة: -5

هنددددان الع يدددد  مددددن اشبعدددداد التددددط ترتكدددد  عليصددددا 
 ميتم  المعر ة منصا: 

: معنددط ميتمدد  المعر ددة، البعد الجتماااع  -
سددديادة درجدددة معيندددة مدددن الةقا دددة المعلوماتيدددة و يدددادة 

وأهميددددددة  ،مسددددددتوى الددددددوعط  تكنولوجيددددددا المعلومددددددا 
 ودورها  ط الحياة اليومية لمنسان.  ،المعر ة
معنددد  إشدددران اليمددداهير  البعاااد السياسااا : -

 دددددط اتمددددداذ القدددددرارا  واسدددددتعمال المعلومدددددة بطريقدددددة 
رشددي ة وعق نيددة، وهددذا بط يعددة الحددال ب محدد ت إب 

، 2018الحوامدد ة،   المعلوما    توسي  كرية ت اول  
48.) 

إعطددددددام أهميددددددة مميدددددد ة  البعااااااد الثقاااااااف : -
للمعلومدددددة والمعر دددددة وابهتمدددددال بالقددددد را  الإ  اعيدددددة 

وتددو ير إمبانيددة كريددة الت كيددر والإ دد اع  ،للأشددما 



   

    The University Researcher Journal of Human Sciences   153 

 ( 1الإصدار ) -( 53)العدد 

والع الدددة  دددط تو يددد  العلدددم والمعر دددة والمددد ما   دددين 
الطبقددددا  الممتل ددددة  ددددط الميتمدددد ، والددددوعط والةقا ددددة 
لل ددددددرد وللمؤسسددددددة والميتمدددددد   رم ددددددان ومصندددددداو ، 

2014 ،556.) 
أانت لميتمدددد  المعر ددددة  البعااااد القتصاااااد : -

ا اقت ادم ا ممبن تحولع إل  عن ر مول  للبيمددة  بع  
ابقت دددددددادمة، وأصدددددددب  اقت ددددددداد المعر دددددددة م ددددددد ر ا 

المعلومددة   تعدد أساسددي ا للةددروة  ددط ميتمدد  المعر ددة، 
والم ددددد ر اشساسدددددط  ةأو الم مدددددة الر يسددددد  ،السدددددلعة

وإميدددددداد  دددددر  العمددددددل وترشددددددي   ،للبيمدددددة الم ددددددا ة
 ابقت اد.

: معنط انتةار تكنولوجيددا البعد التكنملمج  -
ميددداب   كدددلوتط يقصدددا  دددط  وسددديادتصا، المعلومدددا 

الحيددداة، وتدددو ير ال نيدددة ال  مدددة مدددن وسدددا ل ات دددال 
سدداع    ،وشددببة الإنترنددت ،وتكنولوجيددا ابت دداب 
وجعلصدددا  دددط متنددداول  ،لمعلومدددا بسدددصولة الوصدددول ل 

العددالم تقاسددمصا مدد  الآخددرين علدد  مسددتوى و اليمي ،  
 (.161، 2012ال بيانط،   

بُعااد رنماام  قااائ  علااى التنميااة الإنسااانية  -
ا المساااتدامة ا وثيقددد  : يدددرتبط ميتمددد  المعر دددة ارتباطددد 

بالتنميددةم كيدد  يتطلدد  ميتمدد  المعر ددة إلدد  تحقيدد  
 ،نمدددو معر دددط يدددؤدى إلددد  تطدددوير عناصدددر الإنتددددال
وتحسددين النمددو ابقت دداد  وتع يدد  التنميددة  أكمدد ، 

2003 ،616.) 
 :iومميزات المعرفة خصائص مجتمع  -6

يتميدددددددددد  ميتمدددددددددد  المعر ددددددددددة بميموعددددددددددة مددددددددددن 
 :أهمصاالم ا ب،  

 دددط ميتمددد  المعر دددة علددد  درجدددة المعر ددددة  -
عاليددة مددن التم ددب، ممتلكصددا أ ددراد مطلدد  علدديصم عمددال 

 المعر ة.
يتميدد  ميتمدد  المعر ددة  وجددود من مددا   -

، 2004كيدد ر،  متم  ددة التعلم، وهط من مددا  
6.) 

معتم  عل  تددوا ر كددم ك يددر مددن المعر ددة  -
 والمعلوما .

معتمدددددددددددددد  ميتمدددددددددددددد  المعر ددددددددددددددة علدددددددددددددد   -
وك  صددددددددددددددا  ،التكنولوجيددددددددددددددا ، لتقاسددددددددددددددم المعر ددددددددددددددة

 واستعادتصا.
توظيدددددددد  المعر ددددددددة لتحقيدددددددد  التطددددددددوير  -

 (.22،  2002والتنمية  الدورد ،
 ال يوة تقليب إل  المعر ة ميتم  أدى -
 قددوة العلددم إلدد  تحددول إذ والتكنولوجيددا، العلددم  ددين

 هددل نددواكط الحيدداة  ددط تددؤثر وقويددة مباشددرة إنتاجيددة
.(Dahlman, 2005, 55) 

عُ مندددتف للمعر دددة ب مسدددتصل  لصدددام لدددذا  - أاندددت
  صو معطط أهمية خاصة للبح  العلمط.

يتميدد  ميتمدد  المعر ددة بالطدداب  الدد ولطم  -
إذ ت ايددددد  كددددد ة المنا سدددددة ابقت دددددادمة  دددددين الددددد ول، 

المعددددددددددام   وغيددددددددداب المسدددددددددتن ا  الورليددددددددددة  دددددددددط 
 (.19، 2015الةري ،   

 ان يار المعر ة وتوظي صا. -
 استةمار الوقت وتيوي  . -
وإدارة اليدددددودة الةدددددداملة  ،إتقدددددان اليددددددودة -
 (.16،  2008 ال بي  ،
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 ميتمدد  يصددتم:  الحيا مد  بالتعلي  الهتمام-
 وتنمية المصارا . الق را    نام المعر ة
  ط إص كية وبرامف ت نط سياسا  التطمر:-
 (.98، 2017المياب   الحربط،   هل

 ط بوم ما سدد   يت دد  أن ميتمدد  المعر ددة و 
يتميدد  بعدد د مددن الم ددا ب التددط تر دد  مددن أهميتددع 

ومددن أهدددم خ ا  ددع أندددع  ،ودور   ددط رقددط ميتمعدددع
ميتمددد  مندددتف للمعر دددة، ويوظ صدددا  دددط كدددل أنةدددطتع 

بأنددع ميتمدد  يت ايدد   يددع رأ   يتميدد وخ ماتددع، كددذل  
أنددع ميتمدد  تقنددط كيدد  تدد خل   اأم   و المال ال كر ،  
 ددط جميدد  أنةددطتع وخ ماتددع، كددذل  مددن  االتكنولوجيدد 
ابسددددتم ال اشمةددددل للمعر ددددة، وتيدددد دها  :خ ا  ددددع
بددددددددالكوادر المؤهلددددددددة والم ربددددددددة  يتميدددددددد باسددددددددتمرار، و 
 والمنتية.  
واقاااع المكتباااات الجامعياااة  :الثاااان المبحاااث 
 اليمنية:

 تُعدددا ا المبتبدددا  اليامفيدددة إكددد ى المبوندددا 
 المعددار  العلميددة، بمتابعددة إنتددال الر يسددة المعنيددة
وشهميددة المبتبددا  ودورهددا  ددط  ماشجيال ونةرها  ين

تنميدددة ال ددددردة والميتمدددد ، ودورهددددا  ددددط  نددددام ميتمدددد  
المعر دددددة، كدددددان ب  ددددد  مدددددن عدددددر  بعدددددل جان صدددددا 

 المتمةلة  ط الآتط:و الن ر   
نشاااااااج  المكتباااااااات الجامعياااااااة اليمنياااااااة  -1

 ورطمرها:
معر  هذا المبحدد  واقدد  المبتبددا  اليامفيددة 

ساني  والوثا   الرسمية وهددو مددا اليمنية  ط بوم اش
 محق  الص   الةانط من ال راسة

أنةدددددئت أول مبتبدددددة جامفيدددددة  دددددط الددددديمن  دددددط 
جدددامعتط صدددنعام وعددد ن،   دددط جامعدددة صدددنعام تدددم 

(، وكانت تق ل 1971ا تتالإ المبتبة المرك ية عال  
خدد ما  ليميدد  الكليددا   ددط اليامعددة، وتددم تيصي هددا 
وتأثيةصدددا بأثدددات متوسدددط اليدددودة ، وعنددد ما ا دكمدددت 
المبتبددة بدددالمترددين عليصدددا،   يددادة عددد د الطلبدددة، تدددم 

 ددددددط عدددددددال ا تتددددددالإ مبتبددددددا  ج يددددددد ة  ددددددط صدددددددنعام 
لكليتددددددددط التيددددددددارة وابقت دددددددداد والةددددددددريعة  ل،1982

والقدددانون، وا تتدددالإ الم نددد  الي يددد  للمبتبدددة المرك يدددة 
الدددذ  م دددم  ،الدددذ  يتوسدددط الحدددرل اليدددامعط الي يددد 

وكليددا  الةددريعة، والتيددارة،  ،الإدارة العامددة لليامعددة
 والتربية، ثم الإدارة العامة للمبتبا .  

أمددا المبتبدددا  المرك يدددة  ددط جامعدددة  إب، تعددد  
الح يددد ة، وك دددرمو ، وذمدددار، عمدددران، ال ي دددام( 
 قددد  تددد امن ا تتاكصدددا مددد  إنةدددام هدددذ  اليامعدددا   دددط 
التسددددددعينا  مددددددن هددددددذا القددددددرن.  الميلدددددد  اب علدددددد  

 (.71، 2014لتمطيط التعليم،  
وق  كدد د قددانون اليامعددا  اليمنيددة ولوا حددع رقددم 

بدددلقرار  ،(51( مدددادة  20،  1995( لسدددنة  18 
ميلددد  خدددا  بالمبتبدددا  اليامفيدددة مسدددم  ميلددد  
شدددؤون المبتبدددا  والتوثيددد  والنةدددر والترجمدددةم كيددد  

 :مأتطأقرت القانون ما 
( مةددددبل ميلدددد  لةددددؤون المبتبددددا  51مددددادة  

 اليامفية والتوثي  والنةر والترجمة من:
ا.  ر ي  اليامعة، ر يس 

 نواب ر ي  اليامعة: أع ام. -
أربعدددددة مدددددن عمددددد ام الكليدددددا  ممتدددددارون  -

علدددد  أن مبددددون اثنددددان مددددنصم مددددن  ،سددددنوي ا بالتندددداوب
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واثنددان مددن عمدد ام الكليددا    ،عم ام الكليددا  العلميددة
 الإنسانية وابجتماعية: أع ام.

ع ددو هيئددة تدد ري  مددن المتم  دددين  -
  ط ميال علم المبتبا : ع و ا.

مدد ير عددال المبتبددا  اليامفيددة والتوثيدد   -
 والنةر والترجمة: مقرر ا.

( ممددددتب ميلدددد  شددددؤون المبتبددددا  52مددددادة  
 :الآتطوالتوثي  والنةر والترجمة ب

وبدددد  السياسددددا  العامددددة لإنةددددام المبتبددددا   . أ 
وتقييمصددا وت ويدد ها بالكتدد  والمراجدد  والممطوطددا  

وسا ر أسددالي    ،وال وريا  العلمية ون م المعلوما 
 والتوثي  الح ي .  ،الم مة
 اقترالإ ن ال مطبعة اليامعة. .ب
وسدددا ر  ،الإشدددرا  علددد  الوكددد ا  الإداريدددة . ل

والتوثيددددد   ،الةدددددؤون المتعلقدددددة بالمبتبدددددا  اليامفيدددددة
الدددددذ  محددددد د  ن دددددال  ،والطباعدددددة والترجمدددددة والنةدددددر

 خا   ذل .
 كدد ثتوعل  الددرأم مددن التوسددعا  التددط  -

  صدددنعامة خاصدددة  دددط جامعددد  ،للمبتبدددا  اليامفيدددة
لمنت الوبددد  الحدددالط للمبتبدددا   وعددد ن وتعددد ، وإب(  دددا
اليامفيدددددة  دددددط الددددديمن ب يدددددد ال أيدددددر متوا ددددد  مدددددد  

 متطلبا  ميتم  المعر ة.
كمددا أهدد   ابسددتراتييية الوطنيددة لتطدددوير      

إلدددددددد  بددددددددرورة (، 2010-2006 التعلدددددددديم العددددددددالط
ا   ،ابهتمال  تطوير المبتبددا  اليامفيددة وإداراتصددا و قدد 

للأسدددددالي  الح يةدددددة، بمدددددا ممبنصدددددا مدددددن أدام دورهدددددا 
وإسصامصا  ط تحقي  أه ا  التعليم اليامعط بب ددامة 

اسدددددتكمال  نيتصدددددا التحتيدددددة، وتدددددو ير  ع دددددر ،و اعليدددددة

 ،المدددوارد الماليدددة التدددط تمبنصدددا مدددن مواهبدددة المعر دددة
وإنتاجصدددددددا  دددددددط ممتلدددددددد  التم  دددددددا  الإنسددددددددانية 
والتط يبيدددة، وإجدددرام ال راسدددا  العلميدددة الصاد دددة إلددد  
تطدددددوير كا دددددة إداراتصدددددا، وتدددددو ير متطلبدددددا  تط يددددد  
اشسدددددالي  الإداريدددددة الح يةدددددة  و ارة التعلددددديم العدددددالط 

 (.2010-2006وال راسة العلمط،  
، 2018هدددددددذل  أشدددددددار  دراسدددددددة ال ددددددد ر     
( إلدددددد  بددددددع  ابهتمددددددال  تطددددددوير المبتبددددددا  132

سددددالي  الح يةددددةم ممددددا أدى إلدددد  اليامفيددددة و دددد  اش
داريددددددددة بددددددددع   ددددددددط المبتبددددددددا   ددددددددط جوان صددددددددا الإ

الطددداب  الةدددبلط التقليددد    صددداوي لددد  علي ،والم ميدددة
 أير الممطط.

( 163، 2014كمددددا أشددددار  دراسددددة ركدددد     
إلددددددد  بدددددددرورة اتبددددددداع اشسدددددددالي  العلميدددددددة لتطدددددددوير 
المبتبدددا  اليامفيدددة اليمنيدددة و ددد  آليدددا  وإجدددراما  

بمددددا يددددؤد  إلدددد  ترسددددي  البدددديم الإميا يددددة  ،وابددددحة
وتنميتصدددددا، ويدددددنعب  علددددد  تطدددددوير أدام المبتبدددددا ، 
وتقددد مم خددد ماتصا للمسدددت ي ين الددد اخليين والمدددارجيين 

 بب امة و اعلية.
أن (، 2020 ددط كددين أظصددر  دراسددة شددريان  

عل  الددرأم ممددا تةددص   -المبتبا  اليامفية اليمنية  
مدددا  الدددت تواجدددع الع يددد    لنصدددا -مدددن جصدددود التطدددوير

مددن المةددب   والتحدد ما  التددط ت ددع  دورهددا  ددط 
منصدددددا ن ددددال المبتبدددددا  ، و سدددددالي  الح يةددددةاتيددددا  اش
 الرقمية.

لددد  مدددا إ (، 2022 الحددد اد همدددا أشدددار  دراسدددة 
المبتبددا  اليامفيددة مددن بددع   ددط المددوارد  عتعانيدد 
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الماليددة، وغيدداب الكددوادر البةددرية المؤهلددة، وبددع  
 التقنية والتكنولوجيا.

ا علدددد  مددددا سدددد    ددددلن واقدددد  المبتبددددا   وتأسيسدددد 
اليامفيدددددددة اليمنيدددددددة كمدددددددا أشدددددددار  إليدددددددع ال راسدددددددا  

شددير إلدد  أن jوالتقددارير الرسددمية وال راسددا  العلميددة 
خددد ماتصا وإداراتصدددا  ، سدددوام مدددن كيددد وبدددعصا متدددردٍ 
 نيتصدددددا التحتيددددددة  دددددط بدددددع  أل مدددددن ، ومحتوياتصدددددا

وقلددددددة موردهدددددا المددددددالط والبةددددددر   ،المادمدددددة والتقنيددددددة
عدددددددن التقددددددد ل التكنولدددددددوجط  هددددددداالمتم دددددددب، وتأخر 

وخاصددددة  ددددط بددددوم متطلبددددا  ميتمدددد   ،المعاصددددر
المعر ددة والدد خول نحددو ميتمدد  المعلومددا  والمعر ددة 
وع ددر المعلوماتيددة، وأنصددا ب تدد ال تمددار  الياندد  

مدددددددن رأم علددددددد  الددددددد التقليدددددد    دددددددط كدددددددل عملياتصددددددا، 
ت نددددط ، مةددددل صددددا  التطويريددددة المعلنددددة لل ولددددةيالتوج

وتقددادل محتوياتصددا  ،التكنولوجيددا الح يةددة  ددط خدد ماتصا
وتدددددددددددرد  خددددددددددد ماتصا وتوسددددددددددد  ال يدددددددددددوة المعر يدددددددددددة 
 والمعلوماتية والتكنولوجية  ط أن متصا وأسالي صا.

 أهداف المكتبات الجامعية اليمنية: -2
ميموعددددة مددددن للمبتبددددا  اليامفيددددة اليمنيددددة  -

وتتمةددل  ددط الآتددط:  ال  حددة ليامعددة إب، اشهدد ا  
2009 ،2:) 

تددددددددددددو ير م ددددددددددددادر المعلومددددددددددددا  الورليددددددددددددة  -
والمقددررا  ال راسددة  ،والإلكترونية التط تم ل المناهف

وتل دددط ابكتياجدددا  المعر يدددة للطلبدددة وأع دددام هيئدددة 
 الت ري  والباكةين والمصتمين.

تق مم خ ما  علمية وبحةية وأهادممية لرواد  -
مددن أجددل خ مددة وسياسددا  م المبتبددا   ددط اليامعددة

والإسددددصال  ددددط  ،وال راسددددة العلمددددط وبراميددددع، التعلدددديم
 الميتم  علمي ا وثقا ي ا.بنصو   ال 

ر دددددددد  مبتبددددددددا  اليامعددددددددة بأكدددددددد ت الكتدددددددد   -
والمراجدددددد  العلميددددددة والميدددددد   والدددددد وريا  العلميددددددة 
المتم  ددددددددة الورليددددددددة والإلكترونيددددددددة مددددددددن خدددددددد ل 

ا لممبانيددددا  الماليددددة المتاكددددة  ،شددددتراناب  يصددددا و قدددد 
 لليامعة.

الإسدددددصال  دددددط تنميدددددة الدددددوعط  دددددط اشوسدددددا   -
اليامفيدددة والميتمددد  المحلدددط  ددد ور المبتبدددة وأهميدددة 

 وب  المطط التنويرية والتةبي ية. ع رالكتاب  
العمددددددل علدددددد  توثيدددددد  التةددددددريعا  واليصددددددود  -

 التنموية والعلمية  ط ممتل  المياب .
السددددعط نحددددو إقامددددة جسددددور تعدددداون وتبددددادل  -

وإهددددد ام مددددد  اليامعدددددا  ومراهددددد  البحدددددوت الوطنيدددددة 
 والقومية واشجن ية.

 العمددددددل علدددددد  تحدددددد ي  أن مددددددة المعلومددددددا  -
وقددددددوانين المبتبددددددا  بمددددددا مسدددددداع  علدددددد   وتطويرهددددددا

ابرتقددام بددأدام المبتبددا  اليامفيددة والوكدد ا  ال نيددة 
 المعنية بالتوثي  والمعلوما .

التطدددددوير والتحسدددددين المسدددددتمر  دددددط إدخدددددال  -
والت ددددددددني  الح يةددددددددة وابسددددددددت ادة مددددددددن  ،ال صرسددددددددة

 التكنولوجيا الرقمية  ط ميال المبتبا .
 وتطويرهدددددددام إنةدددددددام المبتبدددددددا  الإلكترونيدددددددة -

 ل ست ادة من خ ماتصا المتطورة.
لتقددد مم  وتدددأهيلصمم تددد ري  مدددوظ ط المبتبدددا  -

 خ ما  متمي ة لرواد المبتبا .
 :أهمية المكتبات الجامعية -3

 تكمن أهمية المبتبا  اليامفية  ط الآتط:
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  رصددة الميتمدد  مددن  المبتبددا  تتددي  -
 ل عم أه ا  موبراميصا لم ماتصا المستمر التطوير
 .المست امة التنمية
 ووسددا ل الإع ميددة الإمبانددا  تددو ير -
 ( 22، 2018التقلي مة والمتق مة  محم ،  ابت ال

تُعددددا ا المبتبددددا  مركدددد  ا للةقا ددددة وال راسدددددة  -
 وإمياد جيل واعٍ ومةق .

تُعا ا من أهددم المقومددا  اشساسددية لبيددا   -
 (.2، 2016 العطاب،   وتطور  م ى تق ل أ   ل 

تعددددددد  محوريدددددددا  دددددددط النصدددددددو  بدددددددالتعليم  -
ا لسياسدددددداتصا التعليميددددددة،  ،وال راسددددددة العلمددددددط وداعمدددددد 

إبدددددا ة إلددددد  تنميدددددة المصدددددارا  والقددددد را   ميموندددددة، 
2018 ،72.) 
ا أساسدددددي ا للعمليدددددة  - تُعدددددا ا المبتبدددددا  داعمددددد 

 صددددددط تسدددددداع  علدددددد  تددددددو ير  ،التعليميددددددة وال راسددددددية
م دددددددادر المعلومدددددددا  بممتلدددددددد  أنواعصدددددددا، خ مددددددددة  
للمقدددددررا  ال راسدددددية  ال  اعيددددددة والعدددددو ط والحيددددددط، 

2018 ،1.) 
تةددديي  ال راسدددة العلمدددط ودعمدددع، وتةددديي   -

النةددددر العلمدددددط، وكمامددددة التدددددرات وال كددددر الإنسدددددانط 
 (152، 2019 ركومة،    والح اظ عليع

مدددن خددد ل العدددر  السدددا   يت ددد  أهميدددة  -
 م تتمةل  طةر يسال يوان  د من ال المبتبا   ط ع 

 :الآتط
 تكوين رأ  المال ال كر . -
  نام ميتم  المعر ة. -
 نيدددددددالإ اشهددددددد ا  التعليميدددددددة الم رسدددددددية -
 أو اليامفية ومستوياتصا.  وتحبيقصا

ك دددددددف المعر دددددددة ونقلصدددددددا  دددددددين اشجيدددددددال  -
 الحابرة والقادمة.

الخدمات الت  رقدمها المكتبات الجامعية  -
 اليمنية:
تقددول المبتبدددا  اليامفيددة اليمنيدددة  تقددد مم  -

خددد ماتصا للطلبدددة والبددداكةين وميتمددد  اليامعدددة التدددط 
 تةمل:
وهددددط أهةددددر  ،خ مددددة ابطدددد ع الدددد اخلط -

 الم ما  التط تقول  صا.
خ مدددددددددة الإعدددددددددارة ال اخليدددددددددة، والإعدددددددددارة  -

 المارجية.
 الم ما  المرجفية المتم  ة. -
 خ مة الإرشاد والتوجيع. -
 خ ما  الرد عل  ابست سارا . -
خ ما  ال يلوجرا ية، وهذ  الم مة أهةددر  -

يامعدددددة التابعدددددة ل مدددددا توجددددد   دددددط المبتبدددددة المرك يدددددة 
صدددنعام، وجامعدددة عدددد ن، وجامعدددة تعددد   ال  ددددلط، 

2006 ،285.) 
 التددددددددط تقدددددددد مصا مددددددددن الم كددددددددف أانت المدددددددد ما 

المبتبدددددددا  اليامفيدددددددة بدددددددفي ة ومت نيدددددددة اليدددددددودة، 
 :الآتط  والس    ط ذل  يرج  إل 

أانت إدارا  المبتبدددا  اليامفيدددة لدددم ينلصدددا  -
 ،التطددددور  ددددط جميددددد  جوان صددددا مةددددل باليدددددة الإدارا 
وإنما  اد  بع  ا وت ني ا بس   العدد وان علدد  الدديمن 
الددددددذ  عرقددددددل ت ويدددددد  المبتبددددددا  اليامفيددددددة بأوعيددددددة 

 المعلوما  من   امة الع وان إل  الآن.
قلددددددددددة اهتمددددددددددال البيددددددددددادا  سددددددددددوام  ددددددددددط  -

أل  ددددط و ارة التعلدددديم العددددالط بالمبتبددددا   ،اليامعددددا 
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وخاصددددددددة  ،مقارنددددددددة باهتمددددددددامصم  تطددددددددوير الكليددددددددا 
 الكليا  التط يبية، والمراه  المنتية.

ب توجددددددددددد  مي انيدددددددددددة كا يدددددددددددة ومسدددددددددددتقلة  -
 للمبتبا  لتطويرها بما يواه  التق ل التكنولوجط.

المشاااااااك ت التااااااا  رماجااااااا  المكتباااااااات  -
 الجامعية ف  اليمن:

إمنت المةدددددداهل والمعوقددددددا  التددددددط تواجددددددع  -
المبتبدددا  اليامفيددددة  دددط اليمصوريددددة اليمنيدددة ليسددددت 
 بعيدددد ة عمددددا تعانيددددع المبتبددددا   ددددط الدددد ول العربيددددة، 
وذلدددد  مددددا أه تددددع عدددد د مددددن الرسددددا ل واشطروكددددا  
والتقدددارير الرسددددمية، منصددددا: تقريدددر التنميددددة الإنسددددانية 

لٍّ مددن  ،ل(2003العربية لعددال     دد   عددن دراسددة كددُ
(، والبميتدددددط 2003(، والق سدددددط  2006ال  دددددلط  

، 2014(، وركددددد   2014(، والسدددددامعط  2008 
(، والعطددددددداب، 2021، 2015(، وشدددددددريان  2018

(، والتددددددط أشددددددار  إلدددددد  وجددددددود عدددددد د مددددددن 2016 
 المةب  ، أهمصا:

عددد ل تطدددا   الواقددد  مددد  معدددايير اليدددودة  -
الماصددة بالمبتبددا  اليامفيددة مددن كيدد  مسدداكتصا، 

م دددددددددادر و عددددددددد د الحواسدددددددددي ، و عددددددددد د المقاعددددددددد ، و 
 المعلوما ،  الكت ، المراج ، ال وريا (.

عددد ل وبدددولإ الصددد   بالنسدددبة للمبتبدددا   -
 اليامعا  اليمنية. ط المرك ية  

عددددد ل م ممدددددة المبدددددانط للمبتبدددددا  مدددددن  -
 كي  السعة والتصوية والموق .

بددددددددددع  التن دددددددددديم الإدار  للمبتبددددددددددا   -
 واياهلع.

الددددددنقب الةدددددد ي   ددددددط المددددددوارد البةددددددرية  -
المتم  دددددددددة والمؤهلدددددددددة  دددددددددط ميدددددددددال المبتبدددددددددا  

 والمعلوما .
قلددة اشجصدد ة الح يةددة التددط تسدداع  علددد   -
 لتل ية متطلبا  ميتم  المعر ة.  مالمبتبا 

بدددع  مسدددتوى المددد ما  التدددط تقددد مصا  -
المبتبددددا  اليامفيددددة، وخاصددددة  ددددط الياندددد   أألدددد 

 التكنولوجط.  
والممطوطدددددا   ،قلدددددة ابهتمدددددال بالكتددددد  -
أدى إل  بياع ع د مددن الكتدد  والممطوطددا  مما  

 وتم يقصا.
بددع  الددوعط بأهميددة دور المبتبددة مددن  -

ليدددددادا   دددددط اليامعدددددا  والتعلددددديم  ،ق ددددل المسدددددؤولين
 العالط.
التساهل  ط إخرال الكت  من المبتبددا   -

 بطريقة أير قانونية وبياعصا.
ب توج  مي انية مستقلة للمبتبا  بمن  -

 المي انية العامة لليامعة.
نددد رة الددد ورا  الت ري يدددة للمدددوظ ين سدددوام  -
وعدددد ل تل يددددة كاجددددا   ،المددددارل ددددط الدددد اخل أل  ددددط 

المددددوظ ين وإعطددددام العدددداملين جميدددد  كقددددوقصم أسددددوة 
 دددددد م  صم العدددددداملين بمبتبددددددا  اليامعددددددا  العربيددددددة 

 واشجن ية.
شددددرام الكتددددد  بطريقددددة عةدددددوا ية بسددددد    -

 غياب المطط الم روسة عن ليادا  المبتبا .
شدددتران  ددط الددد وريا  العربيدددة بددع  الإ -

 واشجن ية بةبل مستمر.
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نقددددددب م ددددددادر المعلومددددددا ، وبددددددي   -
 المساكة المم  ة للقرامة.

 ددلن المبتبددة تعددانط با ة إل  مددا سدد   إ  -
 وال عوبا  الآتية: من المةب  

وجدددددددد  خطددددددددط اسددددددددتراتييية تن يذمددددددددة تب  -
خاصددة بالمبتبددا  وموجصددة إلدد  تطويرهددا بمددا يوا دد  
التق ل التكنولوجط، ومتطلبددا  ميتمدد  المعر ددة، وأن 

درال ب تمدد  واقدد  وج   مددا هددط إب خطددط  ددط اش
 المبتبا  بةطم من التن يذ.

قلدددددة التعددددداون  دددددين المبتبدددددا  اليامفيدددددة  -
عدددن  ا، وان  قصدددا نسددد ي  الدددبعل اليمنيدددة مددد  بع دددصا

 المبتبا  العربية والعالمية.
قلة ابهتمال مددن ق ددل ليددادة و ارة التعلدديم  -
وليددادة اليامعددا  اليمنيددة بالمبتبددا  مقارنددة  ،العددالط

 بالإدارا  اشخرى لليامعا .
غيددداب الةددد ا ية والم ددد الية  دددط شددددرام  -

 أوعية المعلوما .
ب يوجددددددد  أ  وسددددددديلة للمحا  دددددددة علددددددد   -

مدددن ل أوعيدددة المعلومدددا  سدددوام مدددن ت يدددر المنددداخ، أ 
 الح اظ عليصا من التل  ببل أشبالع.أل السرقة،  

بددددع   نيتصددددا التحتيددددة والتقنيددددة بةددددبل  -
 ه ير، وقلة مواردها البةرية المتم  ة.  

ن واقددددد  المبتبدددددا  أ يت ددددد  ممدددددا سددددد    -
اليامفيدددددددة اليمنيدددددددة كمدددددددا أشدددددددار  إليدددددددع ال راسدددددددا  

ةدددددير إلددددد  توالتقدددددارير الرسدددددمية وال راسدددددا  العلميدددددة 
ال دددددع   دددددط جميددددد  جوان صدددددا الم ميدددددة والإداريدددددة، 

وتدددرد  خددد ماتصا وتوسددد  ال يدددوة  ،وتقدددادل محتوياتصدددا
المعر يدددددة والمعلوماتيدددددة والتكنولوجيدددددة  دددددط أن متصدددددا 

وبالتدددددالط ب تل دددددط متطلبدددددا  اليامعدددددة،  ،وأسدددددالي صا
ناايددد  عدددن متطلبدددا  ميتمددد  المعر دددة، وكدددل تلددد  

مدددن أتسددداع ال يدددوة  دددين  ت يددد التحدد ما  والمةدددب   
واقدددددددد  المبتبددددددددا  اليامفيددددددددة والتقدددددددد ل التكنولددددددددوجط 

منصدددا متطلبدددا  ميتمددد  المعر دددة الدددذ  ، و المعاصدددر
 .  الآتطسنتناولع  ط المبح   

: متطلبااات رطاامكر المكتبااات الثالااثالمبحااث 
الجامعية اليمنية ف  ضمء متطلبات مجتمع 

 المعرفة:
سدددؤال  ددط هدددذا المبحدد  يدددتم الإجابددة عدددن      

القانمنيااة، مااا المتطلبااات المتمةل  د  ال راسة الر ي   
الإداركاااة، والبشاااركة، الماليااااة، والتقنياااة، لتطاااامكر 
المكتباااات الجامعياااة فااا  ضااامء متطلباااات مجتماااع 

 .المعرفة؟
وذلدد   تح يدد  بعددل المتطلبددا  اشساسددية      

وال دددددرورية ل يدددددادة قددددد رة المبتبدددددا  علددددد  مواجصدددددة 
وبالتدددالط  ،المةدددب   والتحددد ما  التدددط سددد   ذكرهدددا

ت عيددل دورهددا التنددوير   ددط بددوم متطلبددا  ميتمددد  
 هم هذ  المتطلبا :أ المعر ة ومن 

متطلبات رشااركعية لأقانمنيااة( وأهمهااا مااا :  ولً أ
 يجر :
خطددددددط تحدددددد ي  اللددددددوا   والقددددددوانين لإعدددددد اد   -

و دددددددد  المبتبددددددددا  اليامفيددددددددة وتن يددددددددذها وتطويرهددددددددا 
 متطلبا  ميتم  المعر ة.

تدددددو ير اشطدددددر القانونيدددددة التدددددط تعددددد   تطددددددوير 
المبتبددددددددا  اليامفيددددددددة، وتن يددددددددذ خطددددددددط المبتبددددددددا  

ميتمدد  و   متطلبددا   وان متصا وتطويرها  اليامفية
 .المعر ة
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تددو ير اللددوا   القانونيددة ل ددبط جددودة تطدددوير  -
 المبتبا  اليامفية و   متطلبا  ميتم  المعر ة.

مراجعددة الددن م والتةددريعا  التطوريددة الإداريددة  -
و دد  متطلبددا   ،الحالية والم مية للمبتبا ، وتكي صا

 ميتم  المعر ة.
تدددو ير قدددوانين كمامدددة كقدددود الملكيدددة ال كريدددة  -

 الماصة بمال  المحتو .
تدددددددددو ير ال دددددددددمانا  القانونيدددددددددة والتةدددددددددريفية  -

و ددد  متطلبدددا  ميتمددد   ،ال  مدددة لتطدددوير المبتبدددا 
 المعر ة.
تدددددددو ير الحريدددددددا  وسددددددديادة القدددددددانون ووجدددددددود  -

التةدددددددريعا  والقدددددددوانين والتن يمدددددددا  التدددددددط تحمدددددددط 
 المعر ة.
 : متطلبات اداركة:اثانيً 
التمبدددين الإدار  للمؤسسددددا  التعليميددددة،  -

وذلدددد  لإتاكددددة قدددد ر واسددددد  مددددن المرونددددة للمؤسسدددددة 
 التعليمية.

إرادة سياسدددددددددددية وتوجصدددددددددددا  مسدددددددددددتق لية  -
و دد  متطلبددا  ميتمدد    ،لتطوير المبتبددا  اليامفيددة

 المعر ة.
التم يددددددد  مدددددددن المرك يدددددددة مدددددددن خددددددد ل  -

تبسددديط الإجدددراما  الإداريدددة وإنيدددا  اشعمدددال بأقدددل 
 وقت.

 دددددط  وتع يددددد   تطدددددوير ابت دددددال ال عدددددال -
جميددد  إدارا  المبتبدددا  بابسدددت ادة مدددن التكنولوجيدددا 

 الح يةة.
ليدددادة إداريدددة تتدددول  اشسددد  والمعدددايير،  -

 وتو ير مقوما  التن يذ السليم للمطط وال رامف.

تمبدددين اش دددراد العددداملين، وذلددد  بلتاكددددة  -
 ال رصددة لصددم للمةدداركة  ددط وبدد  أهدد ا  المبتبددا 

 .وسياستصا
 نددددددام اسددددددتراتييية متكاملددددددة مع ددددددر عددددددن  -

 التوجيصا  الر يسة للمن مة ون رتصا المستق لية.
اياهدددددل تن يميدددددة مرندددددة ومتناسدددددقة مددددد   -

متطلبددددددددا  اشدام وقا لددددددددة للتعدددددددد يل والتكيدددددددد  مدددددددد  
 المت يرا .

بددا  ت دد   ددط ت نام رؤية مسددتق لية للمب -
المبتبدددا  و ددد  متطلبدددا  ميتمدددد   اعتبارهدددا تطدددوير

 المعر ة.
تدددددو ير  دددددرامف تعلميدددددة لتنميدددددة مصددددددارا   -

وقدددددد را  العدددددداملين  ددددددط المبتبددددددا  اليامفيددددددة  ددددددط 
 التواصل والت اعل.

القيددددود والممارسددددا  القمفيدددددة  كددددلإ الددددة  -
التدددط تمدددار  علددد  العددداملين ببدددل صدددورها المباشدددرة 
وأيددر المباشدددرةم وكدددذل  علدد  رواد المبتبدددة مدددن أ  

 نوع من ال  و  والمو  أو القل .
العمددددددددل علدددددددد  توسددددددددي  كريددددددددة تدددددددد اول  -

 المعلوما  وإنتال المعر ة وتو يعصا.
تددددددددو ير مندددددددداخ سياسددددددددط م نددددددددط علدددددددد   -

 ال ممقراطية والع الة والمساواة.
تطدددوير الإدام الدددوظي ط للمبتبدددا  ور ددد   -

قدد را  ومصددارا  العدداملين  تددو ير التدد ري  المسددتمر 
 كت  يتناس  م  متطلبا  ميتم  المعر ة.

شدددددد ا ية المعلومددددددا ، وكريددددددة تدددددد اولصا،  -
 وإتاكتصا لليمي .
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متابعدددددة مددددد ى تن يدددددذ اللدددددوا   والتةدددددريعا   -
بمددددا يل ددددط متطلبددددا   وتقييمصددددا وسياسددددا  المبتبددددا 
 ميتم  المعر ة.

 قدد راتصم العدداملين، ومعر ددة مسددتوى  تقيدديم -
تم  ددصم  ددط  ميدداب   ددط تددو يعصم إعددادة علدد 

 المبتبا .
تدددو ر توصدددي  وظي دددط مسدددم  باسدددتح ات  -

 مسميا  وظي ية ج ي ة وتوصي صا،
 : متطلبات بشركة:اثالثً 
تنميددددددددددة مصددددددددددارا  وقدددددددددد را  البيددددددددددادا   -

والعددداملين  دددط المبتبدددا  اليامفيدددة علددد  اشسدددالي  
مصدددددددداراتصم  وتدددددددد ري صم لر دددددددد التكنولوجيددددددددة الح يةددددددددة 

و ق ا لمتطلبددا  ميتمدد   ،وق راتصم  ط التقنية الح يةة
 المعر ة.
اطدددددد ع المددددددوظ ين علدددددد  المسددددددتي ا   -

التقنيددددة والعلميدددددة  دددددط ميددددال علدددددم المبتبدددددا  وعلدددددم 
 المعلوما .

تنميدددة البددديم اشساسدددية لميتمددد  المعر دددة  -
هنمدددددددو الحددددددد  الإنسدددددددانط الدددددددذ  يددددددد عو للتواصدددددددل 

 خر وتق لع واكترامع.الآ   والمساوة، وإن ا
 يددددددددددادة مسددددددددددتوى الددددددددددوعط  تكنولوجيددددددددددا  -

المعلوماتيدددة وأهميدددة المعلومدددا  ودورهدددا  دددط الحيددداة 
 اليومية لمنسان.

تدددو ير ال دددرامف التعلميدددة لتنميدددة مصدددارا   -
العدددداملين  دددددط المبتبدددددا  اليامفيدددددة، وتنميدددددة مصدددددارة 

 التواصل والت اعل.
المتم  ددددددة إعددددد اد ال ددددددرامف الت ري يددددددة  -
 للعاملين  ط المبتبا  اليامفية. وتن يذها

تدددددددو ر اخت اصددددددددط مبتبددددددددا  مؤهددددددددل   -
ا وقددادر ا علدد  التعامددل مدد  اشجصدد ة  ا وتقنيدد  تددأهي    نيدد 

 وال رامف.
تطوير ن ال  عال لمتابعة أدام العاملين  ددط  -
 المبتبا 
 مادية:: متطلبات  ارابعً     
تددو ير المعدد ا  والتيصيدد ا  المادمددة والتقنيددة  -

 المطلوبة للمبتبا  اليامفية.
تددو ير ال نيددة التحتيددة المناسددبة والح يةددة و دد   -

 متطلبا  ميتم  المعر ة.
تركيدددددد  أكدددددد ت اشجصدددددد ة وال ددددددرامف لميبنددددددة  -

 جمي  عمليا  المبتبا  اليامفية اليمنية.
تدددددددددددو ير م دددددددددددادر المعلومدددددددددددا  والورليدددددددددددة  -

 والإلكترونية الح يةة.
تيصيدددددددددددد  القاعددددددددددددا  المبت يددددددددددددة بالتقنيددددددددددددا   -

 التكنولوجية واشدوا  ال  مة للبح  والقرامة.
تدددددددو ير خ مدددددددة ال راسدددددددة التقليددددددد   كلعددددددد اد  -

ال  ليوأرا ط، التكةي ، اشدلة الإرشددادمة، ال صرسددة، 
 والت ني (.

 يددادة قاعدد ة ابطدد ع الإلكترونددط بالمبتبددا   -
 .اليامفية
 ،تدددو ير المدددوارد الماليدددة المم  دددة للأجدددور -

 والمبا و  للعاملين  ط المبتبا  اليامفية.
إعددد اد المعدددار  ال ددد يرة التدددط تصددد   إلددد   -

تسدددددددددوي  خددددددددد ما  المبتبدددددددددا  داخدددددددددل اليامعدددددددددا  
 وخارجصا.
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 : متطلبات رقنية:اخامسً 
ت دددميم  دددرامف وأن مدددة للمبتبدددا  اليامفيدددة  -

 اليمنية و   متطلبا  ميتم  المعر ة.
تددددددددو ير شددددددددببا  ات ددددددددال مدددددددد  المبتبددددددددا   -

 اليامفية ال اخلية وال ولية عالية السرعة.
المبتبدددا   لكدددلتددو ير خطدددط إنترندددت سدددريعة  -

 .م  جمي   روعصااليامفية  
لكترونيدددة لن دددال ن مدددة الإتدددو ير ال دددرامف واش -

 المبتبا .
 .تو ير كاميرا  المرالبة -
تو ير قاع ة  يانا  ومعلوما  متكاملددة عددن  -

وما تحتويع من إمبانددا  مادمددة ، المبتبا  اليامفية
وكددوادر متم  ددة، ومددا ممبددن أن  مادمددة:ومعر يددة 

 تق مع للميتم  بقطاعاتع الممتل ة
ت دددددددميم مةدددددددروع ربدددددددط المبتبدددددددا  بقواعددددددد   -

المعلومدددددددا  المحليدددددددة والعالميدددددددة لددددددد عم المبتبدددددددا  
 اليامفية اليمنية

ربدددددط شدددددببة الإنترندددددت للمبتبدددددا  اليامفيدددددة  -
ال اخليدددددددددة بةدددددددددببة معلومدددددددددا  المبتبدددددددددا  العربيدددددددددة 

 والعالمية.
تحددددددددد ي  المواقددددددددد  الإلكترونيدددددددددة للمبتبدددددددددا   -

بمدددددددا مسدددددددصم  دددددددط خددددددد ماتصا وتطويرهدددددددا، اليامفيدددددددة 
 وأنةطتصا.
توظيدد  التكنولوجيددا  ددط المبتبددا  اليامفيددة  -

 ومعالية مةاهلصا.
وتيصيدددد ا  تقنيددددة  ،وسددددا ط تم ينيددددة متنوعددددة -
مسددصل  صرسددتصا  ابختدد ال المعلومددا  رقميدد   ممتق مددة
 وتم ينصا.

وبنددددد  تحتيدددددة متكاملدددددة مددددد   ، ندددددام شدددددببا  -
 تكنولوجيا المعلوما ، وابت اب .

 الستنتاجات:
المبتبددا  مددن خدد ل العددر  السددا   لواقدد      

متطلبددا   ومتطلبددا  تطويرهددا  ددط ،اليامفية اليمنية
 :الآتطنستنتف  ميتم  المعر ة

تدد نط واقدد  المبتبددا  اليامفيددة اليمنيددة  ددط  .1
جميددد  الميددداب  لل يئدددة ال اخليدددة، وذلددد  لمدددا تعانيدددع 
المبتبددا  مددن بددع  وق ددور  ددط  نيتصددا التحتيدددة، 

وب يوجددددد   ،ومواردهدددددا، ون مصدددددا وإدارتصدددددا واياهلصدددددا
سدددوى خطدددط ب تمدددت للواقددد  ب دددلة مدددن التن يدددذ  دددط 

 واق  المبتبا  اليامفية  ط اليمن.
أانت المبتبددا  اليامفيددة اليمنيددة تعددانط مددن  .2

لمددا  والتقنطم وذل بع  ش ي   ط جان صا الماد ، 
تعانيع من ا تقار وشحة  ط الإمبانيا  المادمددة مددن 
 نيددددة تحتيددددة  قاعددددا  م  مددددة للمطالعددددة ولمعددددارة، 
أماهن لت وير والطباعة، قاعددا  اسددتراكة، قاعددا  
مددددددددددؤتمرا ، مباتدددددددددد ، ك تريددددددددددا، مسددددددددددي ، مرا دددددددددد  
أخددددرى...(، ونقدددددب شددددد ي   ددددط أوعيدددددة المعلومدددددا  
الورليدددة والإلكترونيدددة، وشدددحة المدددوارد الماليدددةم إمذ  ب 
توجدددد  مي انيددددة تك ددددط للبيددددال  تطددددوير المبتبددددا ، وب 

 يوج  استق ل مالط خا   صا.
أانت مع م العاملين  ط المبتبا  اليامفيددة  .3

والم دددرا  والمصدددارا  التقنيدددة  ،م تقدددرون إلددد  الك دددامة
والمتم  ة  ط ميال المبتبا  وعلم المعلومددا م 
ا بمعددايير الك ددامة الوظي يددة،  وتعيينصم لم مبن متربطدد 
هدددددذل  نقدددددب المدددددوارد البةدددددرية المؤهلدددددة، وبدددددع  
ابهتمددددال  تأهيددددل العدددداملين  ددددط المبتبددددا ، وغيدددداب 
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ال دددرامف الت ري يدددة التدددط تنمدددط معدددار صم وتطدددور مدددن 
 خ راتصم.
وجددددود  يددددوة واسددددعة  ددددين واقدددد  المبتبددددا   .4

الددددراهن وبددددين التطددددور التقنددددط والمعر ددددط  ددددط ميددددال 
تسدددددداع ال يددددددوة  ينصددددددا وبددددددين ا المبتبددددددا ، وبالتددددددالط 

 متطلبا  ميتم  المعر ة.
ن هنان برورة ق ددوى لتددو ير متطلبددا  أ  .5

تطدددددوير المبتبدددددا  اليامفيدددددة اليمنيدددددة مدددددن مواهبدددددة 
متطلبددددا  ميتمدددد   ددددط بددددوم  التطددددورا  المعاصددددرة

 المعر ة.
 التمصيات:

تدددو ير الدددربط الةدددببط  دددين المبتبدددا  اليامفيدددة  -
اليمنيددددة مدددد  مؤسسددددا  المعلومددددا  اشخددددرى بددددمن 
ن دددال الدددربط الةدددببط لدددو ارة التعلددديم العدددالط، ومركددد  
تقنيددددا  المعلومددددا  واليصددددا  المعنيددددة لتوسدددد   ددددط 

 إتاكة الوصول إل  المعلوما .
علددد  تطدددوير ال نيدددة التحتيدددة التقنيدددة العمددددل  -

والمادمدة للمبتبدا  اليامفيدة، بمددا يوا د  متطلبدا  ميتمدد  
 .المعر ة 
تحدددددددددد ي  المددددددددددد ما   ددددددددددط المبتبدددددددددددا   -

م وذلددددددد  باعتمددددددداد تكنولوجيدددددددا وتطويرهدددددددا اليامفيددددددة
 المعلوما  وابت اب .

بددددرورة البيددددال بعقدددد  ال ددددرامف والدددد ورا   -
الت ري يددة، وكددذل  المددؤتمرا  والددورل، وذلدد  لتنميددة 

والقددد را  للمدددوارد البةدددرية  دددط المبتبدددا  و ددد  المصدددارا  
 متطلبا  ميتم  المعر ة. 

تددددددددو ير متطلبددددددددا  تطددددددددوير المبتبدددددددددا   -
اليامفيددددددة اليمنيددددددة بيميدددددد  ابعادهددددددا لتمبينصددددددا مددددددن 

مواهبددددة التطددددورا  المعاصددددرة  ددددط بددددوم متطلبددددا  
 ميتم  المعر ة.

 المقترحات العلمية للدراسة:
 ددددددط بددددددوم ابسددددددتنتاجا  والتوصدددددديا  تقتددددددرلإ 

 الباكةة الآتط:  
إجددددددددرام دارسددددددددة عددددددددن معوقددددددددا  تطددددددددوير  .1

المبتبددددا  اليامفيددددة  ددددط بددددوم متطلبددددا  ميتمددددد  
 المعر ة.
إعددددددد اد دراسدددددددة مقارندددددددة  دددددددين المبتبدددددددا    .2

وسدددددددد ل  ،والمبتبددددددددا  العربيددددددددة ،اليامفيددددددددة اليمنيددددددددة
 تطويرها.

ت ددميم  ددرامف ت ري يددة للبيددادا  والعدداملين  .3
توظيددددد  التقنيدددددا   ع دددددر دددددط المبتبدددددا  اليامفيدددددة 

 المعاصرة  ط المبتبا  اليامفية.
نمددددوذل مقتددددرلإ لتطددددوير المبتبددددا  أ عدددد اد إ  .4

اليامفيددة اليمنيددة  ددط مدد خل الةددراهة مدد  المن مددا  
 ال اعمة.

 المراجع قائمة
 المراجع بالل ة العر ية:  -أولً 
 اشدام (. تقويم2009محم .   إ راايم، مص مة .1

  وبمددة اليامفيددة المبتبددا   ددط الإدار  
 المبتبددا  لددبعل مسددحية المرطددول دراسددة
[. رسااالة ماجسااتير مياار منشاامر اليامفيددة  

 جامعة المرطول.
ابتحددددددددددداد الددددددددددد ولط ليمفيدددددددددددا  ومؤسسددددددددددددا   .2

مباااادئ الرحااااد الااادول   (. 2017المبتبدددا .  
لجمعياااات ومؤسساااات المكتباااات للعناياااة بماااماد  
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جمدد  وتحريددر أدكددون،  معهااا. المكتبااات والتعاماا   
 ترجمة مبتبة قطر الوطنية.

(. 18-15، دمسدددددم ر2003أكمددددد ، محمددددد .   .3
رم يااااف الدراسااااة العلماااا  لتنميااااة مجتمااااع 

 بحدددددد  مقدددددد ل[. المددددددؤتمر التاسدددددد   المعرفااااااة
للددددددددو رام المسددددددددؤولين عددددددددن التعلدددددددديم العددددددددالط 
وال راسددة العلمددط  ددط الددوطن العربددط  التعلدديم 
العدددددددددالط وال راسدددددددددة العلمدددددددددط  دددددددددط ميتمدددددددددد  
المعر ددددة(، دمةدددد ، المن مددددة العربيددددة للتربيددددة 

 والةقا ة والعلول.  
(. 2007اشدممط، جميل أكم  ع دد   كيدد ر.   .4

أنمدددوذل مقتدددرلإ لتطدددوير واقددد  إدارة المبتبدددا  
]رساااااالة  اليامفيدددددة  دددددط اليمصوريدددددة اليمنيدددددة

جامعددددددة إب،  ماجسااااااتير مياااااار منشاااااامر  .
 اليمصورية اليمنية.

المكتباااات ورنفيااا  (. 2015اشمدددم المتحددد ة.   .5
. 2030الأمااا  المتحاااد   أعماااا  جااادو 

 رنامف اشمم المتح ة العمل عل  التنمية مددن 
 خ ل المبتبا .

البميتدددددددط، ع ددددددد  ح صدددددددال  نعمدددددددان محمددددددد .  .6
خددد ما  المعلومدددا   دددط مبتبدددا  (. 2008 

جامعددة إب باليمصوريددة اليمنيددة دراسددة للواقدد  
]رسالة ماجسااتير جامعااة  وتمطيط للمسددتق ل

 جامعة المنو ية، م ر. مير منشمر  .
(. 2003الإنمددا ط.   المتحدد ة اشمددم  رنددامف .7

 البلااداا المعرفااة فاا  نحاام اقامااة مجتمااع
الإنسددانية، ال ددن ود  التنميددة . تقريددرالعر يااة

 العربط لمنمام ابقت اد  وابجتماعط.

ال  اعية، شيمام  نت سعود والعددو ط، علددط  ددن  .8
(، 2018سي  والحيددط، خل ددان  ددن  هددران،  

معددددددددددايير بددددددددددبط اليددددددددددودة  ددددددددددط المبتبددددددددددا  
مجلاااااااة دراساااااااات المعلمماااااااات اشهادمميدددددددة، 

والتكنملمجيااا جمعيااة المكتبااات المتخصصااة 
 .24-1،     فرع الخليج العر  

وضاااع التعلاااي  فااا  (. 2010ال نددد  الددد ولط.   .9
. التحااااديات والفاااار -الجمهمركااااة اليمنيااااة

مط وعدددددددددة مةدددددددددتركة  دددددددددين ال نددددددددد  الدددددددددد ولط 
واليمصوريدددة اليمنيدددة، بمعر ددددة منطقدددة الةددددرد 

 اشوسط وشمال أ ريبيا.
(. التعدددددددداون العربددددددددط 2015جدددددددداد، هالددددددددة.   .10

ال دددينط،  دددط ميدددال المبتبدددا  والمعلومدددا ، 
مجلااة المكتبااات أ دداد واعدد ة لةددراهة كبيبيددة. 

، والمعلمماااات والتمثيااا  فااا  العاااال  العر ااا 
 3  ،)1-7. 

جدددددددددددودا ، محمددددددددددد  ناصدددددددددددر داود صدددددددددددال .  .11
دور مؤسسددددددا  المعلومدددددددا   دددددددط (. 2015 

 نددددددام ميتمدددددد  المعر ددددددة بالسددددددودان ال ربددددددط: 
 دراسددددددة كالددددددة اليامعددددددة الإسدددددد مية بددددددالنيير

جامعددة أل  ]رسالة ماجسااتير مياار منشاامر  .
 درمان الإس مية، السودان.

التعلي  (. 2014الحال، أكم  علط محمدد .   .12
. المت ددددددود للنةددددددر، الجااااااامع  فاااااا  الاااااايمن

 صنعام. 
الحدددددام ، ع ددددد  الوهددددداب جدددددودة، وصددددددبطط،  .13

(. ميتمدددددد  المعر ددددددة 2019ع يدددددد ة أكمدددددد .  
الرقمط ودور   ط تنميددة الإ دد اع العلمددط" رؤ  



   

    The University Researcher Journal of Human Sciences   165 

 ( 1الإصدار ) -( 53)العدد 

المجلاااااة العر ياااااة ك يةدددددة للدددددتعلم والبحدددددوت. 
(،   6،  لاااااوداة والدراساااااات الإنساااااانية

  1-32. 
 (.2003الحدددد اد،  ي ددددل ع دددد  ح كسددددن.   .14

خدمات المكتبات الجامعية السعمدية دراسة 
. مبتبددة الملدد   صدد  الشاااملة  رطبيقية للجاامد 

 الوطنية، الريا ، السعودمة.
 (.2022الحددد اد، ن يلدددة ع ددد  الددد امم أكمددد .   .15

متطلبااااات رحقياااا  الأماااان الساااايبران  فااااا  
. المكتبااات الجامعيااة اليمنيااة: دراسااة حالااة

،     2،ع4ميلددة جامعددة ال ي ددام، مددف
703- 715. 

(. 2017الحربدددددددددط، عليدددددددددا سدددددددددع  ثدددددددددوينط.   .16
توجصددددا  ال لسدددد ة التربويددددة لميتمدددد  المعر ددددة 
ومعوقددددددا  تط يقصددددددا  ددددددط المدددددد ار  الةانويددددددة 
لل نددا  مددن وجصددة ن ددر المعلمددا   ددط م ينددة 

مجلاااااة جامعاااااة الفيااااامم للعلااااامم الريدددددا . 
 .138-85(،  11 1التر مكة والنفسية،  

دور م ددددددددادر (. 2016ك يدددددددد ة، ج لددددددددط.   .17
المعلومددددا  الإلكترونيددددة  ددددط تع يدددد  خدددد ما  

]رساااالة    بالمبتبدددا  اليامفيدددة دراسدددة المعلومدددا  
جامعدة العربدط التبسدط،   ماجستير مير منشامر  . 

 تبسة، الي ا ر.  
(. دور 2018الحوامدددددددددد ة، سددددددددددنام أرشددددددددددد .   .18

وكددددددددددد ا  التطدددددددددددوير الإدار   دددددددددددط تحقيددددددددددد  
متطلبدددددا  ميتمددددد  المعر دددددة  دددددط اليامعدددددا  
اشرنيدددددددة الرسدددددددمية مدددددددن جصدددددددة ن دددددددر القدددددددادة 

]أطروحة الإداريين  يصا: المةب   والحلددول 

كليدددددة التربيدددددة،  دلاتااااامرار، ميااااار منشااااامر  .
 جامعة اليرمون: اشردن.

(. 2004كيددددددد ر، ع ددددددد  اللطيددددددد  كسدددددددين.   .19
اشدوار الي يدد ة لمؤسسددا  التعلدديم  ددط الددوطن 
العربددددط  ددددط ظددددل ميتمدددد  المعر ددددة  ددددط كليددددة 
. التربيددددة، جامعددددة الإمددددارا  العربيددددة المتحدددد ة

 .44-1(،  21 19مجلة لالية التر ية،  
(. 2017الراه ددددط، ميمونددددة ع دددد  الع يدددد .   .20

ت دددددور مقتدددددرلإ لت عيدددددل دور مراهددددد  م دددددادر 
التعلدديم بالمدد ار  الةانويددة  ددط بددوم متطلبددا  

]رساااااالة ماجساااااتير ميااااار  ميتمددددد  المعر دددددة
هليدددددة التربيدددددة، جامعدددددة الق ددددديم: منشااااامر  . 
 السعودمة.

(. 2014ركدددددددد ، شددددددددديمة كسددددددددن أكمددددددددد .   .21
أنمدددوذل مقتدددرلإ لآليدددا  تط يددد  الإدارة بدددالبيم 
 دددط المبتبدددا  اليامفيدددة باليمصوريدددة اليمنيدددة 
 دددددددط بدددددددوم التيدددددددارب العالميدددددددة المعاصدددددددرة 

جامعدددة  رساااالة ماجساااتير ميااار منشااامر  . 
 إب، اليمصورية اليمنية.

(، المبتبدددا  2019ركومدددة، خالددد  مطصدددر،   .22
اليامفيددة: دراسددة لتطددوير مبتبددة كليددة العلددول 

، ع مجلااة جامعااة الزكتمنااةجامعددة ال يتونددة، 
32     ،148- 166. 

 التمطددددديط(. 2016رشدددددي ة، م هدددددود.   .23
العدداملين   عاليددة  يددادة  ددط ودور  ابسددتراتييط
]رسااالة ماجسااتير مياار  اليامفيددة بالمبتبددا 

جامعددددة العربددددط التبسددددط، تبسددددة، منشاااامر  . 
 الي ا ر.
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رم دددددان، صددددد لإ السدددددي  ع ددددد  ، ومصنددددداو ،  .24
(. اسددددتراتييية مقتركددددة 2014أكمدددد  أندددديم.  

لت عيددددددل دور التربيددددددة المسددددددتمرة  ددددددط تحقيدددددد  
مجلاااااة متطلبددددا  ميتمددددد  المعر ددددة العربدددددط. 

- 541(،     2 3المعرفااة التر مكااة، 
614. 

، دمسددم ر 2007الروا ، ع ال  ن علددط.   .25
مجتمااااااااااع المعرفااااااااااة التحااااااااااديات (. 2-4

الجتماعياااة والثقا ياااة والل مكاااة فااا  العاااال  
 ورقدددددة مق مدددددة[  العر اااا  حاضااااارا ومساااااتقب 

المدددؤتمر العلمدددط الددد ولط اشول لكليدددة الآداب 
، مسددددددقط. عمدددددددان، 2والعلددددددول ابجتماعيددددددة، 

 اشردن
(. دور 2012ال بيدددددددددانط، محمدددددددددد  عددددددددددودة.   .26

اليامعا  السعودمة  ط  نام ميتمدد  المعر ددة 
هميار استراتييط للمملكة العربيددة السددعودمة. 

(،   124 33رساااااالة الخلااااايج العر ااااا ، 
  153-200. 

، 2008ال بيدددددددد  ، صددددددددبالإ كسددددددددن ع دددددددد ،   .27
دور الجامعااات العر يااة فاا  (. 13-10يوليددو

بنااااء مجتماااع المعرفاااة فااا  ضااامء الإرهااااة 
 دراسددددة مق مددددة[.  ألمعلممااااار  نظاااار  نقديااااة
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