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  مدى مواءمة مخرجات الجامعات اليمنية لاحتياجات سوق العمل

 (: نموذجًاجامعة إب)

 
 الٗىَب, داوعٛ إ ,كمٗٛ التربٗٛ ٛ,ٔأصٕه التربٗقػي الإزاضٚ    

 
 

 ,ادات غوٕ  العىون, داوعوٛ إبو جٕشدّو    سيٗاوعطفٛ وسٝ وٕاٞوٛ كطدات اؾاوعات الٗىٍٗٛ لاإلى  ِسفت السضاغٛ          

ٛ بو  قدوسٖطات إدابوات أفوطاز      ازالوٛ إساواّٟٗ   وا إشا كاُ ٍِاك فطٔ ٔ قعوعٝ   (α = 0.05)عٍوس وػويٕٝ السلالوٛ    السضاغوٛ   عٍٗو

  , ٌٕع العىن, المؤِن العمى٘.و الٕظٗفٛ اؿالٗٛيغيراتىمل

ًٚٔأِسافّا لطبٗعٛ السضاغٛاغيدسً الباسح المٍّر الٕصف٘ اليشمٗم٘ المػش٘ لملاٞويْ ٔ  ,ؾىع البٗاٌات , ٔالاغيباٌٛ أزا

ٔبعس اليشدق وَ صس  الأزاٚ ٔثباقّا, ٔوَ ثي صوٗاتيّا باوٕضقّا    .أضبعٛ فالات قٕظعت عمٜفدطٚ,  (42)ٔالتي قطىٍت 

العىون   قوافعتي   جمٗعّي وَ أضباب غٕ   افطزّ (251)وكٌٕٛ وَ عؿٕاٟٗٛ طبدٗٛ الٍّاٟٗٛ, قاً الباسح بيطبٗدّا عمٜ عٍٗٛ 

 اوّالصٙ أظّط جممٛ وَ الٍياٟر, أِى ,اغيباٌٛ خطعت لميشمٗن الإسااٟ٘ (214)طدع وٍّا غيُا عع,إب, ٔق

( )الميٕغطأُ وسٝ وٕاٞوٛ كطدات اؾاوعات الٗىٍٗٛ لاسيٗادات غٕ  العىن, داوعٛ إبو جٕشداً, داٞت بالمػيٕٝ  -

 إجمالًا.لدٗي الميٕغطات اؿػابٗٛ  اوَ المٕاٞوٛ, ٔفدً
ٛ و المّواضات  ُ فواه فو  لمىيٕغوطات اؿػوابٗٛ,    أعػب قطقٗبّوا ٔفدًو   عمٜ وػيٕٝ المجالات,ٔ - و المّواضات  , ٔفواه الصٍِٗو

ٔفواهو   ,المّواضات العاووٛ الدابموٛ لمٍدون    و المٕاٞووٛ, بٍٗىوا فواه    ( وَسالا عمٜ وػيٕٝ )ويٕغطعمٜ اليٕال٘, , المعطفٗٛ

 ( وَ المٕاٞوٛ., سالا عمٜ وػيٕٝ)ضعٗفيٕال٘, عمٜ الالمّاضات المٍّٗٛ ٔالعىمٗٛ
ػآ وسٝ وٕاٞوٛ  (α = 0.05)ب  قدسٖطات إدابات أفطاز عٍٗٛ السضاغٛ عٍس وػيٕٝ السلالٛ  اقٕدس فطٔ  زالٛ إسااّٟٗ -

, ٌٕع اؿالٗٛ , قععٝ لميغيرات السضاغٛو الٕظٗفٛادات غٕ  العىن, داوعٛ إبو جٕشدّالٗىٍٗٛ لاسيٗا اتكطدات اؾاوع

 الباسح إلى جممٛ وَ اليٕصٗات ٔالمدترسات بّصا الاسز. ٔ  ضٕٞ شلك, خمُص  العىن, المؤِن العمى٘.

 .غٕ  العىن  - داوعٛ إب  - المدطدات اليعمٗىٗٛ - المٕاٞوٛ والكمىات المفياسٗٛ

؛ لعوا  كيمف زٔه ا باليعمٗي اؾاوع٘  ِيىاً قعاٖس الا

ًٛ لمووا قؿووّسٓ قمووك الووسٔه وووَ جووٕ وياوواعس   كيمووف   ٌيٗذوو

كطدوات قوازضٚ    لىإوعوْ اؿادوٛ    لوت الدطاعات, ٔالتي قٕا

عمٜ الٕفاٞ بميطمبات ٔاسيٗادات قمك الدطاعوات   غوٕ    

أِٗلًا ٖيٕاًٞ ووع  ق العىن وَ الدٕٝ العاومٛ الٕطٍٗٛ ٔالمؤِمٛ

 فذوٕٚ   أسوسثت ٔالتي الميغيرات الميػاضعٛ   جمٗع المجالات

لدت أٔ,قياووازٖٛبمديمووف وػوويٕٖاقّا الا زاخوون المجيىعووات

عووسلات و ّوا ٔقعاٖوسات وع  ,غوٕا  العىوون عموٜ أ  قوساعٗاقّا 

ًٛالبطالووٛ فدووساُ اليٕافووق بوو  المدطدووات اؾاوعٗووٛ   ل ؛ ٌيٗذوو

  .(1)ٔويطمبات غٕ  العىن

المؤغػوووات جموووٛ قٕادوووْ  ؼوووسٖات  ووووَ ٍِوووا بوووطظت  ٔ

العمىٗوٛ   ات ٔاليشوٕلات اليطوٕض قموك  عوَ   ٌاػًٛ,اليعمٗىٗٛ

قياازٙ؛ مموا سوييع عمّٗوا أُ قٕادوْ     ٌفياح الأاليدٍٗٛ ٔالا

قمووك اليشووسٖات بيطووٕٖط وٍعٕوووٛ اليعمووٗي باووفٛ عاوووٛ,      

  .(2)ٔاليعمٗي اؾاوع٘ عمٜ ٔدْ اـإص
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اسز, ػمتِ العلاقٛ ب  اؾاوعٛ ٔغٕ  العىن, ال  ِصا ٔ

بٗٛ   قكوُٕ تاٟبوٛ أٔ عموٜ الأقون ٖؿوٕبّا ضوبا       ٔالتي قكواز 

علاقووٛ ال ِووصٓ ٔوٍّووا الووسٔه العطبٗووٛ.  وععووي زٔه العووا ,  

غووٕ  ٔالووتي قٍطمووق وووَ اعيدوواز أُ     طووطٔضٖٛٔاليبازلٗووٛ ال

 ٛ إلى كطدوات الميغيرات الميذسزٚ باغويىطاض عادو   ٔالعىن ش

ٚ  قعمٗىٗووٛ قدووًٕ بيعٖٔووس   بٕصووف أٌّووا  ؛داوعٗووٛ شات دووٕز

خطهّٗوووا بالمّووواضات ٔالدوووسضات العمىٗوووٛ ٔالعىمٗوووٛ, كىوووا  

ادوات  ً ٔاسيٗٞضات اؿٗاٚ الططٔضٖٛ؛ بما ٖيلاٟوقعٔزِي بمّا

  .(3)غٕ  العىن ٔويطمبات اؿٗاٚ

الجوواٌ٘ الووٕط  ٖؤكووس المووؤ ط ٔ  ضووٕٞ قمووك المطالووب,      

لميعمٗي العال٘ سٕه كطدات اليعمٗي العال٘ ٔغٕ  العىون  

َ    صٍعاٞ المٍعدس , أُ 2008ًوواضؽ   13 -12   الفترٓ وو

قيلاًٞ وع ويطمبات غٕ  العىن, العال٘ لا ودطضات اليعمٗي

بمووا ُٖىك ووَ  ؛سضاغووٗٛبطووطٔضٚ ؼووسٖح المدووطضات ال ٔأٔصووٜ

المعوووواضلم ٔالمّوووواضات المٍاغووووبٛ  الميدووووطد  وووووَ اكيػوووواب

  . لاسيٗادات الػٕ  الميذسزٚ

كٗوسات ٔاليٕصوٗات   قوط الٍوٕض كىوا ٖوطاز       تير أُ قموك اليأ 

 قسٌ٘أبطظِا , ٖٕادْ ؼسٖات , ٔوا ظاه اليعمٗي اؾاوع٘لها

سيٗادوات غوٕ  العىون    ٔعسً وٕاٞويّا لا ,ٌٕعٗٛ كطداقْ

ووَ ؽااوات    ُ كوجيراً غوٕاٞ, ٔإ  ٔخطط اليٍىٗٛ عمٜ سوس  

ٔلٕٖوٛ ؿادوٛ   ؿوكن شات أ قُ سِ قعُو ٔبطاور ِصٓ المؤغػوات   

ٕ الصوب   ٔأ المجيىع, بن ٔباليوال٘   وٍّوا؛  عاًالمحمو٘ وؿوبع    ػو

   .(4)ػاٌٗٛاليدااات الإٌ اتٔخاصٛ ش ,قعاٖست البطالٛ

   

عمٜ الطتي وَ اليٕغع الكى٘ الكبير   اليعمٗي اؾاوع٘     

ّٞ وووَ سٗووح    كيمووف زٔه العووا   ,عووسز اؾاوعووات غووٕا

ُ أ لا إ وووَ سٗووح عووسز الطمبووٛ الساضغوو  المموويشد  بّووا, أٔ

ٛ  وا قوعاه ضوعٗفٛ؛   ٛالٍٕعٗ ّادطداقِيىاً بمالا قوسٌ٘   ٌيٗذو

اللاظوٛ لمىاضغوٛ المٍّوٛ    المّاضاتيػاب ٔاكاليشاٗن المعط  

ٛ  ب ,لاسدًا بيكاضٖوٛ؛  ٔالا ,ن ٔضعف   الدوسضات اليشمٗمٗو

  ٘  ا توير ديىاعّٗو إ اعب٠ّو  مما هعن وَ كطدات اليعموٗي اؾواوع

  .غس اسيٗادات غٕ  العىن قازضٚ عمٜ

(Lowden,H.,&Elliot,L.,2011)ِٔصا وا أكسقْ زضاغٛ
(5) 

ضباب العىن أٌّي ٖيٕقعوُٕ  سٗح ٖطٝ أ   المىمكٛ الميشسٚ,

ٛ قوسضات فٍٗوٛ ٔؽااوٗٛ    لا يميمكُٕ  اـطه  أُ إلى  ,كافٗو

داٌب وّاضات عاوٛ, كالدسضٚ عمٜ العىن ضىَ الفطٖوق,  

  .ٔسن المؿكلات ٔاليٕاصن, ٔالدٗازٚ, ٔاليفكير الٍاقس,

ٙ كوست زضاغوٛ )  فدوس أ , ٕط عمٜ المػيٕٝ الو ٔ     ,العبٗوس

 ؾاوع٘ الٗى  قعاٌ٘ وَُ وؤغػات اليعمٗي اإ .(6)( 2006

 قّاالتي وَ وؤؾوطا ٔ لها,انفاض الكفاٞٚ الساخمٗٛ الٍٕعٗٛ 

ضوووعف الدوووسضات اليشمٗمٗوووٛ   ,قوووسٌ٘ اليشاوووٗن المعوووط  )

ٕض   قععٖوووووع الدوووووٗي ٔالداووووو ,بيكاضٖوووووٛ ٔاليطبٗدٗوووووٛٔالإ

انفواض الكفواٞٚ    عمٜ شلوك  ٌيادٗٛ( ٔظٖازًٚٔالاػاِات الإ

ووَ   عوسز ىجون   ؽوطٖر   ٔالٍٕعٗٛ ٔالوتي قي  اـاضدٗٛ الكىٗٛ

ووع   الوٗى   ويادّا غوٕ  العىون   اـطه    ؽااات لا

   خطٝ.عذع ٔطمب   ؽااات أُ ٔدٕز

قبصلها سكٕوٛ اؾىّٕضٖٛ  صلاسٗٛإ ادّٕزّتير أُ ٍِاك      

٘ ٕاٞوووٛ بوو  ك لإسووساخ الم الٗىٍٗووٛ  طدووات اليعمووٗي اؾوواوع

ػيٕٝ ز زُٔ المأُ قمك اؾّٕ إلا ٔاسيٗادات غٕ  العىن, 

  عمّٗا قس ٔالداٟى قمك المؤغػاتأُ ُٖععٝ إلى المطمٕب, 

قدٗٗي كطداقّوا ٔويوابعيّي لمعطفوٛ     ِٕٔ ,اا وّىّتفمٕا داٌبّأ

ووووَ ّوووا ٌيميمكٕ ضات ٔالكفاٖوووات الوووتياووووسٝ وٕاٞووووٛ المّووو

ووووع الوووتي قعمىِٕوووا ٔبؿوووكن وػووويىط  زضاغووويّي اؾاوعٗوووٛ 

الباسووح  عزفووممووا ؛ غووٕ  العىوون ٔاسيٗادووات ويطمبووات 

قيشسز  ٕض   ِصٓ الإؾكالٗٛ, ٔالبشح فّٗا, سٗحُمدل

و وا وسٝ لآق٘طٟٗؼ اوؿكمٛ السضاغٛ اؿالٗٛ   الػؤاه ال

اؾاوعووات الٗىٍٗووٛ لاسيٗادووات غووٕ      ٞوووٛ كطدووات وٕا

ِوا أضبواب العىون    ا, كىوا ٖط او جٕشدّو إبداوعوٛ  العىون,  

 أٌفػّي؟
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الٗٛ   قدا٘ وٕاٞووٛ كطدوات   اغٛ اؿقكىَ أِىٗٛ السض  

ووَ الباسوح    اّاوّإغو  ؛لاسيٗادات غٕ  العىن داوعٛ إب

ٗي قمك المدطدات ٔوسٝ اويلاكّا لمىّاضات المديمفٛ   قدٗ

وووَ . ططزّٚي لمعىوون   ظوون سووسٚ المٍافػووٛ المطووالووتي قؤِموو

ٌْ وَ الميٕقع أُ قػّي ٌياٟر السضاغٛ اؿالٗٛ  دّٛ أخطٝ, ف

داوعوٛ إب ووَ وطادعوٛ     ٗىٍٗٛ, ٔوٍّا اؾاوعات ال   ك  

از خووطه  يووٌلإ ؛السضاغووٗٛ ودطضاقّوواكازيمٗووٛ, ٔبطافّووا الأ

ازضَٖ عمٜ شٔٙ كفاٞات عالٗٛ, ٔوّاضات ويىٗعٚ ػعمّي ق

قمٗىٗووٛ, غووٕا  العىوون المحمٗووٛ, الأ  المٍافػووٛ لٍعووطاّٟي   أ 

 ٔالسٔلٗٛ.
 قّسلم السضاغٛ اؿالٗٛ إلىو  

اؾاوعووووات الٗىٍٗووووٛ  كطدووووات  وٕاٞوووووٛ ٝوووووس وعطفووووٛ  -

ِا كىا ٖطآ,  ادات غٕ  العىن, داوعٛ إبو جٕشدّلاسيٗا

 أضباب العىن أٌفػّي.
ٛ وعطفٛ وا إشا كاُ ٍِاك  - عٍوس وػويٕٝ   ا ساواّٟٗ إ فطٔ  زالو

ععٝ لميغيرات فطاز العٍٗٛ قُ  إدابات أ (α= 0.05)السلالٛ 

 . (ن العمى٘المؤِ  -ٌٕع العىن   -لٗٛالٕظٗفٛ اؿا)السضاغٛ 
 

ٛ ووسٝ  وا   - دوات  كطدوات اؾاوعوات الٗىٍٗوٛ لاسيٗا    وٕاٞوو

ِووا أضبوواب  ا, كىووا ٖطاغووٕ  العىوون, داوعووٛ إبو جٕشدّوو  

 ؟ عمٜ وػيٕٝ الأزاٚ إجمالًاالعىن أٌفػّي 
ٛ وا ووسٝ    - دوات  كطدوات اؾاوعوات الٗىٍٗوٛ لاسيٗا    وٕاٞوو

طفووٛ   فوواهو المع, اغووٕ  العىوون, داوعووٛ إبو جٕشدّوو   

 ؟ِا أضباب العىن أٌفػّياكىا ٖط ٔالفّي
ٛ وا ووسٝ    - دوات  كطدوات اؾاوعوات الٗىٍٗوٛ لاسيٗا    وٕاٞوو

  فوواهو المّوواضات , اغووٕ  العىوون, داوعووٛ إبو جٕشدّوو

 ِا أضباب العىن أٌفػّي؟اكىا ٖط الصٍِٗٛ
 دات وا وسٝ وٕاٞوٛ كطدات اؾاوعات الٗىٍٗٛ لاسيٗا -

 فوواهو المّوواضات  , اغووٕ  العىوون, داوعووٛ إبو جٕشدّوو

 ِا أضباب العىن أٌفػّي؟اكىا ٖطالمٍّٗٛ ٔالعىمٗٛ 

ٛ وا ووسٝ    - دوات  كطدوات اؾاوعوات الٗىٍٗوٛ لاسيٗا    وٕاٞوو

  فوواهو المّوواضات , اغووٕ  العىوون, داوعووٛ إبو جٕشدّوو

 ؟ ِا أضباب العىن أٌفػّياكىا ٖط العاوٛ الدابمٛ لمٍدن
ٛ عٍس وػيٕٝ ا سااِّٟٗن قٕدس فطٔ  شات زلالٛ إ  -  السلالو

( 0.05= α) عوووعٝ لمووويغيرات  ٍوووٛ قُفوووطاز العٗ  إدابوووات أ

ٛ  السضاغٛ, ً  ) الٕظٗفٛ اؿالٗو ٚ / ووسٖط عوا ضٟوٗؼ   / ووسٖط إزاض

 (؟قػي
 عٍس وػيٕٝ السلالٛ اِن قٕدس فطٔ  شات زلالٛ إسااّٟٗ -

(0.05 = α)  إدابات أفطاز العٍٗٛ قُععٝ لميغيرات  

 ؟خاص (/ سكٕو٘) ٌٕع العىنالسضاغٛ, 
عٍس وػيٕٝ السلالوٛ   ادس فطٔ  شات زلالٛ إسااِّٟٗن قٕ  -

( 0.05= α)     إدابوووات أفوووطاز العٍٗوووٛ قُعوووعٝ لمووويغيرات  

دووواوع٘ / )أقووون ووووَ دووواوع٘ المؤِووون العمىووو٘ السضاغوووٛ,

 ؟فأعمٜ(

ٜ قدياط السضاغٛ اؿالٗٛ   إدابوات   عمو

ٝ أفطاز العٍٗوٛ ػوآ    ٛ     ووس  وٕاٞووٛ كطدوات اؾاوعوات الٗىٍٗو

وَ ٔدّٛ  ,اداوعٛ إبو جٕشدّ ت غٕ  العىن,سيٗادالا

ً  ٔقعع ب إ بمشافعتي أٌفػّي ضباب العىنٌعط أ  خولاه العوا

2014- 2015 .ً 

   

اغيدسً الباسوح الموٍّر الٕصوف٘ اليشمٗمو٘ المػوش٘ عو          

 وػاضَٖ ويكاوم و

دمفٗٛ الٍعطٖوٛ  لم الٍدسٔوَ خلاه اليشمٗن  ٔهوالمػاض الأ  -

ط وا قٕصمت إلٗوْ الأزبٗوات شات العلاقوٛ    الٕقٕلم عمٜ آخٔ

٘  بم قوووٛ ٔطبٗعووٛ علا  ٔٔظاٟفّوووا, ؤغػووات اليعموووٗي اؾوواوع

  .بطافّا لاسيٗادات غٕ  العىن
صوفات الوتي   ٖٔيىجون بمعطفوٛ ٔقداو٘ المٕا    المػاض الجواٌ٘و   -

ٛ  ويدطدوٕا   ٖيٕقع أُ يميمكّا ك عو   , ٔشلو اؾاوعوات الٗىٍٗو

عوواضلم,  سووٕه الم  ضبوواب العىوون اغوويطلاع آضاٞ عٍٗووٛ وووَ أ  

أثٍاٞ  ُٕٖكيػبّا الطمبٛ الساضغٖفترض أُ ٔالمّاضات, التي 
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ٔوسٝ وٕاٞوٛ قمك المّاضات لاسيٗادات وػيرقّي العمىٗٛ, 

 عمٗي اؾاوع٘بالاغي٠ٍاؽ بمعاٖير كطدات الي,غٕ  العىن
دٕزٚ ز الأكازيم٘ ٔضىاُ عيىاالتي ٔضعّا فمؼ الا 

 بالٗىَ.اليعمٗي العال٘ 
 

طم  وَ يفٜ الباسح باليعطٖف الإدطاٟ٘ لكن وااك

 و, كىا ٖأق٘واطمشات السضاغٛ

, ٔ اليٕافووق بوو  المعوواضلم بّووا اليطووابق أداووس ُٖ المٕاٞوووٛو  -

ٕ دطوياِوات الوتي يميمكّوا    ٔالاػ ,المّاضات  داوعوٛ إب  ادو

عٕبمشووافعتي إب ٔقعووع,  ٔاسيٗادووات غووٕ  العىوون   ُ ٔقكوو

ز عووساإيٕافووق بوو  وووٛ, أٔ الأكىوواه ٔاليٕوووَ ال ابٍّٗىووا ٌٕعّوو

وع الؿوٕاتط الميوٕافطٚ   غوٕ       وَ اليدااات دطيدالم

 .العىن
المطسمٛ اؾاوعٗٛ  ٕاٌّوَ أ ِي كطدات اليعمٗي اؾاوع٘و  -

ّ  ٕابٔلى ٔاكيػووالأ  ,ضاتأالمّوو ,المعوواضلم يخوولاه زضاغووي

ؾّازٚ عمىٗٛ وعوترلم  لمشإه عمٜ  ,ٔالاػاِات اللاظوٛ

ُّبّا وَ داوعٛ إ  ٗفٛ   غٕ  العىن.لؿغن ٔظ يب قؤِم
فىٕعووٛ الٕظوواٟف المياسووٛ   الدطوواع     غووٕ  العىوونو   -

الٗىٍٗووٛ  ضز٘ ٔاـوواص بمشووافعتي إب ٔقعووع لمكووٕا  اؿكووٕو

داوعووٛ إب  ويدطدوو٘فطٚ لووسٝ الميووٕالمؤِمووٛ ٔالميدااووٛ ٔا

التربٕٖووٛ, العمووًٕ الإزاضٖووٛ, العموووًٕ    ليدااوواقّي )  اقبعّوو 

ً ٞٔبما ٖيلا( الطب, الهٍسغٛ, العضاعٛ, الآزاب اليطبٗدٗٛ,

 وع الفطص الٕظٗفٗٛ المياسٛ   غٕ  العىن.

 

1-   
علاقٛ بميغيرات السضاغٛ بعض المٕاضٗع شات ال غٕلم ٌيٍأه

 ِٔ٘و ,اؿالٗٛ

 وغٕ  العىنٔاليعمٗي اؾاوع٘ العلاقٛ ب   ( أ)
ُٖذموبِ إلٗوْ الميواع    و  بأٌْ المٕضع الوصٙ  اُٖععطلم الػٕ  لغّٕٖ

 بيٗواع, ٔقػوٕ  الدوًٕو بواعٕا ٔاؾوترٔا,     مع لمبٗع ٔالأالػ

 . (7) (322الطاظٙ, ز.ت,)

    ُْ بأٌْو المكاُ الصٙ ٖبشوح فٗوْ    (Sabrina, 2005)ٖٔعطف

ىون ووَ دّوٛ, ٔأصوشاب العىون ٖدوسوُٕ       الأفطاز عمٜ الع

سيٗاداقّي وَ العاوم  وَ دّوٛ أخوطٝ, مموَ لوسّٖي ووَ      ا

كفاٖوووات الوووتي قيفوووق ووووع ووووا ويادٌٕوووْ ووووَ   المّووواضات ٔال

   .(8)عىالٛ

اليعمووٗي ٔالعىوون عٍاووطَٖ ووويلاظو , ٔلابووس وووَ    سعوؤُٖ   

اليٕفٗوق بٍّٗىوا قوسض الإوكواُ ليشدٗوق المٕاٞووٛ بو  الو اور         

ٔاليدااوووات الوووتي قدوووسوّا وؤغػوووات اليعموووٗي العوووال٘   

ٔاسيٗادات غٕ  العىن المػيدبمٗٛ, ٖٔؤزٙ اـمون   ِوصٓ   

ِوووسض الإوكاٌوووات المالٗوووٛ    ٕٖووون ؽااوووات  إلىالمعازلوووٛ 

ٔبطاور لا قطقبط غطط اليٍىٗٛ ٔاسيٗادوات غوٕ  العىون,    

ِٔسض الطاقات الؿبابٗٛ ٔعسً قٕدّّٗا إلى المَّ ٔالٕظاٟف 

وَ خلاه  المطمٕبٛ لدطاعات العىن, ٔإلى إهاز بطالٛ ودٍعٛ

الباسج  عَ عىن   ؽااات  يدطد أعساز كبيرٚ وَ الم

ًٛمما هعمّي  ؛وطتٕب فّٗاتير    .عمٜ المجيىع عال

كىا ٖلاظً عسً المٕاٞووٛ جوٕ توير ويوٕاظُ ووع ويطمبوات        

لووصا فوو ُ المٕاٞوووٛ بوو  كطدووات اليعمووٗي     ؛اليٍىٗووٛ الؿوواومٛ

ٔغٕ  العىن ٍٖبغ٘ أُ قٍطمق ووَ غٗاغوات خطوط اليٍىٗوٛ     

عٗووووح قكووووُٕ ٍِوووواك ضدٖووووٛ ٔاضووووشٛ عٍووووس المدططوووو     

وىكَ وؤغػات اليعمٗي ووَ إعوازٚ   للاسيٗادات المػيدبمٗٛ ق

لمىٍعوٕض المػويدبم٘    ايعمٗىٗوٛ ٔفدًو  ِٗكمٛ اـطط ٔالو اور ال 

 لمسٔلٛ.

٘   خسوٛ المجيىوع  ٖٔػاِي اليعمٗي اؾاوع٘ بؿكن أغاغ   

ؤغػووات اليعمووٗي اؾوواوع٘ فٗووْ لياووب  و؛أقدسوووْ سطاضّٖ

ا ليٍىٗوٛ  ٌػاٌ٘ عمٜ أضقٜ وػيٕٖاقْ ٔواسضّلمفكط الإ اوٕطٍّ

ك ضقوو٘ الفكووط ٔالإبووساع   لوو  ش االبؿووطٖٛ, ويٕخّٗوو المووٕاضز 

لطبٗعٗوٛ, الطبٗوٛ, الاديىاعٗوٛ,    , ٔقدسً العمًٕ ابيكاضٔالا

ٌػواٌٗٛ ٔالمػواِىٛ     ٌٗٛ, ٔاليطبٗدٗٛ ٔقٍىٗوٛ الدوٗي الإ  ٌػاالإ

 المعطفٛ الكٌٕٗٛ عمٜ أغاؽ ووَ الٍسٖوٛ ٔاليكوافؤ, ٔقطغوٗذ    

   لى وػيٕٝ المعاصوطٚ. إالأصالٛ ٔقطٕٖطِا, ٔالٍّٕض بّا 
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ٕ  ٔ جن  افوق بو  كطدوات اليعموٗي العوال٘      إؾكالٗٛ عوسً الي

البطالوْ   صوفٕلم   ويطمبات غٕ  العىن وَ أِي أغباب ٔ

ب عمٗوْ اٌعكاغوات   الأووط الوصٙ قطقو    اؾاوعوات؛  ويدطد٘

 قياوووووازٙ,عموووووٜ المػووووويٕٝ الا اغووووومبٗٛ خطووووويرٚ دوووووسّ 

ضات االوٕظ ديىاع٘, ٔالػٗاغ٘ لمبمس, ِٔصا ٖػويسعٜ  ٔالا

ْ  ٔوؤغػووات المعٍٗووٛ,  ,اليعمووٗي العووال٘ اؿكٕوٗووْ ٔالأِمٗوو

العوال٘, ٔالعىون   عازٚ الٍعط   غٗاغوات ٔخطوط اليعموٗي    إ

لميطمبوات اليٍىٗوٛ الاقياوازْٖ ٔويطمبوات      اعمٜ ؼسٖجّا ٔفدًو 

غووٕ  العىوون, كىووا هووب عمووٜ وؤغػووات اليعمووٗي العووال٘  

اؾاوعْٗ ٔالعىن السضاغٗٛ ٔالمدطضات  ال اورإعازٚ الٍعط   

ٗوح قيطوىَ ووٕاز ٔبوطاور قعىون عموٜ ضزً       عمٜ ؼسٖجّا ع

الفذووٕٚ بوو  ويطمبووات الإعووساز العمىوو٘ ٔويطمبووات ؾووغن    

الٕظاٟف المديمفٛ بموا ٖكفون ؽوطٖر كوٕازض  يموك المّواضات       

ٔبما ٖيٕافووق وووع ؛ا لميطووٕضات العمىٗووْ اؿسٖجووْاللاظوووٛ ٔفدًوو

   .(9)نت اليٍىٗٛ الاقياازْٖ ٔغٕ  العىويطمبا

ىون عوَ العلاقوٛ    ٔغٕ  الع طد لميدالعلاقٛ ب  ا ع قٔ

)العووطض الكموو٘ لمدووٕٝ العاومووٛ(   وووا بوو  وكووُٕ العووطض 

ثي ٔاسيٗادات غٕ  العىن وٍّا )أٙ الطمب عمّٗا(, ٔوَ 

عووَ الطمووب عمووّٗي  يدووطد فوو ُ ٔدووٕز فوواٟض لهووؤلاٞ الم

, ٔيمكَ اليعوطلم عمٗوْ   يدطد بالبطالٛ   أٔغاط الم عطلِمُٖ

  مب عمّٗي.وَ خلاه وعطفٛ سذي العطض وٍّي ٔالط

بعوسز ووَ    اً  الٕقت الصٙ ٌطٝ فْٗ غٕ  العىن ويؿبعٔ

ٔالووتي   ٖعووس لػووٕ  العىوون أٙ     ٛاليدااووات الإٌػوواٌٗ 

اسيٗوواز لهووا بووالمطمق, لووس أُ وؤغػووات اليعمووٗي العووال٘      

وووووَ الطوووولاب بيمووووك     ٚكووووبير  ا لاظالووووت قدبوووون أعووووساز  

 ويدطدووو٘الأووووط الوووصٙ ٖيػوووبب   بطالوووٛ  اليدااوووات؛

موووٗي العوووال٘    أُ وؤغػوووات اليعاؾاوعوووات, ِٔوووصا ٖعووو 

لبطالٛ وباؾطٓ   عىمٗٛ ا ٛقػاِي وػاِىٛ ٔالأِمٗ ٛاؿكٕوٗ

ٔالمدووطضات  الوو اور, كىووا أُ ٛٔزُٔ أزٌووٜ ؾووعٕض بالمػوو٠ٕلٗ

  ٛ اؿالٗٛ قأق٘ وَ ضىَ الأغباب التي أزتاؾاوعٗالسضاغٗٛ 

إلى عووسً اليٕافووق بوو  ويطمبووات غووٕ  العىوون ٔكطدووات     

 اليعمٗي العال٘.

 عمٗي اؾاوع٘ الٗى  ٔغٕ  العىنو الي ( ب)

  واليعمٗي اؾاوع٘   الٗىَ -

ِطَٖ وووَ ااِيىووت الووٗىَ بوواليعمٗي اؾوواوع٘ لإعووساز الموو  

الخ؛ لدٗازٚ عىمٗات ...الأزباٞ,المسضغ ,المٍّٗ , ,المجدف 

خسوٛ المجيىع الٗى  ٔوٕادّٛ وا قيطمبْ اليٍىٗٛ الاقياوازٖٛ  

أعمووٜ وػوويٕٝ ٔالاديىاعٗووٛ وووَ وّوواضات ٔخوو ات عمووٜ   

يؿواضٓ  ممكَ, ٔقس سألوت اليٕغوع   اليعموٗي اؾواوع٘ ٔاٌ    

ضتي اليشسٖات الوتي قٕادوْ ِوصا     لمبسأ قكافؤ الفطص اؼدٗدً

 الٍىط وَ اليعمٗي.

ٔقُعس اؿطكٛ التربٕٖٛ الٍؿطٛ   اؾىّٕضٖوٛ الٗىٍٗوٛ ٔلٗوسٚ       

العدووٕز الجلاثووٛ الأخوويرٚ وووَ الدووطُ الماضوو٘, ٔشلووك بعووس      

ً, 1962لعا  عدب الجٕضٚ   الؿوىاه عواً   الاٌفياح عمٜ ا

ً, سٗوحُ ؾوّس اليعموٗي    1967ٔالاغيدلاه   اؾٍوٕب عواً   

صوٍعاٞ   وٍص افيياح دواوعتي  اا ومشٕظًالٗى  قطٕضّاؾاوع٘ 

إش ُٖؿكلاُ ٌٕاٚ اليعمٗي العال٘  ؛ٔعسُ   بساٖٛ الػبعٍٗٗات

ٌؿوواٞ داوعووات    الووٗىَ ٔقطووٕضٓ وووَ خوولاه اليٕغووع   إ  

وَ اليدااات, فطولًا عوَ اليٕغوع     عسز احدسٖسٚ ٔافيي

ٕسسٚ الٗىٍٗٛ المباضكٛ عاً الػطٖع   ِصا المطىاض بعس قٗاً ال

1990ً(10) .  

ًٛ لووصلك, بووسأ قؿووذٗع الاليشووا  بوواليعمٗي العوواً,   ٌٔيٗذو

ت الموطات عىوا كواُ عمٗوْ     فيطاعفت أعساز المميشد  عؿطا

ٜ   ؛ووَ قبون   اه الإقبووالعٖوازٚ   اليعموٗي العواً,     ٔقطقوب عمو

عمٜ اليعمٗي اؾاوع٘, ٔوس البلاز بما ؼياز إلْٗ وَ الكٕازض 

المؤِمٛ   المجالات المديمفٛ لمىػاِىٛ   اليٍىٗٛ الاديىاعٗٛ 

   .(11)ٔالاقياازٖٛ ٔؼدٗق وا ٖيطمبْ غٕ  العىن

ٔقس ٌعيَ قإٌُ اؾاوعوات الٗىٍٗوٛ اؾّوات المػو٠ٕلٛ عوَ          

وَ ( 7)٘؛ فف٘ المازٚ ضغي الػٗاغات   فاه اليعمٗي العال

ً, أغوٍس الدوإٌُ إلى المجموؼ    1995لػٍٛ  (18)الدإٌُ ضقي 
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الأعمٜ لمذاوعات وّىوٛ )ضغوي غٗاغوات الدبوٕه ٔقٍػوٗق      

اليعمٗي اؾاوع٘ ٔالعىن عمٜ قٕدّْٗ بما ٖيفوق ٔاسيٗادوات   

الٗىَ( ٍٖٔبجق ووَ شلوك وّواً ٔأٌؿوطٛ فوالؼ اؾاوعوات,       

وَ اخيااص فموؼ   أٌْ (1)فدطٚ  (11)سٗح  ٌات المازٚ 

اؾاوعووٛ )ضغووي الػٗاغووٛ العاوووٛ لمذاوعووٛ بمووا ودووق ضفووع       

وػوويٕٝ اليعمووٗي ٔالبشووح العمىوو٘, اليأِٗوون, اليووسضٖب,    

   .(12)ٔقمبٗٛ اسيٗادات اليٍىٗٛ الؿاومٛ   البلاز(

ً, ٔقعسٖلاقووْ  1995لعوواً   (18)سووسز الدووإٌُ ضقووي   كىووا 

أِووسالم وٍووْ,  (5)ً   الموازٚ  1997لعوواً  (3)بالدوإٌُ ضقووي  

   واؾاوعات الٗىٍٗٛ, ٔالتي قػعٜ إلى

إقاسووٛ فووطص السضاغووٛ الميدااووٛ ٔالميعىدووٛ لمطوولاب      -

ًٛ  لاسيٗادووات الووبلاز وووَ        وٗووازَٖ المعطفووٛ المديمفووٛ؛ قمبٗوو

 المديا  ٔالفٍٗ  ٔاـ اٞ.
قطٕٖط المعطفٛ ب دطاٞ البشوٕخ العمىٗوٛ   كيموف فوالات       -

ّٞ عمٜ المػيٕٝ الفطزٙ أٔ اؾىاع٘, ٔقٕدّّٗوا   المعطفٛ غٕا

 ـسوٛ اسيٗادات المجيىع ٔخطط اليٍىٗٛ.
الاِيىاً بيٍىٗٛ اليدٍٗٛ )اليكٍٕلٕدٗوا( ٔقطٕٖطِوا ٔالإفوازٚ      -

 وٍّا   قطٕٖط المجيىع.
قدٕٖٛ الطٔابط ب  اؾاوعات ٔالمؤغػات العاووٛ ٔاـاصوٛ     -

  البلاز بما ٖكفن اليفاعن الميبازه, ٔالبٍاٞ المعط  ٔاـ ات 

لمٕاضز ٔالمؿاضكٛ الوتي قكفون الإغوّاً الفعواه   إسوساخ      ٔا

 اليٍىٗٛ الؿاومٛ   البلاز.
قدوووسٖي السضاغوووات ٔالاغيؿووواضات الفٍٗوووٛ ٔالميدااوووٛ      -

 لمديمف أدّعٚ السٔلٛ ٔوؤغػاقّا العاوٛ ٔالمديمطٛ.
-     ٚ  قطٕٖط الػٗاغات ٔأغالٗب العىون   وؤغػوات ٔأدّوع

لٍىوووواشز ٔقدووووسٖي االسٔلووووٛ ٔالدطوووواع  العوووواً ٔاـاص, 

 ٔاليذاضب المبيكطٚ ؿن المؿاكن المديمفٛ.
ضفوووع كفووواٞٚ العوووواوم    وؤغػوووات ٔأدّوووعٚ السٔلووووٛ       -

ٔالدطاع  العاً ٔاـواص, ٔشلوك ووَ خولاه المػواِىٛ        

 بطٌاور الإعساز ٔاليأِٗن أثٍاٞ اـسوٛ.

اكيػواب المعواضلم ٔ المّوواضات العمىٗوٛ ٔاليطبٗدٗوٛ اللاظوووٛ       -

 . (13)عالٗٛ ٔكفاٞٚٔقػديرِا ؿن المؿكلات بف
ّٞ وَ المجموؼ الأعموٜ    فطلًا عَ أُ اله٠ٗات المديمفٛ ابيسا

ّٞ بمذووالؼ الأقػوواً العمىٗووٛ, ٖدووع عمووٜ    لمذاوعووات ٔاٌيّووا

أُ  عاقدّووا ضغووي الػٗاغووات العاوووٛ لميعمووٗي اؾوواوع٘, إلا   

الٕاقع ٖؤكس لٍا بعض الػمبٗات التي يمكَ الإؾاضٚ إلّٗوا    

 الآق٘و

قػوواً العمىٗووٛ   اؾاوعووات الٗىٍٗووٛ  وععووي الكمٗووات ٔالأ  -

كيٕبوووٛ الوووتي قؿوووىن أِوووسالم الكمٗوووٛ  قفيدوووط إلى الٕثووواٟق الم

ّٞ عموٜ الأِووسالم      أٔ الدػوي العمىو٘, أٔ المدوطض السضاغوو٘ بٍوا

 العاوٛ لميعمٗي اؾاوع٘.
اليوووووسضٖب, )اليأِٗن,الدبٕه, تىوووووٕض   غٗاغوووووات   -

 ٔالبشح العمى٘(.
ٗق الأِسالم لا ٖٕدس قدٗٗي عىم٘ سيٜ الآُ عَ وسٝ ؼد  -

   الٕاقع خاصٛ وَ الٍاسٗٛ الٍٕعٗٛ.
اؾاوعات  ويدطد٘لبٗاٌات الطسمٗٛ بمغ إجمال٘ ٔعػب ا 

ٔطالبوووٛ لمعووواً  اطالبّووو 346609الٗىٍٗوووٛ )سكٕوٗوووٛ ٔأِمٗوووٛ( 

   اليدااووووات 206974 وووووٍّي ,2012/2011اؾوووواوع٘

  اليدااات اليطبٗدٗٛ, ِٔوصاعكؼ   136635ٔ الإٌػاٌٗٛ

صا الٍٕع وَ الكمٗات, ٔبؿكن خواص  وسٝ الإقباه عمٜ ِ

كمٗات التربٗٛ ٔالآزاب, أٙ أٌّي   قعاٖس وػيىط ٔبكىٗات 

كبيرٚ قفٕ  سادٛ غٕ  العىن, ٔشلك ٌعوطاً ليوسٌ٘ فوطص    

دااوات الوتي أصوب  غوٕ  العىون      اليٕظٗف لمجن ِوصٓ الي 

٘ ٍٖير عٍْ ٔدٕز بطالٛ غافطٚ بّا, مما  اوؿبعّ قموك   لميدطدو

   .(14)الكمٗات

لمكمٗات الإٌػواٌٗٛ   اًكبير اًمٗاظالٕاض  أُ ٍِاك ٔوَ ا   

طلاب عمٜ سػاب الكمٗات اليطبٗدٗٛ ٖٔطدع شلك لاػآ ال

عوسً  لكمٗات الٍعطٖوٛ, ٔل إلى اخلاه ِصٓ الفترٚ بؿكن كبير 

 اٌعووطّ -ِووصا إُ ٔدووست  -ٔظوواٟف وٍاغووبٛ   اؿاووٕه عمووٜ

يأِٗوون ال طووعفٛ, ٔلليووسخن عٕاووون الٕغوواطٛ ٔالمحػووٕبٗ   
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لوصلك قوسٌ٘ المػويٕٝ اليعمٗىو٘   المجوالات      ٗس, ٖطوالم  اؾ

اليطبٗدٗووٛ ٔتٗوواب المعاووون ٔاليذّٗووعات لمذٕاٌووب العمىٗووٛ   

ٔالووتي قعىوون عمووٜ قؿووذٗع الاليشووا    ِووصٓ المجووالات بمووا  

ٖؤوَ فطص أفطن   اؿإه عمٜ الٕظاٟف المٍاغوبٛ, مموا   

ٖؤكوس غوٕٞ اليٍػوٗق بوو  غوٕ  العىون ٔوؤغػوات اليعمووٗي       

ٖووٛ ٔاضووشٛ لاسيٗادووات غووٕ     العووال٘ ٔعووسً ٔدووٕز ضد  

 العىن.

أُ  اقٗذٗٛ الٕطٍٗووٛ لميدفٗووف وووَ الفدووط غووترالا ٔأكووست

الإقبوووواه الميعاٖووووس عمووووٜ اؾاوعووووات بٕدووووْ عوووواً ٔعمووووٜ   

قوس أزٝ إلى   ااات الأزبٗٛ ٔالٍعطٖوٛ بؿوكن خواص,   اليد

ٖس أعوساز العواطم  عوَ العىون ووَ اؾواوعٗ , ٖٔطدوع        اقع

اظ الإزاضٙ ٛ لهوووي   اؾّوووشلوووك لمحسٔزٖوووٛ الفوووطص المياسووو 

ٔلعوووسً قٍاغوووب ووووؤِلاقّي ٔؽااووواقّي ووووع    لمسٔلوووٛ,

أؽ   ض اا كوبيرّ ات الدطاع اـاص, ِٔصا ٖع  ِسضّاسيٗاد

  .(15)ٛالماه البؿطٙ ٔطاقاقْ المٍيذ

ٛ  ٜ اؾاوعوات ٔعم إشا أضازت أُ قطوٕض ووَ عىمٗوٛ     الٗىٍٗو

ّٞ عمووٜ فمػووفٛ      الوويعمي ٔاليعمووٗي فّٗووا, أُ ٖكووُٕ شلووك بٍووا

ّٞعمٗي العال٘, ٔقطٕضٔاضشٛ لأِسالم الي دٕزٚ مٜ ع ٓ, بٍا

ْ ٝيووٕالمح خيٗوواض أعطوواٞ  ٔا ,ٔقدٕيمووْ ,, ٔأغووالٗب قسضٖػوو

 .٠ِٗاقْ العاومٛ فْٗ

       الٗىَو  التي  قٕادْ  اليعمٗي  اؾاوع٘ اليشسٖات  -

ؿساثٛ اؾاوعات الٗىٍٗٛ ٔقمٛ إوكاٌاقّا المازٖٛ  اٌعطّ

وػاٖطٚ ٔالبؿطٖٛ, ٔدب اليٍبْٗ ـطٕضٚ وا ٖترقب عمٜ 

الٕاقع الميدمف, ٔضطٔضٚ ظٖازٚ آفا  اليطٕٖط بععيمٛ دازٚ, 

َِ لهصٓ اؾاوعات أُ قُػّي    ٔخُطٜ سجٗجٛ سيٜ ُٖىك

وعاؾٛ المؿكلات التي ٖعٗؿّا المجيىع الٗى , ٔوٍّا قمبٗٛ 

 اسيٗادات غٕ  العىن. 

وَ ٍِا كاُ إسػاؽ الباسح بمؿوكمٛ السضاغوٛ اؿالٗوٛ,    

ٝ  ٔاليٜ  جمت فٜ وعطفٛ ٛ  ووس ٘  ولاٞوو  داوعوٛ إب   ويدطدو

ٞ     لا  يدوطد  الم سيٗادوات غوٕ  العىون؛ بٕصوف أُ ِوؤلا

ِي المػ٠ٕلُٕ عَ زفوع عذموٛ اليٍىٗوٛ فوٜ المجيىوع الوٗى ,       

وػوو٠ٕلٗٛ وٕادّووٛ اليشووسٖات اليووٜ    ٔعمووٜ عوواقدّي قدووع  

 قفطضّا ظطٔلم العاط ٔويغيراقْ. 

ًٛ ٔالإزاضٚ أ  ؾاوعٖٕٗٛادْ اليعمٗي اؾاوع٘   الٗىَ عاو

وَ اليشوسٖات الكىٗوٛ ٔالٍٕعٗوٛ ٔالوتي قيطموب       عسزخاصٛ 

ٔإعوووازٚ  لإصوولاح لمىػوواض اليعمٗىوو٘ اؾوواوع٘,    ضووطٔضٚ ا 

صووٗاتٛ ضغوواليْ بمووا ٖيٍاغووب وووع ويطمبووات المجيىووع ٔغووٕ    

العىن, ٔشلك وَ خلاه البشح عَ بوساٟن كفٗموٛ ليذوأظ    

قموووك اليشوووسٖات ٔاـوووطٔز ووووَ زاٟوووطٚ اليدموووف العمىووو٘   

 ٔاليكٍٕلٕد٘. 

لطتي وَ قألوٛ الإزاضٚ اؾاوعٗوٛ الدٗواً بوسٔضِا     ٔعمٜ ا

  إطوواض اليٕدووْ الإغووتراقٗذ٘ لمسٔلووٛ, ويىووجلًا    ٔضووع    

 ضدٖووٛ إغووتراقٗذٗات قيعمووق بمّاوّووا ٔأٌؿووطيّا وووَ خوولاه    

الإغتراقٗذٗٛ الٕطٍٗٛ لميعمٗي العوال٘ ٔخطوٛ العىون     غالٛٔض

أُ ٍِاك جممٛ ووَ اليشوسٖات    إلا ً, 2011-2006للأعٕاً 

  وأِىّاىَ ادْ اليعمٗي اؾاوع٘   الٗالتي قٕ

لمىووويغيرات  ا قطوووٕٖط الووو اور الأكازيمٗوووٛ ٔفدًووو جموووٕز    -

بما ٖيٍاغب ؾبْ قاً لطغالٛ قمك ال اور الميػاضعٛ, ٔتٗاب 

    .(16)ويطمبات غٕ  العىن المجيىع ٔاسيٗادات وع 

ٖػيىس ِصا الٍٕع وَ اليعمٗي أِىٗيْ,  ,ٔوَ ِصا المٍطمق

ٕ   عسزاٖٕادْ  وا ٖعاهي اؾاوع٘ إلا  أُ اليعمٗ بات ووَ الاوع

قياوازٙ  عموٜ الٕضوع الا   أاليشسٖات ٔالتي اٌعكػت غمبّ

, ٔووووَ قموووك لاز العطبٗوووٛديىووواع٘ ٔالػٗاغووو٘   الوووبٔالا

وٍّا اليعمٗي اؾواوع٘ ققطوٗٛق    اليشسٖات التي وا ٖعاه ٖعاٌ٘

 ٛبوو  كطدووات اليعمووٗي العووال٘ وووَ دّوو     اليٕافووق  ضووعف

ير أخوطٝ؛ الأووط الوصٙ ٌو     ٛوَ دّ ٔويطمبات غٕ  العىن

٘ عٍْ بدواٞ أعوساز كوبيرٚ ووَ      قموك المؤغػوات زُٔ    ويدطدو

عىن, ُٖٔعإٌُ وَ البطالٛ ٔالفطاغ؛ الأوط الصٙ ٖيػبب   

إؾووووكالات شات قووووأثيرات بالغووووٛ اـطووووٕضٚ عمووووٜ البٍٗووووٛ   

 الاقياازْٖ ٔالاديىاعٗٛ.
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ُ وؤغػات اليعمٗي اؾاوع٘  ف عمٜ وا غبق, ٔقأغٗػّا     

 اا ٖيطمب قطٕٖطّا كبيّرٕادْ ؼسّٖاؾىّٕضٖٛ الٗىٍٗٛ ق  

يمكٍّا وَ ؼدٗق أِسافّا الكىٗٛ ٔالٍٕعٗٛ, بعس أُ  اسدٗدّٗ

بالدفعات الميػاضعٛ لمىعطٗات  اِصٓ الأِسالم قعدٗسّظا زت 

العمىٗٛ ٔاليكٍٕلٕدٗٛ ٔالتي ٔغععتِ الهٕٚ ب  ٌعاً ٖٕاكب 

يدمٗسٖٛ ٔالتي المػيذسات, ٌٔعاً قغمبُ عمْٗ الأغالٗب ال

وَ ؾأٌّا عذع الٍعاً اليعمٗى٘ عَ قمبٗٛ ويطمبات العاط 

 الطاَِ.

 والٍؿأٚ ٔاليطٕضداوعٛ إبو  -

ٌٖٕٕٗ  12ِو, المٕافق 1417قطً  24داوعٛ إب    أتٌؿ    

ً, 1996لػٍٛ  (91)ً بمٕدب الدطاض اؾىّٕضٙ ضقي 1996

ٔقعس خاوؼ داوعٛ يمٍٗٛ سكٕوٗٛ وَ سٗح الٍؿأٚ,  اضؽ 

ٟفّا بٕصفّا داوعٛ وػيدمٛ اعيباضاً ووَ العواً اؾواوع٘    ٔظا

ً, ٔقعس كمٗٛ التربٗٛ التي تم افيياسّوا   العواً   1996/1997

ً كفوووطع ووووَ فوووطٔع كمٗوووات التربٗوووٛ 1988/1989اؾوواوع٘  

ظاوعووٛ صووٍعاٞ آٌووصاك, الٍووٕاٚ الأٔلى لمذاوعووٛ, ثووي قلاِووا  

ً, 1993/1994افيياح كمٗٛ التربٗٛ بالٍازضٚ   العاً اؾاوع٘ 

زاضٖوٛ, ٔكمٗوٛ   لآزاب, ٔكمٗٛ اليذواضٚ ٔالعموًٕ الإ  ثي كمٗٛ ا

ً, ثي تم افييواح كمٗوٛ   1996/1997العمًٕ   العاً اؾاوع٘ 

العضاعٛ ٔالطب البٗططٙ, ٔكمٗٛ الهٍسغٛ   العاً اؾواوع٘  

تم افييوواح كمٗووٛ طووب الأغووٍاُ        ا, ٔأخوويّر1998/1999َ

عجٗوووٛ كووع  ً, ٔقبوووع شلووك وطا 2000/2001العوواً اؾوواوع٘   

    .(17)ٔعمىٗٛ ويعسزٚ عػب اؿادٛ

ٔ  ِووصا الػووٗا , لا ؽيمووف أِووسالم داوعووٛ إب عووَ          

أِسالم اؾاوعات الٗىٍٗٛ, سٗح قػيد٘ أِسافّا وَ أِسالم 

ُ  دوب   الٗىَ بمٕ اليعمٗي اؾاوع٘ لػوٍٛ   (18)ضقوي   الدوإٌ

ً, ٔالوووتي تم 1997لػوووٍٛ  (30)ً ٔقعسٖلاقوووْ بوووطقي  1995

   الافشات الػابدٛ وَ السضاغٛ اؿالٗٛ.الإؾاضٚ إلّٗا 

عُ ووا ٖيعمو     وَ الملاسغ عموٜ الأ ٔ  قِوسالم آٌفوٛ الوصكط, أ

 باسيٗادات الٗىَ ِسفاُ فدط, ِسلم خاص باسيٗادات 

ًٛ ِٔسلم وطقبط عن المؿواكن المديمفوٛ, ِٔوسفاُ     الٗىَ عاو

وطقبطاُ بيأِٗن الكٕازض قبن اـسوٛ, ٔضفع كفاٞٚ العواوم   

إلى تٗوواب ٔاضو  للأِووسالم الووتي  الإضوافٛ  أثٍواٞ اـسوووٛ, ب 

عموٜ   اادات غوٕ  العىون ٔالوصٙ اٌعكوؼ غومبّ     باسيٜٗ عٍقُ

المدطدووات؛ ممووا ٖػوويسع٘ إعووازٚ الٍعووط   ِووصٓ الأِووسالم    

ٔصٗاتيّا جمٗعاً بمطاو  قٍىٕٖٛ قُىكَ اؾاوعٛ وَ البشح 

عووَ وووٕاضز وازٖووٛ ٔبؿووطٖٛ قؤِمووّا لمدٗوواً بيمبٗووٛ اسيٗادووات 

طٚ ٔالمسضبووٛ, الدووازضٚ عمووٜ ِاض المووغووٕ  العىوون وووَ الكووٕاز

 وٕاكبٛ الميغيرات الميػاضعٛ.

 ن   الٗىَوووٕ  العىووغ -
ٛ اقياوازٖٛ قدوًٕ عموٜ    اؾىّٕضٖوٛ الٗىٍٗوٛ غٗاغو    اٌيّذت   

أغوواؽ آلٗووات الػووٕ , ٔضفووع وػوويٕٝ إغووّاً الدطوواع ,  

العاً ٔاـاص   الاقياواز, ٔإعوازٚ ؼسٖوس زٔض السٔلوٛ       

ا ا قاشٗشّٗالسٔلٛ زٔضّ ٖاب  زٔضالٍؿاط الاقياازٙ عٗح 

ٔالعىن عموووٜ إضغووواٞ قٕاعوووس الدوووإٌُ ٔالبٍووواٞ   ,أإؾوووطافّٗ

 عٕقووات الوتي قٕادووْ الدطواع اـوواص,  المؤغػو٘, ٔإظالوٛ الم  

ٔقووأو  الاغوويدطاض الاقياووازٙ ٔقؿووذٗع الدطوواع اـوواص     

ٗوووٛ ٔؼدٗوووق الٍىوووٕ   لمدٗووواً بوووسٔض ضٖوووازٙ   عىمٗوووٛ اليٍى   

 .الاقياازٙ

ٕ    ىَ عمٜ أٌْكىا ٍُٖعط إلى الٗ    اضز بمس ٔاعوس بواـيرات ٔالمو

ز وووَ عووس فٗووْ فطاسٗووح قيووٕ الاقياووازٖٛ الطبٗعٗووٛ الهاوووٛ, 

الجووطٔات ٔاـوويرات الووتي   قػوويغن اقياووازٖاً سيووٜ الآُ,   

لاغووٗىا   فوواه الجووطٔٚ المعسٌٗووٛ المديمفووٛ )الووٍفط ٔالغوواظ       

ًٛ إلو٘ الجوطٔٚ الػوىكٗٛ,      ٔصون وعوسه   فدوس  ٔالمعازُ( إضواف

, %(8.5)الإجمال٘ بالأغوعاض اؾاضٖوٛ لٗاون     الٍاقر المحم٘

ً, كىوووا ٔصووون 2013بالأغوووعاض الجابيوووٛ   العووواً  %(3.2)

ويٕغط ٌاٗب الفطز وَ الٍواقر الدوٕو٘ إلى ووا ٖدواضب ووَ      

  ً.2013  العاً  اًزٔلاض (1285)

 ز ووَ فالاقوْ؛ ٔلوصا     عوس  أٖعس الاقيااز الٗى  بكطّ 

 مٗٛ اليٍىٗٛ الاقياازٖٛ الٗىَ ؽطٕ وطاسمْ الأٔلى   عىف ُ 
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ًٛ فٗىوا ٖيعموق     ِٔصا ٖفطض ,ٔالاديىاعٗٛ ّٞ كبيرًٚ خاصو أعبا

بكفوواٞٚ وؤغػوواقّا المعٍٗووٛ بيدووطٖر وووٕاضز بؿووطٖٛ كفووؤٚ,      

 ٔواِطٚ, لا غٗىا وؤغػات اليعمٗي اؾاوع٘.

يجىاض فٜ فٜ اليعمٗي وكىلًا للاغ الاغيجىاض ٔوَ ثيع ُٖعس

ط ٍٖطبوق عموٜ الوسٔه    الأوو  , ف شا كاُ ِوصا ٙضأؽ الماه الماز

ٔوٍّا  ,الميدسوٛ ف ُ اليعمٗي يمجن أِىٗٛ خاصٛ لمسٔه الٍاوٗٛ

ووَ أِوي العٍاصوط اليوٜ      ٙسٗح ُٖعس العٍاط البؿوط  ,الٗىَ

 ٔؼدٗق أِسالم اليٍىٗوٛ,  ٌيادٗٛالإ يمكَ أُ قػّي فٜ ظٖازٚ

ٕ    ٙلَ ٖػيطٗع أُ ٖؤزٔ فط ازٔضٓ فٜ ؼدٗق اليٍىٗوٛ ووا   ٖيو

َ  لْ قعمٗي هعمْ عٍاط ج أُ ٖكوُٕ عٍاوط    ٕ ٔقدسً بوسلًا وو

ُ ِوٕ  , خاصوٛ ٔأُ العاوط الوصٝ ٌعٗؿوْ الآ    جمٕز ٔؽموف 

(18)سطاضقْ عَ اؿطاضات اليٜ غبديْ فٜ عاط ىيمف
. 

خويلالات  ووَ الا ز عوس فٗوْ  قيٍاوٜ  تير أُ الػٕ  الٗى 

لا قكوواز  بػووطعٛٔ اوػوويىطٚ قأخووص وٍشٍووٜ قاوواعسّٖباووٕضٚ 

ق ا لا قؿوووكنٔضبمووو لمحمووو٘,الاقياووواز امموووا ّٖوووسز  قاوووس ؛

وووَ اـوو اٞ   اًكووجيرلكووَ  ٔسووسِا ِووصٓ الإؾووكالٗٛ,  البطالٛق

 االأظووٛ ٌعوطّ   قياازٖ  ٖعيدسُٔ أٌّا  جن دِٕط ٔسدٗدٛالإ

العىوون  ٔقأثيرِووا المباؾووط عمووٜ غووٕ   لاقػوواعّا الميػوواضع,

 ٔوسٝ قأثطِا بمدطدات اليعمٗي اؾاوع٘.

وا  اغبابّا زاٟىّغٗٛ قؿدٗص أٔلمياسٙ لهصٓ الإؾكالٗٛ بُ     

٘   قٕدْ أصابع الإ ٔكطداقوْ الوتي     قّواً إلى اليعموٗي اؾواوع

 َ الاغويذابٛ لميطمبوات غوٕ  العىون,    ٖبسٔ أٌّا عذعت عو 

ُ إطلا  ِصا اؿكوي عموٜ ٔاقوع ِوصٓ     تير أُ البعض ٖطٝ أ

الإؾكالٗٛ   بلازٌوا فٗوْ ؾو٘ٞ ووَ اليعىوٗي ٔاليػوطع, ٔإُ       

إلى كاُ فْٗ قوسض ووَ الاوشٛ   دعٟٗاقوْ؛ لأٌوْ ٍٖعوط فدوط        

أسس ٔدّ٘ الإؾوكالٗٛ, أووا الٕدوْ الآخوط الميىجون بداوٕض       

الطمووب   غووٕ  العىوون فوولا ٖطووعّا ضووىَ قووطاَٟ   داٌووب

 .اؿكي

 

غٕ  العىن  التي قٕادْ لٗاتقمدٗص بعض الإؾكأيمكَ 

 الٗى    الآق٘و

 قت ب  المعطٔضالبطالٛ سالٛ وَ عسً اليٕاظُ المؤ قعس  -

  سيٗادات اللاظوٛ لمعىالٛٔب  الا اا ٌٕٔعّوَ قٕٚ العىن كىّ

ٜ    بلازٌوووا ع صووواٌقوووؤض   ٔأضوووشت ووووَ المعطووولات اليووو

 ات ٔويدصٙ الدطاض.الػٗاغ
أُ الإؾووكالٗٛ قكىووَ   ؾووشٛ كطدووات اليعمووٗي    إعيدوواز   -

قكىَ    بٗس أٌّا المّ  ٔفٗض كطدات اليعمٗي اؾاوع٘, 

لٗىٍٗٛ الوصٙ  جط ِٗكن الطمب عمٜ العىن   غٕ  العىن ا

  اغيذابيْ لمىويغيرات الوتي    أاضشّ اٌ٘ قإضّلا ٖعاه ٖعا

 .ططأت   المعطٔض وَ قٕٚ العىن
َ  طبٗ  - سٗووح قؾووبْ وغمووق ق عووٛ الٍعوواً الاقياووازٙ   الووٗى

ٛ    ايماضؽ الدطاع اـواص أزٔاضّ  بمفّٕوّوا   وٍععلوٛ عوَ اليٍىٗو

قٕٖووٛ وووع الؿووطكات   ألا يممووك ضٔابووط ٔدػووٕضّ  الؿوواون,

ٔوععوي   ,الأدوٍ   ٔلْ وٕاقف وطازٚ للاغويجىاض  ,السٔلٗٛ

ٕ   قعاٟمٗٛق المٍؿآت الاقياازٖٛ ٚ العىون قوسٔزٚ   ٔقٕظٗوف قو

وَ أغومٕب قكوطٖؼ اليىواٖع الاديىواع٘      أقس قٍطمق أسٗاٌّ

بواض لمكفواٞات ٔالمّواضات    ٔالمٍاطد٘ ٔالدبم٘ بسُٔ أزٌوٜ اعي 

 .المطمٕبٛ
أُ خاضطٛ الدطاع اـواص ٔأٌؿوطيْ الاقياوازٖٛ قتركوع         -

اٞ العداضات ٔلا ٖٕدس لوْ ٔظُ كوبير   اليذاضٚ ٔالمدألات ٔبٍ

  الدطاعووات المٍيذووٛ وجوون العضاعووٛ ٔالاووٍاعٛ ٔاليعووسَٖ,   

دووٛ إلى خطهوو٘ اليعمووٗي اؾوواوع٘    ٔباليووال٘ فّووٕ لووٗؼ عا  

   .العال٘ إلا   سسٔز ضٗدٛ عمٜ وػيٕٝ الػٕ  الساخمٗٛأٔ
ٖٔيووعاسي  اٗىَ ٖتراكوي فواٟض عوطض العىون غوٍّٕٖ       الو ٔ  -

 ,عمووٜ فووطص العىوون المحووسٔزٚ العاضضووُٕ   غووٕ  العىوون

ٔخاصووٛ فووطص العىوون الووتي قٕفطِووا اؿكٕوووٛ, ٔإشا كوواُ    

اؿكٕوووٛ لطووىاُ   لووسٝالأفووطاز عاوووٛ ٖطتبووُٕ   العىوون    

اؿاوووٕه عموووٜ زخووون ٌدوووسٙ زٔضٙ فووو ُ ضتبوووٛ خطهووو٘   

  عمٜ اعيبواض  ,اؾاوعات   العىن لسٝ اؿكٕوٛ قكُٕ أكجط
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بوون الووسخن فدووط   أُ اليفووٕ    العىوون اؿكووٕو٘ لا ٖطفووع  

 .ٖٔطفع وكاٌٛ الفطز
 هالوووصٙ ّٖوووسز قطووواع الأعىوووا  تمبوووٛ ثدافوووٛ البيرٔقطاطٗوووٛ  -

قػويٕعب   واقعاه قٍيذّا بعض اؾّات اؿكٕوٗوٛ الوتي    ٔ

اليغيرات اؿاصومٛ   اليعواولات الاقياوازٖٛ ٔالإزاضٖوٛ ووع      

 .الدطاع اـاص

ز ووَ السضاغوات   ووا قٕصومت إلٗوْ عوس    ٖطالم إلى شلوك,     

ُ ٌعواً اليعموٗي اؾواوع٘   الوٗىَ     ٔالبشٕخ ٔالتي أثبيوت أ 

بيداااقْ المديمفٛ تير قازض عمٜ الٕفاٞ باسيٗادات غٕ  

    ٛ  اٌعوطّ , العىن وَ المّوَ ٔالمّواضات ٔاليدااوات المديمفو

بو    عسً قٕظٖع الطولاب ولعسز وَ العٕاون التي قكىَ  

, ٔتٗوواب الؿووطاكٛ اليدااووات سػووب ويطمبووات الػووٕ  

اغٛ الدبٕه ٔقطوٕٖط المٍواِر   غٗٔ قطاع الأعىاه ٛ ب ٗاؿدٗد

عووسً قعووأُ , ٔسػووب سادووٛ غووٕ  العىوون   اؾاوعووات 

 دّات ؽطٗط الدٕٝ العاومٛ بالؿكن المطمٕب.
بمدطدوات اليعموٗي العوال٘     ٛويعمدو ٔقس أؾاضت زضاغوات     

ووَ   قّوأُ إلى سوس  ووا   ٔغٕ  العىن   الٗىَ إلى أُ ٍِواك  

ات قبوون ٔظاضٚ اليعمووٗي العووال٘ ٔالبشووح العمىوو٘ ٔوؤغػوو    

التي أزت إلى  ٗٛاليعمٗي العال٘ لمٕقٕلم أواً الأغباب اؿدٗد

عسً اليٕافق ب  كطدات اليعموٗي العوال٘ ٔويطمبوات غوٕ      

العىوون؛ سٗووح أُ غٗاغووات اليعمووٗي العووال٘ ٔاـطووط ٖوويي   

قمووك وووٛ ٞالأخووص بعوو  الإعيبوواض   وووسٝ ولا  إقطاضِووا زُٔ

 يطمبات غٕ  العىن؛ ِٕٔ ووا غواِي  لماـطط ٔالػٗاغات 

 ٕ سدٗدٗووٛ بوو  غٗاغووٛ الدبووٕه وووَ دّووٛ,      ٚ  ٔدووٕز فذوو

   .(19)ٔويطمبات غٕ  العىن وَ دّٛ أخطٝ

ٔمما غبق, لس أُ ٍِاك عسً قٕافق ب  كطدات اليعموٗي     

إُ كاٌت ِصٓ المؿكمٛ وؿتركٛ ووع  ٔسادات غٕ  العىن ٔ

  الوٗىَ  جون    كجير وَ الوسٔه الٍاوٗوٛ بؿوكن عواً. إلا أٌّوا     

ليٕغوووع الٍعووواً اليعمٗىووو٘   أعموووٜ  اأِىٗووٛ خاصوووٛ, ٌعوووطّ 

ٌاووٗب الإٌوواخ فٗووْ وووع انفوواض وعووسه   وطاسمووْ, ٔظٖووازٚ

وػوووواِىيَّ   غووووٕ  العىوووون, ِووووصا بالإضووووافٛ لهٗكوووون 

السضاغات اؾاوعٗٛ ٔالصٙ يمٗن باػوآ السضاغوات الإٌػواٌٗٛ    

  ٔالاديىاعٗٛ ٔالتربٕٖٛ عمٜ ٔدْ اـإص, ٔعمْٗ فلابس

  ٓ المؿكمٛ أٔلٕٖٛ  أُ قٕل٘ جمٗع اؾّات المدياٛ ِص

  البشح ٔاليشمٗن بغطض الٕصٕه لمشمٕه المٍاغبٛ.

2-  
الػووابدٛ شات  ز وووَ السضاغوواتعووس اطمووع الباسووح عمووٜ

غٕلم ٖويي عطضوّا عموٜ الٍشوٕ     , ٔالعلاقٛ بمٕضع السضاغٛ

 والآق٘

  
(2000)زضاغووٛ, وجٍوٜ  ِوسفت    

الى وعطفووٛ الموويغيرات  (20)

ٗووٛ ٔالعالمٗووٛ ٔاٌعكاغووّا عمووٜ غووٕ  العىوون الووٗى ,      المحم

ٔٔضع اؿمٕه الملاٟىٛ لمعاؾٛ الفذٕٚ   الػٕ  الوٗى  بموا   

 ً الباسووح المووٍّر  ٖيٕاكوب ٔقمووك الوويغيرات, سٗووح اغوويدس

لى جممووٛ وووَ الٍيوواٟر وووَ   إٔخمووص  الٕصووف٘ اليشمٗموو٘, 

أِىّوواو أُ ٍِوواك ضووعفاً ٔاضووشا بوو  كطدووات اليعموووٗي       

ىن, فطلًا عَ ضعف إغّاً الدطواع  ٔاسيٗادات غٕ  الع

اـوواص   خمووق فووطص عىوون دسٖووسٚ لميدفٗووف وووَ سووسٚ 

  .فاع وعسلات البطالٛ ب  اـطدٗ اضق

ٛ كىا ِوسفت      ٘  ,زضاغو (2003) العِطاٌو
إلى اليعوطلم   (21)

لعىن الػعٕزٙ ووَ الدوٕٝ البؿوطٖٛ    عمٜ اسيٗادات غٕ  ا

مٗي العوال٘ ووع ويطمبوات غوٕ      وٛ كطدات اليعٞوسٝ وٕأ

, ٔأبوووطظ ووووا دووواٞ   الٍيوواٟر الوووتي قٕصووومت إلّٗوووا  العىوون 

سيٗادوات غوٕ    السضاغٛو عسً ٔدٕز قاعسٚ بٗاٌوات عوَ ا  

المّاضات ٔ التي يمكَ ووَ خلالهوا   العىن وَ اليدااات ٔ

قٕظٖووووع الطمبووووٛ عمووووٜ اليدااووووات المديمفووووٛ بالؿووووكن   

عمٜ الاشٗ , فطلًا عَ عسً قسضٚ وٍاِر اليعمٗي العال٘ 

ٔ  وٛ بو  ٞؼدٗق المٕا  يدوطد  قوسضات ٔ خو ات الم  وّواضات 

 .ب  ويطمبات الدطاع اـاصٔ

(2006)زضاغٛ, أبٕ حمازٚ ٔداٞت     
 يدٗٗي وٕاٞوٛل (22)

٘  اليعموٗي  وؤغػوات  خطه٘ العىون   غوٕ   لميطمبوات  العوال
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 َ ٛ  وو ٛ  الؿوطكات  ٌعوط  ٔدّو ٛ  الػوعٕزٖ  ,يالداوٗ  بمٍطدو

 ُ ٛ  فيىوع  ٔقكوٕ َ  السضاغو ٘  جمٗوع  وو  اليٕظٗوف  وػو٠ٕل
ٛ  قألفتٔ ٔاـاصٛ, ؿكٕوٗٛبالؿطكات ا َ  العٍٗو  (384) وو

ٛ   ٔأظّوطت  ,قٕظٗف وػ٠ٕه ً  ٌيواٟر السضاغو ٛ  عوس  ولاٞوو
العىون   لميطمبات غوٕ   العال٘ اليعمٗي وؤغػات ٘ددطوي

 إسااٟٗٛ ب  زلالٛ شات ططزٖٛ علاقٛ ٔٔدٕز الػعٕزٙ,
 لميطمبات العال٘ اليعمٗي وؤغػات ويدطد٘ وٕاٞوٛ وسٝ

ٙ  غوٕ  العىون   ْ  ٔقفعٗون  الػوعٕز ٛ  قٕدو ٕ  المىمكو  مو
  .الػعٕزٚ

(2006)زضاغووٛ, الباسػوو  فطوولًا عووَ أُ 
 ِووسفت (23)

ٜ  اليعوطلم  ٛ  المّوواضات أِوي  عمو العىوون  لػوٕ   المطمٕبو

   العال٘ اليعمٗي وٍاِر قسضٚ ٔوسٝ اـاص, الػعٕزٙ
ٛ   ٔقوس , المّواضات  قموك  قوٕفير   أُ إلى قٕصومت السضاغو

 ل٘العوا  اليعموٗي  وٍاِر أُ قطٝ السضاغٛ عٍٗٛ وَ 8677%
ٛ  توير  المطمٕبوٛ   المّواضات  قوٕفير  كوبير    بؿوكن  وٍاغوب

  .لمٍعىاقّي

(2007)زضاغووٛ, العيووٗ  كىووا أُ 
اليعووطلم سألووت (24)

عمٜ ويطمبات قطاع الأعىاه وَ وؤغػات اليعموٗي العوال٘   

قووووْ لاسيٗادووووات غووووٕ  العىوووون   ٔوووووسٝ ولاٟىووووٛ كطدا 

اقبع الباسح المٍّر الٕصف٘ اليشمٗم٘ لمبٗاٌات ٔالػعٕزٙ,

 ٔخمات إلى جممٛ وَ الٍياٟر ,امٕوات التي تم جمعّٔالمع

  كطدات اليعمٗي العال٘ وَ  اا ٌػبٍِّٗاك ضعفًأُ  أِىّاو

ٛ بالمداضٌووٛ وووع اليدااووات  اليدااووات العمىٗووٛ اليطبٗدٗوو 

  .الٍعطٖٛ

(2009)العبيرٙزضاغووٛ,أوووا 
الى وعطفووٛ وووسٝ   ِووسفت (25)

مبوات  وٕاٞوٛ اليدااات اليدٍٗٛ   كمٗات المجيىوع ووع ويط  

ضباب العىن لأالٗى  وَ ٔدّٛ ٌعط عٍٗٛ ممجمٛ  غٕ  العىن

وَ كمٗٛ المجيىع ظاوعٛ صوٍعاٞ, ٔقوس    ويدطد أٌفػّي, ٔ

اقبووع الباسووح المووٍّر الٕصووف٘ اليشمٗموو٘, ٔالاغوويباٌٛ أزاٚ    

ٔكاُ وَ أبطظ الٍياٟ  التي قٕصومت إلّٗوا السضاغوٛو     لبشجْ.

كمٗوٛ المجيىوع    أُ ٌػبٛ المٕاٞوٛ ب  اليدااات السضاغوٗٛ   

وووع ٔدووٕز  %,84ٔاسيٗادوات غووٕ  العىوون دواٞت بٍػووبٛ   

كىووا دوواٞ   ٌػووبٛ الاسيٗوواز وووَ ؽاووص لاخط,  اخوويلالم

  ؽاص ال فٛ   المطقبٛ الألى   ٌػبٛ الاسيٗاز.

(2010)زضاغوٛ, لبابٍوٛ, ٔعطواضٙ    , بٍٗىا
إلى ِوسفت   (26)

 زالمٕاض قٍىٗٛ   الأضزٌ٘ العال٘ اليعمٗي وسٝ إغّاً وعطفٛ
َ  البؿطٖٛ    العىون  ٔأصوشاب  الميدوطد   ٔدّوٛ ٌعوط   وو

ٛ  المجالات ٛ   التربٕٖو ٛ  ٔالطبٗوٛ ٔالهٍسغوٗ  قوافعتي    ٔالمالٗو
ً  ٔعىواُ,  أضبوس   تم الوتي  غويباٌٛ, الاالباسجواُ   ٔاغويدس

 الدطاعات عىن   صاسب257ٔ اخطه1141ًعمٜ قطبٗدّا
 الٍياٟر كاُ أِىّا, وَ بعسز السضاغٛ ٔخطدت المصكٕضٚ,

ٛ  زلالٛ شات طٔ ف ٔدٕز  يدوطز الم قدوسٖطات  بو   إساواٟٗ
لاووا   اليداووص لموويغير قعووعٝ المعووط  عووَ المجوواه

 الوصكٕض,  لاوا   اؾوٍؼ  العمىٗوٛ, ٔوويغير   اليدااوات 
 فطٔ  ٔٔدٕز اؾاوعات اؿكٕوٗٛ,  لاا  اؾاوعٛ ٔويغير

 اؾوٍؼ  قععٝ لمويغير  المّاضٙ لمىذاه إسااٟٗٛ زلالٛ شات
عموٜ   الأعىواه  أصوشاب  طاتقدوسٖ  ٔبو   الإٌواخ,  لاوا  

ٝ  المعوط   المجواه   الدطواع  لاوا   الدطواع  ٌوٕع  لمويغير  قعوع
 ٔدوٕز  إلى الٍيواٟر  أؾاضت فدس المّاضٙ أوا المجاه الط ,

 نالعىو  صوشاب أ ب  قدسٖطات زلالٛ إسااٟٗٛ شات فطٔ 
  .لاا  الإٌاخ اؾٍؼ لميغير قععٝ

(2014) الغٍبٕص٘ ,زضاغٛت ٔداٞ
 عمٜ  ميعطلمل (27)

 الػمطاُ داوعٛ خطهٕ ؾغمّا التي الٕظاٟف طابقق وسٝ
 7718عوسزِي  البوالغ  الأكازيمٗوٛ,  ؽااواقّي  وع قابٕؽ

ُ  ِٔوي  دٛ,دطوئ ادّدطوي َ  السضاغوٛ.  فيىوع  يمجموٕ   كو
 بٗاٌواقّي,  لالاسٗٛ سال5714ٛ بٗاٌات ؼمٗن وَ الباسح
 ٞ ُ  ِٔوؤلا َ  74% يمجموٕ  ٔشمموت  ٘,الأصوم  المجيىوع  وو

 ٔدّٛ ٔالٕظٗفٛ, اليداص,ٔ ٔالكمٗٛ, اؾٍؼ ويغيرات
ٛ  العىون   ٔالٍػوب  اليكوطاضات  ٔسػوبت , اليدوطز  ٔغوٍ
 ٛ ٓ  الم٠ٕٖو ٝ  المويغيرات,  لهوص ٛ  بمويغير  علاقيّوا  ٔووس  .الٕظٗفو
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 وأقٖ٘و  ووا  أِىّوا  الٍياٟر, وَ عسز إلى السضاغٛ قٕصمت
ٛ  بمغوت  ٘  ؽااوات  بو   اليطوابق  ٌػوب ٛ  ويدطدو  داوعو

 ُ  غوٕ     ؾوغمِٕا  الوتي  ٔالٕظواٟف  قوابٕؽ  الػومطا
ٛ  بمغت بٍٗىا , 84.1%العىن ً  ٌػوب  ,.15% اليطوابق  عوس

 ٌػبٛ بمغت فدس اؾٍؼ سػب يدطد الم قٕظٗف ٌػبٛ أوا
 ٌػوبٛالإٌاخ  ٔبمغوت  اؿكوٕو٘,  الدطاع  48.8% الصكٕض

  89.1 %الصكٕض ٌػبٛ فبمغت الدطاع سػب أوا ,%51.2

 بٍٗىوا  اـاص, الدطاع  10.9% ٔ اؿكٕو٘, الدطاع  
 25.1% ٔ اؿكٕو٘ الدطاع   74.9%بمغت الإٌات لسٝ

   .اـاص الدطاع  

 Colorado University and North) زضاغِٛسفت      

Carolina, 1997)
إلى وعطفٛ الافات ٔالمّاضات التي  (28)

وطٖكٗوووٛ,  الٕلاٖوووات الميشوووسٚ الأطمبّوووا غوووٕ  العىووون  يٖ

ش٘ ٔاغوويدسً فطٖووق العىوون البشجوو٘ المووٍّر الٕصووف٘ المػوو   

اليشمٗمو٘ ووَ خولاه الاغوويباٌٛ ؾىوع البٗاٌوات ٔالمعمٕوووات      

لمعادمٛ ِسلم السضاغوٛ, ٔتم اخيٗواض عٍٗوٛ عؿوٕاٟٗٛ عوسزِا      

 وَ أضباب العىن   الٕلاٖي  كٕلاضازٔ ٌٕٔضخ افطزّ (480)
ُ المّاضات اللاظً قٕافطِا ٔقٕصمت السضاغٛ إلى أ كاضٔلٍٗا.

 المّواضات  بما ودق ويطمبات غٕ  العىن ِو٘و ٔ ىيدطزلم
ٚ  العىمٗوٛ,  ٜ  ٔالدوسض ٛ    العىون  عمو فطٖوق,   أٔ فىٕعو

 ٔالدسضٚ الدٗازٚ, ٔوّاضات المٍّٛ, بأخلاقٗات ٔالإسػاؽ
 ٜ  بٍٗىوا  ٔالاقاوالات الكيابٗوٛ,   المؿوكلات,  سون  عمو

 المّواضات  أِي أُ كاضٔلٍٗا ٌٕضخ داوعٛ زضاغٛ أٔضشت
ٚ  :  قيىجون  اؾاوعات ويدطد٘  وَ المطمٕبٛ ٜ  الدوسض  عمو

ٚ  العىولاٞ,  وع ناليعاو ٜ  ٔالدوسض ٔغواٟن   ووع  اليعاوون  عمو

ٚ  الأخلاقٗوٛ,  ٔالأغوؼ  المديمفوٛ,  الاقاوالات   الدوسض
    .الٍدسٙ ٔاليفكير اليشمٗمٗٛ,

(Karasioton, 2004زضاغٛ, كىا ِسفت   
لى وعطفٛ إ(29)

وسٝ قأثط غٕ  العىن البمذٗك٘ بمدطدوات اليعموٗي الفو     

٘ سوح الموٍّر الٕصو   ٔالعال٘, سٗح اغيدسً البا  ف٘ المػوش

ي العوواً ٔالعووال٘   بمذٗكووا, ٔخماووت   ٗلمدطدووات اليعموو 

كجووط أأُ فووطص العىوون   الػووٕ  البمذٗكوو٘   السضاغووٛ إلى 

  وووَ كطدووات اليعمووٗي ا لووسٝ كطدووات اليعمووٗي الفووقووٕافطّ

ٌووْ كمىووا ضكووعت وٍوواِر المؤغػووات اليعمٗىٗووٛ  أاؾوواوع٘, ٔ

ط وووَ اؾٕاٌووب الٍعطٖووٛ, كمىووا  عمووٜ اؾٕاٌووب العىمٗووٛ أكجوو 

ٛ ف تقاسووأ قٍألووت ٔ .طصووٛ أكجووط   اؿاووٕه عمووٜ الٕظٗفوو

(  Salas-Velasco, 2007زضاغٛ,
 ٗلاغكٕف- غالاؽ (30)

 عمٜ سان ؾاوعٛويدطز ا  كاُ وا إشا ؼسز التي العٕاون
 توير  اليوسضٖب  ووطات  العىن, ٔعوسز  أثٍاٞ ضسم٘ قسضٖب

 ٘ ٙ  الطسمو ٚ  اغويدسوت  ٔقوس  قمدوٕٓ,  الوص  السضاغوٛ الأزا
 Cross-Sectional Survey بووو ٔالمعطٔفووٛ المػووشٗٛ

 إلّٗا قٕصمت التي الٍياٟر أِي ٔوَ .الأغباُ لمىيدطد 
ٞ    ٍٖفص الصٙ الطسم٘ تير اليسضٖب ِٕ أُ السضاغٛ  أثٍوا

 أكجوط  ٖٔعيو   ا,إدّوازّ  أكجوط  الأطباٞ ٔالمحواو   لمَّ العىن
 المّاضات وػيٕٝ عمٜ قبن اؿإه اليعمٗي ؾٕٗعاً لمطسمٛ

ُ  السضاغٛ الاعيداز قؤكس ٔ  المطمٕبٛ,  شٔٙ العواوم   بوأ
 بيوسضٖب  وٍعىوٛ العىون   قعٔزِي أُ هب العالٗٛ الدسضات

  .ضسم٘

ٛ ٔدوواٞت       (,2010Caroline Berggren) زضاغوو
(31) 

ًِٛ إلى وعطفٛ وسٝ قأثير وؤغػوات اليعموٗي العوال٘ عموٜ      ازف

غٕ  العىن وَ خلاه كطداقّا   الػٕٖس, ٔقس اغويدسً  

٘ المػوش٘ ووَ خولاه الاغويباٌٛ الوتي      الباسح المٍّر الٕصف

ٔدّّا إلى عٍٗٛ عؿٕاٟٗٛ وَ كٍمف وؤغػات غٕ  العىن 

  الػٕٖس, ٔالمٍّر المداضُ وَ خلاه ؼمٗن وػويٕٝ اليوأثير   

لمدطدوات وؤغػووات اليعمووٗي العووال٘ وداضٌووٛ بمػوويٕٝ قووأثير  

كطدات المؤغػات اليعمٗىٗوٛ الأزٌوٜ, ٔخماوت السضاغوٛ     

  ِ طدوات اليعموٗي العوال٘    ىّواو أُ ك إلى جممٛ ووَ الٍيواٟر أ

  غووٕ  العىوون, ٔوػوويٕٝ قووأثيرِي    اا كووبيّرٖمعبووُٕ زٔضّ

قوأثير كطدوات المؤغػوات الأزٌوٜ,     شلك أعمٜ وَ وػيٕٝ 

عووعٝ الباسووح شلووك إلى المّوواضات العمىٗووٛ ٔالمٍّٗووٛ الووتي    ٔ
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ٓ اليعمٗي العال٘ وداضٌٛ بموا ٖيم وؤغػات  ويدطدٕاداِا ٖيم  دوا

 يعمٗىٗٛ السٌٗا.المؤغػات ال ويدطدٕا

  ٛ قيؿوابْ   مما غبق, ٖػيدمص الباسح أُ السضاغوات الػوابد

ٛ اإلإدوووطاٞٔالسضاغوووٛ اؿالٗوووٛ   وععوووي    ت عػوووب طبٗعووو

, ٔأتمبّا اغيدسً المٍّر الٕصف٘ اليشمٗم٘ لمعاؾٛ أِسافّا

ًٚأِووسالم السضاغووٛ, ٔالاغوويباٌٛ أ   لهووا, تووير أُ السضاغووٛ    زا

وت اغوويباٌٛ اغوويدس ّوواأٌ  ؛ اؿالٗووٛ ؽيمووف عووَ بعطووّا  

لمعطفووٛ المّوواضات  ضبوواب العىوونٛ عمووٜ عٍٗووٛ وووَ أاغوويطلاعٗ

 يدطزمٗي اؾاوع٘ ٔالميٕقع سإه الماللاظوٛ لمدطدات اليع

ٌؼ الباسووح   أثٍوواٞ زضاغوويْ اؾاوعٗووٛ, ٔالووتي إغوويعمّٗووا أ

 ْ ّووا ّدٗ, ٔوووَ ثوويع قٕالاغويباٌٛ( ) ٌياٟذّوا لبٍوواٞ أزاٚ زضاغووي

 .السضاغٛلعٍٗٛ 

ضاغٛ اؿالٗٛ قػيسعّٗا الٍسضٚ العمىٗوٛ  ٌاِٗك عَ أُ الس    

السضاغات المكطغٛ لمٕضٕع العلاقٛ ب  كطدات اليعموٗي    

اؾاوع٘ ٔاسيٗادات غٕ  العىن, ٔخاصٛ عموٜ المػويٕٝ   

 المحم٘ ممجلًا ظاوعٛ إب.

 

ّٞوٍّذٗٛ ٔإدطاٞات السضاغٛ,  الباسحٖيٍأه      وَ  ابس

 أوطٔضّٔعٍٗيْ, البشح  فيىعالمٍّر المػيدسً ؼسٖس 

ّٞ بيطبٗدّا,  ّٗسّ, ٌٛابمطاسن بٍاٞ الاغيب لعطض  أاٌيّا

 ,ٌياٟر السضاغٛ ٔقفػيرِا

 ؤعمٜ الٍشٕ الآق٘

 

 ٘ عوو   اغوويدسً الباسووح المووٍّر الٕصووف٘ اليشمٗموو٘ المػووش

مٗم٘ وػاضَٖ ويكاوم   جلا بالمػاض الٕثاٟد٘ الٍدسٙ, ٔاليش

وَ خلاه قدا٘ آضاٞ عٍٗٛ وَ أضباب العىن ٔقس تم قٕضٗ  

  شلك قفاٗلًا   الإطاض المٍّذ٘ لمسضاغٛ.

  و

ٛ وػوويدسو٘ العىالوووووَ  بشووحيىووع الأصووم٘ لمؼووسز المج

بٕصوووف أُ ؛ بمشوووافعتي إب ٔقعوووع  (سكوووٕو٘ /خووواص)

 ,ىّي ٖعىمُٕ   ِاق  المحوافعي  كطدات داوعٛ إب وعع

وووَ جمٗووع وػوويدسو٘ البشووح قكووُٕ فيىووع ُ باليووال٘ فوو ٔ

  الدطوواع   ( بمشووافعتي إب ٔقعووعأضبوواب العىوون) العىالووٛ

عىوووًٕ, ٔووووسضاٞ ٔالووصَٖ يمجموووُٕ وووسضاٞ   العوواً ٔاـووواص  

  الماواٌع ٔالؿوطكات    الإزاضٖٛ ٔضدغاٞ الأقػاًالإزاضات,

 ,ٔالإزاضات اليعمٗىٗوووٛ اليذاضٖوووٛ, ٔالبٍوووٕك ٔالماووواضلم,  

ٔالمؤغػوات الطبٗوٛ   ٔالػومطٛ المحمٗوٛ,   ٍسغوٗٛ,  ٔالمكاقب اله

إٌووْ ٔلأتووطاض السضاغووٛ  , ٔالطاٟووسٚ   عٕاصووي المحووافعي  

اؿالٗووٛ؛ اعي ِووا الباسووح فيىووع زضاغوويْ ٔالووتي تم اخيٗوواض  

ٛ عؿٕاٟٗٛ بططٖدٛ عٍٗٛ  ًٛ  طبدٗو ووَ كون    %50بٕاقوع   لهوا  ممجمو

 ٕض  شلكوق ٛٔه اليالٗا, ٔاؾسطبدٛ

  (1) جذول 

تًحافظتٍ إب وتؼش فٍ انقطاػٍُ انؼاو وانخاص وػُُته ) أرتاب انؼًم ( راطحَىضح يجتًغ انذ
*

 

 انًجتًغ انجهح و
 % 50انؼُُح تىاقغ 

 نكم طثقح

الاطتثاَاخ انًىسػح 

 ػهً انؼُُح

الاطتثاَاخ انًظتزجؼح 

 وانخاضؼح نهتحهُم

 97 117  117  234 ِظبٔغ ٚشزوبد 1

 20 26 26 52 ثٕٛن ِٚظبرف 2

 23 24 24 48 ِؤطظبد طج١خ 3

 25 28 28 56 داراد اٌزؼ١ّ١ٍخالإ 4

 10 12 12 24 ِىبرت ٕ٘ذط١خ 5

 39 44 44 88 اٌظٍطخ اٌّح١ٍخ 6

 214 251 251 502 الإخّبٌٟ

 
(*)

 َ, اٌّزوش اٌزئ١ظٟ, رؼش.2011وزبة ِدّٛػخ شزوبد ٘بئً طؼ١ذ أٔؼُ ٚشزوبٖ,  
)**(

 َ.2013ثّحبفظخ إة ٚرؼش, وزبة الإحظبء اٌظٕٛٞ ٌّىزت اٌززث١خ ٚااٌزؼ١ٍُ  
)***(

 َ.2013-2010ِٕشٛراد ِىبرت اٌظٍطز١ٓ اٌّح١ٍخ ثّحبفظخ إة ٚرؼش  
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  ( 2) جذول

 (انىظُفح انحانُح) َثٍُ تىسَغ افزاد انؼُُح وفقا نًتغُز

 انُظثح انؼُُح انىظُفح انحانُح و

 %20 42 ِذ٠ز ػبَ 1

 %29 63 ِذ٠ز إدارح 2

 %51 109 رئ١ض لظُ 3

 %100 214 الإخّبٌٟ

 

 ( 3جذول )

 َثٍُ تىسَغ افزاد انؼُُح وفقا نًتغُز ) َىع انؼًم(

 انُظثح انؼُُح َىع انؼًم و

 %52 111 حىِٟٛ 1

 %48 103 خبص 2

 %100 214 الإخّبٌٟ

 

 (4)جذول 

 ) انًؤهم انؼهًٍ( َثٍُ تىسَغ افزاد انؼُُح وفقا نًتغُز 

 انُظثح انؼُُح انًؤهم انؼهًٍ و

 %36 78 ب دْٚ اٌدبِؼِٟ 1

 %64 136 خبِؼٟ فأػٍٝ 2

 %100 214 الإخّبٌٟ

-   

ا أِسافّا, ٔاقػاقًوؿكمٛ السضاغٛ اؿالٗٛ ٔطبٗعٛ  اقيطت     

لوْ, اغويدسً الباسوح أزاٚ ووَ      اوع وٍّر السضاغوٛ ٔقطبٗدًو  

ً سٗح  ٌٕع اغيباٌٛ, ٛ اغويباٌٛ  بعىون   الباسوح  قوا  اغويطلاعٗ

بغطض وعطفٛ المّاضات  ياضٚ بططٖدٛ قاسٖٛ؛ك وٕدّٛ لعٍٗٛ

ٛ, ٔالوتي  ر اويلاكّوا أثٍواٞ زضاغويْ اؾاوعٗو    الميٕقع وَ اـطٖ

ت ويعووسزٚ, قوواً الباسووح وّوواضٚ   فووالا (60)خماووت إلى

غي٠ٍاؽ ٔسصلم المكطض وٍّا, ٔإعازٚ صٗاتيّا بالابفمترقّا,

لوسٝ فموؼ   ٔكطدوات الويعمي   عاٖير ٔوٕاصوفات اـوطٖر   بم

َ   الإعيىاز الأ , كازيم٘ ٔضىاُ دٕزٚ اليعموٗي العوال٘ بوالٗى

 ,المعطفوٛ ٔالفّوي(  ) فاهو ِ٘و الات,ضبعٛ فٔقطقٗبّا   أ

ٛ ) فووواهو ّووواضات المٍّٗوووٛ  الم) فووواهو ,(المّووواضات الصٍِٗووو

 ا(  ّٗوسّ المّواضات العاووٛ الدابموٛ لمٍدون    ) فواهو  ,(ٔالعىمٗٛ

أق٘ ٗغو اٞ بغطض اليشكوٗي كىوا   لعطضّا عمٜ عٍٗٛ وَ اـ 

, ٔوووَ ثوويع عطضووّا عمووٜ عٍٗووٛ السضاغووٛ ٔالميىجمووٛ       ٓشكووط

سٕه وسٝ    الدطاع  العاً ٔاـاص,عىالٛ بمػيدسو٘ ال

وٕاٞوٛ قمك المّاضات لاسيٗادوات غوٕ  العىون, ٔالوتي تم     

  الإؾاضٚ إلى شلك أعلآ قفاٗلًا.

ً , اغوويدسالسضاغووٛ اٚزقطبٗووق أمووٕ  االمطوو٘ قووسوّ ٔقبوون   

لاغوويدطاز لمحكىوو  الاووس  العوواِطٙ أٔ صووس  االباسووح 

 ٚ عطضوّا عموٜ فىٕعوٛ     عو    Validityوعاون صوس  الأزا

شووواض, , قعووع, إبلمدياوو    كمٗووٛ التربٗووٛ ظاوعووٛ   وووَ ا

ٔتم  أغوووٕٗط ظىّٕضٖوووٛ واوووط العطبٗوووٛ الؿووودٗدٛ,داوعوووٛ ٔ

بو  المحكىو  لدبوٕه    فأعمٜ   الاقفوا    %(80)اعيىاز ٌػبٛ

صلم عووَ سوو, ٔقووس أغووفطت عىمٗووٛ اليشكووٗي  فدووطات الأزاٚ

ٛ   (42)بموٕضٚ  فدطٚ, ٔ (20) أضبعوٛ  قػوىت إلى   ,فدوطٚ غومٗى

فوواه و , فدووطات (10) و المعطفووٛ ٔالفّووي فوواه وفووالات

ات المٍّٗووٛ المّوواض وفدووطات, فوواه  (10)المّوواضات الصٍِٗووٛ  

لعاووٛ الدابموٛ لمٍدون    , فاه و المّاضات افدطٚ (11)ٔالعىمٗٛ 

 . فدطٚ (11)

 اغيدسً الباسح Reliabilityٔلميشدق وَ ثبات الأزاٚ 

اليذعٟوٛ الٍاوفٗٛ, ٔشلوك باغويدساً وعاوون اضقبواط        ططٖدٛ

ٛ ب  اغيذابات  (Person)بيرغُٕ  ع٘   أفطاز العٍٗو  عموٜ ٌاوف

عسز فدطات الأزاٚ؛ سٗح قاً الباسح بيدػٗي فدطات الأزاٚ 

ات العٔدٗووٛ, إلى ٌاووف و الٍاووف الأٔه ٔقطووىَ الفدووط  

س قطبٗووق ٔالٍاووف الجوواٌ٘ ٔقطووىَ الفدووطات الفطزٖووٛ, ٔبعوو 

الأزاٚ بؿدّٗا عمٜ عٍٗٛ وَ فيىع السضاغٛ اؿالٗٛ, ٔالوصٙ  

تم اغوويبعازِي عٍووس سػوواب العٍٗووٛ الٍّاٟٗووٛ, قوواً الباسووح    

عػووواب وعاوووون الاضقبووواط بووو  اغووويذابات أفوووطاز العٍٗوووٛ    

, (0.80)الاغوويطلاعٗٛ عمووٜ ٌاووف٘ الأزاٚ, ٔالووصٙ بمووغ     

ٔ ٔٔبياشٗ  المعواولات المػويدطدٛ بمعازلوٛ غوٗ واُ      ُ بوطا

(Spearman Brown Formula)   بمووغ وعاووون الاضقبوواط

السضاغوات  , ِٕٔ وعاوون عوال٘ ٔخاصوٛ   عوٕخ     (0.89)

عىووس الباسووح إلى اغوويدساً وعاووون ألفووا    الإٌػوواٌٗٛ, كىووا  

ليدوووسٖط زضدوووٛ اليذووواٌؼ   (Cronbach Alfa)كطٌٔبوووار 

زاٚ ٔالسضدووٛ الكمٗووٛ ؾىٗووع فدطاقّووا, ٔاٌػووذاً فووالات الأ

 (0.92)ن الإقػوا  الكمو٘ لولأزاٚ    ٔعػواب شلوك بموغ وعاوو    

 إجمالًا.
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-     

بعس أُ تم اغيدطاز ووصكطٚ ووَ عىوازٚ السضاغوات العمٗوا         

ٔالبشووح العمىوو٘   اؾاوعووٛ الووتي ٖعىوون فّٗووا الباسووح,      

وووَ الإزاضٚ العاوووٛ لمبشووٕخ   أوووصكطٚ قػووّٗن وّىووٛ أٖطّوو 

كآ, طٔاليٕظٗووووف   فىٕعووووٛ ِاٟوووون غووووعٗس أٌعووووي ٔؾوووو 

ي طات أخطٝ   المؤغػات التي تم اليطبٗوق عمّٗوا, ثو   ٔوصك

عمٜ أفطاز العٍٗٛ المدياضٚ خولاه الفوترٚ ووَ    الإغيباٌٛ قٕظٖع 

بعض بووو يعاٌٛ بالاغوووبٗوووس, ٔ اٖوووسّ 2014ً ٌوووٕفى  30 - 10

صووسقاٞ   اؾّووات الووتي شمميّووا عٍٗووٛ السضاغووٛ, ٔقووس    الأ

اغووويباٌٛ  (214)وٍّوووا  طدعِغووويُأاغووويباٌٛ,  (251)  ٔظعوووت 

 ٛ, ِ٘ التي خطعت لميشمٗن الإسااٟ٘. غمٗى

-  
عػب طبٗعٛ أِسالم السضاغٛ, ٔويغيراقّا, اغيدسً     

  الباسح الٕغاٟن الإسااٟٗٛ المٍاغبٛ لمعاؾٛ أِسالم
 ق٘ولآالسضاغٛ, ٔعمٜ الٍشٕ ا

لاغوويدطاز وعاووون   (Person)وعاووون اضقبوواط بيرغووُٕ    -

 ثبات الاقػا  للأزاٚ.
الياشٗشٗٛ  (Spearman Brown Formula)وعازلٛ  -

 لميشدق وَ ثبات الازاٚ بططٖدٛ اليذعٟٛ الٍافٗٛ.
ؿػاب ثبات  (Cronbach Alfa)وعاون الفا كطٌٔبار  -

كن فاه, ٔب  الاقػا  الساخم٘ ب  الفدطٚ ٔفدطات 

 زاٚ ككن.الفدطٚ ٔفالات الأ
ٔظاُ مطافوات المعٗاضٖوٛ, ٔالأ  الميٕغطات اؿػوابٗٛ, ٔالإ  -

ٗٛ لمعطفووٛ آضاٞ أفووطاز عٍٗووٛ السضاغووٛ ػووآ وووسٝ وٕاٞوووٛ الٍػووب

كطدووات اؾاوعووات الٗىٍٗووٛ لاسيٗادووات غووٕ  العىووون,      

 (Likert -3)داوعووٛ إبو جٕشدوواً, ٔفدوواً لمدٗوواؽ لٗكووطت  

 الجلاث٘, ٔقطقٗب الفدطات عػب اغيذابات أفطاز العٍٗٛ.
 (One Way Anova)إخيبوواض ؼمٗوون اليبوواَٖ الأسووازٙ    -

ٝ   اكواُ ٍِواك فوطٔ  زالوٛ إساواّٟٗ      إشا لمعطفٛ ووا   عٍوس وػويٕ

يرات السضاغوووٛو الٕظٗفوووٛ ( قعوووعٝ لمووويغα = 0.05)السلالوووٛ 

 (.ضٟٗؼ قػي /وسٖط إزاضٚ/ وسٖط عاً) اؿالٗٛ

 لمىداضٌٛ البعسٖٛ. (Scheffie) إخيباض ؾٗفْٗ -
إشا كواُ   لمعطفوٛ ووا   لعٍٗوي  وػويدمي    (T)اليواٟ٘   الإخيبواض   -

ٛ   عٍس اٍِاك فطٔ  زالٛ إسااّٟٗ  (α =0.05 ) وػويٕٝ السلالو

ٔ ,(خواص / سكٕو٘العىن )سضاغٛو ٌٕع قععٝ لميغيرات ال

 (.داوع٘ فأعمٜ/ أقن وَ داوع٘المؤِن العمى٘ )

 

لمٍيواٟر   ااؾعٟٗٛ وَ السضاغوٛ اؿالٗوٛ عطضّو   قيطىَ ِصٓ      

الووتي تم اليٕصوون إلّٗووا, ٔوووَ ثووي قفػوويرِا ٔوٍاقؿوويّا؛       

عطفووٛ وووسٝ  شدٗووق الهووسلم العوواً لمسضاغووٛ ٔالميىجوون بم    ٔلي

 ٛ لاسيٗادوووات غوووٕ   وٕاٞووووٛ كطدوووات اؾاوعوووات الٗىٍٗووو

ِووا أضبوواب العىوون  اكىووا ٖط ,او جٕشدّووداوعووٛ إب ,العىوون

أٌفػوووّي, الؿووواتم  لمٕظووواٟف الإؾوووطافٗٛ ٔالمباؾوووطٚ       

الدطاع  العاً ٔاـاص بمشافعتي قعع ٔإب كىا أؾوطٌا إلى  

غيدسً الباسوح الميٕغوطات اؿػوابٗٛ,    , سٗحُ ااشلك غمفً

الٍػووو  ليشسٖوووس زضدوووٛ  ٔالامطافوووات المعٗاضٖوووٛ, ٔالوووٕظُ

وووَ فووالات الأزاٚ   ن فوواهوزاٚ إجمووالًا, ٔلكوو المٕاٞوووٛ لوولأ 

 (1-3)لمدٗواؽ لٗكوطت الجلاثو٘ الميوسضز ووَ       أفدطاقْ, ٔفدًو 

 الآقٗٛو ٔاؿسٔز اؿدٗدٗٛ لبساٟن المدٗاؽ
  (5)جذول 

 ح نثذائم انًقُاصَىضح انحذود انحقُق

 انذلانح انهفظُح يذي انًىاءيح

 ػؼ١فخ 1.66ـ  1

 ِزٛططخ 2.33ـ  1.67

 وج١زح   3ـ 2.34

 ٕ الآق٘وٞ شلك, يمكَ عطض الٍياٟر عمٜ الٍشٔ  ضٕ 

هو وا وسٝ وٕاٞوٛ كطدات الأٔ الٍياٟر الميعمدٛ بالهسلم .1

, داوعٛ إبو لاسيٗادات غٕ  العىن اؾاوعات الٗىٍٗٛ

 وَ ٔدّٛ ٌعط أضباب العىن أٌفػّي؟ ,اجٕشدّ
أظّووطت ٌيوواٟر اليشمٗوون الإساوواٟ٘ بووأُ وووسٝ وٕاٞوووٛ     .2

ٛ  كطدووات    لاسيٗادووات غووٕ  العىووون,   اؾاوعووات الٗىٍٗوو

ٔالميىجموٛ بفدوطات فوالات الاغويباٌٛ      داوعوٛ إبو جٕشدواً,  

ًٛ الميٕغووط؛ إش ساوومت , كاٌووت   سووسٔز المػوويٕٝ فيىعوو

, (1.72)ػووواب٘عموووٜ الميٕغوووط اؿ زاٚ جمٗوووع فوووالات الأ 
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, %(57.37), ٔٔظُ ٌػووو  (0.41)موووطالم المعٗووواضٙ ٔالا

ٔالصٙ ٖؿوير   (2.33-1.67)لمسٝ المدٗاؽ المػيدسً بو  اؤّٔفد

ب إلى ويٕغوووط وػووويٕٝ المٕاٞووووٛ بووو  كطدوووات داوعوووٛ إ  

 ٖٕض  شلكو (6)ٔاسيٗادات غٕ  العىن, ٔاؾسٔه
  (6)جذول 

 إجًالاا داج وساٌ انُظثُح نجًُغ يجالاخ الأرَح والأَحزافاخ انًؼُاوالإانًتىططاخ انحظاتُح َثٍُ 

انتزتُة حظة 

 انًتىطط انحظاتٍ
 انًجــال

تزتُة انًجال 

 حظة الاطتثاَح

انًتىطط 

 انحظاتٍ

الاَحزاف 

 انًؼُارٌ

انىسٌ 

 انُظثٍ

درجح 

 انًىاءيح

 ِزٛططخ %65.05 0.34 1.95 2 اٌّٙبراد اٌذ١ٕ٘خ 1

 ِزٛططخ %63.58 0.48 1.91 1 اٌّؼزفخ ٚاٌفُٙ 2

 ػؼ١فخ %53.61 0.37 1.61 4 اٌّٙبراد اٌؼبِخ اٌمبثٍخ ٌٍٕمً 3

 ػؼ١فخ %47.24 0.46 1.42 3 إٌّٙـــــ١خ ٚاٌؼّــ١ٍخاٌّٙبراد  4

 ِزٛططخ %57.37 0.41 1.72 اٌّزٛطط اٌؼبَ ٌلأداح
 

 

 

 

ٖلاسغ وَ اؾسٔه الػابق, ٔ  ضوٕٞ قوٗي الميٕغوطات    

أُ فوواهو المّوواضات  ٖيووب  اؿػووابٗٛ ٔالامطافووات المعٗاضٖووٛ,

سين المطقبٛ الأٔلى ٔالصٙ سان عمٜ ويٕغط االصٍِٗٛ, قس 

, ٖمٗووْ فوواهو  (0.34)ٔامووطالم وعٗوواضٙ   (1.95) سػوواب٘

    ٘  المعطفووٛ ٔالفّووي, ٔالوووصٙ ساوون عموووٜ ويٕغووط سػووواب

, فطوولًا عووَ ساووٕلهىا (0.48)ٔامووطالم وعٗوواضٙ  (1.91)

  ٞ ووٛ ٔالميىجموٛ بالسلالوٛ المفعٗوٛ     عمٜ ٌفؼ المػويٕٝ ووَ المٕا

دابمٛ لمٍدن, فاهو المّاضات العاوٛ ال(, بٍٗىا داٞ )ويٕغطٛ

ٔامووطالم وعٗوواضٙ  (1.61) ٕغووط سػوواب٘يبالمطقبووٛ الجالجووٛ بم

فوواهو المّوواضات    , ٖمٗووْ بالمطقبووٛ الطابعووٛ ٔالأخوويرٚ  (0.37)

ٔاموطالم وعٗواضٙ    (1.42)ٗٛ بميٕغوط سػواب٘   ىمالمٍّٗٛ ٔالع

 عووَ ساووٕلهىا عمووٜ ٌفووؼ المػوويٕٝ وووَ      فطوولًا (0.46)

 (.ضعٗفٛوٛ ٔالميىجمٛ بالسلالٛ المفعٗٛ )المٕاٞ

ٖٔيطوو  ممووا غووبق أُ الٍيٗذووٛ وٍطدٗووٛ ٔعٍووس قٕقعووات       

ٔ  الباسووح ٌيوواٟر السضاغووات  , ٔقػووٍسِا الؿووٕاِس المٗساٌٗووٛ 

ٛ , الػووووابدٛ , (2006أبووووٕ حمووووازٚ,   , )ٔوٍّوووواو زضاغوووو

أفطاز العٍٗوٛ  أُ  ععٙ الباسح شلك إلى, ُٖٔ(2007العيٗ ,)

ٛ   اوسضكُٕ  اوّ ٔوٍّوا داوعوٛ    أُ كطدات اؾاوعوات الٗىٍٗو

لم ٔالمّوواضات الصٍِٗووٛ عمووٜ المػوويٕٝ  إب  يمووك وووَ المعوواض 

ٛ  ٗووواًكاف اًالٍعووطٙ قوووسض  بوووسلٗن أُ  ؛وووَ المعمٕووووات المعطفٗووو

ٔالمعطفووٛ ٔالفّووي داٞقووا بووٍفؼ  ,فووالات المّوواضات الصٍِٗووٛ

بٍٗىووا يٕغووط, المػوويٕٝ وووَ المٕاٞوووٛ ٔالووتي قؿووير عووسٔز الم 

فوواهو المّوواضت العاوووٛ الدابمووٛ لمٍدوون ٔالووتي قطقكووع عمووٜ     

اؾٌٕب المّاضٖٛ ٔالاسترافٗوٛ لمىيدوطز, ٔفواهو المّواضات     

ٓ دووأالووتي قعيىووس بالاغوواؽ عمووٜ وووا ٖيم المٍّٗووٛ ٔالعىمٗووٛ, 

الميدوووطز أثٍووواٞ زضاغووويْ اؾاوعٗوووٛ ووووَ الأٌؿوووطٛ العىمٗوووٛ     

ٔبسضدوووٛ لطابعوووٛ؛ ٛ, داٞقوووا   المطقبوووٛ الجالجوووٛ ٔاٗووؤاليطبٗد

 ٛ ممووا ٖؤكووس افيدوواض الميدووطد  إلى المّوواضات  (وٕاٞووٛ )ضووعٗف

العىمٗوووٛ الوووتي ػعموووّي قوووازضَٖ عموووٜ ؼدٗوووق ويطمبوووات      

ٔاسيٗادووات غووٕ  العىوون بكفوواٞٚ ٔاقيووساض؛ ٔبمووا ٖٕاكووب    

 الميغيرات الميػاضعٛ.

السضاغٗٛ    ال اورأُ  عَ اٌاػًشلك  ُٖٔؤكس الباسح أُ    

قسيمٛ ٔتير ويذسزٚ, ٖٔغمب عمّٗا الطابع  اؾاوعات الٗىٍٗٛ

الٍعطٙ, فطلًا عَ تٗاب اليطبٗدات العىمٗٛ التي قؤِن 

تٗاب  لمدطدات لػٕ  العىن وٍّٗاً, ظٖازًٚ عمٜ شلك,ا

ب  اؾاوعٛ كىؤغػٛ ساضٍٛ ٔوؿغن ٔاض  لمعلاقٛ 

 اا غمبّٗلبؿطٖٛ ٔغٕ  العىن؛ مما لعب زٔضٌّياد٘ لمىٕاضز اإ

, ٔوكطضٚ   وععي اؾاوعات ىٗٛ جطٗٛ  افيياح أقػاً عم

ٔوٍّا داوعٛ إب, لٗؼ لمدطداقّا أٙ اسيٗاز   غٕ  

 العىن.

فطوولًا عووَ أُ ٍِوواك أغووباب أخووطٝ دعمووت وووَ قمووك     

انفووواض المدطدوووات زُٔ المػووويٕٝ المطموووٕب, ٔوٍّووواو    

ليعموٗي اؾواوع٘ الوتي    الكفاٞٚ الساخمٗوٛ الٍٕعٗوٛ لمؤغػوات ا   

ٔاليأِٗوووون  عووووط ,)قووووسٌ٘ اليشاووووٗن الم  وووووَ وؤؾووووطاقّا 

ٗمٗوووٛ ٔالابيكاضٖوووٛ  اليدااووو٘, ٔضوووعف الدوووسضات اليشم 

انفاض , ٔقععٖع الدٗي ٔالاػاِاتقإض   ٔاليطبٗدٗٛ, ٔ
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عٗٛ, ٖٔيىجن شلوك   ؽوطٖر   الكفاٞٚ اـاضدٗٛ الكىٗٛ ٔالٍٕ

  ؽااات لا ويادّا غٕ  العىن  لميدطد  وَ ا اأعسازّ

 .وع ٔدٕز عذع ٔطمب   ؽااات أخطٝ
 غٕلم ٖيٍأه الباسح وٍاقؿٛ الٍياٟر الميعمدٛ بكن ٔقفاٗلًا

ًٛ عػب الميٕغط اؿػاب٘ فاه عمٜ سسٓ , ٔعمٜ وطقب

 الٍشٕ الآق٘و

 

 

 الٍياٟر الميعمدٛ بمذاهو المّاضات الصٍِٗٛو ( أ)
فطعو٘ الميعموق بموسٝ وٕاٞووٛ كطدوات      ليشدٗق الهوسلم ال 

 اؾاوعات الٗىٍٗوٛ لاسيٗادوات غوٕ  العىون, داوعوٛ إبو     

  فوووواهو المّوووواضات الصٍِٗووووٛ, تم اغوووويدطاز     ,اجٕشدّوووو

الميٕغطات اؿػابٗٛ, ٔالامطافات المعٗاضٖٛ لترقٗوب فدوطات   

المجوواه عػووب زضدووٛ سووسقّا ٔإعطوواٞ صووٕضٚ عاوووٛ عووَ        

قدسٖطات أفطاز العٍٗٛ لمسٝ المٕاٞوٛ عػب اداباقّي, ٔشلك 

 الآق٘وعمٜ الٍشٕ 
 (7جذول)

 ًؼُارَح نًجال: انًهاراخ انذهُُحانًتىططاخ انحظاتُح والإَحزافاخ انَثٍُ 

انتزتُة حظة 

انًتىطط 

 انحظاتٍ

 

 ـــــــزجانفقــــــــ

 

انتزتُة حظة 

 الاطتثاَح

انًتىطط 

 انحظاتٍ

الاَحزاف 

 انًؼُارٌ

انىسٌ 

 انُظثٍ

درجح 

 انًىاءيح

 ؼخ ثأٔٗ :ُ خز٠ح اٌدبِظز٠

1 
ٍزشَ ثّٕظِٛخ ل١ّ١ٗ رزٛافك ِغ ل١ُ ٚػبداد ِ

 ِدزّغ طٛق اٌؼًّ.
 ِزٛططخ 73.05% 0.39 2.19 9

 ِزٛططخ %70.09 0.30 2.11 10 ٌذ٠ٗ اردب٘بد إ٠دبث١خ ٔحٛ ا٢خز٠ٓ. 2

3 
٠زمجً ا٢خز٠ٓ فٟ أٚطبط اٌؼًّ ٚخبرخٗ ثؼ١ذاً 

 ػٓ اٌزٕٛع اٌفىزٞ ٚاٌثمبفٟ.
 ِزٛططخ 69.94% 0.30 2.10 6

4 
٠ُّبرص اٌزفى١ز إٌبلذ ٚاٌجٕبّء ٌزط٠ٛز اٌّؤطظخ 

 اٌزٟ ط١ؼًّ ثٙب.
 ِزٛططخ 68.69% 0.29 2.06 2

 ِزٛططخ %67.76 0.20 2.03 4 ٌذ٠ٗ اردب٘بد إ٠دبث١خ ٔحٛ اٌؼًّ. 5

6 
دران ٔظزح ش١ٌّٛخ ) ػب١ٌّخ اٌزفى١ز ٚإ ٠ّزٍه

 اٌٛالغ ثّٛػٛػ١خ (.
 ِزٛططخ 66.82% 0.15 2.00 1

 ِزٛططخ %66.36 0.17 1.99 8 ٠زخذ لزاراد ط١ٍّخ. 7

8 
ػ١خ ثىً ثمخ خزّب٠زحًّ اٌّظئ١ٌٛخ اٌٛط١ٕخ ٚالإ

 ٚالزذار.
 ِزٛططخ 65.26% 0.66 1.96 7

9 
٠زى١ف ِغ ث١ئخ اٌؼًّ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبرخ١خ 

 ثبٌّؤطظخ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب.
 ِزٛططخ 64.64% 0.52 1.94 5

10 
ثذاع ٚالاثزىبر ٚا٠دبد اٌجذائً لبدر ػٍٝ الإ

 ٚرمذ٠ُ اٌحٍٛي.
 ػؼ١فخ 37.85% 0.37 1.14 3

 اٌّزٛطط اٌؼبَ ٌٍّدبي
 

 ِزٛططخ 65.05% 0.34 1.95

وَ اؾسٔه الػابق, أظّطت ٌياٟر اليشمٗن الإسااٟ٘   

ليدوسٖطات   امٗٛ التي سان عمّٗوا المجواه ٔفدًو   أُ السضدٛ الك

أفووطاز العٍٗووٛ سووٕه وووسٝ وٕاٞوووٛ كطدووات اؾاوعووٛ الٗىٍٗووٛ  

,   فوواهو ايٗادووات غووٕ  العىوون, داوعووٛو جٕشدّوو   لاس

ٜ المّوواضات الصٍِٗووٛ,  جوون بووأٔه    وػوويٕٝ الأزاٚ  وطقبووٛ عموو

٘   إجموووالًا,  (1.95) سٗوووح ساووون عموووٜ ويٕغوووط سػووواب

ِٔوو٘ %( 65.05)ٔٔظُ ٌػوو   (0.34)ٔامووطالم وعٗوواضٙ  

 (. جن زضدٛ وٕاٞوٛ )ويٕغطٛ

 ٔعمٜ وػيٕٝ الفدطات التي ضىَ ِصا المجاه ٔالتي بمغ 

 (9)فدوطات, فدوس ساومت وععىّوا ٔعوسزِا       (10)عسزِا 

ػووب قدووسٖطات فدووطات عمووٜ زضدووٛ وٕاٞوووٛ ) ويٕغووطٛ ( ع

 ,(2.19)سػواب٘   ويٕغطأفطاز العٍٗٛ, ٔقٕظعت ب  أعمٜ 

لمفدوطٚ   %(73.05)ٔٔظُ ٌػو   , (0.39)ٔامطلم وعٗاضٙ 

ميوعً بمٍعٕوووٛ قٗىٗوْ قيٕافووق ووع قووٗي    وق والمٍاوٕص عمّٗوا بوو  

سػوواب٘  ويٕغووط, ٔأزٌووٜ قٔعووازات فيىووع غووٕ  العىوون  
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 ٛ  (1.94)( ِٔوووٕ ضوووىَ وػووويٕٝ زضدوووٛ وٕاٞووووٛ )ويٕغوووط

 لمفدطٚ  %(64.64)ٔٔظُ ٌػ   , (0.52)ٗاضٙ ٔامطالم وع

 ٜ ٛ   والوووتي قوووٍص عمووو  قٖيكٗوووف ووووع ب٠ٗوووٛ العىووون الساخمٗووو

  .فّٗا قٔاـاضدٗٛ بالمؤغػٛ التي ٖعىن 

ُ الٍياٟر آٌفٛ الصكط ٌيواٟر  أٔوَ خلاه قطاٞٚ وا غبق, لس  

وٍطدٗٛ قيطابق ٔٔاقع العاوم    غٕ  العىن وَ كطدات 

لمّاضات الصٍِٗٛ اوعٛ إب. إش أُ ااؾاوعات الٗىٍٗٛ, ٔوٍّا د

 كازيمٗووووٛا بووووال اور الأوباؾووووطّ اضقباطًووووأالووووتي لا قووووطقبط 
  قٍىٗيّوا؛   اوباؾوطّ  اوٍاِذّا   اؾاوعات, ٔلٗػت غوببّ ٔ

ت بالمطقبوووٛ الأٔلى عموووٜ وػووويٕٝ فوووالات السضاغوووٛ    دووواٞ

اؿالٗٛ, ُٖٔععٙ الباسح شلك, إلى أُ وععي المّاضات الوتي  

اضات الصٍِٗوووٛ, قُعوووس وّووواضات شاقٗوووٛ اسيٕاِوووا فووواهو المّووو

ٔوكيػبٛ وَ الب٠ٗٛ العاوٛ ٔالتي قُعس اؾاوعٛ دعٞ وٍّا, ٔلا 

ًٛ عمٜ وا قعمىْ الميدطز   داوعيْ.اقعيىس قمك المّ  ضات كمٗ

لمٍيٗذٛ غوالفٛ الوصكط, ووا دواٞ       الباسح  إععاٞ ٖٔؤكس    

قووازض عمووٜ الابووساع ٔالابيكوواض  قٌيٗذووٛ الفدووطٚ الووتي ٌاووّاو 

ت   آخط قطقٗوب  ٔالتي داٞبساٟن ٔقدسٖي اؿمٕه قاز الهإٔ

 ٘ , ٔامووووطالم وعٗوووواضٙ (1.14)  المجووواه بميٕغووووط سػوووواب

  ؛(ٔبسضدٛ وٕاٞوٛ )ضعٗفٛ (64.64), ٔٔظُ ٌػ (0.34)

؛ ٔوفواز شلوكو أٌوْ كمىوا     اآٌفًو لٗؤكس وا شِب إلْٗ الباسوح  

ٔابيكاضٖٛ ويذسزٚ؛ اٌت المّاضات قيطمب دٕاٌب عىمٗٛ,ك

عمٜ وػيٕٝ ويسٌ٘ ووَ السضدوٛ, ٔالعكوؼ     كمىا سامت

ٙ دٕاٌووب أ, فكمىووا كاٌووت المّوواضات لا قيطمووب  وووَ شلووك

َ المٕاٞووٛ,  , كمىا سامت عمٜ وػويٕٝ ويٕغوط وو   عىمٗٛ

  ٛ زضاغووٛ , ٔ(Karasiotion, 2004) ِٔوصا وووا أكسقوْ زضاغوو

 (.2006الباسػ ,)
 بمذاهو المعطفٛ ٔالفّيوالٍياٟر الميعمدٛ  ( ب)

      ٘ الميعموق بموسٝ وٕاٞووٛ كطدوات      ليشدٗق الهسلم الفطعو

, داوعوٛ إبو  اؾاوعات الٗىٍٗوٛ لاسيٗادوات غوٕ  العىون    

دطاز الميٕغوطات  المعطفٛ ٔالفّي, تم اغوي فاهو,   اجٕشدّ

افات المعٗاضٖٛ لترقٗب فدطات المجاه عػب مطاؿػابٗٛ, ٔالا

فطاز العٍٗٛ زضدٛ سسقّا ٔإعطاٞ صٕضٚ عاوٛ عَ قدسٖطات أ

٘   ب إلمسٝ المٕاٞوٛ عػ وداباقّي, ٔشلك عموٜ الٍشوٕ الآقو

  (8) جذول

 َحزافاخ انًؼُارَح نًجال: انًؼزفح وانفهىانًتىططاخ انحظاتُح والإَثٍُ  

انتزتُة حظة 

 انًتىطط انحظاتٍ
 انفقــــــــــــــــــــزج

انتزتُة حظة 

 الاطتثاَح

انًتىطط 

 انحظاتٍ

الاَحزاف 

 انًؼُارٌ

انىسٌ 

 انُظثٍ

درجح 

 انًىاءيح

 -ز٠ح اٌدبِؼخ ثأٔٗ :ُ خظز٠

1 
زّىّٓ ِٓ اٌحظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ اٌلاسِخ فٟ إطبر  ُِ

 اٌزخظض إٌّٟٙ ٚرٛظ١فٙب.
 ِزٛططخ 75.55% 0.44 2.27 2

2 
٠ّزٍه ثمبفخ ػبِخ فٟ ِدبي اٌزخظض رفٟ ثّٛاوجخ 

 ِزغ١زاد طٛق اٌؼًّ اٌّزظبرػخ.
 ِزٛططخ 70.09% 0.30 2.10 1

3 
ٟ ٚحبخبرٗ اٌٍّحخ ُِذرن ٌجؼغ ِشىلاد اٌّدزّغ اٌّحٍ

 فٟ ِدبي اٌزخظض.
 ِزٛططخ 69.63% 0.29 2.09 10

 ِزٛططخ %67.76 0.20 2.03 8 ٌذ٠ٗ ِؼٍِٛبد ٔظز٠خ وبف١خ رزلاءَ ٚطج١ؼخ اٌزخظض. 4

5 
ىّٕٗ ِٓ إرمبْ اٌّٙبراد  ُّ ٠ّزٍه ِظزٜٛ ِؼزفٟ ِزمذَ ٠

 اٌلاسِخ فٟ ِدبي رخظظٗ.
 ِزٛططخ 66.98% 0.72 2.01 4

6 
ٔد١ٍش٠خ وزبثخً ٚٔطمبً فٟ حذ٘ب الأدٔٝ ػٍٝ ٠د١ُذ اٌٍغخ الإ

 الألً.
 ِزٛططخ 66.67% 0.10 2.00 6

7 
٠ّزٍه ثمبفخ ػبِخ حٛي اٌٛػغ اٌّحٍٟ ٚالال١ٍّٟ 

 ٚاٌذٌٟٚ فٟ ِخزٍف اٌّدبلاد.
 ِزٛططخ 61.84% 0.55 1.86 9

ٍُ ثّجبدئ ِٕب٘ح اٌجحث اٌؼٍّٟ ٚرطج١مبرٗ. 8  ِزٛططخ 61.06% 0.88 1.83 3 ُِ

ٌمذرح ػٍٝ اٌزدذ٠ذ اٌّؼزفٟ اٌّظزّز فٟ ِدبي ٌذ٠ٗ ا 9

 اٌزخظض.

 ػؼ١فخ 48.29% 0.65 1.45 5

 ػؼ١فخ %47.98 0.63 1.44 7 ٠ّزٍه ِٙبراد اٌم١بدح. 10

 اٌّزٛطط اٌؼبَ ٌٍّدبي
 

 ِزٛططخ 63.58% 0.48 1.91
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وَ اؾسٔه الػابق, أظّطت ٌياٟر اليشمٗون الإساواٟ٘ أُ   

ليدسٖطات أفطاز  اّٗا المجاه ٔفدًكمٗٛ التي سان عمالسضدٛ ال

العٍٗوووٛ سوووٕه ووووسٝ وٕاٞووووٛ كطدوووات اؾاوعوووٛ الٗىٍٗوووٛ       

  فواهو   ,ا, داوعٛ إبو جٕشدّلاسيٗادات غٕ  العىن

زاٚ ,  جوون بجوواٌ٘ وطقبووٛ عمووٜ وػوويٕٝ الأ     المعطفووٛ ٔالفّووي  

 (1.91) سٗووووح ساوووون عمووووٜ ويٕغووووط سػوووواب٘إجمالًا,

ِٔوو٘  (%63.58)ٔٔظُ ٌػوو   (0.48)ٔامووطالم وعٗوواضٙ  

 (.ويٕغطٛ جن زضدٛ وٕاٞوٛ )

ٔعمٜ وػيٕٝ الفدطات التي ضىَ ِصا المجاه ٔالتي بمغ   

 (8)فدطات, فدس سامت وععىّا ٔعسزِا  (10)عسزِا 

أفطاز  ( عػب قدسٖطاتفدطات عمٜ زضدٛ وٕاٞوٛ )ويٕغطٛ

, (2.27)غط سػاب٘ العٍٗٛ, ٔقٕظعت ب  أعمٜ ويٕ

لمفدطٚ  %(75.55)ٔظُ ٌػ  ٔ ,(0.44)ٔامطالم وعٗاضٙ 

وَ اؿإه عمٜ المعمٕوٛ  ق ويىكَالتي ٌات عمٜو

ق, ٔأزٌٜ اللاظوٛ   إطاض اليداص المّ  ٔقٕظٗفّا

( ط سػاب٘ ضىَ وػيٕٝ زضدٛ وٕاٞوٛ )ويٕغطٛغويٕ

 ٔٔظُ ٌػ  ,(0.88) , ٔامطالم وعٗاضٙ(1.83)ِٕٔ 

لماً الميدطز بمبازئ إلمفدطٚ المعٍٗٛ بمػيٕٝ  %(61.06)

 ٘ ٔقطبٗداقْ. البشح العمى

كؿووف عووَ سدٗدووٛ ٛ قٖٔووطٝ الباسووح أُ الٍيٗذووٛ الػووابد    

 ٛ ٕٝ المدووطضات السضاغووٗٛ اؿالٗووٛ      بوو  ٔاقووع قيوو    العلاقوو

اؾاوعات الٗىٍٗٛ , ٔوٍّا داوعٛ إب ٔططاٟق قسضٖػوّا؛ إش  

ٛ قعيىس   تالبٗيّا عمٜ المفط  زات الٍعطٖٛ, ٔالمفاِٗي المعطفٗو

ُْ      ٔاقوع ا عوَ اليطبٗدوات العىمٗوٛ     بعٗسّ المٗوساُ ٔالوصٙ يمجمو

ٍيٗذوٛ الػوابدٛ وٍطدٗوٛ ٔقعكوؼ     لٔباليوال٘ فا  ؛غٕ  العىن

  الب٠ٗووٛ اليعمٗىٗووٛ   أِووي وؤغػووات قعمٗىٗووٛ  اوُعاؾّووسووالًا 

ِٔ٘ اؾاوعات ٔالمعٕه عمّٗوا وٕاكبوٛ وويغيرات ٔويطمبوات     

ي ٖستووير أٌّووا وووا ظالووت عمووٜ عّووسِا الدوو الػووٕ  الميٍٕعووٛ,

 ٔغٕ  العىون.  -أٙ اؾاوعات  -بٍّٗا ليؤكس الفذٕٚ الكبيرٚ 

(  ساووميا عمووٜ زضدووٛ وٕاٞوووٛ )ضووعٗفٛقوواُ الووتيا الفدطووؤأ

لسٖووْ الدووسضٚ عمووٜ اليذسٖووس المعووط     قفّوو٘ عمووٜ اليووٕال٘و  

٘  قالمػووويىط   فووواه اليداوووص    (1.45) بميٕغوووط سػووواب

 ٙ  ,%(48.29)ٔٔظُ ٌػووووو   (0.65) ٔاموووووطالم وعٗووووواض

 (1.44)سػواب٘  بميٕغوط  ق يميموك وّواضات الدٗوازٚ     قٔفدطٚو

ِٔوصا  , %(47.98)ٔٔظُ ٌػو    (0.63)ٔامطالم وعٗواضٙ  

ُ إبدٗٛ فدطات المجاه, ٔبمعٍوٜ آخوط,   وا ٖؤكس وٍطدٗٛ ٌياٟر 

المّاضات اللاظً قٕافطِا لمدطدات اؾاوعات الٗىٍٗٛ, ٔوٍّا 

ٔالوووتي قيعموووق باؾٕاٌوووب العىمٗوووٛ ٔاليعموووٗي   وعوووٛ إب,دا

  ٛ كىووا دوواٞ     (المػوويىط, لووس أُ زضدووٛ وٕاٞويّووا )ضووعٗف

ياٟذّووا؛ ممووا الفدووطق  الػووابدي  ٔالووتي مووَ باووسز إعووعاٞ ٌ

يمٗوٛ ٔالمدوطضات السضاغوٗٛ الوتي     كازٖؤكس ضوعف الو اور الأ  

عمووٜ قٍىٗووٛ اؾٕاٌووب العىمٗووٛ لمىيدووطد , ٔبمووا       عقكووقط

 .ٚهعمّي قازضَٖ عمٜ اليعاون وع ب٠ٗٛ غٕ  العىن الميذسز

 وٛ الدابمٛ لمٍدنوذاهو المّاضات العاالٍياٟر الميعمدٛ بم ( ج)
ليشدٗق الهوسلم الفطعو٘ الميعموق بموسٝ وٕاٞووٛ كطدوات           

دوات غوٕ  العىون, داوعوٛ إبو     اؾاوعات الٗىٍٗوٛ لاسيٗا 

,   فووواهو المّووواضات العاووووٛ الدابموووٛ لمٍدووون, تم   اجٕشدّووو

 ٔ مطافوووات المعٗاضٖوووٛ الااغووويدطاز الميٕغوووطات اؿػوووابٗٛ, 

   ٔ إعطواٞ صوٕضٚ   لترقٗب فدطات المجاه عػوب زضدوٛ سوسقّا 

عاوووٛ عووَ قدوووسٖطات أفووطاز العٍٗووٛ لموووسٝ المٕاٞوووٛ عػوووب      

 إداباقّي, ٔشلك عمٜ الٍشٕ الآق٘و

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



   

321

254 254  

  (9) جذول

 َحزافاخ انًؼُارَح نًجال: انًهاراخ انؼايح انقاتهح نهُقمانًتىططاخ انحظاتُح والإَثٍُ 

انتزتُة حظة 

 انًتىطط انحظاتٍ
 انفقــــــــــــــــــــزج

ة حظة انتزتُ

 الاطتثاَح

انًتىطط 

 انحظاتٍ

الاَحزاف 

 انًؼُارٌ

انىسٌ 

 انُظثٍ

درجح 

 انًىاءيح

 :خز٠ح اٌدبِؼخ ثأٔٗ  ُظز٠

 ِزٛططخ %67.13 0.12 2.02 10 ٍزشَ ثأخلال١بد إٌّٙخ.ِ 1

2 
٠ُّبرص الإحززاَ اٌّزجبدي ٚاٌّظئ١ٌٛخ 

 اٌشخظ١خ.
 ِزٛططخ 66.98% 0.14 2.01 9

3 
ٛلاء ٌٍّؤطظخ اٌزٟ ٠ؼًّ ٠ؼزش ثم١ُ الأزّبء ٚاٌ

 ثٙب.
 ِزٛططخ 58.88% 0.44 1.77 11

4 
٠زحًّ اٌّظؤ١ٌٚخ اٌشخظ١خ ٚا١ٌّٕٙخ فٟ اطبر 

 لٛا١ٔٓ ٚلٛاػذ إٌّٙخ.
 ِزٛططخ 58.72% 0.44 1.76 3

 ِزٛططخ %58.41 0.43 1.75 8 ٠زّغ ثظّخ الإخلاص ٚاٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ. 5

6 
٠زؼبًِ ِغ اٌحبطٛة ثبحززاف١خ رزٛاءَ ِغ 

 طٍجبد طٛق اٌؼًّ.ِز
 ِزٛططخ 58.10% 0.45 1.74 6

 ػؼ١فخ %51.87 0.50 1.56 5 ٠ذ٠ُز ٔظُ ٚرىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد. 7

 ػؼ١فخ %51.25 0.50 1.54 7 ٠ؼُشس ل١ُ الأزظبَ ٚػجط إٌفض. 8

9 
ّّٟ رٚذ اٌؼًّ اٌدّبػٟ ِٓ خلاي اٌؼًّ فٟ  ُٕ٠

 فز٠ك ِزؼذد اٌزخظظبد ِٚزٕٛع  ٌدٕظ١بد.
 ػؼ١فخ 45.33% 0.48 1.36 2

 ػؼ١فخ %36.76 0.30 1.10 1 ٠ذ٠ُز اٌٛلذ ثىفبءح. 10

11 
٠ٙزُ ثبٌزؼٍُ اٌّظزّز ِذٜ اٌح١بح ٚرط٠ٛز 

 اٌمذراد.
 ػؼ١فخ 36.29% 0.29 1.09 4

 ػؼ١فخ %53.61 0.37 1.61 اٌّزٛطط اٌؼبَ ٌٍّدبي
 

وَ اؾسٔه الػابق, أظّطت ٌياٟر اليشمٗن الإساواٟ٘ أُ   

ليدسٖطات أفطاز  اسان عمّٗا المجاه ٔفدً كمٗٛ التيالسضدٛ ال

الٗىٍٗوووٛ  اتووووسٝ وٕاٞووووٛ كطدوووات اؾاوعووو العٍٗوووٛ سوووٕه

  فواهو   ,او جٕشدّلاسيٗادات غٕ  العىن, داوعٛ إب

ٞ , المّاضات العاووٛ الدابموٛ لمٍدون    عموٜ  الجالجوٛ  طقبوٛ  الم   دوا

  ٘  وػيٕٝ الأزاٚ إجمالًا, سٗح سان عمٜ ويٕغوط سػواب

 %(53.61)ٔٔظُ ٌػو    (0.37) اضٙٔامطالم وعٗو  (1.61)

 ,(, ُٖٔععٙ الباسح شلوك ضعٗفِٛٔ٘  جن زضدٛ وٕاٞوٛ )

يطمب وّاضات عىمٗٛ لاظوٛ ُ ِصا المجاه وععي فدطاقْ قإلى أ

 يعمووووٗي اؾوووواوع٘ كاغوووويدساً اؿاغووووٕب,   لمدطدووووات ال

عوَ قٍىٗوٛ الوصات ٔوٕاكبوٛ     ٔقكٍٕلٕدٗا المعمٕووات, فطولًا   

 ىمٗوووٛ اليعمٗىٗوووٛ   لا قعوووعظٓ الع ِٔوووصا ووووا  كووون دسٖوووس, 

؛ ٔباليوال٘ دواٞ الميٕغوط العواً لمىذواه بمػويٕٝ       اؾاوعات

 (.)ضعٗفٛ ٛزضدٛ المٕاٞو

ٔعمٜ وػيٕٝ الفدطات التي ضىَ ِصا المجاه ٔالتي بموغ      

ٚ  (11)عسزِا  عموٜ زضدوٛ    فدوطات  (6), فدوس ساومت   فدوط

أفطاز العٍٗوٛ, ٔقٕظعوت    ( عػب قدسٖطاتوٕاٞوٛ )ويٕغطٛ

 ٕ , ٔامووطالم وعٗووواضٙ  (2.01)ػووواب٘ غووط س بوو  أعموووٜ وي

لمفدطٚ التي ٌات عمٜو  %(67.13) , ٔٔظُ ٌػ (0.12)

ق, ٔأزٌٜ ويٕغوط سػواب٘ ضوىَ     ميعً بأخلاقٗات المٍّٛوق 

, ٔاموطالم  (1.74)وػيٕٝ زضدٛ وٕاٞوٛ ) ويٕغطٛ ( ِٔوٕ  

المٍإص لمفدطٚ ا %(58.10)ٔٔظُ ٌػ  ,(0.45)وعٗاضٙ

افٗوووٛ قيوووٕاًٞ ووووع عمّٗوووا بوووووق ٖيعاوووون ووووع اؿاغوووٕب باستر

 .قالعىن ويطمبات غٕ 

ٖٔووطٝ الباسووح أُ ِووصٓ الفدووطات ٔالووتي  جوون وّوواضات         

اـطٖر ٔعٕاطفْ كاالإليعاً ؾداٗٛ ٔشاقْٗ قيعمق بؿداٗٛ 

تراً الميبوووازه بووو  العووواوم ,   ٔالاسووو باخلاقٗوووات المٍّوووٛ, 

ٛ  خوولاص ٔاليفوواٌ ٔالإ  ٘   العىوون, دوواٞت بسضدووٛ وٕاٞووو

ضات الوتي اكيػوبّا الميدوطز ووَ     ( كٌّٕوا ووَ المّوا   )ويٕغطٛ

عوَ    -إلى سوس  ووا    - اه خ اقْ, ٔثدافوٛ فيىعوْ, بعٗوسّ   خلا

 ّا   اؾاوعٛ.ىمفطزات المدطضات السضاغٗٛ التي قعو

ا ٖؤكس قفػير الباسح لٍياٟر أفطاز العٍٗٛ عمٜ الفدوطات  ٔمم  

 (5)ٔعوسزِا   بدٗٛ فدطات المجواه , ٌياٟر أفطاز العٍٗٛ لالػابدٛ

ٛ   سامتفدطات ٔالتي عػوب  ( عمٜ زضدٛ وٕاٞوٛ )ضوعٗف

٘ قدسٖطات أفطاز العٍٗ  ٛ, ٔقٕظعت ب  أعمٜ ويٕغط سػواب

 (51.87), ٔٔظُ ٌػ  (0.50), ٔامطالم وعٗاضٙ (1.56)
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ق, ُٖسٖط ٌعي ٔقكٍٕلٕدٗوا المعمٕووات  قلمفدطٚ التي قٍص عمٜ

 (0.29)ٔامووطالم وعٗوواضٙ  (1.09) ويٕغووط سػوواب٘ٔأزٌووٜ 

ٜ  فدووطٚمل ,%(36.29)ٔٔظُ ٌػوو   ّٖوويي  قالووتي قووٍص عموو

ٔجمٗعّوا  , قباليعمي المػيىط ووسٝ اؿٗواٚ ٔقطوٕٖط الدوسضات    

المدوووطضات السضاغوووٗٛ,   بمدطدوووات اقوووطقبط اضقباطووواً ٔثٗدًووو  

كازيمٗٛ   وؤغػات اليعمٗي اؾاوع٘؛ بٕصفّا ٔال اور الأ

قّسلم إلى قععٖع المّواضات اللاظووٛ لفٖفواٞ بميطمبوات غوٕ       

مىٗٛ ٔاليدٍٗوٛ  يعاون وع الطفطٚ العزاضٚ الٕقت, ٔال ك العىن

عموٜ وٗوساُ العىون بمديموف      ّالدت بعمأالميػاضعٛ, ٔالتي 

 , ِٔصا وا أٔصت بْ زضاغٛ وؿاضبْ ٔقٍٕع أٌؿطيْ

(Colorado University and North Carolina, 1997.) 

 واضات المٍّٗٛ ٔالعىمٗٛالميعمدٛ بمذاهو المّ)ز( الٍياٟر 
الميعمق بمسٝ وٕاٞوٛ كطدات  ليشدٗق الهسلم الفطع٘     

, داوعٛ إبو اؾاوعات الٗىٍٗٛ لاسيٗادات غٕ  العىن

اغيدطاز , تم المّاضات المٍّٗٛ ٔالعىمٗٛ  فاهو  ,اجٕشدّ

مطافات المعٗاضٖٛ لترقٗب فدطات الميٕغطات اؿػابٗٛ, ٔالإ

المجاه عػب زضدٛ سسقّا ٔإعطاٞ صٕضٚ عاوٛ عَ 

داباقّي, ٔشلك إ المٕاٞوٛ عػبقدسٖطات أفطاز العٍٗٛ لمسٝ 

 وعمٜ الٍشٕ الآق٘

 (10) جذول

 ال: انًهاراخ انًهُُح وانؼًهُحانًتىططاخ انحظاتُح والاَحزافاخ انًؼُارَح نًجَثٍُ 

انتزتُة حظة 

انًتىطط 

 انحظاتٍ

 انفقــــــــــــــــــــزج

انتزتُة 

حظة 

 الاطتثاَح

انًتىطط 

 انحظاتٍ

الاَحزاف 

 انًؼُارٌ

انىسٌ 

 ثٍانُظ

درجح 

 انًىاءيح

 -اٌدبِؼخ ثأٔٗ : ُ خز٠حظز٠

 ِزٛططخ %57.67 0.45 1.73 4 ٠د١ُذ اٌزؼبًِ ِغ ٚطبئط الارظبلاد اٌّزؼذدح. 1

 ػؼ١فخ %52.67 0.50 1.58 10 ُِزّىٓ ِٓ ِٙبراد اٌزٛاطً الاخزّبػٟ. 2

 ػؼ١فخ %52.33 0.50 1.57 11 ٠ذ٠ُز الإخزّبػبد ٚوزبثخ اٌزمبر٠ز ثٕدبذ. 3

4 
بًِ ثّٙبرح ِغ اٌّظزدذاد اٌّزؼٍمخ فٟ ِدبي ٠زؼ

 اٌزخظض.
 ػؼ١فخ 50.67% 0.51 1.52 7

 ػؼ١فخ %49.33 0.51 1.48 6 ٠جُبدر فٟ اٌؼًّ ٚفمبً لأ٘ذاف اٌّؤطظخ اٌّزفك ػ١ٍٙب. 5

 ػؼ١فخ %48.67 0.50 1.46 5 ٠زٛاطً ِغ اٌّظزف١ذ٠ٓ ثٍغبرُٙ ٚفمبً لاحز١بخبرُٙ. 6

 ػؼ١فخ %44.33 0.47 1.33 9 ة ػٍّٟ.٠ؼُذ ِشزٚػبً خبطبً ثبطٍٛ 7

 ػؼ١فخ %43.67 0.47 1.31 2 ٠ظزخذَ اٌجحث اٌؼٍّٟ ٚأطب١ٌجٗ فٟ حً اٌّشىلاد. 8

9 
٠زُمٓ اٌّٙبراد ٚاٌٛظبئف الإدار٠خ ثحذ٘ب الأدٟٔ ػٍٝ 

 الألً.
 ػؼ١فخ 43.33% 0.48 1.30 3

 ػؼ١فخ %40.67 0.42 1.22 1 ٠ُّبرص اٌزخط١ط ٚفمبً لأ٘ذاف اٌّؤطظخ. 10

 ػؼ١فخ %36.33 0.29 1.09 8 ٠ظزخذَ اٌؼزٚع اٌزمذ١ِخ ثطز٠مخ ط١ٍّخ ٚٚاػحخ. 11

 ػؼ١فخ %47.24 0.46 1.42 اٌّزٛطط اٌؼبَ ٌٍّدبي

وَ اؾسٔه الػابق, أظّطت ٌياٟر اليشمٗن الإساواٟ٘ أُ   

ليدسٖطات أفطاز  اكمٗٛ التي سان عمّٗا المجاه ٔفدًالسضدٛ ال

الٗىٍٗوووٛ  ت اؾاوعووواتوٕاٞووووٛ كطدوووا ٍوووٛ سوووٕه ووووسٝالعٗ

لاسيٗادات غٕ  العىن, داوعٛ إبو جٕشداً,   فواهو  

المّوواضات المٍّٗووٛ ٔالعىمٗووٛ, دوواٞ   المطقبووٛ الأخوويرٚ عمووٜ      

٘  وػيٕٝ الأزاٚ إ  جمالًا, سٗح سان عمٜ ويٕغوط سػواب

 %(47.24) ٔٔظُ ٌػو   (0.46)ٔامطالم وعٗواضٙ   (1.42)

 (.)ضعٗفٛٛ وٕاٞوِٛٔ٘  جن زضد

يٕٝ الفدطات التي ضىَ ِصا المجاه ٔالتي بموغ  ٔعمٜ وػ    

عموٜ   فدوس ساومت فدوطٚ ٔاسوسٚ فدوط      فدوطٚ,  (11)عسزِا 

أفووطاز العٍٗووٛ,  ( عػووب قدووسٖطاتزضدووٛ وٕاٞوووٛ )ويٕغووطٛ

, ٔٔظُ (0.45), ٔامطالم وعٗاضٙ (1.73)يٕغط سػاب٘ بم

ُٖذٗوس اليعاوون   ق لمفدطٚ التي ٌات عمٜو %(57.67)ٌػ  

ٔأووا بدٗوٛ فدوطات المجواه     ق, يعوسزٚ وع ٔغاٟط الاقاالات الم

ت كموووّا بسضدوووٛ وٕاٞووووٛ   طات, دووواٞفدووو( 10)ٔعوووسزِا 

, (1.58)( قٕظعووت بوو  أعمووٜ ويٕغووط سػوواب٘    )ضووعٗفٛ

, لمفدوطٚ  (52.67), ٔٔظُ ٌػو   (0.50)ٔامطالم وعٗاضٙ 
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 ٜ وُوووويىكَ وووووَ وّوووواضات اليٕاصوووون   ق الووووتي قووووٍص عموووو

ط سػاب٘ ضىَ وػويٕٝ زضدوٛ   ٔأزٌٜ ويٕغق, الاديىاع٘

ٛ )وٕاٞوٛ  , ٔاموطالم وعٗواضٙ   (1.09)ِٔوٕ  , اأٖطّو ( ضوعٗف

 لمفدطٚ االمٍإص عمّٗا  %(36.33), ٔٔظُ ٌػ  (0.29)

 ق. ٖػيدسً العطٔض اليدسوٗٛ بططٖدٛ غمٗىٛ ٔٔاضشٛ ق وب

ُٖٔععٙ الباسح ِصٓ الٍياٟر إلى سالٛ اؾىٕز الوتي قّوٗىَ      

السضاغووٗٛ, بوون ٔالطكووٕز المػوويىط  بطافّووا ٔودطاضاقّووا عمووٜ 

جوون بعووسً عدووس ٔضة عمىٗووٛ قّووسلم إلى زضاغووٛ ٔاقووع    الميى

اليعمووٗي اؾوواوع٘ ٔاسيٗادووات غووٕ  العىوون, ٔسادووات      

اليطٕض العمى٘ ٔاليكٍٕلٕد٘   المطسمٛ الوتي ٌعٗؿوّا, ووَ    

خلاه التركٗع عمٜ المػاقات التي قيطمبّا سادٛ الػٕ  ووَ  

الكووٕازض الإقياووازٖٛ؛ بموووا ٖكفوون الدوووسضٚ عمووٜ الياوووسٙ     

قياوازٙ, ٔبموا ٖػواعس عموٜ الويدمص      لمؿكلات الٕاقع الا

وَ سالٛ اؾىٕز ٔالطقابٛ   اليداص إلى وسٝ أكجط ضسابٛ 

ٔقابمٗٛ لاغيٗعاب كطدات العموًٕ الاقياوازٖٛ اؿسٖجوٛ ووَ     

      ًٚ  دّٛ, ٔؽطٖر كوٕازض قيػوي بدوسضات عمىٗوٛ أكجوط وعاصوط

ؿادووٛ الٕاقووع, ٔبووالاٌطلا  وووَ أُ العمووًٕ الاقياووازٖٛ    

ٕض باغويىطاض ٔقيدواضب عموٜ موٕ هعون      كيمف المجالات قيط

وووَ الطووطٔضٙ الإلموواً بّووا أٔ ظووعٞ وٍّووا ٔبووالأخص قمووك    

قبوواط المباؾووط باليداووص شٙ العلاقووٛ,   المعوواضلم شات الاض

 .((Karasioton,2004 ِٔصا وا أكسقْ زضاغٛ

ًٛ الأقمٗىٗوٛ   ُ داوعاقٍوا  ٔ  سدٗدٛ الأووط, فو          , ٔخاصو

بيكاض ليطٕٖط الو اور  لااليذسٖس ٔاعادٛ إلى  كذاوعٛ إب,

, ٔإتلا  اقػاً عمىٗٛ, ٔاغيشساخ أخوطٝ قفو٘   السضاغٗٛ

لووتي قووعزاز  , ٔؼووس وووَ ظوواِطٚ البطالووٛ ا  الػووٕ بميطمبووات 

ليطوٕض الموصِن الوصٙ قؿوّسٓ     بعس ًٖٕ؛ بفعون ا  أقيفاقي ٖٕوّ

العمووًٕ الأخووطٝ ٔوووا ٖترقووب عمٗووْ وووَ ابيكوواضات عمىٗووٛ      

طقدو٘ إلى  ٌأُ  عواً ا جمٗوعٍو ٖيطمب وط الصٙ ؛ الأٔقكٍٕلٕدٗٛ

وػيٕٝ سادات ِصا اليطوٕض ٔاغويٗعاب ٌدواط اليلاقو٘ بو       

العموووًٕ الاقياوووازٖٛ المديمفوووٛ ٔقعٖٔوووس الطووولاب بالمعووواضلم  

ٖيطمبّووا  الاقياووازٖٛ الووتي  كووٍّي وووَ العىوون   أٙ ٔظٗفووٛ

يمكوْ ووَ وعواضلم خولاه زضاغويْ      يمعمٜ ووا   االػٕ  اعيىازّ

 اؾاوعٗٛ.

دٗدٗٛ ب  اؿكٕوٛ اؿؿطاكٛ ٔمما ٖؤكس وا غبق, ضعف ال     

ي ٔاليكٍٕلٕدٗووا ٗعمووئالدطوواع اـوواص   إجوواٞ وؤغػووات ال

ٔإقاوٛ بطاور اليأِٗن ٔاليسضٖب ٔاليٍػوٗق   اغويٗعاب قوٕٚ    

ٔ    العىن غوٗى  الأِمٗوٛ,   ا ووَ خطهو٘ اؾاوعوات اؿكٕوٗوٛ أ

ٔاليٍػٗق عمٜ وػيٕٝ بطاور اليأِٗن ٔقٕظٗف قوٕٚ العىون   

ٔشلووك عوو  آلٗووات صووشٗشٛ  ,ٔوووٍّي اـطهووُٕ اؾوواوعُٕٗ

قكىووَ أِىٗووٛ الؿووطاكٛ وووع قطوواع  , سٗووحُ ٔقٍووٕات غوومٗىٛ

الأعىووواه اـووواص باعيبووواضٓ المٕظوووف الوووطٟٗؼ لمدطدوووات   

  ً ٔقووأق٘ أِىٗوٛ شلوك بعوس      .المؤغػات الأكازيمٗٛ بؿوكن عوا

اليشٕلات التي ؾّسِا العا  ٔالميىجمٛ بيطبٗق الإصلاسات 

الووسٔض الطٖووازٙ   الاقياووازٖٛ ٔالمالٗووٛ الووتي اقيطووت امػوواض  

بغٗووٛ إعطوواٞ زٔض أكوو  لمدطوواع اـوواص  ؛لمدطوواع اؿكووٕو٘

 ٔاليدمص وَ الأعباٞ التي ٔادّّا الدطاع اؿكٕو٘.

الميعموق بمعطفوٛ زلالووٛ    والجوواٌ٘ الٍيواٟر الميعمدوٛ بالهوسلم    .3

ز العٍٗٛ ػآ وسٝ وٕاٞوٛ كطدات الفطٔ    قدسٖطات أفطا

داوعوٛ إبو  , الٗىٍٗٛ لاسيٗادات غٕ  العىون  اتاؾاوع

 ٛالٕظٗفوٛ اؿالٗوو  لموويغيرات السضاغوٛ ِٔوو٘و  أفدًو  ,اجٕشدّو 

 ً ٌووٕع العىوون    ,(ضٟووٗؼ قػووي  -زاضٚ إوووسٖط  - )وووسٖط عووا

 -وووا زُٔ اؾوواوع٘ ) المؤِوون العمىوو٘, (خوواص -سكووٕو٘)

 (.داوع٘ فأعمٜ
اغويدسً الباسوح ؼمٗون     ٔلميشدق وَ الهوسلم اؿوال٘,       

ٛ عٍوس وػو  , One Way Anovaسوازٙ  اليبواَٖ الأ   يٕٝ زلالو

(0.05 = α)      دابوات أفوطاز عٍٗوٛ    إلمكؿف عوَ الفوطٔ  بو

(, ٔالاخيبووواض الٕظٗفوووٛ اؿالٗوووٛوووويغير )السضاغوووٛ   ضوووٕٞ 

ٝ     (T-test))ت( الياٟ٘ زلالوٛ   لعٍٗوي  وػويدمي  عٍوس وػويٕ

(0.05=α)  دابووات أفووطاز عٍٗووٛلمكؿووف عووَ الفووطٔ  بوو  إ 
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ِوون السضاغووٛ   ضووٕٞ ووويغير ) ٌووٕع العىوون(, ٔووويغير ) المؤ 

 ٜ الٍشٕ الآق٘والعمى٘(, ٔعم

 الٍياٟر الميعمدٛ بميغير ) الٕظٗفٛ اؿالٗٛ(و )أ(

  One Way Anova أظّطت ٌياٟر ؼمٗن اليبٗاُ الأسازٙ 

دابات أفطاز عٍٗٛ السضاغٛ عَ ٔدٕز فوطٔ  شات زلالوٛ   لإ  

ٛ  اإساوواّٟٗ  اتبوو  قدووسٖط (α = 0.05) عٍووس وػوويٕٝ السلالوو

 الٗىٍٗووووٛ ت اؾاوعوووواتبوووواقّي ػووووآ وٕاٞوووووٛ كطدووووا   إدا

قعووعٙ  ؛ا, داوعووٛ إبو جٕشدّوولاسيٗادووات غووٕ  العىوون 

 ٛ ضٟوووٗؼ  سٖط إزاضٚ/ووووووووسٖط عاً/) لمووويغير الٕظٗفوووٛ اؿالٗووو

 وٖٕض  شلك (11) (, ٔاؾسٔهقػي

 (11جذول )

 َز إدارج/ رئُض قظى (يذَز ػاو / يذ) نًتغُز انىظُفح انحانُح ( نًجالاخ الأداج، وفقااOne Way Anovaَتائج اختثار تحهُم انتثاٍَ )

 ( نهًقارَح انثؼذَحScheffieواختثار ) 
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ِذ٠ز 

 ػبَ
 418.10 2 836.19 ِحث١ٓ  18.36 42

 داٌخ 0.00 42.81

ِذ٠ز 

 ػبَ

ِذ٠ز 

 إدارح
1.960 

ِذ٠ز 

 ػبَ

ِذ٠ز 

 ادارح
63 16.40 

داخً 

 ِح
2,060.61 211 9.77 

ِذ٠ز 

 ػبَ

رئ١ض 

 لظُ
2.540 

رئ١ض 

 لظُ

رئ١ض 

 لظُ
 213 2,896.80 اٌّدّٛع 20.90 109

 

ِذ٠ز 

 إدارح

رئ١ض 

 لظُ
4.50 

رئ١ض 

 لظُ

١خ
ٕ٘

ٌذ
 ا
د

را
ٙب

ٌّ
ا

 

ِذ٠ز 

 ػبَ
 2.22 2 4.43 ث١ٓ ِح 19.79 42

0.68 0.51 
غ١ز 

 داٌخ

ِذ٠ز 

 ػبَ

ِذ٠ز 

 0.270 إدارح
...... 

ِذ٠ز 

 ادارح
63 19.52 

داخً 

 ِح
691.02 211 3.27 

ِذ٠ز 

 ػبَ

رئ١ض 

 لظُ
0.390 

..... 

رئ١ض 

 لظُ
 213 695.46 عاٌّدّٛ 19.40 109

 

ِذ٠ز 

 إدارح

رئ١ض 

 لظُ
0.120 

..... 

خ 
١ٕ
ّٙ

 اٌ
د

را
ٙب

ٌّ
ا

١خ
ٍّ

ٌؼ
ٚا

 

ِذ٠ز 

 ػبَ
 240.68 2 481.35 ث١ٓ ِح 13.90 42

105.3

8 
 داٌخ 0.00

ِذ٠ز 

 ػبَ

ِذ٠ز 

 إدارح
3.940 

ِذ٠ز 

 إدارح

ِذ٠ز 

 ادارح
63 17.84 

داخً 

 ِح
481.88 211 2.28 

ِذ٠ز 

 ػبَ

رئ١ض 

 لظُ
1.060 

رئ١ض 

 لظُ

ئ١ض ر

 لظُ
 213 963.24 اٌّدّٛع 14.96 109

 

ِذ٠ز 

 إدارح

رئ١ض 

 لظُ
2.880 

ِذ٠ز 

 إدارح
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ٌّ
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ٌٍ 
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ٌم
ا

 

ِذ٠ز 

 ػبَ
 138.12 2 276.24 ث١ٓ ِح 15.83 42

 داٌخ 0.00 48.30

ِذ٠ز 

 ػبَ

ِذ٠ز 

 إدارح
3.30 

ِذ٠ز 

 إدارح

ِذ٠ز 

 ادارح
63 19.13 

داخً 

 ِح
603.40 211 2.86 

ِذ٠ز 

 ػبَ

رئ١ض 

 لظُ
1.750 

رئ١ض 

 لظُ

رئ١ض 

 لظُ
 213 879.64 اٌّدّٛع 17.58 109

 

ِذ٠ز 

 إدارح

رئ١ض 

 لظُ
1.550 

ِذ٠ز 

 إدارح

ٟ
ىٍ

 اٌ
ع

ّٛ
د

ٌّ
ا

 

ِذ٠ز 

 ػبَ
 418.55 2 837.10 ث١ٓ ِح 67.88 42

 داٌخ 0.00 9.85

ِذ٠ز 

 ػبَ

ِذ٠ز 

 إدارح
5.010 

ِذ٠ز 

 إدارح

ِذ٠ز 

 ادارح
63 72.89 

داخً 

 ِح
8,968.98 211 42.51 

ِذ٠ز 

 ػبَ

رئ١ض 

 لظُ
4.960 

رئ١ض 

 لظُ

رئ١ض 

 لظُ
 213 9,806.08 اٌّدّٛع 72.84 109

 

ِذ٠ز 

 إدارح

رئ١ض 

 لظُ
0.050 

ِذ٠ز 

 إدارح

سوازٙ  أُ اخيباض ؼمٗون اليبواَٖ الأ   (11) ٖيط  وَ اؾسٔه

 (α = 0.05)ٕٝ زلالوٛ  وووو عٍس وػي الٛ إسااّٟٗزا اأظّط فطٔقً

لعٍٗوووٛ ػوووآ ووووسٝ وٕاٞووووٛ كطدوووات     قدوووسٖطات أفوووطاز ا

, داوعوٛ إبو  اؾاوعات الٗىٍٗوٛ لاسيٗادوات غوٕ  العىون    

وووسٖط / وووسٖط عوواً عووعٝ لموويغير الٕظٗفووٛ اؿالٗووٛ ) قُ ؛اجٕشدّوو

ضٟٗؼ قػي(, عموٜ وػويٕٝ الأزاٚ إجموالًا, سٗوح     /  إزاضٚ
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كو  ووَ قٗىوٛ    أ, ِٔ٘ قٗىٛ (9.85)المحػٕبٛ  (f)بمغت قٗىٛ 

(f) كىووا أُ وػوويٕٝ السلالووٛ  (3.67) والمحووسزٚ بوو  سٔلٗووٛاؾ ,

 ,(α = 0.05)ِٔ٘ قٗىٛ أقن وَ وػيٕٝ السلالٛ  (0.00)

ِٔصا ٖع  أُ ويٕغطات أفطاز العٍٗٛ ؽيمف باخيلالم  

 الٕظٗفٛ اؿالٗٛ.

الأسوازٙ   ٖكؿوف عوَ    ض ؼمٗون اليبواَٖ   ٔبما أُ اخيبا      

واسض قطدٗ  الفطٔ  ػآ أٙ ٔظٗفوٛ, فدوس عىوس الباسوح     

عٍوس  لمىداضٌوٛ البعسٖوٛ    (Scheffie) اخيباض ؾفْٗ غيدساًلا

لمعطفووٛ زقووٛ الفووطٔ  ٔوووسٝ    ؛(α = 0.05)وػوويٕٝ السلالووٛ  

ٔ  ضووٕٞ ّووا كىووا ِووٕ ٔاضوو    اؾووسٔه الػووابق,  قطدٗش

عٍس وػيٕٝ السلالٛ  افطٔ  زالٛ إسااّٟٗ ٔدٕز شلك, ٖيب 

(0.05 = α) فووطاز عٍٗووٛ السضاغووٛ بوو  ويٕغووطات إدابووات أ

ٔاكيفوووٜ ,   فىووون الأزاٚ( سٖط إزاضٚوطدشوووٛ لاوووا  )وووو 

صٓ الفووطٔ  ٔقطدٗشّووا عمووٜ    الباسووح   قفػووير ٌيوواٟر ِوو   

لفاظ, ٔاؿؿٕ الوصٙ لوٗؼ لوْ    وٍعاً ليكطاض الأ زاٚوػيٕٝ الأ

وعٍووٜ, ٔخاصووٛ أُ وووا غووٗأق٘ شكووطٓ ٍٖػووشب عمووٜ بدٗووٛ     

 المجالات عػب اؾسٔه أعلآ.

 ٖٔعووعٙ الباسووح قمووك الفووطٔ  المٍطدٗووٛ, ٔلاووا  ووويغير    

( إلى أُ وسضاٞ الإزاضات ِي سمدوٛ الٕصون بو     )وسٖط إزاضٚ

أٌّووي زاضات؛ بٕصووف اضٚ العمٗووا ٔالعوواوم    بدٗووٛ الإ زالإ

دطاٟٗووٛ, ٖٔدووع ٖؿووغمُٕ وٍاصووب   الٕسووسات الإزاضٖووٛ الإ

ّاً المٍٕطٛ بالعواوم , ِٔوي   عمٜ عاقدّي وػ٠ٕلٗٛ ويابعٛ الم

لأزاٞ عوواٖير ايماضغووُٕ عىمٗووٛ اليدووٕٖي الووسٔضٙ ٔفووق و  وووَ 

زاضات العمٗوووا, فطووولًا عوووَ كوووٌّٕي  الميفوووق عمّٗوووا ووووع الإ 

َ قٗوواؽ وؤؾووطات الٍذوواح   وػوو٠ٕل  وػوو٠ٕلٗٛ وباؾووطٚ عوو  

٘ كطدوووالمعووواوم  ) ( ٔالطفوووع بّوووا إلى  ت اليعموووٗي اؾووواوع

ات اللاظوٛ سٗواه الٍذواح أٔ   دطاٞزاضات العمٗا لاؽاش الإالإ

دابوواقّي وٍطدٗووٛ ٔقيطووابق وووع    ٔباليووال٘ كاٌووت إ , الفؿوون

قوووع العىمووو٘ ٔالممىوووٕؽ لمّووواضات كطدوووات اليعموووٗي      الٕا

اؾوواوع٘, ٔأكووسقّا الفووطٔ  لاوواؿّي الووتي كؿووف عٍّووا     

  ٛ , ِٔوصا ووا قٕصومت إلٗوْ     إخيباض ؾٗفْٗ لمىداضاٌوات البعسٖو

   (. 2006ابٕ حمازٚ, ) زضاغٛ 

 خاص (و /سكٕو٘) ٍياٟر الميعمدٛ بميغير ٌٕع العىنال )ب(

لعٍٗي  وػيدمي   (T-test)خيباض الياٟ٘ أظّطت ٌياٟر الا     

لمكؿوف عوَ الفوطٔ  بو       (α = 0.05)عٍس وػويٕٝ زلالوٛ   

سضاغووٛ   ضووٕٞ ووويغيرو ٌووٕع العىوون دابووات أفووطاز عٍٗووٛ الإ

خواص( عوَ ٔدوٕز فوطٔ  شات زلالوٛ إساواٟٗاً        /سكٕو٘)

بوواقّي إدا اتبوو  قدووسٖط (α = 0.05)عٍووس وػوويٕٝ السلالووٛ 

يٗادوات غوٕ    الٗىٍٗوٛ لاس  ػآ وٕاٞوٛ كطدوات اؾاوعوات  

 لموويغير ٌووٕع العىوون  ٝقعووع , داوعووٛ إبو جٕشدوواً, العىوون

 وٖٕض  شلك (12)خاص(, ٔاؾسٔه  /سكٕو٘)

  (12)جذول 

 ) حكىيٍ/خاص( ( نًجالاخ الأداج، وفقاا نًتغُز َىع انؼًمT-testَتائج اختثار  )

 انًجال
َىع 

 انؼًم
 انؼذد

انًتىطط 

 انحظاتٍ

الاَحزاف 

 انًؼُارٌ

انفزق تٍُ 

 طٍُانًتىط

درجح 

 انحزَح

قًُح )خ( 

 انًحظىتح

( Tقًُح)

 انجذونُح

قًُح 

يظتىي 

 انذلانح

انذلانح 

 انهفظُح

اٌّؼزفخ 

 ٚاٌفُٙ

 3.071 18.64 111 حىِٟٛ
0.90 212 1.80 1.96 

 
 غ١ز داٌخ 0.073

 4.219 19.54 103 خبص

اٌّٙبراد 

 اٌذ١ٕ٘خ

 1.689 19.03 111 حىِٟٛ
0.93 212 3.91 1.96 

 
 خداٌ 0.000

 1.812 19.96 103 خبص

اٌّٙبراد 

ا١ٌّٕٙخ 

 ٚاٌؼ١ٍّخ

 1.850 14.67 111 حىِٟٛ

1.94 212 7.50 1.96 

 

 داٌخ 0.000
 1.941 16.61 103 خبص

اٌّٙبراد 

اٌؼبِخ اٌمبثٍخ 

 ٌٍٕمً

 2.480 17.33 111 حىِٟٛ

0.74 212 2.72 1.96 

 

 داٌخ 0.007
 1.304 18.08 103 خبص

ٛع اٌّدّ

 اٌىٍٟ

 8.082 70.60 111 حىِٟٛ
2.66 212 2.91 1.96 

 
 داٌخ 0.004

 4.690 73.26 103 خبص
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ساواٟ٘  ٌيواٟر اليشمٗون الإ  , أٔضوشت  وَ اؾسٔه الػوابق 

٘ لف عٍوس   از فوطٔ  زالوٛ إساواّٟٗ   ٕٔدو  (T-test) خيباض اليواٟ

ٕغووطات إدابوات أفووطاز  بو  وي  (α= 0.05)وػويٕٝ السلالووٛ  

غٛ ػآ وعطفٛ ووسٝ وٕاٞووٛ كطدوات اؾاوعوات     عٍٗٛ السضا

 ,ا, داوعووٛ إبو جٕشدّووالٗىٍٗووٛ لاسيٗادووات غووٕ  العىوون

٘ )لعىن و ٌٕع اقععٝ لميغير عموٜ وػويٕٝ   ( خواص  /سكوٕو

ع المحػوووٕبٛ ؾىٗووو (T)زاٚ إجموووالًا, سٗوووح بمغوووت قٗىوووٛ الأ

اؾسٔلٗوٛ   (T)ووَ قٗىوٛ    , ِٔو٘ أكو   (2.91)فالات الأزاٚ 

, ٔؽيمف ِصٓ (اصالدطاع اـلاا  )ٔ (1.96) ٔالمحسزٚ بو

ٙ الٍيٗذووٛ وووع وووا قٕصوومت إل  , ٗووْ زضاغووٛ ) لبابٍووٛ, ٔعطووأ

  ( سٗح كاٌت الفطٔ  لاا  الدطاع اؿكٕو٘.2010

ٖٔععٙ الباسح قموك الٍيٗذوٛ إلى أُ الدطواع اـواص أكجوط        

ويابعٛ ٔقٍفٗصاً لعىمٗٛ قدٗوٗي الأزاٞ؛ بٕصوفّا وؤغػوات أٔ    

 ٌيوواٟر اليدٗووٗي   ؼسٖووس وػوواضعمووٜ قطاعووات ضعٗووٛ قعيىووس 

عىمووّا ٔؼدٗووق أضباسّووا,   سوو  تٗوواب ِووصٓ العىمٗووٛ      

الدطوواع اؿكووٕو٘؛ ٌيٗذووٛ تٗوواب زٔض الطقابووٛ الفاعمووٛ وووَ   

ً الاعيىووواز عٍووس الترقٗوووات  طووطلم الإزاضات العمٗوووا, ٔعووس  

ت عمووٜ ٌيوواٟر اليدٗووٗي ٔاليغصٖووٛ الطادعووٛ, بوون ٔ  آٔالمكافو 

عووَ  وفطٔضووإًغوواطٛ بووسٖلًا  لبٗيّووا قعيىووس المحػووٕبٗٛ ٔال ات

كؿوف عٍّوا الاخيبواض     المعاٖير, ِٔوصا ووا أكوس الٍيٗذوٛ الوتي     

فووطاز العٍٗووٛ ػووآ أأعوولآ؛ ٔباليووال٘ قباٍٖووت إدابووات  اليوواٟ٘

وػيٕٝ وٕاٞوٛ كطدات اليعمٗي اؾاوع٘ ٔاسيٗادات غٕ  

  العىن ٔلاا  الدطاع اـاص.

ات  ُ إؾووكالٗٛ العلاقووٛ بوو  كطدوو  ظٖووازًٚ عمووٜ شلووك, فوو    

اليعموووٗي اؾووواوع٘ بؿووودْٗ اؿكوووٕو٘ ٔاـووواص   الوووٗىَ     

 ,ٔعلاقيّوووا بػوووٕ  العىووون قٍطموووق ووووَ اقّاووووات ويبازلوووٛ

ٖػويٕعب وجون ِوصٓ    فاؿكٕوٛ قويّي الدطواع اـواص أٌوْ لا     

المدطدوووات ٔقسضاقوووْ, ٔالدطووواع اـووواص ٖووويّي اؿكٕووووٛ   

ٔوؤغػاقّا اليعمٗىٗٛ بعسً قمبٗٛ سادات غوٕ  العىون ووَ    

 الكٕازض الماِطٚ. 

ٛ, فدطواع الاوٍاعٛ الوصٙ    ٔالأظوٛ   اعيدازٙ ٍِا سدٗدٗو    

وٍؿووأٚ صووٍاعٗٛ بأسذوواً   "39494"أكجووط وووَ   اٖطووي سالّٗوو 

كيمفووٛ تووير قووازض عمووٜ اغوويٗعاب عووسٚ آلالم وووَ خطهوو٘     

 اؾاوعووات الٗىٍٗووٛ   فوواه الإزاضٚ ٔالاقياوواز ٔالهٍسغووٛ,  

 ٝ قيىجووون   عوووسً الاِيىووواً الطسمووو٘    ٔؽااوووات أخوووط

فووووطص العىوووون  اؾوووواوع٘ ٔضووووىاُٗي بمدطدووووات اليعموووو

ٛ     ىيدطد لم ٔتٗواب زٔض   ,وَ كيموف اؾاوعوات ووَ دّو

الدطاع اـاص ٔإِىالْ لمػ٠ٕلٗاقْ الاديىاعٗوٛ   اليدطوٗط   

ٗن ٔاليسضٖب المؿترك وع اؿكٕوٛ وَ دّوٛ  ٔاليٍػٗق ٔاليأِ

  أخطٝ.

ؽطط لأُ الٗىٍٗٛ  ٔعمٜ الطتي وَ شلك, بسأت اؿكٕوٛ   

  الاقياووواز سٗوووح  اا ويدوووسوّزٔضّٖمعوووب الدطووواع اـووواص 

ضكعت   خططّا الإجاٟٗٛ عمٜ أِىٗٛ قطٕٖط السٔض اليٍىٕٙ 

  َ  لهصا الدطاع, سٗحُ ظّطت اغيذابٛ غطٖعٛ   إعلاٌّوا عو

كىا أعمٍت فىٕعٛ وَ وؿاضكٛ الدطاع اـاص   اليٍىٗٛ, 

الػٗاغات ٔالإدطاٞات الهازفٛ إلى قدٕٖٛ وػويٕٝ المؿواضكٛ   

ٔقؿوووذٗعْ, وٍّوووا الوووسعي المؤغػووو٘ ووووع الدطووواع اـووواص 

ٔاليؿووطٖع٘ ٔسعوووٛ وووَ الطووىاٌات لكػووب ثدووٛ الدطوواع       

 ٛ توير  , اـاص ٔسجْ عمٜ اليٕغع   الإٌياز ٔطمب العىالو

 جموتِ   أُ  قٕصومت إلى ٌيواٟر ويٕاضوعٛ    ِصٓ الؿوطاكٛ  أُ 

الفاٟطوٛ  ععلم عَ قٕظٗف دعٞ ووَ أوٕالوْ    الدطاع اـاص

   زعي وؤغػات اليعمٗي اؿكٕوٗٛ.

وا زُٔ لميعمدٛ بميغير المؤِن العمى٘و )الٍياٟر از( )

 (وداوع٘ فأعمٜ/ اؾاوع٘

لعٍٗي  وػيدمي   (T-test)خيباض الياٟ٘ أظّطت ٌياٟر الا

لمكؿووف عووَ الفووطٔ  بوو   (α= 0.05)عٍووس وػوويٕٝ زلالووٛ 

العمىو٘   دابات أفطاز عٍٗٛ السضاغٛ   ضٕٞ ويغيرو المؤِون إ

عوَ ٔدوٕز فوطٔ  شات     (أعمٜداوع٘ ف /وا زُٔ اؾاوع٘)

بووو   (α = 0.05)عٍوووس وػووويٕٝ السلالوووٛ   ازلالوووٛ إساووواّٟٗ 

الٗىٍٗوٛ   باقّي ػآ وٕاٞووٛ كطدوات اؾاوعوات   إدا اتقدسٖط
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لمويغير   ٝقعع ا, داوعٛ إبو جٕشدّلاسيٗادات غٕ  العىن

 ٔاؾسٔهداوع٘ فأعمٜ ( / داوع٘أقن وَ مى٘ )المؤِن الع

 وٖٕض  شلك (13)

 (13جذول )

 جايؼٍ/ جايؼٍ فأػهً (أقم يٍ )  داج، وفقاا نًتغُز انًؤهم انؼهًٍنًجالاخ الأ (T-test)ج اختثار  َتائ

 انؼذد انًؤهم انؼهًٍ انًجال
انًتىطط 

 انحظاتٍ

الاَحزاف 

 انًؼُارٌ

انفزق تٍُ 

 انًتىططٍُ

درجح 

 انحزَح

قًُح )خ( 

 انًحظىتح

( Tقًُح)

 انجذونُح

يظتىي 

 انذلانح

انذلانح 

 انهفظُح

فخ اٌّؼز

 ٚاٌفُٙ

 3.920 19.42 78 الً ِٓ خبِؼٟ
 غ١ز داٌخ 0.296 1.96 1.05 212 0.55

 3.547 18.88 136 خبِؼٟ فأػٍٝ

اٌّٙبراد 

 اٌذ١ٕ٘خ

 1.748 19.45 78 الً ِٓ خبِؼٟ
 غ١ز داٌخ 0.690 1.96 0.40 212 0.10

 1.845 19.55 136 خبِؼٟ فأػٍٝ

اٌّٙبراد 

ا١ٌّٕٙخ 

 ٚاٌؼ١ٍّخ

 2.374 15.27 78 ٓ خبِؼٟالً ِ

 داٌخ 0.002 1.96 3.06 212 0.91
 1.448 16.18 136 خبِؼٟ فأػٍٝ

اٌّٙبراد 

اٌؼبِخ اٌمبثٍخ 

 ٌٍٕمً

 2.167 17.29 78 الً ِٓ خبِؼٟ

 داٌخ 0.000 1.96 3.98 212 1.11
 1.549 18.40 136 خبِؼٟ فأػٍٝ

اٌّدّٛع 

 اٌىٍٟ

 7.272 70.99 78 الً ِٓ خبِؼٟ
 داٌخ 0.010 1.96 2.59 212 2.46

 5.542 73.45 136 خبِؼٟ فأػٍٝ

, أٔضووووشت ٌيوووواٟر اليشمٗوووون  وووووَ اؾووووسٔه الػووووابق 

أٌوْ قٕدوس فوطٔ  زالوٛ      (T-test)الاسااٟ٘ للاخيباض الياٟ٘ 

ٛ إسااّٟٗ بو  ويٕغوطات    (α = 0.05) ا عٍس وػيٕٝ السلالو

ٛ إدابووات أفووطاز عٍٗووٛ السضاغووٛ ػووآ وعطفووٛ وووسٝ وٕاٞووو       

دووات غووٕ  العىووون,   كطدووات اؾاوعووات الٗىٍٗووٛ لاسيٗا   

أقون ووَ   و ٌوٕع المؤِون )  , قعوعٝ لمويغير  اداوعٛ إبو جٕشدّ

دوواوع٘ فووأعمٜ( عمووٜ وػوويٕٝ الأزاٚ إجمووالًا,     /دوواوع٘

المحػوووٕبٛ ؾىٗوووع فوووالات الأزاٚ   (T)سٗوووح بمغوووت قٗىوووٛ  

 واؾسٔلٗووٛ ٔالمحووسزٚ بوو   (T), ِٔوو٘ أكوو  وووَ قٗىووٛ    (2.59)

 .(داوع٘ فأعمٜٔلاا  ) (1.96)

 الا قٕدس فطٔ  زالٛ إسااّٟٗ ٔعمٜ وػيٕٝ المجالات فاٌْ     

بوو  ويٕغووطات إدابووات  (α = 0.05)عٍووس وػوويٕٝ السلالووٛ 

أفووطاز عٍٗووٛ السضاغووٛ ػووآ وػوويٕٝ المٕاٞوووٛ بوو  المدطدووات  

, العىووون   فوووال٘و المعطفوووٛ ٔالفّوووي  ٔاسيٗادوووات غوووٕ 

السضاغٛ عمٜ عٍٗٛ  قفا  أفطازٔالمّاضات الصٍِٗٛ؛ مما ٖؤكس ا

   جوون دٕاٌووب لفدووطات الووتي قطووىٍيّا المجووال  الػووابد أُ ا

ليدااووات المٍّٗووٛ لووسٝ     ا اوطدعّٗوو اوعطفٗووٛ  جوون إطوواضّ  

كاُ ٖٔاعب قٗاغّا, بٍٗىا ٔدست فطٔ  زالوٛ   االميدطز أّٖ

٘ )بوات أفوطاز عٍٗوٛ السضاغوٛ ٔلاوا       إسااٟٗا   ادا  دواوع

عمىٗووٛ المٍّٗووٛ ٔالعىمٗووٛ,     المجووال و المّوواضات ال  (فوواعمٜ

ٔالمّاضات العاوٛ الدابمٛ لمٍدن, ٔالتي قيطىَ فدوطات  جون   

اؾاٌب العىم٘ الصٙ يميمكوْ الميدوطز ٔيماضغوْ   أثٍواٞ أزاٞ     

  .وّاوْ المٍٕطْ بْ, ٔيمكَ قٗاغّا بػّٕلٛ

ِٔصٓ الٍيٗذٛ المٍطدٗٛ قؤكسِا الؿٕاِس المٗساٌٗٛ وَ ٔاقع     

ػات فيىع السضاغٛ اؿالٗٛ؛ إش أُ العىن الإزاضٙ   المؤغ

الداٟى  عمٜ غٕ  العىن وَ إزاضٖ  ٔوىمُٕ وؤِلات 

داوعٗٛ فأعمٜ ٖسضكُٕ طبٗعٛ غٕ  العىن ٔويطمباقْ, 

ٖٔعطفُٕ المّاضت اللاظوٛ التي ٍٖبغ٘ أُ يميمكّا اـطهُٕ 

وَ وؤغػات اليعمٗي اؾاوع٘ لمٕاٞوٛ قمك الميطمبات؛ 

زالٛ إسااٟٗاً ب   افطٔقً (T) الياٟ٘ٔباليال٘ أظّط الاخيباض 

 (α = 0.05)إدابات أفطاز عٍٗٛ السضاغٛ عٍس وػيٕٝ السلالٛ

 .(داوع٘ فأعم٘)لاا  

 الاغيٍياداتو  ( أ)

  ضٕٞ وعطٗات اـمفٗٛ الٍعطٖٛ لمسضاغٛ اؿالٗٛ,      

إلى الاغيٍيادات ٌٔياٟر السضاغٛ المٗساٌٗٛ, يمكَ اليٕصن 

 الآقٗٛو

 ٌياٟر اليشمٗن الإسااٟ٘ أُ زضدٛ وٕاٞوٛ أظّطت 
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دوات غوٕ  العىون,    كطدات اؾاوعوات الٗىٍٗوٛ لاسيٗا       

بالمػيٕٝ الميٕغوط   إجموال٘    داٞت ,اداوعٛ إبو جٕشدّ

 .ٚ السضاغٛأزا
قطأسوت زضدووٛ المٕاٞوووٛ بوو  كطدووات اؾاوعووات الٗىٍٗووٛ    -

, بووو  اوعوووٛ إبو جٕشدّووودوووات غوووٕ  العىووون, دأاسيٗا

ٔعػوب قطقٗبّوا   ضوٕٞ الميٕغوطات اؿػوابٗٛ,       الات,المج

لفّوي  فدس داٞ فاهو المّاضات الصٍِٗوٛ, ٔفواهو المعطفوٛ ٔا   

   ٛ (, بٍٗىووا فوواهو  )ويٕغووطٛ عمووٜ اليووٕال٘ بسضدووٛ وٕاٞووو

المّوواضت العاوووٛ الدابمووٛ لمٍدوون, ٔفوواهو المّوواضت المٍّٗووٛ       

  ًٛ عمووٜ زضدووٛ  وٕاٞوووٛ   ٔساوولا  ٔالعىمٗووٛ, الأقوون وٕاٞووو

 (.)ضعٗفٛ
ب  ويٕغطات إدابوات   اقٕدس فطٔ  شات زلالٛ إسااّٟٗ -

ػوآ وعطفوٛ     (α = 0.05) عٍس وػويٕٝ السلالوٛ    أفطاز العٍٗٛ

دات غوٕ   زضدٛ وٕاٞوٛ كطدات اؾاوعات الٗىٍٗٛ لاسيٗا

لميغيرو الٕظٗفٛ اؿالٗٛ  ٝقعع ,االعىن, داوعٛ إبو جٕشدّ

( ٔكؿف اخيباض ؾٗفْٗ ضٟٗؼ قػي/ / وسٖط إزاضٚ وسٖط عاً)

 وسٖط إزاضٚ (.)  عَ قطدٗ  الفطٔ  ٔلاا  
قٕدس فطٔ  شات زلالٛ إسااٟٗاً ب  ويٕغطات إدابوات   -

ػووآ وعطفووٛ   (α= 0.05)عٍووس وػوويٕٝ السلالووٛ أفووطاز العٍٗووٛ 

زضدٛ وٕاٞوٛ كطدات اؾاوعات الٗىٍٗٛ لاسيٗادات غوٕ   

يرو ٌووٕع العىوون لموويغ ٝ, قعووعإشدّووالعىوون, داوعووٛ إبو ج

 ٔلاا  الدطاع اـاص.خاص ( / سكٕو٘ )
ب  ويٕغطات إدابات  اقٕدس فطٔ  شات زلالٛ إسااّٟٗ -

ػآ وعطفٛ (   α = 0.05)عٍس وػيٕٝ السلالٛ أفطاز العٍٗٛ 

دات غٕ  زضدٛ وٕاٞوٛ كطدات اؾاوعات الٗىٍٗٛ لاسيٗا

و المؤِن , قععٙ لميغيراالعىن, داوعٛ إبو جٕشدّ

( ٔلاا  داوع٘ داوع٘ فأعمٜ/ أقن وَ داوع٘)العمى٘

 فأعمٜ.
 

 

 

 اليٕصٗووووواتو ( ب)
  خمفٗٛ السضاغٛ الٍعطٖٛ,  ْبما تم عطض زبالإغي٠ٍا   

 ٔبٍياٟر السضاغٛ المٗساٌٗٛ, ٖٕص٘ الباسح بالآق٘و

عيىوواز الأكووازيم٘ ٔضووىاُ دووٕزٚ اليعمووٗي الاعمووٜ فمووؼ   -

ب عازٚ  , لا غٗىا داوعٛ إبالٗىٍٗٛإلعاً اؾاوعات  العال٘,

ٔؼوسٖجّا  السضاغوٗٛ,   ٔودطضاقّا, بطافّا الاكازيمٗٛالٍعط   

ًٛ لاسيٗادووات ٔويطمبووات غووٕ   العىوون ليكووُٕ أكجووط وٕاٞووو

 قن.قمٗى٘ عمٜ الأالٗى  ٔالإ
-    ٛ , لا غوٗىا داوعوٛ إب عدوس ٔضة    عمٜ اؾاوعوات الٗىٍٗو

 زيمٗووٛ, ٔودطضاقّووا السضاغووٗٛ, ٔفدًووا كاليٕصووٗف بطافّووا الأ

فمووؼ عووسٚ ٔالمعوواٖير اليووٜ تم الاقفووا  عمّٗووا     لمٍىوواشز الم

؛ الٗىَالإعيىاز الأكازيم٘ ٔضىاُ دٕزٚ اليعموٗي العوال٘ بو   

ػواعس الوساضؽ عموٜ اليوعٔز بالمعواضلم المٍّٗوٛ ٔالعىمٗوٛ        بما ٖ

التي  كٍْ بعس ؽطدْ ووَ العىون   الدطواع العواً أٔ قطواع      

 ٛ.الأعىاه اـاص
ؤغػووات غووٕ   وباليٍػووٗق وووع  عمووٜ اؾاوعووات الٗىٍٗووٛ     -

جاط قعمٗىٗٛ أخطٝ وجونو اليعموٗي المػويىط,    أٌيّاز إ العىن

اليعمٗي المفيٕح, ٔاليعمٗي عَ بعس ٔشلوك ووَ خولاه إٌؿواٞ     

أطط قسعي ِصٓ اليٕدّات ٔالأٌؿطٛ, ٔقيٗ  فطص اليطٕٖط 

 لمعاوم  فّٗا.
اُ دوووٕزٚ اليعموووٗي اؾاوعوووات وػووو٠ٕلٛ عوووَ ضوووى بموووا أُ   -

إلى شلوك وػو٠ٕلٗيّا    ٔيمكَ أُ ٖطوالم  يدطد المٔوّاضات 

عووَ وٕاكبووٛ خطهّٗووا, لووٗؼ فدووط لغاٖووٛ ساووٕلهي عمووٜ     

العىن بن ٔأثٍاٞ عىمّي, ِٔصا ٖػويسع٘ قطوٕٖطاً   ٔظٗفوٛ    

ٛ  اؾاوعات ٖفوطض عمّٗوا إٌيواز     ؛ػوآ غوٕ  العىون    الٗىٍٗو

أغالٗب دسٖسٚ ٌٕٔعٗٛ عٍس اليعاون وع الأطوطالم الأخوطٝ   

 اـاصٛ ٔالعاوٛ.المعٍٗٛ بّصٓ الػٕ  ممجمٛ بمٍعىات الأعىاه 
, ٔعمٜ ٔدوْ اـاوٕص داوعوٛ    الٗىٍٗٛ ٔلدٗاً اؾاوعات  -

غطوٕات غووباقٛ   قطووٕٖط ٔظاٟفّوا ٔاقباعّووا أغووالٗب   إب, 

دسٖووسٚ ٌدووترح قٗاوّووا بيكجٗووف الإعووساز ٔاليٍفٗووص لوو اور       
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ويدسوٛ   فال٘ اليأِٗن ٔاليعمٗي لمىيدطد  وَ اؾاوعات 

  ٔ لمووَ لاٖعالووُٕ  ٔلمووَ   ٖيدطدووٕا بعووس, ٔلمعوواوم  وووٍّي 

ٖبشجُٕ عَ العىن؛ ٔشلك لغطض ػسٖس ٔقطٕٖط المّواضات  

, كصلك اليعٕٖن عموٜ  ٔوؿاضكٛ الدطاع اـاص   اليىٕٖن

 ٛ وووع اؿكٕوووٛ ٔضدوواه الأعىوواه   اليغووٗير     وبووسأ المؿوواضك

 الهازلم لبٍٗٛ غٕ  العىن ٔاغيىطاض المؿاضكٛ.
   -خمووق ثدافووٛ عمىٗووٛ لووسٝ الدطوواع اـوواص       ضووطٔضٚ  -

عاوٛ, ٔ  قافعتي إب ٔقعع عموٜ ٔدوْ    ٖٗٛٛ الٗىٍاؾىّٕض

الوووصَٖ  يدوووطد قػووواعس عموووٜ اغووويدطاب الم  -اـاوووٕص

ٖيىيعُٕ بدسضات إبساعٗوٛ ٔعمىٗوٛ ػعون ووَ المىكوَ خموق       

ب٠ٗووٛ أعىوواه قٍاووطلم اِيىاواقّووا إلى الاعيىوواز عمووٜ العمووي   

 ٔالكفاٞات العمىٗٛ.
أُ قػوواعس السٔلووٛ الدطوواع اـوواص ٔاؾاوعووات   ؼسٖووس     -

 يٗادات غٕ  العىن وَ اليدااات المديمفٛ.اس
قفعٗووون الؿوووطاكٛ بووو  اؾاوعوووات ٔالدطووواع  اؿكوووٕو٘     -

ويادّووا ٔاـوواص؛ بُغٗووٛ الإعووساز اؾٗووس لمىدطدووات الووتي 

يمعً بالططٔضٚ اليعأُ الٕثٗق ووَ  ٖػ غٕ  العىن, ٔالصٙ

لمعواضلم  االيوسضٖب ٔقطبٗوق   خلاه وػاِىيّا   قٕفير فطص 

 .الٍعطٖٛ
إٌؿوواٞ ٔسووسات أٔ     اؿكووٕو٘ ٔاـوواص عمووٜ الدطوواع   -

الوتي    اؾاوعات الٗىٍٗٛ ٔوطاكع لمسضاغات ٔالاغيؿاضات 

قػاعس عمٜ فابّٛ اليشوسٖات ٔالمؿوكلات الٍاؾو٠ٛ   إطواض     

ٌؿوواط قطوواع الأعىوواه اـوواص, وووَ خوولاه قٗوواً البوواسج   

 بسضاغٛ ِصٓ المؿكلات ٔٔضع اؿمٕه لها.
قديطو٘ قٕظٗووف  لوتي  ٔاديىاعٗووٛ الاػو٠ٕلٗٛ  الم ٗون زٔض قفع  -

ّٞ بأسذواً ويٕغوطٛ    اـطه  وَ قبن الؿطكات العاٟمٗٛ غٕا

أٔ كبيرٚ ٔ  قٕفير فطص عىن ثابيٛ سػب طبٗعٛ ٔظوطٔلم  

ٔعووسً اليّووطب   اليٕظٗووف وووَ خوولاه عدووٕز     ,المؿووطٔع

ٔدعٞ وَ ِصٓ المػ٠ٕلٗٛ الاديىاعٗوٛ ِوٕ أُ الدطواع     ,وؤقيٛ

عوووط , اـووواص هوووب أُ ٖؿووواضك باليأِٗووون ٔاليوووسضٖب الم  

ٔالاقفووا  عمووٜ إعووازٚ قأِٗوون ِووصٓ المدطدووات إشا أضازت      

وؿووووطٔعاقّي إزخوووواه اليكٍٕلٕدٗووووات اؿسٖجووووٛ ٔبمووووٕغ     

 .فػٗٛ   اقيااز الػٕ اليشسٖات الميعمدٛ بالدسضٚ اليٍا

 و )ز( المدووووترسات

الوتي ووَ ؾوأٌّا اغويٗفاٞ     ٖدسً الباسوح بعوض المدترسوات       

 ااغوٛ اؿالٗوٛ, ػػوٗسّ   قؿوىمّا السض  بعض المويغيرات الوتي    

ٛ وووَ ٔظوواٟف كٕظٗفووٛ ضٟٗػوولووطبط اؾاوعووٛ بووالمجيىع المحموو٘ 

وووَ خوولاه إدووطاٞ زضاغووات  مووٗي اؾوواوع٘, عيلوؤغػووات ا

 ٔعمٜ الٍشٕ الآق٘ومماثمٛ 

ليٍىٗٛ وّاضات قٕصٗف ال اور الأكازيمٗوٛ   ور قسضٖ بطٌا  -

 لسٝ أعطاٞ ٠ِٗٛ اليسضٖؼ   اؾاوعات الٗىٍٗٛ.
   اؾاوعات الٗىٍٗٛكازيمٗٛ   ل اور الأا قطٕٖطويطمبات  -

كووازيم٘ ٔضووىاُ دووٕزٚ  عيىوواز الأالافمووؼ ٞ وعوواٖير ضووٕ

 باؾىّٕضٖٛ الٗىٍٗٛ. اليعمٗي العال٘
وووٛ ٞلاوٕاصووفات كطدووات اليعمووٗي اؾوواوع٘ الووٗى  لم    -

ِوا أعطوواٞ ٠ِٗوٛ اليووسضٖؼ   اويطمبوات غوٕ  العىوون كىوا ٖط   

 ٔأضباب العىن أٌفػّي.
ؿطاكٛ ب  وؤغػات اليعمٗي قإض ودترح ليفعٗن ال -

 العال٘ ٔغٕ  العىن الٗى .
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The Suitability of Yemeni Universities Outcomes 

To The Needs of The Labor Market  

(Ibb University: A model) 

Abstract: 

This study aimed to know the extent of The Suitability of Yemeni Universities Outcomes To The 

Needs of The Labor Market (Ibb University: A model), and if there are significant differences 

between the responses of the study sample at the level of the estimates (α =0.05) due to the 

variables of the study: Current Position, Type of work, Scientific Qualification. 

Researcher descriptive analytical method has been used to survey its relevance to the nature of 

the study, and Quastionair tool for data collection, which included (42) items, which divideded 

into four areas. After checking the Validity of the tool and its Reliability, and then drafted in its 

final form, the researcher applied to a sample of 251 Persons, all of the employers market in the 

provinces of Ibb, Taiz, recall them (214) questionnaire underwent statistical analysis which 

showed a range of results: 

- That the suitability of the Yemeni universities outputs to the needs of the labor market, Ibb 

University: a model, came to the average level of harmonization, according to the values of the 

overall averages. 

- At the level of the areas, according to the order, and according to the average calculation, the 

field: Mental skills and field: Cognitive skills, respectively, obtained at the level of (average) of 

harmonization, while the area: General skills removable and field: Professional and practical skills, 

respectively, obtained at the level of (weak) of harmonization. 

- There are significant differences between the responses of the study sample at the level of the 

estimates (α =0.05) about the suitability of the Yemeni university outputs to the needs of the labor 

market, Ibb University: a model, due to the variables of the study: Current Position, type of work, 

qualification. 

In light of this, the researcher concluded so many recommendations and suggestions in this regar. 

Key Words: Suitability–Outcomes - Ibb University- Labor Market. 

 


