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1,2
 , ايُٝٔعدٕداَع١  ,١ايتربٝ ن١ًٝ ,صٍٛ ٚالإداز٠ ايترب١ٜٛقطِ الا

 شح إلى ايتعسف ع٢ً المػهلات ايتي تٛاد٘ َعًُٞ المدازع ايجا١ْٜٛ في المدازع اؿه١َٝٛ ٚالأ١ًٖٝ َٔ ٚد١ٜٗٗدف ايب   

 ْعسِٖ.

َٔ َدازع أ١ًٖٝ تم اختٝاازِٖ   (62)َٔ المدازع اؿه١َٝٛ, ٚ ( 98)َعًُا َٚع١ًُ َِٓٗ  (160)تأيفت ع١ٓٝ ايبشح َٔ 

 عػٛا٥ٝا بايطسٜك١ ايبطٝط١.

, (فكاسات  8) قاٚز ٖٞ: قٛز المػاهلات ايٓفطا١ٝ   (4)صفٞ المطشٞ, ٚتم إعداد اضتبٝإ اغتٌُ ع٢ً تم اضتخداّ المٓٗر ايٛ

 . (فكسات 5), ٚقٛز المػهلات ايطلاب١ٝ (فكسات 7), ٚقٛز المػهلات الإداز١ٜ (فكسات10)ٚقٛز المػهلات الم١ٝٓٗ 

ٞ   الاٚتم اضتخداّ الأضايٝب الإسصا١ٝ٥ ايتاي١ٝ: المتٛضط الم٦ٟٛ المسدح, ٚ , ٚؼًٝاٌ ايتباأٜ   مساف المعٝاازٟ, الاختبااز ايتاا٥

 الأسادٟ.

 :أظٗست ْتا٥ر ايبشح إٔ

َٚػاهلات ْفطا١ٝ    (0.87)َػهلات َعًُٞ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ٚفكا يٛدٗا١ ْعاسِٖ ابًبٗاا َػاهلات خاصا١ بايطًبا١ بٓطاب١         -

 (.0.81)بٓطب١ 

بهجس٠ ْصاب المعًاِ َأ اؿصاو, ٚشٜااد٠ أعاداد       عًُِٗ ايتدزٜطٞ فيتتُجٌ المػهلات ايتي تطبب ضغٛطا ْفط١ٝ ٚتؤثس  -

ايطلاب في ايفصٌ, ٚقً٘ ايسٚاتب َع عدّ تٛفس اؿٛافص, ٚضعف ايتعاإٚ باأ أٚيٝاا٤ الأَاٛز ٚالمعًُاأ في ساٌ َػاهلات        

 ايطلاب. 

ٜا١  بأ ٚدٗاات ْعاس َعًُاٞ ايتعًاِٝ ايجااْٟٛ ساٍٛ المػاهلات بػاهٌ عااّ, ٚالمػاهلات الإداز           اايفسٚم بير داي١ إسصا٥ًٝ -

بأ ٚدٗات ْعس َعًُٞ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ سٍٛ المػهلات  ااـبر٠. ٚإ ايفسٚم داي١ إسصا٥ًٝٚالمػهلات ايطلاب١ٝ عطب َتغير 

ض١ٓ ٚفكا لما نػف٘ ايتشًٌٝ الإسصا٥ٞ باضتخداّ َعٝاز غافٝ٘  30ايٓفط١ٝ ٚالم١ٝٓٗ, ٚذيو يصالح الأفساد ذٟٚ اـبر٠ أنجس َٔ 

 .(9)في ددٍٚ 

سٍٛ ٛا٤ً سٍٛ المػهلات  بػهٌ عاّ, أٚبأ ٚدٗات ْعس َعًُٞ َٚعًُات ايتعًِٝ ايجاْٟٛ, ض اي١ إسصا٥ًٝ داايفسٚم بير -

 المػهلات ايٓفط١ٝ, ٚالمػهلات الم١ٝٓٗ, ٚالمػهلات الإداز١ٜ ٚالمػهلات ايطلاب١ٝ عطب َتغير اؾٓظ.

لات  بػاهٌ عااّ, أٚ ساٍٛ المػاهلات     ايفسٚم بير داي١ إسصا٥ٝاً باأ ٚدٗاات ْعاس َعًُاٞ ايتعًاِٝ ايجااْٟٛ ساٍٛ المػاه         -

بأ ٚدٗاات ْعاس المعًُاأ ٚالمعًُاات      اداي١ إسصا٥ًٝ االإداز١ٜ ٚالمػهلات ايطلاب١ٝ عطب َتغير ْٛع المدزض١. ٚإ ٖٓاى فسٚقً

 .سٍٛ المػهلات ايٓفط١ٝ, ٚالمػهلات الم١ٝٓٗ, ٚذيو يصالح َعًُٞ المدازع الأ١ًٖٝ

 ْفط١ٝ, َٚػهلات ١َٝٓٗ أنجس َٔ َعًُٞ المدازع اؿه١َٝٛ. َعًُٞ المدازع الأ١ًٖٝ ٜعإْٛ َػهلات -

ٚأٚص٢ ايبشح بايتكًٌٝ َٔ ايعٛاٌَ ايتي تػهٌ ضغٛطا ْفط١ٝ ع٢ً المعًُأ, ٚٚضع سًٍٛ لمػه١ً ايهجاف١ ايطلابٝا١,  

ٍٛ يًشاد  ٚالاٖتُاّ بصٜاد٠ ايدخٌ المادٟ يًُعًُأ, ٚتٓعِٝ دٚزات تدزٜب١ٝ لهِ, َٚعاؾ١ المػاهلات ايطلابٝا١ ٚٚضاع سًا    
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اص١ نباز ايطٔ, نُاا أٚصا٢ المطا٦ٛيأ عأ المادازع الأًٖٝا١       غَٔ ع١ًُٝ ايغؼ, ٚؽفٝف ايعب٤ ايتدزٜطٞ عٔ المعًُأ ٚ

 بالاٖتُاّ بالمعًُأ, ٚؽفٝف ايطغٛط ايٓفط١ٝ عِٓٗ, ٚعكد دٚزات تدزٜب١ٝ يتطٜٛسِٖ َٗٓٝا.

فٗا عًاا٢ ٜتٛقااف لاااع ايعًُٝاا١ ايتربٜٛاا١  في ؼكٝاال أٖاادا      

َتُج١ً بدزد١ أضاضا١ٝ  فُٛع١ َٔ عٓاصس ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 

 ِ نْٛاا٘ قااٛز ايعًُٝاا١ ايتعًُٝٝاا١, ٚالأٖااداف     لمعًاا٢ لمالمعًاا

ايترب١ٜٛ, ٚالمٓاٖر ايدزاض١ٝ ٚالمكسزات, ٚطسا٥ال ايتادزٜظ   

ازت ٚايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ, ٚأضايٝب ايكٝاع ٚايتكِٜٛ, ٚأغ

ِ في ايٓعااااّ دٚز المعًااا ايدزاضاااات ايتربٜٛااا١ إلى أُٖٝااا١  

ايتعًُٝااٞ, نْٛاا٘ أٖااِ أزنااإ ايعًُٝاا١ ايتعًُٝٝاا١ في ؼكٝاال    

الأٖااداف ايتربٜٛاا١, ٚايكاضااِ المػااترى في مٝااع الأْعُاا١     

ايترب١ٜٛ, ٚايسنٝص٠ الأضاض١ٝ في ايٓٗٛض بمطات٣ٛ ايتعًاِٝ,   

ٚايعٓصااس ايفعاااٍ اياارٟ ٜتٛقااف عًٝاا٘ لاااع ايتربٝاا١ في بًااٛ  

ٚتطاٛزٙ, سٝاح ٜاؤثس    باٜتٗا ٚؼكٝل دٚزٖا في بٓاا٤ اتتُاع   

أداؤٙ ٚالاااشٙ إلى سااد ناابير عًاا٢ ايعًُٝاا١ ايتعًُٝٝاا١ ايااتي      

ٜاآعهظ َسدٚدٖاااا بدزدااا١ أضاضاا١ٝ عًااا٢ ضاااًٛى الماااتعًِ   

 َٚطت٣ٛ ؼصًٝ٘ الأناديمٞ ٚايعًُٞ . 

ٜٚؤدٟ المعًِ دٚزا َُٗا في ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ, ٚلا      

     ُ عسفا١  ٜكتصس دٚزٙ عًا٢ ايعًُٝا١ ايتربٜٛا١ ٚلا ٜعاد ْااقلا يً

فشطب بٌ أصبح يمجٌ ايعاٌَ اؿاضِ في تسما١ الأٖاداف   

ايترب١ٜٛ, ٚتٓػ١٦ الأفساد ٚإعادادِٖ ـدَا١ أٖاداف اتتُاع     

ٚتطٛزٙ, ٖٚٓا تبرش أ١ُٖٝ المعًِ في اتتُع ٚتبرش ايعٓا١ٜ ب٘, 

ٚتكاادٜسٙ ناْطااإ َٗااِ ٚنعاَااٌ أضاضااٞ, يااريو فاا ٕ أٟ    

أدٜتاا٘ صااعٛبات تٛاداا٘ المعًااِ, ٚتكااف سااا٥لا بٝٓاا٘ ٚبااأ ت   

يٛادب٘ ٜؤدٟ إلى اْعهاضات ضاًب١ٝ عًا٢ ايعًُٝا١ ايتعًُٝٝا١     

 ٚايترب١ٜٛ.

إٕ َاأ زٝااصات ايكااسٕ اؿااادٟ ٚايعػااسٜٔ ايااتغير الها٥ااٌ       

َٓاسٞ  اؿٝا٠, ٚايتطٛز المطتُس, ٚشٜاد٠  مٝعٚايطسٜع في 

َطاياااب اؿٝاااا٠ عًااا٢ اتاااالات الادتُاعٝااا١ ٚالاقتصااااد١ٜ  

َٔ المػهلات, َٓٗا عًا٢  ٚبيرٖا, زا أد٣ إلى ظٗٛز عدد 

ضابٌٝ المجااٍ المػااهلات الادتُاعٝا١ ٚالاقتصااد١ٜ ٚايٓفطاا١ٝ     

 ٚالم١ٝٓٗ ع٢ً ٚد٘ ايعُّٛ.

ٔ  تعاد  ايتادزٜظ  ١َٓٗٚ    ِ  َا ٔ  أععا  اتتُاع  تماد  اياتي  المٗا

 ايطااابط١ المٗاأ أنجااس ٚيهٓٗااا المؤًٖاا١, ايبػااس١ٜ بايعٓاصااس

ِ  ٚإسباطا ,اٚقًكاً ,اْفطًٝ اتٛتسً تطبب ايتي  ببطاب  يًُعًا

 .باضتُساز َٗٓت٘ في تٛادٗ٘ ايتي ٚايصعٛبات المػهلات

ٚايٓفطا١ٝ باالمعًُأ   اٖتُت نجير َأ ايدزاضاات ايتربٜٛا١        

ٚلاضُٝا َعًُٞ َسس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ, ْعسا لأُٖٝا١ ٖارٙ   

فكااد  كاعااد٠ المعسفٝاا١ يًتعًااِٝ اؾاااَعٞ, المسسًاا١, نْٛٗااا اي

تعًااااِٝ ايجاااااْٟٛ ٚاشدادت تعااااددت َػااااهلات َعًُااااٞ اي

ٚايطااااغٛطات في فاااااٍ عًُااااِٗ ايتربااااٟٛ     ايصااااعٛبات

طبٝعاا١ ْػاااطِٗ ٚأدا٥ٗااِ المٗاا ,    فيٚايتعًُٝااٞ, زااا اثااس   

ٚتتعاادد المػااهلات, فُٓٗااا َػااهلات تكااع َااع ايااصَلا٤ في  

تي ٜعٝػإٛ  ٚالإداز٠, َٚع ايطلاب, ٚفي ايب٦ٝا١ ايا   ايعٌُ,

ٚ  في اا نبيًرفٝٗا, زا تؤثس تأثيًر تاٛافكِٗ   فيضًٛنِٗ ايٓفطاٞ 

ِْٗ, ٜٚطبب لهِ َػهلات ْفط١ٝ ٚغخص١ٝ ٜعاإْٛ  ٚتٛاش

َٓٗا ٚتصاٝبِٗ بالإسبااط ٚالاْفعااٍ زاا واٍٛ دٕٚ  ؼكٝال       

 .أٖدافِٗ ٚساداتِٗ  ايتي ٜطعٕٛ إيٝٗا

إٕ ابًااب المػااهلات ايااتي تٛاداا٘ المعًُااأ في اتتُااع ٖااٞ   

َػااه١ً ْابعاا١ َاأ َصاٚياا١ َٗٓاا١ ايتعًااِٝ, َٚاأ أٖااِ تًااو    

١ٓ َٔ قبٌ اتتُع, ٚتتُجٌ بك١ً المػهلات ق١ً الاٖتُاّ بالمٗ

ت ٚايترقٝاات, ٚقًا١   آستبات ٚتأخس صسفٗا, ٚنارا المهافا  الم

ٚدٛد اؿٛافص ايتي تػذع ع٢ً ايعٌُ ٚبارٍ اؾٗاد, ٚقًا١    

تااٛفس ايٛضااا٥ٌ ايتعًُٝٝاا١ لمٛانباا١ ايتطااٛز, َٚػااهلات َااع   

الإداز٠ ٚايصَلا٤ ٚايطًب١ ٚأٚيٝاا٤ الأَاٛز, زاا ٜاؤثس عًاِٝٗ      

١ ٚايٓفطاا١ٝ, ٚتااؤدٟ بٗااِ أسٝاْااا إلى  َاأ ايٓاسٝاا١ ايػخصااٝ

ايااتفهير في تااسى المٗٓاا١, ٚغااغٌ َٓاصااب إدازٜاا١ باادلا َاأ    

الاضتُساز في َٗٓا١ ايتعًاِٝ, أٚ تاسى المٗٓا١ ْٗا٥ٝاا ٚايتكاعاد       
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الاختٝازٟ بدلا َأ الاضاتُساز في َٗٓا١ ايتعًاِٝ, ٚايبشاح      

 (.2006 عٔ َصدز يتشطأ ايدخٌ )ايترتٛزٟ,

عٛقااات ايااتي تعٝاال عُااٌ  إلى إٔ الم المتخصصاإٜٛػااير   

المعًِ نجير٠, ٚنُا ذنس ايعُسٟ إٕ أدا٤ المعًِ عًُٝا١ تتاأثس   

تتعًل بالمعًِ ٚايعسٚف المحٝط١ با٘, ٚاتطاح   كتًف١ ٛاْب ظ

إٔ إداز٠ المدزض١, المؤٌٖ ايعًُٞ, ٚعدد ايتلاَٝر َٔ أٖاِ  

اؾٛاْب الاقتصااد١ٜ   فطلًا عٔايعٛاٌَ ايتي تؤثس في أدا٥٘, 

 ٓٝاااا١ ٚايب٦ٝااااات ايداخًٝاااا١ ٚاـازدٝاااا١  لمٗٚالادتُاعٝاااا١ ٚا

 (.  2006)ايعُسٟ, 

ٚفي ايُٝٔ ذنس المختصٕٛ َػهلات ايتعًِٝ ايجاْٟٛ, ٚنإ 

 أُٖٗا:

ٕ  في ٚلاضُٝا ايدزاض١ٝ ايفصٍٛ اشدساّ -  زاا  ايس٥ٝطا١,  الماد

ٔ  يًتخفٝاف  ايدزاضٝتأ ايفترتأ ْعاّ إتباع إلى أد٣  ساد٠  َا

 .المػه١ً

 ايهفاااا٤ات ْٚااادز٠ الماااؤًٖأ, المعًُاااأ في اؿااااد يااآكوا -

 (.1992 ايعٛدٟ,)  المؤ١ًٖ الإداز١ٜ

( ايتعًِٝ ايجاْٟٛ في ايُٝٔ بأْ٘ غٗد 1999ٜٚصف ايطٝاْٞ )

اص١ في دٛاْبا٘ ايهُٝا١, إلا إٔ اؾٛاْاب    غتطٛزات ضسٜع١ 

ايٓٛعٝاا١ تح ؼااغ بالاٖتُاااّ ْفطاا٘, فايطًااب الادتُاااعٞ      

ايػاه١ًٝ, أَاا    المتصاٜد عًٝ٘ ٚد٘ اٖتُاّ ايدٚي١ إلى ايٓٛاسٞ

أضايٝب ايتشصٌٝ ٚايتكِٜٛ ٚالمُازض١ َعتُد٠ ع٢ً أضايٝب 

ايااتًكأ َاأ المعًااِ, ٚالاضااترداع ٚايتهااساز َاأ ايتلاَٝاار,  

 ٜٚكتصس دٚز المدزض١ ع٢ً ْكٌ المعازف.

ٚفي سدٚد ايدزاضاات ٚالأعااخ اياتي أتٝشات ٚالمستبطا١          

 رٙ الأعاخ:بمٛضٛع ايبشح تعسض فُٝا ًٜٞ بعض ٖ

بعٓٛإ لمالمػهلات الم١ٝٓٗ يًُعًِ   >(5;;3)دزاض١ اـُٝطٞ 

المصاااسٟ في اـًاااٝرلم ٖااادفت ايدزاضااا١ إلى ايهػاااف عااأ    

المػااهلات المٗٓٝاا١ يًُعًااِ المصااسٟ في اـًااٝر في الماادازع    

ايعُا١ْٝ, اضتخدَت ايدزاض١ أدا٠ الاضتبٝإ ٚأدسٜت ع٢ً 

١ عأ ْتاا٥ر   ع١ٓٝ َٔ المعًُأ ٚالمعًُات, ٚأضفست ايدزاض

 أُٖٗا:

المػهلات ايتي ٜٛادٗٗا المعًُٕٛ ٖٞ َػاهلات خاصا١    -

َع ايصَلا٤ َٔ المعًُاأ ضاببٗا افتكااز زٚع ايتعاإٚ ٚذياو      

ايكاادَا٤ ٚذٟٚ ايتخصصااات  يٛدااٛد صااساع بااأ المعًُااأ   

 َٚػهلات المعًِ َع أٚيٝا٤ الأَٛز. المختًف١,

بعٓااٛإ: َػااهلات المعًُااأ في  (1995)دزاضاا١ ايطااٛزطٞ

ٖدفت ايدزاض١ إلى  ١ٓ عُإ ٚعلاقتٗا ببعض المتغيراتضًط

المادازع   ايتعسف عًا٢ المػاهلات اياتي تٛادا٘ المعًُاأ في     

 (155)عٝٓا١ ايدزاضاا١   اؿهَٛٝا١ في ضاًط١ٓ عُااإ, بًغات   

ًُ  َٚع١ًُ تم اختٝازِٖ عػٛا٥ٝاً, ٚقاّ ايباسح بتصُِٝ اَعً

ِ اضتباْ٘ نأدا٠ يًدزاض١, ٚأغازت ْتا٥ر ايدزاض١ إلى إٔ أٖ

َٓٗا المعًُٕٛ ٖٞ المػهلات ايطلاب١ٝ  المػهلات ايتي ٜعاْٞ

ٚالإداز٠  تًٝٗاااا المػاااهلات المتعًكااا١ بالمٓااااٖر ايدزاضااا١ٝ  

 اٚأخيًر ٟ, ٚالمػهلات المتعًك١ بالمدزض١,ٚالإغساف ايتربٛ

 المتعًل بم١ٓٗ ايتدزٜظ. المػهلات

بعٓٛإ لمايسضا المٗ    :(8;;3) دزاض١ ايُٝاْٞ ٚبٛقشٛص

 ٞ في َٗٓاا١ ايتاادزٜظ  َٚعًُااات ايتعًااِٝ ايعاااّ   يااد٣ َعًُاا

ٖاادفت ايدزاضاا١ إلى ايتعااسف عًاا٢ طبٝعاا١  بدٚياا١ ايبشااسٜٔ لم

َٚطاات٣ٛ الاسباطااات يااد٣ عٝٓاا١ َاأ َعًُااٞ َٚعًُااات     

ايتعًِٝ ايعاّ بدٚي١ ايبشاسٜٔ عأ َٗٓا١ ايتادزٜظو تهْٛات      

َعًُااا َٚعًُاا١و نػاافت ْتااا٥ر   (226)عٝٓاا١ ايدزاضاا١ َاأ 

دٟ إلى غاعٛز المعًُااأ  ايدزاضا١ عأ ٚداٛد عٛاَااٌ قاد تاؤ     

 ٚالمعًُات بالإسباط أُٖٗا:

 ضآي١ المستبات ٚاؿٛافص الماد١ٜ. -

 ق١ً ايتذدٜد ٚ ق١ً فسص ايترقٞ. -

 .ق١ً الاَتٝاشات اـاص١ بالمعًُأ -

لمالمػاااهلات بعٓاااٛإ  :Mari  Limes (3;;9)دزاضااا١

ٖااادفت  ايبراشٜاااٌلم ايتربٜٛااا١  اياااتي ٜٛادٗٗاااا المعًُااإٛ  في 

٢ المػااهلات اياااتي ٜعاااْٞ َٓٗاااا   ايدزاضاا١ إلى ايتعااسف عًااا  
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المعًُٕٛ في ع١ًُٝ  ايتدزٜظ, تٛصاًت ْتاا٥ر ايدزاضا١ إلى    

إٔ َٔ أصاعب المػاهلات اياتي تٛادا٘ المعًُاأ ٖاٞ ْكاو        

 ايتشفٝص المادٟ أٚ المعٟٓٛ, َٚػه١ً تدزٜب المعًُأ. 

: بعٓٛإ لمايطاغٛطات  ((Forline ,2001دزاض١ فٛز لأٜ 

يدزاضا١ إلى ؼدٜاد أثاس    المحت١ًُ ع٢ً َعًِ ايصافلم ٖادفت ا  

ضًٛى ايتلاَٝر في أدا٤ المعًُأ, سٝح أظٗاست ْتاا٥ر ٖارٙ    

ضاًبٝا أنجاس    اايدزاض١ إٔ المعًُأ ايرنٛز ٜتاأثس أداؤٖاِ تاأثسً   

َٔ الإْاخ َأ خالاٍ َاا ٜكاّٛ با٘ ايتلاَٝار َأ ضاًٛنٝات         

كتًفااا١, ٚأغاااازت ْتاااا٥ر ايدزاضااا١ إلى إٔ نفاٜااا١ َعًُاااٞ  

ِ الم١ٝٓٗ تؤدٟ دٚزا َُٗا في ايصفٛف ايجلاث١ الأٚلى ٚقدزتٗ

ؼدٜد َطت٣ٛ أدا٥ِٗ َٔ خلاٍ قادزتِٗ عًا٢ ايتعاَاٌ َاع     

 المٛاقف ايصف١ٝ المختًف١ بفاع١ًٝ.

بعٓٛإ لم ايعٛاَاٌ الماؤثس٠ في الأدا٤     :(4232)دزاض١ ايسطٌٝ

ايتدزٜطٞ لمعًُٞ ايتعًِٝ ايجااْٟٛ في قافعا١ عادٕلم ٖادفت     

 الأدا٤في  ايدزاضاااا١ إلى ايتعااااسف عًاااا٢ ايعٛاَااااٌ المااااؤثس٠   

ايتدزٜطٞ لمعًُٞ ايتعًِٝ ايجااْٟٛ في قافعا١ عادٕ, اعتُاد     

ايباسح ع٢ً المٓٗر ايٛصفٞ, تهْٛات عٝٓا١  ايدزاضا١ َأ     

ا٠ َعًُا َٚع١ًُ  ٚقد اضتخدّ ايباسح الاضتباْ٘ نأد (250)

 :يًدزاض١, أضفست ْتا٥ر ايدزاض١

تعد ايهجاف١ ايطلاب١ٝ ٚشٜااد٠ ْصااب المعًاِ ايتدزٜطاٞ َأ       -

ايعٛاَاااٌ تاااأثيرا في الأدا٤ ايتدزٜطاااٞ لمعًاااِ المسسًااا١   أنجاااس 

 ايجا١ْٜٛ.

تؤثس ايعٛاٌَ الاقتصاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ يًُعًُأ بدزد١  -

 نبير٠ ع٢ً أدا٥ِٗ ايتدزٜطٞ.

لمايطااااغٛط ايٓفطاااا١ٝ  بعٓااااٛإ (2010)دزاضاااا١ ايطااااسٜي 

 ٚأضاايٝب َٛادٗتٗاا ٚعلاقتٗاا بايسضاا اياٛظٝفٞ ٚدافعٝا١      

باأ ايطاغٛط ايٓفطا١ٝ     ايعلاقا١ الالاشلم, ٖدفت إلى َعسفا١  

ٚنٌ َأ أضاايٝب َٛادٗا١ ايطاغٛط, ٚايسضاا اياٛظٝفٞ,       

ياد٣ َدزضاٞ ايتعًاِٝ ايجااْٟٛ في ناٌ َأ        ٚدافع١ٝ الإلاش

دَػل ٚصٓعا٤. اضتخدّ المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ المكازٕ, 

َٛاد١ٗ  ايٓفط١ٝ, َٚكٝاع أضايٝب ٚطبل َكٝاع ايطغٛط

ٝفٞ, َٚكٝاااع ايااٛظ ايطااغٛط ايٓفطاا١ٝ, َٚكٝاااع ايسضااا

 ٚقد أغازت ْتا٥ر ايدزاض١ إلى َا ٜأتٞ: الإلاش. دافع١ٝ

 ٕٛ لمطت٣ٛ َآخفض َأ ايطاغٛط بٓطاب١    المدزض ٜتعسض -

َتٛضااااط َاااأ ايطااااغٛط بٓطااااب١   ٣ , ٚلمطااااتٛ(%23.28)

 ٜعد ايدخ93.23ٌ%).) ٚلمطت٣ٛ َستفع بٓطب١ ،(%52.78)

ثاااِ أٚيٝاااا٤  ًُااادزع أنااابر َصااادز يًطاااغٛط, ايػاااٗسٟ ي

ٚدااا٤ت في ايترتٝااب  ٠,يطًباا١, ثااِ الإدازالأَااٛز, ًٜٝاا٘ ا

الأخااير الأبعاااد ايتايٝاا١: ب٦ٝاا١ ايعُااٌ, ٚالمٛداا٘, ٚشَاالا٤      

 .ايتٛايٞ ايعٌُ ع٢ً

ذات دلاي١ إسصا١ٝ٥ بأ َتٛضطات دزداات   ٚدٛد فسٚم -

      ٌ  َدزضاٞ دَػال ٚصآعا٤ في ايطاغٛط ايٓفطا١ٝ في ايادخ

يصااالح َدزضااٞ   شَاالا٤ ايعُااٌ  ٚايسضااا عاأ ايػااٗسٟ,

 .صٓعا٤

ذات دلاي١ إسصا١ٝ٥ بأ َتٛضطات دزدات  د فسٚمٚدٛ -

المدزضاا١ٝ  َدزضااٞ دَػاال ٚصاآعا٤ في ايسضااا عاأ ايب٦ٝاا١ 

عااأ ايطًبااا١  ٚاؿاااٛافص, ٚايسضااااز ٚايسضاااا عااأ الأداااٛ

 .ايٛظٝفٞ يصالح َدزضٞ دَػل ٚايدزد١ ايه١ًٝ يًسضا

 تٛادا٘ المعًُاأ بصٜااد٠    تصداد المػهلات أٚ المعٝكات ايتي    

ا لمطاات٣ٛ ايتطااٛز  ٚتتبااأٜ ٖاارٙ المػااهلات ٚفكًاا   اَِٗ,َٗاا

الاقتصاااادٟ, ٚالإدازٟ, ٚايجكاااافي في اتتُعاااات, ٚتهجاااس 

ايٓاَٝاا١ ٚلاضااُٝا اياابلاد   عاااد٠ ٖاارٙ المػااهلات في ايبًاادإ   

ٚايااُٝٔ إسااد٣ ٖاارٙ اياادٍٚ ايااتي تاابرش فٝٗااا ٖاارٙ   ايعسبٝاا١,

المػهلات الم١ٝٓٗ.

هلات ْفطاا١ٝ المػااهلات المٗٓٝاا١ َٚااا ٜااستبط بٗااا َاأ َػاا إٕ 

ٚإداز١ٜ ايتي ٜعاْٞ َٓٗا أنجس المعًُأ في المدازع ٚطلاب١ٝ, 

ايُٝٓٝاا١ تااؤثس بػااهٌ َباغااس عًاا٢ َطاات٣ٛ الأدا٤ ايتدزٜطااٞ 

يًُعًااِ ٚعًاا٢ َطاات٣ٛ ؼكٝاال الأٖااداف المسضاا١َٛ لهاارٙ      

 المدازع في فاٍ ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ.
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تٗا عدد فايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ يٝطت ع١ًُٝ ض١ًٗ, إذ ٜٓدزز ؼ

َااأ ايعٓاصاااس ٚفي َكااادَتٗا لمالمعًاااِلم ايااارٟ ٜعاااد ايعٓصاااس  

الأضاضٞ في ايعًُٝا١ ايتعًُٝٝا١, سٝاح ٜكاّٛ بادٚز َٗاِ في       

عًُٝاا١ ايتعًااِٝ ٚايااتعًِ, ٜٚعُااٌ عًاا٢ تٓػاا١٦ الأفاااساد,       

ٚإعدادِٖ ـد١َ أٖداف اتتُع ٚطُٛسات٘.

ٚالمعًِ لا ىتًف عٔ الأفساد ايرٜٔ ٜعًُٕٛ في َٗٔ أخاس٣  

ٙ المٗاا  ٤َتعسقااٌ أداايااتي ًعدٜااد َاأ المػااهلات ٜٚتعااسض ي

ْتٝذ١ استهان٘ َع أطساف أخس٣ في ايعٌُ المدزضٞ. ٚع٢ً 

ايسبِ َٔ أ١ُٖٝ ٖرٙ المػهلات ايتي ٜتعسض لها المعًُٕٛ, 

إلا إٓ َػهلات المعًِ الم١ٝٓٗ َٚا ٜستبط بٗاا َأ َػاهلات    

عأ بيرٖاا لماا    تمٝصٖاا  ْفط١ٝ ٚطلاب١ٝ ٚإداز١ٜ لها خصٛصا١ٝ  

ٝا١ عًا٢ َٗٓا١    َٔ اْعهاضاات تعًُٝٝا١ ٚتسبٜٛا١ ٚادتُاع    لها

ٚإسطاضا َأ ايبااسجتأ بأُٖٝا١ ٖارٙ      ايتدزٜظ ٚالمتعًُأ,

المػهلات, ٚاضتٓاد إلى ٖارٙ المابرزات فكاد زأت ايباسجتاإ     

اْا٘ َاأ ايطااسٚزٟ دزاضاا١ المػاهلات ٚايتعااسف عًاا٢ تًااو   

المػهلات ٚدزد١ سادتٗا ٚعُكٗاا لهارٙ ايػاسو١ المُٗا١ في      

ع.اتتُ

ٚسطااب َااا تكاادّ يمهاأ صااٝاب١ َػااه١ً ايبشااح بايطااؤاٍ   

 ايس٥ٝظ الآتٞ:

َااا المػااهلات ايااتي تٛاداا٘ َعًُااٞ ايتعًااِٝ ايجاااْٟٛ في        -

 ؟ قافع١ عدٕ

 :١ٜٚتفسع عٓ٘ الأض١ً٦ ايفسع١ٝ الآتٝ

 ؟المػهلات ايٓفط١ٝ ايتي تٛاد٘ َعًُٞ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ َا  -

 ؟ِٝ ايجاَْٟٛا المػهلات الم١ٝٓٗ ايتي تٛاد٘ َعًُٞ ايتعً  -

المػااهلات الإدازٜاا١ ايااتي تٛاداا٘ َعًُااٞ ايتعًااِٝ       َااا-

 ؟ايجاْٟٛ

المػاااهلات ايطلابٝااا١ اياااتي تٛادااا٘ َعًُاااٞ ايتعًاااِٝ  َاااا -

 ؟ايجاْٟٛ

 (0.5)ٌٖ تٛدد فسٚم ذات دلايا١ إسصاا١ٝ٥ عٓاد َطات٣ٛ      -

  بأ َتٛضطات إدابات أفساد ايع١ٓٝ سٍٛ دزد١ سد٠

 ـبر٠؟االمػهلات تعص٣ إلى 

( 0.5)ذات دلايا١ إسصاا١ٝ٥ عٓاد َطات٣ٛ    سٚم ٌٖ تٛدد ف  -

بااأ َتٛضااطات إدابااات أفااساد ايعٝٓاا١ سااٍٛ دزداا١ سااد٠       

 المػهلات تعص٣ إلى دٓظ المعًِ؟

 (0.5)سٚم ذات دلايا١ إسصاا١ٝ٥ عٓاد َطات٣ٛ    ٌٖ تٛدد ف  -

بااأ َتٛضااطات إدابااات أفااساد ايعٝٓاا١ سااٍٛ دزداا١ سااد٠       

  .(خاص١ -سه١َٝٛت تعص٣ إلى المدزض١؟ )المػهلا

 تتُجٌ أ١ُٖٝ ايبشح فُٝا ٜأتٞ:   

ايهػف عٔ أبسش المػهلات ايتي تٛاد٘ المعًاِ في َادازع    -

ايتعًِٝ ايجاْٟٛ في قافع١ عدٕ ٚتكدِٜ َكترسات ؿٌ ٖارٙ  

 المػهلات.

ايتعااسف عًاا٢ دزداا١ سااد٠ ٖاارٙ المػااهلات في الماادازع       -

 اؿه١َٝٛ َٚكازْتٗا بالمدازع الأ١ًٖٝ.

٥ر ٖارا ايبشاح َادٜسٟ المادازع اـاصا١      ضٛف ؽدّ ْتاا   -

ٚاؿهَٛٝاااا١, ٚضااااتفٝدِٖ تٛصااااٝات٘ في سااااٌ المػااااهلات  

المرنٛز٠ في ٖرا ايبشح, يتشطأ َطت٣ٛ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 

 ايتع١ًُٝ في َدازضِٗ.

يمهاأ إٔ تفٝااد ْتااا٥ر ٖاارا ايبشااح صاآاع ايكااساز في فاااٍ     -

ايتربٝاا١ ٚايتعًااِٝ  لمعسفاا١  المػااهلات ايااتي تٛاداا٘ َعًُااٞ      

 تعًِٝ ايجاْٟٛ, ٚالأخر بالمكترسات ايٛازد٠ لمعاؾتٗا.اي

ٖدف ايبشح: ٜٗدف ايبشح إلى ايتعسف ع٢ً المػهلات   

ايجاْٜٛاا١ ايااتي تٛاداا٘ َعًُااٞ ايتعًااِٝ ايجاااْٟٛ في الماادازع    

 ٚالأ١ًٖٝ َٔ ٚد١ٗ ْعسِٖ.  اؿه١َٝٛ

 سدٚد ايبشح:  ٜكتصس ٖرا ايبشح ع٢ً:

 ٚايطلابٝاا١ ايااتي  المػااهلات ايٓفطاا١ٝ ٚالإدازٜاا١ ٚالمٗٓٝاا١    .1

 ٜعاْٞ َٓٗا المعًُٕٛ في المدازع ايجا١ْٜٛ في قافع١ عدٕ

 َٔ ٚد١ٗ ْعسِٖ.

 في: َعًُٞ َٚعًُات ايتعًِٝ ايجاْٟٛ .2
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الماادازع اؿهَٛٝاا١: في ثاْٜٛاا١ ايٓعُااإ, ٚفُااع خدهاا١    -

بٓت خًٜٛد, ٚثا١ْٜٛ ساَاد خًٝفا١, في َدٜسٜا١ المٓصاٛز٠,     

اؾاالا٤ غااٛز َهطااس, ٚثاْٜٛاا١ عباادايبازٟ قاضااِ, ٚثاْٜٛاا١  

نااجير, ٚثاْٜٛاا١ يطفااٞ في نااسٜتر, ٚثاْٜٛاا١ قاايرش   ٚثاْٜٛاا١ بااا

 ٚثا١ْٜٛ َأزب في المعلا.

المدازع الأ١ًٖٝ: مٝع المدازع ايجا١ْٜٛ اـاص١: ثاْٜٛا١   -

المطاااتكبٌ, ٚايبٓٝاااإ, ايٓاااٛزع, في َدٜسٜااا١ المٓصاااٛز٠,     

َٚدزض١ ايطعاد٠, َٚدزض١ نٝدشتٛب, ٚالمدزض١ ايترن١ٝ, 

عاادٕ الأًٖٝاا١ غااٛز َهطااس. ٚتح ٜػااٌُ ايبشااح    َٚدزضاا١

 َدزض١ ضبأ يعدّ تفُِٗٗ لأبساض ايبشح.            

 .2011 -2010 ايعاّ ايدزاضٞ .3

 : 

 في سدٚد ٖرا ايبشح يمهٔ تٛضٝح المصطًشات الآت١ٝ:

 اأْٗا  ظاٖس٠ ضًب١ٝ تطسً (2003) : ٜعسفٗا ايسغٝدالمػهلات 

ا ٜعٝل ٝا٠ ٚتمظ فسد أٚ ماع١ زفي فاٍ َٔ فالات اؿ

 (.81,2003)ايسغٝد,  ؼكٝل الأٖداف المٓػٛد٠ 

: ناٌ َاا ٜعٝال المعًُاأ في     ايتعسٜف الإدسا٥ٞ يًُػهلات

ؼكٝل أٖدافِٗ ايترب١ٜٛ في َسس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ في قافع١ 

 عدٕ.

: ٖٞ المؤضطات ايتربٜٛا١ ايتعًُٝٝا١ اياتي    المدازع اؿه١َٝٛ

 تلاَٝر, ٚؽطع يلإداز٠ ايترب١ٜٛ في المحافع١.تتٛلى تعًِٝ اي

: ٖٞ َدازع تػسف عًٝٗا دٗات خاص١ المدازع الأ١ًٖٝ

أٚ أغخاص, ٚتٓفر َٓاٖر خاص١ بٗا, ٚساص١ً ع٢ً 

 سخٝو َٔ ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ.ت

  

تم اضتخداّ َٓٗر ايبشح ايٛصفٞ, سٝح تم مع ايبٝاْات 

 .١ً ايبشحٚؼًًٝٗا, يلإداب١ عٔ أض٦

: 

تهٕٛ فتُع ايبشح َأ مٝاع َعًُاٞ ايتعًاِٝ ايجااْٟٛ في      

المدازع اؿه١َٝٛ ٚالأ١ًٖٝ  في قافع١ عدٕ ايبااي  عاددِٖ   

 (1437)َعًُاااا َٚعًُااا١, في ايتعًاااِٝ اؿهاااَٛٞ    (1519)

 َدزض١ ثا١ْٜٛ سه١َٝٛ,( 31)َعًُا َٚع١ًُ َٛشعأ ع٢ً 

ا, في سأ ٜبً  عادد  ًَُعً (555)ٚ ٜبً  عدد ايرنٛز َِٓٗ 

طااب إسصااا٥ٝات َهتااب ايتربٝاا١  عَعًُاا١, ( 882)الإْاااخ 

ّ(. أَاا في  2009 -2008)ٚايتعًِٝ بالمحافع١ يًعاّ ايدزاضاٞ  

 (67)َاآِٗ  (82)ايتعًااِٝ الأًٖااٞ فكااد بًاا  عاادد المعًُااأ   

 َدازع ثا١ْٜٛ أ١ًٖٝ. (9)َعًِ َٛشعأ ع٢ً (15)َع١ًُ ٚ

 

المعًُأ( لاضتٓاد إلى أفساد فتُع ايبشح )اتم اختٝاز ايع١ٓٝ ب 

ٚيهِْٛٗ ف١٦ َتذاْط١ ف ٕ ايع١ٓٝ المٓاضب١ ٖٞ ع١ٓٝ عػاٛا١ٝ٥  

ْٚطب١ الاختٝااز تم عًا٢ أضااع إماايٞ المعًُاأ.       بطٝط١,

َعًُااا َٚعًُاا١, أٟ   (160)سٝااح بًاا  عاادد أفااساد ايعٝٓاا١   

َاأ  (98)َاآِٗ  الأصااًٞ,ا َاأ اتتُااع تكسٜبًاا %11بٓطااب١ 

ًُ (39)ؿه١َٝٛ, بٛاقع المدازع ا  (62)ٚ َع١ًُ (59)ا َٚعً

َعًُاا١, ( 53)َعًُااأ ٚ (9) َاأ الماادازع الأًٖٝاا١ بٛاقااع  

َدازع ( 7)سٝح ٚشعت الاضتبا١ْ ع٢ً مٝع المعًُأ في 

ٜٚٛضاح   َدازع أًٖٝا١ اخاتيرت عػاٛا٥ٝا.    (5)سه١َٝٛ, ٚ

َااتغيرات ايبشااح  عًاا٢ تٛشٜااع أفااساد ايعٝٓاا١    (1)اؾاادٍٚ 

  ٚاؾٓظ. اـبر٠, ٚالمدزض١,

 انخبرة، وانًذرست، وانجنس تىزيغ أفراد انؼينت وفك يتغيراث انبحث (1)جذول 

 الإجًبني انجنس/ انخبرة نىع انًذرست

 حكٕيٛح

 98 ضُح 20أكثر يٍ  ضُح 20 – 11 ضُٕاخ 10ألم يٍ 

 يعهًح يعهى يعهًح يعهى يعهًح يعهى يعهًح يعهى
6 17 28 31 5 11 39 59 

 

 أْهٛح

 

 62 ضُح 20أكثر يٍ  ضُح 20 – 11 ضُٕاخ 10 ألم يٍ

 يعهًح يعهى يعهًح يعهى يعهًح يعهى يعهًح يعهى
6 45 3 6 00 2 9 53 

 160إجًانٙ أفراد انعُٛح  
 يعهًح يعهى
48 112 
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إلى تٛشٜااع أفااساد عٝٓاا١ ايدزاضاا١    (1)تػااير بٝاْااات اؾاادٍٚ  

ًُاا( 160)اياارٜٔ بًاا  عااددِٖ    َٚعًُاا١ َااٛشعأ عًاا٢  اَعً

ْااٛعأ َاأ الماادازع ٖٚااٞ اؿهَٛٝاا١ ٚأفااساد عٝٓاا١ المعًُااأ 

(98)  َِٗٓ(39) ًُ َع١ًُ, ٚالأًٖٝا١ ٚقاد ناإ     (59)ٚ اَعً

َعًُااأ,  (9)َاآِٗ  (62)عاادد أفااساد عٝٓاا١ المعًُااأ فٝٗااا   

 َع١ًُ, َٔ كتًف َدٜسٜات ايترب١ٝ بمشافع١ عدٕ. (53)ٚ

تبٝإ اغاتٌُ عًا٢   تم بٓا٤ أدا٠ ايبشح ٖٚاٞ عبااز٠ عأ اضا     

 (،فكاسات  8)قاٚز َتعادد٠ ٖاٞ: قاٛز المػاهلات ايٓفطا١ٝ      

ٚقااٛز المػااهلات   (،فكااسات10)ٚقااٛز المػااهلات المٗٓٝاا١  

   (.فكسات 5), ٚقٛز المػهلات ايطلاب١ٝ (فكسات 7)الإداز١ٜ 

 

يًتٛصٌ إلى دلالات عٔ صدم الأدا٠ تم عسض الاضتبٝإ   -

أضاتر٠ تسباٜٛأ في قطاِ    6)ذٟٚ اـبر٠ قهُأ َٔ  8ع٢ً 

في ايتعًِٝ ايجااْٟٛ(, ٚقاد    أايترب١ٝ في ن١ًٝ ايترب١ٝ, َٚػسف

عًاا٢  %(93)أظٗااست ايٓتٝذاا١ تٛافاال آزا٤ المحهُااأ بٓطااب١  

 فكسات الاضتبٝإ ٚقاٚز المػهلات.

أَا عٔ ثباات الأدا٠ فكاد تم اضاتخساد٘ باضاتخداّ َعاديا١        -

ٜٛضااح قااِٝ َعاااَلات  (2) أيفااا نسْٚباااا, ٚاؾاادٍٚ أدْاااٙ

 ايجبات يهٌ قٛز َٔ قاٚز أدا٠ ايبشح.
  (4) جذول

 ليى يؼبيلاث انثببث نًحبور أداة انبحث ببستخذاو أنفب كرونببخ

 انًحبور
يشكلاث 

 نفسيت

يشكلاث 

 يهنيت

يشكلاث 

 إداريت

يشكلاث 

 طلابيت

الأداة 

 ككم

يعايم 

 انثثاخ
0.73 0.76 0.72 0.77 0.79 

عٔ تمتع مٝع قاٚز أدا٠ ايبشاح   (2)دٍٚ تطفس بٝاْات اؾ

 الأدا٠ نهٌ بكِٝ َكبٛي١ لمعاَلات ايجبات. فطلًا عٔ

عهِ عٌُ ايباسجتأ في اتاٍ ايتربٟٛ تمهٓتا َٔ بٓا٤ أدا٠  -

ايبشح, ٖٚٞ عباز٠ عٔ اضتبٝإ َهٕٛ َٔ أزبع١ قاٚز تم 

 الإغاز٠ إلى تفاصًٝٗا ضابكا.

ع٢ً أفساد عٝٓا١ ايبشاح َأ المعًُاأ في      تم تٛشٜع الاضتبا١ْ -

المااادازع اؿهَٛٝااا١ ٚالأًٖٝااا١ بمطااااعد٠ بعاااض المااادٜسٜٔ     

 ٚالمػسفأ ايتربٜٛأ ٚالمعًُأ.

: تم اضاااتخداّ اياااٛشٕ الم٦اااٟٛ   المعاؾاااات الإسصاااا١ٝ٥  -

المسدح, ٚالامساف المعٝازٟ, ٚالاختباز ايتاا٥ٞ, ٚؼًٝاٌ   

 ايتبأٜ الأسادٟ.

تخداّ َكٝاااع ثلاثااٞ يلاضااتبٝإ, ٚلأبااساض تفطااير  تم اضاا

َٚٓاقػ١ ْتا٥ر ايبشح ضٝتِ اضاتخداّ َتٛضاط الماد٣ لهارا     

 :المكٝاع ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ

 َػه١ً ساد٠  100 - 80 َٔ  -

 َػه١ً ساد٠ إلى سد َا  79 -56 َٔ  -

 َػه١ً بير ساد٠.  %55أقٌ َٔ  -

٥ر ع٢ً سٝح تم أخر أع٢ً ق١ُٝ ٚأد٢ْ ق١ُٝ, ٚتكطِ ايٓتا*

 ،0.67=  2/3=  3/ 1-3 يٝهٕٛ ايفازم بأ تكدٜس ٚآخس ،3

ٚفُٝااا ًٜااٞ عااسض َٚٓاقػاا١ ايٓتااا٥ر في ضاا٤ٛ ذيااو المعٝاااز   

 ايبشح:سطب أض١ً٦ 

َااا المػااهلات ايااتي تٛاداا٘ َعًُااٞ ايتعًااِٝ ايجاااْٟٛ في     .1

  المدازع اؿه١َٝٛ ٚالأ١ًٖٝ َٔ ٚد١ٗ ْعسِٖ؟

٦اااٟٛ يلإدابااا١ عااأ ٖااارا ايطاااؤاٍ تم اضاااتخداّ ايٛضاااط الم  

 ٚالامساف المعٝازٟ ٚاؾدٍٚ أدْاٙ ٜٛضح ذيو.
  (5)جذول 

 انًشكلاث انتي تىاجه يؼهًي انتؼهيى انثبنىي في انًذارس 

 انحكىييت والأههيت

 انًحبور انفرػيت و
انىسط انًئىي 

 انًرجح

الانحراف 

 انًؼيبري

 0.58 0.87 انًشكلاخ انطلاتٛح 1

 0.65 0.81 انًشكلاخ انُفطٛح 2

 0.70 0.77 خ اإددايٚحانًشكلا 3

 0.72 0.75 انًشكلاخ انًُٓٛح 4

 0.66 0.78 انًطرٕٖ انعاو نهًشكلاخ

إلى المتٛضاطات الم٦ٜٛا١ المسدشا١     (3)تػير بٝاْات اؾدٍٚ

  ِ ايجااْٟٛ   يًُػهلات ايتي تٛاد٘ َعًُٞ َٚعًُاات ايتعًاٝ

إذ بًاا  المتٛضااط الم٦ااٟٛ المااسدح    عطااب تستٝبٗااا ايتٓاااشيٞ, 
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 (،0.58) بامساف َعٝازٟ قدزٙ (0.87)١ٝػهلات ايطلابيًُ

 (0.81)ًٜٝاا٘ المتٛضااط الم٦ااٟٛ المااسدح يًُػااهلات ايٓفطاا١ٝ   

الم٦ااٟٛ  َٚاأ ثااِ المتٛضااط (،0.65)بااامساف َعٝااازٟ قاادزٙ 

بامساف َعٝاازٟ ٚقادزٙ   ( 0.75) المسدح يًُػهلات الم١ٝٓٗ

, ٜٚااااأتٞ المتٛضااااط الم٦ااااٟٛ المااااسدح يًُػااااهلات (0.72)

في المستبا١   (0.70)اف َعٝاازٟ ٚقادزٙ   باامس  (0.77) ١الإدازٜ

الم٦ااٟٛ المااسدح يًُػااهلات   الأخااير٠, نُااا بًاا  المتٛضااط   

 ّ ٙ    (0.78) بػهٌ عاا أٟ إٔ  (.0.66) باامساف َعٝاازٟ قادز

أنجس المػهلات ايتي ٜعاْٝٗا المعًُٕٛ ٖٞ َػاهلات خاصا١   

بطلابٗااِ, ٖٚااٞ ْتٝذاا١ َتٛقعاا٘ في ظااٌ ظااسٚف تعًُٝٝاا١       

ٗا ع٢ً ْػااط ايطالاب,   صعب١, ٚنجاف١ طلاب١ٝ تعهظ ْفط

ٚتطِٗ في شٜاد٠ ايفٛض٢ في صفٛفِٗ, الأَاس ايارٟ ٜاؤدٟ    

إلى تسانِ ايطاغٛط ايٓفطا١ٝ  ياد٣ المعًُاأ ٜٚعهاظ ْفطا٘       

 ع٢ً أدا٥ِٗ ايتدزٜطٞ.

سٝح  (1995) فل ٖرٙ ايٓتٝذ١ َع دزاض١ ايطٛزطٞٚتت

زتب فالات المػهلات ايس٥ٝط١ ايتي تٛاد٘ المعًُأ تٓاشيٝا 

المػهلات المتعًك١ بالمٓاٖر  لات ايطلاب١ٝ,نُا ًٜٞ: المػه

ايدزاض١ٝ, المػهلات الإداز١ٜ, ٚالمػهلات المتعًك١ بم١ٓٗ 

 ايتدزٜظ. 

 ٜتفسع َٔ ٖرا ايطؤاٍ الأض١ً٦ ايفسع١ٝ ايتاي١ٝ:

أ( َا المػهلات ايٓفط١ٝ ايتي تٛاد٘ َعًُٞ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ 

 في المدازع اؿه١َٝٛ ٚالأ١ًٖٝ َٔ ٚد١ٗ ْعسِٖ؟

داب١ عٔ ٖرا ايطؤاٍ تم اضتخداّ ايٛضط الم٦ٟٛ يلإ   

 ٚالامساف المعٝازٟ ٚاؾدٍٚ أدْاٙ ٜٛضح ذيو.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (6)جذول 

انًشكلاث اننفسيت انتي تىاجه يؼهًي انتؼهيى انثبنىي في انًذارس 

 انحكىييت والأههيت

 انفمــــراث و

انىسط 

انًئىي 

 انًرجح

الانحراف 

 انًؼيبري

4 
ًعهى يٍ كثرج َصا ب ان

 انحصص
0.88 0.57 

1 
زٚا دج  أعذاد انطلاب فٙ 

 انفصم
0.87 0.69 

2 
لهح انرٔاذة ٔعذو ذٕفر 

 انحٕافس
0.86 0.58 

5 

ضعف انرعأٌ تٍٛ أٔنٛاء 

الأيٕي ٔانًعهًٍٛ فٙ حم 

 يشكلاخ انطلاب

0.86 0.58 

3 
ذعهٛى انًعهى يٕاد نٛطد يٍ 

 ذخصصّ
0.82 0.71 

7 
 شعٕي انًعهى تضعف اضرمرايِ

 انُفطٙ
0.81 0.70 

6 
ضعف انعلالاخ انٕدٚح تٍٛ 

 انًعهًٍٛ ٔانطلاب
0.72 0.69 

8 
لهح انرعأٌ تٍٛ انًعهى ٔزيلائّ 

 فٙ أداء ٔاجثٓى انًُٓٙ
0.69 0.69 

 0.65 0.81 انًطرٕٖ انعاو نهًشكلاخ انُفطٛح

تٛضح بٝاْات اؾدٍٚ إٔ قِٝ المتٛضطات الم١ٜٛ٦ المسدشا١     

, ٚقاد تساٚسات َاا    اط١ٝ َستب١ تٓاشيًٝالمػهلات ايٓف يفكسات

, بُٝٓااا بًاا  المتٛضااط ايعاااّ يًُػااهلات (0.69 -0.88) بااأ

 )0.65), بامساف َعٝازٟ قدزٙ (0.81)ايٓفط١ٝ 

إٔ المػاهلات اياتي سااشت عًا٢      (4)ٜتطح َٔ اؾدٍٚ 

المستب١ الأٚلى َٔ المػهلات اؿاد٠ َأ ٚدٗا١ ْعاس المعًُاأ     

ب المعًااِ َاأ اؿصااولم  ٚالمعًُااات تتُجااٌ في لمنجااس٠ ْصااا  

ٖٚاٞ َػاه١ً سااد٠ سطاب تكادٜس       (،0.88)بمتٛضط َسدح 

المعًُأ, ٖٚرا ٖٛ ٚاقع اؿااٍ خاصا١ في المادازع الأًٖٝا١     

ْعااسا يكًاا١ عاادد المعًُااأ فٝٗااا. تًٝٗااا َػااه١ً لمشٜاااد٠ أعااداد 

, ٖٚاٞ َػاه١ً   (0.87)ايطلاب في ايفصٌلم بمتٛضط َسدح 

الأضس, لاضُٝا ساص١ً خاص١ في المدازع اؿه١َٝٛ لإقباٍ 

ايفكير٠ ع٢ً ايتعًِٝ اتاْٞ, ٖٚٓا ٜتأند إٔ ٖاتأ المػهًتأ 

تطبٝإ ضغٛطا ْفط١ٝ ع٢ً المعًُأ زا ٜآعهظ ضاًبا عًا٢    

ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. الأَس ايرٟ أندت٘ دزاض١ ايسطٝاٌ  

َٔ إٔ عاٌَ ايهجاف١ ايطلاب١ٝ ٚشٜاد٠ ْصاب المعًِ   (2010)
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تدزٜطاٞ  جاس ايعٛاَاٌ تاأثيرا في الأدا٤ اي   ايتدزٜطٞ ناْا َٔ أن

 لمعًِ المسس١ً ايجا١ْٜٛ. 

ٚدا٤ت ضُٔ َػهلات ٖرا المحٛز َػاه١ً لم قًا٘ ايسٚاتاب    

, َٚػااه١ً (0.86)ٚعاادّ تااٛفس اؿااٛافصلم بمتٛضااط َااسدح    

لمضااعف ايتعااإٚ بااأ أٚيٝااا٤ الأَااٛز ٚالمعًُااألم بمتٛضااط       

أٜطا, ٚقاد غاعس المعًُإٛ عاد٠ ٚقا٠ٛ       (0.86)َسدح تكدز

ٙ المػهلات لما لها َٔ تأثير ٚاضح ع٢ً صشتِٗ ايٓفط١ٝ ٖر

تطااِٗ في انفاااض دافعٝاا٘   ٚالادتُاعٝاا١ لمفكًاا١ ايسٚاتاابلم   

ًتاادزٜظ زااا ٜااؤدٟ إلى ضااعف الأدا٤ ٚتاادٖٛزٙ    يالمعًُااأ 

ٖٚاارا ٜاآعهظ ضااًبا عًاا٢ ايتشصااٌٝ ايدزاضااٞ يًطاالاب,   

فهًُااا ازتفعااات زٚاتااب المعًُاااأ ناْاات ايدافعٝااا١ أقااا٣ٛ    

يتعًِٝ ٚالإلاش. ٚتتفل ٖرٙ ايٓتٝذ١ َع َا ٚاشدادت فاع١ًٝ ا

 ((Mari Limes, 1997 تٛصًت إيٝ٘ دزاض١ لمَازٟ يُٝصلم

َٔ إٔ أصعب المػهلات اياتي تٛادا٘ المعًُاأ ٖاٞ ْكاو       

ايتشفٝااص المااادٟ أٚ المعٓااٟٛ. نُااا أغااازت دزاضاا١ ايُٝاااْٞ     

( إلى ٚدٛد عٛاٌَ قد تؤدٟ إلى غاعٛز  1996)ٚبٛقشٛص 

لإسباط أُٖٗا ضآي١ المستبات ٚاؿٛافص المعًُأ ٚالمعًُات با

المادٜاا١, ٚقًاا١ فااسص ايترقااٞ, ٚقًاا١ الاَتٝاااشات اـاصاا١      

 بالمعًُأ.

ٚقد أدسٜت دزاضات عدٜاد٠ تٓاٚيات المػاهلات اياتي تعاد      

َٔ المصادز ايس٥ٝط١ يًتٛتس ايٓفطٞ عٓد المعًُأ, ٚنإ َأ  

 ) أِٖ تًو المػهلات ضغط ايعٌُ ْٚكو ايدعِ المعٟٓٛ

Brog. Et al ,1990)فكااد أٚصاا٢  (2010)أَااا ايسطٝااٌ  ؛

بطسٚز٠ ؼطأ ايٛضع الماادٟ يًُعًُاأ لماا ياريو َأ اثاس       

 اهابٞ في أدا٥ِٗ ايتدزٜطٞ.

ِ  ٚقااد غااعس الم   ٖٚااٞ (5)عًُاإٛ نااريو عااد٠ المػااه١ً زقاا

 ٛ ز ٚالمعًُاااأ في ساااٌ )ضاااعف ايتعاااإٚ باااأ أٚيٝاااا٤ الأَااا

( ٚتعتكاااد ايباسجتاااإ إٔ ضااابب غاااعٛز َػاااهلات ايطااالاب

َتعاادد٠ عًُااأ عااد٠ ٖاارٙ المػااه١ً قااد ٜعااٛد إلى أضااباب   الم

 َٓٗا:

في  لاضااُٝاإدزانٗااِ يًٓتااا٥ر المترتباا١ عًاا٢ ٖاارٙ المػااه١ً   -

 ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.

غااد٠ استٝاااز المعًُااأ إلى تعااإٚ أٚيٝااا٤ الأَااٛز َعٗااِ    -

يًتغًاااب عًااا٢ َػاااهلات ايطااالاب أٚ الاٖتُااااّ بمعسفااا١     

 َػهلات أبٓا٥ِٗ.

-     ٚ ٘    ضاعف ايصا١ً باأ المدزضا١   المٓاصٍ,  ٖٚارا َاا أندتا

إٔ ضااعف تعااإٚ أٚيٝااا٤ الأَااٛز  (2010)دزاضاا١ ايطااسٜي 

 ٜعد انبر َصدز يًطغٛط ايٓفط١ٝ يد٣ المعًُأ. 

إٔ ق١ً  ,Smith & Rivera)  1995)ٜٚرنس سمٝح ٚزٜفيرا 

دعِ الأٌٖ ٚعدّ َكدزتِٗ ع٢ً َطاعد٠ ايهادز ايتربٟٛ, 

َعاؾاا١  ىًاال عكباا١ ناابير٠, ؼااٍٛ دٕٚ قاادز٠ المعًااِ عًاا٢   

 المػانٌ ايطًٛن١ٝ نُا هب.

ٚشَلا٥ااا٘ في أدا٤  قًااا١ ايتعاااإٚ باااأ المعًاااِأَاااا َػاااه١ً لم   

فكااد دااا٤ت في المستباا١ الأخااير٠ بمتٛضااط     لم ٚاداابِٗ المٗاا  

فٗاااٞ َػاااه١ً باااير سااااد٠ سطاااب تكااادٜس   ( 0.69)َاااسدح 

المعًُااأ, ٚقااد ٜعااص٣ ذيااو إلى عاادّ تعااٛد المعًُااأ عًاا٢   

يٞ غااعٛزِٖ بعاادّ أُٖٝاا١ ايعُااٌ اؾُاااعٞ ايتعاااْٚٞ ٚبايتااا

 تأثير ٖرا ايتعإٚ في إلاع ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.

ب( َا المػهلات الم١ٝٓٗ ايتي تٛاد٘ َعًُٞ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ 

 في المدازع اؿه١َٝٛ ٚالأ١ًٖٝ َٔ ٚد١ٗ ْعسِٖ؟

يلإداب١ عٔ ٖرا ايطؤاٍ اضتخدّ ايٛضط الم٦ٟٛ ٚالامساف 

 المعٝازٟ ٚاؾدٍٚ أدْاٙ ٜٛضح ذيو.
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 ( 7جذول ) 

انًشكلاث انًهنيت انتي تىاجه يؼهًي انتؼهيى انثبنىي في انًذارس 

 انحكىييت والأههيت

 انفمــــراث و

انىسط 

انًئىي 

 انًرجح

الانحراف 

 انًؼيبري

10 
لهح ذًكٍ انًعهى يٍ انًادج انرٙ ٚمٕو 

 ترذيٚطٓا
0.79 0.80 

 0.73 0.79 لهح يراعاج انًعهى نهفر ٔلاخ انفردٚح 12

9 
َذيج اضرخذاو انًعهى طرق انرذيٚص 

 انحذٚثح
0.77 0.65 

 0.67 0.76 لهح ذُٕٚع أضانٛة عرض انذيش 13

11 
ضعف اضرخذاو عٕايم ذشٕٚك انذيش 

 نهطلاب
0.76 0.65 

 0.76 0.76 ضعف يٓايج انرخطٛظ نهذيش 15

 0.75 0.74 صعٕتح إدايج ٔلد انحصح 18

16 
ٛح ضعف يٓايج صٛاغح أْذاف ضهٕك

 نكم ديش
0.73 0.76 

 0.65 0.71 صعٕتح إعذاد ٔضائم ذعهًٛٛح تذٚهح 14

 0.82 0.71 ضعف يٓايج إعذاد الاخرثاياخ 17

 0.72 0.75 انًطرٕٖ انعاو نهًشكلاخ انًُٓٛح 

تٛضح بٝاْات اؾدٍٚ قِٝ المتٛضطات الم١ٜٛ٦ المسدش١   

 , ٚقد تساٚست َااالمػهلات الم١ٝٓٗ َستب١ تٓاشيًٝ يفكسات

, بُٝٓا بً  المتٛضط ايعاّ يًُػهلات (0.71 -0.79) بأ

 (.0.72), بامساف َعٝازٟ قدزٙ (0.75)الم١ٝٓٗ 

ٚإٔ المػهلات ايتي دا٤ت في المساتب الأٚلى تساٚست 

, ٚقد تصدزت (0.76. ٔ 0.79)َتٛضطاتٗا المسدش١ َا بأ 

, بُٝٓا دا٤ت (5 -11-13 -9 -12 -10)ٖرٙ المػهلات زقِ

. أٟ (0.71)في المستب١ الأخير٠ بمتٛضط َسدح  (17)المػه١ً 

إٔ المعًُأ ٜػعسٕٚ بٛدٛد َػهلات تتعًل بأدا٥ِٗ المٗ  

ايتدزٜطٞ ٚيهِٓٗ صٓفٖٛا بأْٗا َػهلات بير ساد٠ 

سطب ٚد١ٗ ْعسِٖ, ٚقد ٜبرز ذيو بإ المعًُأ واٚيٕٛ 

إبعاد ت١ُٗ ايتكصير عٔ أْفطِٗ ًٜٚكٕٛ أنجس ايًّٛ ع٢ً 

 ز٠.ايطلاب ٚالإدا

َا المػهلات الإداز١ٜ ايتي تٛاد٘ َعًُٞ ايتعًِٝ (دا

 ايجاْٟٛ في المدازع اؿه١َٝٛ ٚالأ١ًٖٝ َٔ ٚد١ٗ ْعسِٖ؟

يلإداب١ عٔ ٖرا ايطؤاٍ تم اضتخداّ ايٛضط الم٦ٟٛ 

 ٚالامساف المعٝازٟ ٚاؾدٍٚ أدْاٙ ٜٛضح ذيو:

 ( 8) جذول 

 ي في انًذارس انحكىييت والأههيتانًشكلاث الإداريت انتي تىاجه يؼهًي انتؼهيى انثبنى 

 الانحراف انًؼيبري انىسط انًئىي انًرجح انفمــــراث انرلى

 0.64 0.84 إًْال عًهٛح ذذيٚة انًعهًٍٛ عهٗ اضرخذاو انٕضائم انرعهًٛٛح انحذٚثح 22

 0.67 0.81 َذيج ذُظٛى ترايج نهرذيٚة أثُاء انخذيح نًٕاكثح انرجذٚذ انررتٕ٘ 21

 0.63 0.81 ترايج ذذيٚثٛح ذعٍٛ انًعهى عهٗ إدايج انصفلهح ذُظٛى  23

 0.64 0.77 لهح الاْرًاو ترُظٛى ترايج ذثادل انخثراخ 24

 0.86 0.76 انرعايم يع انطهثح تشذج ٔعذو احرراو إدَطاَٛرٓى 20

 0.72 0.73 ضعف انعلالح يع انًشرفٍٛ انررتٍٕٚٛ 25

 0.73 0.67 ضعف انعلالح  انطٕٚح يع انًعهًٍٛ 19

 0.70 0.77 انًطرٕٖ انعاو نهًشكلاخ اإددايٚح 

تٛضح بٝاْات اؾدٍٚ قِٝ المتٛضطات الم١ٜٛ٦ المسدش١ 

, ٚقد تساٚست َا االمػهلات الإداز١ٜ َستب١ تٓاشيًٝيفكسات 

بُٝٓا بً  المتٛضط ايعاّ يًُػهلات  ,(0.67- 0.84)بأ 

 .(0.70), بامساف َعٝازٟ قدزٙ (0.77)الإداز١ٜ 

ٖٚٞ  23-21-22إٔ المػهلات  (6)اؾدٍٚ  اتطح َٔ

)ْدز٠ تٓعِٝ بساَر يًتدزٜب أثٓا٤ اـد١َ لمٛانب١ ايتذدٜد 

ايتربٟٛ, ق١ً تٓعِٝ بساَر تدزٜب١ٝ تعأ المعًِ ع٢ً إداز٠ 

ايصف, ٚإُٖاٍ ع١ًُٝ تدزٜب المعًُأ ع٢ً اضتخداّ 

نْٛٗا ,ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ اؿدٜج١( دا٤ت في المساتب الأٚلى 

طب تكدٜس المعًُأ فكد دا٤ت بمتٛضط َسدح ساد٠ س

أٟ أْٗا َػهلات ساد٠ بايٓطب١ يًُعًُأ,  ( 0.81 -.0.84)

ٖٚرا ٜدٍ ع٢ً سادتِٗ ايطسٚز١ٜ يع١ًُٝ ايتدزٜب ع٢ً 

نٝف١ٝ اضتخداّ ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ اؿدٜج١ َٚعسف١ َد٣ 

أُٖٝتٗا ٚتأثيرٖا الاهابٞ ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َٚعسف١ 

ًب١ٝ المترتب١ ع٢ً عدّ تدزٜب المعًُأ ع٢ً تًو الآثاز ايط

 ا٥ٌ ٚعدّ اضتخداَٗا.ايٛض

ٚقد ٜسداع أٜطاا إلى قًا١ إسطااع َععاِ المطاؤيأ بأُٖٝا١        

ايٛضااااا٥ٌ ايتعًُٝٝاااا١  اؿدٜجاااا١ ٚإَهاْٝاااا١ اضااااتخداَٗا في    
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ايتدزٜظ. ٚقاد أناد  زٚضااع  عًا٢ أُٖٝا١ ايتادزٜب عًا٢        

 ٚ ضاااا٥ٌ ايٛضاااا٥ٌ ايتعًُٝٝااا١ اؿدٜجااا١ ٚضاااسٚز٠ اضاااتخداّ 

 .((Rosas ,1981َتعدد٠ ٚأضايٝب َتٓٛع١ َٓٗا 

ٖٚااٞلم ْاادز٠ تٓعااِٝ بااساَر     (2)ٖٚهاارا ٜتاابأ إٔ المػااه١ً   

    ٟ ٚايااتي “ يًتاادزٜب أثٓااا٤ اـدَاا١ لمٛانباا١ ايتذدٜااد ايتربااٛ

ٖٞ َػه١ً ساد٠ َأ   (0.81)سصًت ع٢ً َتٛضط َسدح 

ٚدٗااا١ ْعاااس ايعٝٓااا١, ٜٚعاااص٣ ضااابب ٖااارٙ المػاااه١ً إلى إٔ 

ػٕٛ َأ ايتغاٝير ؾًٗاِٗ بأُٖٝا١ ايتغاٝير      المعًُأ أْفطِٗ ى

َٚا ٜترتب عًٝ٘ َٔ تطٜٛس ٚػدٜد أٚ إٔ بعض المعًُاأ قاد   

 لا ٜفُٕٗٛ َع٢ٓ ايتذدٜد ايتربٟٛ.

أَا َػه١ً لمق١ً تٓعِٝ بساَر تدزٜب١ٝ تعأ المعًِ عًا٢ إداز٠  

 ناريو ٖٚاٞ   (0.81)ايصفلم سصًت ع٢ً َتٛضط َسدح 

رٙ المػه١ً إلى إٔ ساد٠ َٔ ٚد١ٗ ْعس ايع١ٓٝ ٜٚسدع ضبب ٖ

غعٛز المعًُأ داا٤ أنابر ماٛ ٖارٙ المػاه١ً يعادّ تادزٜبِٗ        

ع٢ً اضتراتٝذٝات إداز٠ ايصف ٚسفاغ ايٓعااّ  ٚايادٚزات    

ايتدزٜب١ٝ قبٌ اـد١َ يٝصبح َعًُا تتٛافس فٝ٘ الاضاتعدادات  

ٚايهفاٜاااات ٚالمٗاااازات ٚايكااادزات ٚايصااافات ايػخصااا١ٝ  

إداز٠ صاف َتُٝاص   بٗدف إداز٠ ايصف.. فاالمعًِ لا ٜطاتطٝع   

تح ٜعُاٌ عًا٢ إزضاا٤ ْعااّ فاعاٌ َأ تعصٜاص َٚػاازن١          َا

طلاباا٘ في الأْػااط١ ايتعًُٝٝاا١ المختًفاا١, ٖٚااٛ َااا أغاااز إيٝاا٘  

الازت ايرٟ أند إٔ َأ أٖاِ الأضاايٝب اياتي تعاأ المعًاِ       

عًاااا٢ إداز٠ ايصااااف بفاعًٝاااا١ إداز٠ المعًااااِ  يًٓػاااااطات    

ٕ َساقبااا١ ٚايتُاااازٜٔ اياااتي ٜؤدٜٗاااا ايطاياااب في َكعااادٙ, لا

 ب عرز تؤدٟ إلى إداز٠ دٝد٠ يًصفْػاطات ايطلا

(1992 (Engirt,     إٕ َػااه١ً لمضااعف ايعلاقاا١ ايطاا١ٜٛ َااع

باا١ الأخااير٠ ٚسصااًت عًاا٢   المعًُااألم ايااتي دااا٤ت في المست 

أٟ أْٗااا ساااد٠ إلى سااد َااا بايٓطااب١   (0.67) َتٛضااط َااسدح

يًعٝٓااا١ ٜٚعاااص٣ ضااابب ٖااارٙ المػاااه١ً إلى ٚداااٛد بعاااض      

عًُأ َأ ذ٣ٚ ايتخصصاات المختًفا١ أٚ    ايصساعات بأ الم

صاااساعات بااااأ المعًُااااأ ايكااادَا٤, ٚساااادٜجٞ ايعٗااااد في   

َأ إٔ   (1993)ايتدزٜظ. ٖٚارا َاا أندتا٘ دزاضا١ اـُاٝظ      

أضباب َػهلات المعًِ َع شَلا٥٘ َأ المعًُاأ ٖاٛ افتكااز     

ايكاادَا٤ زٚع ايتعااإٚ ٚذيااو يٛدااٛد صااساع بااأ المعًُااأ   

 ٚذٟٚ ايتخصصات المختًف١.

٤ت َػااه١ً ايتعاَااٌ َااع ايطًباا١ بػااد٠ ٚعاادّ اسااتراّ   ٚدااا

َػه١ً  ٜعدْٚٗاأٟ إٔ المعًُأ ( 0.76)لإْطاْٝتِٗ بمتٛضط 

إٔ الماادٜسٜٔ  (2002)ساااد٠ إلى سااد َااا, ٚقااد أنااد ألمااؤَ   

ًُٜٗاإٛ دٛاْااب َُٗاا١ في ايعُااٌ الإدازٟ َجااٌ الاٖتُاااّ    

بايطًب١ ٚالاتصاٍ بِٗ, ٚايتػاٚز َعِٗ, ٚأٚص٢ ايباساح  

ٓعس في الأضظ ٚالمعاٜير ايفٓٝا١ عٓاد اختبااز َادٜسٟ     ب عاد٠ اي

الماادازع ايجاْٜٛاا١ يلإضااٗاّ في تفعٝااٌ ايعلاقاا١ بااأ ايطايااب   

 ٚالمدٜس.

د( َا المػهلات ايطلاب١ٝ ايتي تٛاد٘ َعًُٞ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ 

 في المدازع اؿه١َٝٛ ٚالأ١ًٖٝ َٔ ٚد١ٗ ْعسِٖ؟

مساف يلإداب١ عٔ ٖرا ايطؤاٍ اضتخدّ ايٛضط الم٦ٟٛ ٚالا

 .المعٝازٟ ٚاؾدٍٚ أدْاٙ ٜٛضح ذيو

  ( 9جذول ) 

انًشكلاث انطلابيت انتي تىاجه يؼهًي انتؼهيى انثبنىي في انًذارس 

 انحكىييت والأههيت

 انفمــــراث و

انىسط 

انًئىي 

 انًرجح

الانحراف 

 انًؼيبري

29 
إًْال انطلاب يطرٕٖ ذحصٛهٓى 

 انعهًٙ
0.93 0.47 

 0.50 0.92 نطلابذفشٙ ظاْرج انغش تٍٛ ا 27

 0.53 0.91 ذكراي يضٕب انطلاب 30

 0.71 0.80 كثرج انعُف ٔانعذٔاَٛح تٍٛ انطلاب 28

26 
ٔجٕد يشكلاخ تٍٛ انطلا ب 

 ٔتعضٓى
0.75 0.70 

 0.58 0.87 انًطرٕٖ انعاو نهًشكلاخ انطلاتٛح 

تٛضااح بٝاْااات اؾاادٍٚ قااِٝ المتٛضااطات الم٦ٜٛاا١ المسدشاا١     

, ٚقد تساٚسات َاا   ا١ٝ َستب١ تٓاشيًٝايطلابيفكسات المػهلات 

, بُٝٓاا بًا  المتٛضاط ايعااّ يًُػاهلات      (0.75 - 0.93) بأ

 (.0.58), بامساف َعٝازٟ قدزٙ (0.87)ايطلاب١ٝ 

 نػفت ْتا٥ر الإداب١ عٔ ايطؤاٍ ايسابع ٚايرٟ ْص٘:

  َا المػهلات ايطلاب١ٝ ايتي تٛاد٘ َعًُٞ ايتعًِٝ في  -
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ٚدٗاا١ ْعااسِٖ؟ سطااب   ًٖٝاا١ َاأالماادازع اؿهَٛٝاا١ ٚالأ

 ٍ داااا٤ت في  (30 -27-29) إٔ المػاااهلات زقاااِ (7) اؾاادٚ

المساتب الأٚلى أٟ أْٗا تمجٌ أنجس المػهلات سد٠ ايتي تٛاد٘ 

المعًُأ في ايتعًاِٝ ايجااْٟٛ ب مااع ايعٝٓا١ سٝاح سصاًت       

فٗااٞ إذٕ  (0.91 -.0.92 - 0.93)عًاا٢ َتٛضااطات َسدشاا٘ 

سصاًت المػاه١ً   َٔ أع٢ً المػهلات ٚأنجسٖا تأثيراو فكاد  

لمإُٖاااٍ ايطاالاب َطاات٣ٛ ؼصااًِٝٗ ايعًُااٞلم عًاا٢      (29)

ٚتعص٣ سد٠ ٖرٙ المػاه١ً إلى   (0.93)َتٛضط َسدح بٓطب١ 

 :َٓٗاَتعدد٠ أضباب 

ظ ذيو َباغس٠ ايتفهو الأضسٟ ٚنجس٠ ايػذاز زا ٜعه -

 .ع٢ً ؼصًِٝٗ ايعًُٞ

ض٤ٛ ايعلاق١ بأ المعًُأ ٚايطلاب ٚقٝاَٗاا عًا٢ ايتطاًط     -

ب في ضاابط ضااًٛى ايطاالاب زااا ٜطااِٗ في إُٖاااٍ      ٚايعكااا

 ايطلاب َطت٣ٛ ؼصًِٝٗ ايدزاضٞ.

ٖٚٞ لمتفػٞ ظاٖس٠ ايغؼ بأ ايطلابلم  (27)أَا المػه١ً 

ٖٚٞ َػه١ً ساد٠  (0.92)فكد دا٤ت بمتٛضط َسدح 

سطب تكدٜس ايع١ٓٝ, ٖٚرا إنما ٜدٍ ع٢ً إٔ ٖرٙ المػه١ً 

د٠ ٖرٙ ؼتٌ دزد١ الاٖتُاّ يد٣ المعًُأ ٜٚعص٣ ضبب س

 المػه١ً إلى:

 اـٛف َٔ الاختبازات. -

 تدْٞ َطت٣ٛ ايطلاب الأناديمٞ. -

 نجس٠ المٛاد ايدزاض١ٝ ٚصعٛبتٗا. -

 تٗإٚ المعًِ المساقب. -

َااأ إٔ ٖٓااااى بعاااض  (1979)ٖٚاااٛ َاااا أنااادٙ ايًكااااْٞ 

ايعٛاٌَ اياتي تطااعد ايطالاب عًا٢ ايغاؼ في الاختباازات       

ْاات,  ط بٗاا الاَتشا تسدع إلى  ايعسٚف ٚالمٛاقف ايتي ؼاا 

 نخٛف ايطايب َٔ الاَتشإ . 

ٚدااا٤ت ضاأُ َػااهلات ٖاارا المحااٛز َػااه١ً لمتهااساز     

لمسٝااح سصااًت عًاا٢ َتٛضااط َااسدح      زضااٛب ايطاالاب 

ٚقااد سعٝاات ب ماااع ناابير َاأ الاٖتُاااّ َاأ قبااٌ   (0.91)

ايعٝٓاا١ ٚذيااو لإ ٖاارٙ المػااه١ً تمجااٌ دزداا١ ناابير٠ لإدزاى   

ب عًٝٗا َٔ آثاز ْفط١ٝ المعًُأ أ١ُٖٝ ٖرٙ المػه١ً َٚا ٜترت

ؼٌُٝ المعًاِ َطاؤٚي١ٝ زضاٛب    علا٠ًٚ ع٢ً ع٢ً ايطلاب, 

 ايطلاب زا ٜٓعهظ ذيو ع٢ً المعًُأ ضًبا .

نجاس٠ ايعٓاف ٚايعدٚاْٝا١ باأ ايطالابلم ٚاياتي       أَا َػه١ً لم  

تعد ٖٞ أٜطا  (0.80)دا٤ت في المستب١ ايجا١ْٝ بمتٛضط َسدح 

ص٣ ذياو إلى إٔ  َٔ أقا٣ٛ المػاهلات ٚأنجسٖاا تاأثيرا, ٜٚعا     

ٖاارٙ المػااه١ً تٛاداا٘ بايبٝاا١ المعًُااأ في الماادازع اؿهَٛٝاا١ 

ٚالأ١ًٖٝ ع٢ً سد ضٛا٤ بدزد١ نبير٠. فايصاساعات ايٓفطا١ٝ   

بٗاِ إلى   ٚالاْفعالات المهبٛت١ عٓد ايطلاب الماساٖكأ تادفع  

إٔ ٖٓااى علاقا١ باأ     ( Sears)  ايعدٚإ, فكاد أغااز ضايرش   

لأَااإ, نُااا ٚدااد إٔ   ايعاادٚإ ٚغااعٛز المااساٖكأ بعاادّ ا  

ايعااادٚإ ٜعٗاااس عٓاااد ايطااالاب الماااساٖكأ ايااارٜٔ ٜػاااعسٕٚ 

 .(2000بايرْب )ايصعي,

إٔ ايطايب المساٖل ٜتعًِ ايعدٚإ َٔ خلاٍ  عٔ فطلًا

َلاسع١ ايُٓاذز ايعدٚا١ْٝ, نُا إٔ استُاٍ ايتكًٝد عٓد 

المساٖل ٜهٕٛ ايُٓٛذز ذا َها١ْ ادتُاع١ٝ ١َُٗ, فالآبا٤ 

١ٝ ٚنريو اؿاٍ نماذز نجير٠ َٔ ايعدٚاْ ٜكدَٕٛ لأبٓا٥ِٗ

 .(2004ايعاٖس, بايٓطب١ يًُعًِ)

ٖٚٞ لمٚدٛد َػهلات بأ ايطلاب  (26)ٚدا٤ت المػه١ً   

لا أْٗاا  إ (0.75)ٚبعطِٗلم في المستب١ الأخير٠ بمتٛضط َسدح 

لا تكااٌ أُٖٝاا١ عاأ بكٝاا١ المػااهلات ايااتي دااا٤ت في َكدَاا١  

٠ إلى ساد َاا, ٚقاد    المعًُٕٛ َػه١ً ساد عدٖاالمحٛز, فكد 

ٜعااٛد ذيااو يعاادّ تمهاأ المعًُااأ َاأ اضااتخداّ أضااايٝب       

تاادزٜظ دٝااد٠ تعتُااد عًاا٢ المػااازن١ بااأ ايطاالاب ٚناارا      

المٓاقػ١ ٚايتفاعٌ ٚاؿٛاز بأ المعًِ ٚايطلاب زا ٜاؤدٟ إلى  

خًل ايفٛض٢ ٚعادّ الاتاصإ باأ ايطالابو نُاا يمهأ إٔ       

   ً ٛى ايصافٞ,  ٜهٕٛ يك١ً َٗاز٠ المعًاِ في إداز٠ ٚضابط ايطا

 ت٘ يًفٛض٢ دٚز في تفاقِ المػه١ً.ٚفي طسم َعاؾ
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أَااا بايٓطااب١ يةضاا١ً٦ المتعًكاا١ بااالمتغيرات فهاْاات ْتا٥ذٗااا      

 :نايتايٞ

باأ َتٛضاطات إداباات     اٌٖ تٛدد فسٚم دايا١ إسصاا٥ًٝ   .1

سااٍٛ  دزداا١ سااد٠  0.05أفااساد ايعٝٓاا١ عٓااد َطاات٣ٛ دلاياا١  

 المػهلات تعص٣ إلى َتغير اـبر٠؟

ٖااارا ايطااؤاٍ تم اضاااتخداّ َصاااادز ايتباااأٜ  يلإداباا١ عااأ   

 .ٜبأ ذيو (8)ٚفُٛع المسبعات ٚف المحطٛب١, ٚاؾدٍٚ 

 

 (:)جذول 

 ب نًتغير انخبرة نذي انًؼهًينيصبدر انتببين ويجًىع انًربؼبث ويتىسط انًربؼبث وليًت ف انًحسىبت نذرجت حذة انًشكلاث وفم  

 يصبدر انتببين انًحبور
يجـ يربؼبث 

 الانحرافبث

درجبث 

 انحريت

يتىسط يربؼبث 

 الانحرافبث

 ف

 انًحسىبت

دانت ػنذ 

α 

 

 انًشكلاخ انُفطٛح

  47.167 2 94.333 انخثرج

5.178 

 

 

.004 

 
 8.249 157 1295.042 انرثاٍٚ انخطأ

  159 1389.375 انرثاٍٚ انكهٙ

 انًشكلاخ انًُٓٛح

  82.064 2 164.128 انخثرج

3.702 

 

 

.027 

 
 22.165 157 3479.865 طأانرثاٍٚ انخ

  159 3643.994 انرثاٍٚ انكهٙ

 انًشكلاخ اإددايٚح

  4.547 2 9.094 انخثرج

.564 

 

 

.570 

 
 8.069 157 1266.806 انرثاٍٚ انخطأ

  159 1275.900 انرثاٍٚ انكهٙ

 انًشكلاخ انطلاتٛح

  7.002 2 14.004 انخثرج

1.767 

 

 

.174 

 
 3.963 157 622.239 انرثاٍٚ انخطأ

  159 636.244 انرثاٍٚ انكهٙ

 انًشكلاخ تشكم عاو

  267.011 2 534.022 انخثرج

2.947 

 

 

.055 

 
 90.595 157 14223.472 انرثاٍٚ انخطأ

  159 14757.494 انرثاٍٚ انكهٙ

أْاا٘ لا تٛدااد فااسٚم داياا١     (8)تػااير بٝاْااات في داادٍٚ   

يتعًااِٝ ايجاااْٟٛ سااٍٛ بااأ ٚدٗااات ْعااس َعًُااٞ ا اسصااا٥ًٝإ

دزدا١ ساد٠ المػاهلات بػااهٌ عااّ, ٚالمػاهلات الإدازٜاا١      

ٚالمػهلات ايطلاب١ٝ عطاب َاتغير اـابر٠. ٚ تػاير ايبٝاْاات      

إلى ٚدااٛد فااسٚم داياا١ إسصااا٥ٝاً بااأ ٚدٗااات ْعااس َعًُااٞ  

ايتعًِٝ ايجااْٟٛ ساٍٛ المػاهلات ايٓفطا١ٝ ٚالمٗٓٝا١, ٚذياو       

ض١ٓ عطب َا نػف٘  30يصالح الأفساد ذٟٚ اـبر٠ أنجس َٔ 

 (.9)ايتشًٌٝ الإسصا٥ٞ باضتخداّ َعٝااز غاافٝ٘ في دادٍٚ    

ٚيمهٔ إزداع ذيو إلى إٔ المعًُأ ايرٜٔ تصٜد خابرتِٗ عأ   

ض١ٓ ٜدزنٕٛ المػهلات الأنجس سد٠ بعاد ٖارٙ ايطآٛات     30

ٕ عاَاٌ ايعُاس   ِ فا  (1993Race (َٔ اـبر٠, ٚعطب زٜظ

ٗاد َأ طاٍٛ َاد٠    ي٘ دٚز في تسانُات ايػعٛز بالمًٌ ٚالإد

ايع١ًُٝ ايتدزٜط١ٝ,  بعهظ َا تٛصًت إيٝ٘ دزاضا١ ايسطٝاٌ   

َٔ عدّ ٚدٛد فسٚم بأ المعًُاأ ساٍٛ ايعٛاَاٌ     (2010)

 دا٤ ايتدزٜطٞ تعص٣ يعاٌَ اـبر٠.المؤثس٠ في الأ

ٚلمعسف١ دلالات ايفاسٚم باأ ٚدٗاات ْعاس َعًُاٞ المسسًا١       

َتغير اـبر٠ ايجا١ْٜٛ سٍٛ المػهلات ايٓفط١ٝ ٚالم١ٝٓٗ عطب 

 .(9)تم اضتخداّ َعٝاز غافٝ٘ ٚناْت ايٓتا٥ر نُا في ددٍٚ 
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 ( ;جذول )

  حىل درجت حذة  انًشكلاث اننفسيت وانًهنيتوجهبث نظر يؼهًي انتؼهيى انثبنىي فحص دلالاث انفروق بين 

 Multiple Comparisons/ Scheffe شبفيه غير انخبرة ببستخذاو يؼيبربحسب يت

Dependent Variable (I) Experience (J) Experience Mean Difference (I-J) 

 (*)1.37560- 20 - 10 < 10 يشكلاخ َفطٛح

  20 < -1.96547(*) 

 10 - 20 10 > 1.37560(*) 

  20 < -.58987 

 20 < 10 > 1.96547(*) 

  10 - 20 .58987 

 (*)2.14229- 20 - 10 < 10 يشكلاٌ يُٓٛح

  20 < -1.33183 

 10 - 20 10 > 2.14229(*) 

  20 < .81046 

 20 < 10 > 1.33183 

  10 - 20 -.81046 

                    *  The mean difference is significant at the .05 level.

ا في َطت٣ٛ المػهلات داي١ إسصا٥ًٝ ااتطح إٔ ٖٓاى فسٚقً

فساد ذٟٚ اـبر٠ الأنبر َٔ ايٓفط١ٝ ٚالم١ٝٓٗ ٚذيو يصالح الأ

ٌ الإسصا٥ٞ باضتخداّ ض١ٓ عطب َا نػف٘ ايتشًٝ (30)

 ٚقد تكدّ تعًٌٝ تًو ايٓتٝذ١.  .َعٝاز غافٝ٘

ٌٖ تٛدد فسٚم داي١ إسصا٥ٝاً بأ َتٛضطات إدابات  -1

سٍٛ  دزد١ سد٠  0.05أفساد ايع١ٓٝ عٓد َطت٣ٛ دلاي١ 

 المػهلات تعص٣ إلى َتغير اؾٓظ؟

 
  (32)جذول 

 بدر انتببين ويجًىع انًربؼبث ويتىسط انًربؼبث وليًت ف انًحسىبت نذرجت يص

 حذة انًشكلاث وفمب نًتغير جنس انًؼهى

 انًحسىبت tليًت  الانحراف انًؼيبري انًتىسط انًرجح انًتغير انًحبور
 دانت ػنذ

 

 

 انًشكلاخ انُفطٛح

 2.50814 19.9167 يعهًٍٛ
0.992 0.323 

 3.12662 19.4107 يعهًاخ

 

 انًشكلاخ انًُٓٛح

 4.09895 23.4167 يعهًٍٛ
1.582 0.116 

 5.02022 22.1161 يعهًاخ

 انًشكلاخ اإددايٚح
 2.43196 16.1458 يعهًٍٛ

0.231 0.818 
 2.99773 16.2589 يعهًاخ

 انًشكلاخ انطلاتٛح
 2.05207 13.2083 يعهًٍٛ

0.577 0.565 
 1.98415 13.0089 يعهًاخ

 

خ تشكم عاوانًشكلا  

 8.09778 72.4792 يعهًٍٛ
0.889 0.375 

 10.22363 71.0000 يعهًاخ

  ٍ أْاا٘ لا تٛداااد فااسٚم دايااا١    (10)تػااير ايبٝاْااات في دااادٚ

بااأ ٚدٗااات ْعااس َعًُااٞ ٚالمعًُااات  ايتعًااِٝ       اإسصااا٥ًٝ

أٚ  سٍٛ دزد١ سد٠ المػهلات بػهٌ عاّ,ايجاْٟٛ, ضٛا٤ً 

لمٗٓٝا١, ٚالمػاهلات   سٍٛ المػهلات ايٓفط١ٝ, ٚالمػهلات ا

الإدازٜاا١ ٚالمػااهلات ايطلابٝاا١ عطااب َااتغير اؾاآظ. ٚقااد   

ٜعص٣ ايطبب إلى إٔ المعًُأ ٚالمعًُات يمتًهٕٛ زؤ١ٜ زاث١ً 

ٚلا ٜٛدااد تااأثير ػاااٙ المػااهلات ايااتي ٜٛادْٗٛٗااا,   تكسٜبااا

يًذٓظ لأِْٗ نُعًُأ َٚعًُات ًُٜطٕٛ تًو المػهلات 

ا عهاِ  ٥ٗاِ بكادز َتطااٚ تكسٜبًا    أدا فيا ا نابيرً ايتي تاؤثس تاأثيرً  

 تعاًَِٗ َع نٌ تًو المؤثسات.

ٌٖ تٛدد فسٚم داي١ إسصا٥ٝاً بأ َتٛضطات إدابات أفساد  -2

سٍٛ دزد١ سد٠ المػهلات  0.05ايع١ٓٝ عٓد َطت٣ٛ دلاي١ 

 تعص٣ إلى َتغير ْٛع المدزض١؟
 

 

 

 



   

(32)(1) 

 279 279 

  (33جذول )

 انًحسىبت نذرجتيصبدر انتببين ويجًىع انًربؼبث ويتىسط انًربؼبث وليًت ف 

 حذة انًشكلاث وفمب نًتغير  نىع انًذرست

 انًحسىبت tليًت  الانحراف انًؼيبري انًتىسط انًرجح انًتغير انًحبور
 دانت ػنذ

 

 

 انًشكلاخ انُفطٛح

 3.52107 18.7903 حكٕيٛح
2.679 0.008 

 2.42994 20.0510 أْهٛح

 

 انًشكلاخ انًُٓٛح

 5.41540 21.4032 حكٕيٛح
2.351 0.020 

 4.22550 23.2041 أْهٛح

 انًشكلاخ اإددايٚح
 3.11922 16.5000 حكٕيٛح

0.977 0.330 
 2.63745 16.0510 أْهٛح

 انًشكلاخ انطلاتٛح
 2.11570 12.8226 حكٕيٛح

1.240 0.217 
 1.91860 13.2245 أْهٛح

 

 انًشكلاخ تشكم عاو

 11.2758 69.7419 حكٕيٛح
1.790 0.075 

 8.31621 72.5204 أْهٛح

أْ٘ لا تٛدد فاسٚم دايا١    (11)اتطح َٔ ايبٝاْات في ددٍٚ 

إسصااا٥ٝاً بااأ ٚدٗااات ْعااس َعًُااٞ ايتعًااِٝ ايجاااْٟٛ سااٍٛ 

دزداا١ سااد٠  المػااهلات بػااهٌ عاااّ, أٚ سااٍٛ المػااهلات 

الإداز١ٜ ٚالمػهلات ايطلاب١ٝ عطب َتغير ْٛع المدزض١. نُا 

اياا١ إسصااا٥ٝاً بااأ تػااير بٝاْااات اؾاادٍٚ إلى ٚدااٛد فااسٚم د 

ٚدٗ٘ ْعس المعًُأ سٍٛ المػاهلات ايٓفطا١ٝ, ٚالمػاهلات    

الم١ٝٓٗ, ٚذيو يصالح َعًُٞ المدازع الأ١ًٖٝ, ٖٚرا ٜعا   

اْ٘ لا ىتًف نجيرا تكادٜس المعًُاأ في المادازع الأًٖٝا١ عأ      

الماادازع اؿهَٛٝاا١ في المػااهلات ايطلابٝاا١ ٚالإدازٜاا١ عًاا٢  

هلات, ًُٜٚطْٛٗا عٔ قسب اعتباز أِْٗ ٜعاٜػٕٛ تًو المػ

١ٝ, يارا داا٤ت تكادٜساتِٗ    عهِ عًُِٗ في المؤضط١ ايتعًُٝ

 َتكازب١.

أَااا بايٓطااب١ يًُػااهلات ايٓفطاا١ٝ فااالمعسٚف إٔ َعًُااٞ        

الماادازع الأًٖٝاا١ ٜعااإْٛ َاأ ضااغٛط ْفطاا١ٝ خاصاا١ فُٝااا   

ٜتعًل بصٜااد٠ ْصااب المعًاِ َأ اؿصاو, ٚقًا١ ايسٚاتاب        

ٜآعهظ عًا٢ ايعُاٌ المٗا       ٙٚاؿٛافص الماد١ٜ, ٖٚارا بادٚز  

يااد٣ َعًُااٞ   نااريونُااا إٔ المػااهلات المٗٓٝاا١   يًُعًااِ,

المدازع الأ١ًٖٝ ناْت أنجس سد٠, ٖٚٞ ْتٝذا١ باير َتٛقعا١    

لما ٜػاع َٔ سسص الإداز٠ في المدازع الأ١ًٖٝ ع٢ً اختٝااز  

المعًِ ايهفؤ, ٚقد ٜعاٛد ذياو إلى إٔ غاعٛز َادٜس المدزضا١      

  ٘ ضاٛف ٜتشٛيإٛ إلى َادازع     اـاص١ في ايُٝٔ باإ َعًُٝا

سه١َٝٛ في ساٍ سصٛلهِ عًا٢  فسصا١ ,  ياريو لا ٜٗاتِ      

ببرٍ َصٜاد َأ اؾٗاد ٚالمااٍ في ؼطاأ أدا٥ٗاِ المٗا , زاا         

 في ٚضع١ٝ ايتعًِٝ في المدازع اـاص١  اٜصٜد الأَس ض٤ًٛ

 يطابل عسضٗا تم اضتٓتاز َا ٜأتٞ:َٔ المعطٝات ا

طب ٚد١ٗ ْعسِٖ عتعًِٝ ايجاْٟٛ إٕ َػهلات َعًُٞ اي -

َػااهلات عاالا٠ٚ عًاا٢  ابًبٗااا َػااهلات خاصاا١ بايطًباا١  

 ْفط١ٝ.

ٜااس٣ المعًُاإٛ إٔ أنجااس المػااهلات ايااتي تطاابب ضااغٛطا    -

عًُاِٗ ايتدزٜطاٞ ٖاٞ نجاس٠ ْصااب المعًاِ        فيْفط١ٝ ٚتؤثس 

َاأ اؿصااو, ٚشٜاااد٠ أعااداد ايطاالاب في ايفصااٌ, ٚقًاا٘   

ف ايتعإٚ بأ أٚيٝا٤ ايسٚاتب َع عدّ تٛفس اؿٛافص, ٚضع

 الأَٛز ٚالمعًُأ في سٌ َػهلات ايطلاب. 

المعًُٕٛ المػهلات المتعًك١ بأدا٥ِٗ المٗ  ايتدزٜطٞ  عَدَّ -

 َػهلات بير ساد٠.

عبر المعًُٕٛ عٔ سادتِٗ يتٓعِٝ بساَر يًتدزٜب أثٓا٤  -

بساَر تدزٜب١ٝ  فطلَا عٔاـد١َ لمٛانب١ ايتذدٜد ايتربٟٛ, 

 ٢ً إداز٠ ايصف.تعأ المعًِ ع

اٍ ايطاالاب َطاات٣ٛ ؼصااًِٝٗ  ٜعاااْٞ المعًُاإٛ َاأ إُٖاا  -

ٚتهااساز  ٚتفػااٞ ظاااٖس٠ ايغااؼ بااأ ايطاالاب,     ايعًُااٞ,

 زضٛب ايطلاب, ٚنجس٠ ايعٓف ٚايعدٚا١ْٝ بأ ايطلاب.

ضاا١ٓ ٜاادزنٕٛ   30اياارٜٔ تصٜااد خاابرتِٗ عاأ    أإٕ المعًُاا -

 المػهلات الأنجس سد٠ ٚالمؤثس٠ ع٢ً عًُِٗ.



 

(32)–(1)

280 280 

ٚالمعًُات يمتًهٕٛ زؤ١ٜ زاث١ً تكسٜبا ػاٙ تًو  إٕ المعًُأ -

 المػهلات. 

إٕ  َعًُااٞ الماادازع الأًٖٝاا١ ٜعااإْٛ َػااهلات ْفطاا١ٝ,    -

 َٚػهلات ١َٝٓٗ أنجس َٔ َعًُٞ المدازع اؿه١َٝٛ.

 ٓتا٥ر ايبشح ٜٛص٢  ايبشح بالآتٞ:ٚفكا ي  

ايتكًٝااٌ َاأ ايعٛاَااٌ ايااتي تػااهٌ ضااغٛطا ْفطاا١ٝ عًاا٢  .2

 , ٚتعهظ ْفطٗا ع٢ً أدا٥ِٗ ايتدزٜطٞ.المعًُأ

شٜاااد٠ عاادد المباااْٞ المدزضاا١ٝ, ٚإضاااف١ صاافٛف دزاضاا١ٝ  .3

 يًُباْٞ اؿاي١ٝ يًتكًٌٝ َٔ ايهجاف١ ايطلاب١ٝ في ايصف.

الاٖتُاااّ بصٜاااد٠ اياادخٌ المااادٟ يًُعًُااأ َاأ سٝااح        .4

 المستبات ايػٗس١ٜ, ٚاؿٛافص.

تٓعااِٝ علاقااات ايتعااإٚ بااأ المدزضاا١ ٚأٚيٝااا٤ الأَااٛز      .5

 لمطاعد٠ المعًُأ في سٌ َػهلات ايطًب١.

تٓعااِٝ دٚزات تدزٜبٝاا١ ٜطااتفٝد َٓٗااا المعًُاإٛ لمٛانباا١       .6

اؾدٜاد في اتااٍ ايترباٟٛ, ٚدٚزات خاصا١ ؿادٜجٞ اـابر٠       

 يتدزٜبِٗ ع٢ً إداز٠ ايصف.

الاٖتُاّ بالمػهلات ايطلاب١ٝ ٚقاٚي١ اقتراع سًٍٛ يسفع  .7

 ١ًُٝ ايغؼ.َطت٣ٛ ايطًب١ ايعًُٞ, َٚعاؾات يًشد َٔ ع

ٚضع سًٍٛ َٚعاؾات يًشد َٔ ايطًٛى ايعدٚاْٞ باأ   .8

 ايطًب١.

 ؽفٝف ايعب٤ ايتدزٜطٞ ع٢ً المعًُأ نباز ايطٔ. .9

يأ عٔ المدازع الأ١ًٖٝ الاٖتُاّ بالمعًُأ ٚؤع٢ً المط .10

ٚؽفٝااف ايطااغٛط ايٓفطاا١ٝ عاآِٗ ٚعكااد دٚزات تدزٜبٝاا١     

 يتطٜٛسِٖ َٗٓٝا.

 

: المعًِ (2006) ايكطا٠ ,قُد فسسإ ُد عٛض,ق ٛزٟ,ايترت  -

, اؿاَد يًٓػس 1ط  عًِ في الإداز٠ ايصف١ٝ ايفعاي١,اؾدٜد ديٌٝ الم

 . عُإ , الأزدٕ.ٚايتٛشٜع

لمالمػهلات الم١ٝٓٗ يًُعًِ المصسٟ  (1993)اـُٝطٞ, ضٝد ضلا١َ   -

في اـًٝرلم, دزاض١ َٝدا١ْٝ, ف١ً ايترب١ٝ ٚايت١ُٝٓ, ايعدد ايسابع, 

 يكاٖس٠, َصس.ا

, إداز٠ أعُاٍ المبادئ ٚايٛظا٥ف (2003)ايسغٝد, قُد عبدٙ  -

 .عدٕ , داز داَع١ عدٕ يًطباع١ ٚايٓػس:2ط

(لم ايعٛاٌَ المؤثس٠ في الأدا٤ ايتدزٜطٞ 2010)ايسطٌٝ, صالح عٛض  -

زضاي١ َادطتير. ن١ًٝ  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ في قافع١ عدٕلم.لمعًُٞ 

 .ايترب١ٝ, داَع١ عدٕ, ايُٝٔ

الأَساض ايٓفط١ٝ ٚالمػهلات  (:2000) صعي, أحمد قُداي  -

 ايطًٛن١ٝ ٚايدزاض١ٝ عٓد الأطفاٍ. داز شٖسإ, عُإ, الازدٕ.

َػهلات المعًُأ في ضًط١ٓ لم (:1995) ٜصٜد عٝط٢ ايطٛزطٞ,  -

, ايعدد ايبشٛخ ايترب١ٜٛعُإ ٚعلاقتٗا ببعض المتغيرات لم, َسنص 

 ا, عُإ (،9), ايط١ٓ (18)

 لمكاب١ً ايجاْٟٛ ايتعًِٝ تطٜٛس (1999) بايب قُد حمٛد ايطٝاْٞ,  -

 في دنتٛزاٙ  زضاي١ اي١ُٝٓٝ, اؾُٗٛز١ٜ في ايػا١ًَ ايت١ُٝٓ استٝادات

 داَع١  ايترب١ٝ, ن١ًٝ(  تسبٟٛ ٚؽطٝط َٓاٖر)  ايترب١ٝ فًطف١

 .ايطٛدإ مٗٛز١ٜ اؾصٜس٠,

 لمايطاغٛط ايٓفطا١ٝ ٚأضاايٝب    (:  2010عباد ا  قُاد   ايطاسٜي,   -

الالاشلم. زضاي١ دنتٛزاٙ.  َٛادٗتٗا ٚعلاقتٗا بايسضا ايٛظٝفٞ ٚدافع١ٝ

 ايترب١ٝ. داَع١ دَػل, ضٛزٜا. ن١ًٝ

, داز 2:  تعاادٌٜ ايطااًٛى , ط  (2004)ايعاااٖس, قشطااإ أحمااد      -

 ٚا٥ٌ يًٓػس ٚايتٛشٜع, عُإ, الازدٕ.

(: لمايعٛاَااٌ المااؤثس٠ في أدا٤ َعًُااٞ   2006ايعُااسٟ, خايااد قُااد     -

 ِٖلم,ثاا١ الأٚلى َاأ ايتعًااِٝ الأضاضااٞ َاأ ٚدٗاا١ ْعااسايصاافٛف ايجلا

, ايعادد ايجااْٞ, عُاإ,    فًا١ إؼااد اؾاَعاات ايعسبٝا١, اتًاد ايساباع      

 الازدٕ.

 الاقتصااااااد١ٜ ٚايتُٓٝااااا١ ايتعًاااااِٝ:(1992) :حماااااٛد ايعاااااٛدٟ,  -

 .ْٜٛٝٛ عدد ايعصس, قطاٜا ٚالادتُاع١ٝ,
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ِ , داز ايعًاااا: تاااادزٜظ ايعًااااّٛ الادتُاعٝاااا١ ايًكاااااْٞ ٚزضااااٛإ  -

 , بيرٚت, يبٓإ.1979 ,يًُلاٜأ

:لم ايطسم ايفاع١ً ايتي  (2002)المؤَ , ٚاصٌ مٌٝ سطأ   -

تسبط َدٜسٟ المدازع ايجا١ْٜٛ بطًبتِٗلم. ف١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ. ن١ًٝ 

 قطس (.13)ايترب١ٝ قطس. ايعدد 

لمدزاض١ ؼ١ًًٝٝ  (1996)ايُٝاْٞ, ضعٝد أحمد,  بٛقشٛص, خايد   -

ٞ َٚعًُات ايتعًِٝ ايعاّ في ١َٓٗ ايتدزٜظ يًسضا المٗ  يد٣ َعًُ

, اتًد (2)بدٚي١ ايبشسٜٔ لمف١ً دزاضات, ايعًّٛ ايترب١ٜٛ, ايعدد 
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Problems encountering Secondary Schools Teachers 

in Public and Private Schools in Aden governorate 

  for the school year 2010/2011 
  

Abstract: 
This research aims to identify the Problems encountering secondary schools teachers in 

public and private schools from their point of view. 

The research sample which was randomly chosen consisted of (160) teachers ;( 98) of 

them from public schools and (62) from public schools. 

The research used the analytical descriptive approach, and the questionnaire as a tool of 

data collection. The questionnaire consisted of four settings; setting one: psychological 

problems (8 items), setting two: professional problems (10 items), setting three: 

administrative problems (7items), setting four: students' problems (5 items). 

The research used the following statistics: weighted mean, standard deviation, t- test and 

one way Anova. 

     The findings revealed the following: 

 - Most of the problems that face secondary schools teachers from their point of view are 

problems related to students (.87) and psychological problems (.81). 

- Most of the problems that cause psychological pressure to teachers and influence their 

teaching performance are overloaded working, large numbers of students in each class, 

low salaries, no motivations and limited cooperation between teachers and students' 

parents to solve students' problem. 

 - The differences are not statistically significant between the point of view of secondary 

schools teachers regarding the administrative and students' problems in general according 

to job experience variable. However, there are statistically significant differences between 

the point of view of secondary schools teachers regarding the psychological and 

professional problems, most of the differences are in favor of teachers with experience of 

more than 30 years according to Scheffe - test (table 9). 

 - There are no statistically significant differences between the point of view of secondary 

schools teachers (males and females) regarding the problems facing them in general and 

the psychological, professional, administrative, and students' problems according to 

gender variable. 

- There are no statistically significant differences between the point of view of secondary 

schools teachers regarding the problems facing them in general and the administrative and 

students' problems according to school type variable. However, there are statistically significant 

differences between the point of view of secondary schools teachers regarding the psychological 

and professional problems, most of the differences are in favor of private schools teachers. 

- Private schools teachers suffer from psychological and profession more than public 

schools teachers do. 

 


