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ٖذؾت ايذساط١ إلى تعشف المعٛقات " ايتؼشٜع١ٝ ٚالإداس١ٜ ٚايتع١ًُٝٝ ٚالماي١ٝ ٚايؼخـ١ٝ " ايتي بذذ َٔ ؾاع١ًٝ الإػرشاف ايلذبرٟٛ             

ُ ررا إرا ناْررت ٖٓرراى  ؼررشؾل ايلذبررٜٛل في ايرراؾعتل،في بضرراؾعتي ايلررايم ٚرَرراس ٚبذذٜررذ أنقشٖررا إعاقرر١ َررٔ ٚجٗرر١ ْعررش الم  ٚايهؼررـ ع

:)اياؾعر١، طرٓٛات ابشرلد٠، عرذد     الآت١ٝتـٛسات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ يتًو المعٛقرات كهرٔ إٔ تعرض٣ إلى ترالملر المرتػلرات       اختلاؾات في

ايذٚسات ايتذسٜب١ٝ( ٚايتؿاعٌ ايقٓا٥ٞ ٚايقلالمٞ بل ٖزٙ المتػلرات.

َؼرشؾاً َٚؼرشؾ١    (98)ؼشؾاً َٚؼرشؾ١، َرِٓٗ   َ (321)تهْٛت َٔ ايتي  ع١ٓٝ ايذساط١ تم تطبٝكٗا ع٢ًخاؿ١  اطتبا١ْٚقذ طٛس ايباحقإ    

 َؼشؾاً َٔ بضاؾع١ ايلايم. (13)َٔ بضاؾع١ رَاس ٚ

 : 

َعٛقاً ؾشعٝاً؛ عذ ٖا أؾشاد ايعٝٓر١ َعٝكر١ يؿاعًٝر١ الإػرشاف      (89)إٔ جمٝم المعٛقات ايؿشع١ٝ ايتي تلُٓتٗا الاطتبا١ْ ٚايبايؼ عذدٖا  -3

في حرل   بذـرٌ أٜر١ ؾكرش٠ َرٔ ايؿكرشات، عًر٢ دسجر١ إعاقر١          ٚالمتٛطرط١،   بذسجات تشاٚحت بل ايذسجر١ ايهربلر٠ جرذاً    ايلذبٟٛ

 .  جذاًكعٝؿ١ أٚ كعٝؿ١ 

ٌٍ َٔ بصاٍ المعٛقرات إٔ َظت٣ٛ َعٛقات الإػشاف ايلذبٟٛ جا٤ت بذسج١ نبلر٠ ع٢ً المظت٣ٛ ايهًٞ  -2 )الإداسٜر١،   ٚع٢ً َظت٣ٛ ن

ُٜٚعرذ   ٚايتؼشٜع١ٝ، ٚايتع١ًُٝٝ، ٚالماي١ٝ(، بُٝٓا حـٌ بصاٍ ٚاحذ ؾكط ٖٛ بصاٍ المعٛقات ايؼخـ١ٝ ع٢ً َظت٣ٛ إعاقر١ َتٛطرط١.  

ات ايتؼرشٜع١ٝ، في حرل   بصاٍ المعٛقات الماي١ٝ أنقش المجالات إعاق١ يلإػشاف ايلذبٟٛ في بضراؾعتي ايلرايم ٚرَراس، ًٜٝر٘ بصراٍ المعٛقر      

 قٌ المجالات ابشُظ١ إعاق١ً يلإػشاف ايلذبٟٛ في اياؾعتل.  أُٜعذ بصاٍ المعٛقات ايؼخـ١ٝ 

إٔ المعٛقات الإداس١ٜ ٚايتع١ًُٝٝ ناْتا َعٝك١ يلإػشاف ايلذبٟٛ في بضاؾع١ رَاس بذسج١ أنرلد َرٔ بضاؾعر١ ايلرايم، في حرل   ٜعٗرش        -1

)عذد ايذٚسات ايتذسٜبٝر١(.   )طٓٛات ابشلد٠( أٚ َتػلر لمتػلربك١ٝ بصالات المعٛقات، نُا   ٜعٗش ألمش ألمش لمتػلر اياؾع١ ع٢ً َظت٣ٛ 

أٚ بل َتػلرٟ )اياؾعر١، ٚعرذد ايرذٚسات ايتذسٜبٝر١(،     ، ٚابشلد٠(،ٚنزيو عذّ ٚجٛد ألمش يًتؿاعٌ المؼلذى بل َتػلرٟ )اياؾع١

ٚجٛد ألمش يًتؿاعٌ ايقلالمٞ بل َرتػلرات )اياؾعر١، ٚابشرلد٠، ٚعرذد ايرذٚسات      )ابشلد٠ ٚعذد، ايذٚسات ايتذسٜب١ٝ(، ٚعذّ  أٚ بل

 .٠المجاٍ ايهًٞ يًُعٛقات أٚ ع٢ً َظت٣ٛ نٌ بصاٍ َٔ بصالات المعٛقات ابشُظ١ ع٢ً حذٚريو ع٢ً َظت٣ٛ  ايتذسٜب١ٝ(

المعٛقرات ايرتي تكًرٌ َرٔ ؾاعًٝر١ الإػرشاف       ِٖ في بدراٚص بعرض   اتظ إٔ ايباحقإ بعض ايتٛؿٝات ايتي كهٔ ٚفي ْٗا١ٜ ايذساط١ قذَا     

 ايلذبٟٛ في بضاؾعتي ايلايم ٚرَاس.

Introduction

ٜظاِٖ الإػرشاف ايلذبرٟٛ برذٚس نربلر في بذظرل ٚتطرٜٛش ايعًُٝر١        

ايتعًُٝٝرر١، ؾعًٝرر٘ تتٛقررـ  اسطررات المعًُررل داخررٌ ايـررؿٛف،    

ٚبذظرل أدا٤   ،خلاي٘ كهٔ إعاد٠ ايٓعش في المٓراٖ  ايذساطر١ٝ  َٚٔ 

 ٚكُإ الاستكا٤ بمظت٣ٛ ايطايب. يزا ٜعذ   الإداس٠ المذسط١ٝ،

 

 

جمٝررم جٛاْررب   ٞالإػررشاف ايلذبررٟٛ عًُٝرر١ ؾٓٝرر١ لسٛيٝرر١ تػطرر    

ِ عرٔ  ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚتٗذف إلى بذظرل عًُٝر١ ايتعًرِٝ ٚايرتعًٍ    

المٗررب باطررتخذاّ أطررايٝب  طشٜررل َظرراعذ٠ المعًُررل عًرر٢ ايُٓررٛ  

  (.2، 2009،ايؼشبٝب) َتٓٛع١

نُررررا ٜظرررراعذ الإػررررشاف ايلذبررررٟٛ في تؼررررخٝف المؼررررهلات  

لمعابزتٗررا، ٜٚعُررٌ عًرر٢   ٚالأخطررا٤ في المجرراٍ ايتعًُٝررٞ  ٗٝررذاً 
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تطررٜٛش ٚبذظررل َظررتٜٛات الأدا٤ داخررٌ المتطظررات ايتعًُٝٝرر١، 

ٜٚشػرذٙ  ؾالمعًِ ايزٟ ٜكّٛ بم١ٓٗ ايتذسٜع يحتاج إلى َٔ ٜٛجٗ٘ 

ٜٚؼشف عًٝ٘، حت٢ ٜتكٔ أطايٝب ايتعاٌَ َرم طلابر٘، ٜٚرضداد    

خررلد٠ بمٗٓرر١ ايتررذسٜع ٜٚظررتطٝم إٔ ٜٛاجرر٘ اخررتلاف المٛاقررـ      

ٚايتػٝلر المظتُش لأْ٘ َُٗا ناْرت أطرع إعرذاد المعًُرل َتٝٓر١،      

َُٚٗا تٛاؾشت يذِٜٗ َٔ سغبات رات١ٝ في تطرٜٛش أْؿظرِٗ ٜبكر٢    

ألمٓا٤ ابشذ١َ ألمرشٙ ايهربلر في    يًُؼشف ايلذبٟٛ ايزٟ ٜشاؾل المعًِ

برذٚسٙ إلى تطرٜٛش ايعًُٝر١     ٟبذظل ايتعًِٝ ٚأطايٝب٘ ايرزٟ ٜرتد  

 .(32، 3891 ْؼٛإ،)ايتع١ًُٝٝ 

ٚيكررذ تطررٛس الإػررشاف ايلذبررٟٛ نُؿٗررّٛ َٚررش  بمشاحررٌ تطررٛس        

خررلاٍ ابسكررب ايضَٓٝرر١ المتعاقبرر١، ؾتخررٍٛ َررٔ َؿٗررّٛ ايتؿتررٝؽ       

الإػرشاف بكـرذ ايتخظرل     ٚتـٝذ الأخطا٤ إلى َؿّٗٛ ايتٛجٝ٘ أٚ

ٚايتطٜٛش، ٖٚٛ َا ٜرلدس  ٚجرٛد اخرتلاف في ٚجٗرات ْعرش بعرض       

ايبرراحقل حررٍٛ َـررطًذ/ تظرر١ُٝ الإػررشاف في المجرراٍ ايلذبررٟٛ      

 ٚاختلاف ايتظ١ُٝ َٔ بًذ إلى آخش.  

أٚ  ايتؿتررٝؽ" "َٚررم إٔ تظرر١ُٝ الإػررشاف جررا٤ت بررذٜلًا لاطررِ     

شاف ايلذبرٟٛ،  "ايتٛجٝ٘" ٚريو في ك٤ٛ الابداٖات ابسذٜق١ يلإػ

إلا إٔ بعض ايبًذإ َا صايت َتُظه١ بايتظ١ُٝ ايكذك١ " تؿترٝؽ"  

 ٗ ا تظررررُٝات أخررررش٣ ٚعًرررر٢ طرررربٌٝ   في حررررل ابرررررزت بعلرررر

سدٕ، ٚالأ١ٜ،ٜظررتخذّ َـررطًذ "الإػررشاف" في ايظررعٛد   المقاٍ:

" ايتؿترٝؽ"  ٚطرٛسٜا؛ َٚـرطًذ   َٚـطًذ " ايتٛجٝر٘" في َـش، 

ّ في ؾشْظرررررا ٚيبٓإ. في حرررررل ٜظرررررتخذ في المًُهررررر١ المػشبٝررررر١، 

)َؿررتؽ أنررادكٞ، َٚظتؼرراس تكررب/ ؾررب(؛ ٚفي     َـررطًخات

 بشٜطاْٝا َـطًذ ايتؿتٝؽ إلى جاْب المشػذ.

     ٛ ايظررا٥ذ في ايررُٝٔ يعررذ٠   ٚظررٌ َـررطًذ ايتٛجٝرر٘ ايلذبررٟٛ ٖرر

إٔ ٚصاس٠ ايلذبٝرر١ ٚايتعًررِٝ ػررشعت خررلاٍ الآْٚرر١     عكررٛد، بٝررذ 

الإػرشاف  طرِ  اطرِ ايتٛجٝر٘ إلى   االأخلر٠ في ايت١٦ٝٗ يًتخٍٛ َرٔ  

 ، إر ػهًت بزاْا ؾ١ٝٓ لشزٙ الم١ُٗ.  (1)ايلذبٟٛ

ٚبػررض ايٓعررش عررٔ اخررتلاف المظررُٝات، ؾُررا ُٜٗٓررا ٖررٛ َررذ٣     

الاْظررماّ بررل المـررطًذ ٚالمُاسطرر١ ْٚٛعٝرر١ ايعلاقرر١ بُٝٓٗررا،       

ْٚٛعٝرر١ المٗرراّ ايررتي ٜكررّٛ بٗررا المٛجرر٘ أٚ المؿررتؽ أٚ المؼررشف أٚ     

المتهاٌَ ايرزٟ   المشػذ، إر أؿبخت بعض ايذٍٚ تتب٢ٓ الإػشاف

ايتع١ًُٝ  ٜٗتِ برذساط١ ايعٛاٌَ ايرُتلمش٠ عر٢ً المٛاقـ ايتع١ًُٝٝ/

ٚايعٌُ ع٢ً تكٛكٗا بكـذ بذظرٝٓٗا ٖٚرزا لا ٜرتِ إلا َرٔ خرلاٍ      

ٚصاس٠ ايلذبٝرررررررر١ )الإػررررررررشاف ايؿعرررررررراٍ بؿشٜكرررررررر٘ المتهاَررررررررٌ

 (. 19-2001019ٚايتعًِٝ،

نُررا أكررخت نًُرر١ ايتٛجٝرر٘/ الإػررشاف ناؿررطلا  تعررب          

لاقرر١ َٗٓٝرر١ بررل المؼررشف ٚبررل َررٔ ٜكررّٛ بتررٛجِٝٗٗ       ٚجررٛد ع

تٛجررذٖا ايظررًط١ في المتطظرر١ ٜٚتكبًررٗا ايطشؾررإ، ٖٚٓرراى َررٔ       

ايلذبٜٛل َٔ ٜشٕٚ ايتٛجٝ٘ عباس٠ عٔ ْٛع َرٔ الإػرشاف المرشتبط    

خطاب، عًرررر٢ عُررررٌ الآخررررشٜٔ َٚررررِٓٗ ايررررذنتٛس/ بايظررررًط١

 الأؾٓذٟ ٚغلرِٖ.ٚ

ٔ ٖررٛ  ٚالإػررشاف ايلذبررٟٛ   بصُٛعرر١ َررٔ  عًُٝرر١ إْظررا١ْٝ تتلررُ

ابشرررذَات ايرررتي تكرررذّ يدؾرررشاد بكـرررذ َظررراعذتِٗ عًررر٢ ؾٗرررِ  

ٚالاْتؿررراع  دساى المؼرررهلات ايرررتي ٜعرررإْٛ َٓٗرررا، أْؿظرررِٗ، ٚإ

بكذساتِٗ َٚٛاٖبِٗ في ايتػًرب عًر٢ المؼرهلات ايرتي ترٛاجِٗٗ      

عًرر٢ بعررٛ كهررِٓٗ َررٔ بذكٝررل ايتٛاؾررل بٝررِٓٗ ٚبررل ايب٦ٝرر١ ايررتي      

عٕٛ ايٛؿرٍٛ إيٝر٘ َرٔ    ٜعٝؼٕٛ ؾٝٗا حت٢ ٜبًػٛا أقـ٢ َا ٜظرتطٝ 

 (.1، 3881 ٚصاس٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ،)نمٛ ٚتهاٌَ

ّ   المذسٚط١ الأْؼط١ َٔ بصُٛع١ نُا ٜعش ف باْ٘:  بٗرا  ايرتي ٜكرٛ

ِ  ت١ُٝٓ ع٢ً المعًُل لمظاعذ٠ بطتـٕٛ تشبٜٕٛٛ  ٚبذظرل  رٚاتٗر

 ـ غشؾر١  ٚايتكٛك١ٝ داخٌ ايتع١ًُٝٝ  اسطاتِٗ  ٚخاسجٗرا،  ايـر

ِ  ايرتي  ايـرعٛبات  جمٝرم  ٚتزيٌٝ ٔ  يٝتُهٓرٛا  ترٛاجٗٗ  تٓؿٝرز  َر

 إحرذا   المشطر١َٛ، بٗرذف   الأٖرذاف  ٚبذكٝرل   المكرشس٠  المٓراٖ  

ِ  ٚطشا٥رل  ايتلاَٝرز  طًٛى في َشغٛب١ تػلرات ؾٝـربخٛا   تؿهلرٖر

ِ  بٓرا٤  قرادسٜٔ عًر٢   ٔ  ٚايرذؾاع  بصرتُعٗ ِ  عر  طراؾؽ، ( ٚطرٓٗ

2003 ،34). 

يزا ؾالإػرشاف ٖرٛ عًُٝر١ تؿاعرٌ تشبٜٛر١ برل طرشؾل أحرذُٖا            

المٛجِ٘/المؼررشف ٚالآخررش المٛجغرر٘ بػررشن ايتعررإٚ يًتعررشف عًرر٢  

ؾش في المذسط١ َرٔ  اطبٝع١ المٛقـ ٚالإػشاف المٓعِ في إطاس َا ٜتٛ

اطتعذادات ٚإَهاْات ٚنٝؿ١ٝ الاطتؿاد٠ َٓٗا يًٛؿٍٛ إلى ْترا٥   

 (.31، 2002ايبذسٟ، ) أؾلٌ

الإػررررشاف ايلذبررررٟٛ الأدا٠ المقًرررر٢ لإؿررررلا  أحررررٛاٍ   ُٜٚعررررذ   

المعًُررل، ٚبذظررل أدا٥ٗررِ ٚتُٓٝرر١ َٗرراساتِٗ ٚقررذساتِٗ بتطررٜٛش  

نؿاٜرراتِٗ ايعًُٝرر١ ٚايتعًُٝٝرر١؛ نررٕٛ المؼررشف كقررٌ سؿررٝذاً غٓٝرراً  

عًر٢   بابشلدات الم١ُٗ ٚالمُاسطات ٚالأؾهاس ايتي بٗا ٜهٕٛ قادساً
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ذسٜظٞ، ٚسؾم َظت٣ٛ بذـرٌٝ  إقٓاع المعًُل بتخظل أدا٥ِٗ ايت

ايطلاب، نُرا عًر٢ المؼرشف إٔ ٜهرٕٛ ؿرادقاً َرم ْؿظر٘ يرتلافي         

قـررٛسٙ ٚتـررٜٛب أخطا٥رر٘ ٚبررزيو ٜهتظررب المٗرراس٠ ايررتي بدعًرر٘ 

باسعرراً في عًُرر٘ َٚٗٓترر٘، لاطررُٝا َٚررٔ ايٛطررا٥ٌ ايررتي ٜررتِ عررٔ   

طشٜكٗا تكِٜٛ عُرٌ المؼرشف حايٝراً؛ حهرِ المؼرشف عًر٢ ْؿظر٘        

٘    ٚتكُٝٝ٘ يعًُ٘، ٚبذذٜذٙ ايرذٜٚو،  ) يًـرعٛبات ايرتي اعلذكرت

 .(2، 2009 ايكخطاْٞ، ؛330 – 308، 2003، ٚآخشٕٚ

في  ايهررقلر َررٔ بضرراٚلات الإؿررلا   إخؿررامٚلمررا ناْررت أطررباب    

أٚ ايتعررشف  تعررٛد إلى تًُررع ايٓكررا٥ف تًُظرراً   المجرراٍ ايلذبررٟٛ، 

 بالاطرررتعاس٠عًٝٗرررا بابسرررذغ ٚايرررتخُل ٚٚؿرررـ ايرررذٚا٤ لشرررا   

َٔ دساط١ ٚجٛٙ ايٓكف ٚايتكـلر دساط١ بذ  ْ٘ لاإ، ؾٚالاقتباغ

َٛكٛعٝاً، ٚٚؿرـ ايرذٚا٤    ع١ًُٝ، ٚتؼخٝف ايعًٌ تؼخٝـاً

 .(33، 2002 طٓكش،) المٓاطب بضًٝاً

في  اًس٥ٝظر  اًأكخ٢ إجشا٤ ايذساطات ٚايبخرٛ  كقرٌ َهْٛر   يزا     

ِ   الاطرررلذاتٝم١ٝ ِٖ في اٝظررري في بلادْرررا ايٛطٓٝررر١ يتطرررٜٛش ايتعًرررٝ

ُٝررٞ ٚتكررذِٜ َكلذحررات ابسًررٍٛ  تؼررخٝف ٚتكٝررِٝ ايٛكررم ايتعً

بٗررذف بدرراٚص المؼررهلات عًرر٢ أطررع َٓٗمٝرر١ َررٔ خررلاٍ بٓررا٤    

ٚاطتخذاّ أدٚات تكٛك١ٝ َك١ٓٓ َٚٛكٛع١ٝ يهرٌ أْعُر١ ايتعًرِٝ    

  ٟ َشنررض ايبخررٛ  ٚايتطررٜٛش  ) ايؿشعٝرر١، َٚٓٗررا الإػررشاف ايلذبررٛ

 .(2001 ،ايلذبٟٛ

بزر١  ٚ ا طبل كهٔ ايكٍٛ إٕ ابشط٠ٛ الأٚلى ٚالأطاط١ٝ في َعا    

ابشًررٌ ٚبذكٝررل ايتطررٜٛش ٚايتخظررل لمٓعَٛرر١ الإػررشاف ايلذبررٟٛ    

نًٗا، تتطًب ايٛقرٛف عًر٢ المؼرهلات ٚالمعٛقرات ايرتي تٛاجر٘       

الإػشاف ايلذبٟٛ ٚتكًٌ َٔ ؾاعًٝت٘، ٖٚرزا َرا تظرع٢ ايذساطر١     

 ابساي١ٝ إيٝ٘.

 Statement of the Problem: 

 ْعاَٗرررا ايتعًُٝررر٠ٞ َظرررتُش٠ يتطرررٜٛش ايرررُٝٔ بـرررٛس ٢تظرررع    

ٚالاْتكاٍ َرٔ َٓطرل ايتعًرِٝ إلى َٓطرل ايرتعًِ َٚرٔ ايعُرٌ في        

ظرررٌ كرررباب١ٝ الأٖرررذاف إلى المكاسبررر١ بايهؿرررا٤ات الأَرررش ايرررزٟ  

ؾعايٝررر١؛  احتررر٢ ٜـررربذ ر ٜظرررتذعٞ تطرررٜٛش الشٝهرررٌ الإػرررشافي

ٚبايشغِ َٔ أ١ُٖٝ ايذٚس ايزٟ ًٜعب٘ الإػشاف في تطٜٛش ايٓعراّ  

د٠ ايعًُٝرر١ ايتعًُٝٝرر١ ٚنؿا٤تٗررا ايتعًُٝررٞ ٚبدٜٛررذٙ َٚررٔ إٔ جررٛ

سٖٔ بجرٛد٠ ٚنؿرا٠٤ الإػرشاف ايلذبرٟٛ ٚؾاعًٝر١ أجٗضتر٘، ؾكرذ        

ٜٛاجرر٘ الإػررشاف ايلذبررٟٛ بعررض ايعٛا٥ررل ٚتعلذكرر٘ َؼررهلات 

 بطتًؿ١ تعشقٌ أدا٤ٙ يذٚسٙ ٚبذذ َٔ ؾاعًٝت٘.    

، إلى كرعـ  ايُٝٓٝر١  ٚتؼلر بعض ايتكاسٜش ٚالأدبٝرات ايلذبٜٛر١       

برٟٛ، ؾعًرر٢ طرربٌٝ المقراٍ ايتكرراسٜش ايشلزٝرر١   ؾاعًٝر١ الإػررشاف ايلذ 

ايـررادس٠ عررٔ الإداس٠ ايعاَرر١ يًتٛجٝرر٘ ايلذبررٟٛ خررلاٍ الأعررٛاّ      

ٕ ايٓعرراّ ايتعًُٝررٞ في ايررُٝٔ ٜعرراْٞ َررٔ بعررض إايظررابك١، أنررذت 

ٟ  الم ٕ )ؼهلات َٚٓٗا كعـ الإػرشاف ايلذبرٛ  – 4، 2001،ايٓعُرا

9). 

تٓاٚيررت  نُررا إٔ ايعذٜررذ َررٔ ايذساطررات ايعًُٝرر١ ايظررابك١ ايررتي    

 ٔ ٚدساطرر١  (3884، بشقعررإ) نذساطرر١ الإػررشاف ايلذبررٟٛ في ايررُٝ

ٚدساطرر١ )بصًررٞ،   (2002ٚدساطرر١ )برراعضب،  ( 3888 ايٓعُررإ،)

( ، 2004، ٚدساطرر١)ايهُايٞ (2001ٚدساطرر١ )ايٓعُررإ،  (2003

قذ أٚؿت بلشٚس٠ إجشا٤ المضٜذ َٔ الأبحا  ٚايذساطات ايعًُٝر١  

بٗذف تؼرخٝف ٖرزا ايٛاقرم    حٍٛ ٚاقم الإػشاف ايلذبٟٛ ٚريو 

 ٚبذذٜذ المعٛقات ايتي تٛاجٗ٘ ٚتكًٌ َٔ ؾاعًٝت٘.

ٚتضداد أ١ُٖٝ دساط١ َعٛقات الإػشاف ايلذبٟٛ في ايُٝٔ    

، بإيػا٤ (2009)يكٝاّ ٚصاس٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ عاّ ، ْعشاًحايٝاً

اعتُاد عذد نبلر َٔ المؼشؾل ايلذبٜٛل ايعاًَل في المٝذإ 

إعاد٠ تٛصٜعِٗ يًعٌُ نُعًُل،  ا أٚجذ يظٓٛات عذٜذ٠؛ ٚ

بعض ايٓكف/ايعمض ايٛاكذ في عذد المؼشؾل المعتُذٜٔ يبعض 

ِٖ في اقذ ٜظ رَاس ٚايلايم ٖٚٛ َا ااياؾعات َٚٓٗا بضاؾعت

ظٗٛس َعٛقات إكاؾ١ٝ بذذ َٔ ؾاع١ًٝ الإػشاف ايلذبٟٛ 

 ٜظتٛجب دساطتٗا، بٝذ  أْٗا   تذسغ بعذ.

الأط١ً٦ الآت١ٝ:خش تتُقٌ َؼه١ً ايذساط١ ابساي١ٝ في آٚبتعبلر 

ؾاع١ًٝ الإػشاف ايلذبٟٛ في  َعٛقات َا

تبعاً  ْعش المؼشؾل ايلذبٜٛلبضاؾعتي ايلايم ٚرَاس َٔ ٚج١ٗ 

، ٚايتؼشٜع١ٝ، ٚايتع١ًُٝٝ، ٚالماي١ٝ، ١ابشُظ١: "الإداسٜيًُمالات 

 ٚايؼخـ١ٝ"؟.
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عٓذ  ٌٖ تٛجذ ؾشٚم رات دلاي١ إحـا١ٝ٥ 

( بل َتٛططات دسجات إعاق١ نٌ بصاٍ α=  0001)َظت٣ٛ ايذلاي١ 

ٚج١ٗ ْعش أؾشاد َٔ بصالات َعٛقات الإػشاف ايلذبٟٛ ابشُظ١ َٔ 

 ؟ ع١ٓٝ ايذساط١

ٌٖ تٛجذ ؾشٚم رات دلاي١ إحـا١ٝ٥ عٓذ 

( بل َتٛططات دسجات إجابات α=  0001) َظت٣ٛ ايذلاي١

أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ ع٢ً َظت٣ٛ نٌ بصاٍ َٔ بصالات َعٛقات 

الإػشاف ايلذبٟٛ ٚع٢ً َظت٣ٛ المجاٍ ايهًٞ يًُعٛقات تعض٣ 

ع١، طٓٛات ابشلد٠، عذد ايذٚسات ايتذسٜب١ٝ(، لمتػلرات )اياؾ

 ٚإلى ايتؿاعٌ بل ٖزٙ المتػلرات؟

: Objectives of the Study   

 :الآت١ٝتظع٢ ايذساط١ ابساي١ٝ إلى بذكٝل الأٖذاف      

ٚايتع١ًُٝٝ،  ٚايتؼشٜع١ٝ، المعٛقات )الإداس١ٜ،ايتعشف ع٢ً -3

َٔ ؾاع١ًٝ الإػشاف ايلذبٟٛ ٚالماي١ٝ، ٚايؼخـ١ٝ( ايتي تلعـ 

 في بضاؾعتي ايلايم ٚرَاس.

نٌ بصاٍ ايتعشف ع٢ً َذ٣ ٚجٛد اختلاؾات في دسج١ إعاق١ -2

َٔ بصالات َعٛقات الإػشاف ايلذبٟٛ ابشُظ١ َٔ ٚج١ٗ ْعش 

 أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ ؟

َعشؾررر١ َرررذ٣ ٚجرررٛد اختلاؾرررات في تـرررٛسات أؾرررشاد عٝٓررر١   -1

ايذساطرر١ لمعٛقررات الإػررشاف ايلذبررٟٛ كهررٔ إٔ تعررض٣ إلى تررالملر      

:)اياؾعررر١، طرررٓٛات ابشرررلد٠، عرررذد ايرررذٚسات  الآت١ٝالمرررتػلرات 

 .ايتذسٜب١ٝ، ٚايتؿاعٌ بل ٖزٙ المتػلرات(
 

: Significance of the Study 

 ايذساط١ ابساي١ٝ في الآتٞ: كهٔ إٔ تتم٢ً أ١ُٖٝ

نٕٛ دساط١ َعٛقات الإػشاف ايلذبٟٛ ٚبذذٜذٖا تُعذ -3

ابشط٠ٛ ايش٥ٝظ١ الأٚلى في ايعلاج ٚبضاٚي١ ٚكم ابسًٍٛ المٓاطب١ 

تشى المعٛقات ايتي تٛاج٘ الإػشاف ايلذبٟٛ دٕٚ  إٕ لشا، نُا

ُـعب َعابزتٗا   َٚٔ لمِدساط١ ع١ًُٝ، طٛف يجعًٗا تتضاٜذ  ٜ

 .ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايتع١ًًُٝ ٚأطشاؾٗا ٜتلمش طًباًٚحًٗا  ا 

نٕٛ ايذساط١ ابساي١ٝ تم إجشاؤٖا بعذ قٝاّ ٚصاس٠ ايلذب١ٝ -2

، بإيػا٤ اعتُاد عذد نبلر َٔ المؼشؾل (2009)ٚايتعًِٝ عاّ

ٚإعاد٠ تٛصٜعِٗ يًعٌُ  اًَل في المٝذإ َٓز عذ٠ طٓٛات؛ايع

ِٖ في َظاعذ٠ اظنُعًُل، يزا ؾٓتا٥  ٖزٙ ايذساط١ قذ ت

المؼشؾل ايلذبٜٛل ٚؿٓاع ايكشاس بكطاع الإػشاف ايلذبٟٛ ع٢ً 

َعشؾ١ المعٛقات ايتي بذٍٛ دٕٚ تٓؿٝز َٗاّ الإػشاف ايلذبٟٛ؛ 

َٚٔ لمِ بذذٜذ المعابزات ايلاص١َ يتماٚص تًو المعٛقات. 

 Limitations of the Study 

َعٛقات الإػشاف ايلذبٟٛ  اقتـشت ايذساط١ ع٢ً بذذٜذ أِٖ

َٔ ٚج١ٗ ْعش المؼشؾل ايلذبٜٛل في بضاؾعتي ايلايم ٚرَاس، 

يعذ٠ اعتباسات َٓٗا: بضذٚد١ٜ الإَهاْٝات الماد١ٜ ٚايبؼش١ٜ 

المتاح١؛ ٖزا ؾللًا عٔ إٔ بضاؾع١ رَاس َهإ عٌُ ايباحث 

الأٍٚ ٚبضاؾع١ ايلايم َهإ إقا١َ ايباحث ايقاْٞ  ا ٜظش ْٛعا 

٤ ايذساط١ المٝذا١ْٝ ٚابسـٍٛ ع٢ً ايبٝاْات ايلاص١َ لشا. ًَا إجشا

نُا تتخذد ْتا٥  ايذساط١ بممالات الأدا٠ المظتخذ١َ في ٖزٙ 

 ايذساط١.

:Terminologies 

3 :Efficient Supervision  

 ايؿاع١ًٝ ٖٞ إٔ الاجتُاع١ٝ ايعًّٛ َـطًخات َعمِ جا٤ في

 ايذد٠ يًُعاٜلر طبكا المكـٛد٠ ايٓتٝم١ بذكٝل ع٢ً ايكذس٠

 بؿاع١ًٝ الإػشاف، (.  ٜٚكف329، 3892)بذٟٚ،  َظبكا

 ايتع١ًُٝٝ الأٖذاف بذكٝل ع٢ً ايلذبٟٛ الإػشاف قذس٠

في ٚايذد٠ في لا٥خ١ الإػشاف ايلذبٟٛ  المٓؼٛد٠ ٚايلذب١ٜٛ

 .يُٝٔا

2- Educational Supervision 

ٖٛ ع١ًُٝ تشب١ٜٛ قٝاد١ٜ إْظا١ْٝ ٖذؾٗا ايش٥ٝع بذظل عًُٝتي 

ايتعًِٝ ٚايتعًِ َٔ خلاٍ َٓاخ ايعٌُ الملا٥ِ بزُٝم أطشاف 

ايع١ًُٝ ايلذب١ٜٛ ايتع١ًُٝٝ َم تكذِٜ ٚتٛؾلر ناؾ١ ابشلدات 

ٚالإَهاْات الماد١ٜ ٚايؿ١ٝٓ يُٓٛ ٚتطٜٛش جمٝم ٖزٙ الأطشاف 

طٝط عًُٞ ٚتٓؿٝز َٚا ًٜضَٗا َٔ َتابع١، ٚريو ٚؾل بر

جٌ أَٛكٛعٞ ٜٗذف إلى سؾم َظت٣ٛ ايتعًِٝ ٚتطٜٛشٙ َٔ 

 (.33، 3884، بذكٝل الشذف ايٓٗا٥ٞ المٓؼٛد )ابسبٝب

عًُٝر١   بالإػشاف ايلذب8ٟٛ

ٚقا١ٝ٥، علاج١ٝ، إسػاد١ٜ، إْظا١ْٝ تٗرذف إلى بذظرل ٚتطرٜٛش    

ٚتبـرلرٙ باطرتخذاّ   ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َٔ خلاٍ َظاعذ٠ المعًِ 

أؾلٌ ايطشا٥رل، ٚايٛطرا٥ٌ ٚالأطرايٝب، ٚالأْؼرط١، ٚتطرٜٛش      

بقصددا رتقاقددمس بى دداحص ر ا صدد    المٓرراٖ  ٚتظررًٗٝٗا،
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ر علىددل  دداص ر ا،ى ددلاً حصددحتق ق دده ا ق دد  ر  ددار  
 ر ىقجحة.

3- Obstacles

 المؼررهلات ٚايـررعٛبات  

ٚايتؼررشٜع١ٝ، ٚايتعًُٝٝرر١، ٚالمايٝرر١، ٚايؼخـرر١ٝ( ايررتي تعٝررل    )الإداسٜرر١، 

 تٓؿٝز َٗاّ الإػشاف ايلذبٟٛ ٚايذد٠ في أدا٠ ايذساط١.

3Supervisor Educational:

ٖٚٛ خبلر ؾب ٚظٝؿتر٘ ايش٥ٝظر١ َظراعذ٠ المعًُرل عًر٢ ايُٓرٛ            

المٗب ٚحٌ المؼهلات ايتع١ًُٝٝ ايرتي ترٛاجِٗٗ بالإكراؾ١ إيرٞ     

تكررذِٜ ابشررذَات ايؿٓٝرر١ يتخظررل أطررايٝب ايتررذسٜع ٚتٛجٝرر٘      

ابسرررررررررشبٞ، )ايعًُٝررررررر١ ايلذبٜٛرررررررر١ ايٛجٗررررررر١ ايـررررررررخٝخ١   

. (3 ،2002ٚآخشٕٚ،

َؼررشف/ َٛجرر٘ المرراد٠  

 المعتُذ بكشاس ٚصاسٟ في بضاؾعتي ايلايم ٚرَاس.

 

ٜتلررُٔ ٖررزا ايكظررِ عررذداً َررٔ ايذساطررات ٚالأبحررا  ايظررابك١   

ٚايتعًٝررل ايعرراّ   ،ايررتي لشررا علاقرر١ بمٛكررٛع ايذساطرر١ ابسايٝرر١    

 ٚطٝتِ اطتعشاكٗا ٚؾل تظًظًٗا ايضَب:، عًٝٗا

ٖررذؾت إلى ايهؼررـ ايررتي : 3889ٚ

عٔ َعٛقات الإػرشاف ايلذبرٟٛ في بضاؾعر١ الأحظرا٤. ٚتهْٛرت      

 .َؼشؾاً (28)َؼشؾ١ ٚ (39) ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ

ٚجررٛد َعٛقررات يلإػررشاف  

ايلذبررٟٛ بمخاؾعرر١ الأحظررا٤ في المجرراٍ الاقتـررادٟ، ٚالإداسٟ، 

نخذ أد٢ْ %(19) ٚايؿب، ٚالاجتُاعٞ، بٓظب١ تشاٚحت َا بل

ذ أعًررر٢ باطرررتقٓا٤ المجررراٍ ايؼخـرررٞ، ٚٚجرررٛد خرررن%( 84) إلى

اخررتلاف في آسا٤ أؾررشاد ايعٝٓرر١ بعررٛ َعٛقررات الإػررشاف في المجرراٍ  

الاقتـادٟ يـالح المؼشؾات. 

ٖررذؾت إلى ايتعررشف  ايررتي ٚ :3888

ع٢ً ٚاقم َٚظت٣ٛ تٓؿٝز المؼشؾل ايلذبٜٛل لمٗراَِٗ. ٚتهْٛرت   

ٚ ( 290) ايذساط١ َٔع١ٓٝ  في  تشبٜٛراً  َؼرشؾاً  (89)َعًُاً َٚعًُر١ 

تٛؿرًت  ٚ .َشح١ً ايتعًِٝ الأطاطرٞ في أَاْر١ ايعاؿر١ُ ؿرٓعا٤    

ٚجررٛد ؾمرر٠ٛ عُٝكرر١ بررل ابزاْررب ايتؼررشٜعٞ ٚايٛاقررم ؾررلا  إلى: 

تٓظٝل برل َؼرشفي   ٜضاٍ َؿّٗٛ ايتؿتٝؽ ٖٛ المظٝطش، ٚكعـ اي

 ايلذبررٜٛل، ٚقًرر١ عررذد ايضٜرراسات يًُؼررشؾل    المرراد٠ ايٛاحررذ٠، 

 ٚعذّ تعإٚ الإداس٠ َم المؼشؾل ايلذبٜٛل.

ٖذؾت ٖزٙ ايذساطر١ إلى ايٛقرٛف    :2003

عًررر٢ َعٛقرررات ؾاعًٝررر١ الإػرررشاف ايلذبرررٟٛ بمذٜٓررر١ ايشٜررران،   

ٚاطررتخذّ ايباحررث الاطررتبا١ْ نررادا٠ س٥ٝظرر١ بزُررم ايبٝاْررات، في   

ٚبٝٓت ْتا٥   .تشبٜٛاً َؼشؾاً (210)حل تهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ 

في ؾاعًٝرر١ الإػررشاف ايلذبررٟٛ   ايذساطرر١ إٔ أنقررش المعٛقررات تررالملراً 

تتُقٌ في: اصدحاّ ايـرؿٛف ايذساطر١ٝ، ٚنقرش٠ عرذد المرذاسغ،      

ٚنقش٠ الأعبا٤ الإداس١ٜ، ٚق١ً ايذٚسات ايتذسٜب١ٝ المخــ١ يشؾرم  

 ايهؿا٠٤ الإػشاؾ١ٝ يذ٣ المؼشؾل ايلذبٜٛل.

ٖرذؾت إيرٞ ايهؼرـ عرٔ     ايتي ٚ 2002

َعٛقررات الإػررشاف ايلذبررٟٛ في بضاؾعرر١ أبررل في كرر٤ٛ َررتػلرات    

 المتٌٖ ايعًُٞ ٚابشلد٠ ٚايٛظٝؿ١ٝ. ٚاػتًُت ع١ٓٝ ايذساطر١ عًر٢  

ٚ   تشبٜٛراً  َؼرشؾاًُ  (80) ؾرشداً َرٔ ػراغًٞ    ( 10)يًُشحًر١ الأطاطر١ٝ 

المٛاقم ايكٝاد١ٜ، ٚقذ اطتخذّ ايباحث الاطرتبا١ْ بزُرم ايبٝاْرات.    

ٚجررٛد َعٛقررات يلإػررشاف ايلذبررٟٛ     ايذساطرر١ إلى:ٚتٛؿررًت 

 الاقتـرراد١ٜ، ٚالإداسٜرر١، ٚايؿٓٝرر١، بمخاؾعرر١ أبررل في المجررالات:  

نخرذ   %(91)ٚالاجتُاع١ٝ، ايؼخـ١ٝ، بٓظب تشاٚحرت َرا برل    

عرذّ ٚجرٛد ؾرشٚم    نُرا تٛؿرًت إلى   نخذ أدْر٢.   %(10)أع٢ً ٚ

برل تكرذٜشات   ( 0001)رات دلاي١ إحـرا١ٝ٥ عٓرذ َظرت٣ٛ ايذلاير١     

 لالمؼررشؾل لمعٛقررات الإػررشاف أٚ بررل تكررذٜشات ايكرراد٠ ايلذبررٜٛ   

يًُتٖررٌ ٚابشررلد٠ َعررا. ٚنررزا عررذّ   تعررض٣ يًُتٖررٌ ايعًُررٞ، أٚ

ٚجٛد ؾشٚم برل تكرذٜشات المؼرشؾل ٚتكرذٜشات ايكراد٠ ايلذبرٜٛل       

 يًُعٛقات الإػشاؾ١ٝ في بضاؾع١ أبل.

ٖٚذؾت إلى دساط١  :2001

ّ الإػشاف ايلذبٟٛ َٚعٛقات٘ في المًُه١ ايعشب١ٝ ٚبذًٌٝ َٗا

ايظعٛد١ٜ، ٚقذ تٛؿًت إلى إٔ أِٖ َعٛقات الإػشاف 

ايلذبٟٛ تتُقٌ في َعٛقات إداس١ٜ: نهقش٠ الأعبا٤ الإداس١ٜ ع٢ً 

المؼشف ايلذبٟٛ ٚع٢ً المعًِ، ٚق١ً أعذاد المؼشؾل ْظب١ يعذد 

ش المذسط١. المعًُل، ٚقـٛس ايتعإٚ بل المؼشف ايلذبٟٛ َٚذٜ

ؾش ايٛطا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ ايلاص١َ اَٚعٛقات اقتـاد١ٜ: نك١ً تٛ

يعًُٝتي ايتعًِٝ ٚايتعًِ، ٚق١ً ٚجٛد حٛاؾض َاد١ٜ يًُؼشؾل 

ٚيًُعًُل. َٚعٛقات ؾ١ٝٓ: نعذّ تٓؿٝز بعض المعًُل 
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ٚانتعاظ ايطلاب في ايـؿٛف  يتٛجٝٗات المؼشف ايلذبٟٛ،

جتُاع١ٝ: نالمباْٞ ايذساط١ٝ، ٚؿعٛب١ المٓاٖ . َٚعٛقات ا

ٗا، ٚالمعاٌَ ؾٝؾش أدٚات الأَٔ ٚايظلا١َ اتتٛ المظتاجش٠ ايتي لا

ٚالمختلدات ايلاص١َ، ٚعذّ تٛاؾش ايظاحات ٚالمظاس  لمُاسط١ 

الأْؼط١ ايشٜاك١ٝ ٚايقكاؾ١ٝ. َٚعٛقات ػخـ١ٝ: نعذّ قذس٠ 

بعض المؼشؾل ٚالمذٜشٜٔ ع٢ً اتباع الأطايٝب ايكٝاد١ٜ المٓاطب١، 

 .علاق١ بل نٌ َٔ المؼشؾل ٚالمذٜشٜٔ ٚالمعًُلٚكعـ اي

إلى ايتعشف ايذساط١ ٖٚذؾت  2003

ع٢ً َٗاّ المٛج٘ ايلذبٟٛ َٚعٛقات ايتٓؿٝز في المذاسغ ايقا١ْٜٛ 

في ك٤ٛ َعاٜلر بضذد٠ لمجالات ايتٛجٝ٘ ايلذبٟٛ. ٚتهْٛت ع١ٓٝ 

ٚأِٖ َا َٛجٗاً َٚٛج١ٗ َٔ بضاؾع١ رَاس.  (90)ايذساط١ َٔ 

ايعذٜذ َٔ المعٛقات ايتي تعٝل  ٝ٘ ٖٛ ٚجٛدتٛؿًت ايذساط١ إي

المٛج٘ ايلذبٟٛ في تٓؿٝز َٗاَ٘ َٔ أُٖٗا: إُٖاٍ تظ١ٜٛ 

أٚكاع ايعاًَل في بصاٍ ايتٛجٝ٘. ٚحشَإ المٛج٘ َٔ بذٍ 

المخاطش. ٚعذّ تٛؾلر ٚط١ًٝ ْكٌ لمابت١ يًُٛج٘. ٚعذّ الاٖتُاّ 

المذاسغ.  ٜشٟعٓذ تعٝل َذبايهؿا٤ات ٚالمتٖلات ٚابشلدات 

 ٚنزا عذّ اعتُاد َبايؼ َاي١ٝ نبذٍ طؿش يًُٛج٘.

ٖٚررررذؾت إلى  :2009

ايهؼررـ عررٔ ٚاقررم المُاسطررات يلإػررشاف ايلذبررٟٛ في طررًط١ٓ    

عُرإ َرٔ خرلاٍ الأدٚاس ايرتي ٜكرّٛ بٗرا َٚعٝكرات أدا٥ٗررا. ٚتم        

إجشا٤ ايذساط١ عًر٢ عٝٓر١ َرٔ المؼرشؾل ايلذبرٜٛل بًرؼ عرذدِٖ        

إيٝٗا ايذساط١: إٔ  َؼشؾاً. َٚٔ أِٖ ايٓتا٥  ايتي تٛؿًت (90)

مابات ع١ٓٝ ايذساط١ طُمًت في أقٌ المتٛططات ابسظاب١ٝ في اطت

بضرررٛسٟ المؼرررهلات َٚعٝكرررات ايتطرررٜٛش، في حرررل إٔ أعًررر٢     

المتٛططات ابسظاب١ٝ طُمًت يـالح بضٛسٟ خـا٥ف الإػشاف 

َٚباد٥ررر٘. نُرررا أظٗرررشت ايٓترررا٥  إٔ ٖٓررراى ؾشٚقررراً رات دلايررر١   

إحـا١ٝ٥ بل المتٛططات ابسظاب١ٝ لاطتمابات عٝٓر١ ايذساطر١ في   

َٚعٝكررات تطررٜٛشٙ، يـررالح ؾ٦رر١   بضررٛسٟ َؼررهلات الإػررشاف  

 طٓٛات ؾاقٌ(.   1)المؼشؾل رٟٚ خلد٠ 

إلى  ايذساط١ ٖزٙ ٖذؾتٚ 2033

 الإػشاف ؾعاي١ٝ كعـ إلى تتدٟ المعٛقات ايتي ع٢ً ايتعشف

 ؾعاي١ٝ كعـ إٔ إلى ايتٛؿٌ ايلذبٟٛ بالمذاسغ الابتذا١ٝ٥. ٚتم

 ٚجٛد إلى ٜشجم الابتذا١ٝ٥ المطبل بالمذاسغ ايلذبٟٛ الإػشاف

المادٟ،  الإداسٟ، ٚالمجاٍ المجاٍ  :الآت١ٝ بالمجالات عٛا٥ل

 نُا .)ايلذبٟٛ(ايبٝذاغٛجٞ ٚالمجاٍ ايؼخـٞ، ٚالمجاٍ

 ٚالاقلذاحات. ايتٛؿٝات َٔ بصُٛع١ إلى ايذساط١ خًـت

ٖررررذؾت ٖررررزٙ  :2032

الاجتُاعٝر١ ٚايلذبٜٛر١ ايرتي    ايذساط١ الى ايتعشف عًر٢ المعٝكرات   

ٚتهْٛررت عٝٓرر١   ،تٛاجرر٘ الإػررشاف ايلذبررٟٛ في بضاؾعرر١ ايبًكررا٤  

إٔ المعٝكرات   :َؼشؾاً. ٚأظٗشت ْتا٥  ايذساط١ (91)ايذساط١ َٔ

نرلد َرٔ المعٛقرات الاجتُاعٝر١ في ايعُرٌ      أايلذب١ٜٛ ترتلمش بذسجر١   

الإػشافي، ٚإٔ المعٝكات الاجتُاع١ٝ ٚايلذب١ٜٛ تتلمش ع٢ً ايعُرٌ  

 ٚ ٕ أٖرررِ المعٝكرررات الاجتُاعٝررر١  أالإػرررشافي بذسجررر١ ػرررذٜذ٠، 

يلإػشاف ايلذبٟٛ ٖٞ اصدحراّ ايطًبر١ في ايـرـ ايٛاحرذ، ٚإٔ     

أِٖ المعٝكات ايلذب١ٜٛ لمكرٌ أعبرا٤ المعًرِ الأنادكٝر١ ٚايٓؼراط١ٝ،      

 ٚق١ً ٚجٛد ابسٛاؾض الماي١ٝ يًُؼشف ايلذبٟٛ.

عًرر٢ ايرررشغِ َررٔ إٔ ايذساطررر١ ابسايٝرر١ تتؿرررل َررم ايذساطرررات      

ٕ ايذساطرر١ إإلا  ؛ؾررادت َٓٗررا في بعررض ابزٛاْررب   أايظررابك١، ٚ

ُ ا طبكٗا َٔ ايذساطاتابساي١ٝ تتُٝض   ، ؾرٞ الآتٞ:ع

أْٗا أٍٚ دساط١ ك١ٝٓ أٌجشٜت بعذ إٔ قاَرت ٚصاس٠ ايلذبٝر١ في    -

عررٔ عررذد نرربلر َررٔ المؼررشؾل      بالاطررتػٓا٤، (2009)عرراّ 

ٚإعاد٠ تٛصٜعِٗ ع٢ً المذاسغ المختًؿ١ يًعُرٌ نُعًُرل،   

في عذد المؼشؾل ايعاًَل في بعض  اًالأَش ايزٟ أٚجذ عمض

 إكرراؾ١ِٖٝ في ٚجررٛد َعٛقررات اقررذ ٜظرر اياؾعررات ٖٚررٛ َررا

يلإػشاف في تًو اياؾعات ٜٓبػٞ ايتعشف عًٝٗا ٚبذذٜرذٖا  

 ناؾٝراً  يعلاجٗا، ٖٚزا بحرذ راتر٘ كهرٔ إٔ كقرٌ َرلدساً       ٗٝذاً

 لأ١ُٖٝ إجشا٤ ٖزٙ ايذساط١.  

إٔ ايذساط١ ابساي١ٝ تٓاٚيت َعٛقات الإػشاف ايلذبٟٛ ع٢ً  -

، ٚ  َظررت٣ٛ ايتعًررِٝ الأطاطررٞ ٚايتعًررِٝ ايقرراْٟٛ أٜلرراً  

تكتـش ؾكط ع٢ً اطتهؼاف تًو المعٛقرات نُرا ٖرٛ ابسراٍ     

( 3888بعض ايذساطات ايظابك١ َقٌ دساط١ )ايٓعُرإ،   في

ٕ ايذساطرر١ ابسايٝرر١ طررعت  إ(؛ بررٌ 2003 ٚدساطرر١ )بصًررٞ،

اياؾعرر١، طررٓٛات نإلى دساطرر١ ألمررش بعررض المتػلرات)  أٜلرراً

ابشرررلد٠، عرررذد ايرررذٚسات ايتذسٜبٝررر١، ٚايتؿاعرررٌ ايقٓرررا٥ٞ،  

 ايقلالمٞ بٝٓٗا(.
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أغًررب ايذساطررات ايظررابك١ اقتـررشت في إجررشا٤ات تطبٝكٗررا   -

المٝذاْٞ ْٚطام بصتُعٗا عًر٢ َٓطكر١ أٚ بضاؾعر١ َعٝٓر١ ؾكرط      

ع٢ً المذٕ ايش٥ٝظ١)عٛاؿِ اياؾعرات(، بُٝٓرا    َم تشنٝضٖا

تتُٝض ٖزٙ ايذساط١ عٔ طابكاتٗا في أْٗا أجشٜت في أنقش َرٔ  

ْٗا طُبكت ع٢ً إ؛ إر بضاؾع١، ٚلسًت ابسلش ٚايشٜـ َعاً

جمٝم المؼشؾل ايلذبٜٛل يًُرٛاد ايذساطر١ٝ المعتُرذٜٔ بكرشاس     

في جمٝررررم ( 20/9/2009)ٚصاس٠ ايلذبٝرررر١ ايـررررادس بترررراسٜ  

  شٜات بضاؾعتي)ايلايم، ٚرَاس(.َذٜ

Research Methodology

ّ المررٓٗ  ايٛؿررؿٞ المظررخٞ ايكررا٥ِ عًرر٢ جمررم   اتم اطررتخذ

أٚؿاف دقٝك١ َٚؿـر١ً عرٔ ايعراٖش٠ المذسٚطر١ " َرٔ خرلاٍ       

جمرررم ايبٝاْرررات ايهاؾٝررر١ عرررٔ المٛكرررٛع ٚبذًًٝرررٗا بطشٜكررر١     

ٚتهُرِٝ ايٓترا٥  عًر٢ ػرهٌ أسقراّ َعرلد٠، تكرذّ        َٛكٛع١ٝ 

تؿظلراً ٚاقعٝاً يًُتػلرات ٚايعٛاٌَ المشتبط١ بمٛكٛع ايذساطر١  

ٚبذكٝررررل قررررذس َعكررررٍٛ َررررٔ ايتٓبررررت المظررررتكبًٞ")عبٝذات،   

 .(11، 3889 ٚآخشٕٚ،

  
Study Population and sample: 

تهرررٕٛ بصتُرررم ايذساطررر١ َرررٔ جمٝرررم المؼرررشؾل ايلذبرررٜٛل  

َؼرررشؾاً  (319)بمخررراؾعتي ايلرررايم ٚرَررراس ٚايبرررايؼ عرررذدِٖ 

ٜٛكرررذ ترررٛصعِٗ حظرررب َرررتػلرٟ ( 3) َٚؼرررشؾ١. ٚابزرررذٍٚ

 اياؾع١ ٚابزٓع.

 .ع١اؾتٛصٜم أؾشاد بصتُم ايذساط١ ٚؾل َتػلرٟ ابزٓع ٚاي (1جذٍٚ )

 ابزٓع

 اياؾع١
 ايهًٞ

 رَاس ايلايم

 ايٓظب١ ايعذد ايٓظب١ ايعذد ايٓظب١ ايعذد

 90% 141 65% 102 25% 39 ايزنٛس

 10% 16 9% 15 1% 1 الإْا 

 100% 157 74% 117 26% 40 ايهًٞ

َؼرشؾاً َٚؼرشؾ١ َرٔ    (321)في حل بًؼ عذد أؾشاد ع١ٓٝ ايذساطر١  

المؼررشؾل ايلذبررٜٛل في ايرراؾعتل، إر تم تٛصٜررم الاطررتبا١ْ عًرر٢     

عٝٓرر١ ايذساطرر١  جمٝررم أؾررشاد المجتُررم الأؿررًٞ بعررذ اطررتبعاد أؾررشاد

  َؼشؾاً َٚؼشؾ١، ؾاطتعٝذ َٓٗا (20) الاطتطلاع١ٝ ٚعذدِٖ

(321)   ٌ ٘   حـرررا٥ٞالإ اطرررتبا١ْ قابًررر١ يًتخًٝررر  َقًرررت َرررا ْظررربت

(99013)%  ِ ٜٛكرذ   (2) َٔ حمِ المجتُم الأؿًٞ. ٚابزذٍٚ سقر

تٛصٜم أؾشاد ايع١ٓٝ حظرب َرتػلرات ايذساطر١ ْٚظرب١  قٝرٌ ايعٝٓر١       

 يًُمتُم الأؿًٞ.

  (تٛصٜم أؾشاد ايع١ٓٝ حظب َتػلرات ايذساط١ )ابزٓع، ْٚٛع المتٌٖ، ٚالمظت٣ٛ ايتع2ًُٞٝجذٍٚ )

 ابشلد٠، ٚعذد ايذٚسات ايتذسٜب١ٝ(. ٚطٓٛات

 ؾ٦ات ايٓٛع

 اياؾع١
 ايهًٞ

 رَاس ايلايم

 ايٓظب١ ايعذد ايٓظب١ ايعذد ايٓظب١ ايعذد

 ابزٓع

 89% 109 61% 75 28% 34 ايزنٛس

 11% 14 11% 14 0% 0 الإْا 

 100% 123 72% 89 28% 34 ايهًٞ

 ْٛع المتٌٖ

 92.7% 116 68% 84 26% 32 تشبٟٛ

 7.3% 7 4% 5 2% 2 غلر تشبٟٛ

 100% 123 72% 89 28% 34 ايهًٞ

 المظت٣ٛ ايتعًُٝٞ

 93% 114 66% 81 26% 32 جاَعٞ

 7% 9 6% 7 2% 2 أع٢ً َٔ جاَعٞ

 100% 123 72% 89 28% 34 ايهًٞ
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 ؾ٦ات ايٓٛع

 اياؾع١
 ايهًٞ

 رَاس ايلايم

 ايٓظب١ ايعذد ايٓظب١ ايعذد ايٓظب١ ايعذد

 طٓٛات ابشلد٠

 48% 59 33% 40 15% 19 طٓٛات 5اقٌ َٔ 

 35% 43 24% 30 11% 13 طٓٛات 11أقٌ َٔ -5

 17% 21 15% 19 2% 2 طٓٛات ؾانقش 11

 100% 123 72% 89 28% 34 ايهًٞ

 عذد ايذٚسات

 32% 40 22% 27 11% 13 دٚسات ؾاقٌ 3

4 -7 12 %10 20 %16 32 %26 

8- 11 4 %3 8 %7 12 %10 

12 – 15 3 %2 14 %11 17 %14 

 18% 22 16% 20 2% 2 ؾانقش 16

 100% 123 72% 89 28% 34 ايهًٞ

 78.34% 123 76% 89 85% 34 ايع١ٓٝ إلى المجتُم الأؿًٞ

Instrument of The Study: 

يتخكٝررل أٖررذاف ايذساطرر١ ابسايٝرر١ َٚعشؾرر١ َعٛقررات الإػررشاف          

( ١)اطرررتباْ ايلذبرررٟٛ في بضررراؾعتي ايلرررايم، ٚرَررراس تم تـرررُِٝ أدا٠ 

 َٚشت ع١ًُٝ إعذادٖا ٚتـُُٝٗا بابشطٛات الآت١ٝ:

عًر٢ الأدبٝرات ايلذبٜٛر١ المتعًكر١ بالإػرشاف ايلذبرٟٛ،        الاطلاع-3

عشبٝررر١، أجٓبٝررر١( رات  )بض١ًٝ، ؾررراد٠ َرررٔ ايذساطرررات ايظرررابك١  ٚالإ

   ايعلاق١ بمٛكٛع ايذساط١.

 ٚالمتخــررلتٛجٝرر٘ طررتاٍ َؿتررٛ  إلى بصُٛعرر١ َررٔ المؼررشؾل  -2

َرٔ أطراتز٠ ابزاَعرات َٚشنرض ايبخرٛ  ٚايتطرٜٛش ايلذبرٟٛ        ٚابشلدا٤ 

 ٜتعًل بمعٛقات الإػشاف ايلذبٟٛ.

ٚتم في ؿررٛستٗا الأٚيٝررر١،   الاطرررتبا١ْإعررذاد  في كرر٤ٛ ريرررو تم  -1

ٚريرو عًر٢ ايٓخرٛ     ،قٝراغ ؿرذقٗا ٚلمباتٗرا   ٚيتانذ َٔ ؿلاحٝتٗا ا

 الآتٞ:  

  :Face Validity الصدق الظاهريأ ( 
َرٔ ايهُرل َرٔ ابشرلدا٤ ٚالمتخــرل      تم عشن الأدا٠ ع٢ً عذد  

في بصاٍ ايلذب١ٝ في بعض ابزاَعات اي١ُٝٓٝ َٚشنض ايبخرٛ  ٚايتطرٜٛش   

ايلذبررٟٛ؛ ٚطًُررب َررِٓٗ بذذٜررذ َررذ٣ َٓاطررب١ الاطررتبا١ْ ٚؿررلاح١ٝ  

   ٚ  ٘ َٓاطررباًْررؾكشاتٗررا ٚبصالاتٗررا ٚتعررذٌٜ أٚ إكرراؾ١ أٚ حررزف َررا ٜش

 بشذ١َ َٛكٛع ايذساط١.

إعرررراد٠ ؿررررٝاغ١ ؾكررررشات الأدا٠    ٚفي كرررر٤ٛ آسا٤ ايهُررررل تم   

ٚأؿبخت الأدا٠ جاٖض٠ في ؿرٛستٗا ايٓٗا٥ٝر١، ٚقرذ تهْٛرت َرٔ      

ٜٚؼررتٌُ عًر٢ َعًَٛررات عاَرر١ عررٔ   :قظرُل 

ؾكرش٠ تتعًرل   ( 89) يحترٟٛ عًر٢  ،المظتمٝب

َٛصع١ ع٢ً خمظ١ بصرالات   ،

 المايٝر١، ٚ ٚايتؼرشٜع١ٝ، ٚايتعًُٝٝر١،   الإداسٜر١، ) :يًُعٛقات ٖٞ

 -)نربلر٠ جرذاً    . ٚأَاّ نرٌ ؾكرش٠ خمظر١ خٝراسات    (ٚايؼخـ١ٝ

(2)(3 )ًَخل كعٝؿ١ جذاً(. -كعٝؿ١  -َتٛطط١  -نبلر٠ 

  :Construct Validityصدق البناء  -ب
ٗررا ٥ٚيًتانررذ أنقررش َررٔ ؿررلاح١ٝ الاطررتبا١ْ ٚقٝرراغ ؿررذم بٓا       

َررٔ المؼررشؾل بًررؼ   ١بتمشٜبٗررا عًرر٢ عٝٓرر  ايباحقررإ ٚلمباتٗررا، قرراّ

حظاب َعاٌَ الاستباط، َٔ ٚتم َؼشؾاً َٚؼشؾ١،  (20) عذدِٖ

ؾكرشات الاطرتبا١ْ بايذسجر١ ايهًٝر١      خلاٍ إيجاد ايعلاق١ بل دسجر١ 

(، نُرا تم اطرتخشاج   2)ًَخرل  يًُماٍ ايزٟ تٓتُٞ إيٝر٘ ايعبراس٠  

 بصرالات الأدا٠) الاطرتبا١ْ( نهرٌ،    َعاٌَ ايـذم يهٌ بصاٍ َٔ

 .(1)ٚريو نُا ٖٛ َبل في ابزذٍٚ
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 َعاَلات الاستباط بل بصالات َعٛقات الإػشاف ايلذبٟٛ( 3) ذٍٚج

 َظت٣ٛ ايذلاي١ الاستباط َلُٕٛ المجاٍ سقِ المجاٍ

 0.000 0.834 المعٛقات الإداس١ٜ المجاٍ الأٍٚ

 0.000 0.844 المعٛقات ايتؼشٜع١ٝ المجاٍ ايقاْٞ

 0.000 0.832 المعٛقات ايتع١ًُٝٝ المجاٍ ايقايث

 0.000 0.659 المعٛقات الماي١ٝ المجاٍ ايشابم

 0.000 0.760 المعٛقات ايؼخـ١ٝ المجاٍ ابشاَع

ٚجٛد علاق١ استباط رات دلاير١ إحـرا١ٝ٥    (1) ٜٚتبل َٔ ابزذٍٚ

بل نٌ بصراٍ َرٔ بصرالات المعٛقرات      (0001)عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ 

ابشُظ١ ٚايذسج١ ايه١ًٝ يًُمالات  ا ٜؼلر إلى تٛاؾش ٖرزا ايٓرٛع   

 )ؿذم ايبٓا٤( في أدا٠ ايذساط١.   َٔ ايـذم

Reliability

الاتظرام ايرذاخًٞ ايؿرا    تم اطرتخذاّ َعاَرٌ   يكٝاغ لمبرات الأدا٠، 

نشْٚبرراخ لإجابررات ايعٝٓرر١ الاطررتطلاع١ٝ يهررٌ بصرراٍ َررٔ بصررالات 

 .(3) ٍٚالأدا٠،ٚالمجاٍ ايهًٞ، ٚريو نُا ٖٛ َبل في ابزذ

 ( َعاٌَ نشْٚباخ أيؿا يكٝاغ لمبات بصالات َعٛقات الإػشاف ايلذب4ٟٛ) جذٍٚ

 ايقبات عذد ايعباسات بصالات َعٛقات الإػشاف ايلذبٟٛ سقِ المجاٍ

 0.90 25 المعٛقات الإداس١ٜ الأٍٚ 

 0.92 19 المعٛقات ايتؼشٜع١ٝ ايقاْٞ

 0.87 17 المعٛقات ايتع١ًُٝٝ ايقايث

 0.89 16 المعٛقات الماي١ٝ ايشابم

 0.96 20 المعٛقات ايؼخـ١ٝ ابشاَع

 0.97 97 ايهًٞ
 

  ٍ ٚ   تربل إٔ َعراَلات لمبرات    (3)َٔ خرلاٍ ابزرذٚ  المجراٍ ايهًرٞ أ

تررذٍ عًرر٢ إٔ ٚنًررٗا َعرراَلات عايٝرر١   ،  قررٌايؿشعٝرر١المجررالات 

الاطرررتبا١ْ تتُترررم برررذسجات لمبرررات َٓاطرررب١ ٚناؾٝررر١ لأغرررشان     

 ايذساط١.

طٝتِ اطتعشان ايٓتا٥    

ٚتؿظلرٖا ٚؾل تظًظٌ أط١ً٦ ايذساط١، ع٢ً ايٓخٛ الآتٞ: 

ايلررايم  ٞررررَعٛقررات ؾاعًٝرر١ الإػررشاف ايلذبررٟٛ في بضاؾعت   َررا

 َٔ ٚج١ٗ ْعش المؼشؾل ايلذبٜٛل ؟ٚرَاس 

َعٛقرات الإػرشاف    ٖرزا ايظرتاٍ ٚايٛقرٛف عًر٢     ٔيلإجاب١ ع

ايلذبٟٛ في بضراؾعتي ايلرايم ٚرَراس، ٚبذذٜرذ أنقشٖرا إعاقر١ َرٔ        

ٚجٗرررر١ ْعررررش المؼررررشؾل ايلذبررررٜٛل في ايرررراؾعتل، تم حظرررراب   

أؾشاد  اطتماباتالمتٛططات ابسظاب١ٝ ٚايعلاَات الم١ٜٛ٦ يذسجات 

 الاطرتبا١ْ ايع١ٓٝ يهٌ َعٛم َٔ المعٛقات ايؿشعٝر١ ايرتي تلرُٓتٗا    

ٍ ؾشعٝراً  َعٛقراً  (89) ٚعذدٖا ٜربل ايتٛصٜرم ايٓظر     ( 1) . ٚابزرذٚ

 الات ٚؾل َظت٣ٛ دسجات الإعاق١.لمعٛقات نٌ بصاٍ َٔ المج

 ايتٛصٜم ايٓظ  لمعٛقات نٌ بصاٍ َٔ بصالات المعٛقات ٚؾل َظت٣ٛ/دسج١ الإعاق١ (5جذٍٚ )

 اطِ المجاٍ المجاٍ
عذد 

 ايؿكشات

 دسج١ الإعاق١

 َتٛطط١ نبلر٠ نبلر٠ جذا

 %ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ ايعرذد %ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ ايعرذد %ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ ايعرذد

 %8 2 81 21 12 3 25 المعٛقات الإداس١ٜ الأٍٚ

 - - 111 19 - - 19 المعٛقات ايتؼشٜع١ٝ ايقاْٞ

 %41.18 7 58.82 11 - - 17 المعٛقات ايتع١ًُٝٝ ايقايث

 %6.25 1 31.25 5 62.51 11 16 المعٛقات الماي١ٝ ايشابم

 %95 19 15 1 - - 21 المعٛقات ايؼخـ١ٝ ابشاَع

 29.91 29 56.71 55 13.41 13 97 ايهًررررٞ
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، إٔ جمٝررم المعٛقررات ايررتي تلررُٓتٗا  (1) إر ٜترربل َررٔ ابزررذٍٚ  

عررذ ٖا أؾررشاد ايعٝٓرر١ َعٝكرر١ يؿاعًٝرر١ الإػررشاف ايلذبررٟٛ    الاطررتبا١ْ

 ٚالمتٛطرط١، ؾُٓٗرا   بذسجات تشاٚحت بل ايذسجر١ ايهربلر٠ جرذاً   

َررٔ المجُررٛع ايهًررٞ يًُعٛقررات،  %(31030) ٚبٓظررب١ اًَعٛقرر (31)

 ٚبٓظررب١ اًَعٛقرر( 11) ، ٚٚجررذٚا أْٗررا َعٝكرر١ بذسجرر١ نرربلر٠ جررذاً  

جرر١ نرربلر٠، في سذَعٝكرر١ يؿاعًٝرر١ الإػررشاف ايلذبررٟٛ ب  %(14090)

 %(28080) ٚبٓظررب١ ( 28) حررل ٚجررذٚا بكٝرر١ المعٛقررات ٚعررذدٖا    

 َعٝك١ بذج١ َتٛطط١.

، تم ؾررشص ٚتـررٓٝـ ٚاطررتعشان   

، ٠المعٛقررات عًرر٢ حررذايٓتررا٥  المتعًكرر١ بهررٌ بصرراٍ َررٔ بصررالات 

ٚريو ع٢ً ايٓخٛ الآتٞ:

 مجال المعوقات الإدارية: -1

الإداس١ٜ ايتي تلعـ ؾاعًٝر١ الإػرشاف ايلذبرٟٛ    المعٛقات  لمعشؾ١

حُظررربت المتٛطرررطات ابسظررراب١ٝ،  ايلرررايم ٚرَررراس بضررراؾعتي في

لإجابرات أؾرشاد عٝٓر١     ٚالابعشاؾات المعٝاس١ٜ، ٚالأُٖٝر١ ايٓظرب١ٝ،  

ؾكش٠، تم تشتٝبٗرا   (21) ايذساط١ لمجاٍ المعٛقات الإداس١ٜ ٚالمتلُٔ

 ابزذٍٚ الآتٞ: في تٓاصيٝاً، نُا ٖٛ َٛكذ

 المعٛقات الإداس١ٜ َشتب١ تٓاصيٝاً حظب المتٛططات ابسظاب١ٝ ٚالأ١ُٖٝ ايٓظب١ٝ يتكذٜشات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ (6) جذٍٚ

 المعوقات الإدارٌة م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراؾ 
 المعٌاري

 الأهمٌة
 النسبٌة

مستوى  
 الإعاقة

 الرتبة

 1 كبٌرة جدا   87.96 0.837 4.398 فل اطب   ىعم  ق رخا مق ىا قي ر ىارقس.اجم    7

 2 كبٌرة جدا   87.32 0.908 4.366 ناقة احرفق ا    ر ىعلم ر خمص  ك  ىماة. 15

 3 كبٌرة جدا 85.04 0.963 4.252 عام قشقرك ر ىشقف ن فل قعارا ر خطط ر اقبح ة ر ىخالفة. 8

 4 كبٌرة 82.44 1.128 4.122 ىن ر ىشقف ن.عام احفق ر نصمب ر كمفل  16

 5 كبٌرة 79.68 1.024 3.984 اأخق حصح  ر نشقرت رلإشقرق ة. 18

 6 كبٌرة 79.68 1.000 3.984 ر ا م  ر ىعلى ن باحقرت أثنمس ر عى  ر ق ىل. 25

19 
قصحق فل ر ان    ب ن قارقال ر احج ه حر ااق ب ىىم  ؤاي ق ه اارخ  

 عىم .ر 
 7 كبٌرة 78.22 1.040 3.911

14 
قفقرط بعض رلإارق  ن فل ر اخارم ر  لطة ر ق ى ة حقغفم  ر ع،قمت 

 رلإن من ة.
 8 كبٌرة 77.88 0.998 3.894

 9 كبٌرة 77.24 1.043 3.862 اكل   بعض ر ىعلى ن غ ق ر ىؤ ل ن فل ااق س ر ىحرا  اغط ة ر عجز. 22

 11 كبٌرة 76.74 1.027 3.837 اقص ق فل اطب   ىعم  ق رخا مق ر ىشقف ن. 1

 11 كبٌرة 76.10 1.061 3.805 اقركم ر ىشك،ت حعام  لهم أحتق بأح . 6

 12 كبٌرة 75.78 1.118 3.789 ر ثحرب حر عقمب. أغ مب افع   ىبا 5

 13 كبٌرة 75.61 1.075 3.780 اعل ى ة. ةعام اخص ص ىشقف ن  ك  ىق ل 24

 14 كبٌرة 75.12 1.133 3.756  عىل ة رلإشقر .غ مب ر اخط ط رلإارقي ر شمى   3

 15 كبٌرة 74.8 1.078 3.740 ر ،ىبمتة فل اطب   شقحط حىعم  ق شغ  ر حظ فة  لعمىل ن ر اقبح  ن. 10

 16 كبٌرة 74.8 1.031 3.740 ضع  احجه رلإارقة ن ح ق ارث ر اغ  ق حر اطح ق  اص ر ىشقف ن. 12

 17 كبٌرة 73.98 1.108 3.699 اقمق ق ر ىشقف ن. نمك ق ىم  فل رتط،ع عله  2

 18 كبٌرة 72.84 1.080 3.642 اكل   بعض ر ىعلى ن بااق س ىحرا غ ق اخصصهم. 23

 19 كبٌرة 71.38 1.102 3.569 رتعاىما عله خق جل ر ىق لة ر ثمنح ة فل ااق س ر ىحرا. 17

 21 كبٌرة 71.22 1.095 3.561 انف لا احج هماهم.ضع  اعمحن رلإارقة ر ىاق  ة ىع ر ىشقف ن  ىامبعة  21

 21 كبٌرة 70.4 1.351 3.520 ز ماة نصمب ر ىشقف ن ىن ر ىارقس حر ىعلى ن. 20

 22 كبٌرة 70.24 1.104 3.512 ق ىم  ابنل ر جهمت رلإارق ة غقس قحح ىباأ ر حتس ر حطنل عنا ر عمىل ن. 13

 23 كبٌرة 68.46 1.056 3.423  لعىل ة ر اعل ى ة.قصحق فل ر ىامبعة ر ى اىقة ى ارن م  4

 24 متوسطة 66.5 1.098 3.325 عام احز ع ر كامب ر ىاق ل بار ة ر عمم ر اقر ل. 11

 25 متوسطة 65.52 1.289 3.276 .قشقرف ةاكل   ر ىشقف ن بأعىم  حأعبمس حظ ف ة غ ق  9

  كبٌرة 75.8 0.574 3.790 الإجمالً

إٔ المتٛطرط ابسظرابٞ الإجمرايٞ     (4) ٜتلذ َٔ َعطٝات ابزذٍٚ

يؿكشات ٖزا المجاٍ )المجراٍ الإداسٟ( جرا٤ بمظرت٣ٛ إعاقر١ نربلر٠،      

ٍ   10980) ٚبمتٛطط حظابٞ إجمايٞ بًؼ  (، ؾُععرِ ؾكرشات المجرا

 َٚؼررشؾات المررٛاد في ايرراؾعتل َعٝكررات إداسٜرر١    َٛؼررشؾ عررذ ٖا

ش٠؛ إر حـررًت رررررررر، ٚبذسجرر١ نبٝيلإػررشاف بذسجرر١ نرربلر٠ جررذاً

، عًرر٢ َظررت٣ٛ إعاقرر١ نرربلر٠ جررذاً،  (15) ٚ (9) ٚ (7) ايؿكررشات
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ؾكرش٠ َرٔ ؾكرشات المجراٍ عًر٢ َظرت٣ٛ إعاقر١         (20)نُا حـرًت  

ق١ ع٢ً َظت٣ٛ إعا( 33)، ٚ(8) نبلر٠.  في حل حـًت ايؿكشتل

 َتٛطط١.
ٍ عررذّ إٕ     ، عًرر٢ الإداسٟ حـررٍٛ أٜرر١ ؾكررش٠ َررٔ ؾكررشات المجررا

، ٜؼلر إلى إدساى المؼرشؾل إٔ  دسج١ إعاق١ كعٝؿ١ أٚ كعٝؿ١ جذاً

جمٝرررم المعٛقرررات الإداسٜررر١ ايرررتي تلرررُٓٗا ٖرررزا المجررراٍ، تعرررٛم 

الإػشاف ايلذبٟٛ في بضاؾعتي ايلايم ٚرَاس ٚتكًٌ َرٔ ؾاعًٝتر٘.   

ٚتعذ  ٖزٙ ايٓتٝم١ طبٝع١ٝ نٕٛ الإػرشاف ايؿعراٍ يحتراج إلى إداس٠    

عرذ  تٗتِ بتكاسٜش المؼشؾل ٚبرطرط ٚتترابم ايعُرٌ في المٝرذإ، ٚتبت    

عررٔ ايعؼررٛا١ٝ٥ ٚتعُررٌ عًرر٢ تررٛؾلر المتطًبررات الإداسٜرر١ ٚايؿٓٝرر١، 

ٚتؿعٌٝ َبذأ ايقٛاب ٚايعكاب، في حرل ٖٓراى في ايٛاقرم ؿرعٛب١     

 في بذكٝل ٖزٙ المتطًبات ٚلاطُٝا خلاٍ ايظٓٛات الأخلر٠.  
 

ايررتي  (3888 ٚتتؿررل ٖررزٙ ايٓتٝمرر١ َررم ْتٝمرر١ دساطرر١ )ايٓعُررإ،  

أنذت عذّ تعإٚ الإداس٠ َم المؼشؾل ايلذبٜٛل، نُرا تتؿرل َرم    

 . (2002؛ ٚباعضب،3889ْتا٥  دساطتي نٌ َٔ:)المؿٝذٟ،

ٚبايٓظررب١ يلذتٝررب ايؿكررشات حظررب َتٛطررطاتٗا ابسظرراب١ٝ، ؾكررذ    

)بداٖررٌ في تطبٝررل َعرراٜلر  المتعًكرر١ برررر  (9)حـررًت ايؿكررش٠ سقررِ  

١ بمظرت٣ٛ إعاقر١ نربلر٠    ع٢ً أع٢ً ستب اختٝاس َذٜشٟ المذاسغ(،

ِ   (30189)جذاً ٚبمتٛطط حظابٞ بًؼ   ، بُٝٓا حـرًت ايؿكرش٠ سقر

 (،إػشاؾ١ٝ)تهًٝـ المؼشؾل باعُاٍ ٚأعبا٤ غلر ٚالمتعًك١ بر  (8)

ٚبمتٛطرط حظرابٞ بًرؼ    ع٢ً أد٢ْ ستب١ ٚبمظت٣ٛ إعاقر١ َتٛطرط١   

 المؼشؾل في اياؾعتل بعذّ اعلذافايباحقإ  . ٚعذ (10294)
 

 أَشاً جٝذاً ٜٓبػٞ تؼمٝع٘.   إػشاؾ١ٝباعُاٍ ٚأعبا٤ غلر  تهًٝؿِٗ 

2

المعٛقررات ايتؼررشٜع١ٝ ايررتي تلررعـ ؾاعًٝرر١ الإػررشاف     لمعشؾرر١

حُظررررربت المتٛطرررررطات ابسظررررراب١ٝ،   اؾعتلايرررررايلذبرررررٟٛ في 

ٚالابعشاؾات المعٝاس١ٜ، ٚالأُٖٝر١ ايٓظرب١ٝ، لإجابرات أؾرشاد عٝٓر١      

 ٔ ؾكرررش٠، تم  (38)ايذساطررر١ لمجررراٍ المعٛقرررات ايتؼرررشٜع١ٝ ٚالمتلرررُ

 :ٝاً نُا ٖٛ َٛكذ في ابزذٍٚ الآتٞتشتٝبٗا تٓاصي

 اً حظب المتٛططات ابسظاب١ٝ ٚالأ١ُٖٝ ايٓظب١ٝ يتكذٜشات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١.ايتؼشٜع١ٝ َشتب١ تٓاصيٝالمعٛقات  (7جذٍٚ)

 المعوقات التشرٌعٌة  م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراؾ 
 المعٌاري

 الأهمٌة
 النسبٌة

مستوى  
 الإعاقة

 الرتبة

 1 كبٌرة 83.9 0.884 4.195 محدودٌة صلاحٌة المشرفٌن فً استخدام مبدأ الثواب والعقاب. 41

 2 كبٌرة 83.74 1.011 4.187 إهمال التشرٌعات لتوضٌح مبدأ الثواب والعقاب لأطراؾ العملٌة التعلٌمٌة. 42

 3 كبٌرة 83.08 0.967 4.154 عدم تخصٌص بند فً قانون التعلٌم لتكرٌم المشرفٌن. 29

 4 كبٌرة 81.14 1.027 4.057 تأثر بعض القرارات بالانتماء الحزبً. 33

 5 كبٌرة 80.82 1.126 4.041 عدم تخوٌل المشرفٌن التربوٌٌن حق اتخاذ القرارات المتعلقة بعملهم. 43

 6 كبٌرة 78.7 0.939 3.935 ضعؾ ثبات القرارات الوزارٌة )شخصنه القرارات(. 27

 7 كبٌرة 78.38 1.068 3.919 قصور التشرٌعات اللازمة لمواكبة التطور العلمً فً العملٌة الإشرافٌة. 30

 8 كبٌرة 78.4 1.090 3.902 دمج الإشراؾ الإداري والإشراؾ التربوي فً مهمة واحدة. 44

 9 كبٌرة 78.4 1.059 3.902 ضعؾ استناد قرارات وزراء التربٌة إلى الدراسات والبحوث المٌدانٌة. 26

 11 كبٌرة 77.88 0.974 3.894 الاعتماد فً اتخاذ القرارات على آراء شخصٌة. 35

 11 كبٌرة 77.72 0.889 3.886 إهمال التشرٌعات تحقٌق التوازن فً الجوانب النظرٌة والعملٌة. 31

32 
اللامبالاة فً إعداد الخطة المالٌة والبشرٌة اللازمة لتنفٌذ مهام الإدارة العامة 

 للتوجٌه التربوي كل عام.
 12 كبٌرة 77.08 0.938 3.854

 13 كبٌرة 77.4 1.081 3.852 تقارٌر تقٌٌمٌه كنماذج شاملة.إهمال إعداد  39

 14 كبٌرة 76.92 1.008 3.846 تسرع فً إصدار الإحكام. 40

 15 كبٌرة 76.26 0.961 3.813 عدم تكافؤ الفرص لشؽل وظٌفة الإشراؾ لجمٌع المعلمٌن المؤهلٌن لذلك. 36

 16 كبٌرة 76.1 1.091 3.805 اللامبالاة عند اتخاذ القرارات. 37

 17 كبٌرة 75.94 0.975 3.797 ؼٌاب الأخذ بالمعاٌٌر العلمٌة عند شؽل وظٌفة الإشراؾ. 38

 18 كبٌرة 74.48 1.027 3.724 عدم انسجام بعض القرارات الصادرة مع السٌاسات والتشرٌعات التربوٌة. 28

34 
معاٌٌر صٌاؼة فقرات أو عبارات استثنائٌة ٌمكن من خلالها تجاوز تطبٌق بعض 

 وشروط شؽل الوظٌفة التربوٌة.
 19 كبٌرة 73.18 0.990 3.659

  كبٌرة 78.3 0.640 3.915 الإجمالــً

   ٍ : إٔ جمٝررم المعٛقررات ايررتي   (9) ٜتلررذ َررٔ َعطٝررات ابزررذٚ

تؼشٜعٝاً، قذ  َعٛقاً (38)تلُٓٗا المجاٍ ايتؼشٜعٞ ٚايبايؼ عذدٖا 

َٚؼررشؾات المررٛاد في بضرراؾعتي ايلررايم ٚرَرراس أْٗررا   ٛأدسى َؼررشؾ

بذسج١ نبلر٠ ٚبذذ َٔ ؾاعًٝت٘ في بذكٝرل   َعٝك١ يلإػشاف ايلذبٟٛ

   ٍ  أٖذاؾ٘ المٓؼٛد٠، إر بًؼ المتٛطط ابسظابٞ الإجمرايٞ لشرزا المجرا

ٜعررٛد حـررٍٛ جمٝررم  ٚكهررٔ إٔ. بمظررت٣ٛ إعاقرر١ نرربلر٠( 10831)
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عاقرر١ نرربلر٠ إلى عمررض  إؾكررشات المجرراٍ ايتؼررشٜعٞ عًرر٢ َظررت٣ٛ    

َهاترب ايلذبٝر١ في اياؾعررات في ايتعاَرٌ َررم َعٛقرات الإػررشاف     

ايتؼررشٜع١ٝ ٚحًررٗا أٚ بداٚصٖررا نررٕٛ ابزٛاْررب ايتؼررشٜع١ٝ َتعًكرر١   

دٕٚ إٔ ٜهررٕٛ يًُخاؾعررات أٚ   ب٦ٝٗررات بضررذد٠ ٚتـررذس َشنضٜرراً  

 اْب، ٚأٜلاً إلى قشاسات تتعًل بٗزا ابز إؿذاسالمذٜشٜات حل 

ايتؼرشٜعات في بعرض    تطبٝل بعرض ٚجٛد ؿعٛب١ بٌ اطتخاي١ في 

 ٚأ اجتُاعٝر١ المٓاطل اي١ُٝٓٝ ٚلاطُٝا ايٓا١ٝ٥ َٓٗا ٚريرو يرذٚاعٞ   

 غلرٖا.  ٚأطٝاط١ٝ 

ٚبايٓظررب١ يلذتٝررب ؾكررشات ٖررزا المجرراٍ حظررب َتٛطررط دسجرر١         

ٚالمتعًكرر١  (41)الإعاقرر١؛ جررا٤ت في المشتبرر١ الأٚلى ايؿكررش٠ سقررِ    

 (اطتخذاّ َبذأ ايقٛاب ايعكاب )بضذٚد١ٜ ؿلاح١ٝ المؼشؾل فيبر

 (34)، بُٝٓرا حـرًت ايؿكرش٠ سقرِ      (30381)بمتٛطط حظابٞ بًؼ

ٔ َٔ خلالشا ٚالمتعًك١ بر ) ؿٝاغ١ ؾكشات أٚ عباسات اطتقٓا١ٝ٥ كه

ع٢ً أد٢ْ  بداٚص بعض َعاٜلر ٚػشٚط ػػٌ ايٛظٝؿ١ ايلذب١ٜٛ(،

ٜؼرلر إلى إٔ بعرض    . ٖٚرٛ َرا  (10418)ستب١ بمتٛطط حظرابٞ بًرؼ   

ايتؼرشٜعات بحاجرر١ إلى إجررشا٤ تعررذٜلات تطٜٛشٜرر١ خـٛؿرراُ ؾُٝررا  

ٜتعًررل بايـررلاحٝات المُٓٛحرر١ يًُؼررشؾل ٚنررزا َعرراٜلر ػررشٚط   

 ػػٌ ايٛظٝؿ١ الإداس١ٜ ٚايؿ١ٝٓ في المجاٍ ايلذبٟٛ.

1

 المعٛقات ايتع١ًُٝٝ ايتي تٛاج٘ الإػشاف ايلذبٟٛ في لمعشؾ١
 

بضاؾعتي ايلايم ٚرَاس ٚتلعـ ؾاعًٝتر٘، حُظربت المتٛطرطات     

ابسظاب١ٝ، ٚالابعشاؾرات المعٝاسٜر١، ٚالأُٖٝر١ ايٓظرب١ٝ، لإجابرات      

ؾكرش٠  ( 39)أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ لمجاٍ المعٛقات ايتع١ًُٝٝ ٚالمتلُٔ 

 ٓاصيٝاً نُا ٜٛكذ ريو ابزذٍٚ الآتٞ:تم تشتٝبٗا ت

 المعٛقات ايتع١ًُٝٝ َشتب١ تٓاصيٝاً حظب المتٛططات ابسظاب١ٝ ٚالأ١ُٖٝ ايٓظب١ٝ، يتكذٜشات أؾشاد ايع١ٓٝ. (8جذٍٚ)

إٔ المتٛطرط ابسظرابٞ الإجمرايٞ     (9)ٜتلذ َٔ َعطٝات ابزذٍٚ 

)المجاٍ ايتعًُٝٞ( جرا٤ بمظرت٣ٛ إعاقر١ نربلر٠،      يؿكشات ٖزا المجاٍ

، ؾُععررِ ؾكررشات ٖررزا (10193)ٚبمتٛطررط حظررابٞ إجمررايٞ بًررؼ 

َٚؼررشؾات المررٛاد في ايرراؾعتل َعٝكررات     ٖٛا َؼررشؾذالمجرراٍ ٜعرر 

 عًر٢  ؾكرشات  (30)يلإػشاف بذسج١ نبلر٠، إر حـرًت  تع١ًُٝٝ

ؾكشات ع٢ً َظت٣ٛ إعاق١ َتٛطرط١.   (9)ٚ َظت٣ٛ إعاق١ نبلر٠،

)اصدحراّ ايطرلاب في ايؿـرٍٛ    ٚالمتعًك١ بر (19)ًت ايؿكش٠ ٚحـ

(، عًرر٢ أعًرر٢ ستبرر١ ٚبمظررت٣ٛ إعاقرر١ نرربلر٠ ٚبمتٛطررط  ايذساطرر١ٝ

ٚالمتعًكر١  ( 40)، بُٝٓا حـًت ايؿكرش٠ سقرِ   (30322)حظابٞ بًؼ 

(،عًرر٢ أدْرر٢ ستبرر١ ٚبمظررت٣ٛ إعاقرر١ َتٛطررط١ بررر)ؿعٛب١ المٓرراٖ 

  (.10304)ٚبمتٛطط حظابٞ بًؼ

ؾكشات في ٖزا المجاٍ عًر٢ َظرت٣ٛ    (30)ٕ حـٍٛٚعذ  ايباحقا   

َا، نٕٛ َععِ ٖرزٙ ايؿكرشات    عاق١ نبلر٠  ْتٝم١ طبٝع١ٝ إلى حذٍّإ

تتعًل بالمعًُل َٚظتٜٛاتِٗ ٚتذسٜبِٗ ٖٚٞ بلا ػو أقٌ/ أد٢ْ 

 المعوقات التعلٌمٌة م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراؾ 
 المعٌاري

 الأهمٌة
 النسبٌة

مستوى  
 الإعاقة

 الرتبة

 1 كبٌرة 82.44 0.963 4.122 ازدحام الطلاب فً الصفوؾ الدراسٌة. 58

 2 كبٌرة 80 0.747 4.000 ضعؾ إلمام بعض المعلمٌن بطرائق التدرٌس الحدٌثة 47

 3 كبٌرة 78.86 0.871 3.943 ضعؾ الكفاءة المهنٌة لدى بعض المعلمٌن. 54

 4 كبٌرة 78.38 0.937 3.919 المهنة.ضعؾ انتماء المعلم إلى  47

 5 كبٌرة 77.08 0.989 3.854 قلة الدورات التدرٌبٌة لتطوٌر المشرؾ علمٌا  ومهنٌا . 54

 6 كبٌرة 75.6 0.883 3.780 تفاوت المعلمٌن فً تأهٌلهم العلمً. 44

57 
ضعؾ متابعة المشرفٌن مٌدانٌا  لمعرفة أثر الدورات التدرٌبٌة فً تحسٌن 

 المشاركٌن.أداء 
 7 كبٌرة 73.98 0.958 3.699

 8 كبٌرة 73.5 0.988 3.675 إهمال بعض المشرفٌن القٌام بعقد ورشات عمل لتحسٌن كفاٌات المعلمٌن. 56

 9 كبٌرة 72.68 0.943 3.634 عدم وضوح مهمة الإشراؾ التربوي لدى بعض المعلمٌن. 61

 11 كبٌرة 69.26 0.862 3.463 الخدمة.قلة الدورات التدرٌبٌة للمعلمٌن أثناء  56

45 
ضعؾ متابعة المشرفٌن للتطورات المستجدة فً المناهج المدرسٌة وطرق 

 تدرٌسها.
 11 متوسطة 67.64 0.937 3.382

 12 متوسطة 67 1.024 3.350 إهمال تقدٌر المشرفٌن لإنجازات المعلمٌن المبدعٌن. 45

 13 متوسطة 65.04 1.106 3.252 الحدٌثة من قبل المشرفٌن.ضعؾ تزوٌد المعلمٌن بالمستجدات  54

 14 متوسطة 64.06 1.048 3.203 عدم استخدام المشرفٌن أسالٌب إشرافٌة حدٌثة متنوعة. 53

 15 متوسطة 63.74 1.027 3.187 ضعؾ إلمام بعض المشرفٌن بالمادة العلمٌة. 50

 16 متوسطة 62.92 1.038 3.146 ضعؾ إلمام المشرفٌن بأسالٌب التقوٌم الحدٌثة. 52

 17 متوسطة 62.12 1.077 3.106 صعوبة المناهج. 60

  كبٌرة 71.42 0.558 3.571 الإجمالــً
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َٔ َظتٜٛات المؼشؾل، ٚنزا اصدحاّ عذد ايطرلاب في ايؿـرٍٛ   

 ابشذَر١ طرٛا٤  ٚعذّ بذذٜث المباْٞ ٚق١ً ايذٚسات ايتذسٜبٝر١ ألمٓرا٤   

لخ  ٖٚرٞ  إ، ٚنقش٠ الأعبا٤ ع٢ً المعًُل،...ٜشٜٔيًُعًُل أٚ المذ

نًٗا  قٌ َعٝكات يلإػشاف ايلذبٟٛ ٚبذذ َٔ ؾاعًٝت٘ َٚلاحع١ 

 ٞ.في َععِ َذاسطٓا بؼهٌ َٜٛ

ٍ     ؾكشات (9)عٛد حـٍٜٛإٔ كهٔ نُا      َرٔ ؾكرشات ٖرزا المجرا

إلى إٔ َععِ ٖزٙ ايؿكرشات ايظربم    ،ع٢ً َظت٣ٛ أعاق١ َتٛطط١

في بلادْا غايباً ٖٚٞ تتعًل بخلدات َٚظتٜٛات ٚتاٌٖٝ المؼشؾل، 

، خـٛؿرراً بعررذ قٝرراّ ٚخررلداتِٗ المعًُررلَظررتٜٛات أؾلررٌ َررٔ 

لد٠ ٚابساؿًل ع٢ً َتٖلات ايٛصاس٠ باطتبعاد المؼشؾل قًًٝٞ ابش

 َا دٕٚ ابزاَعٞ. 

3

المعٛقررات المايٝرر١ ايررتي تٛاجرر٘ الإػررشاف ايلذبرررٟٛ في       لمعشؾرر١ 

بضاؾعتي ايلايم ٚرَراس ٚتلرعـ ؾاعًٝتر٘، حُظربت المتٛطرطات      

ابسظاب١ٝ، ٚالابعشاؾرات المعٝاسٜر١، ٚالأُٖٝر١ ايٓظرب١ٝ، لإجابرات      

  ٔ ؾكرش٠،   (34) أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ لمجاٍ المعٛقات المايٝرر١ ٚالمتلرُ

تم تشتٝبٗا تٓاصيٝاً نُا ٜٛكذ ريو ابزذٍٚ الآتٞ:

يذساط١اً حظب المتٛططات ابسظاب١ٝ ٚالأ١ُٖٝ ايٓظب١ٝ يتكذٜشات أؾشاد ع١ٓٝ االمعٛقات الماي١ٝ َشتب١ تٓاصيٝ (9) جذٍٚ

 المعوقات المالٌة م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراؾ 
 المعٌاري

 الأهمٌة
 النسبٌة

مستوى  
 الإعاقة

 الرتبة

 1 كبٌرة جدا   91.86 0.828 4.593 عدم توافر وسٌلة نقل خاصة للمشرفٌن. 70

 2 كبٌرة جدا   91.22 0.748 4.561 تجاهل فً اعتماد مبالػ مالٌة لمتابعة اثر البرامج والدورات التدرٌبٌة. 71

 3 كبٌرة جدا   91.06 0.738 4.553 صعوبة المواصلات والنقل التً تواجه المشرفٌن التربوٌٌن. 63

 4 كبٌرة جدا   90.24 0.772 4.512 قلة الحوافز المالٌة المقدمة للمشرفٌن التربوٌٌن. 62

 5 كبٌرة جدا   89.92 0.783 4.496 عدم اعتماد بدل مخاطر للمشرفٌن التربوٌٌن. 64

 6 كبٌرة جدا   89.26 0.782 4.463 شحة المخصصات المالٌة للإشراؾ التربوي. 68

 7 كبٌرة جدا   86.82 0.904 4.341 عدم توافر المكتبات فً معظم المدارس. 72

 8 كبٌرة جدا   86.18 0.951 4.309 قلة توافر حوافز مالٌة للمعلمٌن المبرزٌن. 73

 9 كبٌرة جدا   85.7 0.963 4.285 بالمستلزمات والأدوات القرطاسٌة اللازمة للإشراؾ.عدم تزوٌد المشرؾ  54

 11 كبٌرة جدا   85.2 0.867 4.260 قلة الرواتب وعدم تلبٌتها للمتطلبات المعٌشٌة. 45

 11 كبٌرة 82.6 1.086 4.130 استهلاك المشرفٌن قدر كبٌر من الراتب لتوفٌر القرطاسٌة ومستلزمات الإشراؾ. 47

 12 كبٌرة 80.82 0.927 4.041 شحه الوسائل التعلٌمٌة المرتبطة بالمجال التعلٌمً. 44

 13 كبٌرة 76.58 0.989 3.829 عدم توافر الأماكن اللازمة لعقد الاجتماعات ومناقشة البرامج الإشرافٌة. 55

54 
وانعكاس انشؽال المشرؾ بممارسة أعمال أخرى لتلبٌة الحاجات المعٌشٌة للأسرة 

 ذلك سلبا  على مهامه.
 14 كبٌرة 75.12 1.058 3.756

 15 كبٌرة 72.52 0.970 3.626 تدنً مستوى تحدٌث المبانً المدرسٌة. 55

 16 متوسطة 66.82 1.078 3.341 شحه توافر المستلزمات المدرسٌة الضرورٌة )مثل الإذاعة المدرسٌة(. 66

  كبٌرة 83.88 0.562 4.194 الإجمالً

إٔ المتٛطرررط ابسظرررابٞ   (8)ٜتلرررذ َرررٔ َعطٝرررات ابزرررذٍٚ         

الإجمررايٞ يؿكررشات المجرراٍ المررايٞ جررا٤ بمظررت٣ٛ إعاقرر١ نرربلر٠،       

، ؾُععررِ ؾكررشات ٖررزا (30383)ٚبمتٛطررط حظررابٞ إجمررايٞ بًررؼ 

ٕ في ايرراؾعتل َعٝكررات َايٝرر١ يلإػررشاف   ٖٛا المؼررشؾذالمجرراٍ ٜعرر 

 ؾكررشات (30)، ٚبذسجرر١ نرربلر٠؛ إر حـررًت بذسجرر١ نرربلر٠ جررذاً 

ؾكررشات عًرر٢   (1)عاقرر١ نرربلر٠ جررذاً، ٚحـررًت   إعًرر٢ َظررت٣ٛ  

عاقرر١ نرربلر٠، بُٝٓررا حـررًت ؾكررش٠ ٚاحررذ٠ ؾكررط ٖٚررٞ   إَظررت٣ٛ 

)ػخ١ تٛاؾش المظتًضَات المذسط١ٝ ايلشٚس١ٜ المتعًك١ بر (44)ايؿكش٠

ٚ   َقٌ الإراع١ المذسط١ٝ احتًرت  (، ع٢ً َظرت٣ٛ إعاقر١ َتٛطرط١ 

المشتب١ الأخرلر٠ عًر٢ َظرت٣ٛ جمٝرم ؾكرشات ٖرزا المجراٍ بمتٛطرط         

ٚالمتعًكرر١  (90)، في حررل حـررًت ايؿكررش٠ (10133) حظررابٞ بًررؼ

 لمشتبر١ الأٚلى اع٢ً ؾش ٚط١ًٝ ْكٌ خاؿ١ بالمؼشؾل(، ا)عذّ تٛبر

 (.30181)ٚبمظت٣ٛ أعاق١ نبلر٠ جذاً ٚبمتٛطط حظابٞ بًؼ 

ؾكش٠ " َٔ ؾكشات المجاٍ  (34)ؾكش٠ " َٔ أؿٌ  (31)إٕ حـٍٛ    

المررايٞ، عًرر٢ دسجرر١ إعاقرر١ نرربلر٠ جررذاً، ٚدسجرر١ إعاقرر١ نرربلر٠،   

ٚؾكررش٠ ٚاحررذ٠ ؾكررط عًرر٢ دسجرر١ إعاقرر١ َتٛطررط١، في حررل        

 بذـٌ أ١ٜ ؾكش٠ َٔ ؾكشات ٖزا المجاٍ، ع٢ً دسج١ إعاق١ كعٝؿ١  

، ٜؼلر إلى إدساى المؼشؾل إٔ ايػايب١ٝ ايعع٢ُ َٔ أٚ كعٝؿ١ جذاً

الماي١ٝ ايتي تلُٓٗا ٖزا المجاٍ تعرٛم الإػرشاف ايلذبرٟٛ     المعٛقات

في بضرراؾعتي ايلررايم ٚرَرراس ٚتكًررٌ َررٔ ؾاعًٝترر٘ بذسجرر١ نرربلر٠      

يحـرٌ عًر٢ أٜر١     ٚسبما ٜعٛد ريو إلى إٔ المؼشف لا .ٚنبلر٠ جذاً

٘ المعًُررل؛ ؾايتؼررشٜعات  ٥رر ٝررضٙ عررٔ صَلا  إكرراؾ١َٝضاٜررا َايٝرر١  
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ترٛؾش ير٘ الإداسات    ًتٓكرٌ ٚلا  ٓذ المؼشف َبايؼ َايٝر١ ي  ابساي١ٝ لا

ايتعًُٝٝررر١ في َععرررِ المرررذٜشٜات ٚطرررًٝ٘ يًتٓكرررٌ ألمٓرررا٤ ايضٜررراسات 

َبايؼ َاي١ٝ َٔ ساتب٘ ايؼٗشٟ ٚقرذ   إْؿامٜهًؿ٘  ٖٚٛ َا الإػشاؾ١ٝ

تهٕٛ َشتؿع١ أحٝاْرا في حاير١ ناْرت المرذاسغ َتباعرذ٠ ٚايطشٜرل       

إلى  إػرشاؾ١ٝ إيٝٗا تتظِ بايٛعٛس٠ نُا يحتاج المؼشف في نٌ صٜاس٠ 

 إداس٠تٛؾشٖررا  أدٚات قشطاطرر١ٝ ٚغلرٖررا َررٔ المتطًبررات ايررتي لا    

ٌٍ َرررٔ   ١مرررٝالإػرررشاف. ٚتتؿرررل ٖرررزٙ ايٓت َرررم ْترررا٥  دساطررر١ نررر

(، ايررتي 2003 :، ٚبصًرر2002ٞ عضب:ا، ٚبرر3888 )ايٓعُررإ:

 نلد المعٛقات.أابزاْب المايٞ َٔ  عذتجمٝعٗا 

1

 

 المعٛقات ايؼخـ١ٝ ايتي تٛاج٘ الإػشاف ايلذبٟٛ في  لمعشؾ١
 

حُظربت المتٛطرطات    بضاؾعتي ايلايم ٚرَراس ٚتلرعـ ؾاعًٝتر٘،   

ابسظاب١ٝ، ٚالابعشاؾرات المعٝاسٜر١، ٚالأُٖٝر١ ايٓظرب١ٝ، لإجابرات      

 (20)أؾررشاد عٝٓرر١ ايذساطرر١ لمجرراٍ المعٛقررات ايؼخـرر١ٝ ٚالمتلررُٔ  

 بزذٍٚ الآتٞ:ؾكش٠، تم تشتٝبٗا تٓاصيٝاً نُا ٜٛكذ ريو ا

 اً حظب المتٛططات ابسظاب١ٝ ٚالأ١ُٖٝ ايٓظب١ٝ يتكذٜشات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١تٓاصيٝ( المعٛقات ايؼخـ١ٝ َشتب١ 11جذٍٚ)

 المعوقات الشخصٌة م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراؾ 
 المعٌاري

 الأهمٌة
 النسبٌة

مستوى  
 الإعاقة

 الرتبة

 1 كبٌرة 71.06 1.175 3.553 التحاق بعض المشرفٌن فً سلك الإشراؾ بؽرض التفرغ من العمل التدرٌسً. 57

 2 متوسطة 67.16 1.110 3.358 تدنً الرضاء الوظٌفً لدى بعض المشرفٌن. 56

 3 متوسطة 65.86 1.038 3.293 ضعؾ الرقابة الذاتٌة لدى بعض المشرفٌن. 65

 4 متوسطة 65.7 0.996 3.285 المشرفٌن بتطوٌر كفاٌات المعلمٌن والتحسٌن المستمر لهم.تدنً اهتمام  80

 5 متوسطة 64.22 1.050 3.211 تدنً المهارات والخصائص القٌادٌة عند بعض المشرفٌن. 84

 6 متوسطة 64.22 1.103 3.211 تذمر بعض العاملٌن التربوٌٌن من المشرفٌن. 87

 7 متوسطة 63.08 1.064 3.154 لدى بعض المشرفٌن فً التعامل مع المدرسٌن وؼٌرهم.ضعؾ مهارات الإقناع  83

 8 متوسطة 62.44 1.091 3.122 إؼفال المشرفٌن أهمٌة توثٌق الصلة بٌن المدرسة والمجتمع المحلً. 97

 9 متوسطة 62.28 1.080 3.114 تدنً مستوى التطوٌر الذاتً لدى بعض المشرفٌن. 86

 11 متوسطة 62.28 1.026 3.114 المشرفٌن فً تسلٌم تقارٌر الإشراؾ.تأخر بعض  92

 11 متوسطة 62.6 1.138 3.130 عدم الشعور بتحمل المسؤولٌة من قبل المشرفٌن. 93

 12 متوسطة 61.96 1.119 3.098 ضعؾ قدرة بعض المشرفٌن فً تصنٌؾ الأهداؾ التربوٌة تبعا  لمجالاتها. 82

 13 متوسطة 61.78 1.159 3.089 العلاقة الاٌجابٌة بٌن المشرفٌن وبٌن الإدارة المدرسٌة.إهمال تعزٌز  95

 14 متوسطة 61.46 1.125 3.073 إهمال المشرفٌن لمتابعة مدى تنفٌذ توجٌهاتهم السابقة. 91

 15 متوسطة 60.82 1.112 3.041 ضعؾ العلاقة القائمة بٌن المشرفٌن والمعلمٌن. 94

 16 متوسطة 60.16 1.075 3.008 تعزٌز العلاقة الإنسانٌة بٌن المشرفٌن وبٌن المعلمٌن.إهمال  96

 17 متوسطة 59.02 1.260 2.951 إهمال التخطٌط المسبق للزٌارة وتحدٌد الهدؾ منها من قبل المشرفٌن. 89

 18 متوسطة 57.24 1.081 2.862 ضعؾ ثقة بعض المشرفٌن بأنفسهم. 85

 19 متوسطة 57.24 1.104 2.862 بعض المشرفٌن على تصٌد الأخطاء أثناء الزٌارة. التركٌز من قبل 88

 21 متوسطة 57.24 1.126 2.862 إؼفال بعض المشرفٌن العلاقات الإنسانٌة فً تعامله مع التربوٌٌن. 90

  متوسطة 62.4 0.820 3.120 الإجمالً

إٔ المتٛطط ابسظابٞ الإجمرايٞ   (30) َعطٝات ابزذٍٜٚتلذ َٔ 

يؿكشات المجاٍ ايؼخـٞ جا٤ بمظت٣ٛ إعاق١ َتٛطط١، ٚبمتٛطرط  

ٖا ذ. ؾُععِ ؾكرشات ٖرزا المجراٍ ٜعر    (10320)حظابٞ إجمايٞ بًؼ 

َٚؼشؾات المٛاد في اياؾعتل َعٝكات ػخـ١ٝ يلإػشاف  َٛؼشؾ

ش٠ بذسجرر١ َتٛطررط١، إر حـررًت ؾكررش٠ ٚاحررذ٠ ؾكررط ٖررٞ ايؿكرر      

عًرر٢ َظررت٣ٛ أعاقرر١ نرربلر٠ َٚتٛطررط حظررابٞ بًررؼ        (79)سقررِ

(1011)  ٍ ؾكرش٠( عًر٢    38) ،  بُٝٓا حـًت بك١ٝ ؾكشات ٖرزا المجرا

ٚالمتعًكررر١  (98)عاقررر١ َتٛطرررط١، ٚحـرررًت ايؿكرررش٠   إَظرررت٣ٛ 

بر)ايتخام بعض المؼشؾل في طًو الإػشاف بػشن ايتؿشؽ َرٔ  

عًرر٢ أعًرر٢ ستبرر١ ٚبمظررت٣ٛ إعاقرر١ نرربلر٠     ايعُررٌ ايتذسٜظررٞ(، 

  (80)، بُٝٓا حـًت ايؿكش٠ (10111)ٚبمتٛطط حظابٞ بًؼ 

إغفااال بعاام المناارعيق العلإقااات الإن ااانية   ٚالمتعًكرر١
ع٢ً أد٢ْ ستب١ ٚبمتٛطط حظرابٞ   عي التعامل مع التربوييق

  (.20942)بًؼ 

ؾرشغِ   ؛١ٚيكذ ٚاج٘ ايباحقرإ ؿرعٛب١ في تؿظرلر ٖرزٙ ايٓتٝمر          

عرذّ حـرٍٛ أٜر١ ؾكرش٠ َرٔ ؾكرشات ٖرزا المجراٍ          إسجراع أْ٘ كهرٔ  

)المؼرشؾل(   ، إلى بذٝرض أؾرشاد ايعٝٓر١   ع٢ً َظت٣ٛ إعاق١ نبلر٠ جذاً

لأْؿظرررِٗ نرررٕٛ َععرررِ ؾكرررشات ٖرررزا المجررراٍ تتعًرررل بابزٛاْرررب  
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ايؼخـرر١ٝ بالمؼررشؾل أْؿظررِٗ، بٝررذ أْرر٘ في ايٛقررت ْؿظرر٘ كهررٔ    

نْٛٗرا طبكرت عًر٢ المؼرشؾل     اعتباسٖا ْتٝمر١ َٓطكٝر١ إلى حرذ َرا     

 ، يهاؾر١ ايؼرشٚط المطًٛبر١   لتٓطبل عًِٝٗ المعاٜلر َٚظتٛؾ ٔايزٜ

ٚالمتعًكر١ برررر    98َٚا ٜتنذ عذّ بذٝضِٖ ٖٛ ْتٝم١ ايؿكرش٠ سقرِ   

)ايتخررام بعررض المؼررشؾل بالإػررشاف نررإ بػررشن ايتؿررشؽ َررٔ  

َٚررم ريررو ؾٗررٞ ايؿكررش٠ ايٛحٝررذ٠ ايررتي حرراصت عًرر٢   ايتررذسٜع(

دسج١ نبلر٠ في ٖزا المجراٍ. ٚتتؿرل ٖرزٙ ايٓتٝمر١ َرم ْترا٥  بعرض        

 ( ٚ)ايػاَرررذ2002ٟ بررراعضب،) تيايذساطرررات ايظرررابك١ نذساطررر

،2004.) 

"ٌٖ تٛجذ ؾشٚم رات دلاي١  ايزٟ ْف ع٢ً:

( بل َتٛططات α=  0001) عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١إحـا١ٝ٥ 

دسجات الإعاق١ ع٢ً َظت٣ٛ نٌ بصاٍ َٔ بصالات َعٛقات 

 الإػشاف ايلذبٟٛ ابشُظ١؟".

ٖرررزا ايظرررتاٍ ٚلمعشؾررر١ دلايررر١ ايؿرررشٚم برررل     ٔٚيلإجابررر١ عررر    

َتٛطرررطات دسجرررات إعاقررر١ نرررٌ بصررراٍ َرررٔ بصرررالات َعٛقرررات  

الإػشاف ايلذبٟٛ ابشُظ١؛ تم اطتخشاج المتٛطرط ابسظرابٞ يهرٌ    

بصاٍ َٔ بصالات المعٛقات ابشُظر١ في ايراؾعتل ٚتشتٝبٗرا تٓاصيٝراً     

  ٛ َرربل في ابزررذٍٚ  ٚؾررل اطررتمابات أؾررشاد ايعٝٓرر١ ٚريررو نُررا ٖرر

 :تٞالآ

 ( بصالات َعٛقات الإػشاف ايلذبٟٛ ابشُظ١ َشتب١ تٓاصيٝاً حظب المتٛططات ابسظاب١ٝ يتكذٜشات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط11١) جذٍٚ

 أسم المجال الرتبة رقم المجال

 )الضالع وذمار(  ناالمحافظت المتوسط الحسابً

 النسبة% الانحراؾ المتوسط ذمار الضالع
مستوى 
 الإعاقة

 كبٌرة 83.88 0.562 4.194 4.257 4.047 المعوقات المالٌة 1 4

 كبٌرة 78.3 0.640 3.915 3.939 3.861 المعوقات التشرٌعٌة 2 2

 كبٌرة 75.8 0.574 3.790 3.893 3.549 المعوقات الإدارٌة 3 1

 كبٌرة 71.42 0.558 3.571 3.610 3.482 المعوقات التعلٌمٌة 4 3

 متوسطة 62.4 0.820 3.120 3.162 3.022 المعوقات الشخصٌة 5 5

 كبٌرة 74.1 0.500 3.705 3.762 3.572 الكلــــً

 ٍ )المعٛقررات نهررٌ(   إٔ ايكا٥ُرر١ ايهًٝرر١  (33) ٜتلررذ َررٔ ابزررذٚ

لمعٛقرررات الإػرررشاف ايلذبرررٟٛ في بضررراؾعتي ايلرررايم ٚرَررراس قرررذ  

عاقررر١ نررربلر٠ ٚبمتٛطرررط حظرررابٞ بًرررؼ إحـرررًت عًررر٢ َظرررت٣ٛ 

بصرررالات َرررٔ  أسبعررر١(. ٚكهرررٔ إٔ ٜعرررٛد ريرررو، إلى إٔ 3.705)

َظت٣ٛ إعاقر١   ٚأخزتبصالات المعٛقات ناْت َتٛططاتٗا عاي١ٝ 

نرربلر٠، ٚالمجرراٍ ابشرراَع َظررت٣ٛ إعاقرر١ َتٛطررط١، في حررل      

يحـررٌ أٟ بصرراٍ َررٔ المجررالات عًرر٢ َظررت٣ٛ إعاقرر١ كررعٝؿ١ أٚ     

. ٖٚررٛ َررا ٜتنررذ إدساى المؼررشؾل إٔ جمٝررم بصررالات  كررعٝؿ١ جررذاً

، تعٛم الإػشاف ايلذبرٟٛ في بضراؾعتي ايلرايم    ابشُظ١المعٛقات 

 ايترالملر.  ١برذسجات َتؿاٚتر   ٚرَاس ٚتكًرٌ َرٔ ؾاعًٝتر٘ ٚإٕ ناْرت    

"، "إٔ ٜٚتلذ َٔ ابزذٍٚ ْؿظ٘ 

حـررٌ عًرر٢ َتٛطررط حظررابٞ َكررذاسٙ   إر جررا٤ في المشتبرر١ الأٚلى 

ايتعًِٝ في بًرذإ ايعرا     تأَش َتٛقم؛ ؾُؼهلا ٖٚٛ، (30383)

 في َععُٗا َعٛقات َاي١ٝ، ٚتتؿل ٖزٙ   عُذتايقايث َٚعٛقات٘ 

ٌٍ َٔ)ايٓعُررررإ:   اتساطرررر ايٓتٝمرررر١ َررررم ْتررررا٥  د    ، 3888نرررر

ابزاْرب   عُذت(، ايتي جمٝعٗا  2003ٚبصًٞ: ،2002ٚباعضب:

 .في بلادْا نلد المعٛقات ايتي تٛاج٘ الإػشاف ايلذبٟٛأالمايٞ َٔ 

حتًرٗا  اأَا المشتبر١ ابشاَظر١ ٚالأخرلر٠ ؾكرذ     

 ،  ٙ ٚكهررٔ إٔ . (10320)بمتٛطررط حظررابٞ َكررذاس

ٕ ٕٚ المعتُرذ ٛالمؼرشؾ ٖرِ   إلى إٔ َععرِ أؾرشاد ايعٝٓر١    ريرو  ٜشجم

ٖررِ  ررٔ تٓطبررل عًررِٝٗ  ٚ، 2009بعررذ قررشاس ٚصاس٠ ايلذبٝرر١ يًعرراّ  

ايؼررشٚط َٚظررتٛؾٕٛ لمتطًبررات الايتخررام بٛظٝؿرر١ الإػررشاف؛ إر 

يحًُٕٛ َتٖلات جاَع١ٝ ؾُا ؾرٛم ٚيرذِٜٗ خرلدات َٚظرتٜٛات     

 ْؿاً.آطبل تٛكٝخٗا  تذسٜب١ٝ َٓاطب١ نُا

بل المتٛطرطات ابسظراب١ٝ   ولمتأكد عمّا إذ كانت هذه الفروق   

تم اطررتخذاّ اختبرراس   لمجررالات المعٛقررات رات دلايرر١ إحـررا١ٝ٥،   

 Repeated Measureالمتهرشس٠   بذًٌٝ ايتبأٜ َتعذد ايكٝاطرات 

(.32) ، ٜٛكذ ريو جذٍٚ 'Wilksٚالإحـا٥ٞ ٚيهع لاَبذا
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 Repeated Measuredْتا٥  اختباس بذًٌٝ ايتبأٜ َتعذد ايكٝاطات المتهشس٠  ( 12جذٍٚ )

 لاختباس دلاي١ ايؿشٚم بل بصالات َعٛقات الإػشاف ايلذبٟٛ Wilks' Lambdaٚالإحـا٥ٞ ٚيهع لاَبذا

 القرار مستوى الدلالة درجة حرٌة المقام درجة حرٌة البسط Fقٌمة  قٌمة ولكس لامبدا

 ار  0.000 119 4 51.148 0.368

، إلى ٚجررٛد ؾررشٚم (32) إر تؼررلر ايٓتررا٥  الإحـررا١ٝ٥ في ابزررذٍٚ

( برررل α= 0001رات دلايررر١ إحـرررا١ٝ٥ عٓرررذ َظرررت٣ٛ ايذلايررر١ )  

َتٛططات بصالات َعٛقات الإػرشاف ايلذبرٟٛ؛ إر بًػرت قُٝر١     

(F ابسظرراب١ٝ )(51.148) ٞقُٝرر١ أنررلد َررٔ قُٝتٗررا المعٜٓٛرر١ ، ٖٚرر 

(Sig) َٔ ٌأق .(01  =α.) 

 ؛

 :( 31) ( ٜٚٛكذ ريو  ابزذSidakٍٚ) طتخذّ اختباس طٝذاىاُ

 َتٛططات بصالات َعٛقات الإػشاف ايلذبٟٛيًُكاسْات ايبعذ١ٜ بل Sidak ( ْتا٥  اختباس طٝذاى 13) جذٍٚ

 المجــال
Subset for alpha =.05 

1 2 3 4 

    3.790 المعوقات الإدارٌة

   3.915  المعوقات التشرٌعٌة

  3.571   المعوقات التعلٌمٌة

 4.194    المعوقات المالٌة

 3.120    المعوقات الشخصٌة

(31)

   ٚجٛد ؾشٚم رات دلاي١ إحـا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ -

(0001  =α)  ٍبرررل بصررراٍ المعٛقرررات الإداسٜررر١ ٚبرررل نرررٌ َرررٔ بصرررا

ٚيـرالح نرٌ    ٠المعٛقات الماي١ٝ ٚبصاٍ المعٛقات ايتؼشٜع١ٝ عًر٢ حرذ  

َررٔ بصرراٍ المعٛقررات المايٝرر١ ٚبصرراٍ المعٛقررات ايتؼررشٜع١ٝ، ٚنررزا بررل 

بصاٍ المعٛقات الإداسٜر١ ٚنرٌ َرٔ بصراٍ المعٛقرات ايتعًُٝٝر١ ٚبصراٍ        

 المعٛقات ايؼخـ١ٝ ٚيـالح بصاٍ المعٛقات الإداس١ٜ.

 عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١   ٚجٛد ؾشٚم رات دلاي١ إحـا١ٝ٥ -

- (0001  =α)   بل بصاٍ المعٛقات ايتؼشٜع١ٝ ٚنٌ َٔ بصاٍ المعٛقرات

ايتعًُٝٝرر١ ٚبصرراٍ المعٛقررات ايؼخـرر١ٝ ٚيـررالح بصرراٍ المعٛقررات      

ايتؼررشٜع١ٝ. ٚنررزا بررل بررل بصررايٞ المعٛقررات ايتؼررشٜع١ٝ ٚالمعٛقررات  

 الماي١ٝ ٚيـالح بصاٍ المعٛقات الماي١ٝ.

=  0001) ٚجٛد ؾشٚم رات دلاير١ إحـرا١ٝ٥ عٓرذ َظرت٣ٛ المعٜٓٛر١      -

α)    برررل بصرررايٞ المعٛقرررات ايتعًُٝٝررر١ ٚالمعٛقرررات المايٝررر١ ٚيـرررالح

بصرررايٞ المعٛقرررات ايتعًُٝٝررر١ ٚالمعٛقرررات  المعٛقررات المايٝررر١، ٚبرررل 

 ايؼخـ١ٝ ٚيـالح المعٛقات ايتع١ًُٝٝ.

=  0001)لاير١ إحـرا١ٝ٥ عٓرذ َظرت٣ٛ المعٜٓٛر١     ٚجٛد ؾرشٚم رات د  -

α      لح ( بررل بصررايٞ المعٛقررات المايٝرر١ ٚالمعٛقررات ايؼخـرر١ٝ ٚيـررا

 المعٛقات الماي١ٝ.

  يًٓتا٥  ايظابك١ ٚتتنذلٖٚزٙ ايٓتٝم١ تعضص تؿظلر ايباحق  

 ١رررررر ؿخ١ اطتٓتاجُٗا، بإ أنقش بصالات المعٛقات تالملراً ٚإعاق 

 يلإػرررشاف ايلذبرررٟٛ، َكاسْررر١ ببكٝررر١ المجرررالات، ُٖرررا: بصرررالا   

المعٛقات الماي١ٝ ٚالمعٛقات ايتؼرشٜع١ٝ، ؾُمراٍ المعٛقرات المايٝر١     

ناْررت ايؿررشٚم يـررابس٘ َررم جمٝررم المجررالات، في حررل ناْررت    

ايؿررشٚم يـررالح بصرراٍ المعٛقررات ايتؼررشٜع١ٝ َررم بكٝرر١ المجررالات      

بصاٍ ٚاحذ ٖٛ بصاٍ المعٛقات الماي١ٝ ؾكذ ناْت ايؿرشٚم   باطتقٓا٤

 لى إٔ ايتؼرشٜعات ابسايٝر١ لا  كهٔ عضٚ ٖزٙ ايٓتٝمر١ إ ٚ يـابس٘.

٘ ٥ر  ٝرضٙ عرٔ صَلا   إكراؾ١ٝ  ٓذ المؼشف في بلادْا أ١ٜ َضاٜرا َايٝر١   

، ٖٚرٛ َاطربل تٛكرٝخ٘ كرُٔ َٓاقؼر١ ْترا٥  ايظرتاٍ        المعًُل

 الأٍٚ.

ايررزٟ ْررف عًرر٢: " ٖررٌ تٛجررذ ؾررشٚم رات دلايرر١    

( بررل َتٛطررطات  α=  0001)ذلايرر١  إحـررا١ٝ٥ عٓررذ َظررت٣ٛ اي  

دسجات إجابات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ ع٢ً َظت٣ٛ نٌ بصاٍ َرٔ  

بصالات َعٛقات الإػشاف ايلذبٟٛ ٚع٢ً َظت٣ٛ المجاٍ ايهًرٞ  

)اياؾعرر١، طررٓٛات ابشررلد٠، عررذد ايررذٚسات      تعررض٣ لمررتػلرات 

 ايتذسٜب١ٝ( ٚايتؿاعٌ ايقٓا٥ٞ ٚايقلالمٞ لشزٙ المتػلرات"؟.

ٖزا ايظتاٍ لمعشؾ١ دلاي١ ايؿشٚم بل َتٛططات  ٔٚيلإجاب١ ع

دسجات إجابات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ لمعٛقات الإػشاف ايلذبرٟٛ  

تم اطرررتخذاّ بذًٝرررٌ ايتبرررأٜ ايقلالمرررٞ رٟ ايتـرررُِٝ ايعررراًَٞ     

ٍ   .د1×1×2ر (33) ٚريرررررررو نُرررررررا ٖرررررررٛ َررررررربل في ابزرررررررذٚ
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 ٚؾل َتػلرات ايذساط١:  ( لمجالات َعٛقات الإػشاف ايلذب5ٟٛ×  3×  2) خلاؿ١ ْتا٥  بذًٌٝ ايتبأٜ ايقلالمٞ (:14)جذٍٚ 

 )اياؾع١، ٚطٓٛات ابشلد٠، ٚعذد ايذٚسات ايتذسٜب١ٝ، ٚايتؿاعٌ بٝٓٗا(.

 

 القرار مستوى الدلالة Fقٌمة  متوسط المربعات درجات الحرٌة مجموع المربعات مصدر التباٌن

ٌة
ار
لإد
 ا
ت
قا
عو
لم
ا

 

 دال 0.002 10.325 3.237 1 3.237 المحافظة

 ؼٌر دال 0.269 1.328 0.416 2 0.833 سنوات الخبرة

 ؼٌر دال 0.852 0.338 0.106 4 0.423 عدد الدورات التدرٌبٌة

 ؼٌر دال 0.517 0.664 0.208 2 0.416 الخبرة× المحافظة

 ؼٌر دال 0.700 0.549 0.172 4 0.689 الدورات التدرٌبٌة× المحافظة

 ؼٌر دال 0.303 1.230 0.386 4 1.542 الدورات التدرٌبٌة× الخبرة 

 ؼٌر دال 0.483 0.825 0.259 3 0.776 الدورات× الخبرة × المحافظة

    0.313 102 31.975 الخطأ

 
 المجموع الكلً بعد التصحٌح

40.213 122     

ٌة
ٌع
شر

لت
 ا
ت
قا
عو
لم
ا

 

 ؼٌر دال 0.450 0.575 0.228 1 0.228 المحافظة

 ؼٌر دال 0.740 0.302 0.119 2 0.239 سنوات الخبرة

 ؼٌر دال 0.454 0.922 0.365 4 1.460 عدد الدورات التدرٌبٌة

 ؼٌر دال 0.670 0.402 0.159 2 0.318 الخبرة× المحافظة

 دالؼٌر  0.189 1.566 0.620 4 2.480 الدورات التدرٌبٌة× المحافظة

 ؼٌر دال 0.156 1.698 0.672 4 2.688 الدورات التدرٌبٌة× الخبرة 

 ؼٌر دال 0.986 0.047 0.019 3 0.056 الدورات× الخبرة × المحافظة

    0.396 102 40.376 الخطأ

     122 50.042 المجموع الكلً بعد التصحٌح

ٌة
ٌم
عل
لت
 ا
ت
قا
عو
لم
ا

 

 دال 0.048 3.995 1.229 1 1.229 المحافظة

 ؼٌر دال 0.471 0.759 0.233 2 0.467 سنوات الخبرة

 ؼٌر دال 0.560 0.750 0.231 4 0.923 عدد الدورات التدرٌبٌة

 ؼٌر دال 0.496 0.852 0.262 4 1.049 الدورات التدرٌبٌة× المحافظة

 ؼٌر دال 0.506 0.835 0.257 4 1.028 الدورات التدرٌبٌة× الخبرة 

 ؼٌر دال 0.290 1.267 0.390 3 1.170 الدورات×  الخبرة× المحافظة

    0.308 102 31.387 الخطأ

 
 المجموع الكلً بعد التصحٌح

37.969 122     

ٌة
مال
 ال
ت
قا
عو
لم
ا

 
 ؼٌر دال 0.129 2.347 0.748 1 0.748 المحافظة

 ؼٌر دال 0.982 0.018 0.006 2 0.012 سنوات الخبرة

 ؼٌر دال 0.660 0.605 0.193 4 0.772 عدد الدورات التدرٌبٌة

 ؼٌر دال 0.583 0.542 0.173 2 0.346 الخبرة× المحافظة

 ؼٌر دال 0.922 0.228 0.073 4 0.290 الدورات التدرٌبٌة× المحافظة

 ؼٌر دال 0.655 0.612 0.195 4 0.780 الدورات التدرٌبٌة× الخبرة 

 ؼٌر دال 0.286 1.278 0.407 3 1.222 الدورات× الخبرة × المحافظة

    0.319 102 32.519 الخطأ

 
 المجموع الكلً بعد التصحٌح

95.567 122     

ٌة
ص
خ
ش
 ال
ت
قا
عو
لم
ا

 

 ؼٌر دال 0.143 2.177 1.505 1 1.505 المحافظة

 ؼٌر دال 0.649 0.434 0.300 2 0.601 سنوات الخبرة

 دالؼٌر  0.956 0.164 0.114 4 0.455 عدد الدورات التدرٌبٌة

 ؼٌر دال 0.899 0.107 0.074 2 0.148 الخبرة× المحافظة

 ؼٌر دال 0.548 0.769 0.532 4 2.126 الدورات التدرٌبٌة× المحافظة

 ؼٌر دال 0.510 0.828 0.572 4 2.289 الدورات التدرٌبٌة× الخبرة 

 ؼٌر دال 0.200 1.576 1.090 3 3.269 الدورات× الخبرة × المحافظة

    0.691 102 70.519 الخطأ

     122 80.912 المجموع الكلً بعد التصحٌح
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 القرار مستوى الدلالة Fقٌمة  متوسط المربعات درجات الحرٌة مجموع المربعات مصدر التباٌن

ٌة
كل
 ال
جة
در
ال

 

 دال 0.022 5.398 1.316 1 1.316 المحافظة

 ؼٌر دال 0.557 0.589 0.144 2 0.287 سنوات الخبرة

 ؼٌر دال 0.785 0.433 0.106 4 0.422 عدد الدورات التدرٌبٌة

 ؼٌر دال 0.842 0.172 0.042 2 0.084 الخبرة× المحافظة

 ؼٌر دال 0.512 0.826 0.201 4 0.805 الدورات التدرٌبٌة× المحافظة

 ؼٌر دال 0.273 1.306 0.318 4 1.274 الدورات التدرٌبٌة× الخبرة 

 ؼٌر دال 0.423 0.942 0.230 3 0.689 الدورات × الخبرة × المحافظة

    0.244 102 24.864 الخطأ

     122 30.511 بعد التصحٌحالمجموع الكلً 

:الآتٞإلى ( 33)تؼلر المعطٝات الإحـا١ٝ٥ في ابزذٍٚ 

ٚجٛد ؾشٚم رات دلاي١ إحـا١ٝ٥ تُعض٣ لمتػلر اياؾعر١   -أ 

ٚعًر٢ َظرت٣ٛ    ايهًرٞ يًُعٛقرات،   اٍٚريو ع٢ً َظت٣ٛ المجر 

ؾكررذ بًػررت المعٛقررات الإداسٜرر١ ٚالمعٛقررات ايتعًُٝٝرر١،   ٞ:بصرراي

لمجراٍ   (10.325)ٚ (5.398)( بايٓظرب١ يًُمراٍ ايهًرٞ    F) ق١ُٝ

ٚناْرت  لمجراٍ المعٛقرات ايتعًُٝٝر١    ( 3.995)المعٛقات الإداس١ٜ ٚ

. ٖٚرزا  (33)جرذٍٚ   ايؿشٚم ؾٝٗا جمٝعٗرا يـرالح بضاؾعر١ رَراس    

 ناْت َعٝك١ يلإػشافٜؼلر إلى إٔ المعٛقات الإداس١ٜ ٚايتع١ًُٝٝ 

ٚسبمرا   ايلذبٟٛ في بضاؾع١ رَاس بذسج١ أنلد َرٔ بضاؾعر١ ايلرايم.   

، إلى نٕٛ رَاس بضاؾعر١ ٜػًرب عًٝٗرا ايطرابم ايكبًرٞ      ريوٜعٛد 

ٖٚررزا ابزاْررب يرر٘ تررالملر ٚاكررذ عًرر٢ ابزاْررب الإداسٟ ٜٚررتِ        

َشاعات٘ في نقلر َٔ ايكشاسات ٚالمعابزرات الإداسٜر١ ؾعًر٢ طربٌٝ     

بعض المٓاطل ايكب١ًٝ تعٝل َرذٜشٟ المرذاسغ    في اًأحٝاْالمقاٍ ٜتِ 

لمهررراْتِٗ الاجتُاعٝررر١، َتمررراًٖل برررزيو المعررراٜلر ٚايؼرررشٚط  

 ٜشٟابشاؿ١ بايتعٝل، ٖٚزا بذٚسٙ كهٔ إٔ ٜكًٌ َٔ تعإٚ َرذ 

المرررذاسغ َرررم المؼرررشؾل في  هٝرررِٓٗ َرررٔ أعُرررالشِ الإػرررشاؾ١ٝ  

 ٚجرٛد  إٕنُرا   َرٔ المؼرشؾل ػراْاً.    ع٢ًأِْٗ أ ٜٔشٜذالملاعتكاد 

اختلاٍ في ابزاْب الإداسٟ َٔ ػاْ٘ إٔ ٜتلمش طًباً عًر٢ ابزاْرب   

 ايتعًُٝٞ.

عرررذّ ظٗرررٛس ؾرررشٚم رات دلايررر١ إحـرررا١ٝ٥ في بصررراٍ     -ب

المعٛقررات ايتؼررشٜع١ٝ ٚبصرراٍ المعٛقررات المايٝرر١ ٚبصرراٍ المعٛقررات     

ٜؼررلر إلى عررذّ تؿرراٚت   ايؼخـرر١ٝ تُعررض٣ لمررتػلر اياؾعرر١،  ررا   

المعٛقات ايتؼشٜع١ٝ الماي١ٝ ايؼخـر١ٝ في حرذتٗا ٚتظراٟٚ دسجر١     

تالملرٖرررا في ايررراؾعتل. ٖٚرررزٙ ْتٝمررر١ َٓطكٝررر١ نرررٕٛ َععرررِ       

ايتؼررشٜعات ايلذبٜٛرر١ في ابزُٗٛسٜرر١ ايُٝٓٝرر١ رات طررابم َٛحررذ      

لا برتًررـ َررٔ بضاؾعرر١ إلى أخررش٣،   َٚررٔ لمررِٚتتظررِ بالمشنضٜرر١ 

المخــرات المايٝر١ المتعًكرر١   ٚ ْرربنرزيو ابسراٍ بايٓظرب١ يًمٛا   ٚ

 برتًـ َٔ بضاؾع١ إلى أخش٣.   لاايلذبٟٛ، إر  بالإػشاف

عذّ ٚجٛد ؾرشٚم رات دلاير١ إحـرا١ٝ٥ في المجراٍ ايهًرٞ       -ج

تعرض٣   َٔ المجرالات ايؿشعٝر١  ابشُظر١    بصاٍ أٟ في ٚأيًُعٛقات 

)عررذد ايررذٚسات ايتذسٜبٝرر١(.   )طررٓٛات ابشررلد٠( أٚ َررتػلر  لمررتػلر

ٛد ألمرررش يًتؿاعرررٌ المؼرررلذى برررل َرررتػلرٟ   ٚنرررزيو عرررذّ ٚجررر 

، ٚابشلد٠(، أٚ بل َتػلرٟ )اياؾع١، ٚعذد ايذٚسات )اياؾع١

)ابشلد٠ ٚعذد، ايذٚسات ايتذسٜبٝر١(، ٚعرذّ    ايتذسٜب١ٝ(، أٚ بل

 ٚابشرلد٠،  برل َرتػلرات )اياؾعر١،   ٚجٛد ألمش يًتؿاعرٌ ايقلالمرٞ   

نرٕٛ صٜراد٠   ٚتُعذ ٖزٙ ْتٝم١ طبٝعٝر١  . ٚعذد ايذٚسات ايتذسٜب١ٝ(

طررٓٛات ابشررلد٠ أٚ عررذد ايررذٚسات ايتذسٜبٝرر١ أٚ ايتؿاعررٌ ؾُٝررا      

بُٝٓٗا سبما لا يحٌ المؼه١ً الماي١ٝ اٚ ايتؼشٜع١ٝ ٚلا كهٔ إٔ ْكٍٛ 

المعٛقرات   تدت عذد ايذٚسات أٚ طٓٛات ابشرلد٠ قًر  اص ْ٘ نًُاإ

 الماي١ٝ ٚايتؼشٜع١ٝ.

 

 اطرتخلاق في ك٤ٛ ايٓتا٥  ايتي تٛؿًت إيٝٗا ايذساطر١ تم  

 الاطتٓتاجات الآت١ٝ:

، الإداس١ٜ، ٚايتؼشٜع١ٝ، ٚايتع١ًُٝٝ، ٚالماي١ٝالمعٛقات: إٔ  .3

 بضاؾعتي ايلايم ٚرَراس  ٚايه١ًٝ تعٛم الإػشاف ايلذبٟٛ في

المعٛقرررات  نررربلر٠، بُٝٓررراٚتلرررعـ َرررٔ ؾاعًٝتررر٘ بذسجررر١  

 .تعٛق٘ بذسج١ َتٛطط١ ايؼخـ١ٝ

إٔ بصاٍ المعٛقات الماي١ٝ ُٜعذ أنقش المجرالات إعاقر١ يلإػرشاف     .2

،  ًٜٝر٘ بصراٍ المعٛقرات ايتؼرشٜع١ٝ، في     اياؾعتلايلذبٟٛ في 

قرٌ المجرالات ابشُظر١    أحل ُٜعرذ بصراٍ المعٛقرات ايؼخـر١ٝ     

 إعاق١ً يلإػشاف ايلذبٟٛ في اياؾعتل.  
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شاف يلإػررر تلَعٝكررر اإٔ المعٛقرررات الإداسٜررر١ ٚايتعًُٝٝررر١ ناْتررر   .1

ايلذبرٟٛ في بضاؾعرر١ رَرراس بذسجرر١ أنررلد َررٔ بضاؾعرر١ ايلررايم، في  

لمررتػلر اياؾعرر١ عًرر٢ َظررت٣ٛ بكٝرر١ بصررالات    ألمررشحررل   ٜعٗررش 

لمتػلر)طٓٛات ابشلد٠( أٚ َتػلر)عرذد  المعٛقات. نُا   ٜعٗش ألمش 

ايذٚسات ايتذسٜب١ٝ(. ٚنزيو عذّ ٚجرٛد ألمرش يًتؿاعرٌ المؼرلذى     

٠(، أٚ بررل َررتػلرٟ )اياؾعرر١، ، ٚابشررلدبررل َررتػلرٟ )اياؾعرر١

)ابشرلد٠ ٚعرذد، ايرذٚسات     ٚعذد ايرذٚسات ايتذسٜبٝر١(، أٚ برل   

ايتذسٜبٝرر١(، ٚعررذّ ٚجررٛد ألمررش يًتؿاعررٌ ايقلالمررٞ بررل َررتػلرات   

 .)اياؾع١، ٚابشلد٠، ٚعذد ايذٚسات ايتذسٜب١ٝ(

 : أال ىمب  حصل ر بم ثمننامئج ر اقر ة  ق ه رر انماق 

إعاد٠ ايٓعش بايتؼشٜعات ايكا١ْْٝٛ ٚالإداس١ٜ ابساي١ٝ ٚلاطُٝا  .3

المتعًك١ َٓٗا بابزاْب المايٞ يًُؼشؾل ٚتطٜٛشٖا يشؾم 

 ٚريو َٔ خلاٍ الآتٞ: المظت٣ٛ الاقتـادٟ يًُؼشؾل

بعض ايبذلات ٚابسٛاؾض الماي١ٝ يًُؼشؾل نبذٍ تٓكٌ  اعتُاد -

 ،يًُذاسغ المختًؿ١  الإػشاؾ١َٝٚٛاؿلات ألمٓا٤ ايضٜاسات 

 ٚاعتُاد بذٍ بطاطش لشِ أط٠ٛ بايٛظا٥ـ ايلذب١ٜٛ الأخش٣. 

 اعتُاد َبايؼ َاي١ٝ لمتابع١ ألمش ايذٚسات ايتذسٜب١ٝ في المٝذإ.  -

)َشنبات( خاؿ١ بؿشم الإػشاف ايلذبٟٛ  ٚطا٥ٌ ْكٌ تٛؾلر -

  في المذٜشٜات.

إ، كشٚس٠ صٜاد٠ أعذاد المؼشؾل ايلذبٜٛل ايعاًَل في المٝذ .2

يتًب١ٝ الاحتٝاجات ايؿع١ًٝ َٔ المؼشؾل ٚتػط١ٝ ايعمض 

ابسايٞ في جمٝم بضاؾعات ابزُٗٛس١ٜ، ٚريو َٔ خلاٍ 

قٝاّ ايٛصاس٠  بؿتذ باب ايتكذِٜ ٚايلذػٝذ يؼػٌ ايٛظا٥ـ 

الإػشاؾ١ٝ، َٚٔ لمِ اختٝاس عذد نافٍ َٔ المعًُل المتًٖل 

 في نٌ بضاؾع١ ٚؾل َعاٜلر ع١ًُٝ دقٝك١.

ٟ  المؼرشف  بْـرا  برؿٝض .1 ٔ  ايلذبرٛ المعًُرل ٚالمرذاسغ    َر

ٙ  ايكٝاّ المؼشف َٔ يٝتُهٔ ٘  المٛنًر١  برادٚاس  بايؿعايٝر١  إيٝر

ايلذبرٟٛ   عًُٝر١ الإػرشاف   ِٖ في إبظرا  االمطًٛبر١ ٚبمرا ٜظر   

 ٚبذظٝٓٗا.

ع٢ً إعذاد ايبخٛ  ايلذب١ٜٛ يًُؼهلات  تؼمٝم المؼشؾل .3

 المٝذا١ْٝ ٚبرـٝف حٛاؾض َٓاطب١ يزيو.

ابسذ َٔ اصدحاّ ايـؿٛف ايذساط١ٝ بايتلاَٝز، َٔ خلاٍ  .1

بايٓـاب ايكاْْٛٞ ايذد يهٌ ؿـ َٚشح١ً حت٢  الايتضاّ

ٜظتطٝم المعًِ بذكٝل أٖذاف ع١ًُٝ ايتعًِ ٚايتعًِٝ ٜٚشع٢ 

 نمٛ ايتلاَٝز.

 ٚدساطررر١ َرررا إُٖالشرررابتكررراسٜش المؼرررشؾل ٚعرررذّ  الاٖتُررراّ .4

ًعُرررٌ تتلرررُٓ٘ َرررٔ تٛؿرررٝات َٚٓاقؼرررتٗا، ٚايتٛجٝررر٘ ي   

 بالمٓاطب َٓٗا.

ايعُررٌ عًرر٢ تعضٜررض ايتعررإٚ ٚتكٜٛرر١ ايعلاقرر١ بررل المؼررشؾل   .9

َرذٜشٟ  ٌ ايتعًرِٝ )َعًُل/ الأطرشاف المعٓٝر١ في حكر    اقٞٚب

ِٖ في إصايرر١ أٟ ؾمرر٠ٛ بٝررِٓٗ، ٚتعضٜررض  اَررذاسغ( ٚبمررا ٜظرر 

 سٚ  الاْتُا٤ لمتطظاتِٗ ايتع١ًُٝٝ.

بؼرهٌ  إعاد٠ ايٓعش بمعاٜلر اختٝراس ػرػٌ ايٛظرا٥ـ ايلذبٜٛر١      .9

ٜلرُٔ إيجراد َعراٜلر عًُٝر١      عاّ ٚايعٌُ ع٢ً تطٜٛشٖرا بمرا  

دقٝكررررر١ َٚٓاطرررررب١ لاختٝررررراس المؼرررررشف ايلذبٟٛ)َؼرررررشف   

ٚعذّ بداٚصٖرررا قظِ/ْؼررراط( أٚ َرررذٜش المذسطررر١،  /َررراد٠

 إطلاقا.

تؿررررٜٛض َهاتررررب ايلذبٝرررر١ باياؾعررررات َٚٓخٗررررا بعررررض   .8

ايـرررلاحٝات الإداسٜررر١ المتعًكررر١ بالمؼرررشؾل َقرررٌ: اعتُررراد  

 يظذ ايعمض ايكرا٥ِ أٚ غرلرٙ، ٚؾرل ػرشٚط     ٚتعٝل المؼشؾل

 َٚعاٜلر ٚاكخ١ ٚبضذد٠ بذق١.

َٓذ المؼشؾل ايلذبٜٛل ؿلاحٝات إداس١ٜ ناؾ١ٝ  هِٓٗ َٔ  .30

 أدا٤ َٚضاٚي١ أْؼطتِٗ المختًؿ١. 

ايؿشؿ١ يًُؼشؾل يلايتخام بايذساطات ايعًٝا يت١ُٝٓ  إتاح١ .33

َٗاساتِٗ ٚنؿا٤اتِٗ ايلذب١ٜٛ المتخــ١، ٚنزيو إتاح١ 

 . ايؿشؿ١ يًُعًُل يتاٌٖٝ أْؿظِٗ ٚؾل خطط َذسٚط١

الاٖتُرراّ بإقاَرر١ ايٓررذٚات ٚالمررت شات ايلذبٜٛرر١، ٚابسًكررات  .32

ايذساطرر١ٝ ٚٚسؾ ايعُررٌ بٗررذف تاٖٝررٌ ايعرراًَل في بصرراٍ    

 ايلذبٟٛ.  الإػشاف

تضٜٚذ المؼشؾل بٓؼشات دٚس١ٜ تتلُٔ الأطايٝب ابسذٜق١  .31

 تٓؿٝزٖا. في الإػشاف ٚنٝؿ١ٝ

تضٜٚذ إداسات الإػشاف بٛطا٥ٌ تع١ًُٝٝ َع١ٓٝ َقٌ - .33

ػشا٥ط ايؿٝذٜٛ الأؾلاّ تظاعذِٖ ع٢ً تٓؿٝز الأطايٝب 

 ايع١ًُٝ الإػشاؾ١ٝ.  ألمٓا٤
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 ر هحرىش8
: اعتُذت ايذساط١ َـطًذ الإػشاف ايلذبٟٛ بذلا َٔ ايتٛجٝ٘ ايلذبٟٛ ٚريو  اْظماَا َم  ((1

تٛج٘ ٚصاس٠ ايلذب١ٝ في بلادْا المتُقٌ في اعتُاد َـطًذ الإػشاف بذلا َٔ ايتٛجٝ٘ ايلذبٟٛ،  ٚنٕٛ 

 الإػشاف كقٌ  المؿّٗٛ ابسذٜث  يًتٛجٝ٘. 

 .( َلاحل ايذساط١ بضؿٛظ١ يذ٣ المج١ً 2

 ع8ـقرجر ى

َعٛقات الإػشاف ايلذبٟٛ نُا (. 2002) ذباعضب، ؿالح ايعب -

غلر َاجظتلر  . سطاي١ٜشاٖا المؼشؾٕٛ ٚايكاد٠ ايلذبٜٕٛٛ في أبل

 َٓؼٛس٠، ن١ًٝ ايلذب١ٝ، جاَع١ عذٕ، ابزُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ.

تطبٝكات َٚؿاِٖٝ في (.2002ايبذسٟ، طاسم عبذ ابسُٝذ ) -

 عُإ: داس ايؿهش يًطباع١ ٚايٓؼش ٚايتٛصٜم. الإػشاف ايلذبٟٛ.

َعمِ َـطًخات ايعًّٛ (. 3892حمذ صنٞ )أبذٟٚ،  -

 :ٕيبٓا ايقا١ْٝ، عشبٞ. ايطبع١ –ؾشْظٞ  –بظًٝضٟ إ،  الاجتُاع١ٝ

 بلرٚت. َهتب١

تكِٜٛ بشْاَ  ايتٛجٝ٘ ايلذبٟٛ (. 3884بشقعإ، أحمذ بضُذ. ) -

غلر  سطاي١ َاجظتلر َٔ ٚج١ٗ ْعش المعًُل في ابزُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ.

 جاَع١ ايلرَٛى، اسبذ: الأسدٕ. ن١ًٝ ايلذب١ٝ، َٓؼٛس٠،

 ايلذبٟٛ الإػشاف ؾاع١ًٝ َعٛقات .(2033) بٛسغذاد، َٝاد٠ -

الإػشاؾ١ٝ  تالابداٖا كُٔ ابزضا٥ش في ايتعًِٝ الابتذا٥ٞ ع٢ً

سطاي١ َاجظتلر غلر َٓؼٛس٠، ن١ًٝ ايعًّٛ الإْظا١ْٝ  .المعاؿش٠

 َٓتٛسٟ، قظٓط١ٓٝ: ابزضا٥ش. ، جاَع١ٚالاجتُاع١ٝ

الإػشاف ايلذبٟٛ َٗاّ  .(2001) عبذايشحمٔ ٚاخشٕٚابسبٝب، -

ن١ًٝ ايلذب١ٝ، جاَع١ المًو طعٛد، ايشٜان:  .َٚعٛقات

 ايظعٛد١ٜ.

ايتٛجٝ٘ ٚالإػشاف ايلذبٟٛ في دٍٚ (.3884) ؾٗذ إبشاِٖٝابسبٝب، -

 . َهتب دٍٚ ابشًٝ  ايعشبٞ ايشٜان: ايظعٛد١ٜ.ابشًٝ  ايعشبٞ

َشنض ايذٚسات (.2002) ٚآخشٕٚ ابسشبٞ،عبذايظٔ -

ن١ًٝ  دٚس٠ المؼشؾل ايلذبٜٛل ايؿـٌ ايذساطٞ ايقاْٞ. -ايتذسٜب١ٝ

 ايلذب١ٝ، جاَع١ المًو طعٛد.

َعٛقات ؾاع١ًٝ الإػشاف ايلذبٟٛ بمذ١ٜٓ (. 2003) ابسُاد، إبشاِٖٝ -

سطاي١ َاجظتلر غلر َٓؼٛس٠، ن١ًٝ ايلذب١ٝ، جاَع١ المًو . ايشٜان

 ٛد.طع

أطع الإداس٠ ايلذب١ٜٛ (. 2003ٚآخشٕٚ.) ايذٜٚو، تٝظلر -

عُإ: داس ايؿهش يًطباع١  (،1.)طٚالمذسط١ٝ ٚالإػشاف ايلذبٟٛ

 ٚايٓؼش ٚايتٛصٜم.

المعٝكات الاجتُاع١ٝ ٚايلذب١ٜٛ  .(2032) ٢َٗ ٚآخشٕٚ ايظعاٜذ٠، -

ايتي تٛاج٘ الإػشاف ايلذبٟٛ ٚطبٌ تطٜٛشٙ َٔ ٚج١ٗ ْعش 

ايعاًَل بمذٜشٜات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ في بضاؾع١  المؼشؾل ايلذبٜٛل

 ٚايٓؿظ١ٝ، ايلذب١ٜٛ يًذساطات بص١ً ابزاَع١  الإطلا١َٝ .ايبًكا٤

 293  – 219. ق 2032ايقاْٞ، ْٜٛٝٛ ايعذد ايعؼشٕٚ، المجًذ

 دَؼل: ايتٛجٝ٘ ايلذبٟٛ ٚتذسٜب المعًِ.(. 2002) طٓكش، ؿابس١ -

 َٓؼٛسات ن١ًٝ ايلذب١ٝ، جاَع١ دَؼل.

دٚس الإػشاف ايلذبٟٛ في بذكٝل (. 2009َاٜٛ) بٝب، غاد٠ايؼش -

ابزٛد٠ في ايتعًِٝ ايعاّ بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ. بحث َكذّ في 

ايًكا٤ ايظٟٓٛ ايشابم عؼش يًمُع١ٝ ايظعٛد١ٜ يًعًّٛ ايلذب١ٜٛ 

-31المٓعكذ خلاٍ ٚايٓؿظ١ٝ، بعٓٛإ" ابزٛد٠  في ايتعًِٝ ايعاّ"

 . ، ايظعٛد2009ّ١َٜاٜٛ  34

 الإداس٠ ٚ ايلذبٟٛ الإػشاف في الإبذاع .(2003طاؾؽ، بضُٛد) -

 ٚايتٛصٜم، الأسدٕ. يًٓؼش ايؿشقإ داس   :عُإ . المذسط١ٝ

ايبخث ايعًُٞ. ايشٜان: داس  .(3889) ٚآخشٕٚ عبٝذات، رٚقإ -

  ايشطاي١ يًٓؼش ٚايتٛصٜم، ايظعٛد١ٜ.

ايلذبٟٛ (. دٚس المؼشف 2009) عٝظإ، ؿابس١ ٚايعاْٞ: ٚج١ٗٝ -

َٚعٝكات أدا٥٘ َٔ ٚج١ٗ ْعش المؼشؾل أْؿظِٗ في ك٤ٛ المتػلرات 

ايعذد ، 29ايظ١ٓ  ،. بص١ً سطاي١ ابشًٝ  ايعشبٞفي طًط١ٓ عُإ

304. 

تكِٜٛ أدا٤ المؼشؾل ايلذبٜٛل في َذاسغ (. 2004) عٝظ٢، بظلا -

غلر  سطاي١ َاجظتلر َذ١ٜٓ إب في ك٤ٛ َٗاَِٗ الإػشاؾ١ٝ.

 ب١ٝ جاَع١ اب، ايُٝٔ. َٓؼٛس٠، ن١ًٝ ايلذ

تكرررِٜٛ الأدا٤ ايرررٛظٝؿٞ يًُؼرررشؾل  (. 2004) ايػاَرررذٟ، ساؾرررم  -

ايلذبررٜٛل َررٔ ٚجٗرر١ ْعررش َعًُررٞ المررذاسغ ايقاْٜٛرر١ ابسهَٛٝرر١     

ابزاَعر١   ايذساطات ايعًٝرا، ، غلر َٓؼٛس٠ . سطاي١ َاجظتلربايذَاّ

 ايٛط١ٝٓ، ابزُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ.

 ـ - ؾل ايلذبررٜٛل . تكررِٜٛ  اسطرر١ المؼررش (2009) ايكخطرراْٞ، يطرر

سطراي١  . يدطايٝب الإػشاؾ١ٝ في ك٤ٛ الابداٖات ايعالم١ٝ المعاؿش٠

جاَعرر١ تعررض، ابزُٗٛسٜرر١  نًٝرر١ ايلذبٝرر١ ،، َاجظررتلر غررلر َٓؼررٛس٠ 

 اي١ُٝٓٝ.

دسجررر١ نؿاٜررر١ المؼرررشؾل ايلذبرررٜٛل    (. 2004) ايهُرررايٞ، بضُرررذ  -

، سطراي١ َاجظررتلر، غررلر َٓؼررٛس٠ . ايتخطٝطٝر١ لمٗرراَِٗ الإػررشاؾ١ٝ 

 .، ابزُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝايلذب١ٝ، جاَع١ تعضن١ًٝ 

ٕ ايعاّ يًلذب١ٝ ٚايتعًِٝ(.  3882بصًع ايٓٛاب ) - . ابزُٗٛس١ٜ ايكاْٛ

 اي١ُٝٓٝ.

َٗاّ المٛج١ ايلذب١ٜٛ َٚعٛقرات ايتٓؿٝرز في   (. 2003) بصًٞ، ْاؿش -

، نًٝرر١ ايلذبٝرر١، سطرراي١ َاجظررتلر غررلر َٓؼررٛس٠  .المررذاسغ ايقاْٜٛرر١

 .١، ابزُٗٛس١ٜ ايُٝٓٝجاَع١ رَاس



319                             102031

-  ٟ (. بٓررا٤ َكٝرراغ يتكررِٜٛ 2001) َشنررض ايبخررٛ  ٚايتطررٜٛش ايلذبررٛ

طًظرر١ً دساطررات ٚأبحررا   ايهؿاٜررات الأدا٥ٝرر١ يًُٛجرر٘ ايلذبررٟٛ.   

 عذٕ، ابزُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ. ،تشب١ٜٛ

(. َعٛقات الإػشاف ايلذبٟٛ نُا 3889) المؿٝذٟ، ابسظٔ بضُذ -

بص١ً َشنض  ٜشاٖا المؼشؾٕٛ ٚالمؼشؾات في بضاؾع١ الأحظا٤ ايتع١ًُٝٝ.

 .، جاَع١ قطش32ايعذد  ،4ايظ١ٓ  ايبخٛ  ايلذب١ٜٛ،

الإػشاف (. 3892) المٓع١ُ ايعشب١ٝ يًلذب١ٝ ٚايقكاؾ١ ٚايعًّٛ -

 . تْٛع.ايلذبٟٛ في ايٛطٔ ايعشبٞ ٚاقع١ ٚطبٌ تطٜٛشٙ

. عُإ: الإداس٠ ٚالإػشاف ايلذبٟٛ(. 3891) ْؼٛإ، ٜعكٛب -

 .ٚايتٛصٜم، الأسدٕ داس ايؿشقإ يًٓؼش

َٗاّ المٛج٘ ايلذبٟٛ َٚعٛقات ايتٓؿٝز (. 3888ايٓعُإ، بضُذ) -

َٔ ٚج١ٗ ْعش َٛجٗٞ المٛاد في ايتعًِٝ الأطاطٞ في ابزُٗٛس١ٜ 

جاَع١ ؿٓعا٤،  ن١ًٝ ايلذب١ٝ ،غلر َٓؼٛس٠ سطاي١ َاجظتلر. اي١ُٝٓٝ

 .ابزُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ

ٚاقم الإػشاف ايلذبٟٛ في ايُٝٔ (. 2001) ايٓعُإ، بضُذ -

سطاي١ دنتٛساٙ غلر  تطٜٛشٙ في ك٤ٛ الابداٖات ابسذٜق١.َٚتطًبات 

 .ايظٛدإ ايعالم١ٝ، اأؾشٜكٝن١ًٝ ايلذب١ٝ، جاَع١  ، َٓؼٛس٠

. ديٌٝ الايتخام بايتٛجٝ٘ ايلذبٟٛ(. 3880.) ٚصاس٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ -

 .ؿٓعا٤: ابزُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ

بشاَ  َبادئ الإسػاد ٚايتٛجٝ٘، (. 3881ٚصاس٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ) -

(،  َطابم ايهتاب المذسطٞ، 3.)طَعًِ ايـؿٛف الأسبع١ الأٚلى

 ؿٓعا٤: ابزُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ.

ايلا٥خ١ ايتٓع١ُٝٝ يًتٛجٝ٘  (.3881) ٚصاس٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ -

 .. ؿٓعا٤: ابزُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝايلذبٟٛ

ْعاّ ايتٛجٝ٘ ايلذبٟٛ ٚؾل  (.2001. ) ٚصاس٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ -

 . ؿٓعا٤: ابزُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ.َعاٜلر ابزٛد٠ ايؼا١ًَ

(. َٗاّ المٛج٘ ايلذبٟٛ ٚنؿاٜات٘ في دٚي١ 2001) ايٝاؾعٞ، عًٞ -

 ،بص١ً ايلذب١ٝ .قطش في ك٤ٛ تٛجٗات الإػشاف ايلذبٟٛ ابسذٜث

 (، ن١ًٝ ايلذب١ٝ، جاَع١ عل لسع.31(، ايعذد )9ايظ١ٓ )
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