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تعصٜص  خ٬ٍ دٚزٖا في َٔيًبٓٛى اي١ُٝٓٝ  المايٞ ا٭دا٤المسادع١ ايداخ١ًٝ في تحطين  َطا١ُٖدزاض١ ايبشح إلى ٗدف ٜ

ٌٌع٢ً دٚز ٖرا ايضتٓد ايبشح في تؿطير ٚا. ٚايتػػ١ًٝٝ عًُٝات الماي١ٝايايسقاب١ ايداخ١ًٝ ع٢ً   المبرزات ايٓظس١ٜ ايتي تكدَٗا ن

 (COSO)تد١ٓ َجٌ  ايصادز٠ عٔ المٓظُات ايدٚي١ٝ أطس ايسقاب١ ايداخ١ًٝ, َٚٔ ْظس١ٜ اقتصاد تهًؿ١ المعا٬َت ْٚظس١ٜ ايٛناي١

٫ تكّٛ بدٚز دٖٛسٟ في  دع١ ايداخ١ًٝلمسااْتا٥ر ايبشح إٔ . ٚبػهٌ عاّ أظٗست (Basel)ٚتد١ٓ باشٍ يًسقاب١ المصسؾ١ٝ 

ٚذيو بطبب عدّ أخر الإداز٠ ايعًٝا بتٛصٝات المسادع١ ايداخ١ًٝ في تحطين ايطٝاضات  تحطين ا٫دا٤ المايٞ في ايبٓٛى اي١ُٝٓٝ,

ٚؾات ٚا٫دسا٤ات الماي١ٝ ٚايتػػ١ًٝٝ ٚتطٜٛس أْػط١ ايطبط ايداخًٞ, إضاؾ١ إلى ضعـ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ع٢ً تزا٫ت المصس

الإداز١ٜ ٚعدّ خطٛعٗا يؿشص المسادع١ ايداخ١ًٝ بػهٌ دٚزٟ. َٔ ْاس١ٝ أخس٣, تبين إٔ المسادع١ ايداخ١ًٝ تطاِٖ في 

ٚحما١ٜ ا٭صٍٛ, ٚضُإ دق١ َٚٛثٛق١ٝ المعًَٛات  ,تعصٜص ايهؿا٠٤ ايتػػ١ًٝٝتعصٜص ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ َٔ خ٬ٍ المطا١ُٖ في 

 ,ٚتخطع يؿشص المسادع١ ايداخ١ًٝ بػهٌ َتهسز ناؾ١ٝ ٚؾعاي١ذات زقاب١ داخ١ًٝ ١ٝ ٚايتػػ١ًٝٝ إٔ المجا٫ت الماي بيَنالمحاضب١ٝ. تُ

 .المصسٚؾات َاعدا تزاٍ

 

1 

 افي ايكطاع المصسفي َٛضٛعً ايسقاب١ ايداخ١ًٝتعد 

المتتاي١ٝ ايتي تعصـ  الماي١ٝ اتا٭شَظٌ في  يًػا١ٜ اسطاضً

خاص١ إٔ ايعٌُ المصسفي ٜعد , بايٓظاّ ا٫قتصادٟ ايعالمٞ

المداطس, إذ ٜعد ٖٝهٌ َٔ أنجس المجا٫ت ايتي تٓطٟٛ ع٢ً 

 اساسًم اٚتسنٝب١ أْظ١ُ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ في ايبٓٛى خاص١ أَسً

ؾط٬ً عٔ إٔ ا٫تجاٙ اتذايٞ  يطُإ سطٔ ضير أعُالها,

ايتػسٜع١ٝ ٚالم١ٝٓٗ اتذدٜج١ يب١٦ٝ ا٭عُاٍ ايعالم١ٝ ٚالمتطًبات 

 ا٭عُاٍ تعصٜص أْظ١ُ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ َٓظُات تًصّايتي 

يؿطا٥ح الماي١ٝ ٠ ايجك١ في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ بعد ااضتعاد بٗدف

نٝص٠ أضاض١ٝ زيسقاب١ ايداخ١ًٝ ا ْظاّ ا٭خير٠, باعتباز إٔ

 ;COSO, 1994)لإداز٠ المداطس في المٓظُات بػهٌ عاّ 

ISA,315) .تزايظ الإداز٠ في تحتاز  ٚفي ظٌ ٖرا ايٛضع

ٛصٍٛ إلى قٓاع١ بإٔ أْظ١ُ ايسقاب١ يًَٓظُات ا٭عُاٍ 

ايداخ١ًٝ في المٓظ١ُ تعٌُ بػهٌ صشٝح, ٚبايطبع تكع 

المط٪ٚي١ٝ ا٭ضاض١ٝ في تٛؾير ٖرٙ ايكٓاع١ ع٢ً الإداز٠ 

ايتٓؿٝر١ٜ, ؾٗٞ ايتي تتٛلى ١َُٗ ٚضع ٚتٓؿٝر بسْاَر زقاب١ 

َطتُس٠ يًتشكل َٔ إٔ ضٝاضات ٚإدسا٤ات ايعٌُ ايصادز٠ 

عٔ تزًظ الإداز٠ تخطع يطٛابط زقاب١ٝ ناؾ١ٝ, ٚتعٌُ 

 ٌ صشٝح ٚتتكٝد بطٝاضات المٓظ١ُ.بػه

ٖٚٓا تظٗس أ١ُٖٝ ٚظٝؿة١ المسادعة١ ايداخًٝة١ في المٓظُة١     

ًُ اباعتبازٖا َصدزً يتشطين ايسقابة١ ايداخًٝة١ في المٓظُة١     اَٗ

بمةةا ٜتٛانةةب َةةع ايتطةةٛزات في ب٦ٝةة١ ا٭عُةةاٍ, ٚتكةةّٛ بٗةةرا  

ٔ  اايدٚز باعتبازٖةا دةص٤ً   ّ  َة ايداخًٝة١ َٚسسًة١    ايسقابة١  ْظةا

ّ ايسقابةة١ في المٓظُةة١, نُةةا أْٗةةا تةةستبط بػةةهٌ َُٗةة١ في ْظةةا

َباغةةةةس بالهٝهةةةةٌ ايتٓظُٝةةةةٞ ٚايكٛاعةةةةد ايعاَةةةة١ يًعُةةةةٌ    
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(Cai,1997).  ٜٚتُجٌ ايدٚز ايس٥ٝطٞ يًُسادع١ ايداخ١ًٝ في

ٚأدا٤ المٓظُة١   ٖرا ايػإٔ في إدةسا٤ تكٝةِٝ َطةتُس لمدسدةات    

 ٚا٫يتةةةةةصاّ بايطٝاضةةةةةات   ٚايهؿةةةةةا٠٤  ايؿعٍايٝةةةةة١  يطةةةةةُإ

 في ايطةةعـ ٍ ايتكسٜةةس عةةٔ ْكةةا  ٚالإدةةسا٤ات, َةةٔ خةة٬ 

لإداز٠ المٓظُةةة١ سةةةٍٛ   المػةةةٛز٠ ٚتكةةةدِٜ ٚا٭دا٤, ايسقابةةة١

المٛثةٛم   المعًَٛةات  ٚتةٛؾير  ايعُةٌ,  المٓاضب١ لمػانٌ اتذًٍٛ

الإداز٠  َطةةةتٜٛات تدُٝةةةع المٓاضةةةب ايٛقةةة  المؿٝةةةد٠ فيبٗةةا  

(Sawyer and Vinten,1996).   ٔالمسادعةة١ ستةة٢ تةةتُه

َةةٔ ايكٝةةاّ بٗةةرا ايةةدٚز ؾأْةة٘ تظةةب تصةةُِٝ عًُٝةة١ ايداخًٝةة١ 

بػةةهٌ  أٚيٜٛةةات ٚأٖةةداف المٓظُةة١ المسادعةة١ با٫تطةةام َةةع  

قصةير٠ ا٭دةٌ    المٓظُة١  نةٌ َةٔ أٖةداف   َةع   , ٚنةريو عاّ

 ٌ , ٚايعُةةٌ عًةة٢ تصةةُِٝ تكةةازٜس المسادعةة١   ٚطًٜٛةة١ ا٭دةة

عًةة٢ ضةةُإ ايتٛاصةةٌ ايؿعةةاٍ َةةع  عٝةةح تطةةاعدايداخًٝةة١ 

 ,Ben-Chorin and Hedley)في المٓظ١ُ المصًش١  أصشاب

2011). 

إٕ تتبع تطٛز أْػط١ ٚظٝؿ١ المسادع١ ايداخ١ًٝ ٜػير إلى 

إٔ ْػاطٗا ايس٥ٝطٞ تمشٛز سٍٛ إعطا٤ تأنٝدات عٔ ؾعٍاي١ٝ 

ايسقاب١ ايداخ١ًٝ َٓر صدٚز بٝإ َط٪ٚيٝات المسادع١ 

ّ, ٚتم 1957ايداخ١ًٝ عٔ َعٗد المسادع١ ايداخ١ًٝ في عاّ 

١ٝ  تهسٜظ ٖرا المدخٌ في بٝإ َط٦ٛيٝات المسادع١ ايداخً

ّ. ٚقد اضتُس ذيو إلى ْٗا١ٜ 1993ايصادز عٔ المعٗد عاّ 

عكد ايتطعٝٓٝات َٔ ايكسٕ الماضٞ ايرٟ غٗد تػٝيرات 

 ْطام أْػطتٗا درز١ٜ في دٚز المسادع١ ايداخ١ًٝ, ٚضع 

 َطاُٖات تكدِٜ تضٛ ٜتطًب َٔ المسادع ايداخًٞ ع٢ً

المُازض١  إطازفي  ايًُٓظ١ُ, ٜٚظٗس ٖرا ايتشٍٛ دًًٝ نبير٠

ّ, ايرٟ أدزز 1999الم١ٝٓٗ ايصادز عٔ المعٗد في عاّ 

اتردَات ا٫ضتػاز١ٜ في ْطام المسادع١ ايداخ١ًٝ إلى داْب 

خدَات ايتأنٝد, ٚأصبح دٚزٖا ٜسنص ع٢ً قطاٜا تتعًل 

بإداز٠ المداطس ٚاتذٛن١ُ إلى داْب دٚزٖا ايطابل في تكِٝٝ 

تم تعصٜص ١. نُا خ١ًٝ, بٗدف إضاؾ١ ق١ُٝ يًُٓظُايسقاب١ ايدا

المُازض١ الم١ٝٓٗ  طازايتاي١ٝ لإٖرا ايدٚز في ايتٓكٝشات 

, 2002عاَٞ ايصادز٠ عٔ َعٗد المسادعين ايداخًٝين في 

ٚ2004 ّ(Hass, et al.,2006). 

نإ لها  يتطٛزات ايتػسٜع١ٝ في ب١٦ٝ ا٭عُاٍ ايعالم١ٝا

تأثيرات دٖٛس١ٜ ع٢ً ٚظٝؿ١ المسادع١  ٖٞ ا٭خس٣

د أدت ا٭ش١َ الماي١ٝ ايتي سدث  في بدا١ٜ عاّ ايداخ١ًٝ, ؾك

في اي٫ٜٛات  (SOX, 2002)ّ, إلى صدٚز قإْٛ 2000

المتشد٠, ٚقٛاْين مماث١ً في دٍٚ عدٜد٠, ٚأسدث  ٖرٙ 

ايكٛاْين تػٝيرات في تزاٍ اٖتُاّ المسادع١ ايداخ١ًٝ, َٔ 

إلى تٛؾير ْظِ  خ٬ٍ ٚضع َتطًبات تٗدف بػهٌ ز٥ٝظِ

 ؾُٝا ٜتعًل بإعداد ؾعٍاي١ٝ ٚأنجس ٌ تٛثٝكًاأؾط زقاب١ داخ١ًٝ

الماي١ٝ, ٖٚٛ َا أد٣ إلى شٜاد٠ اعتُاد المٓظُات ع٢ً  ايتكازٜس

يمهٓٗا َٔ  َتُٝص َٛقع ٚظٝؿ١ المسادع١ ايداخ١ًٝ باعتبازٖا في

المتطًبات. ؾع٢ً ضبٌٝ المجاٍ,  لهرٙ في ا٫َتجاٍ المطاعد٠

بتطُين  ايػسنات ا٭َسٜه١ٝ( SOX,2002) أيصّ قإْٛ

 تكازٜسٖا ايط١ٜٛٓ ايتػٝيرات ايتي قاَ  بٗا في ْظاّ ايسقاب١

ي٘ ٚتصدٜل المحاضب ايكاْْٛٞ ع٢ً ذيو  ايداخ١ًٝ ٚتكُٝٝٗا

ايتكِٝٝ, ٚتؿعٌٝ ٚظٝؿ١ المسادع١ ايداخ١ًٝ باعتبازٖا دص٤ 

المتُٝص داخٌ المٓظ١ُ ٖٚٛ َا  َٔ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ لمٛقعٗا

 ,Bedard)المتطًبات  لهرٙ ٍفي ا٫َتجا يمهٓٗا َٔ المطاعد٠

 ,Deloitte). ٚقد ذنست دزاض١ لمهتب تساضب١ (2006

 (SOX,2002)َٔ صدٚز قإْٛ  ض١ٓ أْ٘ بعد (2006

ايتهايٝـ المترتب١ ع٢ً  َٔ عًُ  المٓظُات ع٢ً اتذد

 ا٫يتصاّ بالمتطًبات ايتػسٜع١ٝ المتعًك١ بايسقاب١ ايداخ١ًٝ َٔ

١ٝ, نُا ذنست خ٬ٍ ا٫عتُاد ع٢ً المسادع١ ايداخً

 المداطس ايدزاض١ إٔ َدخٌ المسادع١ ايداخ١ًٝ ع٢ً أضاع

 ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ٝ ا٭نجس ايطٛابط في تحدٜد ضاعد المٓظُات

اتدٗٛد في  َٔ بٗرٙ المتطًبات ٚاتذد ا٫يتصاّ يتشكٝل ٚنؿا٠٤

  .ْ٘ؿط ايٛق 

ٚقد تستب ع٢ً المتطًبات ايتػسٜع١ٝ اتددٜد٠ إٔ 

ًٗأصبش  تد١ٓ المسادع١  آخس يدٚز المسادع١ ايداخ١ًٝ,  اَٛد

http://search.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Ben-Chorin,+Ori/$N?accountid=7987
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ٚاتد١ٗ ايعًٝا في المٓظ١ُ المط٪ٚي١ عٔ الإغساف ع٢ً 

سد المصادز اتذ١ٜٛٝ اي٬ش١َ أباعتبازٖا  المسادع١ ايداخ١ًٝ

لمطاعد٠ تد١ٓ المسادع١ في ايٛؾا٤ بمط٩ٛيٝاتٗا المتعًك١ بتكِٝٝ 

ايسقاب١ ايداخ١ًٝ, ٚخاص١ بعد إٔ أصبح تكِٝٝ ايسقاب١ 

, (Holm and Laursen, 2007)المداطس  تكِٝٝ ٜتطُٔ 

تحكٝل آيٝات زقاب١ داخ١ًٝ ؾعاي١ َستبط ظٛد٠  صبحأنُا 

ايع٬ق١ بين تد١ٓ المسادع١ ٚالمسادعين ايداخًٝين في المٓظ١ُ 

(Nagy & Cenker, 2002.) 

أند ايعدٜد َٔ ايباسجين أ١ُٖٝ دٚز في ٖرا ايصدد, ٚ

المسادع١ ايداخ١ًٝ في تكِٝٝ ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ, ؾكد 

إلى إٔ ساد١ المٓظُات  (Roth & Espersen, 2003)أغاز 

أد٣ إلى تػٝير في دٚز المسادع١  ايتػسٜع١ٝ يتػيراتا ٫ضتذاب١

ٚدٛد اتؿام بين  (Hass, et al.,2006) ذنسايداخ١ًٝ. نُا 

جين ع٢ً إٔ اتجاٙ المسادع١ ايداخ١ًٝ تضٛ تعصٜص ؾعٍاي١ٝ ايباس

 اايتػسٜع١ٝ ٜعتبر أٜطً يًُتطًبات ايسقاب١ ايداخ١ًٝ اضتذاب١

 َطاؾ١ يًُٓظ١ُ, بسغِ أْ٘ تغتًـ عٔ دٚزٖا ق١ُٝ ع٬ًُ ذا

ٜسنص  ٚايرٟ نإ ايؿطا٥ح الماي١ٝ ا٭خير٠ قبٌ نإ عًٝ٘ عُا

. نُا اعتبر المداطس ٚتكِٝٝ َجٌ اتذٛن١ُ ع٢ً تزا٫ت

(Burnaby & Hass, 2011) َُطتكبٌ ١َٓٗ إٔ َا ٜط ٔ

 يًُٓظ١ُ عٔ ق١ُٝ ٖٛ قدزتٗا ع٢ً إضاؾ١ المسادع١ ايداخ١ًٝ

َٔ اقتراسات ٚتأنٝدات سٍٛ ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١  طسٜل َا تكدَ٘

 ,Goodwin, 2006)ايداخ١ًٝ. ؾُٝا أغازت دزاضتي 

Holm & Laursen, 2007 )  إلى إٔ عٌُ المسادع١

ايداخ١ًٝ في ؾشص ٚتكِٝٝ ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ يمجٌ ق١ُٝ 

دص٤ َٔ دٚزٖا يمجٌ ذيو إٔ َطاؾ١ يًُٓظ١ُ باعتباز 

 في تطبٝل اتذٛن١ُ.  ايس٥ٝظ

ندت ايعدٜد َٔ ايدزاضات أ ضاؾ١ إلى ذيو,بالإ

المطش١ٝ سٍٛ ْطام أْػط١ ٚظٝؿ١ المسادع١ ايداخ١ًٝ ا٭زا٤ 

ؾع٢ً ضبٌٝ المجاٍ, تٛصً  دزاض١ سدٜج١ لمعٗد  ايطابك١,

شمً  َسادعين  (IIA,2011)المسادع١ ايداخ١ًٝ ا٭َسٜهٞ 

, إلى ٚدٛد تكازب بين المسادعين ا( بًد107ًداخًٝين في )

ايداخًٝين سٍٛ تطٛز دٚز المسادع١ ايداخ١ًٝ ؾُٝا ٜتعًل 

 أْػط١ خمط١ بايسقاب١ ايداخ١ًٝ, سٝح ناْ  أع٢ً

تستبط بأٖداف ناْ  ّ 2010 عاّ خ٬ٍ ايداخ١ًٝ يًُسادع١

َٔ  , ٚنإ تستٝب ٖرٙ ا٫ْػط١ َٔ سٝح ايكٝاّ بٗاايسقاب١

 ايٓشٛ اٯتٞ: المسادع١ قبٌ المػازنين في ايدزاض١ ع٢ً

لمتطًبات ايكٛاْين  ا٫َتجاٍ , ثِ َسادع١(%89) ايتػػ١ًٝٝ

, (%72) الماي١ٝ المداطس , َٚسادع١(%75) ٚا٭ْظ١ُ

, ٚفي ا٭خير (%71) ٚالمدايؿات ايػؼ في ٚايتشكٝكات

 طاز ايسقاب١إباضتدداّ  ٖٝهٌ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ؾعٍاي١ٝ تكِٝٝ

  .(%69)بٓطب١  COBIT))طاز تد١ٓ إأٚ   (COSO)يًذ١ٓ

تٛصً  دزاض١ لمهتب تساضب١ بساٜظ ٚناْ  قد 

تطتشٛذ  ا٫يتصاّ إلى إٔ َسادع١ (PwC,2006)ٚٚتسٖاٚع 

ايداخ١ًٝ بعد  دٗٛد المسادع١ َٔ %(50)ع٢ً أنجس َٔ 

. ٚفي دزاض١ سٍٛ دٚز ٚظٝؿ١ (SOX,2002)صدٚز قإْٛ 

أعكاب المتطًبات  في ايػسنات المايٝص١ٜ في ايداخ١ًٝ المسادع١

المداطس,  لإداز٠ المتصاٜد٠ ٚا٭١ُٖٝ ايتػسٜع١ٝ اتددٜد٠

 Ernst and) تٛصً  دزاض١ لمهتب تساضب١ ازْط  ْٜٚٛؼ

Young, 2004) ( ٕ87إلى أ)%  ممٔ شمًتِٗ ايدزاض١

 ٖٞ تكدِٜ ايداخ١ًٝ يًُسادع١ ا٭ضاض١ٝ ايٛظٝؿ١ ٜعتبرٕٚ إٔ

 ٚإداز٠ ايداخ١ًٝ سٍٛ عًُٝات ٚأْظ١ُ ايسقاب١ اتتأنٝد

َٓٗذٝتِٗ في  إٔ َِٓٗ (%70) َٔ أنجس ذنسالمداطس, نُا 

 .ايسقاب١ ايداخ١ًٝ تشاطس ع٢ً تكِٝٝ المسادع١ تػتٌُ

ّ ايعالمٞ بدٚز المسادع١ ايداخ١ًٝ ظٌ ٖرا ا٫ٖتُافي ٚ

, ٜبدٚ إٔ تأثير ٚتعصٜص أْظ١ُ ايسقاب١ في َٓظُات ا٭عُاٍ

ع٢ً ٚيٛ بػهٌ َتأخس ٖرٙ ايتطٛزات ايعالم١ٝ قد أْعهظ 

 ايكطاع المصسفي ٚع٢ًبػهٌ عاّ ب١٦ٝ ا٭عُاٍ اي١ُٝٓٝ 

, سٝح ٜبدٚ أْ٘ بدأ ايتعٌٜٛ ع٢ً المسادع١ بػهٌ خاص

خر أدٚاز َٚط٪ٚيٝات أنبر اي١ُٝٓٝ ٭ايداخ١ًٝ في ايبٓٛى 

ؾُٝا ٜتعًل بتكِٝٝ ٚتعصٜص ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ, تًب١ٝ 
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لمتطًبات بسْاَر إص٬ح ايكطاع المصسفي ايرٟ تٓتٗذ٘ 

ٚغيرٖا  تعًُٝات ايبٓو المسنصٟٚ ّ,1997اتذه١َٛ َٓر 

طاز ايسقاب١ إَتطًبات َٔ المتطًبات المتعًك١ بايسقاب١ َجٌ 

  يًذ١ٓ باشٍ.

تًصّ تعًُٝات ايبٓو المسنصٟ ايُٝني في المٓػٛز سٝح 

ٚايرٟ  -ّ, المتعًل بايسقاب١ ايداخ١ًٝ 1997( يط١ٓ 6زقِ )

طاز ايسقاب١ ايداخ١ًٝ يًذ١ٓ إتتػاب٘ تٛدٗات٘ َع َا ٚزد في 

(COSO, 1992)-  تًصّ ايبٓٛى بٛضع ْظاّ يًسقاب١

ايداخ١ًٝ ٜطاعدٖا ع٢ً إداز٠ أعُالها بػهٌ صشٝح 

بٗدف ضُإ ا٫يتصاّ بايطٝاضات ٚالإدسا٤ات  ٚؾعاٍ,

ايداخ١ًٝ ٚايكٛاْين المطبك١ ٚتعًُٝات ايبٓو المسنصٟ, 

ٚضُإ َساقب١ ٚإداز٠ المداطس المتعًك١ بمداطس ا٥٫تُإ 

ٚأضعاز ايصسف ٚايؿٛا٥د ٚتشاطس ايطٛم ا٭خس٣, 

ٚضُإ عداي١ ٚٚضٛح ايكٛا٥ِ الماي١ٝ في ايتعبير عٔ ايٛضع 

ٚيطُإ ٚدٛد تكِٝٝ َطتُس يًسقاب١ ايداخ١ًٝ المايٞ يًبٓو. 

تطًب  ٖرٙ ايتعًُٝات إْػا٤ ٚظٝؿ١ المسادع١ ايداخ١ًٝ في 

ايبٓو َطتك١ً عٔ الإداز٠ ايتٓؿٝر١ٜ, تسؾع تكازٜس إلى تزًظ 

الإداز٠ ٫ٚ تمازع أٟ أعُاٍ تٓؿٝر١ٜ, َٚٛاؾا٠ ايبٓو 

 المسنصٟ بػهٌ دٚزٟ بٓطد١ َٔ تكازٜس المسادع١ ايداخ١ًٝ.

ديٌٝ إٔ قٝاّ ايبٓو المسنصٟ ايُٝني بإصداز اي نُا

يُٝجٌ  ّ,2013 ضبتُبرفي  اي١ُٝٓٝ الإزغادٟ تذٛن١ُ ايبٓٛى

تطُٔ تعًُٝات  تذٛن١ُ ايبٓٛى في ايُٝٔ, إطاز ٚطني

طبٝل ْظِ زقاب١ داخ١ًٝ ايبٓٛى اي١ُٝٓٝ بتايصا١َٝ تتطًب َٔ 

عًُٗا ؾعاي١ ٚتكِٝٝ ٖرٙ ايٓظِ بػهٌ َطتُس يطُإ 

شاد َٔ َط٪ٚي١ٝ ايبٓٛى تضٛ تعصٜص  , قدبػهٌ صشٝح

 أْظ١ُ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ؾٝٗا.

 اٖرٙ المطتذدات ايعاي١ُٝ ٚالمح١ًٝ غهً  ساؾصً

يدزاض١ َد٣ َطا١ُٖ المسادع١ ايداخ١ًٝ في تعصٜص أْظ١ُ 

ع٢ً ايسقاب١ ٚتحطين ا٭دا٤ المايٞ خاص١ في ايكطاع المصسفي. ؾ

١ًُٝ تكِٝٝ ٚتعصٜص ع ايسغِ َٔ أ١ُٖٝ المسادع١ ايداخ١ًٝ في

ايداخ١ًٝ ٚأثس ذيو ع٢ً أدا٤ المٓظُات بػهٌ ايسقاب١  ؾعٍاي١ٝ

يع٬ق١ بين المسادع١ اٖتُ  با ٘قًًٝؾإٕ عٛخ , عاّ

نُا ٜتطح إٔ ايدزاضات في  ايداخ١ًٝ ٚالإداز٠ الماي١ٝ ايؿعاي١.

ع٢ً زنصت ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ٚالمسادع١ ايداخ١ًٝ تزاٍ 

د في تزاٍ ٚٓٗر تسدالمبُٝٓا ظٌ ٖرا  الماي١ٝ,غير ايػسنات 

 ايتٓظًُٝٞطابع ٚقد ٜسدع ضبب ذيو ي ايكطاع المصسفي,

 ايػدٜد ٙتأثسالمسادع١ في ايكطاع المصسفي ٚٚ ب١ ايداخ١ًٝايًسق

 اٖٚٛ َا غهٌ ساؾصً .لمجاٍالمطبك١ في ٖرا اا٭ْظ١ُ ايكا١ْْٝٛ ب

يدزاض١ دٚز المسادع١ ايداخ١ًٝ في تعصٜص ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ 

 ايداخ١ًٝ ٚأثس ذيو ع٢ً ا٭دا٤ المايٞ في ايبٓٛى اي١ُٝٓٝ. 

إيٝ٘ دزاض١ َٚٔ سٛاؾص ٖرا ايبشح أٜطًا َا تٛصً  

ٚظٝؿ١  ْتٝذ١ َؿادٖا إَٔٔ ضابك١ في ب١٦ٝ ا٭عُاٍ اي١ُٝٓٝ 

 –ايبٓٛى اي١ُٝٓٝ   –المسادع١ ايداخ١ًٝ في تزتُع ايدزاض١ 

َٔ  نذص٤ ز٥ٝظايداخ١ًٝ  تكِٝٝ نؿا٠٤ ٚؾعٍاي١ٝ ايسقاب١تكّٛ ب

إلى إٔ َعظِ أٚ نٌ ٚق  ايدزاض١ خًص   سٝحْػاطٗا, 

ٚظٝؿ١ المسادع١ ايداخ١ًٝ في ايبٓٛى اي١ُٝٓٝ تغصص ٭ْػط١ 

المسادع١ ايتكًٝد١ٜ المتُج١ً في المسادع١ الماي١ٝ ٚتكِٝٝ ايسقاب١ 

 (.2013ايداخ١ًٝ َٚسادع١ ا٫يتصاّ )ايٛغًٞ, 

ا نتب سٍٛ المسادع١ لم ااَتدادًٖرا ايبشح ٜعتبر  يرا,

َطا١ُٖ ا٭ضاع ايٓظسٟ يػسح  تهٜٛٔايداخ١ًٝ َٔ خ٬ٍ 

تعصٜص ؾعٍاي١ٝ ٚنؿا١ٜ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ  فيالمسادع١ ايداخ١ًٝ 

المسادع١ باعتباز إٔ يًبٓو, ا٭دا٤ المايٞ ٚأثس ذيو ع٢ً 

أسد المجا٫ت ذات اتربر٠ في تكِٝٝ نؿا٠٤  ٖٞ ايداخ١ًٝ

ايسقاب١ , ٚالمطاعد٠ ع٢ً تحطين اضتدداّ المٛازد الماي١ٝ

 يًبٓو.  ا٭دا٤ المايٞايداخ١ًٝ َٚٔ ثِ تحطين 

 نؿا١ٜ ايسقاب١ َصطًح ٚ٭غساض ٖرا ايبشح, ؾإٕ

َد٣ نؿا١ٜ  ػير إلىٜأْػط١ ايسقاب١ ٚ ٜتطُٔايداخ١ًٝ 

 الإدسا٤اتديٌٝ ايطٝاضات ٚالمتعًل بب١ اٖٝهٌ ايسقِ ٝتصُ

ٗات ٚايتٛدٝ الإزغاداتتكدِٜ بٚا٭ْػط١ ذات ايص١ً 

كبٛي١ ٚأدا٤ المٗاّ يطُإ تحكٝل الميًُُازضات  ؾ١ٝاايه
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ؾتػير إلى أْ٘ تم تٓؿٝر  أَا ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١أٖداف المٓػأ٠. 

نُا  ٢ً ايٓشٛ المٓػٛد َٔ قبٌ الإداز٠.عٓاصس ايسقاب١ ع

ضتتب٢ٓ ايدزاض١ َؿّٗٛ ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ َٔ داْبين, 

د٣ تحكٝل أٖداف ٜٚػير إلى َ ا٭ٍٚ َٔ ٚد١ٗ ْظس الإداز٠

ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ٚايجاْٞ ٜٚػير إلى  ايسقاب١ ايداخ١ًٝ.

نؿا٠٤ ا٭دا٤ المايٞ  ٜتطَُٔٔ ٚد١ٗ ْظس المٓظ١ُ نًٗا ٚ

 ٭غساض ٖرٙ ايدزاض١ ضٝتِ قٝاع ا٭دا٤ المايٞٚ يًُٓظ١ُ,

 ايبٓٛى. صافي أصٍٛفي ٦ٟٛ المتػير باي

تشًًٝٞ في بٓا٤ اتداْب ٚضٝعتُد ايبشح ع٢ً المٓٗر اي

خ ايبشٛ ْتا٥ر َٔ خ٬ٍ تحًٌٝ ايٓظسٟ َٔ ايدزاض١,

ٚايدزاضات في ٖرا المجاٍ. أَا اتداْب ايعًُٞ ؾٝعتُد ع٢ً 

ايتي تم اتذصٍٛ عًٝٗا َٔ  ايدزاض١ المٝدا١ْٝتحًٌٝ بٝاْات 

تم ايتي بٝاْات خ٬ٍ قا١ُ٥ ا٫ضتكصا٤, بالإضاؾ١ إلى اي

١ المػازن يًبٓٛى اي١ٝ ايط١ٜٛٓاتذصٍٛ عًٝٗا َٔ ايتكازٜس الم

ٚيتشكٝل ٖدف ايدزاض١ تم تكطِٝ بك١ٝ ايبشح . ايدزاض١في 

ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ: تٓاٍٚ اتدص٤ ايجاْٞ ا٫طاز ايؿهسٟ 

يًدزاض١, ٚتٓاٍٚ اتدص٤ ايجايح تطٜٛس ايؿسضٝات, ٚتٓاٍٚ 

اتدص٤ ايسابع ايدزاض١ ايتطبٝك١ٝ,  أَا اتدص٤ ا٭خير ؾتطُٔ 

 ت.ايٓتا٥ر ٚايتٛصٝا

2 

2/1. 

 يتُهين ا٭ضاض١ٝ ايدعا٥ِ أسدتعتبر ايسقاب١ ايداخ١ًٝ 

 لإداز٠ية  از٥ٝطً ازنًٓ باعتبازٖا بٛادبٗا ايكٝاّ َٔالمٓظُات 

. سٝح تػةب٘ ايٓظةاّ ايعصةل ايةرٟ ٜٓتػةس في  ٝةع       اتذدٜج١

ٚإلى أتضةةةا٤ المٓظُةةة١, تعُةةةٌ ا٭ٚاَةةةس ٚزدٚد ايؿعةةةٌ َةةةٔ     

 ٍ قٝةاع ٚتكٝةِٝ ؾعٍايٝة١ ايسقابة١      دٚزٖةا في  الإداز٠, َٔ خة٬

 تدٓة١  . ٚقةد قةدَ   (Cook and Wincle,1976)ايتٓظ١ُٝٝ 

(COSO )اَٚتعازؾً اَٛضعً اطازًإ  ٘ ايداخًٝة١ في   يًسقابة١  عًٝة

 ـ لإْػةا٤  إزغةاد١ٜ  َٓظُات ا٭عُاٍ, ٜكدّ َبةاد٨   ٚتهٝٝة

ٚأُٖٝتٗةا   ايسقاب١ ايداخ١ًٝ, ٜٚٛضح عٓاصسٖا َٚساقب١ ْظِ

ايسقاب١ ايداخ١ًٝ بأْٗا  ٚعسؾ  ايًذ١ٓٚايع٬قات ؾُٝا بٝٓٗا, 

"عًُٝةة١ تٓؿةةر بٛاضةةط١ تزًةةظ إداز٠ المٓظُةة١ ٚالإداز٠ ٚنةةٌ    

ا٭ؾساد, ٚتتطُٔ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ٚتطبٝل الإضةتراتٝذ١ٝ في  

المٓظُةةة١, ٚتصةةةُِ يتةةةٛؾير تأنٝةةةد َعكةةةٍٛ بايٓطةةةب١ لإتصةةةاش 

( 2ايتكةازٜس المايٝة١) )  ( ا٫عتُةاد عًة٢   1ا٭ٖداف اٯتٝة١: ) 

( ا٫يتةةصاّ بتطبٝةةل ا٭ْظُةة١ 3نؿةةا٠٤ ٚؾعٍايٝةة١ ايعًُٝةةات) ٚ)

 . (COSO,1992)ٚايتػسٜعات المطبك١ 

لم ٜعد لها أْ٘ ًسقاب١ ايداخ١ًٝ يٜٚبين ا٫تجاٙ اتذدٜح 

, ٚإٔ ايسقاب١ ٚدٛد َطتكٌ نُا ناْ  في الماضٞ ايكسٜب

أصبش  َستبط١ بإداز٠ المداطس في المٓظ١ُ, ٖٚٛ  ايداخ١ًٝ

-Riskَا ٜعسف بمؿّٗٛ ايسقاب١ بايترنٝص ع٢ً المداطس 

Focused Approach,  ٟتغتًـ عٔ ايسقاب١ ٚاير

ايتكًٝد١ٜ ايتي تسنص ع٢ً ؾشص ٚتحًٌٝ ناؾ١ أْػط١ المٓظ١ُ 

لمدخٌ ايسقاب١ ع٢ً  اٚؾكًٚيًتأند َٔ ض١َ٬ الإدسا٤ات. 

ِ ايترنٝص ع٢ً المداطس ايتي تٛادٗٗا أضاع المداطس ٜت

 المٓظ١ُ. 

ايسقاب١ بايترنٝص ع٢ً ٚقد تبٓ  المٓظُات الم١ٝٓٗ َدخٌ 

المداطس ٜػتٌُ ايسقاب١  ٚأصبح َؿّٗٛ إداز٠المداطس, 

  (COSO ,2004)تد١ٓ ايداخ١ًٝ, ٜٚتطح ذيو َٔ تعسٜـ

عٓٗا المٓكح ايصادز  طازالإلإداز٠ المداطس ٚايرٟ تطُٓ٘ 

المٓظ١ُ",  المتهاٌَ لإداز٠ تشاطس طازبعٓٛإ "الإ 2004ّعاّ 

ع١ًُٝ تٓؿر بٛاضط١ تزًظ إداز٠ المداطس بأْٗا "سٝح عسف 

إداز٠ المٓظ١ُ ٚالإداز٠ ٚنٌ ا٭ؾساد, يتطبٝل الإضتراتٝذ١ٝ 

المٛضٛع١ عبر المٓظ١ُ, َٚص١ُُ يتشدٜد ا٭سداخ المحت١ًُ 

ٕ ضُٔ ايتي زبما  ت٪ثس ع٢ً المٓظ١ُ ٚإداز٠ اترطس يهٞ ٜهٛ

المداطس المكبٛي١, يتٛؾير تأنٝد َعكٍٛ بايٓطب١ لإتصاش 

 -:ا٭ٖداف ايتاي١ٝ

الإضتراتٝذ١ٝ: ا٭ٖداف عاي١ٝ المطت٣ٛ, ايٛقٛف  (1)

ايعًُٝات: نؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ اضتدداّ  (2)َعٗا ٚدعُٗا) ٚ

 (4)ايتكازٜس: ا٫عتُاد ع٢ً ايتكازٜس) ٚ (3)المٛازد) 
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 ". ٚا٭ْظ١ُ المطبك١الإذعإ: الإذعإ ايكٛاْين 

نُا تم تبني َدخٌ المداطس َٔ قبٌ تزًظ َعاٜير 

(, سٝح قاّ المجًظ IAASBالمسادع١ ٚايتأنٝد ايدٚيٞ )

( بعٓٛإ "ؾِٗ 315ّ, بإصداز المعٝاز زقِ )2004عاّ 

المٓػأ٠ ٚب٦ٝتٗا ٚتكِٝٝ تشاطس ايبٝاْات اتراص١ الماد١ٜ" بد٫ً 

(, ٚتطُٔ المعٝاز اتددٜد ؾكسات 400عٔ المعٝاز زقِ )

ايسقاب١  دَرٜ اتعسٜؿًٚقدّ تتعًل بايسقاب١ ايداخ١ًٝ, 

عسف المعٝاز إداز٠ ؾكد  داخ١ًٝ ضُٔ إداز٠ المداطس,اي

تأثس٠ بالإداز٠ ٚبهٌ أٚي٦و ع١ًُٝ َص١ُُ َٚ "المداطس بأْٗا 

المعٓٝين بإداز٠ المٓػأ٠, ٚايتي َٔ خ٬لها يمهٔ اتذصٍٛ 

تحكٝل  في: المتُج١ً عٔ  ا٭ٖدافع٢ً تأنٝد َعكٍٛ 

َصداق١ٝ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ, ٚتحكٝل نؿا٠٤ ٚؾعٍاي١ٝ ايعًُٝات 

ا٫يتصاّ بايطٝاضات ٚايكٛاْين  ايتػػ١ًٝٝ, ٚايتشكل َٔ

 المٗني. أَا ع٢ً المطت٣ٛ (IFAC, 2007)ٚا٭ْظ١ُ 

ؾكد عسف َعٗد المسدعين ايداخًٝين  يًُسادع١ ايداخ١ًٝ,

يسقاب١ ايداخ١ًٝ بأْٗا تزُٛع١ َٔ ا (IIA,2002)ا٭َسٜهٞ 

ايعًُٝات ٚايٛظا٥ـ ٚا٭ْػط١ ٚايٓظِ ايؿسع١ٝ ا٭غداص 

أٚ تم ؾصًِٗ َٔ أدٌ ضُإ تحكٝل  اايرٜٔ ادتُعٛا َعً

٭ٖداف. ٚنُا ٬ٜسظ ؾإٕ أٖداف ايسقاب١ ا٭غساض ٚا

ٖداف أتتػاب٘ إلى سد نبير َع ايداخ١ًٝ ايتي قدَٗا المعٗد 

ٗا تعسٜـ َعٝاز المسادع١ ايدٚيٞ س ايتي تطُٓطإداز٠ المدا

 لإداز المداطس. (COSO)(, ٚتعسٜـ تد١ٓ 315زقِ )

2/2.  

ٛظٝؿة١ داخةٌ   ٖتُ  المسادع١ ايداخًٝة١ َٓةر ْػةأتٗا ن   ا

المستبةةةات, في اتذُاٜةةة١ َةةةٔ ايػةةةؼ  عًةةة٢ المٓظُةةة١ بةةةايترنٝص

ٗا ؾُٝا ْطاقثِ اَتد  ,ٚؾكدإ ايٓكد١ٜ, ٚغيرٖا َٔ ا٭صٍٛ

ٔ  بعةد يٝػةٌُ    ٌ  ايتشكةل َة , ثةةِ ٜبةا تكسالمعةا٬َت المايٝة١    نة

ايترنٝةص  إلى لإداز٠" ية  المسادعة١ َٔ " ا  ٫ٚ تصاٍ تدزتظًٝاْتكً

 ذيةةوٜٚعهةةظ  .(Reeve, 1986)الإداز٠" "َسادعةة١ عًةة٢ 

ايداخًٝين  ايدٚز في تًو المسس١ً ايٓظس٠ ايتكًٝد١ٜ يًُسادعين

 ٍ َةةةٔ  ايتشكةةةل َُٗةةةتِٗ ,ايػةةةسط١ ايةةةتي تػةةةبِٗٗ بسدةةةا

قٛاعةةةد ايعُةةةٌ  َةةةع تٛاؾكٗةةا  َٚطةةةت٣ٛ ايػةةةسن١ إدةةسا٤ات 

(Skinner and Spira, 2003)    نُا نةإ ٜٓظةس يًُسادعة١ .

يعُةةٌ المةةسادعين  اايداخًٝةة١ بأْٗةةا ذات صةة١ً ٚثٝكةة١ ٚاَتةةدادً

اترةةازدٝين, َةةٔ خةة٬ٍ دٚزٖةةا في تكةةدِٜ ايةةدعِ يًُسادةةع 

ايةدٚز  ٖةرا  اعتةبر  اترازدٞ في ؾشةص ايكةٛا٥ِ المايٝة١, ٚقةد     

إلى سةد َةا    اَتٛاضةعً المسسًة١   تًوفي  ًُسادعين ايداخًٝيني

ٟ  دٚد٠ لمط٪ٚيٝتِٗ المح  & Moeller) داخةٌ ايتٓظةِٝ الإداز

Witt, 1999). 

َٚٓر ْٗا١ٜ خمطٝٓٝات ايكسٕ الماضٞ بدأت الم١ٓٗ تٓتكٌ 

إلى َسس١ً أخس٣ تسنص ع٢ً ؾشص ايسقاب١ ايداخ١ًٝ بػهٌ 

ٜٓظس "أْ٘  (Mautz & Neumann, 1977)ؾكد ذنس  .ز٥ٝظ

قل ًذ١ٓ المسادع١ نذطس بين تزًظ الإداز٠ َٚدي

ًَٚبايتايٞ أصبش  , اتذطابات  ع٢ً اٚإط٬عً اأنجس اٖتُا

ع٢ً ب١ٓٝ َٔ  اأٜطً , ٚأصبش  الإداز٠المسادع١َطا٥ٌ 

 ايسقاب١بضسٚز٠ حما١ٜ ْؿطٗا َٔ خ٬ٍ ا٫ٖتُاّ ايهافي 

ٚضع  ايتٛد٘,ضتذاب١ لهرا اٚ. "ايداخ١ًٝ ايؿعاي١ ٚالمسادع١

عٔ المعٗد المسادعين ايداخًٝين  1957ّايصادز عاّ بٝإ اي

بػهٌ نبير يتػٌُ ايعدٜد َٔ َٔ ْطام المسادع١ ايداخ١ًٝ 

ٚتكِٝٝ ض١َ٬ ٚنؿا١ٜ أُٖٗا ؾشص  ,داز٠يلإاتردَات 

المتعًك١ بايعًُٝات ٚايطٛابط ايسقاب١ٝ في المٓظ١ُ ٚتطبٝل 

ا٫َتجاٍ يًطٝاضات ١ٝ, ٚحما١ٜ ا٭صٍٛ, ٚايتػػًٝٚالماي١ٝ 

تكِٝٝ , ١ٚٝالمحاضبايبٝاْات َٛثٛق١ٝ ٚاترطط ٚالإدسا٤ات, ٚ

 ا. ٚقد اضتُس َدخٌ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ تسٛزًدٛد٠ ا٭دا٤

ْػط١ المسادع١ ايداخ١ًٝ ست٢ ْٗا١ٜ ايتطعٝٓات. ٭ از٥ٝطً

المُازض١ الم١ٝٓٗ ايصادز عٔ  إطازٜٚتطح ذيو َٔ َطُٕٛ 

ع٢ً إٔ ْطام المسادع١ ّ, ٚايرٟ ْص 1993المعٗد عاّ 

ايداخ١ًٝ ٜػٌُ ؾشص ٚتكِٝٝ َد٣ نؿا١ٜ ٚؾعٍاي١ٝ ْظاّ 

ايسقاب١ ايداخ١ًٝ في المٓظ١ُ ٚدٛد٠ ا٭دا٤ في تٓؿٝر 

 .(Sridhar, 2003)المط٪ٚيٝات ٚالمٗاّ 
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ٚغةةٗد عكةةد ايتطةةعٝٓٝات َةةٔ ايكةةسٕ الماضةةٞ صةةدٚز    

عدٜةةد٠ أثةةست عًةة٢ دٚز ْٚطةةام المسادعةة١     ْػةةسات َٗٓٝةة١  

ٌ ايداخ١ًٝ,  , ٚتكسٜةس  (Treadway, 1987) تكسٜةس تدٓة١   َجة

في اي٫ٜٛةةةات المتشةةةد٠, ٚتكةةةازٜس   (COSO, 1992)تدٓةةة١ 

ٚأدت ٖةرٙ ايٓػةسات    .في المًُهة١ المتشةد٠    (Cadbury)تد١ٓ

َٔ  المسادع١ ايداخ١ًٝ ٚٚضع ْطام إلى تػٝيرات درز١ٜ في 

ِ  َطةة٪ٚي١ٝ المسادةةع ايةةداخًٞ عًةة٢   تضةةٛ ٜتطًةةب َٓةة٘ تكةةدٜ

ُةة١ اضةةتذاب١ يًُتطًبةةات ايتٓظُٝٝةة١  يًُٓظ نةةبير٠ َطةةاُٖات

ٚاضةتذاب١  اتددٜد٠ ٫ضُٝا تًةو المتعًكة١ بايسقابة١ ايداخًٝة١.     

تضةةٛ َعٗةةد المةةسادعين ايةةداخًٝين   تحةةسى يتًةةو المطةةتذدات 

 . ؾكةةد 1999ّ عةةاّ ايصةةادز المُازضةة١ المٗٓٝةة١  إطةةاز تطةةٜٛس

, إذ ًُسادع١ ايداخ١ًٝي اَٛضعً اتعسٜؿً اتددٜد طازالإتطُٔ 

طةةابع ٚذٚ تطةةِ بالمٛضةةٛع١ٝ "ْػةةا  َطةةتكٌ ٜعسؾٗةةا بأْٗةةا 

إعطا٤ ق١ُٝ َطاؾ١ ٚتحطين عًُٝةات   إلى ٗدفاضتػازٟ, ٜ

تبةاع  اتحكٝةل أٖةداؾٗا, َةٔ خة٬ٍ      فيالمٓظ١ُ, بما ٜطةاعدٖا  

نةٌ َةٔ    ؾعٍايٝة١ َٓٗر َٓتظِ ٜتطِ بايػؿاؾ١ٝ يتكِٝٝ ٚتحطين 

 .(IIA, 1999)اتذٛن١ُ عًُٝات إداز٠ المداطس ٚايسقاب١ ٚ

عسٜةةةـ اتددٜةةةد َةةةٔ تزةةةاٍ المسادعةةة١  ٚضةةةع ايتسٝةةةح 

ٚفي  ٚايجكاؾٝة١)  ايكاْْٛٝة١  ايب٦ٝةات  تشتًـ ايداخ١ًٝ يتعٌُ في

 ٚايبٓٝةة١. ٚاتذذةةِ ايػةسض  في تختًةةـ ايةتي   ٝةع المٓظُةةات 

ٚاْتكالهةةا َةةٔ تأنٝةةدات    المسادعةة١ ايداخًٝةة١   ْطةةامٚتػةةير 

ا٫يتصاّ ٚاتذؿاظ ع٢ً ا٭صٍٛ إلى خدَات تأنٝد ٚخدَات 

اضتػاز١ٜ تطٝـ ق١ُٝ يًُٓظ١ُ َٔ خ٬ٍ دٚزٖةا في َساقبة١   

ٚتكِٝٝ ٚتحطين إداز٠ المداطس ٚعًُٝات ايسقاب١ ٚاتذٛنُة١,  

ٖٚةةٞ أَةةٛز سٜٝٛةة١ يًشؿةةاظ عًةة٢/ ٚتعصٜةةص قُٝةة١ أصةةشاب  

ٖتُةاّ  اْتكةٌ  اآخس  ٚبمع٢ٓ ..(Bou-Raad, 2000)المصًش١ 

عًُٝةات المسادعة١ المايٝة١     ايترنٝص عًة٢  َٔالمسادع١ ايداخ١ًٝ 

ٜطةةٝـ قُٝةة١ أٚضةةع ا٫يتةةصاّ بةةايكٛاْين ٚا٭ْظُةة١ إلى دٚز ٚ

٫ضتػازات ٚايترنٝص عًة٢ تحطةين   ٜتطُٔ أْػط١ ا يًُٓظ١ُ

عسف . ٚفي ظٌ ٖرا ايتٛد٘ (Gray, 2004) ا٭دا٤ ٚايؿعٍاي١ٝ

إٔ  (Sawyer) ايداخًٝةة١ ٖٚةةٛأسةةد أغةةٗس َٓظةةسٟ المسادعةة١ 

 المسادعةة١ ايداخًٝةة١ تمجةةٌ تكٝةةِٝ َٓٗذةةٞ َٚٛضةةٛعٞ َةةٔ        

قبةةٌ المةةسادعين ايةةداخًٝين يًعًُٝةةات ٚايطةةٛابط ايسقابٝةة١      

 تحدٜةد َةا إذا ناْة :   تٗةدف إلى  المدتًؿ١ داخةٌ الم٪ضطة١,   

( ٚأْ٘ 2دقٝك١ َٚٛثٛم بٗا,  ( المعًَٛات الماي١ٝ ٚايتػػ1١ًٝٝ 

تتعةسض لهةةا الم٪ضطةة١ ٚايتدؿٝةةـ  ٜةتِ تحدٜةةد المدةةاطس ايةةتي  

تبةةةاع ا٭ْظُةةة١ اترازدٝةةة١ ٚايطٝاضةةةات    ا( ٜٚةةةتِ 3َٓٗةةةا, 

( ٜٚةةتِ الإٜؿةةا٤ بمعةةاٜير ايتػةةػٌٝ  4ٚالإدةةسا٤ات ايداخًٝةة١, 

( 6( ٜٚتِ اضتدداّ المةٛازد بهؿةا٠٤ ٚاقتصةاد١ٜ,    5المكبٛي١, 

ٜٚتِ إتصاش أٖداف المٓظ١ُ بؿعٍاي١ٝ. ٚنٌ ذيو بػسض تكةدِٜ  

عد٠ أعطةةةةا٤ المٓظُةةةة١ في ايكٝةةةةاّ   المػةةةةٛز٠ يةةةةلإداز٠ لمطةةةةا  

 .(Sawyer, 2003) بمط٪ٚيٝاتِٗ الإداز١ٜ بؿعٍاي١ٝ

2/3 .  

ؾعٍاي١ٝ  يمهٔ تؿطير دٚز المسادع١ ايداخ١ًٝ في تحطين

باضتدداّ ْظس١ٜ اقتصاد تهًؿ١ ٚنؿا٠٤ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ 

 إطاز طس ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ضٛا٤ًْٚظس١ٜ ايٛناي١ ٚأُ المعا٬َت

 سٝح .تد١ٓ باشٍ يًسقاب١ المصسؾ١ٝ إطازأٚ  (COSO)تد١ٓ 

تؿٛم المسادع١  المعا٬َت ْظس١ٜ اقتصاد تهًؿ١تٓاقؼ 

المصاٜا, ٚإبساش يتهايٝـ ٚقدزتٗا ع٢ً ا٫قتصاد في ا ايداخ١ًٝ

ٚتس٣ ٖرٙ الهسَٞ. ذات ايػهٌ ٚخاص١ بايٓطب١ يًُٓظُات 

)دٚز  المصادز اترازد١ٝايٓظس١ٜ أْ٘ عٓدَا ٜتِ اضتبعاد 

تؿطٌٝ المسادع١ اترازد١ٝ في تكِٝٝ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ(, ٚ

يمهٔ يًُٓظ١ُ تخؿٝض ايتهايٝـ.  ؾأْ٘, ايتعاٌَ ايداخًٞ

آيٝات  ا٫عتُاد ع٢ًٚتدعِ ٖرٙ ايٓظس١ٜ بػهٌ أضاضٞ 

بد٫ً  َجٌ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ٚالمسادع١ ايداخ١ًٝ يًسقاب١ داخ١ًٝ

المسادعين ايداخًٝين , ع٢ً أضاع إٔ َٔ اٯيٝات اترازد١ٝ

داخٌ أنجس قدز٠ ع٢ً نطب تعإٚ ا٭عطا٤ اٯخسٜٔ 

َعًَٛات إلى  بطٗٛي٘ ايٛصٍَٛٔ يمهِٓٗ مما  ,المٓظ١ُ

َٔ يمهِٓٗ نُا  يٝط  َتاس١ يًُسادعين اترازدٝين, ١َُٗ

تصٜٚد عٔ نجب ايداخ١ًٝ ايسقاب١  ٚؾشصخ٬ٍ َسادع١ 
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١ُ, ٚأٚد٘ ايداخ١ًٝ ايكا٥ ايسقاب١ٛصـ يؿعٍاي١ٝ الإداز٠ ب

 يتشطينباتٛصٝات تكدِٜ ايبايتايٞ , ٚٗاايكصٛز ؾٝ

 .(Spraakman, 1997)ٚايتصشٝح 

 ٜتهبد أَا ْظس١ٜ ايٛناي١ ؾتر٣ إٔ المٛنٌ ضٛف

ٚإٔ ايٛنٌٝ  ايٛنٌٝ, عٌُ َساقب١ أدٌ َٔ ٚناي١ تهايٝـ

لإظٗاز أْ٘ ٜتِ ا٫عتٓا٤ بجس٠ٚ  ازتبا  تهايٝـ ٜتهبد ضٛف

 ايداخ١ًٝ المسادع١ ٚتعتبر تهًؿ١ .(Adams, 1994)المٛنًين 

 ؾكد ذنس ,ايتهايٝـ ايتي ٜتهبدٖا ايٛنٌٝ ع٢ً َجا٫ً

(Sherer and Kent, 1983) أْ٘ ٜٓظس يًُسادع١ ايداخ١ًٝ 

 المطا٤ي١ ع٢ً ايطًب نباز المدزا٤ يتًب١ٝ نتهًؿ١ ٜتشًُٗا

نُا ٜس٣ . المطاُٖين أَاّ ا٭طساف اترازد١ٝ ٚخاص١

(Fadzil et al.,2005) ٕالمسادع١ ايداخ١ًٝ  ؾعٍاي١ٝ ٚظٝؿ١ أ

 نإ إذا َٚا المٓظ١ُ أٖداف تحكٝل الإداز٠ في بٓذاح ٜستبط

 المٓػٛد. ايٓشٛ ع٢ً ٜعٌُ ايداخ١ًٝ ايسقاب١ ْظاّ

ذنست تد١ٓ باشٍ يًسقاب١ المصسؾ١ٝ  َٔ داْب آخس,

(Basel, 2012)  ُٔسٍٛ صادز عٓٗا َٓكح ديٌٝ ض

ٚظٝؿ١ , إٔ ايداخ١ًٝ تكِٝٝ ؾعٍاي١ٝ ٚظٝؿ١ المسادع١إزغادات 

ٚتكِٝٝ في صٝا١ْ  اساسًم االمسادع١ ايداخ١ًٝ تًعب دٚزً

بػهٌ َطتُس. ْٚص المبدأ ا٭ٍٚ  يبٓوا في يسقاب١ ايداخ١ًٝا

ظٝؿ١ المسادع١ ايداخ١ًٝ َٔ ٖرٙ الإزغادات, بإٔ ع٢ً ٚ

َطتكٌ لمجًظ الإداز٠ ٚالإداز٠ ايعًٝا تأنٝد  يرٛؾت ايؿعاي١

إداز٠ المداطس عًُٝات ٚ ايداخ١ًٝب١ ايسقاٚؾعٍاي١ٝ  دٛد٠ع٢ً 

ٜطاعد تزًظ الإداز٠ ٚالإداز٠  بما, في ايبٓو اتذٛن١ُْٚظِ 

ٚبػهٌ تسدد تظب  ٚسمعتٗا. ١ٓظُالمحما١ٜ  ع٢ً ايعًٝا

ُٝع ظٚظٝؿ١ المسادع١ ايداخ١ًٝ إب٬ؽ الإداز٠ ايعًٝا  ع٢ً

يمهٔ اتخاذ في ايٛق  المٓاضب عٝح  الم١ُٗٓتا٥ر اي

ٖرٙ الإدسا٤ات. ْتا٥ر َٚتابع١  ,ايتصشٝش١ٝالإدسا٤ات 

في ٛظٝؿ١ المسادع١ ايداخ١ًٝ ي ٜهٕٛ إٔأندت أْ٘ تظب نُا 

١ لإداز٠ المداطس ايس٥ٝط ؾشص ايٛظا٥ـيبٓو ايكدز٠ ع٢ً ا

 ,ايطٝٛي١ٚ ايٓظاَٞ نؿا١ٜ زأع الماٍٚظا٥ـ ايسقاب١ ع٢ً ٚ

ٚظٝؿ١ ٚٚظا٥ـ إعداد ايتكازٜس ايتٓظ١ُٝٝ ٚايداخ١ًٝ, ٚ

 .تٌُٜٛظٝؿ١ ايٚٚايتٓظُٝٞ  ا٫َتجاٍ

3

3/1. 

ايسقاب١ المحاضب١ٝ ٚ ع٢ً ايسقاب١ايداخ١ًٝ  ايسقاب١ٌُ تتػ

ٜٚطاعد ؾشص المسادع١ . (Brown, 1994)ايتػػ١ًٝٝ 

 ٚض١َ٬ ايكٛا١ِ٥ ع٢ً تحدٜد صش١ ٝلمحاضباًسقاب١ ايداخ١ًٝ ي

ع٢ً تحدٜد َا ايتػػ١ًٝٝ  ؾُٝا ٜطاعد ؾشص ايسقاب١الماي١ٝ, 

تداز ٚتساقب نُا ٖٛ َتٛقع ايتػػ١ًٝٝ ايعًُٝات   إذا ناْ

الإداز٠ ايعًٝا لها إٔ تهٕٛ َٔ قبٌ تد١ٓ المسادع١ ٚ

(Sawyer & Vinten, 1996).  ٖٞ َٚع إٔ إداز٠ المٓظ١ُ

لمسادع ايداخًٞ ايتي تكسز عدد المسات ايتي تعتادٗا ا

لمسادع١ عًُٝات تسدد٠, ؾإٕ المجا٫ت ايتي تصًح لمصٜد َٔ 

َا تػتٌُ ع٢ً تزا٫ت تتطُٔ سذِ أنبر  االمسادع١ غايبً

في المسادعات  أَ المداطس, أٚ تًو ايتي أظٗست ضعؿً

ايطابك١ ضٛا٤ في المجا٫ت الماي١ٝ أٚ ايتػػ١ًٝٝ. ٚتظٗس أْػط١ 

ايداخ١ًٝ  ايسقاب١ ْظاّ ٚؾعٍاي١ٝ نؿا٠٤ َد٣ ؾشص ٚتكِٝٝ

 َٔ ا٭ضاض١ٝ ا٭ْػط١ َٔ ايعدٜد المٗاّ في ٚدٛد٠ أدا٤

َٚٔ ثِ ْتٛقع إٔ شٜاد٠ عدد  .ايداخ١ًٝ المسادع١ أعُاٍ

ًسقاب١ ع٢ً المعا٬َت ي ينايداخًٝ ينسادعَسات ؾشص الم

تصٜٚد  تِٗ ع٢ًقدزٜصٜد َٔ  , ايتػػ١ًٝٝ في ايبٓوالماي١ٝ ٚ

 ايداخ١ًٝ أٚد٘ ايطعـ في ايسقاب١سٍٛ ت عًَٛابالم الإداز٠

تٛصٝات َٔ ٖرٙ المسادعات , ٚإٔ ايٚايتشطٝٓات اي٬ش١َ

ايداخ١ًٝ  ايسقاب١نؿا٠٤ ٚؾعٍاي١ٝ يتعصٜص يلإداز٠  ٞ ؾسص٘عطت

 في ايبٓو. يريو ْتٛقع:

عًُٝات المسادع١ ايداخ١ًٝ  تهسازع٬ق١ إتظاب١ٝ بين  ٚدٛد -

 .ايسقاب١ ايداخ١ًَٝٚد٣ نؿا١ٜ ٚؾعٍاي١ٝ 

3/2.

ث٬ث١ يًسقاب١ ايداخ١ًٝ ( (COSO, 1994 إطازذنس 
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 ايعًُٝات : ؾعٍاي١ٝ ٚنؿا٠٤ًٖٞسقاب١ ايداخ١ًٝ يأٖداف 

ا٫َتجاٍ يًكٛاْين َٚٛثٛق١ٝ المعًَٛات الماي١ٝ, ٚايتػػ١ًٝٝ) 

عٓدَا ٜتِ تحكٝل ٖرٙ , َٚٔ ثِ ؾإْ٘ ٚايًٛا٥ح المعٍُٛ بٗا

اعتباز إٔ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ  يمهٔا٭ٖداف بػهٌ صشٝح, 

إٔ ا٭ٖداف  إلى (Fadzil et al.,2005)أغاز  . نُاؾعاي١

تٛؾير تٓظِٝ ٖٛ  في المٓظ١ُ ايداخ١ًٝ ايسقاب١١ يٓظاّ ايس٥ٝط

 ,إٔ المعًَٛات الماي١ٝ دقٝك١ َٚٛثٛق١َعكٍٛ ٜ٪ند إدازٟ 

المٓظ١ُ تتٛاؾل َع ايطٝاضات ٚاترطط  عًُٝات إٔٚ

ا٭صٍٛ ٚإٔ  ,ٚالإدسا٤ات ٚايكٛاْين ٚا٭ْظ١ُ ٚايعكٛد

طسق١, ٚتطتددّ المٛازد بهؿا٠٤ ايٚ ايطٝاعتس١ُٝ ضد 

ايتػػ١ًٝٝ ا٭ٖداف المحدد٠ ٚا٭ٖداف إٔ , ١ٚٚاقتصادٜ

 َد٣ ٚتظٗس أْػط١ ؾشص ٚتكِٝٝ .ٚايبراَر يمهٔ تحكٝكٗا

 المٗاّ في ايداخ١ًٝ ٚدٛد٠ أدا٤ قاب١ايس ْظاّ ٚؾعٍاي١ٝ نؿا٠٤

 ايداخ١ًٝ.  المسادع١ أعُاٍ َٔ ا٭ضاض١ٝ ا٭ْػط١ َٔ ايعدٜد

المسادع١  ايبٝإ المٓكح سٍٛ َط٪ٚيٝاتنُا ذنس 

ث٬ث١  ,(IIA,2000) ايداخًٝين المسادعين ايداخ١ًٝ لمعٗد

 ٚتكِٝٝ ؾشص (1)أٖداف يًُسادعين ايداخًٝين ٖٞ: 

 ٚايتػػ١ًٝٝ, ٚالماي١ٝ, المحاضب١ٝ,ايسقاب١  ٚنؿا١ٜ ض١َ٬

 َد٣ َٔ ايتأند (2), َٚعكٛي١ ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ بتهًؿ١ ٚتعصٜص

 ٚايكٛاْين ٚالإدسا٤ات ٚاترطط بايطٝاضات ا٫َتجاٍ

 إذا مما يًتأند ؾشص ايعًُٝات ٚايبراَر (3), ٚٚايًٛا٥ح

نإ تظسٟ تٓؿٝرٖا نُا ٖٛ تشطط لها, ٚايتأند َٔ إٔ 

المحدد٠, ٜٚتطُٔ  ٖداف ٚايػاٜاتا٭ َع َتطك١ ايٓتا٥ر

 ا٭صٍٛ ع٢ً اتذؿاظ ٚضا٥ٌ ذيو ايؿشص ؾشص

في  ٚايهؿا٠٤ ا٫قتصاد ٚدٛدٖا, ٚتكِٝٝ َٔ ٚايتشكل

 المٛازد. اضتدداّ

َٔ داْب آخس, ذنست تد١ٓ باشٍ يًسقاب١ المصسؾ١ٝ 

(Basel, 2012)  أْ٘ ٜٓبػٞ إٔ ٜتطُٔ ْطام المسادع١

ايداخ١ًٝ أْػط١ تكِٝٝ َطتكٌ يج٬ث١ دٛاْب في المٓظ١ُ, 

ؾعٍاي١ٝ ٚنؿا٠٤ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ٚإداز٠ المداطس ٖٚٞ تكِٝٝ 

َٛثٛق١ٝ ٚؾعٍاي١ٝ ٚض١َ٬ ْظِ , ٚتكِٝٝ اتذٛن١ُْظِ ٚ

ا٫َتجاٍ ٚتكِٝٝ َٚساقب١  ٚايتػػ١ًٝٝ,المعًَٛات الإداز١ٜ 

, ٚايًٛا٥ح, بما في ذيو أٟ َتطًبات َٔ المػسؾينيًكٛاْين 

  حما١ٜ ا٭صٍٛ.ٚ

٬ٜٚسظ مما ضبل تػاب٘ أٖداف المسادع١ ايداخ١ًٝ َع 

تطع٢ تضٛ  يًكٍٛ بأْٗا ايداخ١ًٝ, بما ٜهؿٞ أٖداف ايسقاب١

شٜاد٠ ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ في المٓظ١ُ, َٔ خ٬ٍ قٝاّ 

ٖداف ايسقاب١ إتصاش الإداز٠ ٭َد٣ تكِٝٝ المسادعين ب

د الإداز٠ ٜٚتصٚ ايتٛص١ٝ بايتشطٝٓات,تكدِٜ ايداخ١ًٝ, ٚ

طُٔ إٔ ايسقاب١ بما ٜ ١المٓاضب اٯيٝاتبأضاع يٛضع 

 يريو ْتٛقع: ايداخ١ًٝ تعٌُ نُا ٖٛ َطًٛب.

ايداخًٝين  ينع٬ق١ إتظاب١ٝ بين تكِٝٝ المسادعٚدٛد  -

ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ٚؾعٍاي١ٝ  د٣ إتصاش الإداز٠ ٭ٖدافلم

 ايسقاب١ ايداخ١ًٝ. 

3/3.

 َعٝاز المسادع١ ايدٚيٞ زقِ َع (COSO) إطازٜتؿل 

ع٢ً إٔ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ تتهٕٛ َٔ خمط١ عٓاصس  (315)

أضاض١ٝ َترابط١ ٖٞ: ب١٦ٝ ايسقاب١, ٚتكدٜس المداطس, 

ٚا٫تصاٍ, ٚالمساقب١. ٚتػير  المعًَٛات ٚأْػط١ ايسقاب١,

يطٝاضات المتعًك١ با٫يتصاّ باإلى المُازضات ايسقاب١ أْػط١ 

تٓؿٝر ٖداف, ٚتحكٝل ا٭لإداز٠ يالإدسا٤ات ايتي تطُٔ ٚ

, َٔ خ٬ٍ بػهٌ ؾعاٍ ضتراتٝذٝات تخؿٝـ المداطسا

 ,يؿصٌ بين ايٛادبات, ٚتجٗٝص المعًَٛاتا ضُإ ١َ٤٬َ

 Arens et)ا٭دا٤ الماد١ٜ ع٢ً ا٭صٍٛ ٚؾشص  ٚايسقاب١

al., 2006) ٚبريو ؾإْ٘ يمهٔ ايكٍٛ بهؿا١ٜ ايسقاب١ ,

 ٗا الماي١ٝ ٚايتػػ١ًٝٝداز٠ عًُٝاتايداخ١ًٝ إذا قاَ  الإداز٠ بإ

ديٌٝ ايطٝاضات ٚ , ٚعًُ  ع٢ً تٛثٝلهٌ صشٝحبػ

ؾُٝا ٜتعًل كبٛي١ المُازضات المايتي تبين  الإدسا٤ات

بعًُٝاتٗا َجٌ إداز٠ ايطٝٛي١ ٚإعداد ايتكازٜس الماي١ٝ 
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ٛثل ٚالإدسا٤ات المطٝاضات اي ديٌٝ نُا إٔ ٚايتٌُٜٛ.

ٜتعين ايكٝاّ  ع٢ً تحدٜد نٝـؾكط ٜطاعد ٫  دقٝل بػهٌ

تكدِٜ َعًَٛات في  اأٜطًٜطاعد ٚيهٔ  ايسقاب١,أْػط١ ب

ايسقاب١ َد٣ نؿا١ٜ تصُِٝ المسادعين في تكِٝٝ  تطاعد دقٝك١

 إداز٠ ايبٓو الماي١ٝ ٚايتػػ١ًٝٝ.  ع٢ً ممازضات

ع٢ً ا٫ضتعساض ايطابل يًٓػسات الم١ٝٓٗ, ٚبٓا٤ 

 َٔ نؿا١ٜ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ؾشص َٔ ايػسضإٔ ٬ٜسظ  

 ايكا٥ِ نإ ايٓظاّ مما إذا أندالمسادع١ ايداخ١ًٝ ٖٛ ايت قبٌ

 المٓظ١ُ بأٖداف ايٛؾا٤ ضٝتِ بأْ٘ َعك٫ًٛ اتأنٝدً ٜٛؾس

سادع الم ٚاقتصاد١ٜ, ٚفي ساٍ أٚص٢ بهؿا٠٤ ٚغاٜاتٗا

ٚالإدسا٤ات بإدخاٍ تحطٝٓات في ايطٝاضات  يداخًٞا

 ُٔ المسدح إٔؾ, ايبٓوًتدؿٝـ َٔ تشاطس يايكا١ُ٥ 

 يريو ْتٛقع:. لهرٙ ايتٛصٝاتالإداز٠  تطتذٝب

 سادعينالمةةة ع٬قةةة١ إتظابٝةةة١ بةةةين تٛصةةةٝات     ٚدةةةٛد   -

 المايٝةةةةة١ ٚالإدةةةةةسا٤ات تشطةةةةةين ايطٝاضةةةةةاتايةةةةةداخًٝين ب

 ايداخ١ًٝ.ٚنؿا١ٜ ايسقاب١  ٚايتػػ١ًٝٝ

3/4.

نؿاٜةة١ ٚؾعٍايٝةة١  بتكٝةةِٝ ايداخًٝةة١ ١سادعةةتكةّٛ ٚظٝؿةة١ الم 

ٚتػطةةٞ َساقبتٗةةا  ايسقابةة١, دةةٛد٠ايسقابةة١ عةةٔ طسٜةةل تكٝةةِٝ 

عًةة٢ ٚايدٚزٜةة١ يلإغةةساف اترةةازدٞ    المطةةتُس٠ايتكُٝٝةةات 

يسقاب١ ايداخ١ًٝ َٔ قبٌ الإداز٠ أٚ ا٭طساف ا٭خس٣ خازز ا

بايػةهٌ   تعُةٌ ايسقابة١  إٔ ذيو ٜطُٔ ٚ ايتػػ١ًٝٝ, ايع١ًُٝ

المطًٛب ٚأْ٘ ٜتِ تعدًٜٗا بػهٌ َٓاضب يتًب١ٝ ايةتػيرات في  

اقتصةاد  ٚتػةير ْظسٜة١    .(Arens et al., 2006)ايظةسٚف  

تهًؿ١ المعا٬َت إلى أْ٘ َٔ خ٬ٍ َكاز١ْ ا٭دا٤ ايؿعًٞ َةع  

ـ ايتٓظةةِٝ ٝةةطةةٌٗ تهٝت آيٝةة١ ايسقابةة١ ؾةةإٕ ايٓػةةا  المتٛقةةع,

٦ة١ ا٭عُةاٍ ٖٚةٛ    يًُطتذدات في بٝ اٚؾكً يًُٓظ١ُ ايداخًٞ

 ,Wang)ٚأغاز  .ايتػػٌٝ اتذد َٔ تهايٝـَا ٜطاعد ع٢ً 

 َطةةةتُس ؾشةةةصٛؾس ٜةةة ١المايٝةةة ايسقابةةة١إٔ ْظةةةاّ إلى ( 2006

, ٜٚطاعد ع٢ً نػةـ المُازضةات غةير ايؿعاية١ في     ٛاش١ًُْي

َةٔ  ٚ ,ٚتجٓب المصٜد َٔ ايتدٖٛز في ايٛضع المايٞ ايعًُٝات

ٛاشْات ايتدطٝطٝة١  الم َعايٓتا٥ر الماي١ٝ ايؿع١ًٝ خ٬ٍ َكاز١ْ 

ؾةةةإٕ المةةةدٜسٜٔ  ل ا٭ٖةةةداف المايٝةةة١,  ٝةةةيتشدٜةةةد َةةةد٣ تحك 

ٗ ضةةٝهْٕٛٛ  غةةير ِ َةةٔ تحدٜةةد ا٫تضساؾةةات   في ٚضةةع يمهةةٓ

ٚاتخاذ الإدسا٤ات ايتصشٝش١ٝ يتشطين ا٭دا٤ المايٞ.  المكبٛي١

إٔ  ٜةدزى ايعةإًَٛ في المٓظُة١    عٓةدَا أْة٘  ا٭ِٖ َٔ ذيةو,  

ٚأْػةط١ ايطةبط    ا٭دا٤ المايٕٞٛ كُٝين ايداخًٝين ضٝسادعالم

ايطةةابع الم٪ضطةةٞ ٜطةةؿٞ ذيةةو , ؾُةةٔ المةةسدح إٔ ايةةداخًٞ

 ممازضةاتِٗ ٚأدا٥ٗةِ يًُٗةةاّ, ممةا ٜعةصش ؾعٍايٝة١ ايسقابةة١     عًة٢  

 , يريو ْتٛقع:الماي١ٝٚايداخ١ًٝ ع٢ً المعا٬َت ايتػػ١ًٝٝ 

٭ْػط١  المسادع ايداخًٞتأثير إتظابٞ يتكِٝٝ ٚدٛد  -

 ١ ايسقاب١ ٚا٭دا٤ المايٞ.ع٢ً ؾعٍايٝايطبط ايداخًٞ 

3/5.

( إلى إٔ ايسقابةة١ ايداخًٝةة١  Goodwin, 2004أغةةاز )

تحٛيةةة  َةةةٔ تزةةةسد أدا٠ يًطةةةٝطس٠ عًةةة٢ ايٓظةةةاّ ٚتصةةةشٝح 

سةةا٫ت َعٝٓةة١, إلى طسٜكةة١ يًهػةةـ عةةٔ ايكُٝةة١ المطةةاؾ١     

 ايهؿا١ٜ صٜاد٠يًُٓظ١ُ, بتشٛلها إلى ع١ًُٝ َطتُس٠ تطع٢ ي

ٚتحطةين ا٭دا٤, َةٔ خة٬ٍ تحكٝةل أنةبر قةدز َةٔ         الإْتاد١ٝ

 ,.Hass, et al)ذنةةس ايؿعٍايٝةة١ ٚايسعٝةة١ يًُٓظُةة١. نُةةا 

ايداخًٝةة١  ٚدةةٛد تػةةاب٘ نةةبير بةةين أٖةةداف ايسقابةة١      (2006

ٕ  يًكٍٛ بأُْٗةا  ٚالمسادع١ ايداخ١ًٝ بما ٜهؿٞ  يتشكٝةل  ٜطةعٝا

ٍ   , ٖٚةةٛ إضةةاؾ١ قُٝةة١  ْ٘ؿطةة ايػةةسض  يًُٓظُةة١ َةةٔ خةة٬

ؾُٝةا  يًػةسنات.   ايٓذةاح  ٚؾعٍايٝة١ في تحكٝةل   بهؿا٠٤ الإضٗاّ

 إٔإلى  (Bisbe and Otley, 2004) خًصةةة  دزاضةةة١

ٔ    إضةةتراتٝذ١ٝ تٛدٝةة٘  خةة٬ٍ المٓظُةة١ تةة٪ثس عًةة٢ أدا٥ٗةةا َةة

ايسقابةة١ ايداخًٝةة١,  َهْٛةةات َجةةٌ الهٝهًٝةة١ ؾٝٗةةا المهْٛةةات

 يًػةسن١,  ايداخ١ًٝ ايب١٦ٝ َٔ ادص٤ً المهْٛات باعتباز إٔ ٖرٙ

 ايداخًٝة١ خاصةة١ في ايػةةسنات  ايسقابةة١ تحطةين  ممةا ٜةة٪دٟ إلى 

إٔ  (Sawyer, 2003)نُةا ذنةس    .ؾعايٝتٗا تحطين تعتصّ ايتي
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إلى تكدِٜ المػٛز٠ يلإداز٠ لمطاعد٠ تٗدف المسادع١ ايداخ١ًٝ 

َةٔ   ايكٝاّ بمط٪ٚيٝاتِٗ الإداز١ٜ بؿعٍاي١ٝ ع٢ًأعطا٤ المٓظ١ُ 

تصاش أٖداف ايسقاب١ ايداخ١ًٝ. ؾُٝةا أغةاز   إخ٬ٍ تكِٝٝ َد٣ 

(Dittenhofer, 2001)  أْةة٘ إذا تم اتذؿةةاظ عًةة٢ دةةٛد٠ إلى

ٔ   ِٖ فياطة ٜ ضٛفؾإٕ ذيو المسادع١ ايداخ١ًٝ,   ايتشكةل َة

إدةةةةسا٤ات ٚعًُٝةةةةات اتدٗةةةة١ اتراضةةةةع١    ٤٬ََةةةة١َةةةةد٣ 

في ؾعٍايٝةةة١ اتدٗةةة١ اتراضةةةع١ َٚةةةٔ ثةةةِ ٜطةةةاِٖ يًُسادعةةة١, 

 يًُسادع١ ٚالمٓظ١ُ نهٌ.

 ١ لمةد٣ تكِٝٝ المسادعة١ ايداخًٝة   ص مما ضبل إلى إٔٚتطً

صٚد الإداز٠ بالمعًَٛةات اتذٜٝٛة١ عةٔ    ٜة ٚؾعٍاي١ٝ ايسقابة١   نؿا١ٜ

ٞ   ٜٚ يًُٓظ١ُ,المايٞ  ايٛضع  .طاعد عًة٢ تحطةين ا٭دا٤ المةاي

ًُة  اأَةسً  ٜعد يًُٓظ١ًُٛضع المايٞ إداز٠ المٓظ١ُ يُعسؾ١ ؾ  اَٗ

 تٛدٝةة٘ َٛازدٖةةا ٚتظعًةةٗا َسْةة١ في في داز٠الإٜطةةاعد ٭ْةة٘ 

ٜعةةصش َةةٔ قةةدزتٗا ايتٓاؾطةة١ٝ َةةٔ   نُةةا  َٛادٗةة١ المةةتػيرات,

, اترةةدَاتشٜةةاد٠ دةةٛد٠  ايبػةةس١ٜ ٚ ٖةةاَٛازدخةة٬ٍ تعصٜةةص  

تجٓةةب  ٚيتٓبةة٪ بايطةةا٥ك١ المايٝةة١    في ا تٗاَطةةاعد عةةٔ   ؾطةة٬ً

المسادعة١   َٚةٔ ثةِ ٜتٛقةع إٔ ٜعُةٌ ؾشةص      ايٝة١. ات المشَا٭

تحدٜد أٚد٘ ايطعـ ٚتكدِٜ  ع٢ً ايداخ١ًٝ يًسقاب١ايداخ١ًٝ 

دا٤ المايٞ ع٢ً تحطين ا٭ بالإدسا٤ات ايتصشٝش١ٝات ايتٛصٝ

 يًُٓظ١ُ, يريو ْتٛقع:

يٛظٝؿة١ المسادعة١ ايداخًٝة١ ْٚظةاّ      تأثير إتظابٞ ٚدٛد -

 .يًبٓٛىالمايٞ  ا٭دا٤ع٢ً  ايداخ١ًٝ ايسقاب١

4

4/1.

 ًٛ , ٜٚكةةّٛ اتعتةةبر ايةةُٝٔ َةةٔ ضةةُٔ ا٭قطةةاز ا٭قةةٌ  ةة

بػةةهٌ  ٚايجةةس٠ٚ ايطةةُه١ٝ  ا٫قتصةةاد ايةةُٝني عًةة٢ ايصزاعةة١  

أَةةا بايٓطةةب١ يًكطةةاع  تسةةدٚد٠. بٓطةةب١ ايةةٓؿط , ٚعًةة٢ ز٥ةةٝظ

ٚتزةةاٍ  االمصةةسفي, ؾكةةد نةةإ إلى ْٗاٜةة١ ايتطةةعٝٓٝات تسةةدٚدً   

تدخٌ َطتُس َٔ قبٌ اتذه١َٛ ضٛا٤ في ٖٝانً٘ أٚ َ٪ضطات٘ 

٘  أٚ في ٛ َةةا اْعهةةظ عًةة٢ تهةةٜٛٔ ٖةةرا    ٖٚةة ,آيٝةةات عًُةة

عدد َٔ ايبٓٛى ايةتي تمتًهٗةا    في اسٝح نإ تسصٛزًايكطاع. 

أٚ ايبٓٛى المدتًط١ ايتي تصٌ ًَه١ٝ  %(100)اتذه١َٛ بٓطب١ 

تعد بٓٛى ايكطاع اترةاص سدٜجة١   ٚ .%(51)اتذه١َٛ ؾٝٗا إلى 

 ٟ َعظةِ  ٜٓشصةس   ٚايةتي  ايٓػأ٠ ٜٚػًب عًٝٗا ايطابع ا٭ضةس

عةدد  نُا إٔ ٖٓاى  طساف ذٟٚ ايع٬ق١.تمٌٜٛ ا٭ ٗا فيْػاط

تسدٚد َٔ ؾسٚع ايبٓٛى ايعسب١ٝ ٚا٭دٓبٝة١ ايةتي تعُةٌ عةرز     

 غدٜد. 

   ًٛ في ْػةاط٘ َٓةر    اَتطةازعً  اإ٫ إٔ ٖرا ايكطةاع غةٗد  ة

ؾتتشة  بٓةٛى   ااخس ايتطعٝٓٝات َٔ ايكسٕ الماضٞ, سٝةح  أٚ

في  ددٜد٠ ٫ٚغساض تشتًؿ١, نُا تٛضةع  ايبٓةٛى ايكا٥ُة١   

ْػاطٗا َٚٓاطل عًُٗا في عُةّٛ اتدُٗٛزٜة١. ٚتستةب عًة٢     

ذيو شٜاد٠ نةبير٠ في ايٓػةا  المصةسفي في ايةُٝٔ, ٚتحطةٔ في      

ؾعًة٢ ضةبٌٝ   أضايٝب أدا٤ ٖرٙ ايبٓٛى ٚأْظُة١ ايسقابة١ ؾٝٗةا.    

ّ, ازتؿع  ْطب١ نؿا١ٜ زأع 2008 -1997المجاٍ, في ايؿتر٠ 

%. ٚازتؿعةة  ايٛدا٥ةةع  12% إلى 1المةةاٍ في ايبٓةةٛى َةةٔ أقةةٌ    

%, ٚإ ةةةةايٞ 2406%, ٚايكةةةةسٚض بٓطةةةةب١ 2340بٓطةةةةب١ 

تكةازٜس ايبٓةو المسنةص٣    )%544المٝصا١ْٝ المٛسد٠ يًبٓٛى بٓطب١ 

تةصأَ ٖةرا   نُةا   .(2012 – 1996يٮعةٛاّ   ايطة١ٜٛٓ  اي٢ُٓٝ

ايُٓٛ َع بسْاَر إص٬ح ايكطاع المايٞ ٚالمصسفي ايرٟ تٓؿرٙ 

صةةةاد١ٜ ٚالمايٝةةة١ ايةةةُٝٔ ضةةةُٔ ضًطةةة١ً الإصةةة٬سات ا٫قت 

ٚالإداز١ٜ بايتعإٚ َع الم٪ضطات الماي١ٝ ايدٚي١ٝ. سٝح بدأت 

ّ بتبني بسْاَر لإص٬ح ايكطاع المةايٞ  1996ايُٝٔ َٓر عاّ 

 Financialبتٌُٜٛ ٚتعإٚ ايبٓو ايدٚيٞ, ٚسمٞ ايبرْاَر 

Sector Adjustment Credit (FSAC) ٚزنةةةصت .

 َ ٓتصةةةـ عةةةاّ َصةةةؿٛؾ١ ايبرْةةةاَر ايةةةتي بُةةةدأ بتٓؿٝةةةرٖا في 

ّ, عًةةة٢ ٚضةةةع ٚتطةةةٜٛس آيٝةةةات ايسقابةةة١ المصةةةسؾ١ٝ    1997

اترازدٝةة١ ٚايداخًٝةة١, ٚتٓةةاٍٚ المحةةٛز ا٭ٍٚ َٓةة٘ اتداْةةب      

ايتٓظُٝةةٞ ٚاضةةتٗدف ٚضةةع ٚتطةةٜٛس ايتعًُٝةةات ايتٓظُٝٝةة١   

يًعدٜةةد َةةٔ َتطًبةةات ايعُةةٌ المصةةسفي, َجةةٌ إداز٠ ايطةةٝٛي١ 

ٚنؿا١ٜ زأع الماٍ ٚالمداطس, ٚتصٓٝـ ايكةسٚض, ٚتشةاطس   
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ايع٬قةة١, ٚإصةةداز َعةةاٜير تساضةةب١ٝ  نةةص ٚإقةةساض ذٟٚايتر

يًبٓٛى. ٚاضةتٗدف المحةٛز ايجةاْٞ ٚضةع ٚتطةٜٛس ايتعًُٝةات       

ايتٓظ١ُٝٝ المتعًك١ بايسقاب١ ع٢ً ايبٓٛى ضٛا٤ ايسقاب١ ايداخًٝة١  

في نةةٌ بٓةةو أٚ ايسقابةة١ اترازدٝةة١ يًبٓةةو المسنةةصٟ ٚالمسادةةع  

 -1997اترةازدٞ, ٚاضةتُس تٓؿٝةر ايبرْةاَر خة٬ٍ ا٭عةةٛاّ      

1999.ّ 

/ ضبتُبر/ 30ٚقد اعتبر ايبٓو ايدٚيٞ في تكسٜسٙ في 

, سٝح تحطٓ  اّ, إٔ تٓؿٝر ايبرْاَر ٜعتبر َسض1999ًٝ

, سطب ٚصؿ٘ قدزات ايسقاب١ ع٢ً ايبٓٛى بػهٌ ٖا٥ٌ

ٚأصبش  ايٛظا٥ـ ايسقاب١ٝ يًبٓو المسنصٟ تًتصّ ع٢ً 

ب تستٚ ايس٥ٝط١ ايتي أضطتٗا تد١ٓ باشٍ. ْطام ٚاضع بالمباد٨

ع٢ً ٖرا ايبرْاَر ٚضع ٚتٓكٝح ايعدٜد َٔ ايتػسٜعات 

( يط١ٓ 21المصسؾ١ٝ, َجٌ قإْٛ المصازف الإض١َٝ٬ زقِ )

ّ, ٚقإْٛ 1998( يط١ٓ 38ّ, ٚقإْٛ ايبٓٛى زقِ )1996

ّ, ٚقإْٛ 2000( يط١ٓ 14ايبٓو المسنصٟ ايُٝني زقِ )

ّ, ٚقإْٛ 2003( يط١ٓ 35َهاؾش١ غطٌ ا٫َٛاٍ زقِ )

ّ, 2006( يط١ٓ 40المصسؾ١ٝ الإيهتر١ْٝٚ زقِ )ايعًُٝات 

ٚغيرٖا َٔ ايكٛاْين المتعًك١ بأعُاٍ ايصساؾ١ ٚايبٓٛى 

المتدصص١, بالإضاؾ١ إلى ايعدٜد َٔ ايتعًُٝات ايتٓظ١ُٝٝ 

 ايتي تطُٓتٗا تعًُٝات ايبٓو المسنصٟ.

4/2 .

أزبع١ تساٚز ٖٞ: تهساز  ا٫ضتكصا٤تطُٓ  قا١ُ٥ 

تكِٝٝ أٖداف ايسقاب١ ٚ, عًُٝات المسادع١ يهٌ تزاٍ

َد٣ نؿا١ٜ ٚالمايٞ,  ا٭دا٤ممازضات َساقب١ ٚايداخ١ًٝ 

ايتٛص١ٝ بتشطين ٚتٛثٝل ٚالماي١ٝ ٚايتػػ١ًٝٝ,  ايسقاب١ٚؾعٍاي١ٝ 

 ٚايتػػ١ًٝٝ, ٚأغتًُ الماي١ٝ ٚا٫دسا٤ات ايطٝاضات 

١ تم تكطُٝٗا إلى ثمإ ( تزاٍ َسادع27ايكا١ُ٥ ع٢ً )

تزُٛعات ٖٞ: المٛاشْات, ٚا٭صٍٛ, ٚا٫يتصاَات, 

ْظ١ُ ٚسكٛم المًه١ٝ, ٚالإٜسادات, ٚالمصازٜـ, ٚا٭

 اٯي١ٝ, ٚث٬ث١ عٓاصس أخس٣ َتعًك١ بايعٌُ الإدازٟ.

زٚعٞ عٓد أختٝاز ٖرٙ المجا٫ت إٔ تتطُٔ ايعٓاصس ٚ

ضاع ايرٟ ا٭١ في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ يًبٓٛى, نُا تٛؾس س٥ٝطاي

ايسقاب١ ايداخ١ًٝ اتذهِ ع٢ً ؾعٍاي١ٝ َٔ المػازنين ُُٜهٔ 

ٚتم قٝاع  .ع٢ً ايعًُٝات الماي١ٝ ٚايتػػ١ًٝٝ في ايبٓٛى

 َتػيرات ايدزاض١ ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:

: يكٝاع ٖرا المتػير طًُب َٔ تهساز عًُٝات المسادع١ .1

عدد تحدٜد  ,ْكا خمظ َكٝاع َٔ  المػازنين, ع٢ً

 تخطع= 1: اٯتٞٓشٛ ع٢ً اي ,نٌ تزاٍ َسادع١َسات 

تخطع يًُسادع١ َس٠ = 2) يًُسادع١ أنجس َٔ َس٠ في ايعاّ

= 4) عاَين تخطع يًُسادع١ نٌ =3, ٚاسد٠ في ايعاّ

٫ تخطع = 5, تخطع يًُسادع١ َس٠ نٌ ث٬ث١ أعٛاّ ؾأنجس

تستبط ٭ْٗا  ايدزاض١في تطُين ٖرٙ المجا٫ت  ٚتم .يًُسادع١

بايعًُٝات الماي١ٝ ٚايتػػ١ًٝٝ ٚت٪ثس بػهٌ بػهٌ َباغس 

 َباغس ع٢ً ا٭دا٤ المايٞ يًبٓو.

ٖرا المتػير عٔ طسٜل  تم قٝاع :ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ؾعٍاي١ٝ .2

, ع٢ً َكٝاع َٔ خمظ ْكا , تحدٜد لمػازنينا ض٪اٍ

عتباز ذيو اتحكٝل الإداز٠ ٭ٖداف ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ب َد٣

أٖداف ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ٚتطُٓ  , َكٝاع يؿعٍاي١ٝ ايسقاب١

( 2ايتػػ١ًٝٝ)  ايعًُٝات نؿا٠٤ (1 :في ايدازض١ اٯتٞ

 (4 ,ايكٛا٥ِ الماي١ٝض١َ٬ ( 3ايتػػ١ًٝٝ)  ايعًُٝات ؾعٍاي١ٝ

( ضُإ 5ض١َ٬ ايطذ٬ت الماي١ٝ ٚالمعًَٛات المحاضب١ٝ, 

ٚايتعًُٝات ا٫َتجاٍ يًكٛاْين ( 6حما١ٜ ا٭صٍٛ, 

ٚالإدسا٤ات المكس٠ َٔ ًطٝاضات يا٫َتجاٍ ( 7) ايسسم١ٝ

َساقب١ ( 9َساقب١ َ٪غسات ا٭دا٤ المايٞ, ( 8) تزًظ الإداز٠

 ا٫َتجاٍ يًطٝاضات ٚا٭ْظ١ُ ٚالإدسا٤ات.

 تٛصٝات أثس يػسض قٝاع: نؿا١ٜ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ .3

 الماي١ٝات ٚالإدسا٤ات ايطٝاض تحطين فيالمسادع١ ايداخ١ًٝ 

ات الماي١ٝ ٚايتػػ١ًٝٝ تطُٓ  ايدزاض١ ايطٝاض ,ٚايتػػ١ًٝٝ

, المٛاشْات ٚاتذطابات اترتا١َٝ ( إعداد1:المتعًك١ باٯتٞ

الإقساض  (4 إداز٠ ايٓكد١ٜ,( 3ايطٝاضات المحاضب١ٝ, ( 2
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( إداز٠ 7ا٫ضتجُاز,  (6,( ا٫دخاز ٚايٛدا٥ع5 ,ٚايتٌُٜٛ

المداطس, ٚقد زٚعٞ عٓد اختٝاز ٖرٙ المتػيرات إٔ تتطُٔ 

المُازضات المكبٛي١ الإزغادات ٚنٌ ايطٝاضات ايتي تٛؾس 

بايعًُٝات الماي١ٝ ٚايتػػ١ًٝٝ في ٭دا٤ أْػط١ ايسقاب١ المتعًك١ 

ٚؾل  غاز٠ايبٓٛى. ٚقد طًُب َٔ المػازنين في ايدزاض١ الإ

اتؿاقِٗ أٚ عدّ اتؿاقِٗ َد٣  إلى اترُاضٞ يٝهستَكٝاع 

ناْ  ايطٝاضات َٛدٛد٠ في ايبٓو, ٚتخطع  عُا إذا

سادع١ ايداخ١ًٝ, َٚد٣ قٝاّ المسادع١ يًؿشص َٔ قبٌ الم

 .ايداخ١ًٝ بتكدِٜ ايتٛصٝات اي٬ش١َ يتطٜٛس تًو ايطٝاضات

 أٚصة  ايعدٜةد َةٔ ايدزاضةات     :بٓةٛى ا٭دا٤ المايٞ يً .4

 ايٞ ةةةةةةةةةةايتػير في صافي إ  باضتدداّ َ٪غس

افي ةةةةةةةة/إ ايٞ صا٭صٍٛ)ايتػٝير في صافي  ا٭صٍٛ

,٭ٕ ٖرٙ ايٓطب١ المايٞ ا٭دا٤ا٭صٍٛ( نُ٪غس يكٝاع 

تكدٜس تأثير ايؿا٥ض ٚايعذص يًعاّ اتذايٞ عًة٢  تؿٝد في 

إٔ ايةةتػير في إ ةةايٞ ا٭صةةٍٛ, نُةةا ذنةةست    صةةافي 

 ٮدا٤ية  هةٕٛ ممةج٬ً  ٜفي عاّ ٚاسد قد ٫  ا٭صٍٛصافي 

ٖةةرٙ  تحًٝةةٌ اتجاٖةةاتٚإٔ ا٭ؾطةةٌ , يًُٓظُةة١ المةةايٞ

ٌ    ايٓطةةةب١   عًةةة٢ َةةةد٣ خمةةةظ ضةةةٓٛات عًةةة٢ ا٭قةةة

(Chaney et al.,2002, Wang, 2006). 

 ٖرٙ ايدزاض١يريو ؾكد اعتُد ٖرا الم٪غس في 

المػازن١ في نُكٝاع يٮدا٤ المايٞ يًبٓٛى اي١ُٝٓٝ 

ّ, نُا 2011 –2005ّ ضٓٛات ٚيؿتر٠ يطبعايدزاض١ 

 (.1ٖٛ َٛضح في اتددٍٚ زقِ )
 

 و2011-2005(: اننسبت انًئوٍت نهتغَر فٌ صبفٌ الأصول نهبنوك نهفترة 1جذول رقى )

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 اىبُاُ

صافٍ الأصىه 

رصُذ  –

 افخخاحٍ

686,435.70 783,880.40 1,040,196.20 1,300,410.30 1,544,961.60 1,676,541.60 1,933,794.90 

ٍ الأصىه صاف

 ّهاَت اىفخرة –
783,880.40 1,040,196.20 1,300,410.30 1,544,961.60 1,676,541.60 1,933,794.90 1,765,827.90 

اىخغُر فٍ 

 صافٍ الأصىه
97,444.70 256,315.80 260,214.10 244,551.30 131,580.00 257,253.30 167,967.00- 

ّطبت اىخغُر فٍ 

 صافٍ الأصىه
0.1420 0.3270 0.2502 0.1881 0.0852 0.1534 - 0.869  

 ً.2012، 2011اىخقرَر اىطْىٌ ىيبْل اىَرمسٌ اىٍَُْ ىلأعىاً  -اىَصذر: إعذاد اىباحثاُ بالاضخْاد عيً اىَُساُّت اىَىحذة ىيبْىك اىَُُْت 
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ّ الإسصةةا٤ ايٛصةةؿٞ ااضةتدد تم  الإسصةا٤ ايٛصةةؿٞ:  .1

ٌ   يتشًٌٝ ايع٬قةات بةين    خصا٥ص َتػيرات ايدزاضة١ ٚتحًٝة

 .ايسقاب١ٚؾعٍاي١ٝ  ايسقاب١نؿا١ٜ ٚ ؾترات المسادع١

 ( َٚعاَةٌ ازتبةا  بيرضةٕٛ:   Chi – Squireاختباز ) .2

يدزاض١ ايع٬ق١ بين تهساز عًُٝات المسادع١ ٚنؿا١ٜ ٚؾعٍايٝة١  

 ايسقاب١ ايداخ١ًٝ.

 زتم اضةةتدداّ ا٫تضةةدا ا٫تضةةداز ايًٛدطةةتي ايترتةةٝل: .3

المتػيرات المطتك١ً  ايع٬ق١ بين يكٝاع ايترتٝل في ٖرا ايبشح

سٝةح ٜعةد ٖةرا ا٭ضةًٛب َٓاضةب يتشًٝةٌ        ٚالمتػير ايتابع,

ايبٝاْةةات المكاضةة١ ٚؾةةل َكٝةةاع يٝهةةست ٚايةةتي تعتةةبر بٝاْةةات 

ضةًٛب  . ٚقةد اضةتددّ ٖةرا ا٭   (Borooah, 2002)تستٝب١ٝ 

 فيتٛصةةةٝات المسادعةةة١ ايداخًٝةةة١ بايتشطةةةين    يدزاضةةة١ أثةةةس 

ٚايتػػ١ًٝٝ ع٢ً نؿا١ٜ ايسقابة١   ايطٝاضات ٚالإدسا٤ات الماي١ٝ

 الإداز٠ تحكٝةل دزاض١ أثس تكِٝٝ المةسادعين لمةد٣   ٚ ايداخ١ًٝ,

ؾعٍايٝة١ ايسقابة١   ْٚظاّ ايطبط ايداخًٞ عًة٢  ٖداف ايسقاب١ ٭
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عًُٝةات  تةأثير تهةساز   تحدٜةد  في اضةتددّ   ا, ٚأخيًرايداخ١ًٝ

 المايٞ.  ع٢ً ا٭دا٤ ايسقاب١نؿا١ٜ ايسقاب١ ٚؾعٍاي١ٝ ٚسادع١ الم
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َٔ ايبٓٛى اي١ُٝٓٝ, ٖٚٞ  ا( بٓه13ًغط  ايدزاض١ )

ايبٓٛى ايتي اضتذاب  يكا١ُ٥ ا٫ضتكصا٤, ٚتم إدسا٤ 

ّ, ٚبٓا٤ 2013َازع  -ايدزاض١ المٝدا١ْٝ خ٬ٍ ايؿتر٠ ٜٓاٜس

ػتٌُ ع٢ً قٛا٥ِ ا٫ضتكصا٤ المطتردع١, ؾإٕ ع١ٓٝ ايبشح ت

ع٢ً  ٝع أْٛاع ايبٓٛى اي١ُٝٓٝ, سٝح تٛشع  في ايع١ٓٝ 

بٓٛى  ٪23بٓٛى تجاز١ٜ, ٚ ٪38ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:

بٓٛى  ٪15% بٓٛى ًَه١ٝ َػترن١, 8ٚٚ إض١َٝ٬,

 .صػسأ% بٓٛى تمٌٜٛ 15سه١َٝٛ, ٚ

 ايبٓٛى المػازن١ في ايدزاض١أْٛاع  :(2) زقِ ددٍٚ

 اننسبت انعذد انذراست عَنت انبنوك

 380. 5 بٓٛى تجاز١ٜ )تكًٝد١ٜ(

 230. 3 بٓٛى إض١َٝ٬

 0.15 2 بٓٛى تمٌٜٛ أصػس

 0.08 1 بٓٛى ًَه١ٝ َػترن١ ) عاّ ٚخاص(

 0.15 2 بٓٛى سه١َٝٛ

 %100 13 ا٫ ايٞ
 

ٚتطُٓ  ايعٝٓة١ بٓةٛى سهَٛٝة١, ٜٚةبرز ذيةو ايعدٜةد       

في  أَ ايباسجين ايرٜٔ ٜسٕٚ إٔ َػةه١ً ايٛناية١ قا٥ُة١ أٜطًة    

اتذه١َٛ ٚداؾعٞ ايطسا٥ب َٔ  ايبٓٛى اتذه١َٝٛ بين نٌ َٔ

 عًةة٢ ٜطةةٝطسٕٚ ايةةرٜٔ دٗةة١, ٚالمةةدٜسٜٔ ٚايبيرٚقةةساطٝين  

ٚتعتٌُ إٔ ٜطتػٌ ايطسف ا٭خةير   ايبٓٛى َٔ ْاس١ٝ أخس٣,

  ٞ  Shleifer and) ضةةًطتِٗ في دعةةِ ْػةةاطِٗ ايطٝاضةة

Vishny, 1997 .) غةاز  أ نُةا(Levine, 2004)  ٘إلى أْةة

ٔ  ٚتػةسٜعات صةاز١َ   ضةٛابط  تؿةسض  اتذه١َٛ إٔ بسغِ  َة

 المةةصدٚز إ٫ إٔ ايةةدٚز ا٫ستُةةا٫ت, َجةةٌ ٖةةرٙ َٓةةع أدةةٌ

ٜةة٪دٟ إلى ْػةةأ٠  إٔ ٚالمةةٓظِ يمهةةٔ نْٛٗةةا المايةةو يًشهَٛةة١

ايسقاب١ َٔ د١ٗ ٚايتػسٜعات َٔ د١ٗ  ٖرٙ تطبٝل بين صساع

إٔ ايبٓةٛى اتذهَٛٝة١ تظةب     (Nam,2004)نُا ذنةس   .أخس٣

إٔ تخطةةع يةةٓؿظ َعةةاٜير اتذٛنُةة١ ايةةتي تخطةةع لهةةا ايبٓةةٛى   

ايتي تخطةع لهةا    ايطٝاضات اتراص١, َٚٓٗا إٔ تخطع يٓؿظ

 .اتراص١ ايبٓٛى

 

 

 

 

4/5

 (: خصبئص عَنت انذراست3جذول رقى )

 اننسبت انعذد انتصنَف حسب سنواث انخبرة اننسبت انعذد حسب انًوقع انوظَفٌانتصنَف 

 320. 13 ( ضْىاث3أقو ٍِ ) 220. 9 ٍذَر ٍراجعت

 0.17 7 ( ضْىاث5( إىً )3ٍِ ) 0.20 8 رئُص قطٌ

 0.24 10 ( ضْىاث10( إىً )5ٍِ ) 0.58 24 ٍراجع داخيٍ

 0.27 11 ( ضْىاث فؤمثر10ٍِ ) 

 انًؤهمانتصنَف حسب 

 0.05 2 دبيىً بعذ اىثاّىَت 950. 39 بناىىرَىش

َةٔ المػةازنين في    (٪42ٜتبين َٔ اتددٍٚ ايطةابل إٔ ) 

, سٝةح ٬ٜسةظ   َسادع١ ايدزاض١ ِٖ َدٜسٚ ٚز٩ضا٤ أقطاّ

تطةةُٔ ايعٝٓةة١ لمةةدٜسٟ المسادعةة١ في َعظةةِ ايبٓةةٛى اتراضةةع١  

َةٔ المطةتذٝبين َةٔ ذٟٚ المة٪٬ٖت     %( 95يًدزاض١. ٚنإ )

%( َةةٔ ايعٝٓةة١ تصٜةةد خةةبرتِٗ عًةة٢     51اتداَعٝةة١. نُةةا إٔ ) 

 خمط١ أعٛاّ ٖٚٞ ْطب١ دٝد٠ تصٜد ايجك١ في بٝاْات ايدزاض١.

5

ايع٬ق١ بين عًُٝات المسادع١ ٚنؿا١ٜ ٚؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ . 5/1

 ايداخ١ًٝ:

المعٝازٜةة١  ٚا٫تضساؾةةات( المتٛضةةطات 4) اتدةةدٍٚ ٜةةبين
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ٚنؿاٜة١ ٚؾعٍايٝة١    المسادعة١ ايداخًٝة١   يهٌ َٔ تهساز عًُٝات

َٚةٔ   ايسقاب١ ع٢ً تزا٫ت المسادع١ ايتي تطُٓتٗا ايدزاضة١, 

 ايٓتا٥ر اٯت١ٝ: خ٬ٍ تحًٌٝ تستٜٛات اتددٍٚ تظٗس

 تهساز ع١ًُٝ المسادع١:  . أ

ٜكع َتٛضط تهساز عًُٝات المسادع١ يًُذا٫ت ايعػس  .1

(, ٜٚػير ذيو إلى إْٗا تخطةع  5 -4.5 َتٛضطٞ )ا٭ٚلى بين

يًُسادعةة١ أنجةةس َةةٔ َةةس٠ في ايعةةاّ, ٚتػةةير قُٝةة١ ا٫تضةةساف  

إلى ٚدةةٛد اتؿةةام بةةين المةةسادعين عًةة٢    ١المعٝةةازٟ المٓدؿطةة 

ذيو. ٖٚٓا ْس٣ إٔ َسادع١ ٖرٙ المجا٫ت قد تهٕٛ دص٤ َٔ 

ايعٌُ ايَٝٛٞ يًُسادع١ ايداخ١ًٝ ٫زتباطٗا بايٓػا  ايَٝٛٞ 

عتاد يًبٓةٛى )ايٓكدٜة١, ٚا٫عتُةادات المطةتٓد١ٜ, ٚتسؿظة١      الم

ايكسٚض, ٚايٛدا٥ع ٚا٫دخازات(. نُا تطُٓ  ٖرٙ ايؿ٦ة١  

َعظِ عٓاصس إٜسادات ايٓػةا  اتدةازٟ َٚةا ٜتعًةل بٗةا َةٔ       

َصةةةازٜـ َباغةةةس٠ ضةةةُٔ ٖةةةرٙ المجُٛعةةة١. ٚدةةةا٤ سؿةةةظ   

, ٚقةد  االمعًَٛات ٚا٭زغؿ١ ٚايتٛثٝل ضُٔ ٖرٙ ايؿ١٦ أٜطًة 

   ٌٌ ٜسدع ذيو إلى أ١ُٖٝ ٖرا المجاٍ في اتذؿاظ ع٢ً سكةٛم نة

 َٔ المٛدعين ٚايبٓو. 

دا٤ت تزا٫ت المسادع١ ايج٬ث١ عػس٠ ايتاي١ٝ بين  .2

أٟ إْٗا تخطع يًُسادع١ في المتٛضط  (,4 -4.50) َتٛضطٞ

َس٠ ٚاسد٠ نٌ عاّ. ٜٚتطح إٔ َعظِ ٖرٙ ايؿ١٦ ٜٓتُٞ إلى 

ط١ًٜٛ ا٭دٌ, ٚايػ٤ٞ ا٭صٍٛ ايجابت١ ٚا٫يتصاَات 

اي٬ؾ  يًٓظس ظٗٛز عٓاصس ز٥ٝط١ يًُصسٚؾات ضُٔ ٖرٙ 

ايؿ١٦, ٖٚٞ َصازٜـ ايصٝا١ْ َٚصازٜـ المستبات 

ٚا٭دٛز, َٚهاؾآت ٚبد٫ت أعطا٤ الإداز٠ ايعًٝا, 

ٚخاص١ ايبٓد ا٭خير ايرٟ دا٤ في َستب١ َتأخس٠ َٔ سٝح 

 ع١(.تزاٍ َساد 27َٔ  22تهساز ع١ًُٝ المسادع١ )المستب١ 

ا٭خير٠ تتطُٔ تزايين ز٥ٝطٝين تذكٛم  المجا٫تا٭زبع  .3

المًه١ٝ بالإضاؾ١ إلى ا٫ضتجُازات في ا٭ٚزام الماي١ٝ, 

اتذطابات اترتا١َٝ ٚالمٛاشْات ؾٝتِ َسادعتٗا َابين  اٚأخيًر

يطبٝع١ ٖرٙ  اض١ٓ إلى ضٓتين. ٖٚٞ ْتٝذ١ َٓطك١ٝ ْظسً

١ ٚتػػ١ًٝٝ المجا٫ت سٝح ٜتٛقع إٔ ٫ تػٗد عًُٝات َايٝ

 َتهسز٠ خ٬ٍ ايعاّ.

 (: تكرار عًهَبث انًراجعت وكفبٍت وفعّبنَت انرقببت انذاخهَت4جذول رقى )

 و
َت
ائ
ىق
 ا
ٍ
 ف
ب 
حُ
ر
اىخ

 
 انًذى يجبلاث انًراجعت

تكرار عًهَبث 

 انًراجعت

كفبٍت انرقببت 

 انذاخهَت

فعبّنَت انرقببت 

 انذاخهَت

 انًتوسط
الانحراف 

 انًعَبرً
 انًتوسط

الانحراف 

 انًعَبرً
 انًتوسط

الانحراف 

 انًعَبرً

 0.736 4.15 0.939 3.88 0.3000 4.900 5ـ 1 اىْقذَت وشبه اىْقذَت 2 1

 0.688 4.00 0.940 3.90 0.3660 40.85 5ـ 1 اىضَاُ الاعخَاداث اىَطخْذَتخطاباث  27 2

 0.641 4.00 0.724 3.98 0.7230 40.70 5ـ 1 ٍحفظت اىقروض 6 3

 0.832 4.03 0.888 4.08 0.9190 40.61 5ـ 1 ودائع اىعَلاء )اىىدائع الادخاراث .....اىخ( 9 4

 0.893 3.85 1.025 3.73 0.7410 40.59 5ـ 1 ٍصارَف اىطفر واىَىاصلاث 20 5

 0.905 3.73 1.164 3.54 0.9210 40.59 5ـ 1 حفظ اىَعيىٍاث والأرشفت واىخىثُق 25 6

 0.739 3.92 0.862 3.78 0.7470 4.580 5ـ 1 حنيفت اىىدائع )اىفىائذ اىَذفىعت( 18 7

 0.841 3.90 0.883 3.88 0.7490 40.55 5ـ 1 الإَراداث الأخري 17 8

 0.759 3.95 0.937 3.85 0.9330 40.53 5ـ 1 إَراداث اىقروض واىطيفُاث والأرصذة ىذي اىبْىك 15 9

 0.870 3.75 1.102 3.63 0.9250 40.51 5ـ 1 اىَشخرَاث 19 10

 0.903 3.83 1.115 3.61 0.9250 40.49 5ـ 1 ٍصارَف اىصُاّت 21 11

 0.832 3.98 0.954 3.80 0.9250 40.49 5ـ 1 اىَرحباث والأجىر وٍا فٍ حنَها 22 12

 0.552 4.05 0.848 4.07 0.9500 40.44 5ـ 1 الأرصذة ىذي اىبْىك 4 13

 0.883 3.80 1.037 3.73 0.7780 40.40 5ـ 1 ٍخصصاث اىقروض واىطيفُاث 11 14
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 و

َت
ائ
ىق
 ا
ٍ
 ف
ب 
حُ
ر
اىخ

 

 انًذى يجبلاث انًراجعت

تكرار عًهَبث 

 انًراجعت

كفبٍت انرقببت 

 انذاخهَت

فعبّنَت انرقببت 

 انذاخهَت

 انًتوسط
الانحراف 

 انًعَبرً
 انًتوسط

الانحراف 

 انًعَبرً
 انًتوسط

الانحراف 

 انًعَبرً

 0.751 3.76 1.109 3.48 1.091 40.38 5ـ 1 اىَعاٍلاث ٍع الأطراف راث اىعلاقت 26 15

 0.831 3.89 0.945 3.84 0.955 40.33 5ـ 1 إَراداث أروُ اىخساّت واىطْذاث اىحنىٍُت 16 16

 0.813 3.83 1.027 3.85 0.934 40.32 5ـ 1 عيً اىبْلاىذَىُ طىَيت الأجو  10 17

 0.621 4.05 0.837 3.95 1.104 40.31 5ـ 1 أروُ اىخساّت واىطْذاث اىحنىٍُت 5 18

 0.816 3.73 1.171 3.25 1.193 40.25 5ـ 1 ّظٌ اىَعيىٍاث اِىُت فٍ اىبْل 24 19

 0.736 3.85 0.929 3.71 0.881 40.22 5ـ 1 ٍخصص اىضرائب واىَخصصاث الأخري 12 20

 0.764 3.68 1.072 3.46 0.903 40.18 5ـ 1 الأصىه اىثابخت 8 21

 0.966 3.74 1.018 3.70 1.160 40.17 5ـ 1 ٍنافآث وبذلاث الإدارة اىعيُا 23 22

 0.698 3.98 0.905 3.93 1.149 40.07 5ـ 1 الاحخُاطُاث ىذي اىبْل اىَرمسٌ 3 23

 0.768 3.78 0.984 3.83 0.831 30.90 5ـ 1 وحىزَعاث الأرباحالأرباح اىَحخجسة  14 24

 0.740 3.70 1.015 3.57 1.318 30.79 5ـ 1 الاضخثَاراث فٍ شرماث حابعت وىغرض اىبُع 7 25

 0.733 3.98 0.974 3.78 1.141 30.73 5ـ 1 رأش اىَاه والاحخُاطُاث 13 26

 0.897 3.63 1.019 3.59 1.259 30.58 5ـ 1 إعذاد اىَىازّاث واىحطاباث اىخخاٍُت 1 27

 ايطابل أْ٘ ٜتِ إدسا٤ ايتشًٌٝ َٔ ٚبػهٌ عاّ ْطتٓتر

نةةٌ عةةاّ يًُذةةا٫ت المستبطةة١ بايٓكدٜةة١   َتهةةسز٠ َسادعةةات

ٚا٭صةةةٍٛ ايٓكدٜةةة١ ا٭خةةةس٣ ٚيًُذةةةا٫ت المايٝةةة١ المستبطةةة١ 

ٚصةةةسف بايعًُٝةةةات ايتػةةةػ١ًٝٝ َجةةةٌ تطةةةذٌٝ ٚاضةةةت٬ّ     

ايكةةسٚض ٚايٛدا٥ةةع ٚالإٜةةسادات ٚبعةةض بٓةةٛد المصةةازٜـ,   

ٚبػةةهٌ َؿةةاد٧ أغةةاز المطةةتذٝبٕٛ إلى إٔ عٓاصةةس ز٥ٝطةة١     

 اايعةاّ تكسٜبًة   يًُصسٚؾات تخطع يًُسادعة١ َةس٠ ٚاسةد٠ في   

)ٖٚٞ المستبات ٚا٭دٛز, َٚصةازٜـ ايصةٝا١ْ, َٚهاؾةآت    

الإداز٠ ايعًٝا(. أَا َا ٜتعًةل با٭صةٍٛ ٚا٫يتصاَةات طًٜٛة١     

دٌ ؾتتراٚح ع١ًُٝ َسادعتٗا بين ايعاّ ٚايعةاَين سطةب   ا٭

 ازتباطٗا بايٓكد١ٜ.

ايع٬ق١ بين تهساز عًُٝات المسادع١ ٚنؿا١ٜ ايسقاب١  . ب

  ايداخ١ًٝ:

َّ اأٜطًةة (4اتدةةدٍٚ ) ٜةةبين باضةةتجٓا٤ ث٬ثةة١ تزةةا٫ت   - أ

َسادعةةة١ )إٜةةةسادات أذٕٚ اترصاْةةة١ ٚايطةةةٓدات اتذهَٛٝةةة١,   

ٜكةع َتٛضةط    -المعًَٛات اٯيٝة١( ٚا٭صٍٛ ايجابت١, ٚأْظ١ُ 

 (,4 -3.5ا٭خس٣ بين ) المسادع١ َٓاطل تدُٝع ايسقاب١ نؿا١ٜ

(, أٟ إٔ ايسقابة١ عًة٢   4) تحة  َتٛضةط   ايٛقةٛع  غايبٝة١  َع

 ذيو, َٚع". ٚناؾ١ٝ َا سد إلى ناؾ١ٝ" ٖرٙ المجا٫ت تكع بين

ايةتي تكةع بةايكسب     المتٛضةطات  تهػـ إٔ ؾاسص١ ْظس٠ ؾإٕ

 تعتبر عًُٝات ايتي المجا٫ت ناؾ١ٝ( ٖٞ يتًو= زقاب١ 4َٔ )

٬ٜٚسةةظ إٔ ث٬ثةة١ عٓاصةةس  ٚتةةستبط بايٓكدٜةة١. َباغةةس٠ َايٝةة١

ز٥ٝطةة١ يًُصةةسٚؾات ظٗةةست في َستبةة١ َتةةأخس٠ َةةٔ سٝةةح     

نؿاٜةةةة١ ايسقابةةةة١ ايداخًٝةةةة١ ٖٚةةةةٞ َهاؾةةةةآت الإداز٠ ايعًٝةةةةا 

, 19ٚالمػترٜات َٚصازٜـ ايصٝا١ْ سٝح أت  في المساتب )

اٍ( عًة٢ ايتةٛايٞ, ٖٚةٛ َةا ٜةٛسٞ      تزة  27َٔ بةين   21, 20

بطةةعـ نؿاٜةة١ ايسقابةة١ ايداخًٝةة١ يًُذةةا٫ت ايج٬ثةة١ َكازْةة١  

 بالمجا٫ت ا٭خس٣ اتراضع١ يًدزاض١.  

تم ايتشكل مما إذا نةإ ٖٓةاى ع٬قة١    ٚلمصٜد َٔ ايتشًٌٝ 

بين تهةساز عًُٝة١ المسادعة١ ٚنؿاٜة١ ايسقابة١       ١َع١ٜٛٓ إسصا٥ٝ

 يتهساز عًُٝةات المسادعة١   ايداخ١ًٝ, ٚمما إذا نإ ٖٓاى تأثير

عًةة٢ نؿاٜةة١ ايسقابةة١, سطةةب َةةا ٖةةٛ َةةبين في اتدةةدٍٚ زقةةِ  

 (, سٝح ٜتطح َا ٜأتٞ:5)

 أصةةةٌ َةةةٔ (21+ 17) 38 - ( َةةةٔ ايعٝٓةةة١٪93ذنةةةس ) -

المسادع١ َس٠ ٚاسد٠ في ايعةاّ  ٜتِ تٓؿٝر عًُٝات  أْ٘ -( 41) 
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ايداخًٝة١   ع٢ً ا٭قٌ لمجا٫ت المسادع١, نُا صةٓؿٛا ايسقابة١  

ًََا  إلى سدٍ ١ٝناؾ)لمٓاطل المسادع١ بين    .(اٚناؾ١ٝ تما

ع٬قةة١ ٚدةةٛد  إلىاختبةةاز بيرضةةٕٛ  نُةةا تػةةير ْتٝذةة١    -

ايسقابة١  المسادع١ ٚنؿا١ٜ عًُٝات تهساز بين  ١إسصا٥َٝع١ٜٛٓ 

 عٓةةةد َطةةةت٣ٛ َعٜٓٛةةة١عًةةة٢ تزةةةا٫ت المسادعةةة١  ايداخًٝةةة١

(Sig.=0.003). 

عًةة٢ نؿاٜةة١ ايسقابةة١  بايٓطةةب١ يتةةأثير عًُٝةةات المسادعةة١    -

( R=0.43ايداخ١ًٝ, تػةير قُٝة١ َعاَةٌ ازتبةا  بيرضةٕٛ )     

بةةين تهةةساز  اإلى ٚدةةٛد ازتبةةا  إتظةةابٞ ٚيهٓةة٘ ضةةعٝـ ْطةةبًٝ

المسادعةة١ ٚنؿاٜةة١ ايسقابةة١, أٟ إٕ ايةةتػير في تهةةساز عًُٝةةات  

المسادع١ ٜ٪دٟ إلى تػير إتظابٞ َػاب٘ في نؿا١ٜ ايسقابة١ بٓطةب١   

 .اْطبًٝ %( ؾكط ٖٚٞ ْطب١ َتٛضط43١)
 (: انعلاقت بَن تكرار عًهَبث انًراجعت انذاخهَت وكفبٍت انرقببت انذاخهَت5جذول رقى )

 عذد يراث انًراجعت
 كفبٍت انرقببت انذاخهَت

 الاجًبنٌ
 بغَر كبفَت تًبي   غَر كبفَت كبفَت إني حذا يب كبفَت بكبفَت تًبي  

 17 0 0 5 7 5 فٍ اىعاً أمثر ٍِ ٍرة

 21 0 1 6 13 1 ٍرة فٍ اىعاً

 2 0 1 0 1 0 مو عاٍُِ

 1 0 1 0 0 0 مو ثلاثت أعىاً

 0 0 0 0 0 0 لا حخضع ىيَراجعت

 41 0 3 11 21 6 الإجَاىٍ

 ،(df= 9)، درجاث اىحرَت  (Chi Square value= 24.712)اخخبار بُرضىُ: قَُت ٍربع ماٌ   

 (.Pearson's R= 0.43، ٍعاٍو ارحباط بُرضىُ )(Sig= 0.003)ٍطخىي اىَعْىَت    

 

ايع٬ق١ بين تهساز عًُٝات المسادع١ ٚؾعٍاي١ٝ ايسقاب١  . ز

 ايداخ١ًٝ:

( 4بػهٌ َػاب٘ يهؿا١ٜ ايسقاب١, ٜتطةح َةٔ اتدةدٍٚ )   

ٌ  ٚدٛد  ط ايسقابة١ ٚإٕ نةإ بػةهٌ أٚضةح,      يؿعٍايٝة١  مماثة

سٝح ناْ  ايسقاب١ أنجةس ؾعٍايٝة١ في المجةا٫ت ايةتي تخطةع في      

ْؿةةظ ايٛقةة  يًُسادعةة١ أنجةةس َةةٔ َةةس٠ في ايعةةاّ, ٖٚةةرٙ       

المجةةةا٫ت في ايػايةةةب تةةةستبط بايٓكدٜةةة١ ٚا٭صةةةٍٛ ايٓكدٜةةة١   

ٚايعًُٝات المتعًك١ بةالإٜسادات المصةسٚؾات باضةتجٓا٤ تزةايين     

ت َٚهاؾآت الإداز٠ ايعًٝةا )دةا٤ا   يًُصسٚؾات ُٖا المػترٜا

تزاٍ َسادع١(, ٜٚػير ذيو  27َٔ بين  22ٚ 21في ايترتٝب 

إلى ضعـ ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ يًُذايين َكاز١ْ بالمجا٫ت ا٭خس٣ 

 اتراضع١ يًدزاض١. 

تم ايتشكل َٔ َع١ٜٛٓ ايع٬ق١ بةين  ٚلمصٜد َٔ ايتشًٌٝ, 

ٚايتشكل مما  تهساز ع١ًُٝ المسادع١ ٚؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ,

إذا نةةإ ٖٓةةاى تةةأثير يتهةةساز عًُٝةةات المسادعةة١ عًةة٢ ؾعٍايٝةة١ 

 (.6ايسقاب١, نُا ٖٛ َٛضح في اتددٍٚ زقِ )

 لمةةا ٚزد في  اَطابكةة١ تكسٜبًةة ( صةةٛز٠ 6)دةةدٍٚ  ٜظٗةةس 

 سٝح ٜتطح َاٜأتٞ: ,(5)اتددٍٚ 

إٔ عًُٝات إلى ( 41َٔ  38%( َٔ ايع١ٓٝ )93أغاز ) -

نُا  ,ايط١ٓ ع٢ً ا٭قٌ المسادع١ تتهسز َس٠ ٚاسد٠ في

)ؾعاي١ إلى ؾُٝا بين  صٓؿٛا َطت٣ٛ ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ

(, أَا تزا٫ت المسادع١ ايتي تخطع اسد َا ٚؾعاي١ ددً

أْٗا يًُسادع١ َس٠ ٚاسد٠ نٌ عاَين أٚ أنجس ؾصٓؿ  ع٢ً 

 ذات زقاب١ داخ١ًٝ غير ؾعاي١.

َع١ٜٛٓ ع٬ق١ ٚدٛد تػير ْتٝذ١ أختباز بيرضٕٛ إلى  -

ايسقاب١ ؾعٍاي١ٝ ٚالمسادع١ عًُٝات تهساز بين  اإسصا٥ًٝ

 عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ ع٢ً تزا٫ت المسادع١ ايداخ١ًٝ

(Sig.=0.000.) 

بايٓطب١ يتأثير عًُٝات المسادع١ ع٢ً ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١  -

( R=0.48ايداخ١ًٝ, تػير ق١ُٝ َعاٌَ ازتبا  بيرضٕٛ )

بُٝٓٗا, بمع٢ٓ  اإلى ٚدٛد ازتبا  إتظابٞ بػهٌ َتٛضط ْطبًٝ

إٔ ايتػير في عًُٝات المسادع١ قد ٜ٪دٟ إلى تػير َػاب٘ في 

 .ا%( ٖٚٞ ْطب١ َتٛضط١ ْطب48ًٝؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ بٓطب١ )
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 (: انعلاقت بَن تكرار عًهَبث انًراجعت وفعّبنَت انرقببت انذاخهَت6جذول رقى )

 عذد يراث انًراجعت
 فعبّنَت انرقببت انذاخهَت

 الإجًبنٌ
 بغَر فعبنت تًبي   غَر فعبنت يب افعبنت إني حذ   فعبنت بفعبنت تًبي  

 17 0 0 5 7 5 أمثر ٍِ ٍرة فٍ اىعاً

 21 0 0 7 12 2 ٍرة فٍ اىعاً

 2 0 0 1 1 0 مو عاٍُِ

 1 0 1 0 0 0 مو ثلاثت أعىاً

 0 0 0 0 0 0 لا حخضع ىيَراجعت

 41 0 1 13 20 7 الإجَاىٍ

، ٍعاٍو إرحباط (Sig=0.000) اىَعْىَت ٍطخىي، (df=9) درجاث اىحرَت، 44.294=  (Chi Square value= 44.294) اخخبار بُرضىُ: قَُت ٍربع ماٌ

 (.Pearson's R=0.48) بُرضىُ

ايةةداخًٝين بٓةةا٤ عًةة٢   ْطةةتٓتر ممةةا ضةةبل إٔ المةةسادعين  

خةةبرتِٗ في ؾشةةص تزةةا٫ت المسادعةة١ اتراضةةع١ يًدزاضةة١,   

المجةا٫ت   عًة٢  ايداخ١ًٝ ايسقاب١ تصُِٝ ٚؾعٍاي١ٝ إٔ ٜعتكدٕٚ

المستبطةة١ بايعًُٝةةات المايٝةة١ ٚخاصةة١ المتعًكةة١ بايٓكدٜةة١ ٚغةةب٘  

تزةةةا٫ت  في بكٝةةة١ غيرٖةةةا َةةةٔ اْطةةةبًٝ ٥٬َُةةة١ أنجةةةس ايٓكدٜةةة١

 سادع١إٔ تهساز عًُٝات الميتشًٌٝ المسادع١. سٝح ٜهػـ ا

بايٓكدٜةة١  تةةستبط ايةةتيالمجةةا٫ت  في اَستؿةةع ْطةةبًٝ  ايداخًٝةة١

 ,ٚايعًُٝات الماي١ٝ المتعًكة١ بةالإٜسادات ٚبعةض المصةسٚؾات    

نؿا١ٜ ٚؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ لمعظِ ٖرٙ  ٕٛسادعٚصٓـ الم

المجا٫ت َابين )نافي ٚنافي إلى سةد َةا, ٚؾعةاٍ ٚؾعةاٍ إلى     

سد َا(. نُا أظٗست ا٫ختبازات الإسصا١ٝ٥ ٚدةٛد ع٬قة١   

نؿا١ٜ ٚنٌ َٔ َع١ٜٛٓ بين تهساز عًُٝات المسادع١ ايداخ١ًٝ 

 ٚؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ.

 ايع٬ق١ بين نؿا١ٜ ايسقاب١ ٚؾعٍاي١ٝ ايسقاب١: .5/2

ٚلمصٜد َٔ ايتٛضٝح يًع٬ق١ بين َتػيرات ايدزاض١, 

بين نؿا١ٜ ايسقاب١ ٚؾعٍاي١ٝ دزاض١ ايع٬ق١ ب اّ ايباسجإق

ايسقاب١ ٚتحدٜد َد٣ ١ُ٥٬َ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ لمجا٫ت 

 المسادع١ تسٌ ايدزاض١, نُا ٖٛ َٛضح في اتددٍٚ 

 (.7زقِ )

 (: انعلاقت بَن كفبٍت وفعّبنَت انرقببت انذاخهَت7جذول رقى )

 كفبٍت انرقببت انذاخهَت
 فعبّنَت انرقببت انذاخهَت

 الإجًبنٌ
 بغَر فعبنت تًبي   غَر فعبنت فعبنت إني حذا يب فعبنت بفعبنت تًبي  

  ٍ  6 0 0 0 1 5 امافُت حَا

 21 0 0 3 16 2 مافُت

 11 0 0 9 2 0 مافُت إىً حذ ٍا

 3 0 1 1 1 0 غُر مافُت

  ٍ  0 0 0 0 0 0 اغُر مافُت حَا

 41 0 1 13 20 7 الإجَاىٍ

 ،(df=9)، درجاث اىحرَت  (Chi Square value=50.575)اخخبار بُرضىُ: قَُت ٍربع ماٌ    

 (.Pearson's R= 0.72،  ٍعاٍو ارحباط بُرضىً: )(sig= 0.000)ٍطخىي اىَعْىَت     
 

 ( َاٜأتٞ:7ٜتطح َٔ اتددٍٚ )ٚ

( َطت٣ٛ نؿا١ٜ 41َٔ  27%( َٔ ايع١ٓٝ )66صٓـ ) -

ٚؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ لمجا٫ت المسادع١ ايطبع١ ٚايعػسٜٔ 

ًَ  ( ٚ)ؾعاي١ إلىااتراضع١ يًدزاض١ َابين )ناؾ١ٝ إلى ناؾ١ٝ تما

ًَ  ( ع٢ً ايتٛايٞ.اؾعاي١ تما

تزةةةا٫ت المسادعةةة١ ايعػةةةس٠ ايةةةتي صُةةةٓؿ  بأْٗةةةا ذات    -

َطةةت٣ٛ َستؿةةع في نؿاٜةة١ ٚؾعٍايٝةة١ ايسقابةة١ ايداخًٝةة١ َستبةة١     

ٚ  اتٓاشيًٝ نؿةا٠٤  ؾعٍايٝة١ إلى ا٫قةٌ   ا٭عًة٢  َٔ ا٫ع٢ً نؿةا٠٤ 

ٖةٞ: )ا٭زصةد٠ يةد٣ ايبٓةٛى, ٚدا٥ةع ايعُة٤٬,       ٚؾعاي١ٝ ٚ

ايٓكد١ٜ ٚغب٘ ايٓكد١ٜ, أذٕٚ اترصا١ْ ٚايطةٓدات اتذهَٛٝة١,   

تسؿظةة١ ايكةةسٚض, ا٫ستٝاطٝةةةات يةةد٣ ايبٓةةو المسنةةةصٟ,     

خطابةةةةات ايطةةةةُإ ٚا٫عتُةةةةادات المطةةةةتٓد١ٜ, إٜةةةةسادات 

ٚايطةًؿٝات ٚا٭زصةد٠ يةد٣ ايبٓةٛى, الإٜةسادات       ايكسٚض

ا٭خةةس٣, المستبةةات ٚا٭دةةٛز َٚةةا في سهُٗةةا(, ٬ٜٚسةةظ  
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ع٢ً ٖرٙ المجا٫ت ازتبةا  َعظُٗةا با٫صةٍٛ ٚا٫يتصاَةات     

ايٓكدٜة١ ٚعٓاصةةس الإٜةةسادات َةٔ ايٓػةةا  اتدةةازٟ, نُةةا إٔ   

َعظِ ٖرٙ المجا٫ت ٫ تخطع يطٝطس٠ إداز٠ ايبٓةو بايهاَةٌ   

ساف خازدٝة١, ٚقةةد ٜهةٕٛ ذيةةو ٖةٛ ضةةبب    ٫زتباطٗةا بةةأط 

 تصٓٝؿٗا ع٢ً أْٗا ذات زقاب١ داخ١ًٝ ق١ٜٛ.

سصً  ثما١ْٝ تزا٫ت َسادع١ ع٢ً َستب١ َتٛضط١ َٔ  -

سٝح نؿا١ٜ ٚؾعٍايٝة١ ايسقابة١ ايداخًٝة١, ٖٚةٞ َستبة١ تٓاشيٝةا       

نةةاٯتٞ: )زأع المةةاٍ ٚا٫ستٝاطٝةةات, إٜةةسادات ايكةةسٚض  

ؿةة١ ايٛدا٥ةةع,  ٚايطةةًؿٝات, ٚا٭زصةةد٠ يةةد٣ ايبٓةةٛى, تهً  

الإٜةةةسادات ا٭خةةةس٣, إٜةةةسادات أذٕٚ اترصاْةةة١ ٚايطةةةٓدات  

اتذهَٛٝةةةة١, َصةةةةازٜـ ايطةةةةؿس ٚالمٛاصةةةة٬ت, تشصةةةةص 

 ايطسا٥ب ٚالمدصصات ا٭خس٣(.

تزةةا٫ت المسادعةة١ ايباقٝةة١ دةةا٤ت في َطةةت٣ٛ َةةٓدؿض   -

يهؿا١ٜ ٚؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ايداخًٝة١, َٚعظةِ ٖةرٙ المجةا٫ت ٫     

اي١ٝ ٚايتػػ١ًٝٝ أٚ بايٓكد١ٜ تستبط بػهٌ َباغس بايعًُٝات الم

ا٫صةٍٛ ايجابتة١   بٓٛد أخةس٣ َجةٌ    , ٚتطُٓ ٚغب٘ ايٓكد١ٜ

ٚاتذؿةةظ ٚا٫زغةةؿ١. إ٫ اْٗةةا ٖةةرٙ المجُٛعةة١ تطةةُٓ  ث٬ثةة١  

عٓاصةةس يًُصةةسٚؾات ٖةةٞ المػةةترٜات ٚايصةةٝا١ْ َٚهاؾةةآت  

طةساف ذات  تزًظ الإداز٠. نُا ٚزد تزاٍ المعا٬َت َةع ا٭ 

ُٖٝتٗا اتدٖٛس١ٜ في ايبٓٛى, أايع٬ق١ ضُٔ ٖرٙ ايؿ١٦ بسغِ 

سٝح تػير تكازٜس ايبٓو المسنصٟ إلى ٚدةٛد تسنةصات عايٝة١    

 داز٠ في ايبٓٛى اي١ُٝٓٝ.قساض أقازب تزايظ الإإفي 

َٚٔ خ٬ٍ َا ضبل ْطتٓتر ٚدةٛد زقابة١ ايداخًٝة١ ٥٬َُة١     

 ٍ ٚا٫يتصاَةةةات ايٓكدٜةةة١  عًةةة٢ المجةةةا٫ت المستبطةةة١ با٫صةةةٛ

ٚايعًُٝةةات المايٝةة١ المتعًكةة١ بةةالإٜسادات. ٚتةةبين إٔ تزةةا٫ت     

المصةةةسٚؾات دةةةا٤ت أَةةةا ذات زقابةةة١ داخًٝةةة١ َتٛضةةةط١ أٚ  

 َٓدؿط١, ٚاعتبرت ث٬ث١ عٓاصس ز٥ٝطة١ٝ َةٔ المصةسٚؾات   

 بأْٗا ذات زقاب١ داخ١ًٝ ضعٝؿ١. 

َٔ داْب آخس, تػير ق١ُٝ ا٫ختباز الإسصا٥ٞ إلى  -

بين نؿا١ٜ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ  ١َع١ٜٛٓ إسصا٥ٝ ٚدٛد ع٬ق١

(, Sig= 0.000ٚؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ بمطت٣ٛ َع١ٜٛٓ )

( ٚتػير إلى R= 0.72ٚناْ  ق١ُٝ َعاٌَ ازتبا  بيرضٕٛ )

ٚدٛد ازتبا  قٟٛ بين المتػيرٜٔ, ؾايتػير في نؿا١ٜ أٚ ؾعٍاي١ٝ 

 اٯخس ايسقاب١ بايصٜاد٠ أٚ ايٓكص ٜ٪دٟ إلى تػير في المتػير

%( ٖٚٞ ْطب١ عاي١ٝ. ٚمما ضبل يمهٓٓا إٔ ْطتٓتر 72بٓطب١ )

بين نؿا١ٜ ايسقاب١ ٚؾعٍاي١ٝ  ١ٚدٛد ع٬ق١ َع١ٜٛٓ إسصا٥ٝ

ايسقاب١. ٚيمهٔ ا٫ضتؿاد٠ َٔ ٖرٙ ايٓتا٥ر يًكٍٛ بإٔ دٚز 

المسادع١ ايداخ١ًٝ في تحطين نؿا١ٜ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ضٝ٪دٟ 

 صشٝح. ا١ًٝ ٚايعهظ أٜطًإلى تحطين ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ايداخ

أثس تٛصٝات المسادع١ بتشطين ايطٝاضات . 5/3

 ٚالإدسا٤ات ع٢ً نؿا١ٜ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ:

 ضعاثس ٚأ ذا اات ٚالإدسا٤ات أَسًًطٝاضٜعد ا٫َتجاٍ ي

إتصاش ٚبايتايٞ ع٢ً ايتػػ١ًٝٝ الماي١ٝ ٚ ع٢ً ايعًُٝات

 ضٝاضاتٜعتبر ٚدٛد  يريو يعا١َ يًُٓظ١ُ,ا٭ٖداف ا

بايؼ  اأَسً بػهٌ ٥٬َِ في المٓظ١ُ َٛثك١َهتٛب١ ٚ ٚإدسا٤ات

ًُ اإطازتٛؾس ا٭١ُٖٝ, نْٛٗا  المكبٛي١ يًُُازضات  ا٥٬َ

  ذات ايص١ً.ايسقاب١ٝ ايطٛابط تحدد ٚ

ناْ  ُا إذا ع دزاض١ض٦ٌ المػازنٕٛ في اي يريو ؾكد

تزُٛع١ ايطٝاضات ٚا٫دسا٤ات ٖرٙ َٛدٛد٠ في َٓظُاتِٗ 

َٔ قبٌ المسادع١ ايداخ١ًٝ, ٚقد ذنس  ٚتخطع يًُسادع١

َٔ المػازنين ٚدٛد ٖرٙ ايطٝاضات في َٓظُاتِٗ,  (82٪)

. ٚأْٗا تخطع يًؿشص َٔ قبٌ ٚظٝؿ١ المسادع١ ايداخ١ًٝ

تحدٜد  ١ٖٚٞ س٥ٝطايكط١ٝ ايٚع٢ً ٖرا ا٫ضاع ْٓتكٌ إلى 

ع٢ً  ٠ الإداز٠اعدالمسادع١ ايداخ١ًٝ في َط تٛصٝاتأثس 

  ايسقاب١ ايداخ١ًٝ, نُا ٖٛ َٛضح في اتددٍٚ تعصٜص تصُِٝ

  .(8) زقِ
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 (: أثر توصَبث انًراجعت انذاخهَت عهي كفبٍت انرقببت انذاخهَت8جذول رقى )

 Sig ٍطخىي اىَعْىَت Wald قَُت الاّحراف اىَعُارٌ (Bقَُت ) انسَبسبث انًبنَت وانتشغَهَت

 1.9050 0.7020 7.3720 0.0070 (Thresholdاىَعادىت )ثابج 

 0.4220 0.6440 0.3360 0.270- دىُو إعذاد اىَىازّت واىحطاباث اىخخاٍُت .1

 0.1230 2.3740 0.4820 0.7420 دىُو اىطُاضاث اىَحاضبُت .2

     0.056 * 3.6540 0.3070 0.586- ضُاضت إدارة اىْقذَت )ضُاضت اىطُىىت( .3

 0.8260 0.0480 0.2700 0.059- واىخَىَوضُاضت الإقراض  .4

 0.2480 1.3320 0.2410 0.2780 ضُاضت الادخار )اىىدائع( .5

 0.5060 0.4430 0.3520 0.235- ضُاضت الاضخثَار .6

 0.1990 1.6470 0.2630 0.3380 ضُاضت إدارة اىَخاطر .7

 7.0690 ( ىيَْىرجChi-Squareقَُت )

 0.4220 ٍطخىي اىَعْىَت ىيَْىرج

Pseudo R-Square  

Cox and Snell 0.1580 

Nagelkerke 0.1590 

McFadden 0.0280 

 %(10%(، )* = 5ٍعْىٌ عْذ ٍطخىي دلاىت: )** = 

 

( عدّ 8ٚتظٗس ْتا٥ح ا٫تضداز ايترتٝل في اتددٍٚ )

 ايسقاب١ ايتابع )نؿا١ٜ المتػير َع١ٜٛٓ بين ٚدٛد ع٬ق١

ايداخ١ًٝ( ٚالمتػير المطتكٌ ٖٚٛ تٛصٝات المسادعين المسادع١ 

ايداخ١ًٝ بتشطين ايطٝاضات الماي١ٝ ٚايتػػ١ًٝٝ, سٝح نإ 

(. ٚنريو اتذاٍ P=0.422َطت٣ٛ المع١ٜٛٓ يًُٓٛذز )

بايٓطب١ يع٬ق١ المتػير ايتابع َع المتػيرات المطتك١ً نٌ ع٢ً 

باضتجٓا٤ ايتٛص١ٝ , اسدٙ ناْ  ايع٬ق١ غير َع١ٜٛٓ أٜطً

 ع٢ً اَعًٜٓٛ ابتشطين ضٝاض١ إداز٠ ايٓكد١ٜ, ؾكد أظٗس تأثيًر

( بمطت٣ٛ Sig.=0.10المتػير ايتابع عٓد َطت٣ٛ د٫ي١ )

(, ٚيمهٔ إزداع ضبب ذيو إلى =0.056Pَع١ٜٛٓ )

خصٛص١ٝ ْػا  ايبٓٛى ٚازتبا  إداز٠ ايطٝٛي١ ؾٝٗا 

سادع١ ايداخ١ًٝ يًُ اَ٪ثسً ابايعًُٝات اي١َٝٛٝ, مما ٜظٗس دٚزً

في تحطين ضٝاض١ إداز٠ ايٓكد١ٜ في ايبٓٛى اي١ُٝٓٝ. أَا ق١ُٝ 

Pseudo R-Square ( َٔ ٌيهCox and Snell, 

Nagelkerke and McFadden R-square ٖٞٚ ,)

تػاب٘ َعاٌَ ايتشدٜد في  ٛذز ا٫تضداز اترطٞ, ؾتبين إٔ  

ؿطيرٙ َٔ ايتبأٜ في نؿا١ٜ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ٜتِ تؾكط %( 3)

بٛاضط١ ايتبأٜ في المتػيرات المطتك١ً في ايُٓٛذز ٖٚٞ ْطب١ 

تٛصٝات ٚظٝؿ١  إٔ ْطتٓتر إٔ يمهٓٓا . يريواضعٝؿ١ ددً

المسادع١ ايداخ١ًٝ في ايبٓٛى اي١ُٝٓٝ بتشطين ايطٝاضات 

 َعٟٓٛ ع٢ً بػهٌ ٚالإدسا٤ات الماي١ٝ ٚايتػػ١ًٝٝ ٫ ت٪ثس

 ايداخ١ًٝ. ايسقاب١ نؿا١ٜ َد٣

لمةةد٣ تحكٝةةل أٖةةداف  ايداخًٝةة١ تكٝةةِٝ المسادعةة١أثةةس  . 5/4

 ايسقاب١ ٚأْػط١ ايطبط ايداخًٞ ع٢ً ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١:

المتعًكةة١  ايسقابةة١ أْػةةط١ أنةةدت ايدزاضةةات ايطةةابك١ إٔ

 ٍ ا٭دا٠ ايةةتي  ٖةةٞ ٚالإدةةسا٤ات يًطٝاضةةات بمساقبةة١ ا٫َتجةةا

 ايسقابةة١ أٖةةداف َةةد٣ تحكٝةةل  تحدٜةةد تطةةاعد المٓظُةة١ عًةة٢ 

 عًةة٢ تعُةةٌ َةةٔ إٔ ايطةةٛابط ايسقابٝةة١  ايداخًٝةة١, ٚايتأنةةد

 عٓةةدَا ايبةةاسجين أْةة٘ َةةٔ سٝةةح ٜةةس٣ نةةجير . المٓػةةٛد ايٓشةةٛ

 ايعًُٝةات,  بهؿةا٠٤  المتعًكة١  ايداخ١ًٝ ايسقاب١ تتشكل أٖداف

 ٚايًةةٛا٥ح, يًكةةٛاْين ٚا٫َتجةةاٍ المايٝةة١ ايطةةذ٬ت ٚضةة١َ٬

ٞ    ٚحما١ٜ  بؿعٍايٝة١,  ا٭صٍٛ, ٚأدا٤ أْػةط١ ايطةبط ايةداخً

ٕ   .ؾعاي١ ايداخ١ًٝ ايسقاب١ زاعتبا ؾأْ٘ يمهٔ ٍ  يةريو ؾةإ  ايطة٪ا

ْظةةس المةةسادعين   ٚدٗةة١ َةةٔ ٖةةٛ: ايةةرٖٔ إلى ٜتبةةادز ايةةرٟ

ٌٖ ٜ٪دٟ تكٝةِٝ المسادعة١ ايداخًٝة١ لمةد٣ إتصةاش       ايداخًٝين,

الإداز٠ ٭ٖداف ايسقاب١ ايداخًٝة١ إلى تعصٜةص ؾعٍايٝة١ ايسقابة١,     

 ٌٖٚ ٜػير ٖرا ايتكِٝٝ إلى إٔ ايطٛابط ايسقابٝة١ تعُةٌ عًة٢   

 ايٓشٛ المٓػٛد؟ 
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ٚي٬دابةة١ عًةة٢ ٖةةرا ايتطةةا٩ٍ تم دزاضةة١ ايع٬قةة١ بةةين    

تكِٝٝ المسادع١ ايداخ١ًٝ لمد٣ إتصةاش الإداز٠ ٭ٖةداف ايسقابة١    

بأضتدداّ  ةٛذز ا٫تضةداز    ايداخ١ًٝ إلى تعصٜص ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١

 .(9)ايترتٝل سطب َاٖٛ َٛضح في اتددٍٚ 

 ذات ٚدٛد ع٬ق١ ا٫تضداز إلى ْتا٥ر تحًٌٝسٝح تػير 

 -ؾعٍايٝة١ ايسقابة١ ايداخًٝة١    –المتػير ايتةابع   بين إسصا١ٝ٥ د٫ي١

ٚتكٝةةِٝ المسادعةة١ ايداخًٝةة١ لمةةد٣ تحكٝةةل الإداز٠ ٭ٖةةةداف      

 Chi) ايسقابة١ ايداخًٝة١, ٚناْة  قُٝة١ نةاٟ تسبٝةع نةبير٠       

Square=180.499)    بمطةةةةةةةةت٣ٛ َعٜٓٛةةةةةةةة١ يًُٓةةةةةةةةٛذز

(Sig.=0.000  ٍٜٚسدةةةةع ذيةةةةو لمعٜٓٛةةةة١ تةةةةأثير ؾع ,) ايٝةةةة١

, ٚض١َ٬ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ يًبٓةو َةٔ   .P=0)042) ايعًُٝات

ايبٓةةةةةةو  (, ٚحماٜةةةةةة١ أصةةةةةةP=0.088ٍٛايتشسٜؿةةةةةةات )

(29(P=0.0 8. ٚناْ  أْػط١ ايطبط ايداخًٞ )ايؿكستين ,

( غةةير َعٜٓٛةة١ بايٓطةةب١ يؿعٍايٝةة١ ايسقابةة١ ايداخًٝةة١. أَةةا قُٝةة١ 9

Pseudo R-Square ( َٔ 88عٔ ) ٌؾتػير إلى إٔ َا٫ ٜك%

ايتبةةأٜ في ؾعٍايٝةة١ ايسقابةة١ ايداخًٝةة١ في ايبٓةةٛى يمهةةٔ تؿطةةيرٙ  

  بٛاضط١ ايتبأٜ في المتػيرات المطتك١ً.

ٕ   ْطةتٓتر  إٔ ٚيمهٓٓا ِ  ممةا ضةبل أ  المةسادعين لمةد٣   تكٝةٝ

 ايداخًٝةةة١ ايسقابةةة١ ٚتٓؿٝةةةر أٖةةةداف تصةةةاح الإداز٠ في تحكٝةةةل

ٌ  ٚأْػط١ ايطبط ايةداخًٞ تة٪ثس    ؾعٍايٝة١  َعٓةٟٛ عًة٢   بػةه

 ايداخ١ًٝ. ايسقاب١

 (: أثر تقََى يذى تحقَق أهذاف انرقببت انذاخهَت عهي فعّبنَت انرقببت انذاخهَت9جذول رقى )

 أهذاف انرقببت انذاخهَت
 قَُت

 (B) 

الاّحراف 

 اىَعُارٌ

 قَُت

Wald 

 ٍطخىي اىَعْىَت

Sig. 

 3.7180 0.9820 14.3450 0.0000 (Thresholdثابج اىَعادىت )

 0.4350 0.6090 0.3360 0.262- اضخغلاه ٍىارد اىبْل بشنو مفء )مفاءة اىعَيُاث( .1

 0.042 ** 4.1190 0.4350 0.8840 ححقُق الأهذاف ٍِ قبو ٍجيص إدارة اىبْل )فعاّىُت اىعَيُاث( .2

    0.088 * 2.9190 0.5020 0.8580 ضلاٍت اىقىائٌ اىَاىُت ىيبْل ٍِ اىخحرَفاث .3

 0.3410 0.9060 0.4650 0.443- ضلاٍت اىطجلاث اىَاىُت واىَعيىٍاث اىَحاضبُت .4

 0.029 ** 4.7640 0.4070 0.889- حَاَت أصىه اىبْل .5

 0.7010 0.1480 0.6030 0.2320 الاىخساً بقاّىُ اىبْىك وباىقىاُِّ واىخعيَُاث اىرضَُت الأخري .6

 0.1790 1.8070 0.4180 0.562- إدارة اىبْلالاىخساً باىطُاضاث والإجراءاث اىَقرة ٍِ ٍجيص  .7

 0.7620 0.0910 0.6090 0.1840 ٍراقبت الأداء اىَاىٍ )ضَاُ فعاّىُت اىَراجعت اىذاخيُت( .8

 0.2780 1.1790 0.5430 0.5900 ٍراقبت ٍذي الاىخساً باىقىاُِّ واىطُاضاث والإجراءاث  .9

 180.4990 ( ىيَْىرجChi-Squareقَُت )

       0.000 ** ىيَْىرجٍطخىي اىَعْىَت 

Pseudo R-Square  

Cox and Snell 0.9900 

Nagelkerke 0.9950 

McFadden 0.883 

 %(10%(، )* = 5ٍعْىٌ عْذ ٍطخىي دلاىت: )** = 

 

أثس تهساز عًُٝات المسادع١ ٚنؿا١ٜ ٚؾعٍاي١ٝ ايسقاب١  . 5/5

 ع٢ً ا٭دا٤ المايٞ:

بٗةةةدف دزاضةةة١ أثةةةس ايع٬قةةة١ بةةةين المسادعةةة١ ايداخًٝةةة١ 

ٚايسقاب١ ايداخًٝة١ عًة٢ ا٭دا٤ المةايٞ يًبٓةٛى, ٖٚةٛ الهةدف       

عةٔ ا٭دا٤   َطةتك١ً  تم  ةع بٝاْةات   يًدزاض١, ؾكةد  س٥ٝظاي

, ممج٬ً بايتػير في صافي إ ايٞ أصٍٛ ايبٓو, المايٞ يًبٓٛى

خة٬ٍ   المٓػةٛز٠ َٔ ايتكازٜس ايط١ٜٛٓ يًبٓو المسنةصٟ ايةُٝني   

ٌ ّ. سٝةةح 2005/2011يؿةةتر٠ ا  ا٫تضةةداز تم اضةةتدداّ تحًٝةة

 أثةةس تهةةساز عًُٝةةات المسادعةة١ ايداخًٝةة١,   يتشدٜةةد ايترتةةٝل

ٚؾعٍاي١ٝ ايسقاب١, ٚتكِٝٝ َد٣ تحكٝل أٖداف  ايسقاب١, ٚنؿا١ٜ

 ِ ٞ  ايسقابةة١ ايداخًٝةة١, ٚتكٝةةٝ  عًةة٢ أْػةةط١ ايطةةبط ايةةداخً

 . (10ٍٚ )اتدد المايٞ يًبٓٛى سطب َاٖٛ َبين في  ا٭دا٤
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 (: أثر عًهَبث انًراجعت وكفبٍت وفعّبنَت انرقببت انذاخهَت عهي الأداء انًبن10ٌجذول رقى )

 (Bقَُت ) انًتغَراث انًستقهت
الاّحراف 

 اىَعُارٌ
  Waldقَُت

ٍطخىي 

  Sigاىَعْىَت

 403.476 251.059 2.5830 0.1080 (Thresholdثابج اىَعادىت )

 0.1220 2.3960 36.9750 57.2390 حنرار عَيُاث اىَراجعت .1

 0.1440 2.1350 12.3810 18.0920 مفاَت اىرقابت اىذاخيُت .2

 0.1460 2.1170 27.9950 -40.7320 فعاّىُت اىرقابت اىذاخيُت .3

 0.1050 2.6320 14.6270 23.7280 حقٌُُ ٍذي ححقُق أهذاف اىرقابت اىذاخيُت .4

 0.1100 2.5610 24.6110 39.3880 أّشطت اىضبظ اىذاخيٍحقٌُُ  .5

 21.5010 ( ىيَْىرجChi-Squareقَُت )

**     .Sigٍطخىي اىَعْىَت ىيَْىرج  0.001       

Cox and Snell 0.9720 

Nagelkerke 1.0000 

McFadden 1.0000 

 %(10%(، )* = 5ٍعْىٌ عْذ ٍطخىي دلاىت: )** = 

 

 ٜٚتطح َٔ اتددٍٚ ايطابل َا ًٜٞ:

َع١ٜٛٓ  ٛذز ا٫تضداز, أٟ ٚدٛد تأثير  تُظٗس ايٓتا٥ر -

َعٟٓٛ يًُتػيرات اترُط١ تزتُع١ ع٢ً ا٭دا٤ المايٞ يًبٓٛى. 

سصةا٠٤ نةاٟ تسبٝةع ايةتي تطةةاٟٚ     إٜٚتطةح ذيةو َةٔ قُٝة١     

(. نُةةا تػةةير قةةِٝ   P=0.001( بمطةةت٣ٛ َعٜٓٛةة١ ) 21.501)

Pseudo R-Square  ( َةةٔ 97عةةٔ ) ٌإلى إٔ َةةا ٫ ٜكةة%

ايتبأٜ في ا٭دا٤ المايٞ يًبٓٛى يمهٔ تؿطةيرٙ بٛاضةط١ ايتبةأٜ    

 في المتػيرات المطتك١ً اترُط١.

 -نةةٌ عًةة٢ سةةدٙ   -بايٓطةةب١ ٭ثةةس المةةتػيرات المطةةتك١ً   -

عًةة٢ ا٭دا٤ المةةايٞ يًبٓةةٛى, تػةةير ايٓتةةا٥ر إلى عةةدّ ٚدةةٛد   

ع٬ق١ َع١ٜٛٓ بين  ٝع المةتػيرات المطةتك١ً ٚالمةتػير ايتةابع,     

ٚناد َتػيرإ إٔ ٜهْٛا ذا تةأثير َعٓةٟٛ عًة٢ ا٭دا٤ المةايٞ,     

(, ٚتكٝةةِٝ =0.105Pُٖةةا تكٝةةِٝ تحكٝةةل أٖةةداف ايسقابةة١ )    

َةةةتػير (. ٚباضةةةتجٓا٤ P=0.110أْػةةةط١ ايطةةةبط ايةةةداخًٞ )

, نةإ تةأثير   اؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ايةرٟ نةإ تةأثيرٙ ضةًبًٝ    

 ع٢ً ا٭دا٤ المايٞ. االمتػيرات المطتك١ً ا٭خس٣ إتظابًٝ

6 

دٚز المسادع١ ايداخ١ًٝ  َٖٔدؾ  ايدزاض١ إلى ايتشكل 

َٔ خ٬ٍ تعصٜةص عًُٝةات    ٚايتػػًٝٞ المايٞ ا٭دا٤في تحطين 

ٚايتػةػ١ًٝٝ في ايبٓةٛى    عًُٝات المايٝة١ ايايسقاب١ ايداخ١ًٝ ع٢ً 

ضتٓد ايبشةح في تؿطةير دٚز المسادعة١ ايداخًٝة١ في     اي١ُٝٓٝ. ٚا

ٚتحطةين ا٭دا٤ المةايٞ    تحطين ؾعٍاي١ٝ ٚنؿا٠٤ ايسقاب١ ايداخًٝة١ 

َٔ خ٬ٍ المبرزات ايٓظسٜة١ ايةتي تكةدَٗا نةٌ      يًبٓٛى اي١ُٝٓٝ

, سٜةةة١ اقتصةةةاد تهًؿةةة١ المعةةةا٬َت ْٚظسٜةةة١ ايٛنايةةة١ َةةةٔ ْظ

ايصةادز٠ عةٔ المٓظُةات     أطس ايسقابة١ ايداخًٝة١   بالإضاؾ١ إلى

ايسقابة١ ايداخًٝة١ يًذٓة١     إطازٚ (COSO)تد١ٓ  إطازن الم١ٝٓٗ

ٚايةةةتي ت٪ٜةةةد  ,(Basel, 2012)بةةةاشٍ يًسقابةةة١ المصةةةسؾ١ٝ 

ظٝؿة١ المسادعة١ ايداخًٝة١ تةستبط بٓذةاح      ؾعاي١ٝ ٚ ٝعٗا بإٔ 

ظةةاّ ْ ٚبهؿةةا٠٤ ٚؾعايٝةة١  الإداز٠ في تحكٝةةل أٖةةداف المٓظُةة١  

إٔ  ٜٚٓطًةةل ٖةةرا ا٫ؾةةتراض َةةٔ ٚاقةةع    ,ايسقابةة١ ايداخًٝةة١ 

المسادعين ايداخًٝين أنجس قدز٠ ع٢ً نطب تعإٚ ا٭عطةا٤  

اٯخسٜٔ داخةٌ المٓظُة١, ٚيمهةِٓٗ ايٛصةٍٛ إلى َعًَٛةات      

 ٔ  ١َُٗ يٝط  َتاس١ يًُسادعين اترازدٝين, نُا يمهِٓٗ َة

ٚأْػةةط١ ايطةةبط  ٍ َسادعةة١ ٚؾشةةص ايسقابةة١ ايداخًٝةة١خةة٬

يهؿاٜةة١ ٚتكٝةةِٝ تصٜٚةةد الإداز٠ ايعًٝةةا بٛصةةـ  ايةةداخًٞ َةةٔ

 ٚأٚدةةةة٘ ايكصةةةةٛز  عٍايٝةةةة١ ايسقابةةةة١ ايداخًٝةةةة١ ايكا٥ُةةةة١   ٚؾ

بايتشطةةةةةةةين  اي٬شَةةةةةة١  ؾٝٗةةةةةةا, ٚتكةةةةةةدِٜ ايتٛصةةةةةةٝات    

 .(Spraakman, 1997)ٚايتصشٝح

ٚيتشكٝةةةل ٖةةةدف ايبشةةةح تم ا٫عتُةةةاد عًةةة٢ المةةةٓٗر  

َةٔ خة٬ٍ    ًٞ في بٓا٤ اتداْب ايٓظةسٟ َةٔ ايدزاضة١,   ايتشًٝ

خ ٚايدزاضات في ٖرا المجاٍ. أَةا اتداْةب   ايبشٛ ْتا٥ر تحًٌٝ

ايةتي تم   ايدزاضة١ المٝداْٝة١  تحًٌٝ بٝاْات ايعًُٞ ؾٝعتُد ع٢ً 



  

- 2013- 31

 217 217و 

اتذصٍٛ عًٝٗا بأضتدداّ قا١ُ٥ ا٫ضتكصةا٤, بالإضةاؾ١ إلى   

 ٝة١ ايطة١ٜٛٓ  تم اتذصٍٛ عًٝٗةا َةٔ ايتكةازٜس الماي   ايتي بٝاْات اي

ٚقةد تطةُٓ     .المٛسد٠ ايصادز٠ عٔ ايبٓو المسنةصٟ ايةُٝني  

ًُةسادعين ايةداخًٝين في   يتم تٛدٝٗٗا ايتي قا١ُ٥ ا٫ضتكصا٤ 

١ س٥ٝطةة( تزةةاٍ َسادعةة١ تمجةةٌ ايعٓاصةةس اي 27) ايبٓةةٛى ايُٝٓٝةة١

يًكٛا٥ِ الماي١ٝ ٚخاص١ المتعًك١ بايعًُٝةات المايٝة١ ٚايتػةػ١ًٝٝ    

َٔ المػازنين في ايدزاض١ تحدٜد ايس٥ٝط١ٝ في ايبٓٛى, ٚطًب 

َد٣ تهساز عًُٝات المسادع١ ايداخ١ًٝ ٚتكٝةِٝ َةد٣ نؿاٜة١    

ٚؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ لهرٙ المجا٫ت, ٚتكِٝٝ اثس تٛصٝات 

المسادع١ ايداخ١ًٝ ع٢ً تحطين ايطٝاضات ٚالإدسا٤ات الماي١ٝ 

 ٚقد تٛصً  ايدزاض١ إلى ايٓتا٥ر اٯت١ٝ: ٚايتػػ١ًٝٝ.

 

 :نؿا١ٜ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ .1

%( َةةةةةٔ المةةةةةسادعين 82إٔ ) إلىٓتةةةةةا٥ر ايتػةةةةةير  -

ٜكَٛةةٕٛ بؿشةةص ايطٝاضةةات  ايةةداخًٝين في ايبٓةةٛى ايُٝٓٝةة١  

ٚبةسغِ ذيةو تُظٗةس    ٚالإدسا٤ات المايٝة١ في ايبٓةٛى ايُٝٓٝة١,    

( عةةدّ ٚدةةٛد  5ْتةةا٥ر ا٫ختبةةاز ا٫سصةةا٥ٞ في اتدةةدٍٚ )   

المسادع١ ٚنؿاٜة١  عًُٝات تهساز بين  ١إسصا٥َٝع١ٜٛٓ ع٬ق١ 

عًةة٢ تزةةا٫ت المسادعةة١. ممةةا ٜػةةير إلى إٔ    ايسقابةة١ ايداخًٝةة١ 

الإداز٠ ايعًٝةةةا في ايبٓةةةٛى ايُٝٓٝةةة١ ٫ تأخةةةر بعةةةين ا٫عتبةةةاز  

تٛصةةةٝات المسادعةةة١ ايداخًٝةةة١ بإدخةةةاٍ ايتشطةةةٝٓات عًةةة٢  

 ١ٝ.ايطٝاضات ٚا٫دسا٤ات الماي١ٝ ٚايتػػًٝ

َٔ خ٬ٍ ْتا٥ر ايبشح ايةتي تػةير إلى إٔ أصةٍٛ     -

في ا٫صٌ ذات طابع  ٚايتي ٖٞ -ٚايتصاَات ايبٓو ايس٥ٝط١ٝ 

ٚالمصةازٜـ ايتػةػ١ًٝٝ المباغةس٠ يًبٓةو,      الإٜساداتٚ -ْكدٟ

تحتةٌ  َساتةةب َتكدَةة١ َةةٔ سٝةةح تهةةساز عًُٝةةات المسادعةة١  

(, با٫ضةةاؾ١ إلى 4ايداخًٝةة١ نُةةا ٖةةٛ ٚاضةةح في اتدةةدٍٚ )  

( ٚايةةتي تةةبين بةةإٔ الإداز٠ ايعًٝةةا في 8ر َةةٔ اتدةةدٍٚ )ايٓتةةا٥

اي١ُٝٓٝ تأخةر بتٛصةٝات المسادعة١ ايداخًٝة١ المتعًكة١       ايبٓٛى 

يمهةٔ  َٚٔ خة٬ٍ ذيةو   بايتشطين في ضٝاض١ إداز٠ ايٓكد١ٜ, 

ايكةةٍٛ بةةإٔ المسادعةة١ ايداخًٝةة١ تطةةاِٖ في َطةةاعد٠ الإداز٠    

نةةٕٛ  ايعًٝةةا يًبٓةةٛى في إداز٠ ايٓكدٜةة١, ٖٚةةٞ ْتٝذةة١ َٓطكٝةة١ 

ايٓكد١ٜ ٖٞ ايعٓصس ايس٥ٝطٞ في ايعًُٝات ايتػػ١ًٝٝ ايبٓه١ٝ, 

ٜعتبر تحدٜةد ا٫ستٝادةات ايَٝٛٝة١ َةٔ ايٓكدٜة١ عًُٝة١       سٝح 

َسنصٜةة١ في ايٓػةةا  ايٝةةَٛٞ يًبٓةةٛى, ٖٚةةٛ أَةةس قةةد ٜتطًةةب  

 إعاد٠ ايٓظس بػهٌ َطتُس في ضٝاض١ إداز٠ ايٓكد١ٜ.

 : ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ .2

يمهٔ ايكةٍٛ   سصا٥ٞايتشًٌٝ الإإلى ْتا٥ر  ااضتٓادً -

 المتهةسز٠ في المجةا٫ت المايٝة١    المسادعة١ ايداخًٝة١  بإٔ عًُٝات 

تُُهٔ المسادعين َٔ تكدِٜ تػر١ٜ زادع١ تطةاعد   ٚايتػػ١ًٝٝ

ٜٚةدعِ   تحكٝةل أٖةداف ايسقابة١ ايداخًٝة١.     عًة٢  إداز٠ ايبٓو

( ٚايةتي تُظٗةةس ٚدةٛد ع٬قةة١   6ْتةا٥ر اتدةةدٍٚ )  ايكةةٍٖٛةرٙ  

 عًُٝات المسادعة١ المتهةسز٠ ٚؾعٍايٝة١ ايسقابة١     َع١ٜٛٓ ق١ٜٛ بين

ايةةتي ( 9ايداخًٝةة١, ٚنةةريو ايٓتةةا٥ر ايةةٛازد٠ في اتدةةدٍٚ )  

 ِ  المسادعةةة١ ايداخًٝةةة١ لمةةةد٣ إتصةةةاش الإداز٠   تُظٗةةةس إٔ تكٝةةةٝ

َةةٔ عًةة٢ ؾعٍايٝةة١ ايسقابةة١  َعٓةةٟٖٛةةداف ايسقابةة١ يةة٘ تةةأثير ٭

ايعًُٝةات  خ٬ٍ تصٜٚد الإداز٠ ايعًٝةا بتكةازٜس سةٍٛ ؾعٍايٝة١     

ايتػػ١ًٝٝ, ٚحما١ٜ ا٭صةٍٛ, ٚضة١َ٬ ايكةٛا٥ِ المايٝة١ َةٔ      

َةٔ تصةشٝح أٚدة٘ ايكصةٛز      بما ُُٜهٔ الإداز٠ ,ايتشسٜؿات

. في ايسقابةةة١ ٚتحطةةةين عًُٝةةة١ المطةةةا٤ي١ ٚايسقابةةة١ في ايبٓةةةو   

المسادعة١  بإٔ عًُٝةات  ايكٍٛ ٓتا٥ر يمهٔ اي ٖرٙ اضتٓادا إلىٚ

٫صةةةٍٛ ٚخاصةةة١ المستبطةةة١ با في المجةةةا٫ت المايٝةةة١ ٠المتهةةةسز

تػرٜةة١  ٕٛلمسادعةةا ٜكةةدّ, ٚا٫يتصاَةةات ايٓكدٜةة١ ٚالإٜةةسادات

 تعصٜةةص ايهؿةةا٠٤ ايتػةةػ١ًٝٝ الإداز٠ ايعًٝةةا في زادعةة١ تطةةاعد  

 ـ ٚحماٜة١ أصةٍٛ ايبٓةو َةٔ ا٫خةت٬ع       ٚتخؿٝض ايتهةايٝ

ٚضةةة٤ٛ ا٫ضةةةتدداّ ٚضةةةُإ دقةةة١ َٚٛثٛقٝةةة١ المعًَٛةةةات    

 .َٔ ايتشسٜؿات ض١َ٬ ايطذ٬ت الماي١ٝالمحاضب١ٝ َٔ خ٬ٍ 

 Fadzil etٖٚرٙ ايٓتٝذ١ تتؿل َع َةا أغةازت إيٝة٘ دزاضة١     

al., 2005) ) ٖٔٓةةاى سادةة١ يتكٝةةِٝ دٚزٟ َطةةتكٌ   إَٔةة
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ايتشكةةةل َةةةٔ َةةةد٣ الإداز٠ ايعًٝةةا  ٚايتكسٜةةس عٓةةة٘ يتطةةةُٔ  

 .إتصاشأٖداف ايسقاب١ ايداخ١ًٝ

٭ْػط١ ين ايداخًٝ سادعينالمتكِٝٝ  أثستحدٜد بٗدف  -

ٚايتػػ١ًٝٝ في تعصٜص ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ الماي١ٝ  ايطبط ايداخًٞ

, 9تبين ْتا٥ر ايبشح في اتددٚيين ), ا٭دا٤ المايٞٚع٢ً 

تكِٝٝ المسادع١ ايداخ١ًٝ  دٖٛس١ٜ بين( عدّ ٚدٛد ع٬ق١ 10

ؾعٍاي١ٝ ايسقاب١  يؿعٍاي١ٝ أْػط١ ايطبط ايداخًٞ ٚنٌ َٔ

ٚا٭دا٤ المايٞ يًبٓٛى, ٚتػير ٖرٙ ايٓتٝذ١ إلى إٔ الإداز٠ 

عتباز تٛصٝات اي١ُٝٓٝ ٫ تأخر في ا٫ ايعًٝا في ايبٓٛى

 المسادع١ ايداخ١ًٝ بتشطين أْػط١ ايطبط ايداخًٞ.

 اتعًُٝغِ إ ايٓتا٥ر ايطابك١ تػير إلى إٔ بس -

ايتي تستبط  في المجا٫ت اتهسازًأنجس ايداخ١ًٝ ناْ   ١المسادع

ٚايتػػ١ًٝٝ, ٚٚدٛد َطت٣ٛ ٥٬َِ يهؿا١ٜ بايعًُٝات الماي١ٝ 

ٚؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ع٢ً ٖرٙ ايبٓٛد, ٚبسغِ إٕ ايٓتا٥ر ايٛازد٠ 

١ ٚايسقاب١ ( تػير إلى إٔ المسادع١ ايداخ10ًٝفي اتددٍٚ )

المايٞ يًبٓٛى, إ٫ إٔ ايٓتا٥ر  ا٭دا٤ في ايداخ١ًٝ ت٪ثس تزتُع١

( تػير إلى عدّ ٚدٛد ع٬ق١ َع١ٜٛٓ بين 10في اتددٍٚ )

المتػيرات المطتك١ً المتعًك١ بالمسادع١ ايداخ١ًٝ ٚايسقاب١ 

ايداخ١ًٝ نٌ ع٢ً سدٙ ٚالمتػير ايتابع المتُجٌ با٭دا٤ المايٞ 

 بطعـ ايع٬ق١ بُٝٓٗا.يًبٓٛى مما ٜٛسٞ 

ْٚعتكد إٔ ضعـ دٚز المسادع١ ايداخ١ًٝ في تحطين  -

ا٭دا٤ المايٞ أْ٘ قد ٜسدع إلى ضبٝين ا٭ٍٚ: عدّ اٖتُاّ 

الإداز٠ ايعًٝا بتكازٜس المسادع١ ايداخ١ًٝ المتعًك١ بتشطين 

نؿا١ٜ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ, ٜٚ٪ند ذيو ايٓتا٥ر َٔ اتددٍٚ 

تأثير دٖٛسٟ يتٛصٝات  ( ٚايتي تػير إلى عدّ ٚدٛد8)

المسادع١ ايداخ١ًٝ بتشطين ايطٝاضات ٚالإدسا٤ات الماي١ٝ 

ٚايتػػ١ًٝٝ ع٢ً نؿا١ٜ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ. ٚايطبب اٯخس عدّ 

أخر الإداز٠ ايعًٝا بتٛصٝات المسادع١ ايداخ١ًٝ المتعًك١ 

بتعصٜص أْػط١ ايطبط ايداخًٞ, ٜٚظٗس ذيو َٔ ْتا٥ر 

المسادعين يؿعٍاي١ٝ  تكِٝٝ إٔ ( ٚايتي تػير إلى9اتددٍٚ )

 ؾعٍاي١ٝ َعٟٓٛ ع٢ً بػهٌ أْػط١ ايطبط ايداخًٞ ٫ ت٪ثس

ايداخ١ًٝ, ٜٚعصش تٛقعٓا سٍٛ ضعـ دٚز المسادع١  ايسقاب١

ايداخ١ًٝ في تحطين ايسقاب١ ايداخ١ًٝ, َا أظٗست٘ ْتا٥ر اختباز 

( ٚايتي تبين ضعـ ع٬ق١  6, 5ا٫زتبا  في اتددٚيين )

ساز عًُٝات المسادع١ ايداخ١ًٝ ٚنؿا١ٜ ا٫زتبا  بين ته

 ٚؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ بايٓطب١ يبٓٛد المسادع١ اتراضع١

يًدزاض١, بسغِ َع١ٜٛٓ ع٬ق١ المسادع١ ايداخ١ًٝ بهؿا١ٜ 

ٚؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ, مما ٜدٍ ع٢ً إٔ َع١ٜٛٓ ٖرٙ 

ايع٬ق١ ٫ تسدع يك٠ٛ تأثير عًُٝات المسادع١ ايداخ١ًٝ ع٢ً 

ا١ٜ ٚؾعٍاي١ٝ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ, ٚإ ا قد تسدع ٭ضباب نؿ

أخس٣ َجٌ اٖتُاّ الإداز٠ ايعًٝا بٗرٙ ايبٓٛد بطبب طبٝعتٗا 

  الماي١ٝ ٚايتي تجعًٗا عسض١ ي٬ستٝاٍ ٚايػؼ, ٖٚٛ َا قد

ٚفي إلى تعصٜص ايسقاب١ ع٢ً ٖرٙ ايبٓٛد, -الإداز٠  -ٜدؾعٗا

يًترنٝص ع٢ً  ْؿظ ايٛق  تٛدٝ٘ عًُٝات المسادع١ ايداخ١ًٝ

 ٖرٙ ايبٓٛد. 

َٔ داْب آخس, تٛسٞ ْتا٥ر ايبشح ٚايتي تػةير   -

إلى ٚدةةٛد تةةأثير دةةٖٛسٟ يتٛصةةٝات المسادعةة١ ايداخًٝةة١ في   

تحطةةين ضٝاضةة١ إداز٠ ايٓكدٜةة١, ٚعةةدّ َعٜٓٛةة١ تةةأثير نؿاٜةة١     

ايسقابةة١ ايداخًٝةة١ عًةة٢ ا٭دا٤ المةةايٞ, بةةإٔ الإداز٠ ايعًٝةةا في  

ايبٓٛى اي١ُٝٓٝ تعتُد ع٢ً تٛصٝات المسادعة١ ايداخًٝة١ ؾُٝةا    

تعًل باداز٠ ايٓكد١ٜ في ايعًُٝات ايتػػ١ًٝٝ اي١َٝٛٝ, إ٫ أْٗا ٜ

٫ تعتُةةةد عًةةة٢ تكةةةازٜس المسادعةةة١ ايداخًٝةةة١ في عًُٝةةةات     

 ايتدطٝط المايٞ طٌٜٛ ا٭دٌ.

 ٚع٢ً ايسغِ َٔ إٔ ايتشًٌٝ ٜظٗس إٔ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ

عًةة٢ ا٭دا٤ دةةٖٛسٟ ٫ تةة٪ثس بػةةهٌ   ٚالمسادعةة١ ايداخًٝةة١ 

اي١ُٝٓٝ تؿعٝةٌ دٚز  يًبٓٛى اي١ُٝٓٝ, إ٫ إٔ ع٢ً ايبٓٛى  المايٞ
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المسادع١ ايداخ١ًٝ نٛظٝؿ١ تطٝـ ق١ُٝ يًُٓظُة١ َةٔ خة٬ٍ    

دةٛد زقابة١   ٛؾو ٚتحكٝل أٖداؾ٘. اضٗاَٗا في تحطين أدا٤ ايبٓ

ًُ اٚؾعاي١ في ايبٓٛى ٜعد أَسً ناؾ١ٝ , ٭ٕ يلإداز٠ ايسغٝد٠ اَٗ

ٝاضات ٚالإدةسا٤ات  يلإداز٠ ايعًٝا بإٔ ايط اٜٛؾس ضُاًْذيو 

المايٝةةة١ ٚايتػةةةػ١ًٝٝ اتذايٝةةة١ تةةةٛؾس ايتعًُٝةةةات ٚالإزغةةةادات 

اي٬شَةةة١ يًُطةةةاعد٠ في تحكٝةةةل ا٭ٖةةةداف ايتٓظُٝٝةةة١ ٚإداز٠ 

. نُا إٔ ٚدةٛد ٚظٝؿة١ المسادعة١ ايداخًٝة١ ٜعةد      تشاطس ا٭دا٤

في تكٝةِٝ نؿاٜة١ ٖةرٙ ايطٝاضةات ٚا٫دةسا٤ات       ادٖٛسًٜة  اأَسً

س عٓٗةا ية٬داز٠ ايعًٝةا, ٚعًة٢     َٚد٣ ؾعٍاي١ٝ تٓؿٝرٖا ٚايتكسٜ

الإداز٠ ايعًٝا ا٭خر بتٛصٝات المسادع١ ايداخ١ًٝ بمةا ٜطةُٔ   

أثةةس لمةةا يةةريو َةةٔ تعصٜةةص نؿاٜةة١ ٚؾعٍايٝةة١ ايسقابةة١ ايداخًٝةة١,  

 تحكٝل أٖداف ايبٓو ٚتحطين ا٭دا٤ المايٞ َتٛقع ع٢ً إتظابٞ

 .ي٘

ايٛغةةًٞ, أنةةسّ تسُةةد, المسادعةة١ ايداخًٝةة١ نةةأدا٠ ؾعايةة١  

دزاضةة١ تطبٝكٝةة١ عًةة٢ ايبٓةةٛى ايُٝٓٝةة١,   -تذٛنُةة١ ايػةةسنات

المج١ً ايعًُٝة١, ايتذةاز٠ ٚايتُٜٛةٌ, نًٝة١ ايتذةاز٠, داَعة١       
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Abstract: 

The research aims to study the role of internal audit in improving the financial 

performance through enhanced internal control over financial and operational pro-

cesses in the Yemeni banks. The research is based on the interpretation of this role on 

the theoretical justifications offered by the economy transaction cost theory, agency 

theory, and internal control frameworks as (COSO) and (Basel) frameworks. General-

ly the results show that the internal audit don't approve significant effect 

in improvements of financial performance in the Yemeni banks, The reason in this re-

sult is that the senior management doesn't consider the internal audit recommenda-

tions related to improving financial and operational policies and procedures, develop-

ing the monitoring activities, rather than the weakness of internal control over admin-

istrative expenses as it is not subject to internal audit review adequately. The positive 

results of the research are that the internal audit contributes to strengthening the ef-

fectiveness of control by contribution to enhance operational efficiency, protect the 

assets, and ensure the accuracy and reliability of accounting information. Finally, the 

results show that the financial and operational areas have internal control are more 

adequate, effective and subjected to internal audit review more than other areas. 


