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 سياسة الائتمان المصرفي في اليمن

 ايُٝٔ -داَعــ١ تعـــض - ايعًّٛ الماي١ٝ ٚالمـشف١ٝظِ ق

 

ت١ُٝٓ الاقتـاد١ٜ في اي اا س٥ٝظًٝدٚسً ًٜعب الا٥تُإ المـشفي  

ع٢ً سذ طٛا٤  قتـادٜات المتكذ١َ ٚايٓا١َٝ ٚالادتُاع١ٝ يلا

فإٕ  َٔ ثِٚ ،تضاٜذ٠ يشسغ الماٍقتـاد المٚريو تذاد١ الا

اي١ٝ اأخرش٣ في الاقتـاد تطٛس دٚس المـاسف ٚالمؤطظات الم

ٚاكطلاعٗا بمظؤٚيٝاتٗا في تٛفير الا٥تُإ ايلاصّ  ،ايٛطني

لاستٝادات ايكطاعات الاقتـاد١ٜ ٚتكذِٜ ايكشٚض 

المختًف١ ٚاترذَات المـشف١ٝ اأخرش٣ ٚايتظٗٝلات الا٥تُا١ْٝ 

دعا١َ سطاط١ٝ عَذَّ ، ُٜتُا١ْٝ ػا١ًَ ٚٚاكش١ط١ ا٥ٚفل طٝا

راؿ١ في  ،ـاد ايٛطني تضٛ ايُٓٛ ٚالاطتكشاسيًذفع بالاقت

َٓز  االاقتـادٟ المعٍُٛ بٗا َؤرشً الإؿلاحطٝاطات ظٌ 

في إعاد٠ ٖٝه١ً ايكطاعات ّ المتُج١ً 5995بذا١ٜ عاّ

الاقتـاد١ٜ ٚتٛطٝع قاعذ٠ المًه١ٝ بٓكٌ ًَه١ٝ ايعذٜذ َٔ 

لى ايكطاع اتراق إلمٓؼآت الاقتـاد١ٜ ايعا١َ ذات ٚاايٛس

ٚسٚاز اتذشن١ ايتذاس١ٜ في طٛم ايظًع ٚاترذَات َٔ 

رلاٍ طٝاطات تحشٜش اتذظاب اتداسٟ ٚسفع ايكٝٛد ع٢ً 

 .ايتذاس٠ اتراسد١ٝ

تتضاٜذ س١ُٖٝ طٝاط١ الا٥تُإ المـشفي في ايٛقت ايشأٖ      

 ايتيدا٠ ٖا١َ يتخفٝض سٚ اتذذ َٔ اترظا٥ش س ٛؿفٗابٚريو 

، المتعجش٠تتشًُٗا المـاسف بظبب ايكشٚض ٚايتظٗٝلات 

د٘ المـاسف في ظاٖش٠ رطير٠ تٛا عَذَّتُ  أخرير٠فٗزٙ ا

لى تجُٝذ دض٤ ٖاّ َٔ سَٛاٍ إسعُالها سٝح تؤدٟ 

ْتٝذ١ عذّ قذس٠ ايعُلا٤ اتذاؿًين عًٝٗا ع٢ً  ،المـشف

ٚتعشض المـشف الماْح لها ترظا٥ش طذاد سقظاطٗا ٚفٛا٥ذٖا 

 لى رظاس٠ سكٝك١ٝإعا٥ذ ايفشؿ١ ايبذ١ًٜ يلاطتجُاس  تتذاٚص

ٚفٛا٥ذٙ راؿ١ إرا لم ٜهٔ ٖٓاى تتُجٌ في ٖلاى ايذٜٔ  

 كُاْات َاد١ٜ ناف١ٝ يمهٔ تظًٝٝٗا بايبٝع ٚاتذـٍٛ ع٢ً 

ش في عجثمٓٗا يظذاد ايكشض المُٓٛح َٔ المـشف يًعٌُٝ المت

ش َٔ تكًٌٝ َعذٍ عجا ٜظبب٘ ايذٜٔ المتايظذاد فللًا عُ

ٝض ايكذس٠ فدٚسإ اأخَٛاٍ يذ٣ المـشف َٚٔ ثِ تخ

  .ٚصٜاد٠ رظا٥شٙ سباس٘س ٚإْكاقايتؼػ١ًٝٝ لمٛاسدٙ 

لى إ بمهإ إدشا٤ دساط١ تٗذف َٚٔ ٖٓا فإٕ َٔ اأخ١ُٖٝ    

ايظٝاط١ الا٥تُا١ْٝ ٚالا٥تُإ المـشفي ٚنزا ايتعشف تٓاٍٚ 

  .يلا٥تُإ ١ٝاأخطاطع٢ً ايعٓاؿش 

لى ايٛقٛف ع٢ً ايذٚس ايزٟ إنُا تٗذف ٖزٙ ايذساط١      

َٔ رلاٍ الا٥تُإ  ٜلطًع ب٘ ايكطاع المـشفي في ايُٝٔ

تُاع١ٝ َظير٠ ايت١ُٝٓ الاقتـاد١ٜ ٚالاد المُٓٛح يذعِ

لمختًف ايكطاعات  ٚايتظٗٝلات ٚتكذِٜ ايكشٚض

يبٓو آٜتٗذٗا  ١ ايتيطٚايٛسذات الاقتـاد١ٜ في ك٤ٛ ايظٝا

تعترض  ايتي َٚعشف١ ايـعٛبات ٚالمخاطش المشنضٟ

سٖذاف ٚطُٛسات المـاسف  ، َٚذ٣ تٛافكٗا َعتٓفٝزٖا

في ظٌ ايتشٛلات اتدذٜذ٠ ع٢ً ايظاس١  ،ايتذاس١ٜ

ـٝف الاقتـاد١ٜ المح١ًٝ يًشفع َٔ نفا٠٤ اأخدا٤ ٚسظٔ تخ

  .المٛاسد بالمؤطظات المـشف١ٝ

في سٕ الا٥تُـإ المــشفي لا تع ـ٢     تهُٔ َؼه١ً ايبشـح      

ــاّ  ــافيبالاٖتُــ ــ٢ ا ٕ ايهــ ــح  ،ستــ ــشا٤اتٕ إسٝــ  الإدــ

تظبل عًُٝـ١   ٚايتيتجشٜٗا المـاسف المح١ًٝ  ايتيٚايذساطات 

نافٝــ١ ٚلا بــذ َــٔ ايتعــشف عًــ٢ سٚدــ٘   غــير َــٓح الا٥تُــإ

ظٗٛس َؼـه١ً ايـذٜٕٛ ٚايتظـٗٝلات     إلى ٟتؤد ايتيايكـٛس 

ِٖ اتظ ـ ايـتي ِ بعـض المكترسـات   ٚتكـذٜ  ،الا٥تُا١ْٝ المتعجـش٠ 
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قذس الإَهإ في تطٜٛش عًُٝات الإقشاض المـشفي بٓا٤ً عًـ٢  

 .ايذٜٕٛ المتعجش٠ رطاسسٚريو يًٛقا١ٜ َٔ  ١سطع طًُٝ

 

ٚريو َٔ  ،طٝتِ الاعتُاد ع٢ً المٓٗر ايٛؿفٞ ايتشًًٝٞ   

 ،ايكٛاْين رات ايــ١ً بايعُـٌ المــشفي   بعض رلاٍ دساط١ 

بٓٛى ايتذاس١ٜ ٚاأخبحاخ ٕٛ ايبٓو المشنضٟ ٚقإْٛ ايَجٌ قاْ

ٚنـزيو   ،را ٚدـذت ٚايـتي لهـا علاقـ١ بالمٛكـٛع     إايظـابك١  

اطــب جمــع الملاس ــات ٚايبٝاْــات ٚتحًًٝــٗا باأخطــًٛب المٓ 

   .يتكذِٜ الاقتراسات ٚايتٛؿٝات

 ايظٝاط١ الا٥تُا١ْٝ يًُـشف ٖٞ عباس٠ عٔ تزُٛع١ اأخطع

ــتي  ٚالم ــاٜير ٚايؼــشٚت اي ــاس ايظٝاطــ١    ع ــا في إط ــتِ َشاعاتٗ ٜ

لإداس٠  تعــذدٖا المـــشف المشنــضٟ   ايــتي ،الا٥تُاْٝــ١ ايعاَــ١

تحكٝـل ايُٓـٛ الاقتــادٟ    بٗـذف   ،تسافظ الا٥تُإ المــشف١ٝ 

قــٌ تهــايٝف ٚتــٛفير عٛا٥ــذ َٓاطــب١ يًُـــاسف ب  ،المٓؼــٛد

  .(5) ٚسد٢ْ تشاطش ممه١ٓ

ٗٛ عباس٠ عٔ ايكشٚض ٚايتظٗٝلات سَا الا٥تُإ المـشفي ف  

د ٚاتدٗــات اٜــتِ َٓشٗــا ي فــش ايــتي ،ٚغــير ايٓكذٜــ١ ايٓكذٜــ١

 ،َكابـٌ تـٛفير كـُاْات نافٝـ١     ،الاعتباس١ٜ ايعا١َ ٚاتراؿ١

ٚتعٗذ المكترض بظذاد تًو اأخَٛاٍ ٚفٛا٥ـذٖا ٚايعُـٛلات   

ٚالمـاسٜف المظتشك١ عًٝٗا دفع١ ٚاسذ٠ سٚ عًـ٢ سقظـات في   

 .(2)تٛاسٜخ اطتشكاقٗا 

سظب  ،تػير ٚايتعذٌٜٚتتظِ ايظٝاط١ الا٥تُا١ْٝ بكابًٝتٗا يً

سٝـح تتلـُٔ    ،ٜتعشض لها ايٓؼات المـشفي المتػيرات ايتي

  : تٜٞا ٖزٙ المتػيرات َ

 .المُٓٛح يًعُلا٤اترـِ  -

  .ٜتبعٗا ايعُلا٤ يظذاد ايكشٚض طٝاط١ ايتشـٌٝ ايتي -

  .فتر٠ الا٥تُإ المُٓٛس١ يًعُلا٤-

ٜتعــشض لهــا ايبٓــو في سايــ١ تخًــف سســذ    ايــتيالمخــاطش  -

   .سرش٣لى تهايٝف إعٔ ايظذاد بالإكاف١  ايعُلا٤

  : تٜٞتٗذف ايظٝاط١ الا٥تُا١ْٝ الى َا 

 ،المظا١ُٖ في تحكٝل سٖذاف ايظٝاط١ الاقتـاد١ٜ ايعا١َ .5

 الإْتازٚصٜاد٠  ،ٚالمتُج١ً في تٜٓٛع َـادس ايذرٌ

، ٚتٛصٜع المٛاسد الماي١ٝ ع٢ً تشتًف اأخْؼط١ ٚالاطتٗلاى

، ٚتظٌٗٝ ٚت١ُٝٓ ٚتؼػٌٝ ايطاقات ايعاط١ً ،قتـاد١ٜالا

  .عًُٝات ايتبادٍ ايتذاسٟ

تحكٝـــل عا٥ـــذ َٓاطـــب َـــٔ تٛظٝـــف اأخَـــٛاٍ المتاســـ١    .2

يًُـاسف ايتذاسٜـ١ في ظـٌ الايتـضاّ بايظٝاطـات المعتُـذ٠      

   .يزيو

ايتذاس١ٜ المحاف ١ ع٢ً ْظب١ ايظٝٛي١ يذ٣ المـاسف  .3

 .١َٓ ٚايظٝٛي١ ايكا١ْْٝٛد ايظٝٛي١ ا كُٔ سذٚ

تًب١ٝ طًبات صبا٥ٔ المـاسف ايتذاس١ٜ َٔ ايكشٚض  .4

ا ٚاطتخذاَٗ ،ٚايتظٗٝلات الا٥تُا١ْٝ ايٓكذ١ٜ ٚغير ايٓكذ١ٜ

 .افي اأخغشاض المظُٛح بٗا قاًْْٛ

 

لا٥تُا١ْٝ في المـشف ٜعتبر الهذف اأخطاطٞ يًظٝاط١ ا     

ٖٛ تحذٜذ سْٛاع ايكشٚض ٚػشٚت َٓشٗا بايؼهٌ ايزٟ 

لا بذ  ،سٕ ٜلُٔ سبح١ٝ المـشف سٝح إٕ المـشفيمهٔ 

 ،ٚسٕ ٜظتجُش ايٛدا٥ع المٛدٛد٠ يذٜ٘ في تزالات َشبح١

َشاعا٠ َتطًبات ايظٝٛي١ ٚريو ْفظ٘ ايٛقت  ٚعًٝ٘ في

اب لمٛاد١ٗ َتطًبات ايظشب المتٛقع١ ٚالمفاد١٦ أخؿش

َـشف  ٟٕ إداس٠ سسف سْٛاعٗا ع٢ً اعتباس ايٛدا٥ع بمختً

سَٛالها في َٓح ايتظٗٝلات  نٌ ٕ تظتجُشإلا تظتطٝع 

  .الا٥تُا١ْٝ

سٝح إٕ قاّ المـشف باطتجُاس نٌ سَٛاي٘ في َٓح    

ايتظٗٝلات الا٥تُا١ْٝ فإْ٘ بزيو تعكل سطاغ ايشبح١ٝ ٚلا 

إداس٠  نزيو اأخَش إٕ قاَت...تعكل َتطًبات ايظٝٛي١

يذٜٗا ٚلم تكِ  ـشف بالاستفاظ بهاف١ اأخَٛاٍ ايتيالم

ايعهع سٝح تهٕٛ قذ ساعت  بإقشاكٗا فإْ٘ تعذخ 
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َتطًبات ايظٝٛي١ ٚلم تشاعٞ سٚ تحكل َتطًبات ايشبح١ٝ 

 .يزيو فإْ٘ ع٢ً إداس٠ المـشف

 

 

 

 

 ايظٝاط١ الا٥تُا١ْٝتحكٝل ايتٛاصٕ بين َتطًبات ايظٝٛي١ َٚتطًبات ايشبح١ٝ ٖٚزا َا ٜتشكل َٔ رلاٍ 

  

 

 
  : تٜٞ ٥تُا١ْٝ الى تحكٝل َاٚبؼهٌ عاّ تٗذف ايظٝاط١ الا

 ٘ايعٌُ ع٢ً ايتٓظٝل ٚايفِٗ المتبادٍ بين ايبٓو ٚعُلا٥. 

  َٛكٛع١ٝ تمٓع  سطعاتخار ايكشاسات دارٌ ايبٓو ع٢ً

  .ايتلاسب ٚاتذٝاد عٔ الإطاس المشطّٛ

 سٚ ٚكع اأخطع ايتي بٓا٤ عًٝٗا ٜتِ َٓح الا٥تُا ٕ

 .سفل٘

 تحذٜذ تزالات تٛظٝف ايكشٚض.  

  ِالمحاف ١ ع٢ً اطتُشاس ايبٓو ٚتصاس٘ ٚتكًٌٝ سذ

  .اترظا٥ش ٚتع ِٝ ايشبح

 ل بين سٖذاف ايبٓو ٝتحكٝل ْٛع َٔ ايتٛافل ٚايتٓظ

  .ٚسٖذاف اتدٗاص المـشفي نهٌ ٚسٖذاف المجتُع

  تلعٗا  ايتيَشاعا٠ رط١ ايت١ُٝٓ الاقتـاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ

تتعاسض َع  ايتيكشٚض ايٚعذّ المٛافك١ ع٢ً َٓح ايذٚي١ 

 .ٖزٙ اترطط

  الا٥تُإ في ايفهش ٚايتٓظٝل بين سقظاّ َٓح تحكٝل ٚسذ٠

 . فشٚع ايبٓو المختًف١

 ط١ًٗ ايتشـٌٝ بذٕٚ َتاعب  ٠تكذِٜ قشٚض دٝذ

  .ٚب قٌ تهًف١ ٚتشاطش ممه١ٓ

  :َٗا المـشف في تزاٍ الإقشاضتغذتحذٜذ المٓطك١ ايتي 

ٜػطٝٗا ْؼات المـشف  ايتيسٝح ٜتٛقف سذِ المٓطك١      

في َكذَتٗا  ٚايتي ،في الإقشاض ع٢ً تزُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ

ًٜكاٖا في المٓاطل  ايتي، ٚالمٓافظ١ سذِ المٛاسد المتاس١

، ٚساد١ نٌ َٓٗا ، ٚطبٝع١ المٓاطل المختًف١اأخرش٣

اس٠ ع٢ً ايتشهِ في إد ، َٚذ٣ قذس٠ المـشفيًكشٚض

قذ يمتذ ٚبٓا٤ً ع٢ً ريو ، ٖزٙ ايكشٚض ٚايشقاب١ عًٝٗا

لى َؤطظات نبير٠ راسز إْؼات الإقشاض في المـشف 

  .المٓطك١ المٛدٛد٠ فٝٗا سٚ الى دٚي١ سرش٣

 تحذٜذ سْــــــٛاع ايكشٚض:  

يمهٔ  المـشف سٕ تحذد سْٛاع ايكشٚض ايتيع٢ً إداس٠ 

عاٌَ المخاطش٠  الاعتباسفي   ازًيًُـشف سٕ ٜتعاٌَ فٝٗا سر

لى إ، سٝح تعُذ المـاسف عاد٠ ٛاعٚايشبح١ٝ عٓذ ٖزٙ اأخْ

تحكل سنبر تٛصٜع ممهٔ  تٜٓٛع ايكشٚض المُٓٛس١ ست٢

  .تٛقع١المغير يًُخاطش 

 ُاْات المكبٛي١ َٔ داْب المـشفتحذٜذ ايل: 

في ع١ًُٝ َٓح الا٥تُإ  ِٖ اٜظ سٕسٝح يمهٔ يًُـشف    

لى ٚكع بعض إفإْ٘ ٜظع٢  ،طش المحٝط١ بٗاخاٜٚكًٌ َٔ الم

ٜظتخذَٗا المٓفزٕٚ  ايتياأخْ ١ُ ٚالمكاٜٝع ايُٓط١ٝ 

يًظٝاط١ الا٥تُا١ْٝ نُشػذ في ايتٓفٝز ٚيزيو ٜتِ تحذٜذ 

تتٛقف ع٢ً اي شٚف  ٚايتييمهٔ قبٛلها  ايتيايلُاْات 

لمذ٣  ارش ٚفكًإلى آالمحٝط١ سٝح تختًف عاد٠ َٔ ٚقت 

نُا لا بذ َٔ تحذٜذ ٖاَؽ كُإ  ،قبٛلها في ايظٛم

  .َٓاطب

 تحذٜذ آداٍ الاطتشكام: 

في طٝاط١ ايظٝٛي١ ٚنزيو  تؤثشأخٕ َذ٠ َٓح ايكشٚض    

ايشبح١ٝ في المـاسف سٝح قذ تتراٚح آداٍ الاطتشكام 

 يًكشٚض بين عاّ سٚ سقٌ ٚبين عذ٠ سعٛاّ في المـاسف 

 ايظٝاط١ الا٥تُا١ْٝ َتطًبـــات ايشبح١ٝ َتطًبـــات ايظٝـــٛي١
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ٚنًُا صاد سدٌ الاطتشكام صادت المخاطش  ،ايتذاس١ٜ

  .ٝط١ بظذاد ايكشضالمح

 تهًف١ ايكشٚض تحذٜذ: 

َٔ اأخَٛس الها١َ  الإقشاضٜعتبر ايذرٌ المتٛيذ َٔ ع١ًُٝ 

فإٕ ٖاَؽ  اخفلًَٓبايٓظب١ يًُـشف فإرا نإ طعش ايفا٥ذ٠ 

ٕ إيمهٔ َٔ تػط١ٝ تهايٝف ايكشض نُا ايشبح المتاح لا 

سنجش َٔ المُهٔ قذ لا تمهٔ المـشف َٔ صٜاد٠ طعش ايفا٥ذ٠ 

    .ع٢ً سذِ ا٥تُإ َٓاطب ٜهفٞ يتػط١ٝ تهايٝف٘ اتذـٍٛ

 َشاعا٠ ايظكٛف الا٥تُا١ْٝ:  

َٔ المعشٚف سٕ ايظًطات الا٥تُا١ْٝ في ايذٚي١ تحذد     

ٕ تًتضّ بٗا ستظب  ايتيتزُٛع١ َٔ ايكٛاعذ ٚايٓظب 

ع٢ً الاقتـاد  اٚريو سفاظً ،لمـاسف لمٓح الا٥تُإا

المـشف  يزيو ع٢ً ،ايكَٛٞ َٔ المٛدات ايتلخ١ُٝ

المظُٛح بٗا ٚسرزٖا بعين  ،َشاعا٠ ٖزٙ ايظكٛف الا٥تُا١ْٝ

ست٢ لا ٜٛاد٘  الاعتباس عٓذ سطِ ايظٝاط١ الا٥تُا١ْٝ

المـشف بعذّ ايكذس٠ ع٢ً َٓح فشؿ١ الا٥تُإ يعٌُٝ 

لى إطش المـشف لٚبزيو ٜ  ،َعينٜطًب ا٥تُإ  ،قذِٜ

لم ٜـٌ الى اتذذ رش آايبشح عٔ قشض في َـشف 

سٚ سٕ تغاطش بشفض طًب ايعٌُٝ ٚرظاس٠  ،الا٥تُاْٞ

  .ايتعاٌَ َع٘

 قشاضتحذٜذ َظتٓذات الإ: 

ايٛادب تٛافشٖا  سٝح تحذد طٝاط١ الا٥تُإ المظتٓذات

  :ٚايتي تتُجٌ في

  .طًب َٓح اتذـٍٛ ع٢ً قشض-

  .ايكٛا٥ِ الماي١ٝ عٔ عذد َٔ ايظٓٛات الماك١ٝ-

 .َٓشت يًعٌُٝ كشٚض ايتيًايتكاسٜش ايظابك١ ي-

ٚثا٥ل ت َين ع٢ً سٝا٠ المكترض سٚ اأخَٛاٍ المكذ١َ -

  .نلُإ

  .عكذ ايت طٝع يًؼشن١-

 .سٚسام سرش٣ ٜش٣ المـشف كشٚس٠ تٛافشٖا سٟ-

 

رٛيت ايتؼشٜعات المٓ ١ُ يًعٌُ المـشفي في ايُٝٔ    

ّ 5998يظ١ٓ  (38)رشٖا قإْٛ المـاسف سقِ آنإ  ٚايتي

سٝح اطتعشض ايكإْٛ المؼاس  ،ظٝاط١ الا٥تُا١ْٝتٓ ِٝ اي

تحذد الا٥تُإ  المعاٜير ٚايكٛاعذ ايتي (22-55)في المٛاد  إيٝ٘

 .(5):المـشفي سُٖٗا

تتبع في تكذٜش اأخْٛاع المختًف١ أخؿٍٛ  ايتيايطشٜك١  -أ 

  .المـاسف

١ ايظٝٛي١ المطًٛب تحذٜذ سْٛاع اأخؿٍٛ ايظا١ً٥ ْٚظب  -ب 

  .ذاع١ٜٝالإ لى اترـّٛإالاستفاظ بٗا 

  .ع٢ً المـاسف اطتجُاس اأخَٛاٍ فٝٗا يمٓع ايتيايٛدٛٙ  -ج 

المخــات ايٛادب تٛافشٖا لمكاب١ً اأخؿٍٛ المعشك١  -د 

  .يتكًبات ػذٜذ٠ في قُٝتٗا

ايٓظب ايٛادب َشاعاتٗا بين ق١ُٝ ايظًف ٚبين  -ـٖ

  .ايك١ُٝ ايتظًٝف١ٝ يًلُإ ْٚٛع ايلُإ

ع اتذظابات ايذا١ٓ٥ أخطعاس ايفا٥ذ٠ تدُٝ اأخقـ٢اتذذ  -ٚ

  .ٚالمذ١ٜٓ ٚفٛا٥ذ ايت رير

اس ايفا٥ذ٠ ٚطعش إعاد٠ ايفشم المظُٛح بين سطع -ص

ٚبين سطعاس  ،شف المشنضٟتعذدٖا المـ اترـِ ايتي

إرا ناْت  ،تحذدٖا المـاسف يضبا٥ٓٗا اترـِ ايتي

سٚ اتذـٍٛ  ،رـُٗاَظتٓذات الا٥تُإ تـًح لإعاد٠ 

  .ع٢ً قشض َكابًٗا

يهٌ ْٛع َٔ سْٛاع الا٥تُإ بايٓظب١ لم١ٜٛ٦ ايٓظب١ ا -ح

اتذذ اأخقـ٢ يكِٝ ٚآداٍ الا٥تُإ ، ٚتعٝين ُ٘ٛعلمج

، ٚريو بايٓظب١ بعلٗا يهٌ ٖزٙ ايعًُٝات سٚ

 .يًُـاسف جمٝعٗا سٚ أخٟ َٓٗا

يًتػطٝات ايٓكذ١ٜ ايلاص١َ يفتح  اأخد٢ْاتذذ  -ت

، ٚريو المظتٓذ١ٜ ٚإؿذاس رطابات ايلُإ الاعتُادات

  .ْٛع َعين َٓٗا إلىبايٓظب١  سٚعا١َ بـٛس٠ 

اتذذٚد ايكـ٣ٛ لاطتجُاسات المـاسف في اأخٚسام  -ى

  .أخغشاض اطتٗلان١ٝ ٚالا٥تُإالماي١ٝ ٚايتٌُٜٛ ايعكاسٟ 
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ٜتِ بمٛدبٗا طذاد ايكشٚض  ايتيايؼشٚت ٚاأخٚكاع  -ٍ

، ٚالإعفا٤ ١ ٚتجٓٝب ايفٛا٥ذ المحتظب١ عًٝٗاغير المٓت ُ

  .َٓٗا

  

تتلُٔ ايظٝاط١ الا٥تُا١ْٝ يًُـاسف جم١ً َٔ اأخطع      

تتطًبٗا عًُٝات َٓح ايكشٚض  ايتي ،ٚايلٛابط

 الإْتاد١ٝٚاأخْؼط١ الاقتـاد١ٜ  ،ٚايتظٗٝلات ي فشاد

تحذٜذ َـادس تمهٔ المـشف َٔ  ٚايتي ،ٚاترذ١َٝ المختًف١

ٌ اترظا٥ش ، َٚعشف١ قذست٘ ع٢ً تحُتظذٜذ ٖزٙ ايتظٗٝلات

، ٖٚٛ َا تٓتر عٔ عذّ طذاد تًو ايتظٗٝلاتقذ  ايتي

 :  تٜٞ ٜتطًب َشاعا٠ َا

١ْٝ يًُـشف َع تتعاسض ايظٝاط١ الا٥تُا لاا -5

ط١ الاقتـاد١ٜ ايعا١َ ، َٚع ايظٝاايتؼشٜعات ايٓافز٠

 ٕ تهٕٛ َتظك١ َع سٖذاف المـشف.س، ٚيًذٚي١

سلا ٜهٕٛ الا٥تُإ يتٌُٜٛ سغشاض غير َؼشٚع١ َجٌ  -2

١، سٚ لملاسب١ بايعكاسات ٚاأخطِٗ ٚايعُلات اأخدٓبٝا

، سٚ تظذٜذ ايتضاَات َاي١ٝ تمٌٜٛ عًُٝات غظٌ اأخَٛاٍ

 .سهُٗا فيَٚا  ...يًضبٕٛ يذ٣ َـاسف سرش٣

يًُظتٜٛات الإداس١ٜ  اتتخز قشاسات َٓح الا٥تُإ، ٚفكً -3

تظٛص إؿذاس قشاسات َٓح الا٥تُإ َٔ قبٌ  المحذد٠ ٚلا

 غيرٙ بايتُشٜش.  تزًع الإداس٠ سٚ َٔ

ايظٝاط١ الا٥تُا١ْٝ المعتُذ٠ يًُـشف ًَض١َ يهاف١  -4

طٛا٤ بالإداس٠ ايعا١َ سٚ  ،المظتٜٛات الإداس١ٜ بالمـشف

  .بايفشٚع

ٜتِ تٓفٝز جمٝع ايعًُٝات الا٥تُا١ْٝ المختًف١ ع٢ً  -5

، ، بما في ريو ايٓٛاسٞ الإدشا١ٝ٥سطع َٛسذ٠ َٚتذاْظ١

لخ َع بزٍ إ...طًٛب١ٚايُٓارز المظتخذ١َ ٚالمظتٓذات الم

ايعٓا١ٜ ايلاص١َ يتٛثٝل ناف١ المظتٓذات المتعًك١ بعًُٝات 

  .َٓح الا٥تُإ

َعشف١ سذِ ْؼات اتد١ٗ المكترك١ بايٓظب١ تذذِ  -6

ربرتٗا ٚقذستٗا في تزاٍ  َٚذ٣ ،تعٌُ فٝ٘ ايزٟايظٛم 

 .عًُٗا

ٚكع ْـٛق ٚػشٚت ٚاكش١ في اتفاقات ٚعكٛد  -7

 .بٗا ٚالايتضا١ّ المكترك١ َٓح ايتظٗٝلات المبر١َ َع اتدٗ

داس٠ يٓظب١ ْٚٛع ايلُاْات تحذٜذ ٚاكح َٔ تزًع الإ -8

ٚتحذٜذ  ،ا١ْٝيمهٔ ايكبٍٛ بٗا َكابٌ ايتظٗٝلات الا٥تُ ايتي

 .يمهٔ رلالها إعاد٠ تكِٝٝ ايلُاْات ايفترات ايذٚس١ٜ ايتي

ايتشكل َٔ َذ٣ َـذاق١ٝ ٚسمع١ اتد١ٗ المكترك١  -9

اتٗا يًُـشف ٚيباقٞ اََٚكذستٗا ع٢ً طذاد ناف١ ايتض

 .ايذا٥ٓين

لمكترض َٔ رلاٍ دساط١ تا١َ بايؼخف اَعشف١  -52

 .ايؼخـٞ ٚتاستغ٘ ايتذاسٟ ٘تاستغ

تحًٌٝ ا٥تُاْٞ يًذٗات المكترك١ طٛا٤ نإ  إدشا٤  -55

في َٓح ايكشض َع  اسنًالمـشف المكشض المباػش سٚ َؼا

ف ، بػض ايٓ ش عُا إرا سدش٣ المـشَـاسف سرش٣

 .يتًو اتدٗات سّ لا اا٥تُاًْٝ المذٜش يًكشض تحًٝلًا

ايٛاسذ ٚكع طكٛف ا٥تُا١ْٝ لما يمهٔ َٓش٘ يًضبٕٛ   -52

، ٜٚظشٟ ريو ع٢ً َظا١ُٖ ٚسقاسب٘ َٔ ايذسد١ اأخٚيٞ

ذسد١ اأخٚيٞ في ايؼشنات اأخؿٌ ٚفشٚع٘ َٔ اي

، ٚسٕ تهٕٛ أخغشاض ْٚؼات ايضبٕٛ المحذد٠ في المظا١ُٖ

 .عكذ ايت طٝع سٚ في ايٓ اّ اأخطاطٞ

ٜفا٤ بعذ الإ لاإتِ دساط١ طًب َٓح الا٥تُإ سلا ت  -53

لمشاسٌ  اٚاطتهُاٍ المظتٓذات ايلاص١َ ٚفكًبايؼشٚت 

٥تُإ المعتُذ٠ في َٓح الا ٚالإدشا٤اتايع١ًُٝ الا٥تُا١ْٝ 

 .يًظٝاط١ الا٥تُا١ْٝ يًُـشف اٚايتعًُٝات ايـادس٠ تٓفٝزً

ٕ ٜتِ ؿشف َبايؼ ايكشٚض ٚايتظٗٝلات س  -54

َشاسٌ  تٓاطب َعٜبما  ،٢ دفعاتالا٥تُا١ْٝ ايٓكذ١ٜ عً

ٚايكٝاّ بايشقاب١ ايلاص١َ  ،تصاص المؼشٚع المٍُٛ َٔ المـشفإ

 .ع٢ً تٓفٝزٙ
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 اإرٜتِ استظاب فٛا٥ذ ت رير ع٢ً الا٥تُإ المُٓٛح   -55

 ايتييًٓظب ٚالمذ٠  ااٚص المٛعذ المحذد يًظذاد، ٚفكًتج

   .، ٚالايتضاّ بايكٛاعذ المٓ ١ُ يلإعفا٤تعذدٖا تزًع الإداس٠

ٛاسذ سٚ سنجش َٔ ٕ عًُٝات َٓح الا٥تُإ تهٕٛ َػطا٠ بإ

 :  ت١ٝايلُاْات ا

كُاْات عكاس١ٜ/َعادٕ ثم١ٓٝ/ْكٛد ٚٚدا٥ع/سٚسام تجاس١ٜ 

/ كُاْات ػخـ١ٝ ٚسٚسام َاي١ٝ/رطابات كُإ َـشف١ٝ

)كُا١ْ طشف ثايح( / ٚثا٥ل ت َين / بلُا١ْ ايبلاع١ سٚ 

تزًع الإداس٠ َكابٌ نٌ ْٛع  تعذدٖا ،ش٣ب ٟ كُا١ْ سر

تضٜذ  لاسَٔ سْٛاع ايكشٚض ٚايتظٗٝلات الا٥تُا١ْٝ ، ع٢ً 

جمٝع اأخسٛاٍ ع٢ً ْظب١ ق١ُٝ ايكشض سٚ ايتظٌٗٝ في 

المكذ١َ ٚالمحذد٠ بمٛدب تكشٜش تسذد٠ َٔ ق١ُٝ ايلُاْات 

٠ َٔ سسذ َهاتب سٚ بٝٛت اتربر٠ المختـ١ بتكِٝٝ برر

ايظذٌ المعذ  فيٖا َٔ بين المكٝذٜٔ اأخؿٍٛ ايعكاس١ٜ ٚغير

  .يزيو يذ٣ المـشف المشنضٟ سٚ َٔ قبٌ َجُٔ قاْْٛٞ

المـشف َتابع١ ايلُاْات ٚإعاد٠ تكُٝٝٗا نًُا  ٜٚتٛلى  

 اش١ باتطفاض قُٝتٗا ايظٛق١ٝ ٚٚفكًظٗشت َؤػشات ٚاك

بٓا٤ً ع٢ً اقتراح َٔ  الإداس٠ٜكذسٖا تزًع  ايتيي سٛاٍ 

تهٕٛ ٖزٙ ايلُاْات غير راكع١  ٕسالمذٜش ايعاّ ، ع٢ً 

 في، بما ذ َٔ سش١ٜ المـشف في ايتـشف فٝٗاأخ١ٜ قٝٛد تح

كذيمٗا في ػهٌ سْٖٛات تدٗات ريو ايت نذ َٔ عذّ ت

ع٢ً سل  ،ايتظٌٗٝ سٚ، َع ايٓف في عكذ ايكشض سرش٣

ايتظٌٗٝ فٛس إرلاٍ  سٚالمـشف في اطترداد ق١ُٝ ايكشض 

  ايضبٕٛ ب ٟ ػشت َٔ ػشٚت ايتعاقذ

3. 6

تعشف تشاطش َٚعٛقات َٓح الا٥تُإ ب ْ٘ اترًٌ المحتٌُ في 

 ثاس ْٚتا٥ر طًب١ٝ ع٢ًآ إلىايع١ًُٝ الا٥تُا١ْٝ ايزٟ ٜؤدٟ 

فإٕ ايظٝاط١ الا٥تُا١ْٝ  َٔ ثِالمشنض المايٞ يًُـشف، ٚ

تهٕٛ َٔ ايك٠ٛ بحٝح تظتطٝع اتذذ َٔ المخاطش  سٕتظب 

سذ ممهٔ َٚٔ ثِ ايتكًٌٝ َٔ ايذٜٕٛ  سد٢ْ إلى١ الا٥تُاْٝ

ٚاقع المـاسف ايتذاس١ٜ في ايُٝٔ يمهٔ  إلىالمتعجش٠ ٚبايٓ ش 

 :تَٞعٛقات ايظٝاط١ الا٥تُا١ْٝ في ا سـش تشاطش ٚ

 :تسذٚد١ٜ َعاٜير اأخدا٤ 

ُٝني ع٢ً ثلاث١ تكتـش َعاٜير اأخدا٤ في اتدٗاص المـشفي اي

  :َعاٜير فكط ٖٚٞ

 الإيضاَٞ.الاستٝاطٞ 

 .ايظٝٛي١ ايكا١ْْٝٛ

 .َكشسات تد١ٓ باصٍ 

دٚي١ٝ ٚتس١ًٝ تتٓاٍٚ ٖٝهٌ  سرش٣ٕ ٖٓاى َعاٜير سغير 

ٚبهفا١ٜ  ،ايٓاجم١ عٓ٘ بالإٜشاداتالا٥تُإ ٚعلاقت٘ 

لا٥تُإ في َٝضا١ْٝ ٖٚٝهٌ ا ،المخــات َكابٌ المتعجش َٓ٘

 َعاٜير ايـٓاع١ المـشف١ٝ َٔ ػ ْٕ٘ تعذد إالمـاسف سٝح 

اط١ ا٥تُا١ْٝ تشاعٞ ٖزٙ ٕ تعفض المـاسف ع٢ً ٚكع طٝس

، ٚتٓطًل َٔ سش١ٜ المـاسف ايتذاس١ٜ في اتخار المعاٜير

تٛدٝ٘ َباػش اٚ غير  سٚقشاسات َٓح الا٥تُإ دٕٚ تذرٌ 

 .َباػش

 :تشاطش ايظٛم .2

لى داْب عذّ تٛفش المٓاخ الاطتجُاسٟ الملا٥ِ ٚكٝل إ

د١ٜ في اأخدٚات الماي١ٝ ايظٛم المـشفي المحًٞ فإٕ ٖٓاى تسذٚ

ٚايٓكذ١ٜ المظتخذ١َ ٚعذّ قذس٠ المـاسف ايتذاس١ٜ ع٢ً 

سٚسام َاي١ٝ يمهٔ  إلىتحًٜٛٗا  سٟتٛسٜل دْٜٛٗا  سٚتظٓٝذ 

ٚنزيو عذّ تٛفش  ،تذاٚلها في ايظٛم ايٓكذٟ ٚالمايٞ

ايبٝاْات ايذقٝك١ ٚايذساطات المٛكٛع١ٝ ع٢ً ايظٛم المح١ًٝ 

 .أخغشاض َٓح الا٥تُإ

 :اتراسد١ٝ اأخطشافاطش تش-3

تعتُذ عًٝٗا المـاسف في اطتٝفا٤  ايتي اأخطشافٜكـذ بٗا 

َٚٓٗا  ،اأخطشافالمعًَٛات ٚايبٝاْات ايـادس٠ عٔ تًو 

 ع٢ً طبٌٝ المجاٍ : 
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   َهاتب تكِٝٝ  إيٝ٘ط٤ٛ ايتكذٜش ايعُذٟ ايزٟ تًذ

المٓكٛي١ ٚغيرٖا مما  ٚاأخؿٍٛايلُاْات نايعكاست 

  .يًتعجش َظتكبلًا ٜٓذِ عٓ٘ تعشض ايذٜٔ

  عذّ تٛفش دساطات دذ٣ٚ اقتـاد١ٜ دقٝك١ َٔ بٝٛت

  .اتربر٠ ٚعذّ قذس٠ المـاسف ع٢ً تكِٝٝ ٖزٙ ايذساطات

  ط٤ٛ ايتٛثٝل ايشسمٞ ي ؿٍٛ ايجابت١ ٚالمٓكٛي١ في اتد١ٗ

 ،المع١ٝٓ بايتظذٌٝ ايعكاسٟ ع٢ً المـاسف ايتذاس١ٜ

١ ٚي١ٝ تًو اتد١ٗ عٔ ؿذٚس ػٗادات عكاسٜؤَظٚعذّ 

  .َضٚس٠

 :ايعٛاٌَ الادتُاع١ٝ-4

ٚايعلاقات الادتُاع١ٝ ايظا٥ذ٠ في المجتُع  اأخعشاف إٕ

عذّ تمهٔ المـاسف َٔ بٝع اأخؿٍٛ  إلىايُٝني قذ تؤدٟ 

 سٚٚالمٓكٛي١ يبعض المذٜٓين عٔ طشٜل اتذذض الإداسٟ  ايجابت١

  .غيرٙ مما تعٍٛ دٕٚ قذستٗا ع٢ً اطترداد سَٛالها

  :ايُٝٔ الا٥تُإ المـشفي في

تمٓح  ٚايتظٗٝلات الا٥تُا١ْٝ ايتي َٓح ايكشٚض ذٜع

 سِٖي فشاد ٚلمختًف ايٛسذات الاقتـاد١ٜ في المجتُع َٔ 

اطتخذاَات َٛاسد المـاسف المت ت١ٝ في َع ُٗا َٔ ايٛدا٥ع 

ايظٝاط١ الا٥تُا١ْٝ ٚسغِ  ٕس إلا ،سْٛاعٗابمختًف 

ًَالم إدشا٤ات ٓـش ع اتابع١ ٚايتشٛت فإْ٘ ٜهتٓفٗا دٚ

المخاطش٠ المتُجٌ في استُاٍ عذّ اطترداع دض٤ َٔ 

ٚيزيو فإٕ المـاسف  ،تشتًف١ أخطباباأخَٛاٍ المكشك١ 

َٚعالم طٝاطتٗا الا٥تُا١ْٝ ت رز  إطاسعٓذ قٝاَٗا بتشذٜذ 

راؿ١ َا ٜتعًل َٓٗا  ،في اعتباسٖا تسذدات ٖزٙ ايظٝاط١

َٚا قذ  ،الإيضاَٞبٓظب ايظٝٛي١ ايكا١ْْٝٛ ٚالاستٝاطٞ 

ٚريو باطتخذاّ جم١ً َٔ  ،تعشض ي٘ َٔ تشاطشت

تهفٌ لها المٛا١َ٤ بين عٓاؿش  ايتي ٚالإدشا٤اتايكشاسات 

 . ٖزٙ ايظٝاط١ سٖذافايظٝٛي١ ٚايشبح١ٝ ٚاأخَإ في تحكٝل 

المايٞ  الإؿلاح إدشا٤اتكذ اطتٗذفت َٔ سدٌ ريو ف 

ايعٌُ ع٢ً سفع نفا٠٤  اتبٓتٗا اتذه١َٛ اي١ُٝٓٝ َؤرشً ايتي

المـشفي ٚع٢ً ايشغِ َٔ َشٚس َا ٜضٜذ ع٢ً ع كطاسدا٤ اي

الماي١ٝ ٚايٓكذ١ٜ  الإؿلاساتعكذ َٔ ايظٓٛات َٓز بذا١ٜ 

الاقتـادٟ في  الإؿلاحَٔ َشاسٌ بشْاَر  نُشس١ً سٚلى

ايكطاع  ٕس إلاّ 5991ايُٝٔ ايزٟ بذس َع َطًع ايعاّ 

ٔ كعف ٚلا ٜضاٍ ٜعاْٞ َ اَتٛاكعً ٙؤسداالمـشفي لا ٜضاٍ 

ٜؤدٜٗا ست٢ ايٛقت ايشأٖ  ٖٚضٍ اترذَات المـشف١ٝ ايتي

 اأخَشفلا تضاٍ دسد١ المٓافظ١ بين ايٛسذات المـشف١ٝ َتذ١ْٝ 

ع٢ً سدا٤ ايكطاع المـشفي ٚاستفاع  آٜعهع طًبً ايزٟ

تهايٝف ايٛطاط١ الماي١ٝ ٚف٢ المكابٌ فكذ اطتٗذفت 

ٌ اتذه١َٝٛ تذبير المٛاسد ايلاص١َ يتُٜٛ الإدشا٤ات

تتشٍٛ  رلاٍ تحٌٜٛ ايٓكٛد الى ٚدا٥عَٔ الاطتجُاسات 

َاي١ٝ تمٍٛ ايجش٠ٚ  ٚسٚسامبذٚسٖا الى قشٚض ٚطٓذات 

اأخَش ايزٟ يمهٔ الاطتذلاٍ  ،تٓتر ايظًع ٚاترذَات ايتي

المايٞ( ٜٚكـذ بايتعُٝل  عًٝ٘ باطتخذاّ َؤػش )ايتعُٝل

 الماي١ٝ ( بمعذٍ ٜضٜذ ع٢ً اأخؿٍٛتشانِ  سٚصٜاد٠  المايٞ)

 .نمٛ اأخؿٍٛ غير الماي١ٝ في المجتُع
 م2222 -م1991تطور التعويق الوالي للقطاع الوصرفي خلال الفترة  (1جــــذول رقن )

 2222 99 98 97 96 95 94 93 92 91 السٌت

الناتج المحلي 

 (5)الإجمالي
552986 592247 238332 326424 555258 736385 888828 849325 5532659 5379852 

 ليإجما

 (2الودائع)
32234 35933 45523 87599 98245 559824 539562 565979 589845 249796 

( 5( :)2) بةالنس

% 
25.2 58.7 57.4 28.5 59.2 56.3 55.7 59.5 56.8 58.5 

 :ٝاْات اتدذٍٚ بمعشف١ ايباسح َٔالمـذس : تم تجُٝع ٚتشنٝب ب

  .(99-95)ايٛدا٥ع َٔ عاّ  -99 ؿبّ 5991ايتكشٜش ايظٟٓٛ يعاّ  –ايبٓو المشنضٟ ايُٝني -

 .(9222 -91)ايٛدا٥ع َٔ عاّ  -99ّ ؿـ 9222ايتكشٜش ايظٟٓٛ يعاّ  –ايبٓو المشنضٟ ايُٝني -

 بٝاْات ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ( )-999ّ ؿـ 9222ايظٟٓٛ يعاّ  الإسـا٤نتاب -اتدٗاص المشنضٟ يلإسـا٤-
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 إلىتدٗاص المـشفي تطٛس ْظب١ ايٛدا٥ع يذ٣ ا إلى اٚاطتٓادً

يمهٔ اطتٓتاز  (5) دذٍٚ سقِ الإجمايٞايٓاتر المحًٞ 

اتطفاض دسد١ ايتعُٝل المايٞ في الاقتـاد ايُٝني رلاٍ 

المايٞ  اأخدا٤ارتلاٍ  إلىعكذ ايتظعٝٓات اأخَش ايزٟ ٜؼير 

ٖزا المؤػش في  إَٕا عشفٓا  إرايًكطاع المـشفي ايُٝني راؿ١ 

َٚا ٜضٜذ قًٝلًا ع٢ً % 42ين بعض ايذٍٚ ايعشب١ٝ ٜتراٚح ب

 -ّ 5982َٔ  ذ٠رلاٍ الم -َـش ع٢ً طبٌٝ المجاٍ -82%

  .(8) ٗانًع٢ً َظت٣ٛ ايذٍٚ ايعشب١ٝ % 92( 7) 5998ّ

ٚلا  ٢ّ فإٕ اتدٗاص المـشفي ايُٝني عاْتكذ َا إلى بالإكاف١

تٓعهع في عذّ  ٝه١ًٝ ايتيالهرتلالات لااٍ ٜعاْٞ َٔ اٜض

ـشف١ٝ ٚتشنض المظاُٖات في ت المٚدٛد المٓافظ١ بين ايٛسذا

، ٚكعف دٛد٠ المحافظ ايظٛم، ٚتجض١٥ اأخْؼط١ المـشف١ٝ

، ٠ ايكطاع ايعاّ ع٢ً ٖٝهٌ المًه١ٝالاطتجُاس١ٜ ٚطٝطش

َٔ  %65 َا ٜضٜذ عٔ ين تجاسٜيننبر َـشفس يمتًو سٝح

 .(9)اتدٗاص المـشفي ٚدا٥ع  إجمايٞ

 م )هلاييي الريالاث(2222 –م 1991رفي للفترة ( بعط هؤشراث أداء القطاع الوص2جــــذول رقن )

 السٌت
( إجوالي 1)

 الودائع

(2) 

العولت الوتذاولت 

 خارج البٌوك

(3) 

ًسبت % 

( إلى 2)

(1) 

(4) 

حجن القروض 

 والسلفياث

(5) 

ًسبت 

( إلى 4)

(1) 

(6) 

 الاحتياطياث

(7) 

 الأصول

(8) 

ًسبت 

( إلى 6)

(7)  

5995
 

32234 45565 545 52768.4 39.9 5442.8 49442.7 2.9 

5992
 

35933 55535 554.5 54239.2 39.5
 

5564.6 54487.2 2.9 

5993
 

45523
 

79259 592.2 56583.3
 

39.2
 

5996.6 63442.9 3.5 

5994
 

87599
 

5552265 527.3 27579
 

35.6
 

2829 556992 5.8 

5995
 

98245
 

29554 535.7 35985.5
 

36.7
 

4625 578547 2.6 

5996
 

559824
 

522477 522.5 35377.4
 

26.2
 

6668.8 579252 3.7 

5997
 

539562
 

526924 95.5 72725.2
 

52.8
 

52765.7 595487 5.6 

5998
 

565979
 

539668 84.5 82235.2
 

49.5
 

57655.5 252259.2 8.3 

5999
 

589845
 

566924 87.9 95788.2
 

48.3
 

58766.6 242546.2 7.8 

2222
 

249796
 

597523 78.9  558757.2
 

47.5 59454.4 352585.5 6.3 

2227 5252932 425842  655892 39.5
 

     

42.9  558.7  متوسط
 

 4.5  

 

ايبٓو :ٝاْات اتدذٍٚ بمعشف١ ايباسح َٔ : تم تجُٝع ٚتشنٝب بالمـذس 

 .99ؿـ  5991ّايتكشٜش ايظٟٓٛ إعذاد  -المشنضٟ ايُٝني 

نفا١ٜ سسغ  َؤػشاتبعض  (2)ٜٛكح يٓا اتدذٍٚ سقِ 

( اأخؿٍٛ/  ٠ اأخؿٍٛ )تشــات ايكشٚضالماٍ ، ٚدٛد

ّ َٚٓ٘ 2222 -ّ 5995َٔ  لمذ٠يذ٣ ايكطاع المـشفي رلاٍ ا

  :ٜ تٜٞتبين يٓا َا 

 إجمايٞ إلىاستفاع ْظب١ ايع١ًُ المتذاٚي١ راسز ايبٓٛى  :سٚلًا

 إلىّ ناْت ْظب١ ايع١ًُ المتذاٚي١ 5995ايٛدا٥ع في عاّ 

ي١ٝ ست٢ تضاٜذت رلاٍ اأخعٛاّ ايتا %(545)ايٛدا٥ع 

ّ َا قُٝتٗا 5993سع٢ً ْظب١ لها في عاّ  إلىٚؿًت 

ّ نجُش٠ 5996ثِ بذست بايترادع ابتذا٤ً َٔ عاّ  %(592)

ًَطب  ٚالإؿلاسات اٝع١ٝ يلإؿلاسات الاقتـاد١ٜ عُٛ

ايبٓو المشنضٟ طٝاط١ ْكذ١ٜ ٖذفت  تباعاٚ اايٓكذ١ٜ رـٛؿً

ٚتخفٝض  ،تؼذٝع ايتعاٌَ َع اتدٗاص المـشفي َٔ د١ٗ إلى

سرٕٚ  إؿذاسٚط١ًٝ  تباعإٚ سرش٣عذٍ ايتلخِ َٔ د١ٗ َ

تحكٝل  إلىاترضا١ْ ن دا٠ َٔ سدٚات ايظٝاط١ ايٓكذ١ٜ يًٛؿٍٛ 

  .تًو اأخٖذاف

 إجمايٞ إلىٚاستفاع ْظب١ ايع١ًُ المتذاٚي١ راسز ايبٓٛى 

َع ِ المبادلات الاقتـاد١ٜ ٚتظ١ٜٛ  ٕسايٛدا٥ع ٜع٢ٓ 

قذس٠  إٕ س١ٜٟ تتِ راسز ْطام ايبٓٛى ايتذاس المذفٛعات

اتدٗاص المـشفي ع٢ً اَتـاق ايظٝٛي١ ايٓكذ١ٜ كعٝف 

، َتٛطط ْظب١ ايع١ًُ المتذاٚي١ ٕسَا عشفٓا  إرايًػا١ٜ راؿ١ 

-ّ 5995َٔ  ذ٠ايٛدا٥ع رلاٍ الم إجمايٞ إلىراسز ايبٓٛى 

  .%(558.7نبر َٔ ايٛاسذ ايـشٝح )سّ 2222

 إلى الاقتراض ْٚظبت٘ إجمايٞ سٚٚفُٝا تغف سذِ  :اثاًْٝ

 ٝح لم تتذاٚصسدا٥ع فٓلاسظ تذْٞ ٖزٙ ايٓظب١ ايٛ إجمايٞ
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 فيٚلا تختًف ايٓظب١ نجيراً ّ 96 -95َٔ  ًُذ٠ي% 42

 %(42.9)ّ سٝح لم تتذاٚص 2222-95َٔ  ُذ٠المتٛطط يً

 بُٝٓا اتذذٚد المعتاد٠ الاتظاب١ٝ لهزٙ ايٓظب١ عاد٠ تتراٚح بين

 يتيسِٖ المؤػشات أَ  ذٖٚزا المؤػش ٜع%( 75-65%)

برْاَر تكٝع نفا٠٤ اتدٗاص المـشفي في قذست٘ ع٢ً تمٌٜٛ اي

 إلىالاطتجُاسٟ َٔ رلاٍ تحٌٜٛ اتدض٤ اأخنبر َٔ ايٛدا٥ع 

ايظٝاط١  ٕس، ٖٚزا ٜذٍ ع٢ً الاطتجُاس ٚايعهع ؿشٝح

قٓاع المؤطظات ٚاأخفشاد ع٢ً إالا٥تُا١ْٝ قذ عذضت عٔ 

 .الاقتراض

رش آ يُٝني ديٌٝااتدٗاص المـشفي  ش فيٚاتطفاض ٖزا المؤػ

 إلىع٢ً كعف سدا٤ اتدٗاص المـشفي في تحٌٜٛ ايٛدا٥ع 

عٛاٌَ  إلى -َٔ ٚد١ٗ ْ شْا -، ٖٚزا ٜشدعاطتجُاسات

: استفاع طعش ايفا٥ذ٠ سٝح سُٖٗاٚتسذدات عذٜذ٠ يعٌ 

ٚتشنض ايبٓٛى ايتذاس١ٜ في المذٕ  %25-55تتراٚح بين 

لمخاطش٠ ايش٥ٝظ١ٝ ٚغٝابٗا في َٓاطل اأخسٜاف ٚاستفاع دسد١ ا

سدٗض٠ ايكلا٤ ٚعذّ  لارتلاٍ افي َٓح ايكشٚض ْ شً

تٓؼ  بين ايبٓٛى  ستٗا ع٢ً ايفـٌ في المٓاصعات ايتيقذ

استفاع تشــات  إلىٜؤدٟ ٖزا َٔ ثِ ٚٚالمتعاًَين َعٗا 

، ٚب ٗٛس سرْٚات ذٜٕٛ ايشد١٦ٜ يذ٣ ايكطاع المـشفياي

ي١ٝ في اطتجُاس دض٤ َٔ َٛاسدٖا الما إلىاترض١ٜٓ تد ت ايبٓٛى 

ػشا٤ سدٚات ايذٜٔ ايعاّ رات ايٓٛع١ٝ ايعاي١ٝ ٚالمخاطش٠ 

المٓعذ١َ باعتباس ٖزا الاطتجُاس في سرٕٚ اترض١ٜٓ سفلٌ َٔ 

الإػاس٠ ايتي طبل َٓح ايتظٗٝلات الا٥تُا١ْٝ ْ شاً يًُخاطش 

  .إيٝٗا

بايٓظب١ لمٛكٛع الاستٝاطـات ايتـ٢ تحـتفظ بٗـا ايبٓـٛى       :اثايجً

ًََؤػشً ٛؿف١اي١ٝ بؿٍٛ الماأخ إجمايٞ إلىْٚظبتٗا  ٜـتِ   اا ٖا

ــا٠٤ ايبٓـــٛى ايتذاسٜـــ١ في اطـــتخذاّ   َـــٔ رلايـــ٘ قٝـــاغ نفـ

ٚراؿـــ١ في تزـــاٍ  ،المختًفـــ١ سْؼـــطتٗاَٛاسدٖـــا المايٝـــ١ في 

 بالاطتجُاسسٚ ايكٝاّ  ،يًذُٗٛس بٗذف الاطتجُاس الإقشاض

   ٛ ى، ٚسٕ ٖـزا  بؼهٌ َباػش ٚبما لا ٜتعاسض َـع قـإْٛ ايبٓـ

 ـًٝإالمؤػش ٜهٕٛ   إلىعٓـذَا تـٓخفض ْظـب١ الاستٝاطـات      اتظاب

ــشآ، بمعٓــ٢ اأخؿــٍٛ ٚايعهــع ؿــشٝح   نًُــا صادت سٚ  ر

اأخؿٍٛ دٍ ريو ع٢ً عـذّ   إلىاستفعت ْظب١ الاستٝاطات 

نفــــا٠٤ ايبٓــــٛى في اطــــتخذاّ َٛاسدٖــــا ٚسؿــــٛلها المايٝــــ١  

 سٟٚاطتجُاسٖا الاطتجُاس اأخفلٌ ٚايعهـع ٖـٛ ايــشٝح    

ٞ  إلىْظب١ الاستٝاطات نًُا اتطفلت  ْ٘ إ اأخؿـٍٛ   إجمـاي

المايٝــ١ يًبٓــٛى دٍ ريــو عًــ٢ قــذس٠ ايبٓــٛى عًــ٢ اطــتخذاّ  

اتدـذٍٚ سقـِ    إلىَٛاسدٖا الماي١ٝ بؼهٌ سفلٌ ، ٚبـايشدٛع  

ــِ  (2) ــٛد سقـ ــات  ( 8)ايعُـ ــب١ الاستٝاطـ ــظ سٕ ْظـ  إلىْلاسـ

ّ في 5995اأخؿـــٍٛ يٝظـــت َٓخفلـــ١ ، فٓذـــذٖا في عـــاّ 

َٔ عاّ  اطذًت َعذلات نبير٠ بذ٤ً( ثِ اتكشٜبً %3سذٚد )

ــاّ  5996 ــ١ عــ ــاع في 2222ّ ستــــ٢ ْٗاٜــ ّ ٜٚعــــض٣ الاستفــ

تشانِ ايهت١ً ايٓكذ١ٜ يـذ٣ ايبٓـٛى َـٔ     إلىايظٓٛات اأخرير٠ 

  .د١ٗ ٚثبات اأخؿٍٛ َٔ د١ٗ سرش٣

ايبٓٛى في  سدا٤سٕ اتطفاض َظت٣ٛ يمهٔ ايكٍٛ  ٚإجمالا     

تسذدات  إلىاتدٗاص المـشفي ايُٝني ٜشدع في ْ ش ايباسح 

في  اا َباػشًلا تضاٍ تماسغ دٚسً ايٓكذ١ٜ ايتيٝاط١ َتعًك١ بايظ

ػيرات المت إعطا٤إداس٠ َهْٛات ايظٝاط١ ايٓكذ١ٜ بذلًا َٔ 

 ايعشض ٚايطًب في  يٝات اايٓكذ١ٜ سش١ٜ ايتفاعٌ ٚفكً

لى تسذدات راسز إايظٛم ايٓكذٟ ، ٖزا َٔ د١ٗ ، ٚ

ايظٝاط١ ايٓكذ١ٜ تتُجٌ في المعٛقات المؤطظ١ٝ يًبٓٛى 

في المذٕ ايش٥ٝظ١ٝ ٚغٝابٗا في اأخسٜاف ٚتسذٚد١ٜ ٚتشنضٖا 

تكذَٗا ايبٓٛى ايتذاس١ٜ في طٛم  ايتي ،اترذَات المـشف١ٝ

ٚالى  ،ايٓكٛد ٚايظٛم الماي١ٝ غير المٓ ١ُ َٔ د١ٗ ثا١ْٝ

 َا سٚتسذدات َتعًك١ باي شٚف الاقتـاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ 

عاّ ٚعذّ  ٜطًل عًٝ٘ بالمٓاخ الاطتجُاسٟ بؼهٌ ٕسيمهٔ 

َت٘ يتطٛس ْؼات المـاسف ٚاترذَات المـشف١ٝ َٔ د١ٗ ٤َلا

  ( تكِٝٝ ) َؤطظات ايتكِٝٝ ايذٚي١ٝالى ْتا٥ر  اثايج١ ٚاطتٓادً

 سذخ تكاسٜش ايتكِٝٝ ايـادس عٔ َؤطظ١سٜؼير 

(MooDY.S) سٕ اأخدا٤ المايٞ يًكطاع المـشفي في ايذٍٚ  إلى
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ٍ دٚعف باطتجٓا٤ بعض ايذٍٚ ايعشب١ٝ )ايعشب١ٝ ٜتظِ بايل

َٚـش  ،ٚيبٓإ ،ٚاأخسدٕ ،تزًع ايتعإٚ اترًٝذٞ

ٚتْٛع( ٜتظِ سدا٤ سدٗضتٗا المـشف١ٝ ب ْ٘ )َتٛطط( سٝح 

ع٢ً سٕ ايتكِٝٝ ٜتراٚح بٛد٘ عاّ بين  (D)ٜ رز ايذسد١ 

سع٢ً َظت٣ٛ أخدا٤ ايٛسذات  إلىتؼير  ايتي (A)ايذسد١ 

سد٢ْ َظت٣ٛ ي دا٤  إلى (E) المـشف١ٝ بُٝٓا تؼير ايذسد١

 .(52)ّ ( 2222بر )ْٛفُ
 ( حجن الائتواى للقطاع الخاص والحكوهت3جــذول رقـن )

 السٌت
سعر 

 الفائذة

ائتواى القطاع 

الخاص %هي 

إجوالي الائتواى 

 الوحلي

ائتواى الحكوهت % 

هي إجوالي الائتواى 

 الوحلي

 ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ 35.27 5996

5997 55-25 57.6 85.2 

5998 54-22 57.5 85.9 

5999 22-28 23.2 79.9 

2222 53-22 54.2  45.3 

 %72 %28 24.8 متوسط

ايتكشٜش  -َٔ ايبٓو المشنضٟ ايُٝني  المـذس : تم استظاب ٖزٙ ايٓظب 

 تشتًف١  عذادا ايظٟٓٛ

ايفا٥ذ٠  سطعاسَظتٜٛات  ٕسفي ٖزا اتدذٍٚ  َا ٜلاسظ

، تـاد يمش بحاي١ نظادِ َٔ سٕ الاقع٢ً ايشغ اَشتفع١ دذً

 ايفا٥ذ٠َٚٔ غير المكبٍٛ اطتُشاس ٖزٙ المظتٜٛات أخطعاس 

 سطعاسٚلا ٜضاٍ ٜتِ َشادع١ َعذلات  -ٚنإ َٔ المتٛقع

ست٢ تؼهٌ عاٌَ دزب  ،ايفا٥ذ٠ في سذٚدٖا ايذْٝا ٚايعًٝا

 ،يًُظتجُشٜٔ ايشاغبين في الاقتراض َٔ اتدٗاص المـشفي

  :لهذفين اَشسًًٝ ١ًٝا٥ذ٠ ايتفلٝٚاطتخذاّ سطعاس ايف

  .تحشٜو الاقتـاد ايُٝني َٔ سنٛدٙ  -اأخٍٚ

اطتػلاٍ ايهت١ً ايٓكذ١ٜ المتران١ُ يذ٣ اتدٗاص  -ايجاْٞ

  .المـشفي

ايجش٠ٚ  -السياحة ٚريو في بعض ايكطاعات الاقتـاد١ٜ َجٌ 

  .ٚايتـذٜش - ايضساع١ -ايػاص – ايظُه١ٝ

عاٌَ طشد  ٖزٙ المعذلات المشتفع١ أخطعاس ايفا٥ذ٠ ػهًت

ٚبايزات يًكطاع اتراق ايشاغب في تمٌٜٛ َؼشٚعات٘ 

اعتُاداً ع٢ً اتدٗاص المـشفي ْ شاً لاستفاع تهًف١ الاقتراض 

د١ٗ ٚاستفاع دسد١ تشاطش الاطتجُاس في ايب١٦ٝ  َٔ

سرش٣ اأخَش ايزٟ سدٟ بذٚسٙ الاقتـاد١ٜ اي١ُٝٓٝ َٔ د١ٗ 

  :لىإ

َٔ فا٥ض في يذِٜٗ  ظتجُشٜٔ لإٜذاع َابعض الم تجاٙا -

ايبٓو سٚ ػشا٤ سرٕٚ اترضا١ْ ٚتحكٝل عٛا٥ذ ثابت١ بعٝذ٠ عٔ 

  .س١ٜ تشاطش

لى راسز إرش َٔ سؤٚغ اأخَٛاٍ ٖذش٠ ايبعض ا  -

  .اتذذٚد اي١ُٝٓٝ

الاطتجُاس في سرٕٚ لى إا اتجٗت ٚايبٓٛى َٔ دٗتٗا اٜلً

َٔ المخاطش ايت١ًُٜٝٛ ٚتشتب ع٢ً ريو نً٘  اٖشٚبً ،اترضا١ْ

  .د الاقتـاد ايُٝنيَضٜذ َٔ سنٛ

ٜٛكح يٓا سذِ الا٥تُإ المكذّ يًكطاع  (3)ٚاتدذٍٚ سقِ

بمكاسْت٘ َع ا٥تُإ  اايزٟ ٜؼهٌ ْظب١ ك١ًٝ٦ دذً ،اتراق

ٕ سذِ ا٥تُإ ايكطاع اتراق في المتٛطط سفٓذذ  ،اتذه١َٛ

ّ بُٝٓا ا٥تُإ 2222-5997َّٔ  ُذ٠يً %28لا ٜتذاٚص 

رش َٔ آ عاَلا ٖٚزا ػهٌ بذٚسٙ %72ايكطاع اتذهَٛٞ 

ٕ سَا يمهٔ  عٛاٌَ ايطشد لاطتجُاسات ايكطاع اتراق ٖٚٛ

( فايذٚي١ crowdingoutصاس١ ) ٜطًل عًٝ٘ َفّٗٛ )الإ

داستٗا يًٓؼات الاقتـادٟ ٚاطتخذاَٗا يًظٝاط١ إبحهِ 

الاْفام ايعاّ ( ٚسـٛلها ع٢ً  –الماي١ٝ ) فشض ايلشا٥ب 

است صسذ َٔ اجمايٞ الا٥تُإ المحًٞ قذ ْـٝب اأخط

  .ي٘ اا قًٜٛكطاع اتراق ٚػهًت َٓافظًاي

ٚع٢ً نٌ ساٍ فإْ٘ ع٢ً ايشغِ َٔ ايذٚس ايهبير ايز٣     

يعبت٘ المـاسف ايتذاس١ٜ في تحكٝل ايت١ُٝٓ الاقتـاد١ٜ 

الاقتـادٟ يهاف١  ٙفي تحكٝل ايشفاٚالمظا١ُٖ   ،ٚالادتُاع١ٝ

، َٔ رلاٍ َٓح ايكشٚض ٚايتظٗٝلات افشاد المجتُع

ْؼط١ الاقتـاد١ٜ كطاعات ٚاأخلمختًف اي الا٥تُا١ْٝ

عًل بعذّ ْٗا تٛاد٘ ؿعٛبات فُٝا ٜتسلا إ، ٚالادتُاع١ٝ

فشاد ٚبعض ت يبعض اأخشَُٓ اْت اّ طذاد ايكشٚض ايتي

َٓشت  عتباس١ٜ ايعا١َ ٚنزيو ايكشٚض ايتياتدٗات الا

 راؿ١ المؼشٚعات ٚايؼشنات ايتي ،ا١َبلُإ اترضا١ْ ايع
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َٛاٍ اتٗا دٕٚ اطترداد ٚ تـفٝسٗا ٚ دتزستم ايضسف عًٝٗا 

جمايٞ ايذٜٕٛ إسٝح ٚؿٌ  ،المـاسف َٔ ٖزٙ اتدٗات

َا ٜضٜذ ع٢ً خمظ١ ًَٝاس إلى المتعجش٠ يًُـاسف ايتذاس١ٜ 

لى عٛاٌَ إزٙ ايذٜٕٛ ٜٚشدع طبب بشٚص َؼه١ً ٖسٜاٍ 

 : عذٜذ٠ سُٖٗا

تكّٛ بٗا  ١ٜ ْطام ايذساطات الا٥تُا١ْٝ ايتيتسذٚد .5

فُٝا  كشض طٛا٤ٗا قبٌ َٓشِٗ ايالمـاسف تجاٙ عُلا٥

ٜتعًل بإدشا٤ ايتشًٌٝ المايٞ أخٚكاعِٗ الماي١ٝ سٚ إدشا٤ 

١ رش اٚ َذ٣ َٛا٤َالمكابلات ايؼخـ١ٝ َعِٗ َٔ ٚقت  

 .ايلُاْات المكذ١َ يك١ُٝ ايكشض

َٓح ايكشض ايعٌُٝ قبٌ تباطؤ المـاسف في ايكٝاّ بمتابع١  .2

يعٌُٝ الماي١ٝ ٚبعذ ٚعذّ سبط سشن١ اتذظاب بكذس٠ ا ٙٚاثٓا٤

يًشـٍٛ ع٢ً ايكشض ٚنزيو عذّ اػترات تكذِٜ  

دساطات دذ٣ٚ اقتـاد١ٜ ٚعذّ سبط ق١ُٝ ايتظٌٗٝ 

  .بذساطات اتدذ٣ٚ الاقتـاد١ٜ

دشا٤ات المٓ ١ُ عذّ ايتكٝذ في تٓفٝز ايًٛا٥ح ٚالإ .3

يعًُٝات َٓح ايكشٚض نتذاٚص اتذذٚد المظُٛح بٗا يك١ُٝ 

المظتٓذات المطًٛب١  ايكشض ٚاطتعُاي٘ قبٌ اطتهُاٍ باقٞ

اأخَش ايزٟ قذ ٜؤدٟ الى افلاغ المـاسف َجاٍ ريو ايبٓو 

  .ايٛطني ايزٟ قاّ ايبٓو المشنضٟ بٛكع ايٝذ عًٝ٘

ايعُلا٤ بؼ ٕ اتذـٍٛ  تشدد المـاسف في ايٓ ش يطًبات .4

  . كافي لاطتُشاس المؼشٚع ٚاْكارٙ َٔ سٟ تعجشإع٢ً تمٌٜٛ 

١ ايلُاْات المكذ١َ ق١ً ايكٝاّ بالمشادع١ ايذٚس١ٜ يكُٝ .5

  .ٚسبطٗا بشؿٝذ ايذٜٔ ايكا٥ِ

عذّ ايتضاّ ايعٌُٝ بتٛظٝف ايتظٌٗٝ في ايػشض ايزٟ  .6

داس٠ إفلاط٘ ْتٝذ١ ط٤ٛ تـشف٘ في إاٚ  ،َٓح َٔ سدً٘

  .المؼشٚع

بين ػشنا٤ َؼشٚع َا مما قذ نجش٠ المٓاصعات ٚاترلافات  .7

لى عذّ الاٖتُاّ بظذاد ايذٜٔ ايكا٥ِ دشا٤ تٛقف إٜؤدٟ 

  .ؼشٚعالم

ْؼات ايعٌُٝ بإيػا٤ قٝاّ بعض اتدٗات ايشسم١ٝ  .8

ٚ اتخارٖا بعض س ،ٚ تـف١ٝ ْؼاط٘سا المشرف قاًْْٛ

َجٌ  ،قذ تؤثش في ْؼات ايعٌُٝ ايتيايشسم١ٝ  الإدشا٤ات

  .س ش اطتيراد بعض ايظًع ٚغيرٖا

كعف دساطات اتدذ٣ٚ الاقتـاد١ٜ يًُؼشٚعات  .9

س٠ المـاسف تكذّ يًُـاسف يػشض تمًٜٛٗا ٚعذّ قذ ايتي

 .ٖزٙ ايذساطات ع٢ً تكِٝٝ

الملا٥ِ ٚسثشٙ في اتذذ َٔ  ٟعذّ تٛفش المٓاخ الاطتجُاس .52

الماي١ٝ ٚايٓكذ١ٜ  اأخدٚاتقذس٠ المـاسف ع٢ً اطتخذاّ 

  .المٓاطب١ في تزاٍ الا٥تُإ المـشفي

ادشا٤ات طشٜع١ َٔ اتدٗات ايكلا١ٝ٥ سٝاٍ  اتخارعذّ  .55

تعًك١ باأخٚسام طٛا٤ الم ،غير المًتضَين بظذاد دِْٜٛٗ

ٚ َٔ ٜكذَٕٛ سداسٟ سٚ ادشا٤ات اتذذض الإايتذاس١ٜ 

ٚ سنإعذاد َشانض َاي١ٝ راط١٦  ،َظتٓذات غير ٚاقع١ٝ

 ٚسدساطات دذ٣ٚ اقتـاد١ٜ غير ؿشٝش١ َؤػشات 

  .تجُٝٓات عكاس١ٜ َبايؼ فٝٗا

تم في ٖزٙ ايذساط١ اطتعشاض ٚتحًٝـٌ سذـِ  ايكـشٚض        

ا١ْٝ المُٓٛسـ١ َـٔ قبـٌ ايكطـاع المــشفي      ٚايتظٗٝلات الا٥تُ

يهٌ َٔ ايكطاع اترـاق ٚاتذهَٛـ١ ،ٚايظٝاطـ١ الا٥تُاْٝـ١     

يٓ اّ المــشفي ايكـا٥ِ ٚاي ـشٚف ٚايـتػيرات     االمتبع١ في ظٌ 

 :ت١ٝت ايذساط١ إلى ايٓتا٥ر ا الاقتـاد١ٜ ٚقذ رًـ

كعف َظا١ُٖ المٛاسد ايزات١ٝ يًُـاسف ايتذاس١ٜ في   .5

 .َٓح الا٥تُإ

ٚايًٛا٥ح المٓ ١ُ لمٓح  اعا٠ المـاسف يًكٛاعذعذّ َش .2

لما يزيو َٔ س١ُٖٝ نبير٠ في تكًٌٝ تشاطش  ،الا٥تُإ

 الا٥تُإ.

َٔ ؿعٛب١ اطترداع اأخَٛاٍ  ايُٝٔتعاْٞ المـاسف في  .3

ايتي قاَت بمٓشٗا في ػهٌ قشٚض ٚتظٗٝلات لمختًف 

اأخْؼط١ ٚاأخغشاض ٚريو أخطباب عذٜذ٠ لا تزاٍ 

 يًتعشض إيٝٗا ٖٓا.
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دٚس سنبر في دعِ يهـٞ ٜتُهٔ اتدٗاص المـشفي َٔ سدا٤  -

قتـادٟ َٔ د١ٗ ٚالمحاف ١ ع٢ً َشنضٙ َظير٠ ايٓؼات الا

المايٞ َٔ د١ٗ سرش٣، راؿ١ في ك٤ٛ تٛدٗات بشاَر 

ٚإعاد٠ الهٝه١ً ايتي ٜؼٗذٖا  ،تٛطٝع قاعذ٠ المًه١ٝ

الاقتـاد ايٛطني ، فإْ٘ ٜتعين ايعٌُ ع٢ً دعِ ٚتطٜٛش 

 ٚإعاد٠ ايٓ ش في ايُٓط اتذايٞ لمًه١ٝ اتدٗاص المـشفي

المـاسف ٚرًل ْ اّ َـشفي تٓافظٞ يلُإ سفلٌ 

يتؼٌُ  ،ٚتٛطٝع سعُاٍ المـاسف ،اترذَات المـشف١ٝ

 ْٛاسٞ سرش٣ غير َعٗٛد٠ يذٜ٘.

ٚيهٞ ٜتُهٔ ايكطاع المـشفي َٔ المظا١ُٖ بؼهٌ فعاٍ      

 َظاُٖت٘ في ايع١ًُٝ ٚصٜاد٠ في ايٓٗٛض بايكطاع اتراق

  تٞ:ٜ ، فإْ٘ ٜٓبػٞ َشاعا٠ َاايت١ُٜٛٓ

الاطتُشاس في بٓا٤ ْ اّ َايٞ َتطٛس ٚريو عٔ طشٜل  .5

تؼذٝع الانتتاب في تمًو سطِٗ المـاسف ايتذاس١ٜ في 

ٚاْؼا٤  إطاس بشْاَر تٛطٝع قاعذ٠ المًه١ٝ بٗزٙ المـاسف

 .َـاسف دذٜذ٠

رًل ْ اّ َـشفي ٜعٌُ في إطاس تٓافظٞ، مما ٜؤدٟ  .2

َات المـشف١ٝ ٚتٛطٝعٗا يتؼٌُ تزالات تحظٔ اترذ إلى

َع إْؼا٤ إداس٠ سَٓا٤ الاطتجُاس ٚإْؼا٤ ؿٓادٜل  ،دذٜذ٠

 الاطتجُاس.

تشػٝذ تخـٝف المٛاسد، َٔ رلاٍ الاعتُاد ع٢ً  .3

، ذ٣ٚ الاقتـاد١ٜ عٓذ َٓح الا٥تُإدساطات اتد

ٛكع المايٞ ٚايتشًٌٝ الا٥تُاْٞ يًتعشف ع٢ً سكٝك١ اي

 . َؤطظ١ سٚ ايًعٌُٝ طٛا٤ نإ فشدً

ْؼش ايٛعٞ المـشفي يذ٣ اتدُٗٛس ٚتؼذٝعِٗ ع٢ً  .4

ايتعاٌَ َع المـاسف في ناف١ َعاَلاتِٗ ايتذاس١ٜ، مما 

 تعفض ٖزٙ المـاسف ع٢ً تطٜٛش ٚاتظاع رذَاتٗا المـشف١ٝ.

ايعٌُ ع٢ً تهٜٛٔ المخــات ايهاف١ٝ )تشـف  .5

ايذٜٕٛ المؼهٛى تحـًٝٗا(، ٚريو لمجاب١ٗ تشاطش عذّ 

 ٍ ايذساط١ ايذقٝك١ يًذٜٕٛ بهاف١ سْٛاعٗا.ايظذاد، َٔ رلا

ايعٌُ ع٢ً اطتهُاٍ اأخطاغ ايكاْْٛٞ ٚايترتٝبات  .6

أخُٖٝت٘ ايبايػ١  االماٍ في ايُٝٔ ْ شً مايف١ٝٓ لإْؼا٤ طٛ

ٚنْٛ٘ ٜؼهٌ عاٌَ دزب يلاطتجُاسات المح١ًٝ  ،يلاقتـاد

 ٚايعشب١ٝ ٚاأخدٓب١ٝ.

ايظٝاط١ الا٥تُا١ْٝ : عَشادع سٍٛ ٖزا المٛكٛ  -

ٕ َهإ ٚصَإ ايٓؼش ٥تُإ المـشفي في يٝبٝا )دٚٚالا

    .(ٚتاسٜخ ايٓؼش

 :ٖزا المٛكٛع يمهٔ ايشدٛع إيـ٢  سٍٛ -

ايظٝاطات ايٓكذ١ٜ ٚالمـشف١ٝ ،داس  ،ايٓؼشتَٞـطف٢ 

 .227ق 2223ايكاٖش٠  -ايٓٗل١ ايعشب١ٝ 

عبذ ايظلاّ سبٛ قشف، الإداس٠  ،عبذ ايػفاس سٓفٞ  -

ٜج١ في ايبٓٛى ايتذاس١ٜ ،ايذاس اتداَع١ٝ، بيرٚت اتذذ

 .542-545ق5995

 .543-542المشدع ايظابل ق ،رشآعبذ ايػفاس سٓفٞ ٚ

 .237َشدع طابل ق ،ٞتؼشَٓـطف٢ اي (4)

، ايظٝاط١ الا٥تُا١ْٝ يذ٣ المـاسف عُش عبٝع (5)

 َٔ ايٓؼش.ٚصايتذاس١ٜ لا ٜٛدذ داس َٚهإ 

 (38)يبٓٛى سقِ قإْٛ ا – اتدُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ (6)

 .8-7-6ّ،ق5998يظ١ٓ

سٍٛ المخاطش المٓت ١ُ ٚغير المٓت ١ُ  ايتي قذ تـٝب  (7)

الات سرش٣ يمهٔ ايشدٛع المـاسف ٚالاطتجُاس في تز

 :إيـ٢

ع٢ً رشبٛؾ ٚآرشٜٔ ،الاطتجُاس ٚايتٌُٜٛ  بين  سظني

اأخسدٕ  -داس صٖشإ يًٓؼش ٚايتٛصٜع  ايٓ ش١ٜ ٚايتطبٝل،

 . 52-45ق 5999

المعتض ، ايٓكذ١ٜ، اأخطٛام الماي١ٝ ٚسحمذ سبٛ َٛط٢ سسم١ٝ

 .255-229،ق 2225 ،اأخسدٕيًٓؼش ٚايتٛصٜع ،عُإ 

رـا٥ف ايكطاع المـشفي في  -سػا َـطف٢ عٛض (8)

المـشفي في ايذٍٚ ايكطاع )يعشب١ٝ في اجمٗٛس١ٜ َـش 
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 ،المعٗذ ايعشبٞ يًتخطٝط ،تحشٜش سٜاض ايذٖاٍ ايعشب١ٝ(

 . 45ؿـ  2225ايهٜٛت 

دا٤ المـاسف ايظٛدا١ْٝ في المشدع سْـش ايذٜٔ طًُٝإ ، (9)

 .99ايظابل َباػش٠ ق

، إؿلاح ايكطاع المايٞ ٚالمـشفي تجاسب َـطف٢ قاسٙ (52)

ايكطاع المايٞ في ايبًذإ ايعشب١ٝ ))بعض ايذٍٚ ايعشب١ٝ في 

(تحشٜش تسُذ ايفٓٝؽ، ؿٓذٚم (ٚتحذٜات المشس١ً المكب١ً

 .552ق.،2222سبٛ ظبي ،ايٓكذ ايعشبٞ

 .44َـطف٢ عٛض ،َشدع طابل ق ْكلًا عٔ سػا (55)

 

ّ 5995ايتكشٜش ايظٟٓٛ يعاّ  -ايبٓو المشنضٟ ايُٝني -

 .92ق

 .89ق2222ايتكشٜش ايظٟٓٛ يعاّ -ايبٓو المشنضٟ ايُٝني -

نتاب الإسـا٤ ايظٟٓٛ يًعاّ  ،اتدٗاص المشنضٟ يلإسـا٤ -

 .389ق2222

 .١عذاد تشتًفس -ايتكشٜش ايظٟٓٛ  - ايبٓو المشنضٟ ايُٝني -

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


