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طةتدذّ  ٚا .ا٫قتـةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝة١   ايتُٓٝة١ بايبخث ايعًُٞ في اتداَعات ايُٝٓٝة١   طيشب َكترح أنمٛرج بٓا٤ ايبخث إلى ٖذف

نةددا٠ تدُة     الإطةتبا١ْ  يًة٢  ايبخةث  ايتُةذ ، ٚقـذ١ٜبطشٜك١  المؼاسنين َٔ اتربرا٤، ٚتم اختٝاس ي١ٓٝ ايبخث المٓٗج ايٛؿفٞ

تزةا٫ت ٖةٞإ إْتةاج ايبخةث      (4) فكش٠ َٛصي١ ي٢ً (49)، ٚتهْٛت ا٭دا٠ َٔ َٔ خ٬ٍ ج٫ٛت ديفٞ ٚالمعًَٛاتايبٝاْات 

بعض ا٭طةايٝ   ايعًُٞ، ٚتظٜٛل ايبخث ايعًُٞ، ٚتمٌٜٛ ايبخث ايعًُٞ، ٚتطبٝل ايبخث ايعًُٞ، نُا اطتدذّ ايبخث 

  الإحـا١ٝ٥ المٓاطب١ نايتهشاسات، ٚايٛطط المشجح، ٚايٛصٕ الم٦ٟٛ.

  أُٖٗاإ، يذد َٔ ايٓتا٥ج ايبخث إلى تٛؿٌقذ ٚ   

بايتُٓٝة١ ا٫قتـةاد١ٜ    َٛافك١ اتربرا٤ المؼاسنين بذسج١ نبير٠ حٍٛ ي٬ق١ تزةاٍ إْتةاج ايبخةث ايعًُةٞ في اتداَعةات ايُٝٓٝة١       .1

  .(98.33)، ٚٚصٕ ٦َٟٛ (2.95)، بٛطط َشجح ٚا٫جتُاي١ٝ
بايتُٓٝة١ ا٫قتـةاد١ٜ    تزاٍ تظٜٛل ايبخث ايعًُةٞ في اتداَعةات ايُٝٓٝة١    َٛافك١ اتربرا٤ المؼاسنين بذسج١ نبير٠ حٍٛ ي٬ق١ .2

 .(98.67) ، ٚٚصٕ ٦َٟٛ(2.96)، بٛطط َشجح ٚا٫جتُاي١ٝ
ٌ  َٞٛافك١ اتربرا٤ المؼاسنين بذسجة١ نةبير٠ حةٍٛ ي٬قة١ تزةاي      .3 بايتُٓٝة١   ايبخةث ايعًُةٞ في اتداَعةات ايُٝٓٝة١     ٚتطبٝةل  تمٜٛة

  .%(99)، ٚٚصٕ ٦َٟٛ (2.97)، بٛطط َشجح ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ

 حٍٛ المؼاسنينتكذٜشات أفشاد ايع١ٓٝ َٔ اتربرا٤  َا نؼفت٘ٚايذساطات ايظابك١، ٚ ١ايٓعشٜ اترًف١ٝٚفي ك٤ٛ ا٫طتفاد٠ َٔ    

بط يش اَكترحً اأنمٛرجً ايباحث قذّ ،ايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝبايبخث ايعًُٞ في اتداَعات اي١ُٝٓٝ  تزا٫ت ي٬ق١

 .ٜتهٕٛ َٔ َشتهضات، ٚأٖذاف، ٚيٓاؿش، َٚتطًبات ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ ايت١ُٝٓبيبخث ايعًُٞ في اتداَعات اي١ُٝٓٝ ا

ٚايت١ُٝٓ ي٢ً ايتفايةٌ  تعتُذ ايع٬ق١ بين ايبخث ايعًُٞ 

يًُعشفةةة١  َٚظةةةٛم يجةةةابٞ بةةةين اتداَعةةة١ نطةةةشف َٓةةةتج الإ

ٚالإبةةذاو ٚا٫بتهةةاس ٚالم٪طظةةات ا٫قتـةةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝةة١  

 َطبل لها في َٛاق  ايعٌُ ٚالإْتاج.ٚ ممٍٛ نطشف

ايع٬ق١ بُٝٓٗا تباديٝة١ ٜة٪ ش نةٌ َُٓٗةا في اٯخةش ٜٚتةد ش       ف

 اإٔ ٜهةةةٕٛ قٜٛةةةام َٚظةةةتُشً  ٜٓبغةةةٞايتفايةةةٌ بُٝٓٗةةةا  ٚبةةة٘، 

ايعًُٝة١ الإْتاجٝة١ تعتُةذ    ٕ إر إ .(11، 1994المٛجٛد، يبذ)

يًةة٢ قٛايةةذ المعشفةة١ ٚايتهٓٛيٛجٝةةا ٫ٚ طةةبٌٝ يٓكةةٌ المعشفةة١ 

ٔ خ٬ٍ َشانةض ايبخةث ايعًُةٞ،    إ٫ َٚتطبٝل ايتهٓٛيٛجٝا 
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 او َظةتُش، ٚتتةاج إلى  ٕ نًف١ ايبخث ايعًُٞ في استفإنُا 

  ٌ  َـةادس تمٜٛةٌ  ةير تكًٝذٜة١ يْةةاجٞ،     ، ٚإلىديةِ َتٛاؿة

ط ايبخةث ايعًُةٞ بايـةٓاي١ ٜة٪دٟ     سبنُا إٔ  .(39، 2000

ٚتحظةةين ْٛيٝتةة٘، ممةةا ٜةةذيِ قةةذساتٗا       الإْتةةاج تطةةٜٛش  إلى

ديةةةِ ايبٓةةة٢ ٚايتٓافظةةة١ٝ يًةةة٢ ايـةةةعٝذ الًةةةٞ ٚايةةةذٚيٞ.  

ايبخث١ٝ، ٚصٜاد٠ َٛاسدٖا الماد١ٜ مما يمهٓٗا َٔ صٜاد٠ قةذساتٗا  

تطةةٛسات ايتهٓٛيٛجٝةة١،  ايفٓٝةة١ ٚتدٖٝةةٌ نٛادسٖةةا لمٛانبةة١ اي  

تٛفير ايتغز١ٜ ايشاجع١ َٔ ايكطايات الإْتاجٝة١   بالإكاف١ إلى

ايتي تظايذ في تحذٜةذ ا٭ٚيٜٛةات ايبخثٝة١ ايةتي تخةذّ تطةٛس       

 .(2006ايٓاؿش ٚآخشٕٚ، )الإْتاج 

ٔ   ٚقةةذ    المةة٪تمشات ٚايتكةةاسٜش  ٚ ايذساطةةات ْةةادت يةةذد َةة

أٚؿةت دساطة١   إر  .بايتُٓٝة١ بشبط ايبخث ايعًُٞ  ٚايٓذٚات

لةةشٚس٠ تعةةإٚ اتداَعةةات َٚشانةةض   ب (1995ايععِٝ، يبةةذ)

ايبخةةٛم َةة  الم٪طظةةات ايـةةٓاي١ٝ يتطبٝةةل ْتةةا٥ج ايبخةةث    

ط بلةشٚس٠ ايةشب   (2004ايعةاجض، )ٚأٚؿت دساطة١   ايعًُٞ.

، حتة٢ ٜظةِٗ ايبخةث في    بين ايبخث ايعًُٞ ٚخط١ ايتُٓٝة١ 

لإصاي١ المعٛقةات ايةتي تعةتره ْٗلة١     ٚك  اتذًٍٛ اي٬ص١َ 

  المجتُ  ٚتكذ١َ.

ٍ  اتداَعات ايُٝٓٝة١  إ٫ إٔ ٞ  ٫ تةضا َةٔ إػةهاي١ٝ في    تعةاْ

أحمةذ،  )تٛجٝ٘ ايبخةث ايعًُةٞ إلى أ ةشاه تخةذّ ايتُٓٝة١      

ٚإٔ َععِ ايبخٛم ايتي تجش٣ يًة٢ َظةت٣ٛ    .(91، 2002

اتداَعات ٫ ت٬َع ايكلاٜا ٚا٫حتٝاجات المشتبط١ بايت١ُٝٓ 

ا٭دٚات  ، ٚتفتكةةش اتداَعةةات إلىقتـةةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝةة١ا٫

 ايتُٓٝةةة١الفةةةض٠ يًبخةةةث ايعًُةةةٞ ايةةةزٟ ًٜةةة  احتٝاجةةةات  

ٚصاس٠ ) ٜٚؼةةهٌ سافةةذام َلةةافام يًةةذخٌ بايٓظةةب١ يً اَعةةات  

ٚتٛؿةةًت  .(7، 2004ايتعًةةِٝ ايعةةايٞ ٚايبخةةث ايعًُةةٞ،   

 ٝةاب ا٭ْعُة١ ٚايكةٛاْين     إٔ إلى (2003دساط١ يايةذٚؾ،  

المًضَةةة١ يًُ٪طظةةةات با٫طةةةتفاد٠ َةةةٔ ايبخةةةث ايعًُةةةٞ في  

ايعكبات ايةتي تعٝةل تٓعةِٝ ي٬قة١      اتداَع١ ْٚتا٥ ٗا ٜعذ َٔ

، ٚإٔ َظةةت٣ٛ يجابٝةة١ بةةين اتداَعةة١ ٚالم٪طظةةات ايتُٜٓٛةة١    إ

إطٗاّ ايبخث ايعًُٞ في َعاتدة١ َؼةه٬ت ايتُٓٝة١ ٫ ٜةضاٍ     

 أػةاس  ُةا ن .ٛاْ  نثير٠ دٕٚ َظت٣ٛ ايطُٛح ٚكعٝفام في ج

ٚجٛد ف ٠ٛ نبير٠  إلى (107، 2004، تكشٜش ايت١ُٝٓ ايبؼش١ٜي

بين ايبخث ايعًُٞ ٚخذ١َ ايت١ُٝٓ، ٚكعف ا٫طتفاد٠ َةٔ  

ْتةةا٥ج ايبخةةث ايعًُةةٞ في ٚكةة  ايظٝاطةةات أٚ في ايتطةةٜٛش    

ايظةةكاف ٚبةةاَ٪َٔ،  )دساطةة١  ٚتٛؿةةًت ٚتحكٝةةل ايتُٓٝةة١. 

  ايعًُةٞ ايذاخًٝة١  ٕ َٔ أبةشص َعٛقةات ايبخةث    إ إلى (1990

  .اْكطاو ايـ١ً بين ايبخث ايعًُٞ ٚايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ

ٌ كعف سٚابةط ايع٬قة١ بةين ايبخةث ايعًُةٞ في      ظ ٚفي 

اتداَعات اي١ُٝٓٝ ٚاحتٝاجات َٚتطًبات ايت١ُٝٓ ا٫قتـةاد١ٜ  

  ٔ المةةة٪تمشات ٚ ايذساطةةةات ٚا٫جتُايٝةةة١، ْةةةادت يةةةذد َةةة

إر أٚؿةت دساطة١    تُٓٝة١. ايٚايتكاسٜش بشبط ايبخةث ايعًُةٞ ب  

، ه١ًٝ المشانض ايبخث١ٝ في اتداَع١بإياد٠ ٖٝ (2003ايذٚؾ، )

ٚتٓعةةِٝ ايع٬قةة١ َةة  الم٪طظةةات َةةٔ خةة٬ٍ يكةةذ اتفاقٝةةات  

يًتعةةةإٚ ايعًُةةةٞ ٚإيجةةةاد َهتةةة  يًتٓظةةةٝل بةةةين اتداَعةةة١    

ٚإْؼةةا٤ َشنةةض يتظةةٜٛل    ،الإْتاجٝةة١ ٚاترذَٝةة١  ٚالم٪طظةةات

الإْتاجٝة١   اتايٓؼاط ايبخثٞ يً اَع١ ْٚتا٥ ٗةا إلى الم٪طظة  

ٚ    ٚاترذ١َٝ إْؼةا٤  ، ٚتٛفير َـةادس تمٜٛةٌ ايٓؼةاط ايبخثةٞ، 

  .ؿٓذٚم يتٌُٜٛ ايبخث ايعًُٞ

َٚةٔ ٖٓةةا ٜةةدتٞ ٖةةزا ايبخةث نُخاٚيةة١ يًُٝةة١ َتٛاكةةع١   

 المؼةاسنين  عٝٓة١ َةٔ اترةبرا٤   أفشاد اي آسا٤ اطتكـا٤ تٗذف إلى

ايبخةةث ايعًُةةٞ في اتداَعةةات ايُٝٓٝةة١ ي٬قةة١ ٬ََةةح  حةةٍٛ

يةةشبط  أنمةةٛرجايتُٓٝةة١ ا٫قتـةةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝةة١، ٚاقةةتراح  ب

ا٫قتـةةاد١ٜ  ايتُٓٝةة١بايبخةةث ايعًُةةٞ في اتداَعةةات ايُٝٓٝةة١   

 .ٚا٫جتُاي١ٝ

تهُٔ َؼه١ً ايبخث في ٚجٛد ف ة٠ٛ   

ٚاحتٝاجةةةات بةةةين ايبخةةةث ايعًُةةةٞ في اتداَعةةةات ايُٝٓٝةةة١   

تتظة  نةٌ ٜةّٛ     َٚتطًبات ايت١ُٝٓ ا٫قتـةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝة١   

  ٝاب قٓٛات ٚجظةٛس ايتٛاؿةٌ بُٝٓٗةا َةٔ ْاحٝة١،     بظب  

َةٔ   بُٝٓٗةا  ايعًُٝة١ اتذذٜثة١ يتخكٝةل ايةشبط     ايُٓارجٚ ٝاب 
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يٝٓة١   آسا٤ اطتكـةا٤  بايباحث لاٚية١  مما حذا ْاح١ٝ أخش٣،

في  ايبخث ايعًُٞ جٛاْ  سبطحٍٛ  ا٭ناديمٝين َٔ اتربرا٤

اقتراح ٚ ٚا٫جتُاي١ٝ، يت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜبا اتداَعات اي١ُٝٓٝ

   ٞ في اتداَعةات ايُٝٓٝة١ بايتُٓٝة١     أنمٛرج يةشبط ايبخةث ايعًُة

      ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ. 

أنمةٛرج   بٓةا٤ إ ٜٗذف ايبخث اتذةايٞ إلى   

َكةةةةترح يةةةةشبط ايبخةةةةث ايعًُةةةةٞ بايتُٓٝةةةة١ ا٫قتـةةةةاد١ٜ      

ا٭ط١ً٦  ئالإجاب١ يمهٔ تحكٝك٘ َٔ خ٬ٍ ٚٚا٫جتُاي١ٝ، 

 اٯت١ٝإ

تزاٍ إْتاج  ي٬ق١ حٍَٛا دسج١ َٛافك١ اتربرا٤ المؼاسنين  .1

ايبخةةث ايعًُةةٞ في اتداَعةةات ايُٝٓٝةة١ بايتُٓٝةة١ ا٫قتـةةاد١ٜ   

 ٚا٫جتُاي١ٝ ؟
تزةةاٍ  ي٬قةة١ حةةٍَٛةةا دسجةة١ َٛافكةة١ اترةةبرا٤ المؼةةاسنين   .2

تظةةةٜٛل ايبخةةةث ايعًُةةةٞ في اتداَعةةةات ايُٝٓٝةةة١ بايتُٓٝةةة١     

 ؟ ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ
تزةةاٍ  ي٬قةة١ حةةٍَٛةةا دسجةة١ َٛافكةة١ اترةةبرا٤ المؼةةاسنين   .3

تمٜٛةةةةٌ ايبخةةةةث ايعًُةةةةٞ في اتداَعةةةةات ايُٝٓٝةةةة١ بايتُٓٝةةةة١  

 ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ ؟
تزةةاٍ  ي٬قةة١ حةةٍَٛةةا دسجةة١ َٛافكةة١ اترةةبرا٤ المؼةةاسنين   .4

تطبٝةةةل ايبخةةةةث ايعًُةةةةٞ في اتداَعةةةات ايُٝٓٝةةةة١ بايتُٓٝةةةة١   

 ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ ؟
كةترح يةشبط ايبخةث ايعًُةٞ في اتداَعةات      الم نمةٛرج َا ا٭ .5

 ؟اي١ُٝٓٝ بايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ

تةبرص أُٖٝة١ ايبخةث اتذةايٞ َةٔ خةة٬ٍ        

 اٯتٞإ

أ١ُٖٝ دٚس اتداَعات ايفايٌ في تحشٜو ي ١ً ايت١ُٝٓ َٔ  .1

تٓت ةة٘ َةةٔ أذةةام رات فا٥ةةذ٠ يًُٝةة١  ٜفةةتره إٔ خةة٬ٍ َةةا

ا٫قتـةةاد١ٜ  ٚتطبٝكٝةة١ تًةة  احتٝاجةةات َٚتطًبةةات المجتُةة   

 ٚا٫جتُاي١ٝ.

تطةٜٛش  في تزةاٍ   يًُٝة١ َتٛاكةع١   ٜعذ ٖزا ايبخث تساٚي١ .2

في اتداَعات اي١ُٝٓٝ ٚاحتٝاجات  ايبخث ايعًُٞ ايع٬ق١ بين

 ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ. َٚتطًبات ايت١ُٝٓ
في تكةةةذِٜ َعًَٛةةةات تظةةةايذ قةةةذ ٜظةةةِٗ ٖةةةزا ايبخةةةث  .3

أؿةةخاب ايكةةشاس في ايتعًةةِٝ ايعةةايٞ ٚاتداَعةةات في ٚكةة      

ت ايبخةث ايعًُةٞ  ةا  ةذّ     اترطط المظتكب١ًٝ يتٛجٝ٘ تزةا٫ 

 ايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ.
 س ةةا تفٝةةذ ْتةةا٥ج ٖةةزا ايبخةةث في يفةةت أْعةةاس َ٪طظةةات  .4

دٚس ايبخةةث  ق إلىايكطةةاو ايعةةاّ ٚايكطةةاو اترةةا المجتُةة  في

 ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ.ت١ُٝٓ ايفي  الٛسٟ ايعًُٞ

 أنمةٛرج  تكذِٜ ٜكتـش ايبخث اتذايٞ ي٢ً 

ٞ  يةةةةشبط َكةةةةترح ايتُٓٝةةةة١ ا٫قتـةةةةاد١ٜ  ب ايبخةةةةث ايعًُةةةة

 ا٭نةاديمٝين  َةٔ اترةبرا٤  ، َٔ ٚج١ٗ ْعةش يٝٓة١   ٚا٫جتُاي١ٝ

ٚاتذذٜةةذ٠،  إب، ٚتعةةض،)في اتداَعةةات ايُٝٓٝةة١   المؼةةاسنين

 خةة٬ٍ ايعةةاّ (، ٚؿةةٓعا٤ ٚرَةةاس، ٚيةةذٕ، ٚحلةةشَٛت،

2014/2015ّ. 

ٓاَٝه١ٝ تتهةٕٛ تعشف ايت١ُٝٓ بدْٗاإ ي١ًُٝ دٜ إ١ةةةةةةايتُٓٝ -أ

َةةٔ طًظةة١ً نةةبير٠ َةٔ المةةتغيرات ايٛظٝفٝة١ ٚايبٓا٥ٝةة١     اأطاطًة 

ايتي تحذم ْتٝ ١ تفايٌ الإْظإ َ  ايب٦ٝة١ بٗةذف اطةتثُاس    

، اتدٖٛشَٟٛاسد المجتُ  َٚهْٛات٘ إلى أقـة٢ دسج١ ممه١ٓ ي

ٛاْةة  اتد ٜٚكـةةذ بايتُٓٝةة١ في ايبخةةث اتذةةايٞإ  .(1 ،1978

تٛظٝف ْتا٥ج  َٔ ايعا١َ ٚاتراؿ١الم٪طظات  ايتي تظتفٝذٖا

  في خذ١َ طبٝع١ أْؼطتٗا المدتًف١.ايبخث ايعًُٞ 

 تعةةشف ايتُٓٝةة١ ا٫قتـةةاد١ٜ بدْٗةةا  ايتُٓٝةة١ ا٫قتـةةاد١ٜإ -ب

"ي١ًُٝ تظتدذَٗا ايذٍٚ ٫طةتغ٬ٍ َٛاسدٖةا ا٫قتـةاد١ٜ،    

    ٚ صٜةاد٠ في  َةٔ  ةِ   تحكل  كتلةاٖا صٜةاد٠ في دخًةٗا ايكةَٛٞ 

ْـةةةٝ  ايفةةةشد ٚاستفةةةاو َظةةةت٣ٛ المعٝؼةةة١ ٚتحكٝةةةل ايتكةةةذّ  

ٜٚكـةةةةذ بايتُٓٝةةةة١  . (49، 1983ي ُةةةةٞ، )ا٫قتـةةةةادٟ" 

 ٜظةةتفٝذٖاايةةتي ٛاْةة  اتد ا٫قتـةةاد١ٜ في ايبخةةث اتذةةايٞإ  
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 ٟ َةٔ تٛظٝةف ْتةا٥ج     ايكطاو ا٫قتـادٟ ايـٓايٞ ٚايت ةاس

       المتعًك١ بطبٝع١ ْؼاطٗا. في اتداَعات اي١ُٝٓٝ ايبخث ايعًُٞ

إ تعشف ايت١ُٝٓ ا٫جتُاي١ٝ بدْٗةا ٚ ايت١ُٝٓ ا٫جتُاي١ٝإ -ج

يًُٝةة١ تشططةة١ َٚٛجٗةة١ ٜةةتِ يةةٔ طشٜكٗةةا إحةةذام تغةةير      "

اجتُةةةايٞ َكـةةةٛد َٚش ةةةٛب في بٓةةةا٤ المجتُةةة  ٚٚظا٥فةةة٘    

تغةةٝير في اتجاٖةةات ا٭فةةشاد ٚاتدُايةةات تضةةٛ     إلى بالإكةةاف١

ٚتعةةةشف   .(27، 1988،اسحَٛةةة١)أْفظةةةِٗ ٚتضةةةٛ المجتُةةة " 

  ٞ  تٛجٝة٘  يًُٝة١   إبدْٗةا  ايت١ُٝٓ ا٫جتُاي١ٝ في ايبخةث اتذةاي

 يذساطةةة١ ايعةةةٛاٖش في اتداَعةةةات ايُٝٓٝةةة١ ايبخةةةث ايعًُةةةٞ

 في ايكطةاو اترةذَٞ ايعةاّ ٚاترةاق     ا٫جتُاي١ٝ ٚالمؼه٬ت

  . لها ٚتكذِٜ اتذًٍٛ ٚالمعاتدات ايع١ًُٝ ايظ١ًُٝ في ايُٝٔ

ٞ  -د ٘     إايبخث ايعًُة "تزُٛية١   ٜعةشف ايبخةث ايعًُةٞ بدْة

ّ  عُة١ ايةتي ٜكةّٛ بٗةا     تد المٓاتدٗٛ ا٭طةًٛب   ايفةشد باطةتدذا

    ٘ ٚانتؼةةاف  ،ايعًُةةٞ في طةةعٝ٘ يضٜةةاد٠ طةةٝطشت٘ يًةة٢ ب٦ٝتةة

 يبٝةةذات)ايعةةٛاٖش"  تًةةوبةةين  ١ٚتحذٜةةذ ايع٬قةة ،ظٛاٖشٖةةا

ٜٚعشف ايبخث ايعًُٞ في ايبخث   .(40 ،1997 ،ٚآخشٕٚ

 ٕٛايباحثد المٓع١ُ ايتي ٜكّٛ بٗا تزُٛي١ اتدٗٛ اتذايٞ بدْ٘إ

باطةتدذاّ ا٭طةًٛب ايعًُةٞ يتخشٜةو      في اتداَعات اي١ُٝٓٝ

      .في ايُٝٔ ي ١ً ايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ

ػهٌ تٛكٝخٞ ٥٬َِ  ٜعشف ا٭نمٛرج بدْ٘" ا٭نمٛرج إ -ةٖ

ٜظةةايذ يًةة٢ تحًٝةةٌ ٚتفظةةير ا٭ػةةٝا٤ ٚا٭حةةذام المعكةةذ٠     

  .(1994،116دٜةةاب، )بطشٜكةة١ َبظةةط١ َٚةةٛجض٠ ْٚظةةب١ٝ"   

 ٞ ٘  ٜٚعشف ا٭نمٛرج في ايبخث اتذةاي ٞ  تشطةط  إبدْة  تٛكةٝخ

 ٚأخش٣ فشيٝة١ تتفايةٌ َة  بعلةٗا     س٥ٝظ١  أجضا٤ ٜتهٕٛ َٔ

تحكٝةةل سبةةط  َةةٔ أجةةٌ تهاًَٝةة١بع٬قةةات تباديٝةة١ ايتُادٜةة١  

 ٞ بايتُٓٝةة١ ا٫قتـةةاد١ٜ   في اتداَعةةات ايُٝٓٝةة١  ايبخةةث ايعًُةة

ايٓعشٜة١ ٚايذساطةات    اترًفٝة١ في كة٤ٛ   بٓا٩ٙٚا٫جتُاي١ٝ تم 

 ا٭نةةةةاديمٝين  اطتكـةةةةا٤ آسا٤ اترةةةةبرا٤  ْٚتةةةةا٥ج  ايظةةةةابك١،

 .المؼاسنين

 

َٓعضية١ يةٔ تزتُعاتٗةا بعٝةذ٠ يُةا       اياػت اتداَعةات قشًْٚة  

ٜذٚس فٝٗا َٔ ْؼاطات َٚةا تةذم فٝٗةا َةٔ تغةيرات، َٚةا       

أػةةب٘ َةةا ، تعاْٝة٘ َةةٔ َؼةةه٬ت أٚ َةا تٛاجٗةة٘ َةةٔ أصَةات   

 اٚ اتذشّ المكذغ ايةزٟ تحُٝة٘ حةذٚدً   تهٕٛ بايبرج ايعاجٞ أ

  ابت١ ٚٚاكخ١ تفـٌ بٝٓٗا ٚبين بك١ٝ المجتُ .

اي٬ت١ٝٓٝ يغ١،  ي٢ًإر سنضت جاَعات ايعـٛس ايٛطط٢ 

 ،اَٚٛكةةٛيً ا، ٚايعًةةّٛ ايذٜٓٝةة١ ًَٓٗ ةة اع ْؼةةاطمٚايتةةذسٜ

المظةةاف١ بةةين ٚبعةةذت ايةة٤٫ٛ يًهٓٝظةة١ طٝاطةة١ تةةذٜٔ بٗةةا،  ٚ

َشطةٞ،  ) ، ٚتعايةت يًة٢ تزتُعٗةا   ٚتزتُعٗا الًٞاتداَع١ 

ايٛظٝف١ ايش٥ٝظ١ٝ يًتعًةِٝ اتدةاَعٞ    ٚاقتـشت .(77 ،1405

 ٚتفظةةيرٙ ٚتدًٜٚةة٘اتذفةةاظ يًةة٢ ايةةترام ايتةةذسٜع بٗةةذف  في

َٚةةة  ف ةةةش ايثةةةٛس٠ ايـةةةٓاي١ٝ في  .(171 ،2002يتسُةةةٛد، 

يرت أحٛاٍ المجتُة  ا٭ٚسبةٞ   ايكشٕ ايظاب  يؼش الم٬ٝدٟ تغ

ٚبةةشصت  ،ا، ْتٝ ةة١ يتةةٛايٞ ايهؼةةٛف ايعًُٝةة١ جةةزسًٜ اتغةةيًر

اتذاج١ إلى َٗٔ جذٜذ٠  ير اي٬ٖٛت ٚايكإْٛ ٚايط  ايتي 

عات ا٭ٚسٚبٝة١  حـشت اتداَعات ْؼاطٗا فٝٗا، يهٔ اتداَ

سفلةةت في حٝٓٗةةا تةةب  المٗةةٔ اتدذٜةةذ٠ أٚ احتلةةاْٗا َثةةٌ     

الهٓذط١، ٚالاطب١، ٚايضساي١، ٚالإداس٠، ٚ يرٖا، َتد ش٠ 

في ريو بايترام الإ شٜكٞ ايزٟ ٜفـٌ بين ايفهش ٚايعٌُ، 

ٜٚ ٚ ايثاْٝةةة١ باطةةةتٗا١ْ   لىإٓعةةةش إلى ا٭ٚلى بةةةاحتراّ ٚتكةةةذٜش 

ٚفي ايٓـةف ايثةاْٞ    .(Brubacher, 1974, 457)ٚاحتكةاس  

َةةٔ ايكةةشٕ ايعؼةةشٜٔ تٓةةا٢َ ايةةٛيٞ، ٚتعايةةت ا٭ؿةةٛات      

المطايب١ بدٕ تهٕٛ اتداَعات أنثةش تًبٝة١ ٫حتٝاجةات المجتُة      

 . (Cummings ,1998, 35)ٚقشٜب١ َٔ َؼه٬ت٘ 

ٚػةةٗذت ايعكةةٛد ايث٬ ةة١ ا٭خةةير٠ َةةٔ ايكةةشٕ ايعؼةةشٜٔ   

تحةة٫ٛت ٚتغةةيرات ٖا٥ًةة١ يًةة٢ ايـةةعٝذ ا٫قتـةةادٟ طةةٛا٤   

المظةةت٣ٛ ايفهةةشٟ أٚ يًةة٢ َظةةت٣ٛ ا٭دا٤ ٚالإْتةةاج      يًةة٢

. ٚايتي نإ لها تد يرٖا ايهةبير يًة٢   (179، 1997يح اج، 

َٓعَٛةة١ ايتعًةةِٝ اتدةةاَعٞ، َٚةةٔ أُٖٗةةا ايةةتغير ايظةةشٜ  في    
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المفةةةاِٖٝ ا٫قتـةةةاد١ٜ َٚلةةةاَٝٓٗا َثةةةٌ َفةةةاِٖٝ الإْتةةةاج     

نُةةةةا ػةةةةٗذت   .(78-77، 2002ٚا٫طةةةةتثُاس ييؼةةةةٝب١،  

١ ا٭يفٝةةة١ ايثايثةة١ ا٫ْتكةةاٍ َةةٔ يـةةةش    المجتُعةةات َةة  بذاٜةة   

ايـٓاي١ ايزٟ ٜعتُذ يًة٢ سأغ المةاٍ إلى يـةش المعًَٛةات     

ايةةزٟ ٜعتُةةذ يًةة٢ المعشفةة١، ٚقةةذ أدت ٖةةزٙ المعًَٛةةات إلى  

تسُٛد ٚأحمةذ،  )حذٚم تح٫ٛت نبر٣ في حٝا٠ المجتُعات 

المعشفةةة١ بٛؿةةةفٗا تسةةةشى  أؿةةةبح ٜٓعةةةش إلىٚ .(179، 2006

 افٗةٞ تة٪دٟ دٚسً   ١ فٝٗا،ٚايظًع١ ايش٥ٝظع١ًُٝ الإْتاج١ٝ، اي

٢ سأغ الماٍ ايتكًٝةذٟ  في خًل ايثش٠ٚ  ير المعتُذ٠ يً اس٥ٝظً

المةٛاد اترةاّ أٚ ايعُةاٍ، ٚإنمةا تعتُةذ نًٝةام يًة٢         المظتٓذ إلى

سأغ الماٍ ايفهشٟ، َٚكذاس المعًَٛات المتةٛافش٠ يةذ٣ جٗة١    

َعشفةة١،  ةةِ نٝفٝةة١  ، ٚنٝفٝةة١ تحٜٛةةٌ ٖةةزٙ المعًَٛةةات إلىَةةا

يبةذ  )َٓٗا  ةا  ةذّ ايبعةذ الإْتةاجٞ     تٛظٝف المعشف١ يلإفاد٠ 

ٚفي ك٤ٛ َا طبل ٜتلح إٔ ايع٬ق١  .(30 ،2011ايٖٛاب، 

بين اتداَع١ ٚالمجتُ  َشت  شاحٌ َٔ ايتطةٛس ٚايتكةذّ يةبر    

 ايضَٔ.

 

سبةةط  كةةشٚس٠ايةةتي تهُةةٔ ٚسا٤   المةةبرساتٖٓةةاى يةةذد َةةٔ  

ايبخةةث ايعًُةةٞ بايتُٓٝةة١ ا٫قتـةةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝةة١، ٚيعةةٌ  

دٚس اتداَعةةات َٚشانةةض ايبخةةث في خذَةة١     نةةٕٛ أبشصٖةةاإ

ايـةةةٓاي١ ٚقلةةةاٜا ايتُٓٝةةة١ إنمةةةا ٜعهةةةع بٛكةةةٛح ؿةةةذقٗا  

١ المجتُة  َٚعاٜؼة١ قلةاٜاٙ    ٚاٖتُاَٗا بددا٤ سطايتٗا في خذَ

جةةض٤ َةةٔ ٖةةزا    ١، ٚإٔ اتداَعةةات َٚشانةةض ايبخةةث  ايش٥ٝظةة

ٚلها دٚس إيجابٞ في أٟ دٚي١ حٝث ٜك  يًٝٗا ٚاج  المجتُ  

ايتكذّ، ٫ٚ يمهٔ يً اَع١ إٔ تكف  عةضٍ يةٔ المجتُة  ٫ٚ    

يةةةٔ الإْتةةةاج ٫ٚ يةةةٔ ايـةةةٓاي١، ٫ٚ يمهةةةٔ يًـةةةٓاي١ إٔ  

تظةةةتغ  يةةةٔ ايبخةةةث ايعًُةةةٞ في اتداَعةةة١ أٚ في َشانةةةض      

ٚبايتعاَةٌ ايٛ ٝةل بةين تًةو اتدٗةات ْظةتطٝ  إٔ        ،ايبخٛم

ايثٛس٠ ايعًُٝة١ ٚايتهٓٛيٛجٝة١ ايةتي    فة ، يشخا٤تضكل ايتكذّ ٚا

 ُةةةشت ايعةةةاب نًةةة٘ بيج اسٖةةةا الإيجابٝةةة١ ت٪نةةةذ إٔ ايبخةةةث  

ٚايتطةةةٜٛش ُٖةةةا ايعةةةا٬َٕ ايش٥ٝظةةةإ يًتطةةةٛس ا٫قتـةةةادٟ    

ٚ٭ٕ ايف ةةة٠ٛ بةةةين  .(15، 2004يايعةةةاجض،  ٚا٫جتُةةةايٞ

ايتكذّ ٚايتدًف، ٚبين ايشفا١ٖٝ ٚايفكش، ٖٞ ف ٠ٛ َعشفٝة١  

إٔ تظةةع٢ بةةذ َةةٔ   تهٓٛيٛجٝةة١ بايذسجةة١ ا٭ٚلى، يةةزيو ٫ 

ًَ اطتدذاّ ايتهٓٛيٛجٝةا ايعـةش١ٜ    إلى اَ٪طظات الإْتاج دٚ

ٚا٭حةةذم في تؼةةغٌٝ َ٪طظةةاتٗا، ٫ٚ بةةذ َةةٔ إٔ تحةةشق   

لمٗ  المتٛاؿةٌ  اتداَعات ي٢ً إٔ تطٛس راتٗا ٚت٧ٝٗ ايُٓٛ ا

لمٓظٛبٝٗا َٔ أجٌ إٔ تـبح دَٚةام ْافةز٠ المجتُة  ايةتي ٜطةٌ      

 ظتؼةةشف بٗةةا المظةةتكبٌ ٜٚعةةبر بٗةةا إلى  َٓٗةةا يًةة٢ ايتكةةذّ ٜٚ 

يبةةذ المٛجةةٛد،  )ايكةةشٕ اتذةةادٟ ٚايعؼةةشٜٔ بثكةة١ ٚاقتةةذاس     

ايتعةةإٚ بةةين اتداَعةةات   ٚ٭ْةة٘ إرا ب ٜتخكةةل .(34 ،1994

  ُ ٝة١ ٚايتطبٝكٝة١   َٚ٪طظات الإْتاج َٔ خة٬ٍ ايبخةٛم ايعً

ٚأْؼط١ ْكةٌ ايتهٓٛيٛجٝةا فةإٕ ايهفةا٠٤ ايبخثٝة١ يً اَعةات       

ممثًةة١ في ايٓؼةةش ايعًُةةٞ ايةةذٚيٞ تكةةٌ ٖٚةةٛ َعٝةةاس َٗةةِ َةةٔ   

َعةةةاٜير اتدةةةذاس٠ ٚايتُٝةةةض في َ٪طظةةةات ايتعًةةةِٝ ايعةةةايٞ       

(Zahlan,1980).     ٚفي كةة٤ٛ َةةا طةةبل ْظةةتدًف كةةشٚس٠

٪طظةةةات ايتُٓٝةةة١   ايبخةةةث ايعًُةةةٞ في اتداَعةةةات    سبةةةط

           ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ في ايكطاو ايعاّ ٚايكطاو اتراق.

  

ٌ ٜٚتٓاٍٚ ٖزا الٛس  ٞ   سبةط  َشاحة  ،بايتُٓٝة١  ايبخةث ايعًُة

ايتي تمش يبر إْتاج ايبخث ايعًُةٞ، ٚ تظةٜٛك٘، ٚتمًٜٛة٘،    ٚ

 اٯتٞإ (1) بايؼهٌ ٚتٛظٝف٘ ٚتطبٝك٘، ٚيمهٔ يشكٗا
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ٜتطً  تٛ ٝل سٚابط ايع٬ق١ بةين   إايبخث ايعًُٞ إْتاج - أ

 ايبخةةةث ايعًُةةةٞ في اتداَعةةة١ ٚقطايةةةات المجتُةةة  ايعاَةةة١     

طةةتراتٝ ١ٝ يذساطةة١  اٚاتراؿةة١ قٝةةاّ اتداَعةة١ بٛكةة  خطةة١    

 احتٝاجةةات َٚتطًبةةات ايتُٓٝةةة١ ا٫قتـةةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝةةة١.   

ٚتطةةٜٛش خطةةط لمؼةةاسٜ  ذثٝةة١ ٜةةتِ ايتٓظةةٝل بؼةةدْٗا يًةة٢       

 ٍ ، ٚإػةشاى ممثًةٞ قطةاو ا٭يُةاٍ في     َظت٣ٛ قطاو ا٭يُةا

تزايع إداس٠ َشانض ايبخٛم اتداَع١ٝ، ٚإْؼا٤ َشانض ذٛم 

  ٍ بٗٝهًٝةة١  تتُٝةةض ؛َؼةةترن١ بةةين اتداَعةةات ٚقطةةاو ا٭يُةةا

َشْةةة١ تظةةةةت ٝ  لمتطًبةةةات ٚاحتٝاجةةةات ايكطةةةةاو    إداسٜةةة١  

ٚتشنض ي٢ً ايبخٛم ايتطبٝك١ٝ ٚحةٌ المؼةه٬ت    ؛الإْتاجٞ

  ٍ  ،1ؿةةا٥و َٚتةةٛيٞ) ايةةتي تٛاجةة٘ قطةةاو الإْتةةاج ٚا٭يُةةا

ؼشٚيات ٚإقا١َ بشاَج تحتلٔ ا٫بتهاسات ٚالم .(46، 2005

ٞ الإْتاج١ٝ المظةتخذ ١،   تعطةٞ دفعة١ يًؼةشنات ايٓاػة١٦      يهة

ٚايـةةةٓايات ايـةةةغير٠ يتطةةةٜٛش خةةةذَاتٗا ٚطةةةشم أدا٥ٗةةةا     

ٚيًُٝةةات ايتكٓٝةة١ بٗةةا، ٚتحظةةين جةةٛد٠ المٛاؿةةفات ايفٓٝةة١    

لم٪طظات ايكطاو  ا، ٚتعتبر ٖزٙ ايبراَج َٓاطب١ جذًلمٓت اتٗا

اتراق ايٓاػ١٦ ٚايةتي ٫ تمهٓٗةا َٛاسدٖةا َةٔ إْؼةا٤ ٚحةذ٠       

إقاَة١ َشانةض إبةذاو ٜةتِ َةٔ      ٚ ،َتدــ١ في ذٛم الإْتاج

خةةة٬ٍ ٖةةةزٙ ايةةةبراَج سؿةةةذ ايهفةةةا٤ات ايعًُٝةةة١ في تزةةةاٍ   

ٚنًٝاتٗةةا   دقظةةاّ اتداَعةة١ بايبخةةٛم ٚتطبٝكاتٗةةا المٛجةةٛد٠   

َتدــةةة١ في ايتطةةٜٛش ايتهٓٛيةةةٛجٞ   اٚتؼةةهٌ َةةةِٓٗ فشقمةة  

ٚايبخةةةث يةةةٔ تكٓٝةةةات جذٜةةةذ٠ تخةةةذّ ايـةةةٓاي١ ٚالإْتةةةاج  

 ٚايتٛطةةةة  في َؼةةةةاسٜ  ايبخةةةةٛم   .(29 ،1993يقٓةةةةذٌٜ، 

ايتطبٝكٝةة١ كةةُٔ إطةةاس بةةشاَج ايذساطةةات ايعًٝةةا باتداَعةةات  

ٚأذةةام أيلةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةذسٜع ايةةتي تخةةذّ يًُٝةة١ ايتُٓٝةة١   

 . (20، 2000 يؿا٥و،

دساطات َظخ١ٝ يتخذٜذ ا٫حتٝاجةات   اتداَع١ٚإٔ تجشٟ    

ايبخثٝةة١ يًُ تُةة  ٚإسفاقٗةةا تطةةط ايتُٓٝةة١، ٚإْؼةةا٤ َشنةةض  

يًُعًَٛةةةات ٜعةةةشف ايبةةةاحثين بالمؼةةةه٬ت ايةةةتي تٛاجةةة٘      

قطايات الإْتاج ٚاترذَات، ٜٚعةشف ايكطايةات الإْتاجٝة١    

بٓتةةا٥ج ايبخةةٛم ايةةتي أجشٜةةت ٚتٗةةِ قطايةةاتِٗ، ٚيكةةذ      

 َ ٓاقؼةةةتٗا َةةة  يكةةةا٤ات يًُٝةةة١ يعةةةشه ْتةةةا٥ج ايبخةةةٛم ٚ

ٚتٛيٝة١ طة٬ب ايذساطةات    ايكطايات اتذه١َٝٛ ٚاتراؿة١،  

ايعًٝةةةةا ٚأيلةةةةا٤ ٦ٖٝةةةة١ ايتةةةةذسٜع بايكلةةةةاٜا ا٫قتـةةةةاد١ٜ  

ا٥ط ذثٝة١ يًكلةاٜا ايةتي    ٚا٫جتُاي١ٝ َٔ خة٬ٍ ٚكة  خةش   

دساطتٗا ٚاقتراح حًٍٛ قاب١ً  ذث ٚتٛجِٝٗٗ إلى تحتاج إلى

يًتطبٝةةةةل، ٚتةةةةٛيٝتِٗ بدُٖٝةةةة١ دٚسٖةةةةِ في حةةةةٌ تًةةةةو     

طتراتٝ ١ٝ ػا١ًَ يًبخةث ايعًُةٞ بةين    ا، ٚٚك  تالمؼه٬

الم٪طظات ٚاتداَعات ٚايهًٝةات ٚا٭قظةاّ ٚسبطٗةا تطةط     

، 2007يٝةةذسٚغ، ) ايتُٓٝةة١ ٚتٛ ٝةةل ايتٛاؿةةٌ فُٝةةا بُٝٓٗةةا

169).  

ٜتلةُٔ ْؼةاط تظةٜٛل المٓةتج      إايبخث ايعًُٞتظٜٛل  -ب

ايبخثٞ اتداَعٞ ايكٝاّ بعذ٠ ٚظا٥ف أُٖٗاإ تخطٝط ٚإيذاد 

َٚؼةةشٚيات ايبخةةٛم، ٚتظةةعير المٓةةتج ايبخثةةٞ،     بةةشاَج 

 ٚتٛصٜةةة  المٓةةةتج ايبخثةةةةٞ، ْٚعةةةِ المعًَٛةةةات ايتظةةةةٜٛك١ٝ    

ٚإيجةةةةةاد ٦ٖٝةةةةةات   .(69، 1993يحبةةةةةٝؽ،  يًُظةةةةةتفٝذٜٔ

َتدــ١ تكّٛ بتظٜٛل ْتا٥ج ايبخث ايعًُٞ ٚايتعشٜف بٗا 

  .(9 بةةةٛنُٝؽ،)ٚتؼةة ٝ  إقاَةةة١ َعةةاسه لهةةةزا ايغةةشه    

إٔ َٔ َـًختٗا إٔ  ٚالإْتاجٚحُٝٓا تهتؼف َٛاق  ايعٌُ 

اتداَعةةات فظةةٛف تت ةة٘، ٖٚةةزا ٜتٛقةةف يًةة٢ إٔ  تت ة٘ إلى 

تكذّ اتداَعات َٚشانض ايبخٛم َٓت ام يًٝ٘ طً ، ٜٚؼةب   

ٚإٔ تعٝةذ ايٓعةش في ْعةاّ     حاجات حكٝك١ٝ يذ٣ المظتفٝذٜٔ،

تشقٝةةات ايبةةاحثين في كةة٤ٛ قةةذستِٗ يًةة٢ ا٫تـةةاٍ  ٛاقةة    

ٚإٔ تةةشبط  ،ايعُةةٌ ٚالإْتةةاج ٚتكةةذِٜ حًةةٍٛ تطبٝكٝةة١ لهةةا   

ٛاصْة١ ايعاَة١   َكذاس المدـف المايٞ يًٛحةذ٠ ايبخثٝة١ َةٔ الم   

، بالمٛاسد ايزات١ٝ ايةتي تحككٗةا َةٔ تظةٜٛل َٓت اتٗةا ايبخثٝة١      

 انةةض ايبخثةةٞ ٚتجذٜةةذ قٝاداتةة٘ َشتبطمةة   ٚإٔ ٜـةةبح تكةةِٜٛ المش 

بكذست٘ ي٢ً تحكٝل ايتٌُٜٛ ايزاتٞ، ٖٚزا ٜتطً  إٔ ٜهةٕٛ  

ْؼةط١،   ٚإي٬ّيً اَعات ٚالمشنض ايبخث١ٝ ٚحذات تظٜٛل 

ٚإٔ تعُةةٌ في ظةةٌ ؿةة٬حٝات ٚاطةةع١ في ا٫تـةةاٍ  ٛاقةة    
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، 2000فاٜةذ،  ي ٚايتعاقذ يًة٢ المؼةشٚيات ايبخثٝة١     الإْتاج

412-413).   

ات ٚتكةةةةٓين اترةةةةذَات ايبخثٝةةةة١ ايةةةةتي تكةةةةذَٗا اتداَعةةةة

ٚتظعيرٖا ٚالإي٬ٕ يٓٗا ٚتةٛفير ا٭جٗةض٠ الإداسٜة١ المذسبة١     

يًةة٢ تظةةٜٛل ٖةةزٙ اترةةذَات ايبخثٝةة١، ٚفخةةف ايعةةشٚه   

ٚايبت ٚايتعاقةذ، ٚيجة  إٔ تتٛقة  َ٪طظةات الإْتةاج أْٗةا       

طةةةتتًك٢ خةةةذَات َذفٛيةةة١ ا٭جةةةش ٚبلةةةُاْات ٚػةةةشٚط  

تتعاَةةةٌ َةةة  ايؼةةةشنات ٚالمهاتةةة      ٚاكةةةخ١ َةةةا داَةةةت    

 ٟتؼةةتر يمهٓٗةةا إٔ ،ايٝف باٖعةة١ا٫طتؼةةاس١ٜ ا٭جٓبٝةة١ بتهةة 

ْفةةةةع اترةةةةذَات ايبخثٝةةةة١  كابةةةةٌ َةةةةادٟ أقةةةةٌ ييبةةةةذ      

ٚقٝةةةةةةاّ ايبةةةةةةاحثين بةةةةةةايترٜٚج     .(58 ،1994المٛجةةةةةةٛد،

٫نتؼافاتِٗ ايعًُٝة١ تجاسٜةام ٚا٫ستبةاط بعةاب ا٭يُةاٍ ...ي      

ٚإيةذاد ايٓؼةش٠ الإي٬َٝة١     .(53، 2007ٜٛطف ٚنٛسْٚةا،  

يًُظةتفٝذٜٔ، ٚأٖةِ ايبخةٛم    ايتي تبرص إَهاْٝةات اتداَعة١   

، ٚايتعشٜف اتداس١ٜ ْٚتا٥ ٗا المتٛقع١، ٚإَهاْٝاتٗا ايتطبٝك١ٝ

 يمهٔ إٔ تكذَٗا ترذ١َ ايتي ٚالإطٗاَاتبإَهاْٝات اتداَع١ 

ٚيكةةةذ ايٓةةةذٚات ٚالمةةة٪تمشات ايةةةتي ًٜتكةةةٞ فٝٗةةةا ايعُةةة٤٬، 

في ػةةةهٌ أطةةةٛام يًتهٓٛيٛجٝةةةا،   ٕٚٚالمظةةةتفٝذ ايبةةةاحثٕٛ

المظةةتفٝذٜٔ نمةةارج َةةٔ ْتةةا٥ج   يًةة٢ ايبةةاحثٕٜٛعةةشه فٝٗةةا 

 .(409 ،2000 ايبخةةةٛم ايعًُٝةةة١ ٚايتهٓٛيٛجٝةةة١ يفاٜةةةذ،   

ٚايتدنٝةةةذ يًةةة٢ أُٖٝةةة١ إْؼةةةا٤ َهاتةةة  اتـةةةاٍ ٚتٓظةةةٝل      

باتداَعات َٚ٪طظات ايتعًِٝ يتفعٌٝ ي٬قاتٗا فُٝةا ٜتعًةل   

بايتٓظٝل ٚايتعإٚ َة  قطةاو ا٭يُةاٍ، ٚيتظةٜٛل اترةبرات      

  .(20 ،2000ٚبشاَج ايبخٛم ٚا٫طتؼاسات يؿا٥و، 

ٞ تمٜٛةةٌ  -ج تعةةذ يًُٝةة١ تمٜٛةةٌ ايبخةةٛم    إايبخةةث ايعًُةة

 ١دس ا٭طاطةٝ االمـة  أحةذ  ايع١ًُٝ َٔ الم٪طظةات ا٫قتـةاد١ٜ  

٫طتُشاس ي١ًُٝ ايبخث ايعًُٞ ٚتطٛسٙ، نُا ٖٛ اتذاٍ في 

جمٝةة  جاَعةةات ايةةذٍٚ المتكذَةة١، ٚإٕ ٖةةزٙ ا٭َةةٛاٍ ايةةتي  

نُةةا ٜعتكةةذ  َٗةةذٚس٠ بةةدَٛاٍتكةةذّ يًبخةةث ايعًُةةٞ يٝظةةت 

نةةثيرٕٚ في ايةةذٍٚ ايٓاَٝةة١ بةةٌ ٖةةٞ سأغ َةةاٍ سابةةح أسباحةة٘  

ايذٖؼةإ،  المباػش٠ نبير٠ ٚأسباح٘  ير المباػش٠ أنةبر بهةثير ي  

2010).  

في َ٪طظةات َٚشانةض    ايباحثينٜٓبغٞ ا٫ٖتُاّ بشٚات   إر   

ايبخث ايعًُةٞ باتداَعةات، ٚؿةشف ايتعٜٛلةات اي٬صَة١      

يًبخةةٛم المٓ ةةض٠، َٚةةٓح المبةةذيين َةةٔ ايبةةاحثين جةةٛا٥ض       

تؼ ٝع١ٝ تزضٜة١ َٚغشٜة١ يتخفٝةضِٖ يًة٢ الإبةذاو ٚايتطةٜٛش       

ايبخثٞ. ٚتؼة ٝ  ايبخةٛم ايتعاقذٜة١ ايةتي ٜٓ ضٖةا أيلةا٤       

ظةةةاب ٦ٖٝةةة١ ايتةةةذسٜع في اتداَعةةةات ٚالمشانةةةض ايبخثٝةةة١ تذ   

 .(317، 2000ايفشاجةةةةٞ، )َ٪طظةةةات المجتُةةة  المدتًفةةة١    

ٚصٜةةاد٠ َظةةا١ُٖ ايؼةةشنات ٚالمـةةاْ  في تمٜٛةةٌ المةة٪تمشات     

ايعًُٝةة١ ايةةتي تعكةةذٖا اتداَعةةات ٚلهةةا ؿةة١ً ببخةةث قلةةاٜا   

 ٙ ، ٚتكةةةذِٜ اتدةةةٛا٥ض ٚاتذةةةٛافض ايظةةة١ٜٛٓ   الإْتةةةاج ٚتطةةةٜٛش

إٔ تتخٌُ َ٪طظات الإْتاج ٚ ،يًبخٛم ايتطبٝك١ٝ ايٓاجخ١

ٖةزٙ اتدةٛا٥ض ٚاتذةٛافض، ٚصٜةاد٠ َظةا١ُٖ الم٪طظةات       تهًف١ 

ايـةةةٓاي١ٝ في ديةةةِ اتداَعةةةات َٚشانةةةض ايبخةةةث ايعًُةةةٞ     

با٭جٗض٠ ٚالمعةذات ٚالمعاَةٌ اتذذٜثة١، ٚإتاحة١ ايتظة٬ٝٗت      

المٛجةةٛد٠ في ٖةةزٙ الم٪طظةةات ايـةةٓاي١ٝ لإجةةشا٤ ايبخةةٛم     

، نُا يمهٔ لم٪طظات الإْتةاج إٔ  المٝذا١ْٝ ٚايتذسٜ  ايعًُٞ

نشاطٞ يٮطةتار١ٜ باتداَعةات في ايتدــةات     تٓؼ٧ ٚتمٍٛ

ايتي تعٌُ بٗا، ٚتهٕٛ ٖزٙ ايهشاطٞ  ثاب١ ايزساو ايبخثةٞ  

لهةةا، ٚيمهةةٔ إٔ ٜكلةةٞ ا٭طةةتار جةةض٤ام َةةٔ ٚقتةة٘ أٚ ْؼةةاط٘  

 .(1994يبةذ المٛجةٛد،   ) ايبخثٞ داخٌ المـاْ  ٚايؼةشنات 

ٚتذيِٝ َٛاصْات اتداَعات َٚشانض ايبخث ايعًُٞ ٚايتباس 

ا٫طتثُاس فٝٗا َةٔ أٚيٜٛةات ا٫طةتثُاس ايكةَٛٞ لمةا لهةا َةٔ        

 ،2000تةةد ير ٚإطةةٗاّ في تحكٝةةل أ ةةشاه ايتُٓٝةة١ يؿةةا٥و،  

18).  

نُا إٔ َٛاسد ايٛقف يمهٔ إٔ تظِٗ في تٛطين ايتك١ٝٓ َةٔ     

َبةايو نافٝة١    خ٬ٍ إقا١َ َشانض ا٭ذام ٚايتطةٜٛش، ٚسؿةذ  

لها، ٚإيذاد ايطاقات ايبؼةش١ٜ ايبخثٝة١ في ايعًةّٛ ا٭طاطة١ٝ     

ٜٛش ٚايتطبٝك١ٝ، ٚتٛفير المٓاخ الم٥٬ِ يكٝاَٗةا بايبخةث ٚايتطة   
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اسج يًتعًِٝ ٚايتذسٜ ، اتر ٚالإبذاو، ٚإسطاٍ ايبعثات إلى

ٚطتظايذ بذٚسٖا ي٢ً صٜاد٠ إْتاجٝة١ يٓاؿةش الإْتةاج، ممةا     

عةةذ٫ت ايُٓةةٛ ا٫قتـةةادٟ،   استفةةاو َ دٟ بةةذٚسٙ إلىطةةٝ٪

ٚتحظةةين المظةةت٣ٛ المعٝؼةةٞ. نُةةا إٔ تمٜٛةةٌ ايٛقةةف يًبخةةث   

ايعًُٞ طٝٛفش يًباحثين اطتك٬ي١ٝ ئ ايظًطات ايظٝاط١ٝ، 

ا٭َش ايزٟ طٝظايذ بذٚسٙ ي٢ً تطٛس ايعًِ ٚتشانِ المعشف١ 

     .(100، 2000ايٝٛطف، َٔ  ير قٝٛد ي

ٜٚكـذ بتطبٝل ايبخٛم ايع١ًُٝ   إايبخث ايعًُٞتطبٝل  -د

في تكذِٜ َٓت ات ٚخذَات جذٜةذ٠ أٚ َطةٛس٠،    "تٛظٝفٗا"

تظةةةةِٗ في تزةةةةا٫ت ايتُٓٝةةةة١ ا٫قتـةةةةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝةةةة١،   

طتفاد٠ َٔ ريو في تٛيٝذ ايثةش٠ٚ، ٚالمظةا١ُٖ في تطةٜٛش    ٚا٫

 ٕ صٜةةةاد٠ الإْتاجٝةةة١ ٚ .(26 ،2006ايبهةةشٟ، ) حٝةةا٠ الإْظةةةا

َةةٔ يُايةة١ ٚسأغ َةةاٍ   ايهًٝةة١ يعٓاؿةةش الإْتةةاج ا٭خةةش٣    

َٚٛاسد طبٝع١ٝ، إر تتخظٔ نفا٠٤ ٖزٙ ايعٓاؿش يٓذ اتـالها 

ٚنٝفةام   بتكٓٝات الإْتاج اتذذٜث١، َٚٔ  ِ ٜتعضص الإْتةاج نُةام  

إر حذم تحٍٛ في أٖذاف ايبخةث  . (183 ،1999ياتذاٜع،

كٝكة١ ٚتفظةير   ايعًُٞ َٔ ايفلٍٛ ايعًُٞ ٚايبخةث يةٔ اتذ  

ايتُٓٝةة١ َةةٔ ايتطبٝةةل ٚخذَةة١ أ ةةشاه  قةةٛاْين ايطبٝعةة١، إلى

ٚايبخةةث يةةٔ ٚطةةا٥ٌ فعايةة١  ،خة٬ٍ حةةٌ َؼةةه٬ت ايب٦ٝةة١ 

يضٜةةةاد٠ الإْتةةةاج ٚإػةةةباو اتذاجةةةات ا٭طاطةةة١ٝ يلإْظةةةإ      

 ،1994َٚهافخ١ ايفكةش ٚاتدٗةٌ ٚالمةشه ييبةذ المٛجةٛد،      

ٚيمهةةٔ يً اَعةة١ إٔ تظةةِٗ في يًُٝةة١ ايتُٓٝةة١ بتفعٝةةٌ    .(12

بكلةاٜا تةشتبط بايتُٓٝة١،    آيٝات يًُٗا ايبخثٞ تضٛ ا٫ٖتُاّ 

الم٪طظةةةات في قطايةةةات  دساطةةةات َٝذاْٝةةة١ ٭ْؼةةةط١ يةةةبر 

ايـٓاي١ ٚايضساي١ ٚا٭سماى ٚقطايات ايتعةذٜٔ ٚايطاقة١،   

ٚقطايةةةات ايـةةةخ١ ٚايتربٝةةة١ ٚاترةةةذَات، ٚتكةةةذِٜ ْتةةةا٥ج 

َٓٗةةا في تطةةٜٛش   ي٬طةةتفاد٠ا٭ذةةام ايعًُٝةة١ يًُ٪طظةةات   

اط ايتُٓةٟٛ   آيٝة١ ايعُةٌ ٚايٓؼة   ينأْؼطتٗا الإْتاج١ٝ، ٚتحظة 

ففٞ حاي١ تعضٜض ايتعإٚ بين اتداَعةات   .(2010ايذٖؼإ، ي

ٚايكطةةاو ايـةةةٓايٞ، فةةإٕ َةةةٔ ػةةدْ٘ المظةةةا١ُٖ في طةةةشي١    

ا٫طتفاد٠ َٔ ايبخٛم ايع١ًُٝ، ٚتحفٝض اطتثُاسات ؿٓاي١ٝ 

 . (34-33، 1993جذٜذ٠ ي َهٞ،

ٖةةذفت ايذساطةة١ إلى َعشفةة١   إ(1993 دساطةة١ يفُٗةةٞ،  .1

طةةةبٌ ايتعةةةإٚ بةةةين اتداَعةةةات اترًٝ ٝةةة١، ٚالم٪طظةةةات      

الإْتاجٝةة١، َةةٔ حٝةةث ْةةٛو ٚح ةةِ ايبخةةٛم ايةةتي تكةةذَٗا  

اتداَعات لهزٙ الم٪طظات، ٚنةزيو َعشفة١ َةا تكذَة١ ٖةزٙ      

الم٪طظةةات يً اَعةةات َةةٔ خةةذَات في تزةةا٫ت ايبخةةٛم.    

ف ٚقذ تٛؿًت ايذساط١ إلى يذد َٔ ايٓتةا٥ج أُٖٗةاإ كةع   

ايتٓظٝل ٚايتعإٚ بين اتداْبين في تزاٍ ايبخٛم ايع١ًُٝ رات 

ايـ١ً ايٛ ٝك١ باحتٝاجات َ٪طظات الإْتاج أٚ َؼه٬تٗا، 

ٚكعف الإي٬ٕ يةٔ اترةذَات ايةتي تكةذَٗا اتداَعةات في      

 تزا٫ت ايبخٛم.
ايتعةشف   ٖذفت ايذساطة١ إلى إ (1996دساط١ يالمطشف،  .2

ي٢ً جٛاْ  ح١ٜٛٝ تمع ايع٬ق١ بين َشانض ايبخث ايعًُةٞ  

  ٌ يةةاّ َةةٔ خةة٬ٍ    في اتداَعةةات ٚايكطةةاو ايـةةٓايٞ بؼةةه

ٚيٞ ٖزا ايكطاو حٍٛ تًو ايع٬ق١ ٪دساط١ ٚجٗات ْعش َظ

بٗذف اترشٚج بتٛؿٝات تظايذ ؿةاْ  ايكةشاس يًة٢ تطةٜٛش     

ايجاد ؿ١ً َباػةش٠ بةين طةشفين ٖةاَين في ايعًُٝة١ ايتُٜٓٛة١،       

و ُٖٚةةةا َشانةةةض ايبخةةةٛم ايعًُٝةةة١ في اتداَعةةةات ٚايكطةةةا    

يذد َٔ ايٓتا٥ج أُٖاإ  ايـٓايٞ.  ٚقذ خًـت ايذساط١ إلى

كشٚس٠ تٛفير قٓا٠ اتـاٍ بين َشانض ايبخث ايعًُٞ ٚايكطاو 

ايـٓايٞ، ٚكشٚس٠ قٝاّ ١٦ٖٝ َظتك١ً لإيجاد تًةو ايـة١ً،   

كشٚس٠ إٔ تخـف الم٪طظات ا٫قتـةاد١ٜ ْظةب١ َةٔ سذٗةا     

يًبخث ٚايتطٜٛش، ٚايعٌُ ي٢ً بٓا٤ قايذ٠ َعًَٛات  ايعاّ

َؼترن١ بين ايطشفين، ٚايعٌُ ي٢ً نظش حذ٠ ا٫يتكاد بةدٕ  

 َشانض ايبخث ايعًُٞ ايٛط١ٝٓ ٖٞ أناديم١ٝ ذت١ في طبٝعتٗا. 
تٓاٚيت ٖزٙ ايذساطة١ بالمٓاقؼة١    (:Carlos,1996)دساط١  .3

تـٛس ايْٝٛظهٛ المظتكبًٞ يً اَع١، أطًكت يًٝ٘ َـطًح 

(Proactive University) ٚتتخذد ٬ََح ٖزٙ اتداَع١ في .



 

 
(33) - (1) 

221 221 

أْٗةةةا تظةةةع٢ ي٬ستبةةةاط بع٬قةةةات تعةةةإٚ َةةة  الم٪طظةةةات   

ايـٓاي١ٝ ٚاترذ١َٝ في تزتُعٗا، ٚنُا تظع٢ َٔ خ٬ٍ ٖزٙ 

ايع٬قات يتٛجٝة٘ أْؼةط١ ٖةزٙ الم٪طظةات، ٚيةذٜٗا ايكةذس٠       

يًةة٢ ا٫طتبـةةاس بالمؼةةه٬ت ٚايتخةةذٜات ايةةتي يمهةةٔ إٔ      

َ٪طظات المجتُ ، ٚتعٌُ ي٢ً طشح تـٛسات  تٛاج٘ ناف١

 حٍٛ أطايٝ  ايٛقا١ٜ َٓٗا َٚٛاجٗتٗا.
إٔ خبر٠  أنذت ٖزٙ ايذساط١ (:Thorens, 1996)دساط١  .4

ٚأدٚاسٖةا   الماكٞ تٛجٗٓا يلشٚس٠ ايشبط بين سطاي١ اتداَع١

  ٚ ٠، فعًةة٢ ٕ ٖةةزٙ ايكلةةاٜا َةةتغير  ٭ َةة  قلةةاٜا المجتُةة ، 

ا  ةةا ٜتفةةل ٖٚةةزا ايةةتغير.   ٚبٓا٥ًٝةة ااتداَعةة١ إٔ تتهٝةةف فًظةةفًٝ 

ٚتفشه َتغيرات ايكةشٕ اتذةادٟ ٚايعؼةشٜٔ كةشٚس٠ إيةاد٠      

ايٓعش في ب١ٝٓ ايتدــات ْٚعِ ايبخث  ةا ٜظةايذ اتداَعة١    

يًةة٢ قٝةةاد٠ ػةةشانات ٚتحايفةةات َةة  الم٪طظةةات الإْتاجٝةة١    

 ٚاترذ١َٝ، ٚ ا  ذّ يـش اقتـادٜات المعشف١.
 إلى ٖذفت ايذساط١ (:1999ايظكاف ٚباَ٪َٔ،)دساط١  .5

ايتعشف يًة٢ ٚاقة  ايبخةث ايعًُةٞ في جاَعة١ يةذٕ ٚأٖةِ        

َعٛقةةات  ٚتٛؿةةًت ايذساطةة١ إلى المعٛقةةات ايةةتي تٛاجٗةة٘،

نثير٠ َٓٗةا َعٛقةات داخًٝة١ َٚٓٗةا خاسجٝة١، حٝةث ناْةت        

أبةةةشص المعٛقةةةات ايذاخًٝةةة١ تترنةةةض حةةةٍٛ تٛاكةةة  المٝضاْٝةةة١    

المشؿٛد٠ يًبخث ايعًُٞ ٚافتكاس اتداَع١ لمظتًضَات ايبخث 

ٞ ٚاْكطةةةاو ايـةةة١ً بةةةين ايبخةةةث ايعًُةةةٞ ٚايتُٓٝةةة١   ايعًُةةة

ا٫قتـةةاد١ٜ، أَةةا المعٛقةةات اتراسجٝةة١ فكةةذ تشنةةضت حةةٍٛ     

َعٛقات طٝاط١ٝ َٚعٛقةات اقتـةاد١ٜ َٚعٛقةات اجتُايٝة١     

  َٚعٛقات  كاف١ٝ َٚعٛقات تشب١ٜٛ َٚعٛقات إي١َٝ٬.
ايتعةةشف  ٖةةذفت ايذساطةة١ إلى  (:2000ؿةةٝاّ، )دساطةة١  .6

يعةةاب ايعشبةةٞ، ٚتحذٜةةذ   يًةة٢ ٚاقةة  ايبخةةث ايعًُةةٞ في ا   

 المؼه٬ت ايتي تٛاجٗة٘، ٚاقةتراح اتذًةٍٛ الم٥٬ُة١ تذًةٗا،     

خث ايعًُةٞ.  فام ٚايطُٛحات المظتكب١ًٝ يًبٚاطتؼشاف اٯ

حثٝثةة١ تبةةزٍ   اإٔ ٖٓةةاى جٗةةٛدً  ٚقةةذ تٛؿةةًت ايذساطةة١ إلى 

تطةةٜٛش ايبخةةث ايعًُةةٞ  ةةا  ةةذّ ٚتكةةل أٖةةذاف ايتُٓٝةة١     ي

عًُةٞ ب ٜـةٌ في ايعةةاب   ايٛطٓٝة١ ايؼةا١ًَ إ٫ إٔ ايبخةث اي   

المظت٣ٛ المطًٛب بظب  َا ٜعاْٝ٘ َةٔ َؼةه٬ت    ايعشبٞ إلى

تتُثةةةٌ في اٯتةةةٞإ تةةةذْٞ َظةةةت٣ٛ الإْفةةةام يًةةة٢ ايبخةةةث 

ايعًُٞ، ْٚكف ا٭دٚات ايبخث١ٝ اي٬ص١َ، ٚتؼةتت اتدٗةذ   

ٚيةةذّ تةةٛفش ايب٦ٝةة١ ٚايعةةشٚف   ’ايبخثةةٞ في ايبًةةذإ ايعشبٝةة١ 

بخثٞ بدٖةذاف ايتُٓٝة١   ايبخث١ٝ الم١ُ٥٬، ٚيذّ سبط اتدٗذ اي

 ايؼا١ًَ. 
ٖذف ايبخث إلى  إبشاص طبٌ  إ(2001نظٓاٟٚ،)دساط١  .7

ايٓٗٛه بايبخث ايعًُٞ في ايذساطات ايعًٝةا في اتداَعةات   

يتًب١ٝ َتطًبات ايت١ُٝٓ، ٚتٛكٝح َعٛقات ايبخةث ايعًُةٞ   

في ايذساطات ايعًٝا، ٚتحذٜذ ايعشاقٌٝ ايتي تحٍٛ دٕٚ ْظج 

أذام ايذساطات ايعًٝا ٚقطايات سٚابط َثُش٠ ٖٚادف١ بين 

ايتُٓٝةة١ اتذهَٛٝةة١ ٚاتراؿةة١، ٚإبةةشاص طةةبٌ ايةةتدًف َةةٔ      

َعٛقةةةات ايبخةةةث ايعًُةةةٞ في ايذساطةةةات ايعًٝةةةا يتخكٝةةةل   

ايتُٓٝةة١، ٚتحذٜةةذ ايظةةبٌ ايهفًٝةة١ بةةشبط ايبخةةث ايعًُةةٞ في   

ايذساطةات ايعًٝةةا في اتداَعةةات  تطًبةةات ايتُٓٝةة١، ٚاقةةتراح  

ٓظةٝل بةين أقظةاّ ايذساطةات     اطتراتٝ ٝات فايًة١ يهٝفٝة١ ايت  

ايةةةات ايتُٓٝةةة١ المدتًفةةة١.  ٚيكةةةذ  ايعًٝةةةا في اتداَعةةةات ٚقط

َعٛقات يتٓؼٝط حشن١ ايبخث  ٚجٛدْتا٥ج ايبخث  ظٗشتأ

ايعًُٞ اتداَعٞ تشتبط بٓٛاحٞ َايٝ٘ ٚفٓٝة١ ٚتٓعُٝٝة١، نُةا    

تٛجةةةذ َعٛقةةةات ٚؿةةةعٛبات في ايتعةةةإٚ بةةةين اتداَعةةةات    

بخث ايعًُةٞ، نُةا تم   ٚقطايات ايت١ُٝٓ المدتًف١ في تزاٍ اي

ايتٛؿٌ إلى أْ٘ َٔ المُهةٔ ايةتدًف َةٔ َعٛقةات ايبخةث      

ايعًُٞ اتداَعٞ بإيجاد طبٌ ايذيِ المةادٟ ٚالمعٟٓٛ يتٓؼٝط 

 حشن١ ايبخث ايعًُٞ خاؿ١ في المجاٍ ايـٓايٞ. 
ايتعةةشف  ايبخةةث إلى ٖةةذف (:2003ايةةذٚؾ، )دساطةة١  .8

ي٢ً ايع٬قة١ ايكا٥ُة١ بةين أذةام أيلةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةذسٜع في        

اتداَعةة١ خةة٬ٍ ايظةةٓٛات اترُةةع الماكةة١ٝ ٚخطةة١ ايتُٓٝةة١     

َةةذ٣ اقةةتراب أٚ ابتعةةاد ا٭ذةةام   ٚ، (ّ 2000-96) ا٭ٚلى 

المٓ ةةض٠ ٭يلةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةذسٜع خةة٬ٍ ايظةةٓٛات الماكةة١ٝ    
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تي َٔ َؼه٬ت ايت١ُٝٓ َٚكذاس ايفا٥ذ٠ اية  (2000ّ -1996)

بًةةةٛس٠ ٚتحككةةت َةةٔ يةةةذَٗا َةةٔ ْتةةا٥ج تًةةةو ا٭ذةةام،      

تـةةةٛسات َظةةةتكب١ًٝ يتٓعةةةِٝ ي٬قةةة١ اتداَعةةة١ بالم٪طظةةةات  

الإْتاج١ٝ ٚاترذ١َٝ  ا  ذّ أٖذاف ٚطٝاطات خطط ايت١ُٝٓ 

يةذد َةٔ    ٚقذ تٛؿٌ ايبخث إلى  ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ.

ايٓتةةا٥ج أُٖٗةةاإ كةةعف استبةةاط ا٭ذةةام ايعًُٝةة١ المٓ ةةض٠    

بدٖذاف ٚطٝاطات خط١ ايت١ُٝٓ ا٫قتـةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝة١،   

يةةذّ تٛجٝةة٘ ا٭ذةةام يذساطةة١ َؼةةه٬ت تُٜٓٛةة١ بكةةذس َةةا   

كةعف  ٖذفت إلى تحكٝل اٖتُاَةات ايباحةث ايتدــة١ٝ،    

ايع٬قةةة١ بةةةين اتداَعةةة١ نُ٪طظةةة١ ذثٝةةة١ ٚبةةةين الم٪طظةةةات   

ٞ ١ ٚ اترذ١َٝالإْتاجٝ في   ، إٕ َظت٣ٛ إطٗاّ ايبخث ايعًُة

دٕٚ َظةةت٣ٛ ايطُةةٛح   ٫ٜةةضاٍَعاتدةة١ َؼةةه٬ت ايتُٓٝةة١   

،  ٝاب ا٭ْع١ُ ٚايكٛاْين المًضَة١  في جٛاْ  نثير٠ اٚكعٝفم

ٞ    يًُ٪ط في اتداَعةة١  ظةةات با٫طةةتفاد٠ َةةٔ ايبخةةث ايعًُةة

ْٚتا٥ ٗا نإ َٔ ايعكبات ايةتي تعٝةل تٓعةِٝ ي٬قة١ إيجابٝة١      

  ايت١ُٜٛٓ.ع١ ٚالم٪طظات بين اتداَ
تحذٜذ أِٖ  ٖذفت ايذساط١ إلى (:2004ايعاجض، )دساط١  .9

ايعٓاؿةةش المطًٛبةة١ يتفعٝةةٌ ايبخةةٛم ايعًُٝةة١ في اتداَعةةات     

ايفًظةةةط١ٝٓٝ، ٚتحذٜةةةذ أٖةةةِ المؼةةةه٬ت ايةةةتي تعةةةٛم قٝةةةاّ  

ايبخةةٛم ايعًُٝةة١ في تُٓٝةة١ المجتُةة ، ٚايةةذي٠ٛ ايـةةشت١ إلى  

المجتُةة .  ٚقةةذ تٛؿةةًت تٛظٝةةف ايبخةةٛم ايعًُٝةة١ في تُٓٝةة١ 

إٔ ايُٓةٛ ا٫قتـةادٟ    يذد َٔ ايٓتةا٥ج أُٖٗةاإ   ايذساط١ إلى

ًَةة   ةةذ٣ الإْفةةام ٚا٫طةةتثُاس في تزةةاٍ ايبخةةث     اَةةشتبط تما

ايعًُٞ، ٚيذّ ٚؿٍٛ ْتا٥ج ايبخٛم إلى ؿّٓاو ايكةشّاس مماةا   

يجعةةٌ ا٫طةةتفاد٠ َٓٗةةا في تزةةاٍ ايتطبٝةةل كةةعٝف١، ٚكةةعف   

ٞ  ا٭َٛاٍ ايتي تشؿذ يلإْفام يًة٢   ٚيةذّ   ،ايبخةث ايعًُة

َؼةةاسن١ الم٪طظةةات ايهةةبر٣ ٚا٭فةةشاد ا٭ شٜةةا٤ في ْفكةةات     

ايبخةةةث، ٚكةةةعف اَةةةت٬ى ايبةةةاحثين ايهفاٜةةةات ايبخثٝةةة١   

 اي٬ص١َ. 

 طةعت ايذساطة١ إلى   (:2005ايفةٛصإ ٚسػةٝذ،  )دساطة١   .10

ايتعشف ي٢ً ٚاق  ايؼشان١ بين اتداَعات ايظعٛد١ٜ ٚايكطاو 

اتراق في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ في تزاٍ ايبخث ايعًُٞ. 

ٚأظٗشت ايٓتا٥ج إٔ ايؼشان١ بين اتداَعات ٚايكطاو اتراق 

تٛاج٘ ايعذٜذ َٔ ايعكبات َٔ أُٖٗاإ تذْٞ ايةٛيٞ بدُٖٝة١   

اٍ ايبخةةث ايعًُةةٞ يةةذ٣ ايكطةةاو اترةةاق، كةةعف ا٫تـةة   

ٚايتٓظةٝل بةين اتداَعةات ٚايكطةاو اترةاق في تزةاٍ ايبخةةث       

ايعًُٞ، كعف ايتدطٝط ٭ْؼط١ ايبخث ايعًُٞ، كعف 

ايكطةةاو اترةةاق في تمٜٛةةٌ ايبخةةث ٚايتطةةٜٛش، نُةةا بٝٓةةت      

ايٓتةةا٥ج إٔ ايؼةةشان١ ايفايًةة١ تتطًةة  ديةةِ ايبٓٝةة١ ايتختٝةة١       

يًبخث ٚايتطٜٛش ٚايتٛط  في اٯيٝةات ايةتي تؼة   ايكطةاو     

ٞ   اترةةةاق في ٚا٫ٖتُةةةاّ  ،ا٫ْغُةةةاغ في ايبخةةةث ايعًُةةة

بتظةةٜٛل ْتةةا٥ج ايبخةةٛم ٚديةةِ ايتعةةإٚ الم٪طظةةاتٞ بةةين       

 ايكطايين ٚتدطٝع ْعاّ َشٕ يًؼشان١. 
ٖذفت ايذساط١ إلى تٛكٝح  (:2009 اتذاٜع، ) دساط١ .11

ٚاقةة  ايبخةةث ايعًُةةٞ ااَعةة١ ايظةةًطإ قةةابٛغ، َٚةةذ٣     

 اطةةتفاد٠ قطايةةات ا٭يُةةاٍ َٓةة٘، ٚايٛقةةٛف يًةة٢ تزةةا٫ت 

ايؼةةشان١ ايكا٥ُةة١ بةةين جاَعةة١ ايظةةًطإ قةةابٛغ ٚقطايةةات    

ا٭يُاٍ اتراؿ١، ٚايهؼف ئ أِٖ ايتخذٜات ايتي تٛاج٘ 

يًُٝةةات ايؼةةشان١ في تزةةاٍ ايبخةةث ايعًُةةٞ، ٚأبةةشص طةةبٌ    

ايٓٗٛه  ظت٣ٛ ايؼشان١ المجتُع١ٝ في ايبخث ايعًُٞ يتًبٝة١  

ٚقةةذ خًـةةت ايذساطةة١ إلى جمًةة١ َةةٔ      َتطًبةةات ايتُٓٝةة١. 

ُٖٗا اٯتٞإ استفةاو دسجة١ ايٓؼةاط ايبخثةٞ داخةٌ      ايٓتا٥ج أ

ا٭قظةةاّ ٚالمشانةةض ايبخثٝةة١ ااَعةة١ ايظةةًطإ قةةابٛغ، ْةةذس٠  

إطةةٗاّ َ٪طظةةات طةةٛم ايعُةةٌ في تمٜٛةةٌ أْؼةةط١ ايبخةةث     

ٚايتطٜٛش، كعف اطتفاد٠ َ٪طظات طٛم ايعٌُ الإْتاج١ٝ 

ٚاترذَٝةة١ َةةٔ خةةذَات ايبخةةث ٚايتطةةٜٛش المتةةٛفش٠ باتداَعةة١ 

تعةةذد ايؼةةشانات ايكا٥ُةة١ بةةين اتداَعةة١   َٚشانضٖةةا ايبخثٝةة١،

 شانضٖا ايبخث١ٝ ٚبين قطايةات ا٭يُةاٍ المدتًفة١، ٚتبةأٜ     

إٔ أٖةةِ ٖٚةةزٙ ايؼةةشانات في تزةةاٍ ايبخةةٛم، ٚايتُٜٛةةٌ،   
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ايتخةةةذٜات ايةةةتي تٛاجةةة٘ يًُٝةةة١ ايؼةةةشان١ تمثًةةةت بتعكةةةذ     

الإجةةشا٤ات الإداسٜةة١، ٚتظةةٜٛل المٓةةتج ايعًُةةٞ ٚاترةةذَات   

ل ٚايتٛاؿٌ َ  جٗات ايؼشان١، ايع١ًُٝ يً اَع١، ٚايتٓظٝ

ٚالإَهاْات ايبؼش١ٜ ٚالماد١ٜ لمشانض ايبخث ايعًُٞ، ٚقٓاي١ 

 ايكطاو اتراق بالإَهاْٝات ٚايكذسات ايع١ًُٝ اتداَع١ٝ.
ايبخةث   طةعت ايذساطة١ إلى   (:2009ايًخًةح،  ) دساط١ .12

ئ نٝف١ٝ تفعٌٝ ايذٚس ايزٟ تًعب٘ اتداَعات ترذ١َ أٖذاف 

إٔ ٖٓةاى   المدتًف١، حٝث تٛؿةًت إلى ايكطايات ايت١ُٝٓ في 

ايعذٜةةذ َةةٔ ْتةةا٥ج ايبخةةٛم ٚايذساطةةات في اتداَعةة١ يمهةةٔ    

ا٫طةةةتفاد٠ َٓٗةةةا في ايكطايةةةات المدتًفةةة١ خذَةةة١ ٭ٖةةةذاف  

ايعذٜذ َٔ المؼه٬ت في ايكطايات  اى أٜلًايت١ُٝٓ، ٚإٔ ٖٓا

المدتًف١ ايتي تحتاج إيٞ اتدٗذ ايعًُٞ ايزٟ يمهٔ إٔ تكذَة١  

يةزٟ ٜتطًة  كةشٚس٠ ايبخةث يةٔ ايظةبٌ       اتداَع١، ا٭َةش ا 

المٓاطةةب١ يتفعٝةةٌ ايع٬قةة١ بةةين اتداَعةة١ ٚقطايةةات ا٭يُةةاٍ    

 ٚايـٓاي١ في المجتُ .
إيكةةةا٤  ٖةةةذف ايبخةةةث إلى (:2010بةةةاطٜٛح، )دساطةةة١  .13

ايل٤ٛ ي٢ً أ١ُٖٝ حشن١ ايبخث ايعًُٞ اتداَعٞ، ٚدساط١ 

طبٝعةة١ تةةد ير ايبخةةث ايعًُةةٞ في ايُٓةةٛ ٚايتُٓٝةة١ ا٫قتـةةاد١ٜ  

بؼهٌ ياّ، ٚدساط١ تطٛس ايع٬قة١ بةين ايبخةث ايعًُةٞ في     

ٌ    اتداَعات ٚتطٛس المةٛاسد ا٫قتـةاد١ٜ.   ايبخةث   ٚقةذ تٛؿة

ٞ  يذد َٔ ايٓتا٥ج أُٖٗا إلى اتدةاَعٞ   إ ٜعتبر ايبخةث ايعًُة

أحذ أِٖ ايشنا٥ض يتخكٝل ايُٓةٛ ٚايتُٓٝة١ ٚتكةذّ ا٭َةِ، إٔ     

ٕ    ايتكذّ ا بتطةٜٛش ايبخةث    يزٟ ػٗذت٘ ايةذٍٚ المتكذَة١ َكةتر

ايعًُٞ ٚتةٛفير َظةتًضَات٘، إٔ ا٫طةتثُاس في تزةاٍ ايبخةث      

 ا٭خش٣. ايعًُٞ ٜعذ أفلٌ أْٛاو ا٫طتثُاس
َعشفةة١  ٖةةذف ايبخةث إلى  (:2010 دساطة١ يإسمايٝةٌ،   .14

ايتطبٝكٝةة١ في تزةةا٫ت ايبخةةٛم  بةةإجشا٤َةةذ٣ تطةةٜٛش المعشفةة١ 

ايعًةةّٛ ايطبٝعٝةة١ ٚالهٓذطةة١ٝ ٚتٛجٝٗٗةةا ترذَةة١ احتٝاجةةات    

َٚعشفةةة١ َةةةذ٣ ا٫ٖتُةةةاّ بتُٓٝةةة١ ايتهٓٛيٛجٝةةةات  المجتُةة ، 

ٚتطٜٛشٖا ٚا٫طتفاد٠ َٓٗا في خذ١َ المجتُ ، َٚعشف١ َةذ٣  

ٚايع١ًُٝ.  ١تٛفش الإَهاْات اي٬ص١َ لإجشا٤ ايبخٛم ايتطبٝكٝ

ٚقةةذ اطةةتدذّ ايبخةةث المةةٓٗج ايٛؿةةفٞ ايتخًًٝةةٞ، نُةةا       

ٚقةذ   نةددا٠ تدُة  ايبٝاْةات ٚالمعًَٛةات.    اطتدذَت المكابًة١  

صايةةت  َةةايةةذد َةةٔ ايٓتةةا٥ج أُٖٗةةاإ     تٛؿةةٌ ايبخةةث إلى 

ا٫ٖتُاَات ايفشد١ٜ ٚايبخٛم الهادف١ يًترقةٞ ايعًُةٞ تمثةٌ    

في جاَعةةة١ يةةةذٕ  ايطةةةاب  ايعةةةاّ لمُاسطةةة١ ايبخةةةث ايعًُةةةٞ

المعًَٛةات في  ٫ ٜضاٍ اطتدذاّ تكٓٝةات  ٚبهًٝاتٗا المدتًف١، 

ٚخاؿةةة١ في ايبخةةةٛم ايعًُٝةةة١    اايبخةةةث ايعًُةةةٞ كةةةعٝفم  

٫ تتةةٌ تةةٛفير َتطًبةةات ايبخةةث ايعًُةةٞ َةةٔ   ٚايتطبٝكٝةة١، 

 ،َةٔ اٖتُةاّ ايتُةادات ايهًٝةات     انبيًر اتخطٝط ٚتٓفٝز حٝضً

 ق١ً ا٭جٗض٠ المدتبر١ٜ في تزاٍ ايعًّٛ ايتطبٝك١ٝ.ٚ
تظةًٝط   ٖذفت ايذساطة١ إلى  (:2014دساط١ يبٛنُٝؽ، .15

ايل٤ٛ ي٢ً أِٖ المعٛقات ايتي تحٍٛ دٕٚ تٛظٝةف ايبخةث   

ايعًُٞ في خذ١َ ايت١ُٝٓ بايعاب ايعشبٞ. ٚقةذ تم تحذٜةذ أٖةِ    

 ٝةةاب ٖٚةزٙ المعٛقةات فيإ  ٝةةاب س٩ٜة١ ٚاكةةخ١ يًتُٓٝة١،     

ايبخةث ايعًُةٞ، ٚكةعف     طةتراتٝ ٝات ٚاٚقـٛس أٖةذاف  

ٚجةٛد ف ة٠ٛ بةين ٦ٖٝةات ايبخةث ٚايب٦ٝة١       ٚايتٌُٜٛ المةايٞ،  

 الإْتاجيذّ سبط ْتا٥ج ايبخث بايت١ُٝٓ، ٚكعف ٚالٝط١، 

   ايعًُٞ ٚيذّ تثُين ْتا٥ج ايبخث ايعًُٞ.

 جٛاْ  ا٫طتفاد٠ َٔ ايذساطات ايظابك١إ 

اطتفاد ايباحث َةٔ ايذساطةات ايظةابك١ في نتابة١ الإطةاس       .1

  شٟ يًبخث.ايٓع
طةةايذت ايذساطةةةات ايظةةابك١ ايباحةةةث في تـةةةُِٝ أدا٠    .2

 ايبخث.
ؿةٛس٠ ٚاكةخ١ يةٔ    أيطت ايذساطات ايظابك١ ايباحةث   .3

 َٓٗ ١ٝ ايبخث ٚإجشا٤ات٘. 
َهٓةةت ايذساطةةات ايظةةابك١ ايباحةةث َةةٔ بٓةةا٤ ا٭نمةةٛرج     .4

 المكترح.
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تكتلةٞ طبٝعة١ ايبخةث اتذةايٞ اطةتدذاّ       

ٜظةةتدذّ يذساطةة١ ٚجمةة  ايبٝاْةةات   المةةٓٗج ايٛؿةةفٞ نْٛةة٘  

ٚالمعًَٛةةات اتراؿةة١ بايعةةاٖش٠، ٚاطةةتد٬ق ايةةذ٫٫ت     

ٚالمعاْٞ المدتًف١ ايتي تٓطٟٛ يًٝٗا ايبٝاْةات ٚالمعًَٛةات،   

  ٚتكذِٜ ايتفظير ايعًُٞ.

ْة٘ ٫ ٜٛجةذ إطةاس ٜلةِ     أ ةا   

تمثةةٌ  قـةةذ١ٜاختٝةةاس يٝٓةة١ ب قةةاّ ايباحةةثنافةة١ اترةةبرا٤ فكةةذ 

، تم اختٝاس ٖزٙ ايعٝٓة١  ا٭ناديمٝين ايٓدب١ ايع١ًُٝ َٔ اتربرا٤

إٔ جمٝة  أفةشاد ايعٝٓة١ َةٔ حمًة١       ٚفكام يًدـا٥ف اٯتٝة١إ 

لهةِ إطةٗاَات يًُٝة١ في    إٔ جمٝ  أفشاد ايعٝٓة١   ايذنتٛساٙ،

إداس٠ أفةشاد ايعٝٓة١إ    تٓةٛو تخــةات   تزاٍ ايبخث ايعًُٞ،

أؿةٍٛ تشبٝة١، طةشم تةذسٜع، اقتـةاد،      ٚتخطٝط تشبةٟٛ،  

هةٕٛ تزتُة    ايفًظةف١، حٝةث ت  ايعًّٛ ايظٝاط١ٝ، الاطةب١،  

، في نةةٌ َةةٔ جاَعةة١ إب، اخةةبيًر (32)ٚيٝٓتةة٘ َةةٔ  ايبخةةث

اَعةة١ ؿةٓعا٤، ٚجاَعةة١  ٚجاَعة١ تعةض، ٚجاَعةة١ رَةاس، ٚج   

  يذٕ، ٚجاَع١ اتذذٜذ٠، ٚجاَع١ حلشَٛت.

طةةتبا١ْ نةةددا٠ ايتُةةذ ٖةةزا ايبخةةث يًةة٢ ا٫  

تدُ  ايبٝاْات ا٭ٚي١ٝ، حٝث تم تـُِٝ ا٫طتبا١ْ با٫يتُاد 

ايذساطات ايظابك١  يًبخث، إكاف١ إلى اترًف١ٝ ايٓعش١ٜي٢ً 

رات ايع٬قةةة١  ٛكةةةٛو ايبخةةةث ٚ ةةةا تكةةةل أٖةةةذاف ٖةةةزا  

ايبخث، ٚتتهٕٛ ا٫طتبا١ْ َٔ جضأٜٔ تلُٔ اتدض٤ ا٭ٍٚإ 

 تزةةا٫ت ثةةاْٞإ، بُٝٓةةا تلةةُٔ اتدةةض٤ ايايؼدـةة١ٝايبٝاْةةات 

 سبةةط ايبخةةث ايعًُةةٞ بايتُٓٝةة١ ا٫قتـةةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝةة١،   

 تساٚس، فكش٠ َٛصي١ ي٢ً أسبع١ (63)ٚتهْٛت ا٫طتبا١ْ َٔ 

ا ١ ايفكةةشات، ٚطًةة  َةةِٓٗ إبةةذا٤ آسا٥ٗةةِ َةةٔ حٝةةث ؿةةٝ  

ح، ٚايفكةشات  المجةاٍ، ٚايتعةذٌٜ المكةتر    ٚاْتُا٤ ايفكةشات إلى 

  المجاٍ. المكترح إكافتٗا إلى

خكل َٔ ؿذم ا٭دا٠ بعشه فكشات تم ايت 

فكش٠، ي٢ً تزُٛي١ َٔ  (63) طتبا١ْ، ٚايتي تهْٛت َٔا٫

ًُةة (16)الهُةةين، تديفةةت َةةٔ   َةةٔ المدتـةةين ٚرٟٚ   اتسه

اتربر٠ َةٔ أيلةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةذسٜع في جاَعة١ إب، ٚجاَعة١       

، ٚجاَعة١ ؿةٓعا٤، ٚجاَعة١ اتذذٜةذ٠،     ٚجاَع١ رَاس تعض،

ٚبٓا٤ ي٢ً ٬َحعات  ٚجاَع١ حلشَٛت،ٚجاَع١ يذٕ، 

الهُين تم تعذٌٜ ؿٝا ١ بعةض ايفكةشات َةٔ حٝةث ايبٓةا٤      

 ب تحـٌ ي٢ً ْظةب١ اتفةام   ٠فكش (14) ٚايًغ١، نُا حزفت

أؿبح تزُةٛو فكةشات   إر َٔ آسا٤ الهُين،  فدي٢ً (80%)

  .فكش٠ (49)ا٫طتبا١ْ 

ٚيًتخكةةل َةةٔ  بةةات ا٭دا٠، قةةاّ ايباحةةث  

لهةةزٙ ا٫طةةتبا١ْ بطشٜكةة١ ا٫تظةةام     ذظةةاب َعاَةةٌ ايثبةةات  

بًغت ق١ُٝ ٚقذ  ،نشْٚباخ أيفا ايذاخًٞ، باطتدذاّ َعاٌَ

نافٝةة١  ُةة١ٚتعةةذ ٖةةزٙ ايكٝ   ،(0,92) ايهًٝةة١ايثبةةات َعاَةةٌ 

                            َٚكبٛي١ يًتخكل َٔ  بات ا٭دا٠.

بتكةذِٜ   بذأت إجشا٤ات تطبٝل اتدٛية١ ا٭ٚلى إ تطبٝل ا٭دا٠

تلةُٔ  ، تالمؼةاسنين  اس٠ ديفاٟ ٫طتكـا٤ آسا٤ اترةبرا٤ طتُإ

٤ بعٓةةةةٛإ ايبخةةةةث، ٚخطةةةةٛات تـةةةةُِٝ تعشٜةةةةف اترةةةةبرا

، ٚايتٛكةةٝح بٛجةةٛد  ٬ ةة١ جةة٫ٛت، ٚإَهاْٝةة١ طةةتُاس٠الإ

 (37)ا٫طةةةتُشاس بٗةةةزٙ اتدةةة٫ٛت حتةةة٢ ايٓٗاٜةةة١، ٚتٛصٜةةة  

 ، ٚإيطةا٥ِٗ ايٛقةت ايهةافي،   ي١ٓٝ َٔ اتربرا٤اطتُاس٠ ي٢ً 

خبرا٤  (5)  ِ قاّ ايباحث بت ُٝ  ا٫طتُاسات، ٚقذ ايتزس

طتُاس٠ يًدبرا٤، إ (32)٭طباب تشتًف١، ٚاطترج  ايباحث 

اطةةةتعذادِٖ يًتعةةةإٚ ٚالمتابعةةة١ حتةةة٢ ْٗاٜةةة١   احٝةةةث أبةةةذٚ

، ٚقذ ؿٝغت جمٝ  فكشات ا٫طتبا١ْ ٚفل َكٝاغ اتد٫ٛت

ٞ  يٝهةة ، (3) نةةبيرٙ إشت ايةةزٟ ٜتهةةٕٛ َةةٔ  ٬ ةة١ بةةذا٥ٌ ٖةة

 .(1) كعٝف١، (2) َتٛطط٘

تم اطتدذاّ َعاٌَ أيفا نشْٚباخإ تذظاب ايثبةات بطشٜكة١   -

ا٫تظام ايذاخًٞ ي٬طتباْ٘.

تم اطتدذاّ َعادي١ يفٝؼش(إ تذظاب ايٛطط المشجح.-

تم اطةةتدذاّ َعاديةة١ يايةةٛصٕ الم٦ةةٟٛ(إ يًخـةةٍٛ يًةة٢       -

.المٛافك١دسجات اتذذ٠ يترتٝ  دسج١ 
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ٚتم إيجةةاد المةةذ٣ يتخذٜةةذ ايذ٫يةة١ ايًفعٝةة١ يًخهةةِ يًةة٢      -

ذظ  المعادي١ اٯت١ٝإ المٛافك١دسج١ 

 0.66=3÷2=1-3))أد٢ْ بذٌٜ/ يذد ايبذا٥ٌإ  -أي٢ً بذٌٜ

 ِ تهةٕٛ ايذ٫ية١ ايًفعٝة١ يفةشص ايٓتةا٥ج ٚفكةام لمكٝةاغ         َٚٔ  ة

 يٝهشت ايث٬ ٞ، ي٢ً ايٓخٛ ايتايٞإ

 كعٝف١ "." المٛافك١دسج١ =   1.66 - 1 َٔ

 َتٛطط١ "." المٛافك١دسج١ =   2.33 - 1.67َٔ 

 .نبيرٙ"" المٛافك١دسج١ =  3  - 2.34َٔ 

 اترةةبرا٤ دسجةة١ َٛافكةة١ َةةا ) إا٭ٍٚايظةة٪اٍ  يةةٔيلإجابةة١ 

ايبخةةةث ايعًُةةةٞ في إْتةةةاج  تزةةةاٍ ي٬قةةة١ حةةةٍٛالمؼةةةاسنين 

اتداَعات اي١ُٝٓٝ بايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ ؟(، فكذ 

ٚايةةٛصٕ الم٦ةةٟٛ  ،ٚايٛطةةط المةةشجح ،ايتهةةشاساتتم حظةةاب 

 إ(1) نُا ٖٛ َٛكح باتدذٍٚ فكشات المجاٍ، ي

 الفــقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراث م

   درجـــــت المــــــوافـــقــــت

 ضعيفت تمتوسط ةكبير
الوسط 

 المرجح

الوزن 

 المئوي

الدلالت 

 اللفظيت

    1ك 2ك 3ك

1 
اٍتتت اك اىجاٍعتتتج ترتتتج ةعتتت شالٞجٞج ىتتتشة  اىت تتتث اىعيَتتتٜ 

 ةاى َْٞج الاق صادٝج ٗالاج َاعٞج.
 ثمتٞش 98.96 2.97 0 1 31

2 
ةعتتاُ اىجاٍعتتج عتتِ عٞاعتتج ٗا تت ج ىتتشة  اىت تتث اىعيَتتٜ 

 ةاى َْٞج الاق صادٝج ٗالاج َاعٞج.
32 0 0 3 100 

 ثمتٞش

3 
ل ذٝذ اىجاٍعج آىٞاح عَيٞج ىي ْغتٞ  ٍتا اىَسعغتاح الإّ اجٞتج 

 ٗاىخذٍٞج فٜ ٍجاه اىت ث اىعيَٜ.
30 2 0 2.94 97.92 

 ثمتٞش

4 
ٍسعغتتاح عتت٘ع اىعَتتو لإجتتشا  ة تت٘  لْغتتٞ  اىجاٍعتتج ٍتتا 

 لرتٞقٞج فٜ ٍ٘اقا اىعَو ٗالإّ اج.
30 2 0 2.94 97.92 

 ثمتٞش

5 
لتت٘فٞش اىجاٍعتتج الاح ٞاجتتاح اىَادٝتتج اىاصٍتتج  ى ْ تتٞ  حشمتتج 

 اىت ث اىعيَٜ ةالجآ اى َْٞج الاق صادٝج ٗالاج َاعٞج.
31 1 0 2.97 98.96 

 ثمتٞش

6 
قراعتتتتاح عتتتتشج اىجاٍعتتتتج ةعتتتتث تررٖتتتتا اىت  ٞتتتتج عيتتتتٚ 

 اىَج َا اىَعْٞج ىلإعٖاً فٜ لَ٘ٝيٖا.
29 2 1 2.88 95.83 

 ثمتٞش

7 
ةعرتتتتا  اىجاٍعتتتتج لأٗى٘ٝتتتتج ىةة تتتتا  اىعيَٞتتتتج اىَٞذاّٞتتتتج راح 

 اىَشدٗد الاق صادٛ ىيَج َا.
30 2 0 2.94 97.92 

 ثمتٞش

8 
ل فٞتتض اىجاٍعتتج لأعهتتا  ٕٞدتتج اى تتذسٝظ لإّ تتاج لأة تتا  لختتذً 

 ٗالاج َاعٞج.اى َْٞج الاق صادٝج 
31 1 0 2.97 98.96 

 ثمتٞش

9 
ل جٞا اىجاٍعج طيتج اىذساعتاح اىعيٞتا ى ٘جٞتٔ لأة تالٌٖ ىخذٍتج 

 اى َْٞج الاق صادٝج ٗالاج َاعٞج.
29 3 0 2.91 96.88 

 ثمتٞش

10 
ل٘جٞتٔ لأعهتتا  ٕٞدتتج اى تتذسٝظ ة ت٘  لختتشج اىريتتتج ىَعاىجتتج 

 ٍ ناح اى َْٞج الاق صادٝج ٗالاج َاعٞج.
32 0 0 3 100 

 ثمتٞش

11 
ل تتجٞا اىجاٍعتتج لأعهتتا  ٕٞدتتج اى تتذسٝظ ىقهتتا  ف تتشث اى فتتش  

 اىعيَٜ داتو اىَسعغاح الإّ اجٞج ٗاىخذٍٞج.
30 2 0 2.94 97.92 

 ثمتٞش

12 
تتت ٝغتتتاعذ اىتتتتاح ِٞ عيتتتٚ لَْٞتتتج الإةتتتذا   الٖٞدتتتج اىجاٍعتتتج ٍْات 

 ٗالاة ناس اىعيَٜ ىخذٍج اى َْٞج.
31 1 0 2.97 98.96 

 ثمتٞش

 
 الإجمبلي              

   
2.95 98.33 

 ثمتٞش

 
دسجةةة١ َٛافكةةة١ اترةةةبرا٤  إ إٔ (1)ٜتلةةةح َةةةٔ اتدةةةذٍٚ  

في  تزةةةاٍ إْتةةةاج ايبخةةةث ايعًُةةةٞ ي٬قةةة١ حةةةٍٛالمؼةةةاسنين 

ا٫قتـةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝة١ نةبير٠،     اتداَعات اي١ُٝٓٝ بايتُٓٝة١ 

ٚايةٛصٕ   ،2.95))ٚريو بذ٫ية١ ايٛطةط المةشجح ايةزٟ بًةو      

، ٖٚةةزا ٜعةة  إٔ تزةةاٍ إْتةةاج    (98.33)الم٦ةةٟٛ ايةةزٟ بًةةو   

يةةة٘ ي٬قةةة١ ٚ ٝكةةة١ بايتُٓٝةةة١ ا٫قتـةةةاد١ٜ    ايبخةةةث ايعًُةةةٞ  

    ٞ إدساى اترةةةبرا٤  ٚا٫جتُايٝةةة١، ٚيعةةةٌ ريةةةو ٜعةةةض٣ إيةةة

بلةةشٚس٠ الإيةةذاد ٚايتدطةةٝط ٚايت٦ٝٗةة١ يتفعٝةةٌ      المؼةةاسنين

  ي٬ق١ ايبخث ايعًُٞ بايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ.

إٔ جمٝة    (1)أَا ي٢ً َظت٣ٛ ايفكشات فٝعٗةش اتدةذٍٚ   

 ٚيمهٔ فشصٖا ايفكشات حـًت ي٢ً دسج١ َٛافك١ نبير٠،

 اٯتٞإ ٚفل ايترتٝ  
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 احتًتةةةا المشتبةةة١ ا٭ٚلى حظةةة    (10)، (2)إٔ ايفكةةةشتين  .1

، ٚٚصٕ 3)) بًةو  ٛطةط َةشجح  ب تكذٜشات اتربرا٤ المؼةاسنين 

إي٬ٕ اتداَع١ ئ طٝاط١  "َثٌحٝث  ،(100%) بًو ٦َٟٛ

ٚاكةةةةخ١ يةةةةشبط ايبخةةةةث ايعًُةةةةٞ بايتُٓٝةةةة١ ا٫قتـةةةةاد١ٜ   

تٛجٝ٘ أيلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ذٛم تخشج ، ٚ""ٚا٫جتُاي١ٝ

"، ايطًب١ لمعاتد١ َؼه٬ت ايت١ُٝٓ ا٫قتـةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝة١  

ٖٚةزا ٜعة  ٚجةٛد    يةذ٣ اترةبرا٤ المؼةاسنين،     انةبيرً  اإجمايً

ٝةة١ ت٪نةةذٖا ايؼةةٛاٖذ    ي٬قةة١ َباػةةش٠، ٖٚةةٞ ْتٝ ةة١ َٓطك   

ْٗةةا تمثةةٌ بعةةض الم٬َةةح ايفايًةة١ في تٛ ٝةةل    المعاؿةةش٠، إر إ

 ايع٬ق١ بين ايطشفين.
 

احتًت المشتبة١ ايثاْٝة١ حظة      12)، 8، 5، 1)إٔ ايفكشات  .2

، (2.97) بًةةوتكةةذٜشات اترةةبرا٤ المؼةةاسنين بٛطةةط َةةشجح   

اَةةت٬ى اتداَعةة١  "َثةةٌحٝةةث ، (98.96) بًةةو ٚٚصٕ ٦َةةٟٛ

طتراتٝ ١ٝ يشبط ايبخةث ايعًُةٞ بايتُٓٝة١ ا٫قتـةاد١ٜ     اخط١ 

تٛفير اتداَع١ ا٫حتٝاجات الماد١ٜ اي٬ص١َ  "، ٚ"ٚا٫جتُاي١ٝ

يتٓؼةةٝط حشنةة١ ايبخةةث ايعًُةةٞ باتجةةاٙ ايتُٓٝةة١ ا٫قتـةةاد١ٜ    

أيلةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةذسٜع  تحفٝةةض اتداَعةة١  "، ٚ "ٚا٫جتُايٝةة١

"، لإْتةةاج أذةةام تخةةذّ ايتُٓٝةة١ ا٫قتـةةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝةة١     

ٜظةايذ ايبةاحثين يًة٢ تُٓٝة١ الإبةذاو       ات١٦ٝٗ اتداَع١ َٓاخًٚ"

٣ اتربرا٤ َٛافك١ نبير٠ يذ "،ٚا٫بتهاس ايعًُٞ ترذ١َ ايت١ُٝٓ

  إٔ ٖٓاى ي٬ق١ ٚ ٝك١ بين ايطشفين.المؼاسنين، ٖٚزا ٜع  
 

حظة    يثة١ احتًةت المشتبة١ ايثا  11) ،7، 4، 3)إٔ ايفكشات  .3

، (2.94) بًةةو ٛطةةط َةةشجح ب تكةةذٜشات اترةةبرا٤ المؼةةاسنين 

تحذٜةذ اتداَعة١    حٝةث حـةٌ"   ،(97.92)  بًو ٚٚصٕ ٦َٟٛ

آيٝات ي١ًُٝ يًتٓظٝل َ  الم٪طظةات الإْتاجٝة١ ٚاترذَٝة١ في    

تٓظةةٝل اتداَعةة١ َةة  َ٪طظةةات  "، ٚ"تزةةاٍ ايبخةةث ايعًُةةٞ

طةةةٛم ايعُةةةٌ لإجةةةشا٤ ذةةةٛم تطبٝكٝةةة١ في َٛاقةةة  ايعُةةةٌ  

إيطةةةا٤ اتداَعةةة١ أٚيٜٛةةة١ يٮذةةةام ايعًُٝةةة١  "، ٚ"ٚالإْتةةةاج

تؼةة ٝ   "، ٚ"المٝذاْٝةة١ رات المةةشدٚد ا٫قتـةةادٟ يًُ تُةة   

اتداَع١ أيلا٤ ٦ٖٝة١ ايتةذسٜع يكلةا٤ فةتر٠ ايتفةشل ايعًُةٞ       

يًةة٢ َٛافكةة١ نةةبيرٙ  "داخةةٌ الم٪طظةةات الإْتاجٝةة١ ٚاترذَٝةة١

ٖٚٞ ْتٝ ١ َٓطكٝة١ ت٪نةذٖا بعةض     يذ٣ اتربرا٤ المؼاسنين،

٬ََح تفعٌٝ ايع٬ق١ بين إْتاج ايبخث ايعًُٞ في اتداَعات 

 اي١ُٝٓٝ ٚالم٪طظات ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ. 
 بًةو  ٛطةط َةشجح  بايشابعة١  احتًةت المشتبة١    (9)إٔ ايفكش٠  .4

تؼ ٝ   "حٝث حـٌ، (96.88) بًو ، ٚٚصٕ ٦َٟٛ(2.91)

اتداَع١ طًب١ ايذساطات ايعًٝا يتٛجٝ٘ أذا ِٗ ترذ١َ ايت١ُٝٓ 

ي٢ً َٛافك١ نةبيرٙ يةذ٣ اترةبرا٤     "،ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ

َّ، ٖٚةزا ٜعة    المؼاسنين ايع٬قة١ ٚ ٝكة١ بةين أذةام طًبة١       أ

  ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ.ٚأ شاه ايت١ُٝٓ  اايذساطات ايعًٝ
 بًةو  ٛطط َةشجح احتًت المشتب١ اتراَظ١ ب (6)إٔ ايفكش٠  .5

شه يةة" حٝةةث َثةةٌ ،(95.83) بًةةو ، ٚٚصٕ ٦َةةٟٛ(2.88)

اتداَع١ بعض خططٗا ايبخث١ٝ ي٢ً قطايات المجتُة  المعٓٝة١   

 ،يذ٣ اتربرا٤ المؼةاسنين  َٛافك١ نبير٠ "،يلإطٗاّ في تمًٜٛٗا

خٌ في طٝام ايت٦ٝٗة١ ٚالإيةذاد يتٛجٝة٘ ايبخةث ايعًُةٞ      ذتٚ

   ٬ََٚظ١ احتٝاجات٘ َٚتطًبات٘.ترذ١َ المجتُ  

 اترةةبرا٤دسجةة١ َٛافكةة١ يَةةا  إايثةةاْٞايظةة٪اٍ  يةةٔيلإجابةة١ 

ايبخةةةث ايعًُةةةٞ في  تزةةةاٍ تظةةةٜٛل المؼةةةاسنين تضةةةٛ ي٬قةةة١

فكةذ   ،؟(اتداَعات اي١ُٝٓٝ بايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُايٝة١ 

  الم٦ةةٟٛٚايةةٛصٕ  ،ٚايٛطةةط المةةشجح ،ايتهةةشاساتتم حظةةاب 

 إ(2)فكشات المجاٍ، نُا ٖٛ َٛكح باتدذٍٚ ي
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 ــراثـــالفـقـــــــــ

   ــوافـــــقـــتـــت الـمدرجــــ

 ضعيفت تمتوسط ةكبير
الوسط 

 المرجح

الــــوزن 

 ويئالم

الدلالت 

 اللفظيت

    1ك 2ك 3ك

1 
ى غتت٘ٝ  ّ تتالب اىت تت٘   ترتتج ٗا تت ج اٍتت اك اىجاٍعتتج

 اىَسعغاح الإّ اجٞج ٗاىخذٍٞج. ٚاىعيَٞج ةى
 ثمتٞش 98.96 2.97 0 1 31

2 
اىت  ٞج اى ٜ َٝنِ لأُ لقذٍٖا  ةعاُ اىجاٍعج عِ اىخذٍاح

 ٍسعغاح اىَج َا اىخاصج ٗاىعاٍج. ٚةى
29 3 0 2.91 96.88 

 ثمتٞش

3 
 ٚةىتتتتاٍتتتت اك اىجاٍعتتتتج ٗحتتتتذث ى غتتتت٘ٝ  اىَْتتتت ب اىت  تتتتٜ 

 ٍسعغاح اىَج َا اىعاٍج ٗاىخاصج.
32 0 0 3 100 

 ثمتٞش

4 
لف٘ٝث اىجاٍعج ٗحذث اى غ٘ٝ  اى عاقذ عيتٚ اىَ تشٗعاح 

 اىت  ٞج ٍا ٍ٘اقا الأعَاه ٗالإّ اج.
30 2 0 2.94 97.92 

 ثمتٞش

5 

سة  اىجاٍعج ٍقذاس اىَخصص اىَتاىٜ ىينيٞتاح ٗاىَشامتض 

اىزالٞتج اى تٜ ل ققٖتا اىت  ٞج ٍِ اىَ٘اصّتج اىعاٍتج ةتاىَ٘اسد 

 ٍِ لغ٘ٝ  ٍْ جالٖا اىت  ٞج.

31 0 1 2.94 97.92 
 ثمتٞش

6 
ةصتتتذاس اىجاٍعتتتج ّ تتتشاح ةعاٍٞتتتج ىي عشٝتتت  ة ٍناّتتتاح 

 اىتاح ِٞ ىيَسعغاح الإّ اجٞج ٗاىخذٍٞج.
31 1 0 2.94 97.92 

 ثمتٞش

7 

عقذ اىجاٍعج ّذٗاح ٍٗسلَشاح ىعتشج َّتارج ٍتِ ّ تالب 

قراعتتتتاح اىَج َتتتتا اىعاٍتتتتج اىت تتتت٘  اىعيَٞتتتتج ىَخ يتتتت  

 ٗاىخاصج.

32 0 0 3 100 
 ثمتٞش

8 
ل ذٝتتذ اىجاٍعتتج عتتعشا  ىيَْتت ب اىت  تتٜ ٝش تتٜ اىَغتت فٞذِٝ 

 فٜ اىَسعغاح الإّ اجٞج ٗاىخذٍٞج.
30 2 0 2.94 97.92 

 ثمتٞش

9 
لتت٘فٞش اىجاٍعتتج ّمتتاً ٍعيٍ٘تتاح دقٞتت  عتتِ طتٞعتتج ّ تتاط 

 اىَسعغاح الإّ اجٞج ٗاىخذٍٞج.
31 1 0 2.97 98.96 

 ثمتٞش

10 

دع٘ث اىجاٍعتج اىَعْٞتِٞ فتٜ اىَسعغتاح اىعاٍتج ٗاىخاصتج 

ى هتتتت٘س ٍْاق تتتتج سعتتتتالو اىَاجغتتتت ٞش ٗاىتتتتذم ٘سآ راح 

 اىصيج ةرتٞعج ّ اطالٌٖ.

32 0 0 3 100 
 ثمتٞش

11 

لعضٝض اىجاٍعج اى قتج ىتذٙ اىَسعغتاح الإّ اجٞتج ٗاىخذٍٞتج 

ةقتتذساح ٍٖٗتتاساح اىتتتاح ِٞ فتتٜ ٍعاىجتتج ٍ تتناح اىعَتتو 

 ٗالإّ اج.

30 2 0 2.94 97.92 
 ثمتٞش

 98.67 2.96    الإجمبلي      
 ثمتٞش

إ إٔ دسجةةة١ َٛافكةةة١ اترةةةبرا٤  (2)ٜتلةةةح َةةةٔ اتدةةةذٍٚ  

ٞ  تظةةٜٛلتزةةاٍ  حةةٍٛ ي٬قةة١ المؼةةاسنين  في  ايبخةةث ايعًُةة

اتداَعات اي١ُٝٓٝ بايتُٓٝة١ ا٫قتـةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝة١ نةبير٠،     

ٚايةةٛصٕ  ،2.96))ٚريةةو بذ٫يةة١ ايٛطةةط المةةشجح ايةةزٟ بًةةو 

تظةةٜٛل ، ٖٚةةزا ٜعةة  إٔ تزةةاٍ (98.67)الم٦ةةٟٛ ايةةزٟ بًةةو 

١ ايعًُةةةٞ يةةة٘ ي٬قةةة١ ٚ ٝكةةة١ بايتُٓٝةةة١ ا٫قتـةةةادٜ    ايبخةةةث

 ايةذٚس ايفايةٌ يعًُٝة١    ٚا٫جتُاي١ٝ، ٚيعٌ ريو ٜعةض٣ إلى 

ايتظةةٜٛل في تٛ ٝةةل سٚابةةط ايع٬قةة١ بةةين ايبخةةث ايعًُةةٞ في   

ٚتتفةل ٖةزٙ    ٚالم٪طظات ايعا١َ ٚاتراؿة١.  اي١ُٝٓٝ اتداَعات

دساطةة١ يايفةةٛصإ ٚسػةةٝذ،  ايٓتٝ ةة١ َةة  َةةا تٛؿةةًت إيٝةة٘   

 بلشٚس٠ ا٫ٖتُاّ بتظٜٛل ْتا٥ج ايبخث ايعًُٞ. (2005

  ٍ إٔ جمٝةة   (2) أَةةا يًةة٢ َظةةت٣ٛ ايفكةةشات فٝعٗةةش اتدةةذٚ

ايفكشات حـًت ي٢ً دسج١ َٛافكة١ نةبير٠، ٚيمهةٔ فشصٖةا     

  اٯتٞإ ٚفل ايترتٝ  

احتًةةةت المشتبةةة١ ا٭ٚلى حظةةة    10)، 3،7) اتإٔ ايفكةةةش .1

، ٚٚصٕ 3)) بًو  ٛطط َشجحتكذٜشات اتربرا٤ المؼاسنين، ب

اَةةت٬ى اتداَعةة١ ٚحةةذ٠ " حـةةٌحٝةةث ، (100) بًةةو ٦َةةٟٛ

المجتُةةة  ايعاَةةة١  يتظةةةٜٛل المٓةةةتج ايبخثةةةٞ إيةةةٞ َ٪طظةةةات   

يكةةذ اتداَعةة١ ْةةذٚات َٚةة٪تمشات يعةةشه    " ٚ  "،ٚاتراؿةة١
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نمارج َٔ ْتا٥ج ايبخٛم ايعًُٝة١ لمدتًةف قطايةات المجتُة      

دية٠ٛ اتداَعة١ المعٓةٝين في الم٪طظةات     "، ٚ "ايعا١َ ٚاتراؿة١ 

ايعا١َ ٚاتراؿ١ تذلٛس َٓاقؼ١ سطا٥ٌ الماجظتير ٚايذنتٛساٙ 

يًةةةة٢ إجمةةةةاو اترةةةةبرا٤  "رات ايـةةةة١ً بطبٝعةةةة١ ْؼةةةةاطاتِٗ

ٚحةةةذ٠ ايتظةةةٜٛل،  بةةةدٕ  ٖٚةةةٞ ْتٝ ةةة١ ت٪نةةةذ المؼةةةاسنين، 

َةٔ ا٭دٚات  ٚايٓذٚات ٚالمة٪تمشات، ٚالمٓاقؼةات ايعًُٝة١،    

فايًةة١ يتٛ ٝةةل ايع٬قةة١ بةةين ايبخةةث     اي ٚايطةةشم ٚايٛطةةا٥ٌ

ٚالم٪طظةةةةات ا٫قتـةةةةاد١ٜ  ايُٝٓٝةةةة١ ايعًُةةةةٞ في اتداَعةةةةات

ٚتتفل بعض ٖزٙ ايٓتا٥ج َ  َا تٛؿةًت إيٝة٘    .ٚا٫جتُاي١ٝ

بلةةشٚس٠ تةٛفير قٓةةا٠ اتـةةاٍ بةةين   (1996دساطة١ يالمطةةشف،  

 ايبخث ايعًُٞ ٚايكطاو ايـٓايٞ.
  
احتًتا المشتب١ ايثا١ْٝ حظ  تكةذٜشات    9)،1)إٔ ايفكشات  .2

، ٚٚصٕ (2.97) بًةةةو ٛطةةةط َةةةشجحب اترةةةبرا٤ المؼةةةاسنين، 

اَةةت٬ى اتداَعةة١ خطةة١   حٝةةث َثةةٌ"، (98.96)  بًةةو ٦َةةٟٛ

الم٪طظةةات  يتظةةٜٛل ْتةةا٥ج ايبخةةٛم ايعًُٝةة١ إلى    ٚاكةةخ١

تٛفير اتداَع١ ْعاّ َعًَٛات دقٝل  "، ٚ"الإْتاج١ٝ ٚاترذ١َٝ

"، َٛافكة١  ئ طبٝع١ ْؼةاط الم٪طظةات الإْتاجٝة١ ٚاترذَٝة١    

خطة١  إٔ ٚجةٛد  ٖٚةزا ٜعة     نبيرٙ يذ٣ اتربرا٤ المؼةاسنين، 

َٔ سٚابط ايع٬قة١  إ عذ ٚاكخ١، ٚتٛافش ْعاّ َعًَٛات ٜ

بين ايبخث ايعًُٞ في اتداَعات اي١ُٝٓٝ ٚالم٪طظةات ايعاَة١   

ٚاتراؿ١، ٖٚٞ ْتٝ ١ َٓطك١ٝ تفشكٗا طبٝع١ ايٛظٝف١ ايثايث١ 

ٚتتفةةل ٖةةزٙ ايٓتٝ ةة١ َةة  َةةا      يً اَعةة١ في خذَةة١ المجتُةة .  

بلشٚس٠ ايعٌُ ي٢ً  (1996المطشف، ) دساط١تٛؿًت إيٝ٘ 

 . ين ايطشفينبٓا٤ قايذ٠ َعًَٛات١ٝ َؼترن١ ب
 

احتًةةت المشتبةة١ ايثايثةة١ حظةة    8) ،4،5،6) اتإٔ ايفكةةش .3

، (2.94) بًةو  ٛطةط َةشجح  ب تكذٜشات اترةبرا٤ المؼةاسنين،   

تفةةٜٛض اتداَعةة١  حٝةةث َثةةٌ"، (97.92)بًةةو  ٚٚصٕ ٦َةةٟٛ

ٚحذ٠ ايتظٜٛل ايتعاقذ ي٢ً المؼشٚيات ايبخثٝة١ َة  َٛاقة     

سبط اتداَع١ َكذاس المدـف المايٞ  "ٚ"، ا٭يُاٍ ٚالإْتاج

يًهًٝات ٚالمشانض ايبخث١ٝ َٔ المٛاص١ْ ايعاَة١ بةالمٛاسد ايزاتٝة١    

إؿةةذاس  "، ٚ"ايةةتي تحككٗةةا َةةٔ تظةةٜٛل َٓت اتٗةةا ايبخثٝةة١     

اتداَعةةة١ ْؼةةةشات إي٬َٝةةة١ يًتعشٜةةةف بإَهاْةةةات ايبةةةاحثين   

 اتحذٜةذ اتداَعة١ طةعشً    "، ٚ"يًُ٪طظات الإْتاج١ٝ ٚاترذَٝة١ 

ٞ ٜشكةٞ المظةتفٝذٜٔ في الم٪طظةات الإْتاجٝة١     يًُٓتج ايبخثة 

حةةٍٛ  َٛافكةة١ نةةبير٠ يةةذ٣ اترةةبرا٤ المؼةةاسنين، "، ٚاترذَٝةة١

 تبةةاو اتداَعةةاتَةةٔ خةة٬ٍ ابعةةض ٬ََةةح تفعٝةةٌ ايع٬قةة١  

ٚآيٝات ٚأطايٝ  تسفةض٠ يةشبط ايبخةث ايعًُةٞ في      إجشا٤ات

 اتداَعات اي١ُٝٓٝ بالم٪طظات ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ.
 

احتًةةت المشتبةة١ ايشابعةة١ حظةة  تكةةذٜشات    (2)إٔ ايفكةةش٠  .4

، ٚٚصٕ (2.91) بًةةةو ٛطةةةط َةةةشجحب  اترةةةبرا٤ المؼةةةاسنين،

إي٬ٕ اتداَعة١ يةٔ اترةذَات    " حٝث َثٌ، (96.88)٦َٟٛ 

َ٪طظات المجتُة  اتراؿة١    إٔ تكذَٗا إلىايبخث١ٝ ايتي يمهٔ 

بةةةدٕ  "، َٛافكةةة١ نةةةبير٠ يةةةذ٣ اترةةةبرا٤ المؼةةةاسنين،ٚايعاَةةة١

يفايًة١ في تظةٜٛل ايبخةث ايعًُةٞ     الإي٬ٕ َةٔ ا٭طةايٝ  ا  

 .الم٪طظات ايعا١َ ٚاتراؿ١ إلى

 اترةةبرا٤دسجةة١ َٛافكةة١ يَةةا  إايثايةةثايظةة٪اٍ  ٔيلإجابةة١ يةة

ٌ  فكشات ي٬ق١ المؼاسنين تضٛ ايبخةث ايعًُةٞ في    تزاٍ تمٜٛة

اتداَعات اي١ُٝٓٝ بايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ ؟(، فكذ 

الم٦ةةٟٛ  ٚايةةٛصٕ  ،ٚايٛطةةط المةةشجح ،ايتهةةشاسات تم حظةةاب

 إ(3)، نُا ٖٛ َٛكح باتدذٍٚ يفكشات المجاٍ
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 ٍ إٔ دسجةةة١ َٛافكةةة١ اترةةةبرا٤  إ (3) ٜتلةةةح َةةةٔ اتدةةةذٚ

ٞ  تمٜٛةةةٌتزةةاٍ   حةةٍٛ ي٬قةةة١ المؼةةاسنين   في  ايبخةةث ايعًُةةة

اتداَعات اي١ُٝٓٝ بايتُٓٝة١ ا٫قتـةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝة١ نةبير٠،     

ٚايةٛصٕ   ،2.97))ٚريو بذ٫ية١ ايٛطةط المةشجح ايةزٟ بًةو      

ٌ ، ٖٚةةزا ٜعةة  إٔ تزةةاٍ    (99%)الم٦ةةٟٛ ايةةزٟ بًةةو      تمٜٛةة

١ ايعًُةةةٞ يةةة٘ ي٬قةةة١ ٚ ٝكةةة١ بايتُٓٝةةة١ ا٫قتـةةةادٜ    ايبخةةةث

ٟ    ٚا٫جتُاي١ٝ، ٚيعٌ ريةو ٜعةض٣ إلى    ايةذٚس الةٛسٟ ايةز

بايتُٓٝةةة١ ا٫قتـةةةاد١ٜ   ايع٬قةةة١ تحشٜةةةوًٜعبةةة٘ ايتُٜٛةةةٌ في  

 ٚا٫جتُاي١ٝ. 

إٔ جمٝة    (3)أَا ي٢ً َظت٣ٛ ايفكةشات فٝعٗةش اتدةذٍٚ    

ايفكشات حـًت ي٢ً دسج١ َٛافكة١ نةبير٠، ٚيمهةٔ فشصٖةا     

 اٯتٞإ ٚفل ايترتٝ  

احتًت المشتب١ ا٭ٚلى حظة    (11 ،8 ، 1،5)إٔ ايفكشات  .1

، ٚٚصٕ 3)) بًةو  ٛطط َشجحب تكذٜشات اتربرا٤ المؼاسنين،

 م
 

 الفـقـــــــــــــــــــراث

   درجــــــــت المــــوافـــــقـــــــت

 ضعيفت تمتوسط ةكبير
الوسط 

 المرجح

الـــوزن 

 المئوي

الدلالت 

 اللفظيت

    ك ك ك

1 

اع َتاد ٍٞضاّٞتج ٍْاعتتج ىتذعٌ اىت تث  ٚععٚ اىجاٍعج ةى

اىعيَتتتتتتٜ ةَتتتتتتا ٝ قتتتتتت  لإٔتتتتتتذا  اى َْٞتتتتتتج الاق صتتتتتتادٝج 

 ٗالاج َاعٞج. 

 ثمتٞش 100 3 0 0 32

2 
ٍ اةعتتتج اىجاٍعتتتج لخصتتتٞص ّغتتتتج عتتتْ٘ٝج ٍتتتِ ٍتتت٘اسد 

 اى٘ق  ى َ٘ٝو اىت ث اىعيَٜ ةَا ٝخذً اى َْٞج.
30 2 0 2.94 97.92 

 ثمتٞش

3 

اىجاٍعتتج لخصتتٞص  ّغتتتج ةغتتٞرج ٍتتِ  تتشٝتج ٍ اةعتتج 

ٍتٞعاح )اىعقاساح، الإٝجاساح، اىتْا ،...( ىذعٌ اىت تث 

 اىعيَٜ اىَ فض ىي َْٞج.

31 1 0 2.97 98.96 
 ثمتٞش

4 

قٞتتاً اىجاٍعتتج ةَ اةعتتج ل٘جٞتتٔ جتتض  ٍتتِ دعتتٌ اىَتتاّ ِٞ 

ى َ٘ٝتتتو اىت تتتث اىعيَتتتٜ اىَتتتشلت  ةاى َْٞتتتج الاق صتتتادٝج 

 ٗالاج َاعٞج.

31 1 0 2.97 98.96 
 ثمتٞش

5 

ٍ اةعتتتتج اىجاٍعتتتتج لتتتت٘فٞش قتتتت٘اِّٞ ى فعٞتتتتو دٗس اىقرتتتتا  

اىختتتاي فتتتٜ لَ٘ٝتتتو اىت تتتث اىعيَتتتٜ اىَعتتتضص ىي َْٞتتتج 

 الاق صادٝج ٗالاج َاعٞج.

32 0 0 3 100 
 ثمتٞش

6 
ٍ اةعتتج اىجاٍعتتج ٍسعغتتاح اىقرتتا  اىختتاي ى خصتتٞص 

 ّغتج عْ٘ٝج ٍِ لأسةاحٖا ىذعٌ لأّ رج اىت ث. 
31 1 0 2.97 98.96 

 ثمتٞش

7 
دع٘ث اىجاٍعج ٍسعغاح اىقرا  اىخاي ىيَغإَج فٜ 

 لقذٌٝ اىج٘الض ىيت ٘  اىعيَٞج ٗاى رتٞقٞج اىَ َٞضث.
30 2 0 2.97 98.96 

 ثمتٞش

8 
ٍ اةعج اىجاٍعج ٍسعغاح اىقرتا  اىختاي ىتذعٌ ة ت٘  

 اىذساعاح اىعيٞا اى ٜ ىٖا عاقج ةَجاه عَيٖا.
32 0 0 3 100 

 ثمتٞش

9 

ٍسعغتتتتاح اىقرتتتتا  اىختتتتاي ى َ٘ٝتتتتو دعتتتت٘ث اىجاٍعتتتتج 

اىَسلَشاح ٗاىْذٗاح ٗاى٘سػ اى ٜ لعقذٕا ٗىٖا اسلتتاط 

 ةرتٞعج عَو ليل اىَسعغاح.

31 1 0 2.97 98.96 
 ثمتٞش

10 

حتتتث اىجاٍعتتتج ٍسعغتتتاح الإّ تتتاج ىيَغتتتإَج فتتتٜ ةٝفتتتاد 

اىتذٗه اىَ قذٍتج فتٜ  ٚىنفا اح اىَ َٞضث ٍِ اىتاح ِٞ ةىتا

 اىعَيٞج اى َْ٘ٝج فٜ اىتاد. اىَجالاح اى ٜ ل ريتٖا

30 2 0 2.94 97.92 
 ثمتٞش

11 
ٍ اةعتتتج اىجاٍعتتتج اىَسعغتتتاح اىصتتتْاعٞج ىتتتذعٌ ٍشامتتتض 

 اىت ث اىعيَٜ ةالأجٖضث ٗاىَعذاح ٗاىَعاٍو اى ذٝ ج.
32 0 0 3 100 

 ثمتٞش

12 

دع٘ث اىجاٍعج ٍسعغاح اىقرا  اىخاي ىذعٌ مشاعٜ 

ة  ٞج ىيتاح ِٞ فٜ ٍ٘ ٘عاح ىٖا عاقج ةرتٞعج 

 عَيٖا. 

31 1 0 2.97 98.96 
 ثمتٞش

13 
الصتتتاه اىجاٍعتتتج ةرصتتت اا سلأط اىَتتتاه ىتتتذعٌ اىت تتتث 

 اىعيَٜ اىَ٘جٔ ىخذٍج اى َْٞج الاق صادٝج ٗالاج َاعٞج.
30 2 0 2.94 97.92 

 ثمتٞش

 كبيرة %99 2.97    الإجمبلي                  
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 ايتُةاد  طةع٢ اتداَعة١ إلى  "حٝث حـٌ  ،(100) بًو ٦َٟٛ

ايت١ُٝٓ   ا تكل أٖذافَٝضا١ْٝ َٓاطب١ يذيِ ايبخث ايعًُٞ 

قةٛاْين   َتابعة١ اتداَعة١ تةٛفير   "، ٚ "ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ

يتفعٌٝ دٚس ايكطاو اتراق في تمٌٜٛ ايبخةث ايعًُةٞ المعةضص    

 َتابعةةةة١ اتداَعةةةة١"ٚ"، يًتُٓٝةةةة١ ا٫قتـةةةةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝةةةة١

ذةةٛم ايذساطةةات ايعًٝةةا  يةةذيِ َ٪طظةةات ايكطةةاو اترةةاق

الم٪طظةات  َتابع١ اتداَعة١  "ٚ"، ايتي لها ي٬ق١   اٍ يًُ٘

َشانض ايبخةث ايعًُةٞ بةا٭جٗض٠ ٚالمعةذات      يذيِ ايـٓاي١ٝ

بدْٗةةا َةةٔ  ، إجمةةاو اترةةبرا٤ المؼةةاسنين، "ٚالمعاَةةٌ اتذذٜثةة١

 تفعٝةةٌ ي٬قةة١  ا٭طةةايٝ  ٚايٛطةةا٥ٌ ٚاٯيٝةةات ايفايًةة١ في  

لمةا تةٛفشٙ    ايبخث ايعًُٞ بايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ،

يتٛ ٝةل ايع٬قة١   َٔ إَهاْات َاد١ٜ ٚبؼش١ٜ َٚعشف١ٝ َظاْذ٠ 

َٔ ا٫طتثُاس ٜعٛد بايفا٥ةذ٠   اْٗا تمثٌ ْٛيً، إر إيطشفينا بين

 .يًُ٪طظات ايعا١َ ٚاتراؿ١ ي٢ً أ شاه ايت١ُٝٓ
 

المشتبة١ ايثاْٝة١   احتًةت   12) ، 9، 6،7 ،4 ،3)ات إٔ ايفكةش  .2

 بًةةو ٛطةةط َةةشجح ب حظةة  تكةةذٜشات اترةةبرا٤ المؼةةاسنين،  

ٌ ، حٝث (98.96) بًو ، ٚٚصٕ ٦َٟٛ(2.97) َتابعة١  " حـة

ْظةةةب١ بظةةةٝط١ َةةةٔ كةةةشٜب١ َبٝعةةةات      اتداَعةةة١ تخـةةةٝف  

يايعكاسات، الإيجةاسات، ايبٓةا٤،..( يةذيِ ايبخةث ايعًُةٞ      

٘ جةض٤ َةٔ ديةِ    ٝة تٛجقٝاّ اتداَع١  تابع١  "، "الفض يًت١ُٝٓ

الماتضين يتٌُٜٛ ايبخث ايعًُةٞ المةشتبط بايتُٓٝة١ ا٫قتـةاد١ٜ     

 او اترةاق َ٪طظةات ايكطة  َتابع١ اتداَع١  "، "ٚا٫جتُاي١ٝ

"، ْظب١ ط١ٜٛٓ َٔ أسباحٗا يذيِ أْؼةط١ ايبخةث   يتدـٝف

في  يًُظةةا١ُٖ َ٪طظةةات ايكطةةاو اترةةاق  ديةة٠ٛ اتداَعةة١  "

دية٠ٛ  "، "تكذِٜ اتدٛا٥ض يًبخٛم ايع١ًُٝ ٚايتطبٝك١ٝ المتُٝض٠

تُٜٛةةةٌ المةةة٪تمشات  يَ٪طظةةةات ايكطةةةاو اترةةةاق    اتداَعةةة١

    ٌ  ٚايٓذٚات ٚايٛسؾ ايتي تعكذٖا ٚلهةا استبةاط بطبٝعة١ يُة

َ٪طظةةةات ايكطةةةاو  ديةةة٠ٛ اتداَعةةة١"ٚ"، تًةةةو الم٪طظةةةات

َٛكةةٛيات لهةةا في نشاطةةٞ ذثٝةة١ يًبةةاحثين  يةةذيِ اترةةاق

اترةةبرا٤  َٛافكةة١ نةةبير٠ يةةذ٣ "، يًةة٢ ي٬قةة١ بطبٝعةة١ يًُةةٗا 

ٚإجةةشا٤ات تظةةايذ في  ابدْٗةةا تعةةذ آيٝةةات ٚطشقمةة المؼةةاسنين،

تفعٝةةةةٌ ي٬قةةةة١ ايبخةةةةث ايعًُةةةةٞ بايتُٓٝةةةة١ ا٫قتـةةةةاد١ٜ     

ٚا٫جتُاي١ٝ، ٚتفةشه يًة٢ اتداَعةات ايُٝٓٝة١ اطةتكطاب      

ايذيِ ٚايتٌُٜٛ يتُهٝٓٗا َٔ ايٛفةا٤ بديبا٥ٗةا المايٝة١ لإتصةاص     

ا٭ذام ايع١ًُٝ، ي٢ً ايتبةاس أْٗةِ اتدٗةات المظةتفٝذ٠ َةٔ      

هع ايفا٥ةذ٠ في تحظةين   ْتا٥ج ا٭ذام ايع١ًُٝ، ٚيًِٝٗ تةٓع 

 ٚايةةتي يمهةةٔ إٔ تفلةةٞ بةةذٚسٖا إلى  ٚتطةةٜٛش َ٪طظةةاتِٗ،

 تحكٝل سفا١ٖٝ المجتُ  ٚتكذَ٘.
 

ايثايثةة١ حظةة   المشتبةة١احتًةةت  (13، 10، 2)إٔ ايفكةةشات  .3

، (2.94) بًةةو ٛطةةط َةةشجحتكةةذٜشات اترةةبرا٤ المؼةةاسنين، ب

َتابعة١ اتداَعة١   "حٝةث حـةٌ   ، (97.92)  بًو ٚٚصٕ ٦َٟٛ

ف ْظةةب١ طةة١ٜٛٓ َةةٔ َةةٛاسد ايٛقةةف يتُٜٛةةٌ ايبخةةث  ٝتخـةة

 َ٪طظات الإْتاج حث اتداَع١"ٚ"،  ذّ ايت١ُٝٓ  اايعًُٞ 

ايذٍٚ  ت المتُٝض٠ َٔ ايباحثين إلىفي إٜفاد ايهفا٤ا يًُظا١ُٖ

المتكذَةةة١ في المجةةةا٫ت ايةةةتي تتطًبٗةةةا ايعًُٝةةة١ ايتُٜٓٛةةة١ في     

ذيِ بدؿةةخاب سأغ المةةاٍ يةة    اتـةةاٍ اتداَعةة١  "ٚ"، ايةةب٬د 

ايبخةةةةث ايعًُةةةةٞ المٛجةةةة٘ ترذَةةةة١ ايتُٓٝةةةة١ ا٫قتـةةةةاد١ٜ      

 اترةبرا٤ المؼةاسنين،   َٛافك١ نبير٠ يذ٣"، ي٢ً ٚا٫جتُاي١ٝ

ٖٚٞ ْتٝ ١ َٓطك١ٝ تفشكٗا نًف١ ايبخث ايعًُةٞ المشتفعة١،   

ٚايتي تحتاج إيٞ ايذيِ المتٛاؿٌ ٚالمتٓٛو َٔ ػشنا٤ ايت١ُٝٓ 

  في الم٪طظات ايعا١َ ٚاتراؿ١.

دساطة١ يالمطةشف،   تتفل ٖزٙ ايٓتا٥ج َة  َةا أٚؿةت بة٘     ٚ   

بلشٚس٠ إٔ تخـف الم٪طظات ا٫قتـاد١ٜ ْظب١ َٔ  (1996

٘ سذٗا ايعاّ يًبخث ٚايتطٜٛش. َٚة  َةا أٚؿةت     دساطة١   إيٝة

بإيجةةاد طةةبٌ ايةةذيِ المةةادٟ ٚالمعٓةةٟٛ    (1002ينظةةٓاٟٚ، 

 يتٓؼٝط حشن١ ايبخث ايعًُٞ خاؿ١ في المجةاٍ ا٫قتـةادٟ.  

٘       نُا تتفةل   دساطة١   بعةض ٖةزٙ ايٓتةا٥ج َة  َةا تٛؿةًت إيٝة

ًَةةا  (1002يايعةةاجض،   ٖٚةةٛ إٔ ايُٓةةٛ ا٫قتـةةادٟ َةةشتبط تما

َٚة  َةا    في تزاٍ ايبخث ايعًُةٞ.  ٚا٫طتثُاس ذ٣ الإْفام 

بلشٚس٠ تٛفير َـةادس   (2003يايذٚؾ، أٚؿت ب٘ دساط١ 
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َٚة  َةا تٛؿةًت إيٝة١      يتٌُٜٛ ايٓؼاط ايبخثةٞ يً اَعةات.  

إٔ ايؼةةةشان١ ايفايًةةة١  (1002ػةةةٝذ، دساطةةة١ يايفةةةٛصإ ٚس

تتطًةة  ديةةِ ايبٓٝةة١ ايتختٝةة١ يًبخةةث ٚايتطةةٜٛش. َٚةة  َةةا        

إٔ ا٫طتثُاس في تزاٍ  (1020دساط١يباطٜٛح، تٛؿًت إيٝ٘ 

 ايبخث ايعًُٞ ٜعذ أفلٌ أْٛاو ا٫طتثُاسات ا٭خش٣.

 اترةةبرا٤دسجةة١ َٛافكةة١ يَةةا  إايشابةة ايظةة٪اٍ  يةةٔيلإجابةة١ 

ايبخةث ايعًُةٞ    تزةاٍ تطبٝةل   فكشات ي٬ق١ حٍٛالمؼاسنين 

في اتداَعةات ايُٝٓٝة١ بايتُٓٝة١ ا٫قتـةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝةة١؟(،     

ٚايةةٛصٕ  ،ٚايٛطةةط المةةشجح  ،ايتهةةشاسات فكةةذ تم حظةةاب 

ٍ  ٍفكةةشات المجةةا ي الم٦ةةٟٛ إ(4) ، نُةةا ٖةةٛ َٛكةةح باتدةةذٚ
 

 م
 

 ـــــــــــــــراثـــــــــــــالفــق

   ــــتـــــــــــــت الموافــــقدرجـــ

 تضعيف تمتوسط ةكبير
الوسط 

 المرجح

الوزن 

 المئوي
 الدلالت

    ك ك ك

1 
ٍغتتتاعذث ّ تتتالب اىت تتتث اىعيَتتتٜ فتتتٜ ل تتتخٞص الاتتتت الاح 

 اىَاىٞج ٗالإداسٝج اىَعٞقج ىي َْٞج.
 ثمتٞش 97.92 2.94 0 2 30

2 
حقٞقٞج ىَ امو اىَسعغاح  اىعيَٜ حي٘لا  لقذٌٝ ّ الب اىت ث 

 فٜ ٍ٘اقا الإّ اج ٗاىخذٍاح.
 ثمتٞش 98.96 2.97 0 1 31

3 
لقذٌٝ اىجاٍعاح ٍٗشامض اىت ٘  ٍخشجا  ة  ٞا  ٝ تا 

 ثمتٞش 97.92 2.94 0 2 30 حاجاح حقٞقٞج ىذٙ اىَسعغاح الإّ اجٞج ٗاىخذٍٞج.

4 
ٍغتتاعذث ّ تتالب اىت تتث اىعيَتتٜ فتتٜ ل غتتِٞ ٍغتت ٘ٙ ٍعٞ تتج 

 الأفشاد  ٗل قٞ  سفإٞج اىَج َا .  
 ثمتٞش 98.96 2.97 0 1 31

5 

ٍغاعذث ّ الب اىت ث اىعيَٜ فٜ لر٘ٝا اى نْ٘ى٘جٞا 

اىَغ ٘سدث ةَا ْٝاعب ّ اط اىَسعغاح الإّ اجٞج ٗاىخذٍٞج 

 اىَ يٞج .

 ثمتٞش 100 3 0 0 32

6 
ّ تتالب اىت تتث اىعيَتتٜ ةىتتٜ ةتتشا اح ات تتشا  ةٍناّٞتتج ل ٘ٝتتو 

 لر٘س اىَسعغاح اىصْاعٞج ٗاى جاسٝج.
 ثمتٞش 98.96 2.97 0 1 31

7 
ٍغاعذث ّ الب اىت ث اىعيَٜ فٜ ام  ا  اىَ٘اسد اىرتٞعٞج 

 اى ٜ لخذً اى َْٞج الاق صادٝج ٗالاج َاعٞج. 
 ثمتٞش 98.96 2.97 0 1 31

8 
اع  َاساح صْاعٞج ةعٖاً ّ الب اىت ث اىعيَٜ فٜ ل فٞض 

 ٗلجاسٝج ٗتذٍٞج جذٝذث لشفذ اى َْٞج.
 ثمتٞش 100 3 0 0 32

9 

ةعٖاً ّ الب اىت ث اىعيَٜ فٜ لقتذٌٝ حيت٘ه لعتضص الاعت  َاس 

الأٍ و ىيَ٘اسد )اىَالٞج، ٗاىغٞاحٞج، ٗاىضساعٞج، ٗاىَعذّٞتج( 

 اىَ يٞج.

 ثمتٞش 97.92 2.94 0 2 30

10 
ةٝجتاد ةتذالو جذٝتذث ى ت٘فٞش ٍغاعذث ّ الب اىت تث اىعيَتٜ فتٜ 

 ثمتٞش 100 3 0 0 32 اىراقج اىنٖشةالٞج اىَعضصث ىي َْٞج.

11 
ةعتتٖاً ّ تتالب اىت تتث اىعيَتتٜ فتتٜ ل قٞتت  الاعتت  َاس الأٍ تتو 

 ىيَ٘اسد اىت شٝج اىَ فضث ىي َْٞج.
 ثمتٞش 100 3 0 0 32

12 
ةعٖاً ّ الب اىت ث اىعيَٜ فٜ لقذٌٝ اى يت٘ه اىَْاعتتج ى يت٘  

 اىَ يٞج .اىتٞدج 
 متٞشٓ 98.96 2.97 0 1 31

13 
ٍغاعذث ّ الب اىت ث اىعيَٜ فٜ لقذٌٝ اى ي٘ه اىَالَج 

 ى ٖٞدج اىتٞدج الأٍْٞج اىَ جعج ىي َْٞج.
 ثمتٞش 97.92 2.94 0 2 30

 ةكبير 99% 2.97    الإجمبلي             

إٔ دسجةةة١ َٛافكةةة١ اترةةةبرا٤   إ(4)ٜتلةةةح َةةةٔ اتدةةةذٍٚ  

ٞ  تطبٝةةلتزةةاٍ  حةةٍٛ ي٬قةة١ المؼةةاسنين  في  ايبخةةث ايعًُةة

اتداَعات اي١ُٝٓٝ بايتُٓٝة١ ا٫قتـةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝة١ نةبير٠،     

ٚايةٛصٕ   ،2.97))ٚريو بذ٫ية١ ايٛطةط المةشجح ايةزٟ بًةو      

تطبٝةةل ، ٖٚةةزا ٜعةة  إٔ تزةةاٍ   (99%)الم٦ةةٟٛ ايةةزٟ بًةةو   

١ ايعًُةةةٞ يةةة٘ ي٬قةةة١ ٚ ٝكةةة١ بايتُٓٝةةة١ ا٫قتـةةةادٜ    ايبخةةةث

ايةذٚس اتذٝةٟٛ ايةزٟ     ٚا٫جتُاي١ٝ، ٚيعةٌ ريةو ٜعةض٣ إلى   

تظِٗ بة٘ ْتةا٥ج ايبخةث ايعًُةٞ في َعاتدة١ قلةاٜا ايتُٓٝة١،        

، ٚتحكٝةةةل تكةةةذّ ٚتطةةةٜٛش الم٪طظةةةات اترذَٝةةة١ ٚالإْتاجٝةةة١

 .المجتُ 

إٔ جمٝة    (4)أَا ي٢ً َظت٣ٛ ايفكشات فٝعٗةش اتدةذٍٚ   

 ٚيمهٔ فشصٖا ايفكشات حـًت ي٢ً دسج١ َٛافك١ نبير٠،
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 اٯتٞإٚفل ايترتٝ  

 احتًت المشتب١ ا٭ٚلى حظ   (11,10,8,5) إٔ ايفكشات .1

، 3))بًةو  ٛطط َشجححظ  تكذٜشات اتربرا٤ المؼاسنين، ب

ْتةةا٥ج  َظةةايذ٠"حٝةةث حـةةٌ   ،(100) بًةةو ٚٚصٕ ٦َةةٟٛ

ايبخث ايعًُٞ في تطٜٛ  ايتهٓٛيٛجٝا المظتٛسد٠  ةا ٜٓاطة    

ْتا٥ج  إطٗاّ"ٚ"، ْؼاط الم٪طظات الإْتاج١ٝ ٚاترذ١َٝ ال١ًٝ

ايبخةةةث ايعًُةةةٞ في تحفٝةةةض اطةةةتثُاسات ؿةةةٓاي١ٝ ٚتجاسٜةةة١   

ْتةةا٥ج ايبخةةث  َظةةايذ٠"ٚ"، ٚخذَٝةة١ جذٜةةذ٠ تشفةةذ ايتُٓٝةة١

ايعًُةةٞ في إيجةةاد بةةذا٥ٌ جذٜةةذ٠ يتةةٛفير ايطاقةة١ ايهٗشبا٥ٝةة١     

ْتا٥ج ايبخث ايعًُةٞ في تحكٝةل    إطٗاّ "، ٚ "المعضص٠ يًت١ُٝٓ

"، يًةة٢ ا٫طةتثُاس ا٭َثةٌ يًُةةٛاسد ايبؼةش١ٜ الفةةض٠ يًتُٓٝة١    

ٖٚةةٞ ْتٝ ةة١ َٓطكٝةة١ ت٪نةةذٖا    إجمةةاو اترةةبرا٤ المؼةةاسنين،  

عًُٞ أطاغ تكذّ المجتُ  ايؼٛاٖذ المعاؿش٠، بدٕ ايبخث اي

 ٚتحكٝل سفاٖٝت٘ ٚتطٛسٙ.
 

احتًةةةت المشتبةةة١ ايثاْٝةةة١   (12، 7، 6، 4، 2) إٔ ايفكةةةشات  .2

 بًةةو ٛطةةط َةةشجح حظةة  تكةةذٜشات اترةةبرا٤ المؼةةاسنين، ب  

ِ ٜتكةذ "حٝث حـةٌ   ،(98.96)بًو  ، ٚٚصٕ ٦َٟٛ(2.97)

حكٝكٝة١ لمؼةانٌ الم٪طظةات في     ْتا٥ج ايبخث ايعًُٞ حًة٫ٛم 

ْتةةا٥ج ايبخةةث   َظةةايذ٠ "، ٚ "َٛاقةة  الإْتةةاج ٚاترةةذَات  

ايعًُةٞ في تحظةين َظةت٣ٛ َعٝؼةة١ ا٭فةشاد  ٚتحكٝةل سفاٖٝةة١      

 تحٜٛةةةٌ ْتةةةا٥ج ايبخةةةث ايعًُةةةٞ إلى  إَهاْٝةةة١ "، ٚ"المجتُةةة 

 "، ٚبشا٤ات اخةتراو تطةٛس الم٪طظةات ايـةٓاي١ٝ ٚايت اسٜة١     

انتؼةاف المةٛاسد ايطبٝعٝة١     فيْتا٥ج ايبخث ايعًُٞ  َظايذ٠"

ْتا٥ج  إطٗاّ"، ٚ"ايتي تخذّ ايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ

 ٞ اتذًةةٍٛ المٓاطةةب١ يتًةةٛم ايب٦ٝةة١     في تكةةذِٜ ايبخةةث ايعًُةة

ٖٚةزا   اترةبرا٤ المؼةاسنين،   َٛافك١ نةبير٠ يةذ٣  "، ي٢ً ال١ًٝ

إٔ ايع٬ق١ ٚ ٝكة١ بةين ْتةا٥ج ايبخةث ايعًُةٞ َٚعاتدة١       ٜ٪نذ 

 ،ٚتحظةةين َظةةت٣ٛ َعٝؼةة١ ا٭فةةشاد  ،َؼةةه٬ت الم٪طظةةات

 ،ٚتٛيٝةةةةذ بةةةشا٤ات ا٫خةةةةتراو  ،ٚتحكٝةةةل سفاٖٝةةةة١ المجتُةةة   

ٚحةٌ َؼةه٬ت تًةٛم ايب٦ٝة١،      ،ٚانتؼاف المٛاسد ايطبٝع١ٝ

 مما ٜفشه تفعٌٝ ايع٬ق١.
 

ايثايثة١ حظة     احتًت المشتبة١  (13، 9، 3، 1)إٔ ايفكشات  .3

، (2.94) بًةةو طةةط َةةشجحالمؼةةاسنين، بٛ تكةةذٜشات اترةةبرا٤

َظةةةايذ٠ ْتةةةا٥ج  "حٝةةةث حـةةةٌ  ، (97.92)ٚٚصٕ ٦َةةةٟٛ 

ايبخث ايعًُةٞ في تؼةدٝف ا٫خةت٫٬ت المايٝة١ ٚالإداسٜة١      

 تششجًاِ اتداَعات َٚشانض ايبخٛم ٜتكذ المعٝك١ يًت١ُٝٓ"، ٚ"

ٜؼةةب  حاجةةات حكٝكٝةة١ يةةذ٣ الم٪طظةةات الإْتاجٝةة١       اذثًٝةة

ٛ    إطٗاّ، ٚ"ٚاترذ١َٝ ٍ ْتا٥ج ايبخث ايعًُةٞ في تكةذِٜ حًة

ْتةا٥ج   َظةايذ٠ "، ٚ"الًٝة١  ٫طتثُاس ا٭َثٌ يًُةٛاسد تعضص ا

اتذًٍٛ الم١ُ٥٬ يت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ ا٭١َٝٓ  في تكذِٜ ايبخث ايعًُٞ

١ نةةةبيرٙ يةةةذ٣ اترةةةبرا٤   "، يًةةة٢ َٛافكةةة المؼةةة ع١ يًتُٓٝةةة١ 

 إٔ ايع٬قةة١ ٚ ٝكةة١ بةةين ْتةةا٥ج ايبخةةث  المؼةةاسنين، ممةةا أنةةذ  

  ايعًُٞ َٚعاتد١ َؼه٬ت الم٪طظات اترذ١َٝ ٚالإْتاج١ٝ.

في كة٤ٛ الإطةاس ايٓعةشٟ ٚايذساطةات      ا٭نمةةةةٛرج المكترحإ

ايظابك١، َٚ٪ػةشات ْتةا٥ج ايذساطة١ المٝذاْٝة١ يتكةذٜش دسجة١       

ي٬قةة١ تزةةا٫ت ايبخةةث    حةةٍَٛٛافكةة١ اترةةبرا٤ المؼةةاسنين   

ايعًُةةةةةٞ في اتداَعةةةةةات ايُٝٓٝةةةةة١ بايتُٓٝةةةةة١ ا٫قتـةةةةةاد١ٜ    

 اٯتٞإ ٜتهٕٛ َٔ اٚا٫جتُاي١ٝ، ٜكترح ايباحث أنمٛرجً

ٜشتهةض ا٭نمةٛرج يًة٢ ا٭طةش     أ٫ٚمإ َشتهةضات ا٭نمةٛرج،   

 إ اٯت١ٝ

 اله٦ٝةة١ ايٛطٓٝةة١ يًبخةةث ايعًُةةٞ ٚالإبةةذاو ٚا٫بتهةةاسإ   - أ

١ٝ يًبخث ايعًُٞ بـٛس٠ إؿذاس قإْٛ بتؼهٌٝ اله١٦ٝ ايٛطٓ

إؿذاس قشاس بتعٝين س٥ٝع ٚأيلا٤ اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ ، َٚظتك١ً

إؿةةذاس قةةٛاْين ، ٚيًبخةةث ايعًُةةٞ َةةٔ رٟٚ ا٫ختـةةاق 

ٚأْع١ُ تًضّ ايكطايين اتراق ٚايعاّ با٫طتفاد٠ َةٔ ْتةا٥ج   

ٚكةة  ايذٚيةة١ طٝاطةةات    ،  ٚايبخةةث ايعًُةةٞ يً اَعةةات   

بالم٪طظةةات تحفٝضٜةة١ يةةشبط ايبخةةث ايعًُةةٞ في اتداَعةةات     

  ٚ تكةذِٜ ايذٚية١ ايتظة٬ٝٗت ا٫طةتثُاس١ٜ     ايعاَة١ ٚاتراؿة١، 

ٚكة  قةٛاْين   ، ٚلإْؼا٤ َشانةض ذثٝة١ يةذ٣ ايكطةاو اترةاق     
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، يًبةاحثين  ٚا٫بتهاسٜة١ تذُا١ٜ المًهات ايفهش١ٜ ٚالإبذايٝة١  

ٚك  َعاٜير يًُٝة١ يتعةٝين ايبةاحثين في المشانةض ايبخثٝة١ في      ٚ

 . اتداَعات ٚالم٪طظات ايعا١َ ٚاتراؿ١

إؿةذاس قةشاس بتؼةهٌٝ     ؿٓذٚم تمٌٜٛ ايبخةث ايعًُةٞإ   .1

إيةذاد ٥٫خة١ تٓعُٝٝة١    ، ٚؿٓذٚم يتٌُٜٛ ايبخث ايعًُةٞ  

ٯيٝةةات الإٜةةشادات ٚالمـةةشٚفات يـةةٓذٚم تمٜٛةةٌ ايبخةةث    

ايعًُٞ َٔ الم٪طظات ايعا١َ ٚاتراؿ١ ٚالمٓعُات ٚاتدٗات 

ابةة١ ٚالمشاجعةة١ ايذٚسٜةة١ يًـةةٓذٚم،    ٚتفعٝةةٌ ايشق، الماتضةة١

ٚايبخةةةةث يةةةةٔ َـةةةةادس جذٜةةةةذ٠ يتُٜٛةةةةٌ ايـةةةةٓذٚم.     

 

 

 

 

 

                     

       

        

       

       

          

      

            

       

                       

       

        
        

م ا   

البحوث 

ل م    

   ال  م 

                

          

           

       

                

م ا   

البحوث 

ل م      

 ال    

                

 

                               

 

        
       

                                

 )لأ(

 (ا)

 (د) (ج)

                                                                                  

                                                                                 

 

 
تـُِٝ قايذ٠ بٝاْات ي١٦ًٝٗ  المشنض ايٛط  يًُعًَٛاتإ .2

يهترْٚةةٞ ي٦ًٝٗةة١ إطٓٝةة١ يًبخةةث ايعًُةةٞ، ٚإْؼةةا٤ َٛقةة   ايٛ

ايٛط١ٝٓ يًبخث ايعًُٞ ي٢ً ػبه١ الإْترْت، ٚيُةٌ سبةط   

ػبهٞ يًُعًَٛات بين اتداَعات َٚشانضٖا ايبخث١ٝ ٚايكطاو 

        ي   ب     ي         ي                ي                    بط   ب          
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اتراق ٚايعةاّ، ٚتةٛفير ايتةدَين ٚاتذُاٜة١ يكايةذ٠ ايبٝاْةات       

١ٝ يًبخث ايعًُٞ، ٚتطةٜٛش ٚإداس٠  ٚالمعًَٛات ي١٦ًٝٗ ايٛطٓ

ايشبط ايؼبهٞ يًُعًَٛات بين اتداَعةات ٚايكطةاو اترةاق    

ٚايعاّ، ٚتطٜٛش ٚإداس٠ َٛق  اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًبخث ايعًُٞ 

يًةة٢ ػةةبه١ الإْترْةةت، ٚتبةةادٍ المعًَٛةةات بةةين اتداَعةةات   

، ٚبٓةا٤  ٚالم٪طظةات ايعاَة١ ٚاتراؿة١   ٚالمشانض ايبخثٝة١ فٝٗةا   

شف١ٝ تظايذ ي٢ً سبط ايبخةث ايعًُةٞ   نٌ جاَع١ قايذ٠ َع

، ٚتحةةذٜث قايةةذ٠ ايبٝاْةةات   بالم٪طظةةات ايعاَةة١ ٚاتراؿةة١  

 ٚالمعًَٛات ي١٦ًٝٗ ايٛط١ٝٓ يًبخث ايعًُٞ بـٛس٠ َظتُش٠.
 

اتداَعةة١ يايهًٝةةات، ٚالمشانةةض ايبخثٝةة١، ٚايذساطةةات      - ة

 إياد٠ ٖٝهًة١ اتداَعةات   ايعًٝا، َٚهت  اتـاٍ ٚتٓظٝل(إ

 ةةةا  ةةةذّ أ ةةةشاه ايتُٓٝةةة١    ٚالمشانةةةض ايبخثٝةةة١  ٚايهًٝةةةات

ٚإػشاى ممثًٞ ايكطاو اترةاق في   ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاي١ٝ،

ايذساطةةات ٚتزةةايع  ايهًٝةةات تزةةايع اتداَعةةات ٚتزةةايع 

ايعًٝةةةةةا ٚايبخةةةةةث ايعًُةةةةةٞ ٚتزةةةةةايع المشانةةةةةض ايبخثٝةةةةة١  

ٚا٫طتؼةةاس١ٜ، ٚتٓعةةِٝ ايع٬قةة١ بةةين اتداَعةةات َٚشانضٖةةا    

ّ اتفاقٝةات بةين   اتراؿ١ ٚايعاَة١، ٚإبةشا   ٚالم٪طظاتايبخث١ٝ 

، ٚالم٪طظةات ايعاَة١ ٚاتراؿة١   اتداَعات َٚشانضٖا ايبخث١ٝ 

ٚيكةةةذ يكةةةا٤ات يًُٝةةة١ يعةةةشه ْتةةةا٥ج ايبخةةةث ايعًُةةةٞ     

َٚٓاقؼةةةتٗا َةةة  ايكطايةةةات اتراؿةةة١ ٚايعاَةةة١، ٚإػةةةشاى    

ا٥ط ذثٝةة١ اتداَعةةات ايكطةةاو اترةةاق ٚايعةةاّ في ٚكةة  خةةش  

ذةةةث، ٚتٛجةةة٘ اتداَعةةةات تضةةةٛ  يًكلةةةاٜا ايةةةتي تحتةةةاج إلى

ضٜة١ الإداسٜة١ المعةضص٠ يةةشبط ايبخةث ايعًُةٞ بايتُٓٝةة١      اي٬َشن

ا٫قتـةةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝةة١، َٚظةةايذ٠ اتداَعةة١ الم٪طظةةات   

٘ ايـغير٠ ٚالمتٛطةط١ في تحذٜةذ احتٝاجاتٗةا ايبخثٝة١،       ٚتٛجة

بخةث  الإداس٠ ايزات١ٝ ٚاتذش١ٜ في سطةِ ؿةٛس٠ اي   ١ تضٛاتداَع

 ،ِ ظشٚفٗةةا ٚب٦ٝتٗةةا الًٝةة٥١ةةايعًُةةٞ ايةةزٟ تكةةّٛ بةة٘  ةةا ٬ٜ

ٚتطةةٜٛش اتداَعةة١ راتٗةةا ٚت٦ٝٗةة١ ايُٓةةٛ المٗةة  لمٓظةةٛبٝٗا َةةٔ    

ٚتضٜٚذ نٌ جاَع١ َعاًَٗا ٚتشتبراتٗةا َٚشانضٖةا   ايباحثين، 

ايبخثٝةة١ ٚا٫طتؼةةاس١ٜ بةةايت ٗٝضات المٓاطةةب١ يةةشبط ايبخةةث     

ايعًُٞ بايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُايٝة١، ٚتحذٜةذ اتداَعة١    

ايـة١ً بتُٓٝة١   أٚيٜٛات المجا٫ت ٚالمٛكٛيات ايبخثٝة١ رات  

 ا، ٚإْؼةةةا٤ اتداَعةةة١ َهتبًةةةالم٪طظةةةات الإْتاجٝةةة١ ٚاترذَٝةةة١

ي٬تـةةةاٍ بالم٪طظةةةات ايعاَةةة١ ٚاتراؿةةة١، تفعٝةةةٌ ايـةةةٝو  

الم١ُ٥٬ يًتٓظٝل ٚايتعإٚ ٚايتهاَةٌ َة  الم٪طظةات ايعاَة١     

 ٚاتراؿ١.
الم٪طظات ايعا١َ َٚشانض ايبخٛم يًُ٪طظات ايعا١َإ  -ج

ايتٓظٝل ٚايتعإٚ َ  اتداَعات في تحذٜذ ا٭ٚيٜٛات ايبخث١ٝ 

ايةةتي تخةةذّ َ٪طظةةاتٗا، تظةةٌٗٝ حـةةٍٛ ايبةةاحثين يًةة٢       

المعًَٛةةات ٚايبٝاْةةات رات ايـةة١ً بايتُٓٝةة١، تكةةذِٜ ايةةذيِ  

ٚالمظاْذ٠ يً اَعات َٚشانضٖا ايبخث١ٝ ترذ١َ ايت١ُٝٓ، تٛافش 

١، ايثكةة١ بكةةذس٠ ا٭ذةةام ايعًُٝةة١ في حةةٌ َؼةةه٬ت ايتُٓٝةة   

ٚايٛكةةةةٛح ٚايؼةةةةفاف١ٝ في تكةةةةذِٜ المعًَٛةةةةات ٚايبٝاْةةةةات  

يًباحثين في اتداَعات ٚالمشانض ايبخثٝة١، إػةشاى الم٪طظةات    

 ايعا١َ ايهفا٤ات ايع١ًُٝ ايبخث١ٝ في َشانض ذٛ ٗا.    

، َٚشانةةةةض ايبخةةةةٛم،  الم٪طظةةةةاتايكطةةةةاو اتراقي -د

ت١ُٝٓ ايٛيٞ (إ ، ٚايغشف ايت اس١ٜ ٚايـٓاي١ٝٚاتذاكٓات

إقٓةاو ايكطةاو    طاو اتراق بد١ُٖٝ ايبخث ايعًُةٞ، يذ٣ ايك

اتراق بالإَهاْات ٚايكذسات ايع١ًُٝ ايبخث١ٝ يً اَعةات،  

ٚتؼةةة ٝ  ايكطةةةاو اترةةةاق يًةةة٢ ا٫طةةةتثُاس في ايبخةةةث      

ايعًُٞ، ٚتحفٝض ايكطاو اتراق ي٢ً إْؼةا٤ المشانةض ايبخثٝة١    

ٚاتذاكةةةةٓات ايتهٓٛيٛجٝةةةة١، ٚإػةةةةشاى ايكطةةةةاو اترةةةةاق   

المشانةةض ايبخثٝةة١ ٚحاكةةٓات ا٭يُةةاٍ ايهفةةا٤ات ايعًُٝةة١ في 

ٚايتهٓٛيٛجٝةةا، ٚايتٓظةةٝل َةة  ايغةةشف ايت اسٜةة١ ٚايـةةٓاي١ٝ 

يتخذٜةةذ ا٭ٚيٜٛةةات ايبخثٝةة١ ايةةتي تخةةذّ َ٪طظةةات الإْتةةاج  

تضٜٚةةذ ا٭قظةةاّ ا٭ناديمٝةة١ بكا٥ُةة١ أٚيٜٛةةات   ٚٚاترةةذَات، 

 . ايبخٛم ايتطبٝك١ٝ

َةذ قٓةٛات    إٜٗذف ا٭نمةٛرج إلى إ أٖذاف ا٭نمٛرج،  اًْٝا

ٚجظٛس ا٫تـاٍ بين ايبخةث ايعًُةٞ في اتداَعةات ايُٝٓٝة١     

َٚ٪طظةةةات ايتُٓٝةةة١ ا٫قتـةةةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝةةة١، ٚتٛجٝةةة٘  
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ايبخةةةةث ايعًُةةةةٞ يتخشٜةةةةو ي ًةةةة١ ايتُٓٝةةةة١ ا٫قتـةةةةاد١ٜ  

ٚا٫جتُايٝةةة١، ٚتطةةةٜٛش ٚتحظةةةين أدا٤ ٚإْتةةةاج الم٪طظةةةات  

ايعا١َ ٚاتراؿ١، ٚتمهين اتداَعات َٔ ا٫طتثُاس ا٭َثٌ في 

قاتٗا ايبؼةش١ٜ ٚإَهاْاتٗةا المادٜة١ المتاحة١، ٚصٜةاد٠ ايكةذس٠       طا

ايتٓافظ١ٝ يذ٣ الم٪طظات ايعا١َ ٚاتراؿة١ في ايظةٛم الًةٞ    

ٚايذٚيٞ، ٚتمهين اتداَعات َٔ تٜٓٛ  َـادس تمًٜٛٗا يشفة   

قةةذساتٗا ايبخثٝةة١ ترذَةة١ ايتُٓٝةة١ ا٫قتـةةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝةة١،  

اَعةةةةات ْٚكةةةةٌ المعشفةةةة١ ٚتةةةةٛطين ايتهٓٛيٛجٝةةةةا بةةةةين اتد   

ٚالم٪طظات الإْتاج١ٝ ٚاترذ١َٝ، ٚت١ُٝٓ ايتعةإٚ ٚايتهاَةٌ   

ايبخثةةةٞ بةةةين اتداَعةةةات َٚ٪طظةةةات ايتُٓٝةةة١ ا٫قتـةةةاد١ٜ   

 .ٚا٫جتُاي١ٝ

كةةّٛ ا٭نمةةٛرج يًةة٢ ايعٓاؿةةش  ٜإ يٓاؿةةش ا٭نمةةٛرج،  ايثًةةا

 إ اٯت١ٝ

 إْتاج ايبخث ايعًُٞإ .2
 تظٜٛل ايبخث ايعًُٞإ .1
 تمٌٜٛ ايبخث ايعًُٞإ .3
 إايعًُٞتطبٝل ايبخث  .2

 ٜتطً  تطبٝل ا٭نمٛرجإإ َتطًبات تطبٝل ا٭نمٛرج، سابعًا

ٚجٛد قٓاية١ ٚس بة١ حكٝكٝة١ يةذ٣ ايكٝةاد٠ ايعًٝةا يًذٚية١ في        

ًٗة     اؿةادقم  اؿٓاي١ ايتكذّ ٚايتطةٛس يًُ تُة ، ٚإساد٠ ٚتٛج

ًَة      ا ابتًة  اتضٛ تطبٝل ا٭نمٛرج يتخشٜةو ي ًة١ ايتُٓٝة١، ٚايتضا

يةةذ٣ اتداَعةةات َٚشانضٖةةا ايبخثٝةة١ َٚ٪طظةةات     اَٚظةةتُشً

ايت١ُٝٓ ا٫قتـةاد١ٜ ٚا٫جتُايٝة١، ٚحؼةذ ا٭طةشاف المعٓٝة١      

ايطاقات ٚالإَهاْات الماد١ٜ ٚايبؼش١ٜ اي٬ص١َ يٓ اح تطبٝةل  

ا٭نمٛرج، ٚ ت١٦ٝٗ نٌ طشف ايب١٦ٝ الم١ُ٥٬ يتطبٝل ا٭نمةٛرج  

المكةترح، ٚتغًٝة  نةةٌ طةشف المـةام ايعاَةة١ يًة٢ المـةةام      

  تراؿ١ ايلٝك١.ا

ايباحةةث  في كةة٤ٛ ا٭نمةةٛرج ٜٛؿةةٞإ ايتٛؿةةٝاتإ خاَظًةةا

باٯتٞإ تب  اتدٗات المع١ٝٓ ٖزا ا٭نمةٛرج، ٚقٝةاّ اتدٗةات    

 المع١ٝٓ بٛكة  آيٝةات يٛكة  ٖةزا ا٭نمةٛرج َٛكة  ايتطبٝةل       

   .ايفعًٞ

في كةةة٤ٛ ايٓتةةةا٥ج ٜكةةةترح ايباحةةةث  المكترحةةةاتإ إطادطةةةام

ا٭ذام ٚايذساطات اٯت١ٝإ أنمةٛرج َكةترح يتٜٓٛة  َـةادس     

تـةٛس َكةترح   ٚ، تمٌٜٛ ايبخث ايعًُٞ في اتداَعات اي١ُٝٓٝ

، يتُٓٝةة١ الإبةةذاو ٚا٫بتهةةاس ايعًُةةٞ في اتداَعةةات ايُٝٓٝةة١     

أنمٛرج َكترح يتظٜٛل ايبخث ايعًُٞ في اتداَعات اي١ُٝٓٝ ٚ

ايتدطةٝط ا٫طةتراتٝ ٞ يتطةٜٛش    ٚ، ٌلم٪طظات طةٛم ايعُة  
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تزًة١  ايٛاقة  ٚالمعاتدةات"،    -اتداَعات ٚالم٪طظات ايعشبٝة١  

، المةة٪تمش (3)، ايعةةذد المتدـةةف  اتحةةاد اتداَعةةات ايعشبٝةة١ 



  

 (33 )-  (1) 

 238 238 

لمجًةةع اتحةةاد  ايعًُةةٞ المـةةاح  يًةةذٚس٠ ايثايثةة١ ٚايةةث٬ ين    

اتداَعات ايعشب١ٝ، المٓعكذ في اتداَع١ ايًبٓاْٝة١ خة٬ٍ ايفةتر٠    

 بشٌٜ، بيرٚت.أ 19 -17 بين
 

" ايؼةشان١ بةين   (2005)ايفٛصإ، ْاؿش ٚسػٝذ، َةاصٕ   .33
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Abstract: 
This paper aimed at proposing a model for linking the scientific research in the Yemeni universities 

with the social and economical development. A descriptive research methodology represented in a 

questionnaire, following Dolfi's scale, was distributed to a sample of experts selected intentionally. 

The questionnaire was composed of (49) items categorized into four main fields: scientific research 

production, scientific research marketing, scientific research supplication, and scientific research 

application. However, the researcher used some statistical techniques such as frequencies, means, and 

percentages.   

The findings of the research revealed that: 

- the vast majority of the participants agreed on the relationship of the field of  scientific research 

production in the Yemeni universities with the social and economical development at (2.95) and 

(98.33%); 

- the vast majority of the participants agreed on the relationship of the field of  marketing the scientific 

research in the Yemeni universities with the social and economical development at (2.69) and 

(98.67%);                             and  

- the vast majority of the participants agreed on the relationship of the field of  supplying and applying 

the scientific research in the Yemeni universities with the social and economical development at (2.97) 

and (99 %). 

 

On the basis of the literature review in addition to the results of the participants' agreements on the 

four fields of the scientific research in the Yemeni universities with the social and economical 

development, a model having bases, objectives, elements and requirements, was proposed to link the 

scientific research in the Yemeni universities with the social and economical development.  
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