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 66 - 49، 34( 2017)مجلة الباحث الجامعي للعلوم الإنسانية 

 التَّخطِيط الاقتِصَادِيّ عند نَبِيِّ اللَّهِ يُوسُفَ 

 , اهل٘ٙتداًعٞ اهل٘ٙت ,ٗاهدزاضات الإض٩ًٚٞ اهػسٙعٞ , كوٚٞاهفقٕ المقازْ ٗاهطٚاضٞ اهػسعٚٞقطٍ 

ٙتِاٗي اهبشح في إطازٖ اهِظسٜ ٗاهعٌوٛ اهتذسبٞ اهقٌٚٞ في اهتدطٚط ا٨قتؿاايٜ اهاط طبقٔاا ُا  اس ٙ٘ضاه عوٚإ       

َ سٌِٚا أسظ بمػلوٞ ُقـ الم٘ازي الما٢ٚٞ بمؿس ًٗا ِٙتر عِٔا ًّ آثاز ضوبٚٞ ادتٌاعٚٞ ٗاقتؿايٙٞ يملّ أْ ت٧ثس في  اهط٩

 ٞ ٞ اهعاًٞ لم٘ادٔٞ ٓرٖ المػلوٞ, المجتٌع المؿسٜ. ثٍ اقلذح خطتٕ ا٨قتؿايٙ ٞ ٗابشط ٞ اهجاُٚ ٞ ا٪ٗلى ٗاهطبعٚ اهػاًوٞ؛ اهطبعٚ

ٛ اهتشوٚوٛ, ٗت٘ؾى اهبشح  ْ ذهم المِٔر اه٘ؾف َ اهباسح هبٚا ٞ بِذاح. ٗاضتدد ٝ ٓرٖ ا٪شً ٗطبقٔا عٌوٚاّ فاضتطاع إياز

      ٛ ٗا٨قتؿاايٜ ٗيٗزٓاا في اهااتلؾٚى     بِتٚذتٕ اهلوٚٞ إلى أٌٓٚٞ خطٞ ُ  اس ٙ٘ضاه عوٚإ اهطا٩َ عواٟ المطات٠٘ اهػاسع

 هوتدطٚط ا٨قتؿايٜ في اهتازٙذ ا٨قتؿايٜ الإض٩ًٛ. 

 

 

ٙعااد اهتدطااٚط ا٨قتؿااايٜ ٗضااٚوٞ ًااّ ٗضااا٢ى اهتٌِٚااٞ    

ا٨قتؿاااايٙٞ, ٗٓااارٖ اه٘ضاااٚوٞ اهعوٌٚاااٞ عسفتٔاااا المجتٌعاااات  

 اهبػسٙٞ بمؿايزٓا المدتوفٞ ًِر أقدَ سقب اهتازٙذ. 

اهػااسٙعٞ الإضاا٩ًٚٞ ٗٙطاأٍ ا٨قتؿاااي الإضاا٩ًٛ ًٗقاؾااد 

بػاالى فعاااي في إ ٔاااز اهتدطااٚط ا٨قتؿااايٜ ك٘ضااٚوٞ ًااّ   

شًاات ا٨قتؿاايٙٞ,   اه٘ضا٢ى المٌٔٞ ٗاهكاسٗزٙٞ لم٘ادٔاٞ ا٪  

 باهتطبٚق اهعٌوٛ هاِ  اس ٙ٘ضاه    ٗ ٔس ذهم ٗاقشًا

ٞ ابشٌظ عػسٙٞ لإيازٝ ا٪شًٞ  سٌِٚا ٗقع خطتٕ ا٨قتؿايٙ

 .ا٨قتؿايٙٞ اهط ٗادٔت ًؿس

تلٌااّ أٌٓٚااٞ اهبشااح في ُقااان عاادٝ يملااّ إ الشااا في ًااا     

 ٙلتٛ: 

ٙظٔس اهبشح بدسبٞ ُادشٞ في اهتدطٚط ا٨قتؿايٜ هِ   .1

  بطسٙقٞ عوٌٚٞ ٗعٌوٚٞ أغاز إهٚٔا اهقسآْاس ٙ٘ضه

 ا٨قتؿايٙٞ    ٗفؿٍى في بعض ًكاًِٚٔا ًٗده٨٘تٔااهلسٍٙ, 

 اهط يملّ الإفايٝ ًِٔا في ابسٚاٝ ا٨قتؿايٙٞ. 

ٙطااوط اهبشااح اهكاا١٘ عوااٟ قااسٗزٝ ا٨ٓتٌاااَ بدزاضااٞ    .1

اهتازٙذ ا٨قتؿايٜ ه٫ًٍ ًٗفلسٙٔا ًٗؿوشٚٔا, إذ إْ فٚإ  

بدازبٍٔ ٗخلداتٍٔ اهط يملّ الإفايٝ ًِٔا في د٘اُاب ابسٚااٝ   

 ًٗطتقب٩ّ. اٞ ٗا٨دتٌاعٚٞ ساقسًا٨قتؿايٙ

ين ابزاُب ا٨قتؿاايٜ الإضا٩ًٛ   زبط ً٘ق٘ع اهبشح ب .2

 ٗاهفلس ا٨قتؿايٜ في بصاي اهتدطٚط ا٨قتؿايٜ.

٨ ٙ٘دااد يزاضااات ضااابقٞ بٔاارا اهعِاا٘اْ, ٗهلااّ بعااض 

المأِر  »ً٘ق٘عات اهبشح كتب فٚٔا. فِٔان كتاب بعِ٘اْ 

     َ  «ا٨قتؿايٜ في اهتدطاٚط هاِ  اس ٙ٘ضاه عوٚإ اهطا٩

, 1994هودكت٘ز ُا٘ا  باّ ؾاالح ابسوٚطاٛ, ؾادزت عااَ       

ٓد  اهلتااب إلى بٚااْ اهتدطاٚط ا٨قتؿاايٜ عِاد ُا  اس       

ٙ٘ضه عوٕٚ اهط٩َ, ٗأٍٙد ذهم بػ٘آد ًّ اهقسآْ اهلاسٍٙ  

٨ٗضٌٚا في ض٘زٝ ٙ٘ضاه عوٚإ اهطا٩َ, ٗضاٚفٚد اهباساح      
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ًاااّ ٓااارٖ اهدزاضاااٞ, ٗضٚكاااٚه إهٚٔاااا ابزاُاااب اهتلؾاااٚوٛ  

, اهاارٜ ٙػااٌى اهتدطااٚط ا٨قتؿااايٜ,    ٗالمقااازْ هوبشااح 

ٗابشطٞ ا٨قتؿايٙٞ ًٗقً٘ات اهتدطٚط ا٨قتؿاايٜ ابزٚاد,   

 ٗؾفات المدطط ا٨قتؿايٜ. 

ًطاتِد اهتدطاٚط    تقتؿس ًػالوٞ اهبشاح عواٟ اضاتِبان    

ٍ  ًااّ ا٨قتؿااايٜ قتؿاااي  ا٪ٗي ه٩دز المؿاا اهقااسآْ اهلااسٙ

اهبشااح في ابشطااٞ ا٨قتؿااايٙٞ اهااط ُفاارٓا عاالد الإضاا٩ًٛ, 

 . ُ  اس ٙ٘ضه 

 ٙطعٟ اهبشح إلى بذقٚق ا٪ٓدا  ا٬تٚٞ: 

1 .  ٞ ا٨قتؿاايٙٞ   بٚاْ اهتدطٚط ا٨قتؿايٜ ًٗقً٘اتإ ٗابشطا

  في اهفلس ا٨قتؿايٜ.

 . بٚاْ ابشطٞ ا٨قتؿايٙٞ عِد ُ  اس ٙ٘ضه .2

 

ٓاااى ِٓاااان ًطاااتِد غاااسعٛ هوتدطاااٚط ا٨قتؿاااايٜ في       .1

 ا٨قتؿاي الإض٩ًٛ؟ 

 ٓااى كاُاات ابشطااٞ ا٨قتؿااايٙٞ عِااد ُاا  اس ٙ٘ضااه   .2

ايٙٞ اهاط ٗادٔات المجتٌاع    ً٘ق٘عٚٞ لإيازٝ ا٪شًاٞ ا٨قتؿا  

 المؿسٜ؟

ٓى ت٘افست ؾفات المدطط  ٗؾااُع اهقاساز ا٨قتؿاايٜ     .3

 ؟ في ُ  اس ٙ٘ضه 

اضاااتددَ اهباساااح المااأِر ا٨ضاااتقسا٢ٛ ٗا٨ضاااتِباطٛ    

ٗاهتااازبؽٛ, سٚااح ٙطااتقسٜ اهِؿاا٘ف اهقسآُٚااٞ في ضاا٘زٝ      

طاٚط ا٨قتؿاايٜ ٗابشطاٞ    , ٗٙطتِبط ًِٔا اهتدٙ٘ضه 

 . ا٨قتؿايٙٞ

 

ٙتلااْ٘ اهبشااح ًااّ ًقدًااٞ اهبشااح ٗعِاؾااسٖ المتٌجواااٞ       

  ًِٗٔذٕ,بمػلوٞ اهبشح ٗأٌٓٚتٕ ٗأٓدافٕ ٗفسقٚاتٕ 

 اهطابقٞ فٕٚ, ٗأزبعٞ ًباسح, ٗخاتمٞ.ضات ٗاهدزا

 .ًآٚٞ اهتدطٚط ا٨قتؿايٜ ًٗقً٘اتٕ :المبشح ا٪ٗي

 ٛ ابشطاااٞ ا٨قتؿاااايٙٞ ٗؾااافات المدطاااط    :المبشاااح اهجااااُ

 ا٨قتؿايٜ.

ٞ  :اهجاهح المبشح ٞ  ا ٙ٘ضاه   خطا  ٨قتؿاايٙٞ المطاتقبوٚ

 ط٘ٙوٞ ا٪دى.

 .ابشطٞ اهطِ٘ٙٞ اهعاًٞ :المبشح اهسابع

هتدطٚط : أ٨ّٗ ا  ٞ  ا٨قتؿايٜأٌٓٚ

لماا كااْ اهتدطاٚط ا٨قتؿااايٜ ٙٔاد  إلى بذقٚاق أقؿااٟ      

شٙاااايٝ ةلِاااٞ في ًعااادي اهتٌِٚاااٞ ا٨قتؿاااايٙٞ, ًاااع ا٪خااار   

بابسطاباْ اهظاسٗ  ا٨دتٌاعٚاٞ ٗا٨قتؿاايٙٞ ٗاهعٌاى بلاى       

   ٕ ٙٔااتٍ  اه٘ضاا٢ى المٌلِااٞ عواٟ تاا٘فلر اهسفآٚااٞ هوٌذتٌاع ف ُاا

باهعٌى عوٟ زفع ًطات٠٘ المعٚػاٞ, بصٙاايٝ اهادخى اهقاً٘ٛ      

 ابسادات اهكاسٗزٙٞ,  ٗع٩ز المػل٩ت ا٨قتؿايٙٞ ٗتٚطلر

أُاإ ٙعٌااى في إطاااز ضٚاضااات اقتؿااايٙٞ ً٘دٔااٞ   فكاا٩ّ عااّ

هوقكاااا١ عواااٟ ا٪شًاااات ا٨قتؿاااايٙٞ ٗاهبطاهاااٞ بمظآسٓاااا    

 المدتوفٞ. 

ا٢ٍ ٗٙطعٟ اهتدطاٚط لإؾا٩ح اهلذكٚاب ا٨قتؿاايٜ اهقا     

بسفع اهلفاٙٞ الإُتادٚٞ هوٌ٘ازي المطتددًٞ فع٩ّ, ًّ خا٩ي  

ٔا باضتٌساز ًاّ  إعايٝ تِظٍٚ ٓرٖ الم٘ازي ٗاهعٌى عوٟ بذطِٚ

إُٔ ٙعٌى عواٟ شٙاايٝ اهطاقاٞ الإُتادٚاٞ,      دٔٞ, ع٩ٗٝ عوٟ

عّ طسٙق اضتجٌاز الم٘ازي المعطواٞ ٗيرالر المطات،وٞ, ٗالما٘ازي     

 ٗ اضااتدداَ أسطااّ اهااط تطااتشدخ بابراااذ أفكااى اه٘ضااا٢ى 

 اهطسق ًّ دٔٞ أخس٠. 

؛ ٪ْ ا٨قتؿاااي اٗٙعاادٍ اهتدطااٚط ا٨قتؿااايٜ قااسٗزًٙ    

اهقاعدٝ ا٪ضاضٚٞ اهط تقَ٘ عوٚٔا  ٚع أُا٘اع أُػاطٞ    جىيم

ُطااق اهدٗهاٞ    اهدٗهٞ ٗتعتٌد عوٟ كفاٙتٕ ٗنمٖ٘, ٗإْ اتطاع

 عوٟ ًقداز نم٘ كٚأُا ا٨قتؿايٜ.  ٗلزعتٔا ٙت٘قه كرهم
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ا: ًٚ ُ ا ا٨قتؿايٜتعسٙه  ث هتدطٚط   .ا

 أضو٘ب ٨ضتدداَ »بلُٕ:  Baldwinعسفٕ باهدّٗٙ 

الم٘ازي اهِايزٝ المتاسٞ في المجتٌاع بماا بؼقاق هإ ابسؿا٘ي عواٟ       

 .(1)«أقؿٟ إغباع ةلّ

أضاو٘ب عوٌاٛ أٗ ٗضاٚوٞ    »ٗعسفٕ اقتؿايْٙ٘ آخسْٗ بلُٕ: 

تٔد  إلى ا٨ضت،٩ي ا٪ًجى هوجسٗات المتاسٞ في اهبود خ٩ي 

 . (2)«ًعِٚٞ ًّ أدى زفع ًطت٠٘ اهبود ٗزفآٚٞ المجتٌعفلذٝ 

ا:  جً ه ا ا٨قتؿايٜث هتدطٚط  ا   .خؿا٢ـ 

٪ُاإ أضااو٘ب في اهتِظااٍٚ   اهتدطااٚط قااسٗزٝ إُطاااُٚٞ:    (1

ٗاهتِطٚق ٗاهعٌى, ٗٓ٘ في اه٘قت ُفطٕ أضو٘ب في اهاتفللر  

ٗاهتادبلر اهطااوٍٚ, ٪ْ اهفااسي بؼتاااز إهٚاإ في تِظااٍٚ تؿااسفاتٕ  

 ٗاهت٘فٚق بين أٓدافٕ ًٗ٘ازيٖ. 

اهتدطاٚط ُظاسٝ ًاّ الماقاٛ     اهتدطٚط ُظسٝ هوٌطتقبى:  (2

ٗابساقس هسضٍ ؾ٘زٝ المطتقبى عوٟ أضاع ًا يملّ إسداثٕ 

ًااّ اهتطاا٘ٙس في اهبِٚاااْ ا٨قتؿااايٜ هوٌذتٌااع ٗفي سذااٍ      

 الم٘ازي ٗٗضا٢ى اضتددأًا. 

تمتد آفاقٔا إلى الماد٠ اهط٘ٙاى   اهتدطٚط عٌوٚٞ ًطتٌسٝ:  (3

فلرضٍ اهتدطٚط ابدآات اهعٌى هتط٘ٙس اهبِٚااْ ا٨قتؿاايٜ   

بعٚادٝ الماد٠   عٛ هطِ٘ات ط٘ٙوٞ ٗٙسضاٍ اهطٚاضاٞ   ٗا٨دتٌا

 اهط يملّ أْ بذقق اهتط٘ز. 

ِٙب،ٛ بذقٚق ا٪ٓدا  في فالذٝ  اهتدطٚط عٌوٚٞ ت٘اشُٚٞ:  (4

 .بضديٝ ث٩خ أٗ أزبع ضِ٘اتضِ٘ٙٞ 

ٗبذقٚق الم٘ازي المتاسٞ. فا٩ باد أْ ت٧خار عِاؾاس اهتا٘اشْ       (5

با٨عتباااااز تالإُتاااااز ًااااع اهطوااااب , تاهؿااااايزات ًااااع      

 . (3)اه٘ازيات 

٪ْ اهتٌِٚٞ يرلر المدططٞ ت٧يٜ اهتدطٚط عٌوٚٞ تٌِ٘ٙٞ:  (6

٨ٗ , ٨ٗ تكااٌّ سطااّ اختٚاااز المػااسٗعات  , إلى اهكااٚاع

 ْ ٨ٗ تطاااااتطٚع تعب٣اااااٞ ابزٔااااا٘ي  , بذقاااااق اهٌِااااا٘ المتااااا٘اش

 . (4)ٗالإًلاُات, ٨ٗ ت٧يٜ إلى اهعداهٞ

 

ا عً ب ا٨قتؿايٜ.زا هتدطٚط  ا   : أٓدا  

٪خاس٠,  برتوه أٓدا  اهتدطٚط ا٨قتؿايٜ ًاّ يٗهاٞ   

هفوطاافٞ اهِظاااَ اهطااا٢د فٚٔااا, ٗ سٗفٔااا ا٨قتؿااايٙٞ     طبقّااا

ٗا٨دتٌاعٚااٞ, إ٨ أُاإ يملااّ ب٘داإ عاااَ أْ بذاادي ا٪ٓاادا  

 : (5)اهس٢ٚطٞ ٪ٜ برطٚط اقتؿايٜ ٗادتٌاعٛ في ًا ٙلتٛ

 شٙايٝ ًعدي اهٌِ٘ ا٨قتؿايٜ:  .1

ٙعااد ٓاارا الشااد  أٓااٍ ا٪ٓاادا  اهااط ٙطااعٟ اهتدطااٚط   

 ا٨قتؿايٜ هتشقٚقٔا. 

 تقوٚى اهتفاٗت في ت٘شٙع اهدخى:  .2

ي ًّ اهدخى اهقً٘ٛ ابسقٚقٛ ٨ ٙعد ًت٘ضط ُؿٚب اهفس

هقٚااع يزداٞ اهٌِا٘ ا٨قتؿاايٜ, ٗذهام إذا       ٧ًغسًا ًِاضبًا

لم ٙؿاسب بعداهٞ في ت٘شٙع اهدخ٘ي, ٗعوٟ اهسيرٍ ًّ أْ 

ٓااد  تقوٚااى اهتفاااٗت في ت٘شٙااع اهاادخ٘ي ٙ ،وااب اهؿااافٞ       

تاا٢ر ًاا ٙتٌػاٟ ًاع الشاد       ا٨دتٌاعٚٞ, إ٨ أُإ هإ ًاّ اهِ   

ا٨قتؿااايٜ هوتدطااٚط, ف عااايٝ ت٘شٙااع اهاادخ٘ي في ؾااالح     

اهطبقااااات اهفقاااالرٝ اهااااط تتٌٚااااص بازتفاااااع ًٚواااأا ابساااادٜ    

ه٩ضاات٩ٔن, ٙاا٧يٜ إلى شٙااايٝ اهطوااب اهفعاااي إلى المطاات٠٘  

 اهرٜ بؼقق اهتػ،ٚى اهلاًى. 

 بذقٚق اهتػ،ٚى اهلاًى:  .3

ٙٔد  اهتدطٚط ا٨قتؿايٜ إلى بذقٚاق اهتػا،ٚى اهلاًاى    

هوٌ٘ازي الإُتادٚٞ ٗبذقٚق اهتقادَ ا٨قتؿاايٜ ٗا٨دتٌااعٛ    

 -في اهاادٗي اهااط تتعااسل هوتقوبااات ا٨قتؿااايٙٞ تاُتعاااؽ     

كطاااي  ٗذهاام في  ااى الإطاااز ا٨دتٌاااعٛ    -أشًااٞ  -زخااا١ 

 ٗا٨قتؿايٜ اهطا٢د. 

 بذقٚق اهٌِ٘ المت٘اشْ ه٩قتؿاي اهقً٘ٛ:  .4

اهتدطٚط ا٨قتؿايٜ ٓ٘ اهرٜ ٙكٌّ بذقٚق اهٌِا٘ المتا٘اشْ   

ٞ  -ًاّ شزاعاٞ   )في  ٚع أٗدإ اهِػاان ا٨قتؿاايٜ     -ؾاِاع

 , بحٚااح ٙتشقااق اهت٘افااق بااين ًعااد٨ت اهٌِاا٘ في (..ٗيرلرٓااا.

   ٚع اهقطاعات ف٩ بؽتوه قطاع عّ آخس فٚع٘ق بقٚٞ
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 اهقطاعات عّ اهٌِ٘. 

 بذقٚق ت٘اشْ ًٚصاْ المدف٘عات: .5

 يٙٞ عذص في ًٚصاْ ًا ٙؿاسب بذقٚق اهتٌِٚٞ ا٨قتؿا هبًايرا

هعدَ اهت٘افاق باين اها٘ازيات ٗاهؿاايزات,      المدف٘عات ُظسًا

ٗلشاارا ٙطااعٟ اهتدطااٚط ا٨قتؿااايٜ إلى بذقٚااق اهتاا٘اشْ في    

 . (6)ًٚصاْ المدف٘عات

ا:  هتدطٚط خاًطً ا ع  ُ٘ا  : (7)ا٨قتؿايٜأ

 أُا٘اع ًاّ اهتدطاٚط ا٨قتؿاايٜ ٗفقّاا     يملّ اهتٌٚٚص باين  

هوٌعاٙلر المطتددًٞ في اهتفسقٞ, ٗت٘دد في ٓرا اهؿادي عادٝ   

ًعاٙلر ًِٔا تاهبعد اهاصً،, اهبعاد الملااُٛ, يزداٞ المسكصٙاٞ      

 ٗاهػٌ٘ي . 

 ًّ سٚح اهبعد اهصً،:  .1

أٜ باهِطاابٞ هوٌاادٝ اهصًِٚااٞ اهااط تِؿااب عوٚٔااا ابشطااٞ      

ا٨قتؿاااايٙٞ, ًٗاااّ اهػاااا٢ع في ًعظاااٍ اهااادٗي ه٫يراااسال   

اهعٌوٚااٞ اهتٌٚااص بااين ابشطااط اهط٘ٙوااٞ ٗالمت٘ضااطٞ ٗاهقؿاالرٝ     

ا٪دااى, ٗٓاارٖ الماادٝ اهصًِٚااٞ هودطااٞ بػااب أ٨ تلااْ٘ ًااّ      

اهطااا٘ي بحٚاااح ٙؿاااعب ًعٔاااا إداااسا١ اهتِبااا٧ أٗ اهتقااادٙسات  

المدتوفٞ في ا٨قتؿاي اهقً٘ٛ بدزدٞ كافٚٞ  ابشاؾٞ بالمت،لرات

ًااّ ابزدٙااٞ, ٗفي اه٘قاات ُفطاإ بػااب أ٨ تلااْ٘ ًااّ اهقؿااس  

بحٚااح ٨ تطااتطٚع ت،طٚااٞ الماادٝ اهلافٚااٞ لإُػااا١ المػااسٗعات   

 ا٪ضاضٚٞ في ابشطٞ. 

 : (8)ٗتِقطٍ ابشطط ًّ سٚح آدالشا إلى ث٩ثٞ أقطاَ

 ابشطط اهط٘ٙوٞ ا٪دى:   - أ

ضاااِٞ, ٗٓاااٛ تتكااااٌّ    (25 -10)ٙااالذاٗح أدوااأا بااااين   

ا٪ٓدا  اهعاًٞ هوتدطٚط خ٩ي ٓرٖ المدٝ ًّ ٗاقع اهتِب٧ لما 

ضٚ طاافس عِاإ المطااتقبى ًااّ تطاا٘زات ًٗااا ٙااساي إسداثاإ في       

ًاات،لرات ا٨قتؿااااي اهس٢ٚطاااٞ ًاااّ آثااااز تساكٌٚاااٞ, ٗٓٚلاااى  

ا٨قتؿاي المسير٘ب فٕٚ, ٗاهفّ الإُتادٛ المطو٘ب, ٗاهعٌاهٞ 

٩ن, ٗا٨ضااتجٌاز في ٔٗت٘شٙااع اهاادخى, ًٗطاات٘ٙات ا٨ضاات 

 . الخ المجتٌع ..

٨ٗ تتكٌّ ابشطٞ أٜ تفؿ٩ٚت أٗ إداسا١ات عٌوٚاٞ هتِفٚار    

 . ٞ بى ٙلذن ذهم هودطط ا٪قؿس أًدًاابشط

  ابشطط المت٘ضطٞ ا٪دى: - ب

ضااِ٘ات ٗتػااٌى عوااٟ تفؿاا٩ٚت   (7 -3)ٗتاالذاٗح بااين 

   ٕ  أكلد, فٌٚا ٙتعوق بلٓدا  ابشطٞ ٗإداسا١ات اهتِفٚار ٗبسابصا

 اهٍٚ ًٗت،لرات ا٨قتؿاي عوٟ ًطت٠٘ قطاعات ٗأق المدتوفٞ

 اهس٢ٚطٚٞ. 

 ابشطط اهقؿلرٝ ا٪دى:  -ز

ٗتبِٟ ابشطاٞ اهقؿالرٝ ا٪داى هطاِٞ ٗاسادٝ ٗتاستبط بمٚصاُٚاٞ        

اهدٗهااٞ اهااط ت عااد أسااد أضاااهٚب تِفٚاار ابشطااٞ, ٗٓااٛ خطااٞ   

تفؿااٚوٚٞ هتشقٚااق أٓاادا  اهتٌِٚااٞ في المجتٌااع ٗاهااط بذااديٓا  

 . (9)اابشطط ا٪ط٘ي أًدً

ًّٗ المفسٗل أْ تتٍ ابشطاٞ اهطاِ٘ٙٞ بتقٚاٍٚ ًاا ٙاتٍ بذقٚقإ       

ًّ ابشطٞ المت٘ضطٞ ا٪دى في اهعاَ اهطابق, ثٍ تاتٍ ًقازُاٞ   

ا٪ٓاادا  اهااط بذققاات فعاا٩ّ با٪ٓاادا  المتكااٌِٞ في ابشطااٞ  

ٗاهبشح عّ ا٪ضاهٚب اهط أيت إلى ٗد٘ي اخت٩فاات باين   

هقؿالرٝ  ًا بذققٕ فع٩ّ ًٗا ٓا٘ ًطاتٔد , ثاٍ تقاَ٘ ابشطاٞ ا     

ا٪دى ببٚاْ ابشط٘ات اه٘ادب ابراذٓا هتع٘ٙض ًا يملّ أْ 

 ٙلْ٘ سدخ ًّ اخت٨٩ت أٗ ضوبٚات في اهطِ٘ات اهطابقٞ. 

ٗتتٌٚص ابشطط اهطِ٘ٙٞ بقدز كبلر ًاّ المسُٗاٞ, بحٚاح يملاّ      

ًقابوٞ ًا بؼدخ ًّ ت،لر يرلر ًلخ٘ذ في ابسطباْ ضا٘ا١ عواٟ   

إيخااي تعاد٩ٙت    اهؿعٚد المحواٛ أٗ اهادٗهٛ, ةاا ٙا٧يٜ إلى    

 . (10)عوٟ ابشطٞ ًت٘ضطٞ ا٪دى

 ًّ سٚح اهبعد الملاُٛ:  .2

ٙػٌى اهتدطٚط اهقاً٘ٛ  ٚاع ا٪قااهٍٚ ٗالمِااطق اهاط      

بالإ اهٚاات   هدٗهاٞ بضاى ا٨عتبااز, ٗٙٔاتٍ أضاضًاا     تكٌٔا ا

أٜ ًا ٙتعوق بمعدي اهٌِ٘ اهعااَ, ًقاداز ا٨ضاتجٌاز اهقاً٘ٛ     

  ٛ ٙٔاد  إلى برطاٚط    ٗاهق٘ٝ اهعاًوٞ, ف ْ اهتدطاٚط الإقوٌٚا
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إقوٍٚ أٗ ًِطقٞ ًعِٚٞ ياخى اهدٗهٞ ب،سل بذقٚق يزداٞ ًاّ   

 اهت٘اشْ في نم٘ أقاهٍٚ ًِٗاطق اهبود اه٘اسد. 

ٗقااد تلااْ٘ ابشطاااٞ الإقوٌٚٚااٞ دااص١اّ ًاااّ خطااٞ قً٘ٚاااٞ      

ًٌاا غاًو براتإ فتٔاد  إلى    ٞ, أٗ قد تلْ٘ ًطتقوٞ برـ إقوٚ

بذقٚاااق اضااات،٩ي أكفااال هوٌااا٘ازي ا٨قتؿاااايٙٞ فٚااإ, ٗزفاااع   

ًطااات٠٘ ًعٚػاااٞ ضااالإُ, ٗتقوٚاااى اهفااا٘ازق ا٨قتؿاااايٙٞ     

ٗا٨دتٌاعٚٞ بِٕٚ ٗبين ا٪قاهٍٚ ا٪خس٠. ٗقاد ٙلاْ٘ اهعا٢اد    

ا المتشقق ًّ تٌِٚٞ ٗبرطٚط بعض ا٪قاهٍٚ المدتوفاٞ ًِدفكًا  

ا٨قتؿااي اهقاً٘ٛ   في ا٪دى اهقؿلر, يرلر أْ يزدٞ اضتفايٝ 

ًّ ٓرٖ ا٨ضتجٌازات تلْ٘ أكلد في ا٪دى اهط٘ٙى, ُتٚذاٞ  

اه٘ف٘زات ابشازدٚٞ ٗا٬ثاز ا٨دتٌاعٚٞ الم٘اتٚٞ اهط تتشقاق  

 . (11)ًّٗ شٙايٝ يزدٞ اهتذاُظ بين ا٪قاهٍٚ المدتوفٞ

 ًّ سٚح يزدٞ لس٘لشا: . 3

اهدٗهٞ قد تلخر بلضو٘ب اهتدطٚط في ًعِاٖ ابزص٢ٛ عوٟ 

أضاع برطٚط قطاعات ًعِٚٞ ٙلْ٘ لشا أٌٓٚاٞ خاؾاٞ عواٟ    

المطاات٠٘ اهقااً٘ٛ يْٗ بقٚااٞ اهقطاعااات, كاالْ برطااط ًااج٩ّ     

 هقطاع اهصزاعٞ أٗ اهؿِاعٞ. 

ٗقد ٙػاٌى اهتدطاٚط ابزص٢اٛ بعاض أٗدإ اهِػاان فقاط في        

 قطاع ًعين. 

 ٗ هااٞ باتباااع أضااو٘ب اهتدطااٚط  ٗقااد ٙلااْ٘ ِٓااان ًطاا٘  هود

ابزص٢ٛ, ٗذهم هعدَ ت٘افس اهبٚاُات ٗالمعوً٘ات اهلافٚٞ عّ 

 اهقطاعات ا٨قتؿايٙٞ. 

قطاعااات  ًااا اهتدطااٚط اهػاااًى فِٚؿااب عوااٟ  ٚااع  ٗأ

ا٨قتؿاي اهقً٘ٛ, أٜ ٙتكٌّ ٗقع خطٞ تػتٌى عوٟ كى 

اهقطاعااات ا٨قتؿاااايٙٞ, ٗت،طاااٛ كاااى د٘اُاااب ا٨قتؿااااي  

 اهقً٘ٛ. 

في ا٨قتؿاي اهقً٘ٛ, سٚح  اهعاَ يٗزًا كبلًرا ٗٙوعب اهقطاع

 ٙلْ٘ ًط٨ّٗ٧ عّ ابزاُب ا٪كلد في تِفٚر ا٪ٓدا  

المسضً٘ٞ في ابشطٞ
(12)

 . 

 ًّ سٚح ًسكصٙتٔا:  .4

ٗٙقؿد باهتدطٚط المسكصٜ أْ تت٘لى اهطاوطٞ اهعاًاٞ ةجواٞ    

في دٔاااش اهتدطااٚط إؾااداز كااى اهقااسازات ابشاؾااٞ بابشطااٞ    

اهتدطٚطٚااااٞ ا٪خااااس٠, أٜ تؿاااادز   ٗبمػااااازكٞ ا٪دٔااااصٝ  

بعااد اضااتط٩ع زأٜ اه٘ساادات الإُتادٚااٞ المدتوفااٞ  اهقاسازات 

 ياخى ا٪ُػطٞ ٗاهقطاعات ا٨قتؿايٙٞ. 

ٙقَ٘ بابراذ  اه٩ًسكصٜ ف ْ دٔاش اهتدطٚطأًا اهتدطٚط 

 بعض اهقسازات تازكّا هوٌػسٗعات اهقا٢ٌٞ ابراذ اهبعض  

 . (13)ا٬خس

ا: هتدطٚط  ضايضً ا  ا٨قتؿايٜ ًٗقً٘اتٕأضظ 

بذتااز عٌوٚااٞ اهتدطاٚط ا٨قتؿااايٜ ٪ضاظ عاادٝ تطااتِد    

 إهٚٔا, يملّ إ الشا في ًا ٙلتٛ: 

 بذدٙد ا٪ٓدا :  (1

إْ ا٪ٓدا  ٓٛ المح٘ز اهرٜ تدٗز س٘هٕ ابشطاٞ, ٗبذدٙادٓا   

ٓاا٘ اهعِؿااس اهااس٢ٚظ ًااّ بااين المقً٘ااات اهااط تعتٌااد عوٚٔااا   

ين ٙاااتٍ تعاااٚين الإًلاُاااات    المايٙاااٞ ٗاهفِٚاااٞابشطاااٞ, ًٗاااّ ثمااا

ٗاهبػسٙٞ اه٩شًٞ هتِفٚار ابشطاٞ. فا٩ باد أْ تلاْ٘ ا٪ٓادا        

ٗاقااشٞ بضااديٝ ًستبااٞ سطااب ا٪ٗه٘ٙااٞ في تِفٚاارٓا, بحٚااح   

ٙطاعد ٓد  ًعين عوٟ اه٘ؾ٘ي إلى الشاد  اهارٜ ٙوٚإ في    

اهلذتٚب, ٗبػب أْ ٙتِاضب بذدٙد ا٪ٓدا  ًع الم٘ازي اهط 

ٛ الإسبااان في ت٘قااع هتشقٚقٔااا ستااٟ ٨ تلااْ٘ اهِتٚذااٞ ٓاا   

 اه٘ؾ٘ي إلى ٓرٖ ا٪ٓدا . 

 تعٚين الإًلاُٚات اهط تعتٌد عوٚٔا ابشطٞ:  (2

بعد بذدٙد ا٪ٓدا  اهط تطعٟ ابشطٞ إلى بذقٚقٔا, ٨باد  

ًااّ سؿااس الماا٘ازي المايٙااٞ ٗاهطبٚعٚااٞ ٗإعااداي دٔاااش إيازٜ     

 كه١ ه٩قط٩ع بتِفٚر ابشطٞ. 

فٚذاااب أْ تعتٌاااد عٌوٚاااٞ سؿاااس المااا٘ازي عواااٟ اهبٚاُاااات     

ٗالإسؿا١ات اهدقٚقٞ ٗالمعوً٘ات اهؿشٚشٞ, ٗتػٌى ٓرٖ 
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الماااا٘ازي الإُتاااااز اهقااااً٘ٛ هودٗهااااٞ: سذااااٍ الماااادخسات,   

 إلخ.ا٨ضت٩ٔن, ٗازتفاع ا٪ضعاز... ا٨ضتجٌاز, ًٗعد٨ت 

 بذدٙد المدٝ اهصًِٚٞ اه٩شًٞ هتِفٚر ابشطٞ:  (3

 ٨بد ًِٕ هِذاح أٜ خطٞ, ف٩ ٙعقى أْبذدٙد المدٝ اهصًِٚٞ 

ٙطٌٟ أٜ بسُاًر هوعٌاى بلُإ خطاٞ إ٨ إذا ع تعاٚين اه٘قات      

 اه٩شَ هتِفٚرٖ. 

 ًسكصٙٞ ٗقع ابشطٞ:  (4

 ٙعباا٤ كااى ٙاا٘فس ٓاارا المباادأ بسُابّصااا ًتلااا٩ًّ عوًٌٚااا ٗعٌوًٚااا  

الماا٘ازي اهااط بذتاااز إهٚٔااا ابشطااٞ, ٗبؼقااق كاارهم اهتاا٘اشْ      

ٗاهتِطااٚق اهكااسٗزٜ بااين خطااط اهقطاعااات المدتوفااٞ عِااد    

 اهتِفٚر. 

 إهصاًٚٞ ابشطٞ ًٗسُٗتٔا ًٗساقبٞ تِفٚرٓا:  (5

ِٙب،ٛ ا٪خر بابشطٞ كٌا زلزت, ٗيملاّ إداسا١ تعاد٩ٙت    

عِد ابساداٞ بماا ٙات١٩َ ًاع اهظاسٗ  ٗا٪سا٘اي ابزدٙادٝ في        

ٍٍ تقٚااااٍٚ  المج تٌااااع, ًٗتابعااااٞ ًساسااااى تِفٚاااارٓا, ًٗااااّ ثماااا

 . (14)ُتا٢ذٔا

ا٨قتؿايٙٞ: : أ٨ّٗ ابشطٞ   تعسٙه 

بصٌ٘عااٞ اهقااسازات اهااط  »تعااس  ابشطااٞ ا٨قتؿااايٙٞ بلُٔااا:  

تتدر ب،سل بذقٚق أٓدا  ًعِٚاٞ, خا٩ي فالذٝ شًِٚاٞ, قاد      

فسيٙٞ, أٗ خطٞ لمػسٗع أٗ هؿِاعٞ أٗ لمجٌ٘عاٞ  تلْ٘ ابشطٞ 

«ؾِاعات, أٗ قً٘ٚٞ غاًوٞ
(15)

 . 

ا:   ًٚ ُ ا ا٨قتؿايٙٞ: ث ابشطٞ   ًساسى 

   تمس ابشطٞ ا٨قتؿايٙٞ بمساسى عدٝ: 

  .ًسسوٞ اهتشكلر 

  .إعداي ابشطٞ ٗإقسازٓا 

   .ٞتِفٚر ابشط 

  .ًٞتابعٞ تِفٚر ابشط 

  .ٞتقٍٚٚ ابشط 

  . تقٍ٘ٙ ابشطٞ تتؿشٚح ا٨بعسافات 

كى ًسسواٞ   ٗٓرٖ المساسى هٚطت ًطتقوٞ عّ بعكٔا, إذ إْ

 . تستبط با٪خس٠ ازتباطّا كوًٚا ٗدص٢ًٚا

 المسسوٞ اهتشكلرٙٞ:  - أ

تتٌجى المسسوٞ اهتشكلرٙٞ ب عداي اهبٚاُات ٗالإسؿا٢ٚات 

ٗبذوٚواأا, ٗتقااَ٘ الش٣ٚااٞ اهعوٚااا هوتدطااٚط ب عااداي اهبٚاُااات   

ٚات اه٩شًااٞ هدزاضااٞ الإًلاُٚااات المتاسااٞ عوااٟ    ٗالإسؿااا٢

 المطت٠٘ اهقً٘ٛ. 

ًسسوٞ إعداي ابشطٞ ٗإقسازٓا: - ب

 يملّ أْ تطلر ًسسوٞ إعداي ابشطٞ عوٟ اهِش٘ ا٬تٛ: 

 ٗقع ا٪ٓدا  ا٪ٗهٚٞ:  .1

ت٘قع ا٪ٓدا  اهعاًاٞ اهاط تطاعٟ اهدٗهاٞ إلى بذقٚقٔاا      

بى  ًّ خ٩ي اهتدطٚط, ٨ٗ تلْ٘ ا٪ٓدا  اهعاًٞ ُٔا٢ٚٞ,

 .(16)٧ًغسات ٨ضتقسا١ إًلاُٚات بذقٚقٔا

ٗاهقسازات اهط تتدرٓا اهطاوطٞ اهطٚاضاٚٞ اهعوٚاا تلاْ٘     

ًّ ؾٌٍٚ اه٘اقع عِد بذدٙد ا٪ٓادا , ٗٓارا ٙتطواب ًاّ     

اهطااوطٞ اهطٚاضااٚٞ أْ تقااَ٘ باااهلذدٚح فٌٚااا بِٚٔااا هتشدٙااد       

 .(17)أٗه٘ٙاتٔا

 ييمقساطٚٞ اهتدطٚط:  .2

بمعِاااٟ ت ٔاااسٝ   ُٗقؿاااد ِٓاااا بديمقساطٚاااٞ اهتدطاااٚط    

اهتدطااااٚط  أٜ إكطااااابٕ اهطااااابع ابزٌااااآلرٜ في إخكاااااع   

ًّ ًبدأ  كٌِٔا إلى ًِاقػات عوِٚٞ اُط٩قّاا٪ٓدا  اهط ٙت

تابزٌآلر ٓٛ ًايٝ اهتٌِٚٞ ٗأٓادافٔا , ٨ٗ ٙعا، باابزٌٔسٝ    

ِٓا إغسان كاى ابزٌاآلر في ٓارٖ اهعٌوٚاٞ باى ٙاتٍ ذهام ًاّ         

 .(18)وٞ هوذٌآلرخ٩ي الش٣ٚات اهػعبٚٞ ٗاهطٚاضٚٞ المٌج

 إعداي الإطاز اهعاَ هودطٞ:  .3

بعد أْ بذدي ا٪ٓدا  اهعاًٞ هودطٞ ٙقَ٘ ابزٔااش اهفا،   

المات،لرات   ٓرٖ ا٪ٓدا  إلى ٧ًغسات تػٌى  ٚاع بلذ ٞ 
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عوااٟ المطاات٠٘ ا٨قتؿاااي اهقااً٘ٛ تاهاادخى, ا٨ضاااتجٌاز,      

  ٘ ازيات, اهقاااااااا٠٘ ا٨ضاااااااات٩ٔن, اهؿااااااااايزات, اهاااااااا

الخ اهعاًوٞ...
(19)

 . 

 إعداي ابشطٞ اهقطاعٚٞ:  .4

بعد أْ ٙتٍ الإعداي المبد٢ٛ هودطٞ ٙسضاى إلى اها٘شازات   

ٗالم٧ضطااااات ابسلً٘ٚااااٞ هودزاضااااٞ, ٗٗقااااع المقلذسااااات   

ٗاهتعاد٩ٙت اهاط تاس٠ إيخالشاا ٗتقاَ٘ ابزٔاٞ ب٘قاع خطاٞ         

الخ, ٗفي اهِٔاٙاٞ تسضاى   ... أكجس تفؿ٩ّٚ عوٟ ًطت٠٘ اهقطاع

وٞ إلى الش٣ٚٞ اهعوٚاا  ابزٔٞ ابسلً٘ٚٞ خطٞ اهقطاع بؿ٘زٝ ًفؿ

هوتدطٚط. ٗفي اهِٔاٙٞ تقَ٘ الش٣ٚٞ اهعوٚاا هوتدطاٚط باهتِطاٚق    

بااين خطااط بطتوااه اهقطاعااات أٗ اهاا٘شازات في إطاااز ابشطااٞ  

 .(20)اهعاًٞ

 إعداي الإطاز اهتفؿٚوٛ هودطٞ:  .5

في اه،اهااااب ٨ بدااااسٜ تعااااد٩ٙت د٘ٓسٙااااٞ عوااااٟ الإطاااااز  

اهطٚاضاااٚٞ اهتفؿااٚوٛ هودطاااٞ ٗإنماااا ٙتذوااٟ يٗز اهطاااوطات   

 ٗا٨قتؿااايٙٞ في إعطااا١ اهت٘دٚٔااات ٗالإزغااايات بكااسٗزٝ  

هوتؿ٘زات اهدقٚقاٞ اهاط    ٗقع ابشطٞ ً٘قع اهتِفٚر اضتِايًا

تمتولٔااا عااّ المجتٌااع, أٗ بع٩قااٞ ًتطوبااات ابشطااٞ باهعااالم      

ابشااااازدٛ ٗضٚاضااااات اهدٗهااااٞ في اهتعاًااااى ًااااع اهاااادٗي     

 . (21)ا٪خس٠

  بشطٞ:إقساز ا .6

اهطٚاضاٚٞ اهعوٚاا ا٨قالذاح اهِٔاا٢ٛ     بعد أْ تتوقٟ اهطاوطٞ  

هودطااٞ تباادٜ زأٙٔااا ٗالم٘افقااٞ عوٚٔااا إذا لم ٙلااّ ِٓااان أٜ   

تعد٩ٙت تسٙد إيخالشا عوٟ ابشطٞ, ثٍ تعسل ابشطاٞ عواٟ   

اهطوطٞ اهتػاسٙعٚٞ لمِاقػاتٔا ٗالم٘افقاٞ عوٚٔاا, ٗبعاد ً٘افقاٞ       

اهطااوطٞ اهتػااسٙعٚٞ عوااٟ ابشطااٞ, تلااْ٘ ابشطااٞ قااد أعطٚاات  

 . (22)سٚح ٙتٍ إقسازٓااهؿٚ،ٞ اهقاُُ٘ٚٞ 

 

 

ًسسوٞ تِفٚر ابشطٞ:

تؿاابح عٌوٚااٞ تِفٚاارٓا ساهااٞ    بعااد إقااساز ابشطااٞ زلزًٚااا  

إهصاًٚااٞ ًااّ قبااى اهاا٘شازات ٗٗسااداتٔا الإُتادٚااٞ في بطتوااه  

مٗفِاق ابزدٗهاٞ اهصًِٚاٞ    عواٟ  المطت٘ٙات, ٗبػسٜ تِفٚر ابشطٞ 

المحديٝ, سٚاح تاتٍ عٌوٚاٞ تقطاٍٚ ابشطاٞ إلى ًساساى شًِٚاٞ        

ًتتابعااٞ كاالْ تلااْ٘ غاأسٙٞ أٗ فؿااوٚٞ أٗ ضااِ٘ٙٞ؛ ه،ااسل     

تطاأٚى عٌوٚااٞ اهتِفٚاار ًااّ داُااب ٗقااٌاْ ًتابعااٞ ضاأوٞ      

 . (23)ٗيقٚقٞ ًّ داُب آخس

ًسسوٞ ًتابعٞ تِفٚر ابشطٞ:

ٓٛ اهتلكد ًّ أْ ًا ٙتشقق أٗ ًا بذقاق فعا٩ّ ًطاابق لماا     

تقسز هلى فعاهٚٞ ياخى اهِػاطات ا٨قتؿايٙٞ المدتوفٞ عواٟ  

 ٚااع المطاات٘ٙات اهتِظٌٚٚااٞ بااد١اّ ًااّ المِػاالٝ ٗاُتٔااا١ عوااٟ   

ًطت٠٘ ا٨قتؿاي اهلوٛ, ًّٗ خا٩ي عٌوٚاٞ المتابعاٞ يملاّ     

بذدٙاااد ا٨بعسافااااات ٗابشواااى بااااين ًاااا ع برطٚطاااإ ًٗااااا ع    

 .(24)إبظاشٖ

ًسسوٞ تقٍٚٚ ابشطٞ: -ٓا

بدسٜ في ٓرٖ المسسوٞ تقٍٚٚ ابشطٞ هوتلكد ًّ أْ ًا بػسٜ 

, فتقَ٘ بزاْ المتابعٞ ا ع برطٚطٕ كًٌٚا ُٗ٘عًٚافٚرٖ ًطابق لمتِ

ٗاضتِاياّ إلى اهٌِاذز المعتٌدٝ هدٙٔا بعٌوٚٞ المقازُٞ بين ا٪يا١ 

المدطط تٗقٌّ اهفلذات اهصًِٚٞ المحديٝ  ًع ا٪يا١ المتشقق 

ه،سل بذقٚق ا٪ٓدا  المدططٞ
(25)

 . 

 : {تؿشٚح ا٨بعسافات}ًسسوٞ تقٍ٘ٙ ابشطٞ  -

في ٓاارٖ المسسوااٞ بدااسٜ بضاٗهااٞ تؿااشٚح ا٨بعسافااات اهااط       

سديتٔا بزاْ المتابعٞ عّ ا٪يا١ المدطط ٗبدسٜ عايٝ عٌوٚاٞ  

%(10)± تؿشٚح ا٨بعسافات اهعايٙٞ المطٌ٘ح بٔا 
(26) . 

 : ؾفات المدطط ا٨قتؿايٜثاهجًا: 

ِٓان ؾفات عادٝ ِٙب،اٛ أْ تتا٘افس في المدمطَاط ا٨قتؿاايٜ      

 اهِادح, يملّ إ الشا في ًا ٙلتٛ: 

 



  
 

(34)- (1) 

 

6 

56 

 اهس٦ٙٞ:  .1

أٌٓٚااٞ اهتدطااٚط في بذدٙااد ا٪ٓاادا  ٗتعااٚين     ًااس ضااابقّا 

الإًلاُٚااات المايٙااٞ ٗاهبػااسٙٞ هتِفٚاار ٓاارٖ ا٪ٓاادا  في ًاادٝ  

شًِٚااٞ ًعِٚااٞ. ٙااتٍ بذدٙااد ا٪ٓاادا  اهعاًااٞ هودٗهااٞ ب٘اضااطٞ   

اهقٚايٝ اهطٚاضٚٞ ثٍ ِٙان بلى ًِظٌٞ تِفٚر داُاب ًاّ ٓارٖ    

ا٪ٓاادا  في ُطاااق ابشطااٞ, ًٗااّ ِٓااا ٙاالتٛ يٗز المدطااط       

 بذدٙد ا٪ٓدا  ابزص٢ٚٞ ٗالمسسوٚٞ عاّ طسٙاق   ا٨قتؿايٜ في

 ٗقع خطٞ عٌى هلى ًسسوٞ ًّ المساسى. 

 اهتِظٍٚ:  .2

ٙقَ٘ المدطط ا٨قتؿايٜ بدٗز كبلر في ٓرا المجاي, سٚح 

ٙكاااع أضاااظ تقٚاااٍٚ اهعٌاااى, ٗبؼااادي ٗ اااا٢ه الإيازات      

ٗا٪قطاَ المدتوفٞ, ٗٙ٘شع اهعاًوين ًاّ سٚاح برؿؿااتٍٔ    

عواٟ المدطاط عاب١ اهقكاا١     ٗقدزاتٍٔ اهػدؿٚٞ. كٌا ٙقع 

عوااٟ أٜ بطاهفااٞ لمباااي٥ اهتِظااٍٚ الإيازٜ ٗبصابٔااٞ اهظااسٗ    

 ا٨ضتجِا٢ٚٞ. 

 اهتِطٚق:  .3

 ٙعٌى المدطط ا٨قتؿايٜ عوٟ اهت٘فٚق بين ُػاطات 

اهفااسٗع المدتوفااٞ ستااٟ تاا٧يٜ ٗ ا٢فٔااا باالعوٟ ًطاات٠٘ ًااّ  

اهلفاااا١ٝ , ٗاهفاعوٚاااٞ, ٗٙعٌاااى عواااٟ تااارهٚى اهؿاااع٘بات   

 ٗاهقكا١ عوٟ المع٘قات اهط تعلذل اهِػان الإيازٜ. 

 ا٨تؿا٨ت:  .4

ِٙب،ااااٛ هوٌدطااااط ا٨قتؿااااايٜ أْ ٙقااااٍٚ غاااابلٞ ًااااّ  

ا٨تؿاااا٨ت ٗاهع٩قاااات باااين فاااسٗع المِظٌاااٞ ٗأْ ٙسبطٔاااا    

ٙكااٌّ عوٌاإ المطااتٌس بمذسٙااات ا٪ًاا٘ز,    باهقٚااايٝ, هلااٛ  

ٗبطااالر اهعٌاااى ٗبالمػااااكى, ٗاهتشااادٙات ستاااٟ ٙطاااتطٚع     

تعدي ٗتتكدٍ. ِٗٙب،ٛ هوٌدطط ً٘ادٔتٔا بطسعٞ قبى أْ ت

أْ ٙعٌى عوٟ إبػاي اتؿاا٨ت ضاسٙعٞ ًاع المِظٌاات      كرهم

 اؾٞ المستبطٞ ًع ًِظٌتٕ بعٌى. بخا٪خس٠, ٗ

 

 المتابعٞ ٗاهسقابٞ:  .5

ا٨قتؿاايٜ إبظااش ا٪ٓادا  عواٟ     هلٛ ٙكاٌّ المدطاط   

أكٌى ؾ٘زٝ ٨ ٙلفٛ أْ ٙقَ٘ بالمٔااَ اهطاابقٞ ثاٍ ٙتقااعظ     

بعااد ذهاام عااّ ًتابعااٞ اهعٌااى ٗاهقٚاااَ بمساقبااٞ اهعاااًوين, إذ   

مٗفِقّااا بػااب عوٚاإ أْ ٙتاا هودطااٞ  ابع اهعٌااى هٚتلكااد ًااّ ضاالرٖ 

الم٘ق٘عٞ, ٗهٚت،وب عوٟ ًا ِٙػال ًاّ ؾاع٘بات, ٗهٚكاع     

 ّ ًػال٩ت. ِٗٙب،اٛ هوٌدطاط   ابسو٘ي عوٟ كى ًا ٙطاسأ ًا  

ٗضاٚوٞ هوعقااب ٗابزاصا١,     أْ يمازع اهسقابٞ, هٚظ ب٘ؾافٔا 

ٗإنما كلياٝ هلإؾ٩ح ٗاهتقٍ٘ٙ ٗهتٌِٚٞ أؾاشاب اهقادزات,   

 .(27)ٗسفص ذٜٗ اهلفا١ات

 



تعبلر اهس٦ٙا ٗسطّ تفطالرٓا,    ٙ٘ضهٗٓب اس تعالى 

ۋ   ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې   چ :فقاااااااي تعااااااالى

 . [101]يوسف: چې  ې

خطتاإ ا٨قتؿااايٙٞ لم٘ادٔااٞ ا٪شًااٞ    ٗبااين ٙ٘ضااه  

 ا٨قتؿايٙٞ المطتقبوٚٞ في أثِا١ تعبلرٖ هس٦ٙا ًوم ًؿس.

ئا  ئا  ئە  ې  ې  ى ى  چ قااااااي تعاااااالى: 

ئۆ  ئە  ئو  ئو ئۇ  ئۇ  ئۆ 

 ئې  ئې ئې  ئى ئى  ئى  ی  ی  ئۈئۈ

ٻ  پ  پ    پ     ٻٻ  ٻٱ     یی

ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ   پڀ 

ٹ  ٹ  ٹ   ڤ  ڤ  ڤ  ٿ ٹ ٿ 

ڤ     ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  

  ڄ   ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ     چ  چ 

ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ        

ڑ  ک  ک  ک  ک  گ   گ    گ     گ   ڈ  ژ  ژ  ڑ  
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ں  ں  ڻ  ڻ   ڻ    ڱ ڳ  ڳ  ڳ    ڳ  ڱ   ڱ  ڱ  

فاهبقسات . [49 -43]يوسفف:  چ ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ

اهطٌاْ ٗاهطِب٩ت ابشكس ٓٛ ضابع ضاِين بطؿابات, ٗأًاا     

فطاااابع ضااااِين  اهبقااااسات اهعذااااا  ٗاهطااااِب٩ت اهٚابطااااات

 .(28)بصدبات

خطتاإ ا٨قتؿااايٙٞ المطااتقبوٚٞ ط٘ٙوااٞ      شاادي ٙ٘ضااه  ف

ڇ   ڇ  ڇ  چ  تعااالى: ياا٪دااى باالزبع عػااسٝ ضااِٞ, قاا

ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ        ڈ  ژ  ژ  

ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک  گ   گ    گ     گ  ڳ  ڳ  ڳ    ڳ  

خطتاإ  ٗقطااٍ ٙ٘ضااه  . [48 -47]يوسففف: چڱ   ڱ    

ابشطااٞ المطااتقبوٚٞ بعٚاادٝ المااد٠    ا٨قتؿااايٙٞ إلى قطااٌين:  

ثاٍ قطاٍ ابشطاٞ     هودٗهٞ, ٗابشطاٞ اهطاِ٘ٙٞ اهعاًاٞ هودٗهاٞ.    

  .ٗلى ٗضبعٚٞ ثاُٚٞ, ٗطبقٌٔا عٌوًٚاالمطتقبوٚٞ إلى ضبعٚٞ أ

ٞ  قطااٍ ٙ٘ضااه    ابشطااٞ المطااتقبوٚٞ إلى ًااسسوتين: ابشطاا

 هودٗهٞ.  اهجاُٚٞ اهطبعٚٞ هودٗهٞ ٗابشطٞ ا٪ٗلى اهطبعٚٞ

  كٚه سدي ٙ٘ضه  بػلى عا٩َٙسظ في ٓرٖ ابشطٞ 

ًػاالوٞ ُقااـ المػاالوٞ اهااط يملااّ أْ ت٘اداإ اهبوااد, ٗٓااٛ  

   ٍٍ الماا٘ازي الما٢ٚااٞ المتٌجوااٞ بابزفااا  ٗعاادَ ُااصٗي ا٪ًطاااز, ثاا

أزغاد إلى اه٘ضااا٢ى المتاسااٞ هتدطااٛ ا٪شًااٞ ا٨قتؿااايٙٞ ًااّ  

     ٍٍ خاا٩ي ا٨ضااتٌساز باهصزاعااٞ لماادٝ ضاابع ضااِ٘ات, ًٗااّ ثاا

ٍٍ   :ايخاز المحاؾٚى اهصزاعٚٞ. ففاٛ ابشطاٞ اهطابعٍٚٞ ا٪ٗلى    ٙات

المجتٌاع في الإُتااز    اهعٌى بجد ُٗػان ًاّ قباى  ٚاع أفاساي    

اهصزاعااٛ, فٚشؿاااى اهسخاااا١ ٗاهسيراااد ٗا٨شيٓااااز في بصااااي  

ٗفي ابشطااٞ الإُتاااز اهصزاعااٛ, ٗٗفااسٝ المحاؾااٚى اهصزاعٚااٞ.     

اهطاابعٚٞ اهجاُٚااٞ: تاالتٛ اهطااِ٘ات اهقاضااٚٞ, ٗس٣ِٚاار ٙقتؿااد   

اهِاااع با٪كااى ةااا ايخااسٖٗ ًااّ اهقٌااح في اهطاابعٚٞ ا٪ٗلى.    

هودٗه: أ٨ّٗ ا٪ٗلى   ٞ عٚ هطب ا  ٞ:ابشطٞ 

ڇ   چ  ا٪ؾى ٗالمطاتِد اهػاسعٛ لشارٖ ابشطاٞ ق٘هإ تعاالى:       

 ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ   

 . [47]يوسف: چڈ  ژ  ژ  

مْ} : ًت٘اهٚاٞ ًتتابعاٞ؛   , ًعِٟ يأبًا{يمأَبًا ضََِينم ضمبْعم تمصْزمع ٘

ًٗعِٟ تصزعْ٘: تدأبْ٘, أٜ: كعاايتلٍ في اهصزاعاٞ ضابع    

ضِين ًت٘اهٚات
(29)

.  

أٜ ًا سؿادع في اهطاِين    {ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ }

المدؿاابٞ فاارزٗا ذهاام المحؿاا٘ي ًااّ ابسباا٘ب في ضااِبوٕ, ٨ٗ 

 {ڈ        ڈ  ژ  ژ  } تفؿوٖ٘ عِٔاا ها٩٣ ٙلكوإ اهطا٘ع.    

أٜ اضتدسد٘ا ًا بذتادْ٘ إهٕٚ بقدز ابسادٞ في ٓارٖ اهطاِين   

  .(30)المدؿبٞ

اهعوٌٚٞ هودطٞ المساسى - أ
(31)

. 

د٘اُااب  أٗقاشت قؿااٞ ٙ٘ضاه   بذدٙاد المػاالوٞ:   .1

المػلوٞ اهط ت٘ادٔٔا ًؿاس.... ٗأْ أٜ برطاٚط عااَ هودٗهاٞ     

تشدٙااد طبٚعااٞ المػاالوٞ اهااط تعاُٚٔااا كااٛ ت٘قااع  بٙباادأ أ٨ّٗ 

ابشطٞ المِاضبٞ لشا... ٗبعد ًعسفٞ المػلوٞ ِٙب،اٛ بٚااْ ًعالمٔاا    

ًٗعسفٞ د٘اُبٔا, ٗقد سدخ ذهم ًّ خ٩ي تفطلر ٙ٘ضاه  

  .ز٦ٙا الموم 

بعد أْ عسفِا المػلوٞ ٗسديُآا بذدٙد ًكٌْ٘ ابشطٞ:  .2

  بػب ٗقع ًدٝ شًِٚٞ لمعابزٞ ٓرٖ المػلوٞ ًّ خ٩ي ابشطٞ

مْ} اهعاًٞ هودٗهٞ ٗقد بِٚت ذهم ا٬ٙٞ   ضََِينم ضمبْعم تمصْزمع ٘

 أْ ٓرٖ المدٝ ضبع ضِ٘ات.  {يمأَبًا

أغاازت ا٬ٙاات إلى أْ ابشطاٞ    خ٘اف ٗؾفات ابشطٞ:  .3

ٍٍ ف ْتتعوق باهِػان  ابشا٘اف   ا٨قتؿايٜ اهصزاعٛ, ًّٗ ثم

, فتشدٙد ٓرٖ اهعاًٞ هودطٞ تلخر طابعًا شزاعًٚا, ٗاقتؿايًٙا

ابشاا٘اف ٙاا٧ثس في طبٚعااٞ ُٗ٘عٚاااٞ اهتدطااٚط اهاارٜ ِٙب،اااٛ      

ٞ ف٩ بد أْ  ٍٍ تِفٚرٖ. فعِدًا ُق٘ي خطٞ شزاعٚ زلزٕ, ًّٗ ثم

ٙتبعٔا اهتدطاٚط ا٨قتؿاايٜ اهصزاعاٛ ٗاهؿاِاعات اهقا٢ٌاٞ      

ِتذاااات اهصزاعٚاااٞ. ًجاااى بِاااا١ المطااات٘يعات ٗإقاًاااٞ عواااٟ الم

 ت١٩َٚع اهدٗهٞ ٗقع خطٞ ا٪ض٘اق. ٗبِا١ عوٟ ذهم تطتط

 هسفع ًع  ٚع ا٨ستٚادات اهصزاعٚٞ ٗا٨قتؿايٙٞ ًعًا,
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 ًطت٠٘ ًعٚػٞ اهفسي ٗالمجتٌع ٗشٙايٝ الإُتاز. 

ٞ ٗتقطٍٚ ابشطٞ:  .4 أْ  أٗقح ٙ٘ضه ا٪ٓدا  اهعاً

ا٪ٓدا  اهعاًٞ خ٩ي ابشطٞ اهطبعٚٞ في ض، اهسخا١ تتٌجاى  

في برصّٙ ابسب٘ب لم٘ادٔٞ ضِين اهقشط اهط ضتؿاٚب ًؿاس   

ٗدٕ إلى أْ تقطٍٚ  إُٔ ًاكّ المجاٗزٝ لشا. فك٩ّ عّٗا٪

 ابشطااٞ اهعاًااٞ هودٗهااٞ ِٙبجااق ًااّ ا٪ٓاادا  اهعاًااٞ, ٗٓاارا     

  ب هلٛ ٙطتدعٛ بِا١ المطت٘يعات ٗالمداشْ هتدصّٙ ابسب٘

 تلفٛ سادٞ اهِاع خ٩ي ض، اهقشط اهطبع. 

أيزن أُاإ ِٙب،ااٛ سطاااب ًااا    ٩ٙٗسااظ أْ ٙ٘ضااه   

, ٗكارا  عب ًؿس خ٩ي اهطِين اهعذاا  اهطابع  ٙطتٔولٕ غ

تقطااٍٚ أزل ًؿااس اهصزاعٚااٞ في ضاا، اهسخااا١, ٗسطاااب     

اه،ااا٩ي اهاااط ٙطااات٘عبٔا في كاااى ضاااِٞ عواااٟ أْ ٙ٘قاااع في   

   ٜ لشارٖ ابسبا٘ب في ضا،     ا٨عتباز ًقاداز ا٨ضاتعٌاي اهطاِ٘

س٣ِٚاار بتقطااٍٚ أزل ًؿااس,    اهسخااا١. فقاااَ ٙ٘ضااه   

ٗٗقااع ابشطااٞ اهعاًااٞ اه٩شًااٞ هودٗهااٞ هبِااا١ المطاات٘يعات       

 ٗالمداشْ اهط تلفٛ لشرٖ ابسب٘ب.

هعاًاٞ هتقطاٍٚ ابشطاٞ    ٗأٗقح ٙ٘ضاه أْ ًاّ ا٪ٓادا  ا   

ٗد٘ب الإساطاٞ ٗاهفٔاٍ بااهتدصّٙ, سٚاح       اهطبعٚٞ كرهم

  برصّٙ ابسب٘ب هطبع ضِ٘ات ِٙب،ٛ أْ ٙلْ٘ في ًطت٘يعات

  ً،وقٞ تساعٛ غسٗن اهتدصّٙ هوٌشافظٞ عوٚٔا خ٩ي

اهطِين اهعذا  اهطبع
(32)

 . 

٩ٙٗساااظ أْ المؿاااسٙين بظشااا٘ا آُاااران في سفاااظ ابسبااا٘ب      

ٗاه،٩ي في المطت٘يعات ًاّ اهتطا٘ع ٗإؾاابتٔا بابسػاسات     

اهكااازٝ أٗ تاالثلر ع٘اًااى اهطقااظ ًااّ اهػااٌظ ٗا٪ًطاااز.      

ٗٙػاأد هاارهم ًااا يهاات عوٚاإ ابسفسٙااات ٗاكتػااا  المً٘ٚااا١  

المؿاسٙٞ المحِطاٞ في ًقاابس المؿاسٙين ًاّ ٗدا٘ي طعاأًٍ ًااّ        

 . (33)ابسب٘ب اهط  وت بضف٘ ٞ ستٟ عؿسُا ٓرا

ٗعوٌااا١ ا٨قتؿاااي اهٚااَ٘ ٙااركسْٗ أٌٓٚااٞ ٓاارا ا٪ضااو٘ب في  

ٕ المحافظااٞ عوااٟ الإ  فاالطوق٘ا ًؿااطوح المِفعااٞ  , ُتاااز ٗتٌِٚتاا

اهصًِٚٞ عوٟ اهعٌوٚٞ اهاط ع بٔاا براصّٙ اهطاوع اها٘فلرٝ عِاد       

ًؿايزٓا, ٗسفظٔاا ًاّ اهتواه, ٗت٘فلرٓاا في أٗقاات تقاى       

فٚٔا, ًجى برصّٙ اهقٌح
(34)

 . 

 اهتقطٍٚ اهصً، هودطٞ:  - ب

أْ المػلوٞ اهط ضات٘ادٕ ًؿاس تِقطاٍ إلى     بٍّٚ ٙ٘ضه 

فلذتين شًِٚتين: ٌٓا ضبع ض، زخا١, ٗضابع ضاِين أخاس٠    

 عذااا , ثااٍ قاااَ ب عااداي ابشطااٞ ٗتقطااٌٚٔا. ِٗٙب،ااٛ عوِٚااا   

ًساعاٝ ذهم عِدًا ُكع ابشطٞ ا٨قتؿايٙٞ هودٗهٞ, إذ بػب 

في  (35)تقطااٌٚٔا إلى عاادٝ ضااِ٘ات ًتتاهٚااٞ هِكااٌّ بظاسٔااا    

 اهطاز٥. ًعابزٞ ٓرا اه٘قع 

ا:  ًٚ ُ ا ٞث هودٗه  ٞ ٚ ُ ا ج ه ا  ٞ عٚ هطب ا   .ابشطٞ 

ڑ  ک  ک  ک  چ  :المطتِد اهػسعٛ لشرٖ ابشطاٞ ق٘هإ تعاالى    

 چ ک  گ   گ    گ     گ  ڳ  ڳ  ڳ    ڳ  ڱ   ڱ

  .[48]يوسف: 

 أٜ اهطِين المجدبات.  {غَدمايٌ ضمبْعٌ }

مّ}  بصاش, ٙع، ٙلكى أٓؤّ.  { مٙلِكُوِ

ٍْ مًا} ًْت  ين قَدين  ٔ  أٜ ًا ايخسع ٪دؤّ.  {هَ

ينا} مْ ًَ أٜ ةا بذبطْ٘ أٗ تدخسْٗ هتصزع٘ا, ٪ْ  {ت شْؿَِ ٘

 . (36)في اضتبقا١ اهبراز بذؿين ا٪ق٘ات

  :بذوٚى ابشطٞ اهطبعٚٞ اهجاُٚٞ - أ

اتطٌت ابشطٞ اهطبعٚٞ اهجاُٚٞ باهقشط ٗابزادب, ٗبداٙاٞ   

 زاعٚااٞ ا٨قتؿااايٙٞ, ًٗااّ سلٌااٞ ٙ٘ضااه     ا٪شًااٞ اهص 

الإيازٙااٞ في اهتدطااٚط تقطااٍٚ بطااصْٗ اهقٌااح هتواام اهطااِين    

طااب اهطاااِين بقااادز  بحاهطاابع اهعذاااا  اهقايًااٞ ٗت٘شٙعٔاااا   

ٍٍ فا ْ المقاداز المؿاسٗ  ًاّ اهقٌاح          بضط٘ب بدقاٞ, ًٗاّ ثما

هلااى عاااَ بضطاا٘ب ًٗعااسٗ  ًٗقااِّ هو٘ؾاا٘ي إلى بظاااح      

 خطتٕ في الإيازٝ. 
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  :ابزاُب ا٨قتؿايٜ ٗاهتدطٚطٛ هودطٞ -ب

ًااست اهطااِ٘ات اهطاابع ا٪ٗلى با٨ضااتعداي ٗاهتدطااٚط     

ٗاهتذٔٚص هبِا١ المطت٘يعات هوقٌح ٗ ٚع ابز٘اُب الإيازٙٞ 

ٗالماهٚٞ لشا, ٗداا١ يٗز ابشطاٞ اهطابعٚٞ اهجاُٚاٞ اهاط أغاازت       

 ٗٓٛ اهطِين اهطبع اهعذا .  (48)لشا ا٬ٙٞ 

  :تطبٚق ٗتِفٚر ابشطٞ -ج

عِااد تِفٚاار خطتاإ بتطبٚااق بعااض   اضااتعاْ ٙ٘ضااه 

ٟ ا٪ضاااااهٚب  ٗقااااع  الإيازٙااااٞ في اهااااداخى, عاااا٩ٗٝ عواااا

اهتدطٚطااات اه٩شًااٞ هتِفٚاارٓا, ٗداٙااٞ ساادٗي اهدٗهااٞ,     

ٗأب٘ابٔا اهس٢ٚطٚٞ, كٌا ٗقع ابسٌاٙٞ ا٨قتؿايٙٞ في اهداخى 

ٗابشاازز, ٗعوااٟ اهااسيرٍ ًااّ ٓارٖ المسسوااٞ اهعؿااٚبٞ فقااد ع   

المجاااٗزٝ, ٗأغااس    تبااايي اهتذااازٝ اهدٗهٚااٞ ًااع اهػااع٘ب      

عوااااٟ ابز٘اُااااب ا٨قتؿااااايٙٞ في ا٪ضاااا٘اق    ٙ٘ضااااه 

ٗا٪ضاااعاز ٗالمااا٘اشّٙ ٗالملاٙٚاااى ٗداٙاااٞ طاااسق اهتذاااازٝ     

 اهدٗهٚٞ. 

  ا٪ضاهٚب الإيازٙٞ ٗاهتدطٚطٚٞ هتِفٚر ابشطٞ -د

بعاادي كاابلر ًااّ الماا٘ فين ٗاهعاااًوين    اضااتعاْ ٙ٘ضااه  

 :(37)هتِفٚر ابشطٞ فقاَ با

ابسبااا٘ب, ٗعٌاااى يفااااتس  إُػاااا١ قطاااٍ إيازٜ هتداااصّٙ   .1

   ْ  ٗكػاا٘فات ًٙ٘ٚااٞ ٗغاأسٙٞ عااّ ٓاارا ابزاُااب ًااّ المداااش

 ٗالمطت٘يعات.

 برؿااٚـ دٔااٞ إيازٙاااٞ لمساقبااٞ ٓااارٖ المداااشْ ٗكااارهم      .2

ٗالإغسا  عوٟ الملاٙٚى اهط تعطاٛ كاى ذٜ ساق    ا٪ض٘اق 

 سقٕ ب٘اضطٞ المساقبٞ الإيازٙٞ. 

إُػا١ قطٍ المحاضبٞ ٗالإسؿاا١, ٗذهام هتصٗٙاد ٙ٘ضاه       .3

  ْٗبلى اهتقازٙس اهًٚ٘ٚٞ ٗاهػٔسٙٞ عّ اهباقٛ ًّ المدص

 ٗالمدطط هٕ ضِ٘ٙاّ سطب ابشطٞ. 

إُػااا١ إيازٝ ًاهٚااٞ هتشؿااٚى ا٪ًاا٘اي ٗالمقاٙكااات, ثااٍ     .4

 سفظٔا في ابشصِٙٞ اهعاًٞ هودٗهٞ. 

إُػا١ دٔاش اقتؿايٜ هت٘شٙع اهقٌح أٗ اهتباايي اهتذاازٜ    .5

 ًع اهػع٘ب المجاٗزٝ لمؿس. 

  :ابشطٞتِفٚر  تتبع -هـ

قاَ ٙ٘ضه باهسقابٞ المتصاًِٞ اهط تطتوصًٔا تطبٚق ابشطاٞ  

  اهطبعٚٞ اهجاُٚٞ, سٚح تابع تطبٚق ابشطٞ ًتابعٞ

يقٚقاااٞ ًٗتتاهٚااااٞ. ًٗعواااَ٘ أْ ٓاااارٖ المتابعاااٞ ًااااّ ا٪ًاااا٘ز    

 اهتدطٚطٚٞ اهكسٗزٙٞ لإبظاح أٜ خطٞ. 

إْ أٜ خطٞ ت٘قاع بساى ٗعا٩ز أشًاٞ ًاا, إْ لم ٙلاّ لشاا        

ًتابعٞ يا٢ٌٞ ٗيٗزٙٞ ف ُٔا ٨ تطلر بِظاَ بى إُٔا تتعجاس, هارا   

خطااٞ ًعِٚااٞ ًااع الإيازٙااين أ٨ّٗ لإبظاااح    اتبااع ٙ٘ضااه 

خطتٕ؛ بلْ ٙتابع المطاعدّٙ ٗالإيازٙين اهارّٙ ٙػاازكُٕ٘ في   

٘ٙٞ تطبٚاااق ابشطاااٞ. سٚاااح أخااار في المتابعاااٞ اهػااأسٙٞ ٗاهطاااِ

اهدٗزٙااٞ لمقاااٙٚظ ازتفاااع ٗابغفااال ًِطاا٘ب المٚاااٖ في اهِٚااى  

ستااٟ تطاالر خطتاإ اهصزاعٚااٞ عوااٟ أضااو٘ب عوٌااٛ ضااوٍٚ,     

ًااّ ًؿااس ستااٟ   المحاؾااٚى اهصزاعٚااٞ المِتذااٞ ضااًِ٘ٙا ًٗتابعااٞ 

استطاااب اضااات٩ٔن دااص١ ًااّ ٓااارا     ٙتطااِٟ هٚ٘ضااه   

 المحؿ٘ي, ٗا٬خس بؼفظ في المطت٘يعات اهط بِآا. 

اٖ اهِٚاى ٗاهصزاعاٞ أي٠ إلى سطاابات يقٚقاٞ     ثٍ إْ ًتابعاٞ ًٚا  

يٗزٙااٞ في يراٙااٞ ا٪ٌٓٚااٞ ٗالمتابعااٞ اهدٗزٙااٞ ابسطااابٚٞ هاارهم    

ي أٗ المِؿاس   ٗلمعسفٞ سسكٞ المدصْٗ ًّ اهقٌح ض٘ا١ اها٘از 

في إبظاح ابشطٞ ط٘اي اهػٔس عاًى ًٍٔ
(38)

 . 

  :ُتٚذٞ ابشطٞ المطتقبوٚٞ هودٗهٞ -و

  اهجاُٚٞ عوَ٘ ابشطٞهقد ُتر عّ تطبٚق ابشطٞ اهطبعٚٞ 

ڇ   چ أضتاذٓا ا٪ٗي. اهعاًٞ هودٗهٞ, ٗٙعدٍ ٙ٘ضه

ڈ     ڎڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ

, [56]يوسفف:  چ ڑ  ک  ک    ک  ڑڈ  ژ  ژ

 : (39)ٗأٍٓ ٓرٖ اهعوَ٘

ًؿاس   قطاٍ ٙ٘ضاه   عوٍ اهتقطٍٚ الإيازٜ لمؿاس:   .1

إلى أقطاااَ إيازٙااٞ تػاابٕ اهتقطااٌٚات الإيازٙااٞ ٪ٜ بوااد ًااّ    
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المحافظات ٗالمساكص ٗاهقس٠ ٗالمدْ طبقاّ لشٚلاى عااَ اقتكاتٕ    

ًؿااوشٞ اهتدطااٚط. ذهاام أْ ا٪زل أخؿاابت ضاابع ضااِين   

ير٩لشا,  ٗأخسدت ًّ بسكاتٔا اهلجلر, فذٌع ٙ٘ضه 

 . (40)ٗدعى في كى ًدِٙٞ ير٩ي ًا س٘لشا ًّ ابسق٘ي

َ المطت٘يعات ٗاهتدصّٙ:  .2  عِدًا ٗقع ٙ٘ضه عو٘

خطتإ إبااْ ٗفاسٝ ابشالرات اضاتوصَ ذهام إُػاا١ ًطات٘يعات         

هتداصّٙ ابسبا٘ب ٗاهقٌاح. ًٗاّ ِٓاا ُػالت أضااهٚب براصّٙ         

ابسب٘ب ٗكٚفٚتٔاا يْٗ أْ تتعاسل هوتواه ًاّ ابسػاسات أٗ      

أْ ٙالذن اهقٌاح    اهسط٘بٞ أٗ اهعفّ. فقد سسف ٙ٘ضه 

قػاستٕ ستاٟ ٨ ٙفطاد     كٌا ٓ٘ عوٟ ساهتٕ اهطبٚعٚٞ يْٗ ُصع

ٗالمعاسٗ  أُإ سٌِٚاا تِتاصع قػاستٕ ٙتعاسل        ...ٗٙظى ط٩ّٙ٘

 هوط٘ع ٗاهعفّ. 

في خطتاإ  طبااق ٙ٘ضااه اهعوااَ٘ الماهٚااٞ ٗالمحاضاابٞ:   .3

بسطاب ابز٘اُب الماهٚٞ, ٗبِا١ المطات٘يعات,   ًِٔذًا سطابًٚا

ٗاهق٠٘ اهعاًوٞ ًٗاا ٙوصًٔاا ًاّ زٗاتاب, ٗكارهم إساداخ       

ٗ ا٢ه ددٙدٝ في اهدٗهٞ ًّ ً٘ فٛ بطاشْ ًٗطات٘يعات,  

ٗقا٘ات ا٪ًاّ ابشاؾاٞ ٗابسادٗي ةاا اضاتوصَ عٌوٚاات ًاهٚاٞ         

 ٗبضاضبٚٞ. 

اهقً٘ٚٞ ًايٝ فشطب, باى   هٚطت اهجسٗٝ اهجسٗٝ اهقً٘ٚٞ: .4

إُٔااا فلااس ٗعٌااى ُٗظاااَ, ٗاساالذاَ ٓاارا اهِظاااَ ًطاا٧ٗهٚٞ     

ٗأًاُٞ. تولٍ ٓاٛ اهجاسٗٝ اهقً٘ٚاٞ ابسقاٞ اهاط أُبتٔاا ٙ٘ضاه        

     ٞعواااٟ أزل ًؿاااس فاضاااتفاي ًاااّ الإًلاُاااات المايٙااا

ٗاهبػااسٙٞ ٗأعطااٟ ًااّ فلااسٖ ًااا أعطااٟ ةااا دعااى ًااّ ٓاارٖ   

 ا٪ً٘ز ثسٗٝ قً٘ٚٞ سقٞ. 

الإُتاز اه٘ط، ٨ ٧ٙتٛ ثمازٖ إ٨ في إْ الإُتاز اه٘ط،:  .5

  ٩ي برطٚط ضوٍٚ ٨قتؿاي ًتين. 

اهتقطٍٚ الإيازٜ ًٍٔ لإبظاح اهتقِين ٗاهتقطٍٚ هودطٞ:  .6

اه،ااا٩ت ٗا٪زشاق عواااٟ   ابشطاااٞ. فقاااد ٗشع ٙ٘ضاااه   

اهػااعب, ٗٓاارا اهتقطااٍٚ اضااتوصَ عٌوٚااٞ تقطااٍٚ تبطاقااات    

عا٢وٚااٞ  ٗذهاام بعٌااى ُظاااَ ًعااين ه٫فااساي ٗا٪ضااس هؿااس   

طااب داادٗي شًاا، لشااٍ  بح٪زشاق عوااٍٚٔ بطسٙقااٞ ًِظٌااٞ ا

 ستٟ ٨ بذدخ ف٘قٟ في اهت٘شٙع. 

ا:  اا جً ه ا ٌاتث هطاا ٞ ا ًاا عا ه ٚط ا د هوتدطاا عٚاا لمااد٠ ٝب  ا

ٞ   :هودٗه

ٞ  تكاع  اهدٗهٞ أْ  ٙ٘ضه قؿٞ ضٚاق ًّ تبين (1  المٚصاُٚا

 استٚاداات  ًاد٠  فٚٔا ت٘قح برطٚطٚٞ ًٚصاُٚٞ ٗٓٛ اهعاًٞ,

 . ًٗ٘اشُاتٔا إًلاُاتٔا طببح اهدٗهٞ

 طاهتدطٚ ٗقع إُٔ اهتدطٚط عوَ٘ ًّ ٙ٘ضه هِا بين (2

ٞ  في ًؿاس  هدٗهٞ ٞ  ابشطا ٛ   ا٪ٗلى اهطابعٚ ٞ  ٗاهجاُٚاٞ, ٗٓا  خطا

 ضااِٞ, لشااا كااى ًعااين بسُاااًر طااببح المااد٠, ت٘قااع بعٚادٝ 

 . ا٨قتؿايٙٞ ا٪شًٞ سى أدى ابشاف, ًّ ددٗلشا

 المااد٠ ٝبعٚااد اهتدطااٚط عوااٍ أْ  ٙ٘ضااه أكااد ٗبٔاارا (3

 اهعاًااٞ اهطااِ٘ٙٞ هودطااٞ قااسٗزٜ, ًٗلٌااى  ًؿااس هدٗهااٞ

ٟ  شزاعاٛ, ٙعتٌاد   بود ًؿس أْ إلى أغاز هودٗهٞ, سٚح  عوا

 ٗيرصازتٔا, ٗٙاِعلظ  ًٚإٓ بلجسٝ اهسخا١ بؼدخ اهرٜ اهِٚى

 لمؿاااس بؼااادي أْ ِٗٙب،اااٛ. ..اهصزاعٚاااٞ المحاؾاااٚى عواااٟ ذهااام

ّ  بؼدخ قد ًا لم٘ادٔٞ المد٠ بعٚد ابرطٚطّ  ـ دفاا   ًا  ُٗقا

 .ٗالم٘ت الش٩ن إلى ت٧يٜ قد كازثٞ تقع اهِٚى, ه٩٣ ًٚاٖ

ٞ   ٙ٘ضه أٗقح كرهم (4  الماد٠  ٝبعٚاد  اهتدطاٚط  أٌٓٚا

 في ضاٌٚا  ٨ٗ المجاٗزٝ اهدٗي ًع اهدٗهٞ بع٩قات بؽتـ فٌٚا

ْ  ٗقااات  اهااادٗهٛ باهتباااايي ًعٔاااٍ ٙتعاًاااى ابزفاااا , كااال

 ٍ ّ  ٗابسبا٘ب  اه،ا٩ي  ب عطاا٢ٔ  بعااض ًقاباى  المطات٘يعات  ًا

 . ٗاهؿِاعات المِط٘دات

هطِ٘ٙٞ : أ٨ّٗ ا ابشطٞ   تعسٙه 

طااب إًلاُااات اهااب٩ي  بحٓااٛ خطااٞ ًاادتٔا ضااِٞ ت٘قااع   

طااب الإًلاُااات اهعاًااٞ هودٗهااٞ, ٗذهاام     بحٗ سٗفٔااا , ٗ

بتشدٙااد المؿااسٗفات ٗالإٙااسايات, ثااٍ ٙااتٍ بذدٙااد المػااازٙع 
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اهعاًٞ ًع الإساطٞ بلْ أٜ ًٚصاُٚٞ ضاِ٘ٙٞ تكاع في اعتبازٓاا    

ٙطتذد لشا ًّ  سٗ  يرالر طبٚعٚاٞ؛ ًجاى: اهلا٘ازخ أٗ     ًا 

اهص٨شي
(41)

. 

ڱ  ں  ں  ڻ  چ  المطاتِد اهػاسعٛ لشارٖ ابشطاٞ ق٘هإ تعااالى:     

 ,[49]يوسف:  چڻ   ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  

ٗٓٛ خطٞ اهعاَ ابشاًظ عػس بعد اهطبعٚٞ ا٪ٗلى ٗاهطبعٚٞ 

اهجاُٚااٞ, ٗفي ٓاارا اهعاااَ ُٔاٙااٞ ا٪شًااٞ ٗبداٙااٞ ُااصٗي المطااس,    

ٗشٙااايٝ ًٚاااٖ ُٔااس اهِٚااى, ٗٙعؿااس اهِاااع اهصٙاات ٗاهعِااب       

ٗاهجٌسات
(42)

 , ٗبؼؿى س٣ِٚر ا٨شيٓاز ٗاهسخا١. 

ا:  ًٚ اُ ٞث هودٗه  ٞ هطِ٘ٙ ا هودطٞ  هعوٌٚٞ  ا لمساسى  ا
(43)

. 

ٗالمساساى اهعٌوٚاٞ اهاط     ٙطتِتر ًّ برطٚط ٙ٘ضه 

المساساى اهعوٌٚاٞ   عواٟ  طبق فٚٔا خطتإ اهطاِ٘ٙٞ أُٔاا قاًات     

 ا٬تٚٞ: 

إْ كاااى خطاااٞ ِٙب،اااٛ ًعسفاااٞ أبعايٓاااا   بذدٙاااد ابشطاااٞ:  .1

اهصزاعااٛ أَ  ٗد٘اُبٔااا اهااط بذااديٓا ضاا٘ا١ أكاُاات في المجاااي 

.. ٗعوااٟ قاا١٘ ذهاام ت٘قااع ابشطااٞ اهؿااِاعٛ أَ يراالر ذهاام.

     ٔ ٘ز ثاٍ إلى أٙااَ   اهطِ٘ٙٞ هودٗهاٞ ٗبذادي ٗتقطاٍ المادٝ إلى غا

. ثٍ تطبٚقٔا ٗفقااّ هوذادٗي اهاصً، اهارٜ     عوٟ ًداز اهطِٞ..

 ٗقعتٕ اهدٗهٞ. 

ابشطٞ اهطِ٘ٙٞ اهعاًٞ هودٗهاٞ  ًكٌْ٘ ٗخ٘اف ابشطٞ:  .2

لشاااا خااا٘اف ًعِٚاااٞ تتٌجاااى في بذدٙاااد ٗزضاااٍ ٓااارٖ ابشطاااٞ 

ٗاهلذكٚااص عوااٟ د٘اُااب ًعِٚااٞ ًِٔااا؛ كاااهتعوٍٚ ٗاهؿااشٞ       

 ٗاهػ٧ْٗ ا٨دتٌاعٚٞ. 

 ٚلؤا اهعاَ ابشطٞ لشا ٓٗقع الشٚلى اهعاَ هودطٞ:  .3

ب٘قع اهتدطٚط  قاَسٚح  ,اهطِٜ٘ كٌا فعى ٙ٘ضه 

طااب  ااسٗ  ٗإًلاُااات ٗاستٚادااات بحا٪ضاضااٛ هواأٚلى 

اهدٗهٞ ٗٓٛ اهظسٗ  اهطبٚعٚٞ, كٌاا ٙ٘قاع قاٌّ الشٚلاى     

اهعااَ بااب اهطاا٘از٥ لم٘ادٔاٞ اهظاسٗ  يراالر اهطبٚعٚاٞ ضاا٘ا١      

 هوبود أٗ اهب٩ي المجاٗزٝ. 

بااين زضااٍ اهطٚاضااٞ اهتدطٚطٚااٞ هودطااٞ ٗاستٚاداتٔااا:  .4

أْ هلى خطٞ ضٚاضتٔا بسضاٍ اهتدطاٚط المعاين     ٙ٘ضه 

٨ستٚادات خطاٞ اهدٗهاٞ اهطاِ٘ٙٞ, ًٗاا بذتادإ ًاّ تسكٚاص        

 . ٞعوٟ قطٍ ًعين, كاهتعوٍٚ ٗاهؿشٞ ٗاهِ٘اسٛ ا٨دتٌاعٚ

طب إًلاُٚاات  بحهلى خطٞ ُ٘ع ٙسكص عوٕٚ ُ٘ع ابشطٞ:  .5

  ٕ ؛ فٌااج٩ّ ٙعاادٍ اهِٚااى اهػااسٙاْ اهس٢ٚطااٛ    اهبوااد بشدًااٞ غااعب

لمؿااس؛ هاارهم فااا ْ ابشطااٞ اهطااِ٘ٙٞ لمؿاااس آُااران آتٌااات      

بمػازٙع اهِٚى ًاّ إقاًاٞ اهطادٗي ٗبذطاين اهصزاعاٞ ٗاهاسٜ,       

ٗإذا كاُاات ابشطااٞ هبوااد ؾااِاعٛ ف ُاإ ٙسكااص عوااٟ اهؿااِاعٞ    

 سطب ً٘ازيٖ اهؿِاعٚٞ أٗ اهتذازٙٞ. 

أْ   بٍّٚ ٙ٘ضها٪ٓدا  اهعاًٞ ٗابشاؾٞ هودطٞ:  .6

خطتٕ هوب٩ي لشاا أٓادا  ز٢ٚطاٞ عاًاٞ ٗخاؾاٞ برادَ اهاب٩ي        

ين فا ْ أٜ خطاٞ ِٙب،اٛ أْ       تتكاٌّ سطاابًا   ٗغعبٔا, ًٗاّ ثما

ًٗ٘اشُٞ ٪ٓدا  ابشطٞ ًٗد٠ ددٙتٔا ًٗا تقدًإ ًاّ    يقٚقّا

عاًٞ أٗ خاؾاٞ أٗ يٗهٚاٞ,    اًِافع هوبود, ض٘ا١ كاُت أٓدافّ

بدزاضااٞ الشااد  اهس٢ٚطااٛ هودطااٞ   هاارهم قاااَ ٙ٘ضااه  

 يزاضٞ عٌٚقٞ ٗزادعٕ بدقٞ قبى أْ تِفر. 

ا:  اااا جً ه ا ٞ    ث بابشطاااا ا  ٔاااا ت ا ٚط ٗع٩ق هتدطاااا ا  َ٘ عواااا

هطِ٘ٙٞ ا
(44)

. 

 إلى أْ عوَ٘ اهتدطٚط تِ٘عت أزغدتِا قؿٞ ٙ٘ضه 

 يٝ, ًِٔا: دعًتٗدا١ت في أغلاي 

عِاادًا تفلااس اهدٗهااٞ في عوااٍ اهتدطااٚط اهعاااَ هودٗهااٞ:  .1

بعٚاد   عوٚٔا أْ تكاع برطٚطّاا عوًٌٚاا   سٗع اقتؿايٜ عٌى ًػ

المااد٠ ٙباادأ اهتدطااٚط بالمطااح ٗيزاضااٞ ابزااد٠ٗ ا٨قتؿااايٙٞ  

ٙطاات،سق ضااِين, ثااٍ ت٘افااق عوٚاإ ابزٔااٞ   ٗٓلاارا. ٗيملااّ أْ

 المط٧ٗهٞ, ٗبعدٓا ٙدزع ٧ًّٙٗ هٕ اهِفقات الماهٚٞ, ٗتلخار 

 .ابزٔٞ المعِٚٞ في تِفٚر المػسٗع

قطااٍ ابشطااٞ المطااتقبوٚٞ اهعاًااٞ إلى   في قؿااٞ ٙ٘ضااه 

 ٗٗقاع  ضبعٚٞ أٗلى ٗثاُٚٞ, ًّٗ ثٍ ٙتٍ تقطاٌٚٔا إلى ضاِين  
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إلى  . بٔارا أزغادُا ٙ٘ضاه    ابسطاب اهصً، هلى ضاِٞ.. 

أْ ابشطااٞ اهطااِ٘ٙٞ أضاااع هودطااط بعٚاادٝ المااد٠ سٚااح إْ     

ابشطااٞ اهطاابعٚٞ تقطااٍ إلى ضاابع ضااِين, كااى ضااِٞ ًِٔااا لشااا    

 هعاًٞ. ددٗلشا ابشاف بٔا في ابشطٞ ا

ًٗاد٠ ع٩قتإ   عوٍ اهتدطٚط في اهع٩قاات الإُطااُٚٞ:    .2

بابشطاااٞ اهطاااِ٘ٙٞ ٗأْ اهع٩قاااات الإُطااااُٚٞ تػاااٌى تباااايي     

اهتذااااازٝ اهدٗهٚااااٞ أٗ طااااسق اهتذااااازٝ اهدٗهٚااااٞ أٗ اهعوااااَ٘  

اهتدطٚطٚٞ ا٪خاس٠ ٗالمتفسعاٞ ًاّ ابشطاٞ اهعاًاٞ؛ كٌعسفاٞ       

 ا٪ضعاز ٗالما٘اشّٙ ٗالملاٙٚاى ٗإْ اتطاٌت بطاٌٞ اقتؿاايٙٞ.     

كاْ ٙقاٙض اهػع٘ب ٗاهقبا٢ى المجااٗزٝ اهقٌاح    فٚ٘ضه 

ًقابااى ضااوع ًٗؿااِ٘عات ًعدُٚااٞ ذات قٌٚااٞ, أٗ عٌاا٩ت    

 ُقدٙٞ, فلاُت المِفعٞ ًتبايهٞ. 

تقَ٘ اهتدطٚط هودٗهٞ في ع٩قتٔا ابشازدٚٞ ٗداٙتٔا:  .3

كى يٗهٞ بحٌاٙٞ اقتؿاايٓا عالد ت٘ثٚاق ع٩قاتٔاا ا٨قتؿاايٙٞ      

ًع يرلرٓا عوٟ أضااع ًاّ المِفعاٞ اهعاًاٞ ٗالمتبايهاٞ, ٗهعاى       

إلى اهتدطااٚط هوتبااايي اهتذااازٜ    ٓاارا ًااا يفااع ٙ٘ضااه   

ٗإقاًااٞ اهع٩قااات ابشازدٚااٞ, ًااّ أدااى داٙااٞ ا٨قتؿاااي      

 المحوٛ. 

 في قؿااٞ ٙ٘ضااه اهتدطااٚط اهعاااَ بسٌاٙااٞ اهدٗهااٞ:   .4

ًفَٔ٘ اقتؿايٜ ٙتعوق بحٌاٙٞ اهدٗهٞ لمسافقٔا ٗسدٗيٓا ًّ 

اهعااابجين ٗالمفطاادّٙ. فعِاادًا بعوااى اه٘قااع ا٪ًاا، في ذهاام  

اه٘قت بظد أْ ًؿس أؾابٔا اهقشط ٗكرهم المِاطق المجااٗزٝ  

في ابشطاااااٞ اهطااااابعٚٞ ا٪ٗلى بِاااااٟ   لشاااااا ٗأْ ٙ٘ضاااااه  

المطات٘يعات, ٗٓارا أًااس طبٚعاٛ ٙطاتوصَ عٌااى برطاٚط ًااّ      

, سٚااح غاادي ابسساضااٞ ٗقااسب عوااٟ أٙاادٜ      ٙ٘ضااه 

 المفطدّٙ. 

     ٞ  ف٘داا٘ي ا٪باا٘اب في ًؿااس إغااازٝ إلى ٗداا٘ي أضاا٘از أًِٚاا

ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ    ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ     چ

لم ٙاِظم أْ ٙكاع    ثٍ إْ ٙ٘ضه  [67]يوسف: چہ

ا٪ضاااو٘ب المحلاااٍ ٗالمساقباااٞ الإيازٙاااٞ ٗا٪ًِٚاااٞ باضاااتٌساز    

هوٌاا٘ فين الإيازٙااين, ٗاهتذاااز كااٛ ٨ تطاا٘ي ُفاا٘ع ذٜٗ 

ابزػااع ًاأٍِ إلى اهت٩عااب, فاالٗقع ابزااصا١ عوااٟ المداااهه    

 .ًٍِٔ 

سح اهػعب عوٟ اهتعاْٗ ًاع   ٩ٙٗسظ أْ ٙ٘ضه 

اهطااوطٞ ابساكٌااٞ في ابسٌاٙااٞ ا٪ًِٚااٞ لإبظاااح خطتااإ؛ ٪ْ      

اهاا٘عٛ اهتدطٚطااٛ ٗا٪ًاا، هااد٠ اهػااعب ٗاهتعااس  عوااٟ   

زٜ ٙا٧يٜ إلى بذقٚاق الشاد  ًاّ عٌوٚاٞ      ًػل٩تٕ أًس قسٗ

 اهتدطٚط. 

ب٘قع اهتدطٚط ٗتػدٙد ابسساضٞ  ٗقد اهتصَ ٙ٘ضه 

في اهداخى أٗ عوٟ ابسدٗي داٙٞ هو،٩ي ًاّ اهطاسقٞ؛ ٪ْ   

 ؾ٘اًع اه،٩ي ٓٛ عؿب ابسٚاٝ ٨دتٚاش المجاعٞ. 

عواااٟ يخااا٘ي اهق٘افاااى ٗأؾااادز    ٗغااادي ٙ٘ضاااه   

تعوٌٚاتٕ بتشدٙاد يخ٘لشاا بعادي ًعاين أٗ أٙااَ ًعِٚاٞ, فٔارٖ        

اهلذتٚبااات الإيازٙااٞ بذااافظ عوااٟ أًااّ ًؿااس في ٓاارٖ اهفاالذٝ     

 اهعؿٚبٞ. 

ًًاااااا ٗأٗدااااد ٙ٘ضااااه    هوتفتااااٚؼ ٗبضاكٌاااااات   ُظا

هوٌداهفين, ٗهوٌتٍٔ سق اهادفاع ٗٙتكاح ذهام ًاّ طسٙاق      

ڳ       ڳ  ڳ     گچ تفتٚؼ أًتعاٞ إخا٘ٝ ٙ٘ضاه:   

 . [76]يوسف: چڳ  ڱ  ڱ  ڱ       ڱ  ں

في ُٔاٙٞ ٓرا اهبشح يملّ ذكس أٍٓ اهِتا٢ر ٗالمقلذسات فٌٚا 

 ٙلتٛ: 

 ا٨ضتِتادات: : أ٨ّٗ

اهتدطااٚط ا٨قتؿااايٜ ًػااسٗع في ا٨قتؿاااي الإضاا٩ًٛ,  .1

ٗتطتِد ًػسٗعٚتٕ ٪يهٞ ًّ اهقسآْ اهلسٍٙ تكٌِتٔا ا٬ٙات 

 .اهط بِٚت ابشطٞ ا٨قتؿايٙٞ اهط طبقٔا ٙ٘ضهاهقسآُٚٞ 

أْ بػتاااش ا٪شًااٞ ا٨قتؿااايٙٞ اهااط     اضااتطاع ٙ٘ضااه  .2

ٗادٔت ًؿس بخطتٕ ا٨قتؿاايٙٞ اهاط ٗقاعٔا, بقطاٌٚٔا؛     
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ابشطٞ المطتقبوٚٞ بمسسوتٚٔا: اهطبعٚٞ ا٪ٗلى هودٗهٞ ٗاهطابعٚٞ  

اهجاُٚٞ, ٗابشطٞ اهطاِ٘ٙٞ اهعاًاٞ. ففاٛ اهطابعٚٞ ا٪ٗلى طواب      

اهِااع ا٨ضاتٌساز بالإُتااز اهصزاعاٛ ًادٝ ضابع ضاِ٘ات        ًّ 

 ًتتاهٚاٞ, ٗٙلذكااْ٘ ًااا سؿاادٖٗ ًاّ اهقٌااح في ضااِبوٕ؛ هاا٩٣  

اهط٘ع إ٨ بقدز ًاا بؼتادُ٘إ في ا٪كاى. ٗفي اهطابعٚٞ      ٙلكوٕ

اهجاُٚٞ؛ اهطِ٘ات المجدبٞ اهط ٙلكى اهِاع فاّٚٔ ًاا ايخاسٖٗ    

هٚصزعاٖ٘.   ًّ أدؤّ, إ٨ قو٩ّٚ ةا كاُ٘ا بؼبطُٕ٘ ًّ ابَساب  

 ٗفي ابشطٞ اهطِ٘ٙٞ اهعاًٞ؛ اهعاَ ابشاًظ عػس قااي تعاالى:  

 چڱ  ں  ں  ڻ  ڻ   ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہچ 

  .[49]يوسف: 

ٍٍ ٙلجااس ًااا١ ُٔااس اهِٚااى     اهاارٜ ِٙااصي فٚاإ ًااا١ المطااس, ًٗااّ ثاا

 ٗتِتٔٛ ا٪شًٞ, ٗس٣ِٚر بؼى اهسخا١ ٗا٨شيٓاز. 

, كااْ ًسكصًٙاا  ٗٙبدٗ أْ اهتدطٚط اهرٜ اعتٌدٖ ٙ٘ضه

  ٗتت٘افق ًعٕ المدزضٞ ا٨غلذاكٚٞ في اهتدطٚط ا٨قتؿايٜ.

تاااااا٘افس ؾاااااافات المدطااااااط ا٨قتؿااااااايٜ اهِااااااادح في   .3

؛ ٪ُٕ كاْ بطططّا, ًِٗطاقّا, ًٗساقبًاا ًٗتابعًاا,    ٙ٘ضه

ًٌا ً٘اات  ًعو , ٗعالّماا بماد٠ ؾاع٘بٞ ا٪شًاٞ, ٗداًعًاا     ًِٗظ

ظسٗفٔاا  عوٟ اهتِبا٧ المطاتقبوٛ ب   ٗبٚاُات يقٚقٞ عِٔا, ٗقايزًا

طااب الإًلاُااات المتاسااٞ, بالإقااافٞ إلى تطبٚقاإ أضاااظ      بح

 بذدٙد ا٪ٓادا  اهتدطٚط ا٨قتؿايٜ ًٗقً٘اتٕ؛ ًّ سٚح 

تعااٚين الإًلاُٚااات اهااط تعتٌااد  ٗ ًااّ ابشطااٞ ٗٗقاا٘سٔا , 

ٞ  , ٗبذعوٚٔا ابشطٞ  , ٗدٙد المدٝ اهصًِٚٞ اه٩شًٞ هتِفٚار ابشطا

ًسكصٙاٞ ٗقااع  ٗ ,إهصاًٚاٞ ابشطاٞ ًٗسُٗتٔاا ًٗساقبااٞ تِفٚارٓا    

 .طٞابش

في ساى ًػالوٞ ًؿاس ا٨قتؿاايٙٞ إلى      اضتِد ٙ٘ضاه   .4

ًساسى عٌوٚٞ ٗعوٌٚٞ تتطابق إلى سد كبلر ًع المساسى اهاط  

ذكسٓاااا داااْ٘ يٙاااٜ٘ في ساااى المػااال٩ت, سٚاااح كاُااات    

 .(45)خط٘اتٕ

غعس بالمػلوٞ ًِار تعابلر    اهػع٘ز بالمػلوٞ: فٚ٘ضه  - أ

 . اهس٦ٙا لموم ًؿس

المػاالوٞ بالْ ًؿااس ضاات٘ادٕ   بذدٙاد المػاالوٞ: سادي    - ب

ًػااالوٞ اقتؿاااايٙٞ شزاعٚاااٞ ُتٚذاااٞ اهقشاااط ٗابزااادب ٗقواااٞ  

ا٪ًطاز ُٗقؿااْ ًٚااٖ ُٔاس اهِٚاى, ٗزاح بؼادي عِاؾاسٓا ٗ       

 بؼوؤا ٗبػٌع اهبٚاُات س٘لشا. 

اهبشح عّ اهفاسٗل المِاضابٞ هوشاى: عِادًا اتكاشت       -ز

 المػلوٞ ٗعِاؾسٓا, ٗ ع المعوً٘ات س٘لشاا, سادي   

 ٕ اهطبعٚٞ ا٪ٗلى ٗاهجاُٚٞ ٗاهطِ٘ٙٞ. طسق سؤا بخطت

بعااد أْ اختاااز  اختباااز ؾااشٞ اهفااسٗل: فٚ٘ضااه   -ي 

خطتٕ بسى المػلوٞ, قاَ بمتابعتٔا ًٗساقبٞ اه٘قع المحاٚط بٔاا   

 هٚطتبعد ًا٨ ِٙاضبٔا ًّ ابسو٘ي. 

 

 , أٌٓٔا: ٙقلذح اهباسح بعض ا٨قلذاسات

ا٨ٓتٌاااااَ باهدزاضااااات ا٨قتؿااااايٙٞ الإضاااا٩ًٚٞ ٨ ضااااٌٚا  

اهدزاضات المتعوقاٞ باهتاازٙذ ا٨قتؿاايٜ, ٗالإفاايٝ ًِٔاا في      

 المجا٨ت المدتوفٞ. 

                                       
(1)

 .(64/ف), «اهتٌِٚٞ ٗاهتدطٚط ا٨قتؿايٜ»ي. سطين عٌس,  

(2)
 .(187/ف), «ًقدًٞ في اهتٌِٚٞ ٗاهتدطٚط»ي. ًدست بضٌد اهعقاي,  

(3)
 .(119/ف), «اهتٌِٚٞ ٗاهتدطٚط ا٨قتؿايٜ»ي. سطين عٌس,  

(4)
 .(229 -227/ف) ,«اهتٌِٚٞ ا٨قتؿايٙٞ ٗاهتدطٚط»ي. بضٌد اهعٌايٜ,  

(5)
 .(658 -656/ف), «عوٍ ا٨قتؿاي»ي. كاًى بلسٜ ٗأدد ًِرز,  

(6)
 .(658 -656/ف), «عوٍ ا٨قتؿاي»ي. كاًى بلسٜ ٗأدد ًِرز,  



  
 

(34)- (1) 

 

4 

64 

                                                           
(7)

ي.  ,(663 -660/ف), «عواٍ ا٨قتؿااي  »ي. كاًى بلسٜ ٗأداد ًِارز,    

ٜ    »سسبٛ بضٌد ً٘ضٟ عسٙقاات,   , «ًبااي٥ في اهتٌِٚاٞ ٗاهتدطاٚط ا٨قتؿااي

 (63-62/ف)

(8)
ٛ الإغازٝ إلى أْ اهتدطٚط ط٘ٙى ا٪دى ًٗت٘ضط ا٪دى ُ٘ع ًّ أُ٘اع    ِٙب،

ٛ المب، عوٟ بذوٚى اهطِ٘ات , خ٩فاّ هودطٞ قؿلرٝ المد٠  .اهتدطٚط ا٨ضلذاتٚذ

(9)
اهتٌِٚااٞ ٗاهتدطاٚط ٗتقااٍ٘ٙ المػااسٗعات في  »ي. بضٌاد عبااد الماِعٍ عفااس,    

 . (244/ف), «ا٨قتؿاي الإض٩ًٛ
(10)

 .(661/ف), «عوٍ ا٨قتؿاي»ي. كاًى بلسٜ ٗأدد ًِرز,  

(11)
 .(662/ف), «عوٍ ا٨قتؿاي»ي. كاًى بلسٜ ٗأدد ًِرز,  

(12)
ًبااااي٥ في اهتٌِٚاااٞ ٗاهتدطاااٚط   »ي. سسباااٛ بضٌاااد ً٘ضاااٟ عسٙقاااات,    

 .(63/ف), «ا٨قتؿايٜ

(13)
ًبااااي٥ في اهتٌِٚاااٞ ٗاهتدطاااٚط  »ي. سسباااٛ بضٌاااد ً٘ضاااٟ عسٙقاااات,    

 .(63/ ف), «ا٨قتؿايٜ

(14)
. ِٙظس: (154/ف), «أؾ٘ي عوٍ الإيازٝ اهعاًٞ»ي. عبد اه،، عبد اس,  

 .(669/ف), «عوٍ ا٨قتؿاي»ي. كاًى بلسٜ ٗأدد ًِرز, 

(15)
 .(71/ف), «اهتٌِٚٞ ٗاهتدطٚط ا٨قتؿايٜ»ي. سطين عٌس,  

(16)
 -65/ف), «المدخى إلى اهتدطٚط ا٨قتؿايٜ»ي. عقٚى داضٍ عبد اس,  

66). 

(17)
ًبااااي٥ في اهتٌِٚاااٞ ٗاهتدطاااٚط   »ي. سسباااٛ بضٌاااد ً٘ضاااٟ عسٙقاااات,    

 .(78/ف), «ا٨قتؿايٜ

(18)
 .(68/ف), «المدخى إلى اهتدطٚط ا٨قتؿايٜ»ي. عقٚى داضٍ عبد اس ,  

(19 )
ًبااااي٥ في اهتٌِٚاااٞ ٗاهتدطاااٚط  » ي. سسباااٛ بضٌاااد ً٘ضاااٟ عسٙقاااات,  

 (78/ف), «ا٨قتؿايٜ

(20)
في اهتٌِٚاااٞ ٗاهتدطاااٚط  ًبااااي٥ »ي. سسباااٛ بضٌاااد ً٘ضاااٟ عسٙقاااات,    

 .(79/ف), «ا٨قتؿايٜ

(21)
ٜ  »ي. عقٚاااى داضاااٍ عباااد اس,     , «المااادخى إلى اهتدطاااٚط ا٨قتؿااااي

  .17تف/

(22)
ًبااااي٥ في اهتٌِٚاااٞ ٗاهتدطاااٚط   »ي. سسباااٛ بضٌاااد ً٘ضاااٟ عسٙقاااات,    

 .(79/ف), «ا٨قتؿايٜ

(23)
 .(73/ف), «المدخى إلى اهتدطٚط ا٨قتؿايٜ»ي. عقٚى داضٍ عبد اس,  

(24)
 (74/ف), «المدخى إلى اهتدطٚط ا٨قتؿايٜ»ي. عقٚى داضٍ عبد اس,  

(25)
 .(77/ف), «المدخى إلى اهتدطٚط ا٨قتؿايٜ»ي. عقٚى داضٍ عبد اس,  

(26)
 .(79/ف), «المدخى إلى اهتدطٚط ا٨قتؿايٜ»ي. عقٚى داضٍ عبد اس,  

                                                           
(27)

 .(304/ف), «أؾ٘ي عوٍ الإيازٝ اهعاًٞ»ي. عبد اه،، عبد اس,  

(28)
ْ  »ع١٩ اهدّٙ عواٛ اهب،ادايٜ,     تهبااب اهتلٗٙاى في ًعااُٛ     «تفطالر ابشااش

 .(3/22), ياز اهفلس, «تفطلر اهِطفٛ», ٗبٔاًػٕ  اهتِصٙى 

(29)
 .(9/203), «ابزاًع ٪سلاَ اهقسآْ»بضٌد بّ أدد ا٪ُؿازٜ اهقسط ,  

(30 )
 .(9/203), «ابزاًع ٪سلاَ اهقسآْ»اهقسط , 

(31)
المِٔر ا٨قتؿاايٜ في اهتدطاٚط هاِ  اس    »ي. ُ٘ا  بّ ؾالح ابسوٚطٛ,  

 .(304 -302/ف), «ٙ٘ضه 

(32)
المِٔر ا٨قتؿاايٜ في اهتدطاٚط هاِ  اس    »ي. ُ٘ا  بّ ؾالح ابسوٚطٛ,  

 .(304-301/ف), «ٙ٘ضه 

(33)
المِٔر ا٨قتؿاايٜ في اهتدطاٚط هاِ  اس    »ي. ُ٘ا  بّ ؾالح ابسوٚطٛ,  

 .(304 -301/ف), «ٙ٘ضه 

(34)
ٟ اهعبد اس اهلفسٜ, ي. ؾالح اهعوٛ,   ٍ ا٨قتؿاي ٗالمرآب »ي. ًؿطف عو

 .(388/ف), «ا٨قتؿايٙٞ ًقازُا با٨قتؿاي الإض٩ًٛ

(35)
المِٔر ا٨قتؿاايٜ في اهتدطاٚط هاِ  اس    »ي. ُ٘ا  بّ ؾالح ابسوٚطٛ,  

 .(305-304/ف), «ٙ٘ضه 

 

(36)
.(9/204), «ابزاًع ٪سلاَ اهقسآْ»بضٌد بّ أدد ا٪ُؿازٜ اهقسط ,  

 

(37)
المِٔر ا٨قتؿاايٜ في اهتدطاٚط هاِ  اس    »ي. ُ٘ا  بّ ؾالح ابسوٚطٛ,  

 .(323 -318/ف), «ٙ٘ضه 

(38)
المِٔر ا٨قتؿاايٜ في اهتدطاٚط هاِ  اس    »ي. ُ٘ا  بّ ؾالح ابسوٚطٛ,  

 .(326 -325/ف), «ٙ٘ضه 

(39)
 .(338/ف), المسدع اهطابقي. ُ٘ا  بّ ؾالح ابسوٚطٛ,  

(40)
بضاضاااااّ ) «تفطااااالر اهقاااااالزٛ»بضٌاااااد  ااااااي اهااااادّٙ اهقاااااالزٛ,   

 .(9/245),(اهتلٗٙى

(41)
المِٔر ا٨قتؿاايٜ في اهتدطاٚط هاِ  اس    »ي. ُ٘ا  بّ ؾالح ابسوٚطٛ,  

 .(355/ف), «ٙ٘ضه 

(42)
ّ أبٛ اهفدا١ تابّ كجلر ,     .2/084, ت«اهقسآْ اهعظٍٚتفطلر »عٌاي اهدٙ

(43)
المِٔر ا٨قتؿاايٜ في اهتدطاٚط هاِ  اس    »ي. ُ٘ا  بّ ؾالح ابسوٚطٛ,  

 .(356/ف), «ٙ٘ضه 

(44 )
المِٔر ا٨قتؿاايٜ في اهتدطاٚط هاِ  اس    »ي. ُ٘ا  بّ ؾالح ابسوٚطٛ, 

 .(358/ف) ,«ٙ٘ضه 

(45)
 .200ي. أُطْ٘ سبٚب زدٞ, اهلذبٚٞ اهعاًٞ,  
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عبد اه،، تعبد اس , اهداز المؿسٙٞ أؾ٘ي عوٍ الإيازٝ اهعاًٞ,  -

 1982ابسدٙجٞ, الإضلِدزٙٞ, ن

أُطاا٘اْ سبٚااب تزدااٞ , ًِػاا٘زات داًعااٞ    (2) اهلذبٚااٞ اهعاًااٞ -

 .8/2000يًػق, كوٚٞ اهلذبٚٞ, ن 

 .1996بضٌد تابز٘شٜ , ياز اهفلس, يًػق, ن تفطلر ابز٘شٜ -

بضٌااد  اااي اهاادّٙ تفطاالر اهقااالزٛ المطااٌٟ بضاضااّ اهتلٗٙااى,  -

 تاهقالزٛ , ياز اهفلس, بلرٗت. 

,عٌااي اهادّٙ أباٛ اهفادا١ تاباّ كاجلر  ,ياز        تفطلر اهقسآْ اهعظٍٚ -

 .(1989)المعسفٞ ,بلرٗت, ن

, اهفدااس تاهااساشٜ , ياز إسٚااا١ اهاالذاخ اهعسبااٛ,   اهتفطاالر اهلاابلر -

 .1998بلرٗت, ن 

-  ٞ بضٌاد تاهعٌاايٜ , ياز ابسٚااٝ,    ٗاهتدطاٚط,   اهتٌِٚٞ ا٨قتؿاايٙ

 1967 /2يًػق, ن

سطاين تعٌاس , ياز اهػاسٗق,    اهتٌِٚٞ ٗاهتدطٚط ا٨قتؿاايٜ,   -

 1978 /2ددٝ, ن

-    ْ , أباا٘ دعفااس بضٌااد بااّ دسٙااس      داااًع اهبٚاااْ في تفطاالر اهقااسآ

 1996تاهطلدٜ , ياز المعسفٞ, بلرٗت, ن

ط  , بضٌد بّ أدد ا٪ُؿاازٜ تاهقاس  ابزاًع ٪سلاَ اهقسآْ,  -

 1993ياز اهػعب, اهقآسٝ, ن

, بضٌد بّ إلزاعٚاى  ؾشٚح اهبدازٜ تابزاًع المطِد اهؿشٚح  -

 .3/1987تاهبدازٜ , ياز ابّ كجلر, بلرٗت, ن

ًطوٍ بّ ابسذاز تًطاوٍ ,  ؾشٚح ًطوٍ تابزاًع اهؿشٚح ,  -

 .1987, ن3ياز اسٚا١ اهلذاخ, بلرٗت, ز

ٍ ا٨قتؿاي - ,,كاًىت بلسٜ  , أدد تًِرز , اهداز ابزاًعٚٞ.  عو

 1989ن 

ٞ ًقازًُا با٨قتؿاي الإض٩ًٛ - ٍ ا٨قتؿاي ٗالمرآب ا٨قتؿايٙ , عو

ًؿااطفٟ اهعبااد اس تاهلفااسٜ , ؾااالح تاهعوااٛ , ًِػاا٘زات داًعااٞ   

 2004يًػق, كوٚٞ اهػسٙعٞ, ن 

, بضٌااد بااّ عوااٛ تاهػاا٘كاُٛ , ياز بضفاا٘  اهعوااٛ,  فااتح اهقاادٙس -

 .1996ن بلرٗت, 

ّ سقا٢ق اهتِصٙى ٗعْٚ٘ ا٪قاٗٙى في ٗدٖ٘ اهتلٗٙى - , اهلػا  ع

 .1994بضٌ٘ي بّ عٌس تاهصبطػسٜ , ياز اهفلس, ن 

                                                           
-    ٜ , سسباٛ بضٌاد ً٘ضاٟ    ًباي٥ في اهتٌِٚاٞ ٗاهتدطاٚط ا٨قتؿااي

 .1/1992تعسٙقات , ياز اهفلس, عٌاْ, ن

, عقٚى داضٍ تعباد اس , ياز  المدخى إلى اهتدطٚط ا٨قتؿايٜ -

 .1999/ 2بصد٨ٜٗ, عٌاْ, ن

, عوااااٛ بااااّ ًعذااااٍ المؿااااطوشات ا٨قتؿااااايٙٞ ٗالإضاااا٩ًٚٞ -

 .1/2000بضٌدتابزٌعٞ , ًلتبٞ اهعبٚلاْ, اهسٙال, ن

ٞ ٗاهتدطٚط,  - ٞ في اهتٌِٚ ًدست بضٌد تاهعقاي , ياز اهِٔكٞ ًقدً

 .1980اهعسبٚٞ, بلرٗت, ن

ُا٘ا  باّ   ,  المِٔر ا٨قتؿايٜ في اهتدطٚط هِ  اس ٙ٘ضاه 

 .4/1994تابسوٚطٛ , ن ؾالح
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Abstract 
The research deals with theoretical and practical experience in economic planning value 

which applied by Prophet Yusuf peace be upon him when he felt the problem of shortage of 

water resources in Egypt, and the negative social and economic resulting which might affect 

the Egyptian society. Then he proposed a comprehensive economic plan; the first and second 

seventh, and the general plan to encounter this problem, and applied it in practice, which he 

was able to successfully manage this crisis. The researcher used show that the analytical 

description method, the research found in the conclusion the importance of Prophet Yusuf 

peace be upon him plan on the legitimate and economic level, and its role in rooting for 

economic planning in the Islamic economic history. 

 


