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ح ٓتذ٥٤س آبشح آع٧٘ٔ في ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪ بح٦ح يمِٝ ضبط  آبشطح آعٔ٘ط٧ ٗطع     ٌٗتر أنم٤شزلى ٣نع إ ٠٥سي آبشح

 ٗٝ خٵٖ اٶٟساي آوطع٦٪ اٸت٦٪: ,سادات المجت٘ع ٣تػدير٢ ٓتٜو٦ص خط  آت٦ٜ٘٪

 ٦ٙ ٣اًع د٤ز٩ آبشح آع٧٘ٔ في ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪.ت٦ٌ -

 ٌٗترح ٓتذ٥٤س آبشح آع٧٘ٔ في ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪. أنم٤شز تٌس٥ٙ -

 ابسٌططاٮٍ بد٦٘ططع عٔطط٫ ٥عت٘ططس آترُطط٦ا آططص٨ هٌططس اغططتدسٚ آباسططح الطط٠ٜر ا٤ٓقططو٧ آتش٦ٔٔطط٧ اٶٟططساي٣ٓتش٦ٌططٍ ٟططص٢ 

ٖ  ٣توػطيرٟا,  ٣بذ٠ٔ٦ٔا ٌٗاضٛت٠ا ثٙ ٣الع٤ٔٗات, ٕ  ٌٗب٤ٓط٪,  تع٦٘٘طات  إلى ٤ٔٓقط٤ ٣اًطع دط٤ز٩ آبشطح     عٔط٫  ٓٔتعططي  ُػطب٦

ٞ ٓتذ٥٤س آبشح آع٧٘ٔ في ابزاٗعطات ا٦ٜ٘٦ٓط٪    ٌٗترح أنم٤شز آع٧٘ٔ في ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪ , ٣ٗٝ ثٙ تٌس٥ٙ ٗطٝ سػط٪    ٥تِط٤

, ٣ابز٤اٛطط  آو٦ٜطط٪ ٣الاز٥طط٪, ٣ابز٤اٛطط  التعٌٔطط٪   ٣آتؿططط٥ع٦٪, ٣ي٥٤ططٕ آبشطط٤خ  الإزاض٥طط٪٪ ٣ٟطط٧: ابز٤اٛطط  بصططاٴت ضٮ٦ػطط

٘طع آب٦اٛطات   آٵظٗط٪ بز  اٶزا٣٩ًطس يجٔط     بآباسح, ٣تك٦٘ٙ آبش٤خ آع٦٘ٔ٪ ٣آتي تعس ٗٳؾطات بز٤ز٩ آبشح آعٔ٘ط٧, 

٣عطسزٟٙ   هٌط٩, ٣ًس يجٔ  ع٦ٜ٪ آبشطح جذ٤٘عط٪ ٗطٝ ابشط ا٭     (95)٣الع٤ٔٗات باغتباٛ٪ ٤ِٗٛ٪ ٗٝ سػ٪ بصاٴت تته٘ٝ 

: زضدط٪ ال٤اهٌط٪ آِطبير٩ عٔط٫     أبطظٟطا لى بص٤٘عط٪ ٗطٝ آٜتطاٮر ٗطٝ     , ٣ًس ت٤قطٕ آبشطح إ  بإ تعع ٣ ٗٝ داٗعتي اخبيًر (30)

في ابزاٗعطات ا٦ٜ٘٦ٓط٪   آبشطح آعٔ٘ط٧    أٞآٜتطاٮر   أُستالٌترح, ٣ًس  اٶنم٤شزعٜاقط الٳؾطات الدتٔو٪ آتي شمٔ  جم٦ع 

 آسضاغط٪ بعط    سطسزت  ُ٘طا أ٤ٛاع٠طا,  بِاهط٪   ٣الإقطٵس٦٪ لى آطًط٧ بط١ ٣تطط٥٤ط٢ ل٤اد٠ط٪ آهطل٤ن آتٜاهػط٦٪       بحاد٪ ٗاغ٪ إ

 .شزاٶنم٤ بتطب٦ٍ ٟصا اٶخص عٜس ٗطاعات٠ا ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪ ع٫ٔ ا٤ٓاد  اٴعتباضات

تعا٥س اٴٟت٘اٚ بآبشح آع٧٘ٔ ٛت٦ذ٪ ٓتعا٥طس م٤٘سطات   

ُطبير٩   أ٦ٟ٘ط٪ ه٤٠ يمجٕ , ت٘عات الدتٔو٪ في ا٤ٜ٘ٓ ٣آتٌسٚالمج

ٓططّ ٗططٝ  شفي بذ٦ٌططٍ آتٌططسٚ ٣آتوطط٤َ في جم٦ططع المجططاٴت ٣   

ابشاقطط٪ بطط١  ٣اٶز٣ات٣ا٤ٓغططاٮٕ ٣الٜططاٟر  اٶغططؼخططٵٖ 

أ٨ ٦ٗساٞ ٗطٝ  عترض ٣آتي تػاعس ع٫ٔ سٕ الؿإُ آتي ت

ٞ أ٨ بصت٘ع ٥ٜؿس آتٌسٚ ٥٣طغ  في إا ه, ٣ب٠ص٦ٗاز٥ٝ ابس٦ا٩

بططس ٓطط١ ٗططٝ اٴٟت٘ططاٚ     بذ٦ٌططٍ ٠ٛهطط٪ هِط٥طط٪ ٣ادت٘اع٦طط٪ ٴ   

. ا ٗطططٝ ٗكطططازض العطهططط٪بآبشطططح آعٔ٘ططط٧ باعتبطططاض٢ ٗكطططسضً

تهاعى أ٦ٟ٘ت١ بتٌسٚ آع٤ٔٚ ٣آت٤ٓ٤ِٜد٦ا مما بؼتٙ عٔط٫  ٣ت

ه٠ط٤ ٥عتط     ,آعٔ٘ط٧ آس٣ٖ تٌس٥ٙ الع٥س ٗٝ آسعٙ ٓٔبشطح  

في ُاهط٪ ٦ٗطاز٥ٝ    الإٛػطا٦ٛ٪ ٗطٝ ضُطاٮع العطهط٪     أغاغ٦٪ض٦ُع٩ 

 .٣ابسهاض٩ في آعالمسس ٌٗا٦٥ؼ آط٧ً أقبح أابس٦ا٩ بٕ 

 ٓتٌططسٚ ابس٦ٌٌطط٧ الٳؾططط آعٔ٘طط٧ آبشططح في آت٦٘ططع ٥ُ٣عططس

 ٓلآب٦٪ آباضظ٩ آػ٘٪ ٥ُ٘جٕ ١ٛإ ُ٘ا ٣ض٧ً بصت٘عات٠ا, آس٣ٖ

 اأُازيم٦ًط  اتطهّط  آعٔ٘ط٧  آبشطح  ٥عطس  التٌسٚ, هٔٙ آعالم ز٣ٖ
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ٖ   الٳغػطات  ب١ ت٤ٌٚ  ٣آت٦٘طع  الإبطسا   إلى آتع٦٘٦ٔط٪ ٤ٔٓقط٤

 آت٦ٜ٘ططط٪ ُٗٔشططط٪ ٓتش٦ٌطططٍ نطططط٣ض٩ أقطططبح بطططٕ الٳغػططط٧,

ٝ  ٣شّٓ بصت٘عاتٜا, في الػتساٗ٪ ٖ  ٗط ٕ   ًسضتط١  خطٵ  عٔط٫ سط

 ٣آتع٦٘٦ٔططط٪ ٣آكطططش٦٪ اٴًتكطططاز٥٪ الؿطططإُ ٗطططٝ آعس٥طططس

٪. قطش٦ش  ع٦٘ٔ٪ أغؼ ٣هٍ ٟا٣غير ٣آترب٥٤٪ ٣اٴدت٘اع٦٪

 (836: 2012ظَ,)

٦ٓ٣٪ ا٦ٌٓططاٚ بتططط٥٤ط ٣بد٥٤ططس   ٳٌططع عٔطط٫ ابزاٗعطط٪ ٗػطط   ٥٣

لى إ٤ُظ٦وطط٪ ٗططٝ أٟططٙ ٣ظاٮو٠ططا بالإنططاه٪   آبشططح آعٔ٘طط٧ 

, ٣ٟطط٧ تعططس بضطط٤ض اٴضتِططاظ آططص٨ آتعٔطط٦ٙ ٣خسٗطط٪ المجت٘ططع

, بزاٗعطط٪ ٣غ٦اغططات٠ا ٣اغططترات٦ذ٦ات٠اتططس٣ض س٤ٓطط١ أٟططساي ا

٧٘ٔ الٜاغ  بسطٕ جم٦طع آٌهطا٥ا    هابزاٗعات ٧ٟ الِاٞ آع

 ,ٗطٝ خطٵٖ إٛتاد٠طا آعٔ٘ط٧ ٣آبشجط٧      آطب٦ع٦٪ ٣الإٛػطا٦ٛ٪ 

ًٗطط أقططبح ٗططٝ ثطط٣ٙ ا عٔطط٫ ابزاٗعططات اٴٟت٘ططاٚ بططآتط٥٤ط  ٓعا

٥ٌططسٚ بططدططات   ستطط٣٫آتشػططا الػططت٘ط ٓٔبشططح آعٔ٘طط٧  

, ٥٣ػاٟٙ في سٕ ٗؿِٵت١ ٩ ٣آت٦٘ع في ا٦ٓ٘ٝتتكى بابز٤ز

 آططص٨آبشططح ابسططا٧ٓ  ٦طط٪أ٣ٟ٘ا٠ٜٓطط٤ض بطط١ ٣ٗططٝ ٟٜططا تطط ظ  

ٓبشطح آعٔ٘ط٧ في   ٌٗطترح ٓتذ٥٤طس ا   أنم٤شزلى تٌس٥ٙ إ٥ػع٫ 

إلى أٞ س٦ططح أؾططاضت زضاغططات عس٥ططس٩ , ابزاٗعططات ا٦ٜ٘٦ٓطط٪

ٝ أابز٤ز٩ آؿاٗٔ٪ يمِٝ لهطا   ٔوط٪ بزط٤ز٩   الوطا٦ٟٙ الدت  ٞ بذػط

آبطاسجا   أزا٭٢ الوطا٦ٟٙ بذػطا   صآبشح آع٧٘ٔ ٣تته٘ٝ ٟ

٤ٛ٣ع٦طط٪ آبشطط٤خ  ٓع٦ٔططا,أزا٭ مططٵب آسضاغططات ا٣بذػططا 

 .الٜوص٩

ابزاٗعطات ا٦ٜ٘٦ٓط٪    في آعٔ٘ط٧  آبشطح  أٞ آباسح ٥٣ط٬

ٝ  بص٤٘ع٪ ت٤اد١٠ ُليرٟا ٗٝ ابزاٗعات آعطب٦٪  الع٤ًطات  ٗط

 ,ع٫ٔ آبشح آعٔ٘ط٧  الإٛواَ: أ٠ٟ٘ا ٣ٗٝ د٤زت١ ٗٝ بذس

 اٴٟت٘طططاٚ ٣ًٔططط٪ ,٧ابزطططاٗع ٷغطططتاشٓ آتسض٥ػططط٧ ٣آعططط ٭

 آعٔ٘ط٧  ٓٔبشطح  ٣انش٪ تغ٦اغا إلى ٣اٴهتٌاض بآباسح,

 آبشج٦طط٪ ٣الطاُططع ٣اٶ٥٤ٓ٣ططات اٶٟططساي بذس٥ططس س٦ططح ٗططٝ

 ٣ابسط٥طط٪ آهططط٣ض٥٪, الاز٥طط٪ الإِٗاٛططات ٣تطط٤هير آٵظٗطط٪,

 عٔطط٫ آبططاسجا ٗططٝ ُططبير٩ عى ٛػططب٪, ٣نططٓطط١ اٶُازيم٦طط٪

 آعٔ٘ططط٧ آبشطططح ٗطاُطططع بطططا آعٵًططط٪ ٣غ٦طططاب اٴبتِطططاض,

 في امابشططط آٌططططا  ز٣ض ٦طططاب٣غ ,الإٛتاد٦ططط٪ اتسطططس٣ا٤ٓ

, ٣ٟطصا ٗطا أُستط١ زضاغط٪     ٣آت٥٤ٕ٘ ٣آتط٥٤ط آبشح ع٦ٔ٘٪

 ٗططٝ ٥عططا٧ٛ آعٔ٘طط٧ حشططآبٞ إش أُططست أ (2013)آط٦طط  

ٙ  ضابغوا َ  سذط ٖ  ابسطس  ز٣ٞ ع٦ٔط١  الإٛوطا ٝ  اعال٦ًط  الٌبط٤  ٗط

نطعى   إلى ٥طٳز٨ اٶٗطط آطص٨    الإجمطا٧ٓ,  آٌط٧ٗ٤  آسخٕ

  ٪.الإٛتاد٦ ٣ابغواض ٓٔبشح, آٵظٗ٪ آتشت٦٪ آب٦ٜ٪ ت٤هير

ٓتشػططا ٣تططط٥٤ط   ُ٘شا٣ٓطط٪ آبشططح ابسططا٧ٓ  دططا٭ ٓططصا      

 ٗٳؾططططات آبشطططح آعٔ٘ططط٧ في ابزاٗعطططات ا٦ٜ٘٦ٓططط٪ ب٤نطططع 

: بضططا٣ض سػطط٪ٗططٝ خططٵٖ تط٦ُططع٢ عٔطط٫  ٓتذ٥٤ططس٢ ٣ٗعططا٥ير

, ٣ابز٤اٛط   ٣آتؿط٥ع٦٪, ٣ي٥٤ٕ آبش٤خ الإزاض٥٪ابز٤اٛ  

بآباسططح, ٣تكطط٦٘ٙ   آو٦ٜطط٪ ٣الاز٥طط٪, ٣ابز٤اٛطط  التعٌٔطط٪   

 .ع٦٘ٔ٪آبش٤خ آ

ٓتٌططسٚ أ٨  اٶغاغطط٦٪٥عططس آبشططح آعٔ٘طط٧ ٗططٝ آطُططاٮع  

ٞ     بصت٘ع ٣٣غط٦ٔ٪ ٠ٗ  , هٌطس  ٘ط٪ ٓٔت٦ٜ٘ط٪ في أ٨ بٔطس ٗطٝ آبٔطسا

ًٗآس٣ٖ التٌ أ٣ٓ  ا ٛظططً  بآبشطح آعٔ٘ط٧,   اا ُبيًرسٗ٪ اٟت٘ا

٣تبطس٣  , ٠ا في جم٦طع المجطاٴت  في ٠ٛهت٨ ٤ٌ٥ٚ ب١ ٓٔس٣ض آص

 فيآبشطح آعٔ٘ط٧    آ٦ٓط٪ ٓتط٥٤ط  في ا٦ٓ٘ٝ اإبساسً أُجطابساد٪ 

, ت٦ٜ٘ط٪ في عكطط آجط٤ض٩ الع٤ٔٗات٦ط٪    ظٕ ابسادات التعا٥س٩ ٓٔ

 بػػس٢ٞ أآس٣ض آص٨ بػ   ٥أخصٞ آبشح آع٧٘ٔ لم أ٣جا 

 ٣آظططط٤اٟط اٴدت٘اع٦ططط٪  في ٗعابزططط٪ الؿطططِٵت  اٸٞستططط٫ 

لى نطط٣ض٩ اٴٟت٘طاٚ بط١    شٓطّ إ  أز٣٬ًس , آعآٌ٪٣آطب٦ع٦٪ 

 ,ابساز٨ ٣آعؿط٥ٝ اد٠٪ بذس٥ات آٌطٞزع١٘ في ٤ٗ ٣ظ٥از٩

 في آبشح آعٔ٘ط٧  ٣ابز٤ز٩ ا٤ٜٓع٦٪ ع٫ٔ آتر٦ُع أقبحا ٣ٓص

 .آت٦٘ع ٓتش٦ٌٍ ١ٜٗ بس ٴ أٗطًا

ٗططٝ أٟططٙ ا٤ٓظططاٮى آططتي  آبشططح آعٔ٘طط٧تعططس ٣ظ٦وطط٪ ٣

تٔب٦ط٪ ٗتطٔبطات آت٦ٜ٘ط٪    تٳز٠٥ا ابزاٗعات ٣أُجطٟا هاع٦ٔط٪ في  

إٞ ٣المجت٘ططع,  في خسٗطط٪ تػططاٟٙ بٌططسض ُططبير  , إش ٣آتططط٥٤ط

٦ٟٯط٪  ٦ٌٗاؽ توط٤َ ابزاٗعط٪ ٥عت٘طس عٔط٫ اٗتٵ٠ُطا ٶعهطا٭       
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, ٗت٤هط٩ لهطٙ جم٦طع آظطط٣ي    اتسض٥ؼ ٗٳٟٔا تأ٦ٟٵّ عا٦ًٓ

٣الإِٗاٛططات, ٗططٝ دطط٤ أُططازيم٧ ٗٵٮططٙ ٣خططسٗات بطتٔوطط٪     

٧ُ ت٤ِٞ ًازض٩ ع٫ٔ تٔب٦ط٪   آبشح آع٧٘ٔتػاٟٙ في د٤ز٩ 

 أت٥٧ط ٣٪. ضعٓؿاٗٔ٪ ٣ٗتطٔبات آعكط التػاسادات آت٦ٜ٘٪ ا

 ٓسضاغطط٪ اٶغاغطط٦٪ آٔبٜططات ٤ٓنططع ُ٘شا٣ٓطط٪ ٟططصا آبشططح

ٝ  ًػط٠ا تٜٕ لم آتي ابز٤اٛ  بع  ٣بذ٦ٕٔ ٚ  ٗط  في اٴٟت٘طا

ٍ  اغطع٦ً  اقط٪, خ ٣المح٦ٔط٪  آعطب٦ط٪  آػطابٌ٪  آسضاغات  ٓتش٦ٌط

 اٶُطازيم٧  آوِط٨ الإٛتاز إ١٦ٓ ٣قٕ ٗا إلى ٤ٛع٦٪ إناهات

 بد٥٤طس  بصاٖ في غابٌ٪ ٣زضاغات ٣ٗطادع ُت  ٗٝ ٣ال٦سا٧ٛ

ٝ  آبشطح  أ٦ٟ٘ط٪  ا تٜبطع صله ٪,٦٘ٔآع آبش٤خ  ٥طُطع  ٤ُٛط١  ٗط

 ٗطططٝ ٥عطططس آطططص٨ آعٔ٘ططط٧ آبشطططح ٤ٗنططط٤  بد٥٤طططس عٔططط٫

 .آعال٧ الػت٬٤ ع٫ٔ اٴٟت٘اٚ ال٤ن٤عات شات

 إلى ػططع٥٫ تيآطط اٶٟططساي فيصا آبشططح ٟطط أ٦ٟ٘طط٪ تتذػططس٣

 اٸت٦٪:  ابز٤اٛ  عٝ ههٵ ا٠بذ٦ٌٌ

ٖ  بضا٣ٓط٪  عس٥ - ٕ  ٌٛطان  إلى ٤ٔٓقط٤ ٚ  تٜتطاب  آطتي  ابشٔط  آٜظطا

 ٤ٗن٤ع٧ إماض في ٣ت٠٘٦٦ٌا آع٦٘ٔ٪ آبش٤خ لإعساز ابسا٧ٓ

 .ؾإٗ

ٝ  آبشج٦ط٪  ٣الٳغػطات  ابزاٗعطات  اغطتواز٩  إِٗا٦ٛ٪ - صا ٟط  ٗط

 آوٯطططات إلى خطططسٗات٠ا تٌطططس٥ٙ لهطططا ٥تػططط٫ٜ آبشطططح ستططط٫ 

 .الػت٠سه٪

ٖ  في ا٤ٓانطش٪  آٜطسض٩  تلط٦٪ - ٙ  زضاغطات  تٜطا٣  بتذ٥٤طس  ت٠طت

 .الػت٬٤ المح٧ٔع٫ٔ  آع٧٘ٔ آبشح

ٖ  ابزاٗعطات  في ٣ٓاٳالػ تػاعس آبشح ٛتاٮر ٞأ -  ٤ٔٓقط٤

 .آع٧٘ٔ آبشح بطاٗر تط٥٤ط في تػ٠ٙ ٜٗاغب٪ اتضًطا إلى

٣دط٤ز غ٦اغط٪ عاٗط٪     في غ٦طاب ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓط٪   ت٤اد١

٣انطش٪ ٣ابداٟطات بضطسز٩ ٓٔبشطح آعٔ٘ط٧ في       غترات٦ذ٦٪ا٣

آبشططح آعٔ٘طط٧   ٪أٛؿططط, ٣عططسٚ ضبطط   ابزاٗعططاتبطتٔططى 

لى نطططعى آجٌططط٪ في إ بالإنطططاه٪بآػ٦اغططط٪ آت٥٤ٜ٘ططط٪ ٓٔطططبٵز 

ابشططط ات  ٣آبشططط٤خ المح٦ٔططط٪ ٣اٴتِطططاٖ عٔططط٫  الإِٗا٦ٛطططات

لى غ٦اغطات  إٞ ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪ توتٌط أبظس  ٣ٟٜا ,اٶدٜب٦٪

 اٶ٥٤ٓ٣طات ٣آتي تتهط٘ٝ بذس٥طس    ,٣انش٪ ٓٔبشح آع٧٘ٔ

 الإِٗا٦ٛططاتير ٣الطاُططع آبشج٦طط٪ آٵظٗطط٪ ٣تطط٤ه    ٣اٶٟططساي

٢ ص٣آِطط٤ازض آع٦٘ٔطط٪ لهططآٌطط٬٤  ٣إعططسازالاز٥طط٪ ٣آهططط٣ض٥٪ 

ٜػ٦ٍ ٣عطسٚ  لى تٜاثط ابز٤٠ز ٣غ٦اب آتإا ٥ٳز٨ ٣ٟص ,آلا٥٪

ٗٝ  أغبابّٓ الى عس٩ ٣ًس ٥طدع ش. بذ٦ٌٍ آلا٥ات الطد٩٤

ص٩ , ٣بعس ٗعظٙ آبش٤خ الٜوط ٣ ؾش٪ آت٥٤ٕ٘أأ٠ٟ٘ا ٛسض٩ 

تِططططاض  ٣ُطططصّٓوططط٪ دتٔال عطططٝ سادطططات ٣ًهطططا٥ا المجت٘طططع

٣ًس  (بس٣ٞ :٣2012ٚبخ٤ف, ع٘ط) ..لخإآبش٤خ ٣نمط٦ت٠ا 

 ال٤ن٤  اٟص في ِٓٔتابات ًطا٭ات١ خٵٖ ٗٝ ٓٔباسح اتهح

ٝ  آِجير آضا٭ اغتطٵ  داٛ  لىإ آؿدك٦٪ بدطبت١ ا٣أ٥هً  ٗط

 قططط٤ضت١ في آعٔ٘ططط٧ آبشطططح ٣اًطططع أٞ آبطططاسجا آطططعٗٵ٭

 ا٣اًعًط  ٥عطس  ت٦٘طع٩ ال ابساٴت بع  إِٛاض عسٚ ٗع الإجما٦ٓ٪

٣ٗا ظاٖ آبشح آعٔ٘ط٧ في آعس٥طس    ,ير ٗطن٧غ٣ اٗت٤انعً

ا ٗطٝ ال٘اضغط٪ آوطز٥ط٪    نططبً ُ٘ا ٤ٟ ٗٵسط   ٗٝ ابزاٗعات 

الإغطط٠اٚ آِططافي في  عططٝ  ا٣ٗططا ظاٖ عططادعً  (آتر٦ًطط٪ بحطط٤خ)

 .تط٥٤ط المجت٘ع ا٦ٓ٘ني

ٗطٝ ًبطٕ    الٜوص٩آع٦٘ٔ٪  آبش٤خلى أٞ ٗعظٙ إ بالإناه٪

تططططسض٥ؼ ٣مططططٵب آسضاغططططات آع٦ٔططططا في آ أعهططططا٭ ٦ٟٯطططط٪

ابزاٗعات تتػٙ بآت٦ٌٔس٥٪ ٣المحاُا٩ ز٣ٞ آٔذ٤٭ إلى الإبطسا   

٣اٴبتِططاض ٣اٴٟت٘ططاٚ الباؾططط بٌهططا٥ا آت٦ٜ٘طط٪ اٴًتكططاز٥٪      

عطٝ   آبش٤خاٶٗط آص٨ أز٬ إلى ععٖ تّٔ  ,دت٘اع٦٪٣اٴ

 .بض٦  آت٦ٜ٘٪ اٴًتكاز٥٪ ٣اٴدت٘اع٦٪

,  آباسططح ٣آٌطططاضبططا ع٦ٌ٘طط٪ توكططٕ ٗططا  ٣ٟٜططاْ ٟطط٩٤

ٗعططات آعس٥ططس ٗططٝ آِوططا٭ات آع٦٘ٔطط٪     بطططغٙ اٗططتٵْ ابزا 

٨ ٥ٵسطط  ٟذططط٩  التدككططا في بطتٔططى المجططاٴت ٣آططص  ٣

يمجططٕ ا ٗطط ٣اٶدٜب٦طط٪لى بعطط  آططس٣ٖ آعطب٦طط٪  إآِططجير ٗطط٠ٜٙ 

ٖ ا خػاض٩ ٓٔطق٦س آبؿط٨ ٣ٟسضً عٔط٫   أٛوٌط  آطتي   ٓٷٗط٤ا

 ٤ٞزضاغططط٪ عطططُستططط١ , ٣ٟطططصا ٗطططا أ٣تأ٦ٟٔططط٠ا٢ آعٌططط٤ٖ صٟططط

 .(2010)  ِٗطز, ٣زضاغ٪ (2008)
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 ٣ابزاٗعططات آعطا٧ٓ  آتعٔطط٦ٙ ٣ظاض٩ ٣بطآطغٙ ٗططٝ اٟت٘طاٚ   

 ابشطططام الهطططسي ٓتش٦ٌطططٍ ٣آبطططاسجا الابعططط٪ ٣الٳغػطططات

آط٦٘ٝ   في آسضاغات أٞ إٴ آع٦٘ٔ٪, آبش٤خ د٤ز٩ به٘اٞ

 ٗٝ ابس٨٤٦ ال٤ن٤  ٟصا تتٜا٣ٖ لم آباسح امٵ  ٣سػ 

ٍ  أبعطاز٢  جم٦ع ٙ الٵ ٣بطآع٘  تط ظ ٗطٝ ٟطص٢ الٜطٌٔطات    ٣, ٮط

ٌٗططترح  أنمطط٤شز٣نططع  , ٣تت٘جططٕ فيآبشططح ابسططا٧ٓٗؿططِٔ٪ 

ٗططٝ خططٵٖ   ٓتذ٥٤ططس آبشططح آعٔ٘طط٧ في ابزاٗعططات ا٦ٜ٘٦ٓطط٪  

 :اٸت٦٪ اٶغٯٔ٪ ٝع الإداب٪ ٪ا٣ٓبض

آبشططح آعٔ٘طط٧ في ابزاٗعططات    ٟطط٧ ٗٳؾطططات بد٥٤ططس   ٗططا -

 ا٦ٜ٘٦ٓ٪؟

ٗعطات  الٌترح ٓتذ٥٤س آبشطح آعٔ٘ط٧ في ابزا   اٶنم٤شزٗا  -

 ا٦ٜ٘٦ٓ٪؟

: 

ٙ  آبشطح ابسطا٧ٓ   ػع٥٫ ٕ  ٌٗطترح  أنمط٤شز  ٓتٌطس٥  ضٲ٥ط٪  يمجط

في ابزاٗعطات   آع٦٘ٔط٪  آبشط٤خ  ٓتذ٥٤طس  ٤ٗ٣ن٤ع٦٪ دس٥س٩

 : اٸت٧ خٵٖ ٗٝ ا٦ٜ٘٦ٓ٪

آبشح آع٧٘ٔ في ابزاٗعات  آتعطي ع٫ٔ ٗٳؾطات بد٥٤س -

 .ا٦ٜ٘٦ٓ٪

 ٌٗترح ٓتذ٥٤س آبشح آع٧٘ٔ في ابزاٗعات تٌس٥ٙ أنم٤شز -

 .ا٦ٜ٘٦ٓ٪

أنمط٤شز ٌٗطترح ٓتذ٥٤طس     ٥تشطسز آبشطح ابسطا٧ٓ في ٣نطع    

/  2015في آعطططاٚ  آبشطططح آعٔ٘ططط٧ في ابزاٗعطططات ا٦ٜ٘٦ٓططط٪   

ٗططٝ ٣د٠طط٪ ٛظططط ا٦ٌٓططازات اٶُازيم٦طط٪ في ابزاٗعططات    2016ٚ

 ا٦ٜ٘٦ٓ٪.

ع٧ٌٔ بصطز ٤ٓقى  ٥عطي اٶنم٤شز بأ١ٛ: تك٤ض اٶنم٤شز:

٣ ع٦ٔ٘ات ٣اًع٦٪ ٣يج٠ٔ٦ا, إٗا ُ٘ا ٥ٜبل٧ أ أؾ٦ا٭ أ٣ إسساخ

 تأخصٓوظ٦٪, ًس  أ٣ت٤ِٞ, ٣شّٓ بك٤ض٩ ٗبػط٪ بكط٥٪  أٞ

 أ٣ قططططط٤ض٩ ٗاز٥ططططط٪ أ٣ ضغطططططٙ خطططططط٧.   ؾطططططِٕ ٗعازٓططططط٪  

  (58, 2003س٦ؼ,)

٥تهطط٘ٝ  ٗوطا٧٘٦ٟ  إمططاضعبططاض٩ عطٝ  بأٛط١:   ا٥٣عططي إدطاٮ٦ًطط 

ٓبشح ٪ ٣آوطع٦٪ لمجاٴت بد٥٤س اآعٜاقط ٣ال٤ِٛات آطٮ٦ػ

 .في ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪ آع٧٘ٔ

ٕ  آٜاًطس٩  لمحا٣ٓط٪ آس٦ًٌط٪  ٟط٤ ا : آعٔ٘ط٧  آبشح  إلى ٓٔت٤قط

 ٛت٦ذط٪  ٤٥ٓس آبؿط٥٪ ٣غيرٟا, تٳضَ آتي ٓٔ٘ؿِٵت س٤ٖٔ

٫ عٔط  أع٘ا٠ًطا, ٥عت٘طس   ٣اغطتذٵ٭  ابس٦ٌٌط٪  ٗعطه٪ في ٓٔطغب٪

٣آططتوِير  ٣آتذط٥طط  آوططط٣ض ٣هطططض ٴغططتطٵ  سطط 

ٞ  يمٜح ه٤٠ ٓصا الٜط٧ٌ, ٚ  اٗوتاسًط  الإٛػطا  في ٣آتطط٤ض  ٓٔتٌطس

 (بس٣ٞ :2007, ضظَ)س٦ات١.  ٜٗاس٫٧ ؾت

 ٗططٜظٙ اغتٌكططا٭: "بأٛطط١ Kerlingrًططس عطهطط١ ٗططاُيرٜٓذط  ٣

ٝ  هطنط٦٪  ٌٓهطا٥ا  ٣ٛاًس ٣اخت٦اض٨, ٣ٗهب٤ن  آعٵًطات  عط

 .(,Kerlingr 1976) "آطب٦ع٦٪ آظ٤اٟط با الوترن٪

د٠ططس  ابسا٦ٓطط٪ ٥ٌكططس بطط١ آسضاغطط٪  في آعٔ٘طط٣٧آبشططح  

٣مٔبطط٪ آسضاغططات  أعهططا٭ ٦ٟٯطط٪  آتططسض٥ؼ١ عٔ٘طط٧ ٥ٌطط٤ٚ بطط

اٴدت٘اع٦ططط٪  ٗتكطططٕ بٌهطططا٥ا ٣ٗؿطططِٵت المجت٘طططع   آع٦ٔطططا

 في٣الػططاٟ٘٪  الإٛػططا٦ٛ٪ت٦ٜ٘طط٪ العطهطط٪  ب٠ططسي ٣اٴًتكططاز٥٪

٨ بػ  ٣آص .٣ؾطح ٣سٕ تّٔ آٌها٥ا ٣الؿِٵت عطض

ع٫ٔ تط٥٤ط٢ ٣بذػط١ٜ٦ ٣زع٘ط١    ٓعٕ٘ا ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪ ع٫ٔ

 ٪ ٣آبؿط٥٪.جدتٔى ا٤ٓغاٮٕ الاز٥

 ابز٤ز٩:

 ٤٘ٔٓاقطوات,  ٟط٧: الطابٌط٪   ابزط٤ز٩  ٞ"أPh-crosby  ٥ط٬

ّ  ٣ضغبطات  ٗػٳ٦ٓ٣٪ ابز٦٘ع ٧ٟ ابز٤ز٩ بأٞ ٤ٌ٥٣ٖ  الػطت٠ٔ

٣ٟط٧ زضدط٪   , (Crosby,1986:p19)آتكط٦٘ٙ"  أغاؽ ٧ٟ

الػطططتو٦س ٗطططٝ )التطٔبطططات آطططتي ٥ت٤ًع٠طططا آع٦٘طططٕ  اغطططت٦وا٭ 

 , أ٣ تّٔ التوٍ ع٠٦ٔا ٗع١. (ابشسٗ٪

 ٦ٓ٣٪ٗػططٳ بطط١ ٌٛكططس ٗططسخٕ بأ٠ٛططا: ابزطط٤ز٩ ٗعططا٥ير٣تعطططي 

 ابس٤اغط   ٣ٗطاُطع  ٣الِتبطات  ٣الطادطع  آطٵب ٗٝ ابز٦٘ع

 آبؿططط٥٪ ٣الط٤اضز  ٣آب٦ٯطط٪ ٣البطا٧ٛ  ال٤اظٛطط٪ ستط٫  الإِٓتر٦ٛ٣ط٪ 

 غططترات٦ذ٦٪ا آ٦ٓاتطط١ بذٌططٍ ٗططسخٕ ٣ٟطط٤ ابزاٗعطط٪, ٦ً٣ططازات

 اٸ٦ٓات تّٔ تٳٗٝ س٦ح ابزاٗع٧, آتع٦ٔٙ ٓتط٥٤ط ٗتِاٗٔ٪
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 بدٜطط أ٣اٗططط٢  يمجططٕ نمطط٤شز بأغطط٤ٔب آكططش٦ح آع٘ططٕ ا٭أز

 .(بس٣ٞ :2003 ع٧ٔ,)ال٤اضز.  ن٦ا 

 تط٤اهط  : تعطني بأ٠ٛطا  آعٔ٘ط٧  آبشطح  دط٤ز٩  آباسح ٥عطي٣

 آعٔ٘ط٧  آبشطح  ع٠٦ٔطا  ٥ػطتٜس  ٣العا٥ير ٗٝ آعٜاقط بص٤٘ع٪

 الإزاض٥ط٪ عس٥س٩ تت٘جٕ في ابز٤اٛط    في ٜٗاس٧ د٤زت١ ٣بذٌٍ

 بصت٘ططع ظططٕ في ٙ آبشططح ٣آباسططح٥طط٪ ٣تكطط٦٘ز٣الا ٣آو٦ٜطط٪

 آتلير ٣آتط٤ض. غط٥ع ٗع٤ٔٗات٧

 في ابزاٗعات: إ٠٦ٓاٗو٤٠ٚ ابز٤ز٩ ٣ابساد٪ 

هٔػو٪ ٣انش٪ ٥عٕ٘  اش اسس٥جً اإزاض٥ً اابز٤ز٩ أغ٤ٔبً تُعس

٠طاضات ٣ٗطادعط٪ آ٦ٓطات    الع٫ٔ إبػطاز ب٦ٯط٪ ٜٗاغطب٪ ٓتشػطا     

ٔططط٪ ٗطططٝ ا٤ٓغطططاٮٕ  آع٘طططٕ بؿطططِٕ ٗػطططت٘ط باغطططتدساٚ جم 

٣آع٦ٔ٘ات بذٌٍ أع٫ٔ زضدط٪ ممِٜط٪ ٗطٝ ابزط٤ز٩ ٣آت٦٘طع في      

, ٣شّٓ ٗطٝ  ٤ق٤ٖ إلى بططدات تطن٧ الػتو٦س٥ٝاٶزا٭ ٓٔ

, ع آع٘ططٕ ابز٘ططاع٧, ٣تؿططذ٦آطًابطط٪ آصات٦طط٪ خططٵٖ ت٦ٜ٘طط٪

, ٣الإغط٠اٚ  ات٣آتر٦ُع ع٫ٔ اٶز٣ات ٣آع٦ٔ٘ات ٣الدطد

 ٶٛظ٘٪ , ٣اٴٟت٘اٚ, ٣بذ٦ٌٍ الط٣ٛ٪ في افي اٛسٗاز آعاٗٔا

هط اتط٤ , ٣آتأ٦ُطس عٔط٫ أ٦ٟ٘ط٪    بالػتو٦س آساخ٧ٔ ٣ابشاضد٧

ٌّٗتطٔبات آعٕ٘ ٓس٬ آعاٗٔا ٓٵست٦از,  ا, ٣آتسض٥  ٣ه

 ٣تعع٥ع آتشو٦ع ابز٘اع٧, ٣آتشػا الػت٘ط.

ٍ  عٔط٫  آٌطسض٩  ابأ٠ٛط  ابزط٤ز٩  ٗو٤٠ٚ آباسح إلى ٥٣ٜظط  بذ٦ٌط

خ آع٦٘ٔطط٪ في ٓتشػططا ٣تططط٥٤ط آبشطط٤   الطغ٤بطط٪ اٶٟططساي

ٍ  ٧ٟ أ٣ با٤ٓغاٮٕ آكش٦ش٪, ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪  زضد٪ ت٤اهط

 العططا٥ير ٗططع ٓبشج٦طط٪ آططتي تٌططس٠ٗا ابزاٗعططات ا٦ٜ٘٦ٓطط٪ا ابشسٗطط٪

 .اعال٦ً ع٠٦ٔا التوٍ

أسطس   ٧و٦طس تتبطع ٜٗؿطأ ابزط٤ز٩ ُ٘و٠ط٤ٚ ٣ٟط      ٣ٓعطٕ ٗطٝ ال      

بعٔطططط٤ٚ الإزاض٩ ابسس٥جطططط٪ ٥٣طدططططع تططططاض٥ذ  ال٠٘طططط٪آوططططط٣  

ٗطا بعطس ابسططب آعال٦ط٪ آجا٦ٛط٪ س٦طح مبٌط         اغتشساث٠ا إلى 

 ,ا٦ٓاباٞ أغؼ ابز٤ز٩ ع٫ٔ آكطٜاع٪ هأسطسث  موطط٩ ٟاٮٔط٪    

 ,الانط٧ ابش٘ػط٦ٜ٦ات ٗطٝ آٌططٞ     فيتٔت٠ا ا٤ٓٴ٥ات التشس٩ 

جم٦طع   فيلى ُطٕ اٶٛؿطط٪ ٣ال٠طٝ    إثٙ زخٔ  أغؼ ابز٤ز٩ 

, آتعٔط٦ٙ ٣تعطسزت ٣تطساخٔ  ٗوا٠٘٦ٟطا    أبعا٭ آعالم ٠ٜٗ٣ا 

ٙ أ٦ٟ٘٪ ن٘اٞ ابز٤ز٩ في عالم ا٤٦ٓٚ هٌس بصٓ  ٓتعاظ ا٣ٛظطً

د٠ططط٤ز ُطططجير٩ في ٟطططص٢ آكطططسز عٔططط٫ الػطططت٥٤ا آطططس٧ٓ٣      

٣الإ٦ًٔ٘طط٧, هعٔططط٫ الػططت٬٤ آطططس٧ٓ٣ ٛظ٘طط  ا٤٦ٓٛػِططططط٤    

 اا عال٦ًط ٓٔترب٦٪ ٣آعٔط٤ٚ ٣آجٌاهط٪ ٗطٳيطً   ٜٗظ٘٪ اٶٗٙ التشس٩ 

س٤ٖ آتع٦ٔٙ آعا٧ٓ عٌس في باض٥ؼ ٤٥ٚ آتاغطع ٗطٝ أُتط٤بط    

تم ه٦طط١ آتر٦ُططع عٔطط٫ نطط٘اٞ ابزطط٤ز٩ ٣ٌٓططس أُططست  , 1998٣

ٗٝ الإعٵٞ آكازض عٝ ٟصا الٳيط ع٫ٔ  ٩الاز٩ ابساز٥٪ عؿط

ٖ أ٦ٟ٘٪ آت٦ٌط٦ٙ آٜط٤ع٧ آطص٨     ُاهط٪ ٣ظطاٮى ٣أٛؿطط٪     ٥تٜطا٣

آتع٦ٔٙ آعا٧ٓ جا ه١٦ آبشح آع٧٘ٔ, ٣اعت ت الاز٩ الؿاض 

ٓتعٔطط٦ٙ إ٠٦ٓططا آسضاغطط٪ آصات٦طط٪ ٣آت٦ٌطط٦ٙ ابشططاضد٧ في بصططاٖ ا  

آعططا٧ٓ في آعططالم عٔطط٫ تأغطط٦ؼ ٦ٟٯططات ٣م٦ٜطط٪ ٗػططتٌٔ٪,       

٣٣نع ٗعا٥ير ٣ٗػت٥٤ات ز٦ٓ٣٪ ٓهط٘اٞ ابزط٤ز٩, ُ٘طا أُطس     

الإعططٵٞ عٔطط٫ أ٦ٟ٘طط٪ ٗطاعططا٩ آػطط٦اَ الٳغػطط٧ ٣آطط٤مني    

أٗطا عٔطط٫   .٣الإ٦ًٔ٘ط٧ عٜططس ٣نطع تٔططّ العطا٥ير ٣الػططت٥٤ات   

ط٪ الػت٬٤ الإ٧٘٦ًٔ, هٌس أؾاض الٳيط آعال٧ إلى عطس٩ أٛؿط  

ٖ  -هو٧ بير٣ت إ٦٘٦ًٔ٪, ٛظ٘ط  ا٤٦ٓٛػط٤ِ    -ع٫ٔ غب٦ٕ الجطا

تع٦ٔٙ آعطا٧ٓ, ٣ٟطصا بطس٣ض٢    الٳيط الإ٧٘٦ًٔ آعطب٧ س٤ٖ آ

أ٦ٟ٘٪ ابز٤ز٩ في آتع٦ٔٙ آعا٧ٓ, ٣ٌٓس سح ٟطصا الطٳيط    أُس

آس٣ٖ آعطب٦٪ ع٫ٔ إٛؿا٭ آ٦ٓط٪ ٓت٦ٌط٦ٙ ٤ٛع٦ط٪ آتعٔط٦ٙ آعطا٧ٓ      

ٳغػططط٦٪ ٣آططط اٗر ٦٘ططط٪ ٣العٔططط٫ ُاهططط٪ الػطططت٥٤ات: آتٜظ٦ 

ٚ ٣2003في آؿ٠ط اٶخطير ٗطٝ آعطاٚ     ٣الدطدات ا٣آعاٗٔ

أؾطه  ا٤٦ٓٛػ٤ِ بآتعا٣ٞ ٗع ابذاز ابزاٗعات آعطب٦٪ عٔط٫  

نططط٣ض٩ إٛؿططا٭  في زٗؿططٍ ٣ًططس أُططس نطط٘ٝ ت٤قطط٦ات١  ٗططٳيط

آ٦ٓططات نططب  ابزطط٤ز٩ ٣ٛؿططط ثٌاهطط٪ آتٌطط٥٤ٙ ٣اٴعت٘ططاز في       

ؾططي  أ٥٤ٜ٪ آطتي  الٳيطات آػابزاٗعات آعطب٦٪. ثٙ ت٤آ  

ا٣ٞ ٗطع بعط  ابزاٗعطات    ع٠٦ٔا ابذاز ابزاٗعات آعطب٦٪ بآتع

 .ع٫ٔ ابز٤ز٩ في ابزاٗعات آعطب٦٪ ضُعت ٓتيآعطب٦٪ ٣ا
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٣ٌٓس أقبح ن٘اٞ ابز٤ز٩ ٗٝ اله٘ط٤ٚ آعاٗط٪ في ٜٗطٌتٜطا        

    ٕ ٠ٜٗططا اتػططا  ٛطططاَ    آعطب٦طط٪, ٥٣طدططع شٓططّ ٓعططس٩ ع٤اٗطط

ا في آتع٦ٔٙ آعطا٧ٓ,  عساز آطٔب٪ الػذٔأ اضتوا آع٤ل٪, ٣

عٔطط٦ٙ آعططا٧ٓ  ٣بضس٣ز٥طط٪ آت٥٤٘ططٕ, ٣اٛتؿططاض ٗٳغػططات آت   

ِٓتر٧ٛ٣, ٣اٴٓتعاٚ اٶزبط٧ ٣ال٠طني,   ابشاق٪, ٣آتع٦ٔٙ الإ

 .٣اله٤٘ٚ الطتبط٪ ب٤ٜع٦٪ ٣د٤ز٩ آتع٦ٔٙ

 أ٦ٟ٘٪ ابز٤ز٩ آؿاٗٔ٪ في ابزاٗعات:

 :ه٦٘ططا ٥ٔطط٧ ابزاٗعططاتتِ٘ططٝ أ٦ٟ٘طط٪ ابزطط٤ز٩ آؿططاٗٔ٪ في  

 (28 - 26: 1428 زاغػتا٧ٛ,)

 . ابزاٗع٪نب  ٣تط٥٤ط آٜظاٚ ا٦ٌٓاز٨ ٣آتع٧٘٦ٔ زاخٕ  .1

٧ ٣آٜوػطططططال٠طططططاض٨   ٣اٴضتٌطططططا٭ بالػطططططت٬٤ العططططططفي   .2

 .اٴدت٘اع٧ ٓٔطٵب٣

 ٣الإزاض٥ا . اله٦ٯ٪ آتسض٥ػ٦٪ضهع ُوا٭٩ ٣ٗػت٬٤ أزا٭  .3

تطط٤هير آتعططا٣ٞ ٣آتوططاٟٙ ٣بٜططا٭ آعٵًططات الإٛػططا٦ٛ٪ بططا   .4

 ا ه٠٦ٙ آطٵب .ج ٜٗتػا ابزاٗع٪جم٦ع 

٣ اله٦ٯط٪ آتسض٥ػطط٦٪   ضهطع ٗػطت٬٤ آطط٤ع٧ ٣الإزضاْ ٓطس٬    .5

 .٣آبشح آع٧٘ٔ آطٵب بدا٢ ع٦ٔ٘ات آتع٦ٔٙ ٣آتعٔٙ

تططط٥٤ط ٣بذػططا الدطدططات آتع٦٘٦ٔطط٪ جططا ٥ت٘اؾطط٫ ٗططع       .6

 .آػ٦اغات ٣اٶٛظ٘٪ ٣إضنا٭ جم٦ع الػتو٦س٥ٝ

 .٣ٓا ٣المجت٘عٳ٣الػابزاٗع٪ إبػاز آجٌ٪ التبازٓ٪ با  .7

في بصططاٖ آبشططط٤خ   إبػططاز ب٦ٯطط٪ زاع٘طط٪ ٓٔتططط٥٤ط الػططت٘ط      .8

 .آع٦٘ٔ٪ آتي تٜتذ٠ا ابزاٗع٪

خو  الهطسض ٣اٴغطتدساٚ اٶٗجطٕ ٓٔ٘طسخٵت آبؿطط٥٪       .9

 آٵظٗ٪ ٓٔبشح آع٧٘ٔ. ٣الاز٥٪

 :٣أ٦ّٟ٘ت١ آع٧٘ٔ آبشح ٗو٤٠ٚ

عطططسز٩ شمٔطط  جطاسططٕ ٗتٗػططير٩ آبشططح آعٔ٘طط٧ ٗطططت 

٘طاز عٔط٫ خط ات    اٴعت, ٣ٗطسٔط٪  ٗطسٔ٪ آتذط٥  ٣ابشططأ 

, ثططٙ ٗطسٔطط٪ ابسطط٤اض ٣ابزططسٖ ٣ٗطسٔطط٪    آعططاضها ٣ابشطط ا٭ 

آطط٥ٌططط٪  اٴغطططتٌطا٭ ٣اٴغطططتٜبان , إلى أٞ تم آت٤قطططٕ إلى 

, ٣آططتي تعت٘ططس عٔطط٫ بذس٥ططس الؿططِٔ٪     آع٦٘ٔطط٪ في آبشططح 

٣بٔططططط٤ض٩ آتػططططاٲٴت ٣آوطنطططط٦ات ٣دططططط٘ع الع٤ٔٗطططططات  

وػططططير ٣الطططططعابزات الإسكطططططاٮ٦٪ الدتٔوطططط٪ ٣آتش٦ٔططططٕ ٣ت  

: 2000ٚ, غٜططط٣ٙ٦ ع٦ٔطططاٞ).العطططط٤ٔٗات ٣آٜتطططاٮر ا٠ٜٓاٮ٦ططط٪ 

 إلى ٠٥ططسي: بأٛطط١ آعٔ٘طط٧ ٓبشططحإلى ا آٜظططط ٣يمِططٝ .(5م

ٍ  آت٦ٌٜ  بعس آتع٦٘٘ات ٣٣نع الؿِٵت سٕ ٝ  آطس٦ً  عط

 إلى بالإناه٪ زضاغت٠ا, الطاز بآظاٟط٩ ابسٌاٮٍ التعٌٔ٪ جمع

 ٕ  ٦ٜو٠ا٣تكطط ع٠٦ٔططا, ابسكطط٤ٖ ٥ططتٙ آططتي اٶزٓطط٪ جم٦ططع بذ٦ٔط

 ٓتأ٦٥ططسالٜاغطط   الإمططاض ٣نططع عططٝ ههططٵّ ,اٜٗط٦ًٌطط اتكطط٦ٜوّ

 .إ٠٦ٓا آت٤قٕ ٥تٙ آتي آٜتاٮر

 العطهطط٪ أضُططاٞ ٗططٝ اأغاغطط٦ً اضًُٜطط آعٔ٘طط٧ آبشططح ٥عططس٣ّ    

 آبططاضظ٩ آػط٘٪  اأ٥هًطط ٥عطسّ  ُ٘طا  ُاهطط٪, ٦ٗاز٠ٜ٥طا  في الإٛػطا٦ٛ٪ 

ٙ  زضاْإ تعا٥س ٗع أ٦ّٟ٘ت١ تعا٥ست ٣ٌٓس ابسس٥ح ٓٔعكط  اٶٗط

 أبٜاٮ٠ططا ًططسضات تططط٤ّض جططس٬ ضٟططا ٣تو٠ً٤ططا عظ٘ت٠ططا ّٞبططأ

ّٞ ٣ٗططع ٣آػطط٦ُ٤ٔ٪, ٣آوِط٥طط٪ آع٦٘ٔطط٪  آع٦٘ٔطط٪ آبشطط٤خ أ

ّٞ إٴ ماٮٔ٪ ٴّاأ٤ٗ ٣تتطٔ  ٣ٗعٌس٩ ُجير٩ ٣غاٮٕ إلى بذتاز  أ

 أ٨ّ تطططه  آعٔ٘طط٧ آبشططح ٦ٌٓ٘طط٪ السضُطط٪ التٌسّٗطط٪ آططس٣ٖ

 ٤ّضٓتططط اٶغاغطط٦٪ آسعاٗطط٪ أّٛطط١ عتبططاضا عٔطط٫ بعطط٢٤ تٌكططير

ٝ  .آؿطاٗٔ٪  آت٦ٜ٘ط٪  ٣ب٤ٔن اٴًتكاز ٖ  ٣يمِط  آبشطح  ّٞإ آٌط٤

 آبطاسجا  ٗٝ بص٤٘ع٪ ياضغ١ أُازيم٦٪ ضها٦ٟ٪ ٥عس لم آع٧٘ٔ

 آع٤لطط٪ ظٗططٝ في أنططش٫ بططٕ ٗلٌٔطط٪ , ِٗاتطط  في آٌططابعا

 آع٦ّٔ٘ط٪  في ٥ػ٠ٙ جا ابزس٥س آعال٧ ًتكاز٨اٴ ٜٓٔظاٚ اُّبضط

ٙ  ياضغط٠ا  آطتي  آتذس٥س٥٪ ٍ  ضاتهطا ٣ابس اٶٗط  ٣اًطع  ٓتش٦ٌط

: 2012 ,ع٘ططط ٣بخطط٤ف) .٣آطها٦ٟطط٪ آػططعاز٩ بػػّططس ع٘ٔطط٧

68) 

 آت٦ٜ٘ط٪  ٓتش٦ٌٍ اٶز٣ات أٟٙ ٗٝ آع٧٘ٔ آبشح ت ٥ع٣

 في اٶغاؽ ه٤٠ ,اجم٦عً أ٠ٟ٘ا ٥ِٝ لم إٞ العاقط عالٜا في

 ٣ٟططصا ,ٛػططا٦ٛ٪الإ العطهطط٪ ٣تطططاُٙ ٣تططط٤ض٢ آعٔططٙ تِطط٥٤ٝ

 آبشح ٥٣عت  ٣ت٦ٜ٘ت٠ا, ٦اآت٤ٓ٤ِٜد ٛؿ٤٭  إلى ٤ٌ٥ز بس٣ض٢

 أعهططا٭ أزا٭ ُوططا٭٩ تططط٥٤ط في ال٠٘طط٪ ا٤ٓغططاٮٕ ٗططٝ آعٔ٘طط٧

 ٤ٗاُبط٪  في آتسض٥ػ٦ا ٦ًاٚ في تػاٟٙ ٠ٛ٤ُا آتسض٥ػ٦٪ اله٦ٯ٪

 آع٘طططططٕ. غططططط٤َ في تطططططططأ آطططططتي ابسس٥جططططط٪ آتطططططط٤ضات
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(Arnold,2004,p133) , ٖ إٞ  :٣ٗطططٝ ٟٜطططا ٛػطططتط٦ع آٌططط٤

ٗؿطإُ المجت٘طع,    آبشح آع٧٘ٔ ٤ٟ آطط٥ٌ٪ لعطه٪ ٣سكط

٣بذس٥س زضدات٠ا, ٤ٟ٣ آػب٦ٕ ا٤ٓس٦س بسٕ تّٔ الؿإُ جا 

٥ٜػطذٙ ٗططع إِٗا٦ٛططات المجت٘طع ٣ًسضاتطط١ ٣م٤٘ساتطط١  ٣ٟطط٤   

آطط٥ططٍ ٓٔشوططاظ عٔطط٫ آٌططسض٩ آتٜاهػطط٦٪ ٓٔ٘ذت٘ططع في عططالم 

ٗتشطططْ ٣ٗتططط٤ض بػطططع٪ هاٮٌطط٪  ٣ٟطط٤ آطط٥ططٍ ٓتؿططد٦ل   

ُاهط٪ بصطاٴت    ٣تٔب٦٪ سادات المجت٘طع الػطت٘ط٩ ٣التعا٥طس٩ في   

ابس٦ططا٩ عططٝ مط٥ططٍ تططط٥٤ط مطططَ الإٛتططاز ٣اٶزا٭ ٣أز٣اتطط١       

٣٣غطططاٮ١ٔ في بطتٔطططى بصطططاٴت ابس٦طططا٩ , ٣سػطططٝ اغطططتدساٚ 

آجط٣ات آطب٦ع٦٪ ٣غيرٟطا, جطا ٥طٳز٨ إلى بذ٦ٌطٍ آِوا٥ط٪ أ٣      

ٗط٪ بطا تٔطّ    ٭٤٘ٔا٥ٌترب ٠ٜٗا ٥٣هع آػ٦اغطات ابس٦ِ٘ط٪ ٓ  

ت ٗطتوع٪ ابسادات ٣با الإٛتاز ٣اٴغتيراز, ٣بؼٌٍ ٗعسٴ

ٗٝ آتؿل٦ٕ ٓٔوٯات اٴدت٘اع٦٪ الدتٔوط٪ سػط  الطٳٟٵت    

٣آِوا٭ات ال٦ٜ٠٪ ٣آع٦٘ٔ٪ التاس٪, مما ٥ٳز٨ بس٣ض٢ إلى ٤ٛ  

 .ٚ اٴدت٘اع٧ٲاٴٛػذاٚ ٣آت٤اٗٝ 

 إ٠٦ٓا ٥ٜظط آطاٟٝ آعكط في ابزاٗعات أقبش  ٣ًس

 المجت٘ع خسٗ٪ في ز٣ضٟا ال٦٘ع لها تع٦٘٦ٔ٪ ٗٳغػات بأ٠ٛا

 ٣أٞ ,آِوطٳ٩  آبؿطط٥٪  ٓٔطاًات أغاغ٧ ٣ٗكسض ٣١ٗتٌس

 ٣تع٦٘٦ٔط٪  تطب٥٤٪ ع٦٘ٔ٪ ٗٳغػ٪ ٠ٛ٤ُا إلى ابزاٗع٪ آٜظط٩

 المجت٘ع في خسٗ٪ ال٦٘ع ز٣ضٟا لها المجت٘ع في ٣ت٥٤ٜ٘٪ بحج٦٪

ّ  ٣ ٣تٌسٗط١  ٝ  شٓط ٖ  ٗط  ٣آطاًطات  آِط٤ازض  إعطساز  خطٵ

. ا٠ٗ٣٦ًٜ ا٣ثٌاه٦ً ا٣تطب٥ً٤ االٳٟٔ٪ ع٦ً٘ٔ آو٦ٜ٪ آبؿط٥٪ ٣ا٬٤ٌٓ

 (9 :1995ظ٥ت٤ٞ,)

 آبشطح  ٜٗذطعات  عٔط٫  ٣تٌطس٠ٗا  اٶٗٙ ض٧ً ٥٣ت٤ًى

 ٴظزٟاض٢, باعتباضٟا أزا٩ لعطه٪ى ا٣ت٤ظ٢٦ ٣تط٥٤ط٧ آعٔ٘

 ٠ٜٓهط٪  اٶغاغ٧ المح٤ض ٤ٟ آع٧٘ٔ آبشح أٞ هالعط٣ي

 ا٠ٜٓاٮ٦ط٪  المحكطٔ٪  ٤ٟ٣ التٌسٗ٪ ٣تط٤ضٟا ٣آؿع٤ب اٶٗٙ

 آعِؼ ٛط٬ سا في ,اٶٗٙ تّٔ تٌسٚ غب  ٥عت  ه٤٠

ٚ  عا٣٥ٖٴ ُاٞ س٦ح بٵزٛا في  آعٔ٘ط٧  بآبشطح  اٴٟت٘طا

 .ا٥ِٝ غاٮبً لم أٞ ابضس٣زً

 ) 2003آك٤في,(٣ ) 2007ُٜا٧ٛ, (زضاغ٪ أُستس ٣ٌٓ

س بط  ٴ آطتي  ابشطط٤ات  شُططت ٣ آعٔ٘ط٧  آبشطح  أ٦ٟ٘ط٪  إلى

 بشسٗ٪ ابزاٗعات في آع٧٘ٔ آبشح ب٤اًع ٤٠ٜٔٓض ٠ٜاٗ

 ع٫ٔ آعٕ٘ ن٠ٜ٘ا ه٘ٝ ع٦٪اٴًتكاز٥٪ ٣اٴدت٘ا آت٦ٜ٘٪

ت اٴست٦ادطا  تط٤هير  تػطتط٦ع  داٗع٦ط٪  إزاض٥ط٪  ُط٤ازض  إبػطاز 

اهطط٪ ٧ في ُٓعٔ٘ططح آبشطط٪ اطُطط  ستٜؿطط٦٪ ٓلاز٥طط٪ ٣الع٥٤ٜطط ا

ٕ  آعٔ٘ط٧  ابس٦طا٩, باعتبطاض آبشطح    بصطاٴت   إسطس٬  ٥ؿطِ

 ٗػطاض٢  في لمجت٘طع ا ا٠٦ٔط س ع٥ػطتٜ  آطتي  ٶغاغط٦٪ س اآط٣اهط 

 ٤ٟ اٶغاغ٧ ظط٨آٜ آع٧٘ٔ آبشح ُاٞ آت٨٤ٜ٘, ٣إشا

 ٞ آبشطح إهط ٪, الإٛػطا٦ٛ  ٣العطهط٪  ٓع٤ٔٚض اتط٤ في آط٦ُع٩

 آوعٕ ٦ٓات٫ آعٔ العطه٪ لهص٢ بدػ٦س ٧٤ٟ ٓتطب٧ٌ٦ اآعٔ٘

٪ ٣اٶُازيم٦ط  ٣بذس٥ح آٜؿطامات آع٦٘ٔط٪   ط٥٤ط٨ في تآت٤ٜ٘

 ٣تٌس١ٗ.  المجت٘ع ب٠ٜه٪ط الباؾؽ الػا شات ٣اٴًتكاز٥٪

 ٧٘ٔ: آع آبشح بد٥٤س زضاغ٪ أ٦ٟ٘٪

 تػطت٘س ٧ آعٔ٘ آبشح بد٥٤س أ٦ٟ٘٪ أٞ ه١٦ ٴؾّ مما

 تك٤ض يمِٝ ٴ ٪, إشآع٦٘ٔخ آبش٤ أ٦ٟ٘٪ ٗٝا د٤ٟطٟ في

 آع٧٘ٔ, آبشح د٤٠ز ز٣ٞ ٗٝ زيم٤ٗت٠ا ٣ٴ أٗ٪ ٣د٤ز

  إ١٦ٓ الإٛػا٦ٛ٪ ٗا ٣قٕٔ ٕ في ُٓوها إٞ أٜا ًشإ٧ لآ ٣ٛٴ

 ٣ِٓٝ آع٧٘ٔ آبشح لىإ ٥ع٤ز ٣ض٧ً ٣تٌسٚ هاض٩ٗٝ س

 آع٧٘ٔ آبشح ٞٶ ع٧٘ٔ, شّٓ بحح أ٨ ٦ٓؼ بآتأ٦ُس

ٝ  اهطعًط  ٦ٓ٣ؼ اٴختكاقات با ٗٝ ااختكاقً ٦ٓؼ  ٗط

 ٣مب٦عت١ ٣ٗه١ٛ٤٘ ١ِٔز في ؾ٦ساٞ ٗتوط١ ٗٛإ بٕ آعٔٙ هط٣ 

 ٣د٠ط٪  ٣ٝٗ (Kirlep 2010:) ا٩.ابس٦ ٜٗاس٧ٕ جم٦ع ٥ؿ٘

ٕ اٶغاؽ ٣نط٣ض٩ بد٥٤س٢ ٥ؿِ آع٧٘ٔ آبشح ٞإه ٛظطٛا

٪ ٣اٴدت٘اع٦ط ٪ اٴًتكطاز٥ ٪ ٣ٓت٦ٜ٘٪ آت٤ٓ٤ِٜد٦اع أ٤ٛا  ٦٘بز

ّ ز, آطبٵ  بذتاد٠طا  آطتي ٪ ٣آجٌاه٦ط ٪ ٣آػ٦اغط٦  ن ٴضتبطا  شٓط

ٞ ا أُ٘ط  آت٦ٜ٘ط٪,   خط بأ٥٤ٓ٣ات آع٧٘ٔ ٥٤ٓ٣ات آبشحأ

 بطٵ  بحط٤خ  بضطسز٩  ٟطساي ٞ أ٣بطس٣  ير الدططط٪ خ غٓبش٤ا

 ا٤ٓاًع ٗٝ الٜطٍٔ آع٧٘ٔ آبشح ٤ٟ الط٤ٔب ب٦ٜ٘ا .ض٣ح

 .اٴًتكاز ت٦ٜ٘٪ في بإبػاب٦٪ ٣آص٨ ٥ػ٠ٙ
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 عٔط٫  اغطٔبً  تٳثطاٞ ظاٟطتا عٝ ٣ٗٝ الٵس  آتلان٧

ٕ  ِٗاتط   ٣ٟ٘طا: ؾط٤٦    آع٦٘ٔط٪  آبشط٤خ  دط٤ز٩   آتش٦ٔط

٫ عٔ غ٤ا٭ ابزاٟع٩ آبش٤خ ٗؿاض٥ع الإسكاٮ٧, ٣ِٗات 

 ٣ٗؿطططاض٥ع اٶ٦ٓ٣طط٪  آسضاغطط٪  فيز آتدططط ع ٗؿططاض٥ ٬ ٗػططت٤ 

 أغططا٦ٓ ض اخت٦ططا ٞإ س٦ططح, ٣٢آططسُت٤ضا ضغططاٮٕ الادػططتير 

 بج٤ز٩ ٗباؾط٩ ٥طتبطاٞ ع٠٦ٔا الترتب٪ آٜتاٮر ٣ُصّٓ آتش٦ٕٔ

 ٞإهط  الِاتط   ٧ٝٗ آجاٛ  ا٤ٜٓا ٗ٪, أآع٦٘ٔ آبشح ٦ً٣٘ت٠ا

 ـ أ٣ ابش٦اٛط٪  ٣قطى  إلى تطتٌط٧  خط٤ضت٠طا  ٕ  آلط  ٣آتشا٥ط

 ؾطِٔا  في آع٦٘ٔط٪  آبشط٤خ  دط٤ز٩  ت٠طسز  ٣آطتي  آعٔ٘ط٧ 

ٙ  الػبٌ٪ اٶهِاض ٟ٘ا ٞ ٣ا ابزطاٟع٩  ٣آتكطا٦ٗ ٞ  ٓٔطصا  بػططزا

ٝ  آعٔ٘ط٧  آبشطح  ٝ  آع٦٘ٔط٪  قطو٪  ٗط , البسٮ٦ط٪  آٜاس٦ط٪  ٗط

 ا ز٣ٞغٔوّ الٌطض٩ آٜتاٮر عالم في آباسح ٥سخٵٞ ٶ٠ٛ٘ا

ٍ  ٣بذ٦ٕٔ قش٦ش٪ ًطا٭٩ َ  ع٦٘ط  ٤ٗنط٤   ٓٔظطاٟط٩  ٣قطاز

ٞ  أ٠ٛ٘طا  ُ٘ا ,٪آسضاغ ٝ  بآباسطح  ٥ٜأ٥طا  قطو٪ اٴبتِطاض   عط

 ٌٓبطط٤ٖا آع٦ٔ٘طط٪ آٜاس٦طط٪ ٗططٝ ٥عططني آططص٨ط ٶٗططس ا٣آتذس٥طط

 تطٔطططع آعٔ٘ططط٧ إلى آتطٔطططع بتش٥٤طططٕ ضانططط٦٪ؼ ٛوططط ٣بِطططٕ

هاعٔط٪   غطترات٦ذ٦٪ اس٦ٌٌط٧ بعط٤   ٧ عٔ٘ط س ضقط٦  بطٵ ٧ ؾ٠ازات

 .آططط٤مٝ آعطبططط٧ هططط٘اٞ ابزططط٤ز٩ في آبشطططح آعٔ٘ططط٧ في   ٓ

 (, بس2012ٞ٣)آطاٮ٧,

 د٤ز٩ آبشح آع٧٘ٔ:

 آع٧٘ٔ آبشح في ابز٤ز٩ ٗو٤٠ٚ أٞ آترب٥٤ا بع  ٥ط٬

 ٧:ٟ ػ٪ضٮ٦ بضا٣ض ن٘ٝ غت٪ ٥ٌع

ٙ  ٗٳغػ٪ ٞإ أ٨ اٶٟساي  بذ٦ٌٍ تعني ابز٤ز٩ -  آتعٔط٦

 لها ا بضسز٩آتي تهع أٟساهّ ٧ٟ آعا٦ٓ٪ ابز٤ز٩ شات آعا٧ٓ

  س.د٦ بؿِٕ ٣بذ٠ٌٌا

  اٶٟططساي هتش٦ٌططٍ: ابزطط٤ز٩ بالططسخٵت ٣آع٦ٔ٘ططات   -

السخٵت  د٤ز٩ أ٠ٟ٘ا, آع٤إٗ ٗٝ آعس٥س ع٫ٔ ٥ت٤ًى

 ٣آع٦ٔ٘ات آططَ ٪٣بص٤٘ع الػتدسٗ٪, ٣آبؿط٥٪ الاز٥٪

 .السخٵت ٟص٢ اغتج٘اض في الػتدسٗ٪

 ٗٝ  بسٴّ اٗع٦اض٥ً ابز٤ز٩ ٗكطٔح ٤ِ٥ٞ :٪الع٦اض٥ ابز٤ز٩ -

 

٣ أ د٦ططس أ٣ ممتططاظ بأٛطط١ اٶزا٭ ه٦ؿططاض إلى , هٌطط ا٣قططو٦ً ٤ُٛط١ 

  .بضسز٩ ٗع٦اض٥٪ ٣عٵٗات أغؼ ٣هٍ غ٦ٰ

ٞ  ٟط٤  ابز٦طس  آبشحآِٙ:  ٌٗابٕ في ابز٤ز٩ -  بطا  آتط٤اظ

   .٣٤ٜٓا آِٙ

 ع٫ٔ آتع٧٘٦ٔ آٜظاٚ ًسض٩ آت٤ًِٜطام٦٪: ٧ٟ٣ ابز٤ز٩ -

 .آت٤ٓ٤ِٜد٦٪ ٣اٴًتكاز٥٪ المجت٘ع است٦ادات٪ تٔب٦

ٝ  ٗطُبط٪  تؿ٦ِٔ٪ ٧ا٤ٜٓع٦٪: ٣ٟ آجٵث٦٪ ابز٤ز٩ -  ثطٵخ  ٗط

 ٧ٟ: هطع٦٪ ٤ٛع٦ات

 ٣ابشكاٮل ال٤اقوات بذس٥س ه١٦ ٥٣تٙ آتك٦٘ٙ د٤ز٩ 

 .ٓبشج٣٧آعٕ٘ ا آتدط٦  في تطاع٫ أٞ بػ  آتي

 العا٥ير ٣هٍ باٶع٘اٖ آبشج٦٪ٚ ٦ٌٓا٧ ا٣ٟ اٶزا٭: د٤ز٩ 

 .المحسز٩

 ٣هططٍ بحجطط٧ ٜٗططتر ٣ٟطط٧ ابسكطط٤ٖ عٔطط٫: الدطططز دطط٤ز٩ 

 .ابشكاٮل ٣ال٤اقوات الت٤ًع٪

 ٣اًع آبشح آع٧٘ٔ في ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪:

 إٛتاد٦٪الٳز٥٪ إلى ابغواض ٗعسٖ  ٞ أسس أٟٙ اٶغبابإ

٣في آطط٦٘ٝ عٔطط٫ ٣دطط١   طبطط٧آبشططح آعٔ٘طط٧ في آطط٤مٝ آع 

٥طدططع إلى عططسٚ ٣دطط٤ز   آعططال٧ ٌٗاضٛطط٪ بططا٤ٓاًع ابشكطط٤م

آت٥٤ٕ٘ آص٨  , ٣ٌٛل٣انش٪ ٓٔبشح آع٧٘ٔ غترات٦ذ٦٪ا

طتبططات ٣الِاهطط ت ٣ال تٜوططٍ ٛػططب٪ ُططبير٩ ٜٗطط١ عٔطط٫ اٶدطط٤ض  

٣عطططسٚ بركططط٦ل ٦ٗعا٦ٛططط٪ ٗػطططتٌٔ٪     ,٣آبطططسٴت ٣غيرٟطططا 

عٔطط٫ , إنططاه٪ إلى أٞ ابسكط٤ٖ  ٦٘ٔط٪ ٣ٗؿطذع٪ ٓٔبشطط٤خ آع 

بحج٦طط٪ ٥ػططتلطَ إدطططا٭ات م٥٤ٔطط٪ ٣ٗعٌططس٩ ٗططع ًٔطط٪ في   ٜٗشطط٪

٦ٔ٘ط٪  عٔط٫ ع  تطُطع  ابزاٗعات ٞ ٗعظٙإُ٘ا ابز٠ات الابع٪, 

آع٦٘ٔطط٪ ب٦ٜ٘ططا  آبشطط٤خآتططسض٥ؼ أُجططط ٗططٝ تط٦ُعٟططا عٔطط٫   

آس٣ٖ التٌسٗ٪ تطقس ال٦عا٦ٛات آهطد٘٪ ٓٔبشط٤خ آع٦٘ٔط٪    

١, آهد٘٪ آطتي تلطط٧ أنطعاي ٗطا أٛوٌتط     بآع٤اٮس  لعطهت٠ا

إلى آع٦٘ٔط٪ ٣ابزاٗعطات    أغٔ  الٳغػطات  اهتٌاض ههٵُ عٝ

 أد٠ططع٩ ٗتدككطط٪ بتػطط٥٤ٍ اٶبحططاخ ٣ٛتاٮذ٠ططا ٣هططٍ خططط٪  

ممططا ٥ططسٖ عٔطط٫ نططعى     ,اًتكططاز٥٪ إلى ابز٠ططات الػططتو٦س٩  
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ابشام. ُطصّٓ غ٦طاب    آبش٤خ ٣آٌطا  آتٜػ٦ٍ با ٗطاُع

الٳغػططات اٴغتؿططاض٥٪ الدتكطط٪ بت٤ظ٦ططى ٛتططاٮر آبشططح     

ٕ بذ٥٤ٕ تّٔ آٜتاٮر إلى ٗؿطط٣عات  ٗٝ أد ١ٔآع٧٘ٔ ٣ي٥٤

از٥٪ اٴًتكطط اًتكطاز٥٪ ٗطبحط٪. إنطاه٪ إلى نطعى آٌطاعطات     

  ٪.العطهالٜتذ٪ ٣اعت٘ازٟا ع٫ٔ ؾطا٭ 

تأت٧ ٣ظ٦وط٪ آبشطح آعٔ٘ط٧ ُإسطس٬ ٣ظطاٮى ابزاٗعطات       ٣

ٓعطططاٚ  (18) ٦ططط٪ ضًطططٙا٦ٜ٘٦ٓططط٪ ٣هٌطططا ٌٓطططا٤ٛٞ ابزاٗعطططات ا٦ٜٓ٘

الطاز٩ ابشاٗػط٪ ُ٘طا     اٗع٪ فيسسز أٟساي ابز آص٨ ٚ,1995

جم٠طط٤ض٨ بآٌططا٤ٛٞ ضًططٙ ابز٤٠٘ض٥طط٪ ا٦ٜ٘٦ٓطط٪, ًطططاض ) :٥ٔطط٧

"18" 1995 :5- 6) . 

تط٥٤ط العطه٪ بإدطا٭ آبش٤خ آع٦٘ٔ٪ في بطتٔطى المجطاٴت    -

٣ت٤د٠٠٦طا بشسٗط٪   آوططز٨ أ٣ ابز٘طاع٧    ٬الػطت٤  ٫٭ عٔغ٤ا

 است٦ادات المجت٘ع ٣خط  آت٦ٜ٘٪.

ٳغػات آعاٗ٪ ٣ابشاق٪ ت٥٤ٌ٪ آط٣اب  با ابزاٗعات ٣ال  -

في آطططبٵز جطططا ٥ِوطططٕ آتواعطططٕ التبطططازٖ ٣آبٜطططا٭ ٓٔ٘عطططاضي   

٣ابش ات ٣ال٤اضز ٣الؿاضُ٪ آتي تِوٕ الإغط٠اٚ آوعطاٖ في   

 إسساخ آت٦ٜ٘٪ آؿاٗٔ٪ في آبٵز.

تٌطططس٥ٙ آسضاغطططات ٣اٴغتؿطططاضات آو٦ٜططط٪ ٣التدككططط٪     -

 لدتٔى أد٠ع٩ آس٣ٓ٪ ٣ٗٳغػات٠ا آعاٗ٪ ٣ابشاق٪.

اٟ٘٪ في تططططط٥٤ط آػ٦اغططططات ٣أغططططا٦ٓ  آع٘ططططٕ في  الػطططط -

ٗٳغػطططات ٣أد٠طططع٩ آس٣ٓططط٪ ٣آٌططططاعا آعطططاٚ ٣ابشطططام   

 ٣تٌس٥ٙ آٜ٘اشز ٣آتذاضب البتِط٩ بسٕ الؿإُ الدتٔو٪.

ضهطططع ُوطططا٭٩ آعطططاٗٔا في ٗٳغػطططات ٣أد٠طططع٩ آس٣ٓطططط٪       -

٣آٌطططاعا آعططاٚ ٣ابشططام ٣شٓططّ ٗططٝ خططٵٖ الػططاٟ٘٪ في  

 ا٭ ابشسٗ٪.بطاٗر الإعساز ٣آتأ٦ٟٕ أثٜ

٣عٔطط٫ آطططغٙ ٗططٝ ٛططل ًططا٤ٛٞ ابزاٗعططات ا٦ٜ٘٦ٓطط٪ عٔطط٫   

أٟططساي خاقطط٪ بآبشططح آعٔ٘طط٧ إٴ أٞ ابزاٗعططات ا٦ٜ٘٦ٓطط٪    

توتٌس إلى غ٦اغ٪ ٣انش٪ ٣ٗطغ٤ٗ٪ في بصاٖ آبشح آع٧٘ٔ 

٥ططتٙ اؾططتٌاَ ابشططط  ٠ٜٗططا, ٣ٟططصا ٗططا أُستطط١ آعس٥ططس ٗططٝ       

  ( 2003آك٤في, )٣  (2010, ِٗطز) آسضاغات

ٞ ) ٣زضاغ٪ لى ٣دط٤ز نطعى   إت٤قطٔ    ٣آطتي  (2008,عط٤

في اٶزا٭ آبشج٧ ٓٔذاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪ ه٘ا ٥عاٖ آبشح آع٧٘ٔ 

ا في اٟت٘اٚ ابزاٗعات ممطا أز٬ إلى نطعى   ا ٟاٗؿ٦ًيمجٕ ٛؿامّ

ٓعططٵز الؿططِٵت  وططا٭ات آع٦٘ٔطط٪ التدككطط٪ اغططتج٘اض آِ

 آعب٦طس٨, )٣ُطصّٓ زضاغط٪    آتي ت٤اد١ ًطاعطات المجت٘طع.  

(http://www.scepye.org   آبشططح نططعى أُططستآططتي 

 أ٣ ُاٛط   س٦ٗ٤ِط٪  ا٦ٜ٘٦ٓط٪  ابزاٗعطات  ٗػطت٬٤  ع٫ٔ آع٧٘ٔ

 آبشططط٤خ عطططسازإ في ابشططط ٩ ٣ب٦ططط  ٣ٓ٪ٳ٠ٛ٤ُطططا الػططط أ٦ٟٔططط٪

٣ظاض٩  ٟط٧  بطتكط٪  ٣ظاض٩ ٣دط٤ز  ٗٝ آطغٙ ٣ع٫ٔ الدتٔو٪,

ًٗ اًطاعً ٣تته٘ٝ آع٧٘ٔ ٣آبشح آعا٧ٓ آتع٦ٔٙ  بؽتل اٟا

 أعٔطط٫ ٓٔبشططح  بصٔططؼ إٛؿططا٭ تم , ُططصّٓآعٔ٘طط٧ بآبشططح

 ٛتطاٮر  ٥كطاسب٠ا  لم الٳغػط٦٪  الٜذطعات  ٟطص٢  أٞ إٴ آع٧٘ٔ

 بشسٗطط٪ أ٥٤ٓ٣ات٠ططا ٣بذس٥ططس آعٔ٘طط٧ آبشططح ٓت٤د٦طط١ ٤٘ٔٗغط٪ 

  آت٦ٜ٘٪. ًها٥ا

ابزاٗعطات ا٦ٜ٘٦ٓطط٪  ٞ ٣ًطس أؾطاضت تٔطّ آسضاغطات إلى أ    

ٝ ٗؿطِٵت عس٥طس٩   تعطا٧ٛ ٗط  ُليرٟا ٗٝ ابزاٗعطات آعطب٦ط٪   

أعهطا٭ ٦ٟٯط٪ آتططسض٥ؼ في    ٗططٝ عطسز ُطبير   اٛؿططلاٖٗطٝ ب٠ٜ٦طا   

آعٕ٘ الإنطافي, ٣ًٔط٪ عطسز آبطاسجا ٣الدتكطا, ٣ٛطسض٩       

آتي بدط٨ با ه٘عظٙ آبش٤خ , هطَ بحج٦٪ ٗتِاٗٔ٪ ت٥٤ِٝ

هطز٥ط٪ ٶغطاتص٩    دسضا٠ٛا ٗٝ داٛ  أغاتصت٠ا إنما ٧ٟ بح٤خ

آٜؿط, ٣ٟط٧ بحط٤خ    أ٣ ٤ٓ٣ٞ الإٛتاز آع٧٘ٔ بل٦٪ آتر٧ًبؼا

, ٫ تٌس١ٗتعٕ٘ عٔ بذٕ ٗؿِٵت المجت٘ع أ٣ أنعى ٗٝ أٞ

ٖ  ُ٘ا تعا٧ٛ ٗٝ ؾطب١ آِاٗطٕ ب٠ٜ٦طا ٣بطا المجطاٴت       اٴٛوكطا

اٛوكطاٚ آكطٔ٪    ٗعا٠ٔٗا, ٣ُطصا  آتطب٦ٌ٦٪ خاضز أغ٤اضٟا أ٣

با ابزاٗعات ٣سٌٕ الإٛتاز, ٣ابتعاز ابزاٗعات عٝ إدططا٭  

, إنططاه٪ إلى ا٤ٓم٦ٜطط٪الػططاٟ٘٪ في سططٕ الؿططِٵت  آبشطط٤خ

ٗطٝ  ٣اٶثط٥طا٭   عسٚ ٗؿاضُ٪ الٳغػات آِط ٬ ٣آؿططُات  

إلى عطسٚ ٣دط٤ز    إنطاه٪ , ٧اٶهطاز في ٛوٌات آبشطح آعٔ٘ط  

آبشطح آعٔ٘ط٧    اأُازيم٦٪ ُاه٦٪ ُتٔطّ آطتي ٥ت٘تطع ب٠ط     سط٥٪

٣الؿطططططِٵت الإزاض٥ططططط٪  ٣آبير٣ًطام٦ططططط٪, ٓلططططططبعٜطططططس ا
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, إلى اٗعططات ابز٣آتٜظ٦٘٦طط٪, ٣آوػططاز الططا٧ٓ ٣الإزاض٨ في   

ع٦ٔ٘٪ ٌٕٛ الع٤ٔٗ٪ آت٦ٌٜط٪ ٗطٝ آطس٣ٖ التٌسٗط٪      داٛ  تأخط

بذط  ٦ًطازات    ا٦ٜ٘٦ٓط٪ ابزاٗعطات  ٗطٝ   , ٣بٌا٭ ُطجير بٵزٛاإلى 

عطال٧ في ٦ٗطاز٥ٝ   ٶبعطاز آتٌطسٚ آ   ٗسضُ٪ , غيرًسيم٪ ٗترٟٔ٪

, ٣آو٦ع٦ٌ٥ط٪  غ٦٘ا في آعٔط٤ٚ آت٤ٓ٤ِٜد٦ط٪  آبشح آع٧٘ٔ ٴ

ٗٝ  , بٕ ٣قٕ ساٖ ُجيرباسجآٔ ٣إٟ٘اٖ آتسض٥  الػت٘ط

آبشج٦٪ آطتي   آبشح آع٧٘ٔ إلى ت٦٘٠ـ ا٤ِٓازض ٗٳغػات

ٟذطط٩  ٣ٗٝ ثٙ ٥طتٙ   ,إِٗاٛات٠ا ٴ تتوٍ ٣غ٦اغ٦٪ آػٔط٪ أ٣

 بعط   ٟص٢ آع٤ٌٖ في بطتٔى آتدككطات ٣اغطتٌطاضٟٙ في  

آع٦٘ٔطط٪ ٓتذططس ٟططص٢ آعٌطط٤ٖ آب٦ٯطط٪  ٓلطب٦طط٪ ا٣ آعطب٦طط٪ آططس٣ٖ

٣آساع٘ططط٪ ٶهِاضٟطططا  ٤اٟب٠طططا, ل ٣العطططعظ٩ غطططب٪ لهطططا, الٜا

 .٪اٴبتِاض٥

ٓٔذاٗع٪ ثٵخ ٣ظاٮى ٞ أ١ٛ ٣ع٫ٔ آطغٙ ٗٝ إا ه٣ِٟص

ٴ إ, ض٥ؼ ٣آبشطح آعٔ٘ط٧ ٣خسٗط٪ المجت٘طع    سضٮ٦ػ٪ ٧ٟ آت

عٔط٫ ا٤ٓهطا٭ جتطٔبطات     اظآ  غير ًازض٩ٗا٦ٜ٘٦ٓ٪ ٞ ابزاٗع٪ أ

ٟ  ا٤ٓظ٦وطط٪ اٶ ا في آبشططح ٣لى ٗططع غ٦ططاب ؾططب١ ُاٗططٕ ٓططس٣ض

, تٌط٥ط آت٦ٜ٘٪ آبؿطط٥٪ )ؾاض أس٦ح  .ت٘عآع٧٘ٔ ٣خسٗ٪ المج

بؼظط٫   آبشح آع٧٘ٔ في ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪ ٴ لى اٞإ (2005

اٗعطططات ٓٔجٌاهططط٪ ٣آتٌا٦ٓطططس , ُ٘طططا توتٌطططط ابزباٟت٘طططاٚ ُطططبير

ٕ  الإِٗاٛطات هط اتتط٤  ّٓ ٴص, ٣ُط آبشج٦ط٪  آٵظٗطط٪  ٣ا٤ٓغطاٮ

, هالعاٗططٕ ٣آو٦ٜطط٤ٞ ٣الِتبططات   ٦ٌٔٓططاٚ بططآبش٤خ آع٦٘ٔطط٪  

طادططع ابسس٥جطط٪ ٣آططس٣ض٥ات التدككطط٪ بالكططازض ٣الالططع٣ز٩ 

لى ًٔطط٪ ال٤اظٛطط٪ إنططاه٪ إ, بؿططِٕ ُططاي هط٩ أُطط٠ا غططير ٗتطط٤

الدكك٪ ٓٔبشح آع٧٘ٔ ٣نطعى ابسط٤اهع الؿطذع٪ ٦ٌٓطاٚ     

ٗا ٗا ٥ٜؿط ٗٝ أ. أعها٭ ٦ٟٯ٪ آتسض٥ؼ بآسضاغات ٣آبش٤خ

ا لهطٙ غآبًط  ٞ ابسطاهع  إ٦ٟٯ٪ آتسض٥ؼ هط  أعها٭بح٤خ ٗٝ ًبٕ 

ٓٔبشطح   غطترات٦ذ٦٪ ا إمطاض , ٣ٓط٦ؼ في  ٪ ٓٔطت  آع٦٘ٔ٪آتر٦ً

ت٤دس ٦ٟٯ٪ ٣م٦ٜط٪ تتط٤لى زعطٙ     ّٓ ٴص. ُآع٧٘ٔ في ابزاٗع٪

ٓطّ  ش, عطٵ٩٣ عٔط٫   ٜظ٦ٙ بصاٖ آبشح آعٔ٘ط٧ ٣ٗطاًبتط١  ٣ت

خ ٤ٛ٣ع٦ت٠طططا ٞ الع٤ٔٗطططات آس٦ًٌططط٪ عطططٝ ٦ُ٘ططط٪ آبشططط٤  إهططط

 ,2005آبؿططط٥٪, تٌط٥ططط آت٦ٜ٘طط٪  ). ٣بصاٴت٠ططا غططير ٗتطط٤هط٩  

104) 

ٞ آبشح آعٔ٘ط٧ في ابزاٗعطات ا٦ٜ٘٦ٓط٪    أا الٵس  أ٥ه٣ًٗٝ 

 : اٸت٥٧عا٧ٛ ٗٝ 

 عٔطط٫ الإٛوططاَ في آططس٣ٖ بططا ٗطتبطط٪ ٗتططأخط٩ آطط٦٘ٝ بذتططٕ -

 في الإٛوططاَ سذططٙ ٗططٝا ُططبيًر اٞ دططع٭ًهططإ, آعٔ٘طط٧ آبشططح

 ٣ٓطط٦ؼ آتشت٦طط٪٫ آبٜطط٫ ٓٔكطططي عٔطط ٤٥دطط١ آعططا٧ٓ آتعٔطط٦ٙ

 لدككطططاتى آعٔ٘ططط٧, س٦طططح ٥ٵسططط  نطططع  ح اآبشططط

 ٛػب٪ ٣اٞ آع٧٘ٔ, ٓٔبشح ابزاٗعات ٦ٗعا٦ٛ٪ في ٤ز٩الطق

 ٔ  3 ا س٦ططح تبٔططم في ٗعظططٙ ابزاٗعططات   سً٪ دططآت٥٤٘ططٕ نططٯ٦

  ا ِٕٓ داٗع٪.ض٥اٖ غ٥ً٤ٜ ٗٵ٥ا

 بآس٣ض ابزاٗعات في آع٧٘ٔ آبشحت ع٘ازا ٦ًاٚ عسٚ -

 اله٦ِٔ٦ط٪  ٣نطعى  ٓعٔ٘ط٧ آبشح ا ٗػت٬٤ ٓطهع الط٤ٔب

 .آع٧٘ٔ ٓٔبشح الإزاض٥٪

 اٶبحططاخ ٗطاُططع ٗططع ٓٔتعططا٣ٞ ٦ٌ٦ٌطط٪س هطططم ٣دطط٤ز عططسٚ -

 ٧.آعٔ٘ في آبشح ٓٔطاغبا ٣آعال٦٪ الإ٦٘٦ًٔ٪

٪, بس٦ٗ٤ِط ا ابزاٗعطات  فيا ٓع٦ٔت اآسضاغا هطم٪ بضس٣ز٥ -

 ا.ابشاق٪ ه٠٦ ابزاٗعات ت٤غع ٌٗابٕ

 ابزاٗعطات  في آتطسض٥ؼ  ٦ٟٯ٪ عها٭٧ ٶآعٔ٘ الإٛتاز ًٔ٪ -

 ٣بٌكطس  ز٥ط٪ هط بطط٥ٌط٪  الٜتذ٪ تتٙ اٶبحاخ ٣غآب٦٪ ا٦ٜ٘٦ٓ٪

 .ٓٔبشططح آٵظٗطط٪ ٣الطط٤اضز الِتبططات نططعى بػطط ٪ آتر٦ًطط

 .(2003)ٓٔعاٚ  آعطب٦٪ الإٛػا٦ٛ٪ آت٦ٜ٘٪ط )تٌط٥

 ٗطط٤ازي دطططا٭ات آط٣ت٦ٜ٦طط٪ ٣آتططأخير في قططط الإض هططط -

 لىإ٥ٳز٨  ٣آص٨ (آع٦٘ٔ٪ ٣اٶد٠ع٩ ال٤از)آع٧٘ٔ  آبشح

 ابزاٗع٪.قٵس٦ت٠ا في بطاظٞ  ٗس٩اٛت٠ا٭ 

 :باٸت٧ ٣الت٘جٕ( 2005ٗا أ٣ضز٢ )عباؽ,لى إبالإناه٪ 

 ٣آػ٦اغطات  ابشط  ٓطغٙ ٗتِاٗٔ٪ ٜٗظ٤ٗ٪ ت٤اهط عسٚ -

 .تٜو٦صٟا في ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪ ٣ٗطاًب٪ آع٧٘ٔ ٓٔبشح

 ٣آٌكطير  آط٥٤ٕ الس٬ ع٫ٔ اغترات٦ذ٦ات ٣د٤ز عسٚ -

 ٣غ٦اغات١.  آبشح آع٧٘ٔ أٟساي بذسز
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 ٓعطب٦٪ا آس٣ٖ بع  إلى آِى٭ آبؿط٨ آعٜكط ٟذط٩ -

 ٪.٣اٶدٜب٦

 .داٗعاتٜا في٩ ال٤د٤ز٪ آبشج٦ت ا٤ٓسساع ٣الطإُ ع٘٪ ًٔ -

  نعى ًاعس٩ الع٤ٔٗات في الطُع ٣الدت ات ٣الٳغػات  -

 ٪.آع٦٘ٔ الإٛتاد٦٪

 ابسس٥ج٪ الدت ٥٪ ٣الػتٔعٗات اٶد٠ع٩ في ابساز آٌٜل -

ابزاٗعات  أغٔ  ١ٜٗ ٗا تعا٧ٛ ٤ٟ٣ آع٦٘ٔ٪ت ٓٵختكاقا

 ا٦ٜ٘٦ٓ٪.

 آبشط٤خ  لإدططا٭  ٓٔتسض٥ػ٦ا آِافي ا٤ًٓ  ت٤اهط عسٚ -

 أ٣ا آع٦ٔططط٪ با٤ٓادبطططات آتسض٥ػططط٦ٙ ٴٛؿطططلالهت ٣آسضاغطططا

ٚ  با ال٤اظٛ٪ بذ٦ٌٍ ٗٝ بس هٵ اٶ٦ٓ٣٪, ٙ  ال٠طا  ٣٣ادبطات٠

 .آبشج٦٪ آتسض٥ػ٦٪ ٣ال٠اٚ

 ٣ٗتطٔباتطط١ آعٔ٘طط٧ آبشططح أغاغطط٦ات في الططٳٟٔا ًٔطط٪ -

 .آتطب٦ٌ٦٪

ٕ  آبطاسجا  تػطاعس  إِٗا٦ٛطات  ٣د٤ز عسٚ -  الدتط ات  ٗجط

 ٣٣ضف التٌسٗط٪  آبؿط٥٪, ٣اٶد٠طع٩  ال٤اضز ٣ًٔ٪ ابسس٥ج٪

 ٥ؿٕ٘ ُ٘ا م٤٘سات٠ٙ, ٣تػٜس آباسجا تٜؿ  آتي آعٕ٘

 ٣ٗٝ آبشج٧ آٜؿان ع٫ٔ ٗتذسز٩ ب٦اٛات ٣د٤ز شّٓ عسٚ

 .الٜذع٩ ٗٝ آبش٤خ تطب١ٌ٦ دط٬ آص٨ ٣ٗا ب١, ًا٤ٗا

 .بع  ابزاٗعات في ٓبشج٦٪ا الطاُع أ٦ٟ٘٪ ٗعطه٪ عسٚ -

ٖ  داٗعطات  ٗع تعا٣ٞ قٔ٪ ٣د٤ز عسٚ -  التٌسٗط٪,  آطس٣

 .ادسً نٯ٦ٕ بؿِٕ إٴ عال٦٪ ٗؿترُ٪ ٗؿاض٥ع في ٣اٴؾتراْ

 آع٧٘ٔ آبشح ي٥٤ٕ ع٣ٝٓ٪ ٪ ٗػٳٗطُع٥٪ د٠س ت٤د ٴ -

 ٣.٢تط٥٤ط

 ًط٤اٛا ب غ٦طا  ع٠ٜطا ٙ ٜذ٥ط  آتي آبير٣ًطام٦٪ الؿِٵت  -

 ٓتٜؿ٦ط١. )عباؽ, ٣آػع٧٧ آعٔ٘ح آبش ٶ٦ٟ٘٪ ٪٣انش

2005 :58) 

: 

آتر٦ُطع  بطس ٗطٝ    ٴ ٔبشطح آعٔ٘ط٧  ٓتش٦ٌٍ ابز٤ز٩ الط٤ٔبط٪ ٓ 

  :اٸت٦٪ع٫ٔ ابز٤اٛ  

 ٣آتؿط٥ع٦٪: الإزاض٥٪ابز٤اٛ   :أ٣ٴّ

 ٣تت٤لى ع١٦ٔ تؿطي ُُوِأ٩َ إزاض٩ إلى آع٧٘ٔ آبشح تازبؼ

 د٤ز٩ ت٤ِٞ ٗا بٌسض د٦س٩ الإزاض٩ ت٤ِٞا ٗ ض٣بٌس أ٤ٗض٢,

 ٠ٜٗا, الطد٩٤ ٶٟسايٍ ابذ٫٦ٌ ًازض٩ عٔ آع٦٘ٔ٪ اٶبحاخ

ُِوِططأ٩َ ا غططير تططٳثط الإزاض٩ ب٦ٜ٘ططا  بططدططات دطط٤ز٩ في اغططٔبًٓ

 ابزاٗعطات بآٌٜطان   إزاض٩ تت٘تع أ٧ٞ ٥ٜبل ٓصّٓ آبش٤خ,

 (ثذٕ ٣اخط٣ٞ, بس٣ٞ) آتا٦ٓ٪:

 ٗطع  ابػاب٦ط٪  ٣بعٵً٪ ٣آؿواه٦٪ بالكسا٦ً٪ تت٘تع أٞ ٥ٜبل٧  -

 آٌطاعات اٴًتكاز٥٪. ٣ٗع آعا٧ٓ آتع٦ٔٙ ٜٗظ٤ٗ٪

 بح٦طح  أ٤ٗضٟطا  عٔط٫  نط٦ٌ٪  س٦ٗ٤ِط٪  أد٠طع٩  غ٦طط٩ عسٚ  -

 بطاٶ٤ٗاٖ الدككط٪   آتكططي  بكٵس٦ات تت٘تع أٞ ٥ٜبل٧

 ا.برك٠ آتي آٌطاضات ابراش ٣سط٥٪ لها

 ٣الا٦ٓطط٪ الإزاض٥طط٪ ٣الإدطططا٭ات آتع٦ٌططسات عططٝ اٴبتعططاز  -

 ٣آط٣ات  ٣ابس٤اهع. ٣آتذ٦٠ع اَالإٛو في الط٤ٓ٪

 ٣غير الط٤ٓ٪ ٣آٌا٦ٛ٤ٛ٪ الإزاض٥٪ الإدطا٭ات عٝ اٴبتعاز  -

 ٓٔشك٤ٖ تبع٪آبش٤خ آع٦٘ٔ٪ أ٣ ال تٜو٦ص في ُالتبع٪ الطٛ٪

 بشاضز. إلى  إ٥واز أ٣ ٜٗش٪ ع٫ٔ

 آطاًطططات توذطططير ٟططط٧٤ آعٔ٘ططط آبشطططحٟطططسي  إٞ

ٍ  ٣تٜظ٠٘٦طا  آع٦٘ٔط٪  ٣الإِٗا٦ٛطات   ٪ٗػطاضات قطش٦ش   ٣هط

 التٌسٗ٪ ٣آؿع٤ب اٶٗٙ ٣با بٵزٛا با آوذ٩٤ ٓت٦ٌٔل

 آع٧٘ٔ آبشح برط٦  إلى ع٦ٔ٘٪ آٜظط ػت٤د ت ابسآ٪ ٞإه

 ٗػت٠سه٪آٜظط٩  إلى ا٤ٓق٤ٖبل٦٪ آس٦ًٌ٪,  آع٦٘ٔ٪ بآطٲ٥٪

 ابزس٥س٩ الطسٔ٪ ٣ظط٣ي ٥تٵ٭ٚ جا٣ا٧ِ٘ٓ  آتط٤ض ا٤ٜٓع٧

 ٣الإِٗا٦ٛات,آع٤ٌٖ  اغتشهاضٝ ٥ٗتطٔ  ٣ٗا ٣آطاٟٜ٪, 

ٍ  ٣آتطط٤ض,  آت٦ٜ٘ط٪  ع٦ٔ٘ط٪  في ز٣ضٟطا  ٓتأخطص   الٜظط٤ض  ٣هط

 تط٤هير  ٥تطٔط   ٣ٟطصا سطس غط٤ا٭,    عٔط٫  ٣الػطتٌب٧ٔ  ابسا٧ٓ

 في آوعاٖ بس٣ضٟا ٦ٌٔٓاٚ ٣آتٌني آع٧٘ٔ آتدط٦  أد٠ع٩

ٕ   ُاهط٪  ٝ  ٦ٗطاز٥ٝ آع٘ط ٖ  ٗط  آع٦٘ٔط٪  آبشط٤خ  ت٤د٦ط١  خطٵ

آؿططاٗٔ٪. )بضػططٝ,  آت٥٤ٜ٘طط٪ ا٠ٜٓهطط٪ أغطططاض بشسٗطط٪

 ٣بؼتاز الى تؿط٥عات ٤ً٣اٛا ٤ٓ٣اٮح زاع٘٪, (266:س٣ٞب
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٣ظ٥طاز٩ ُوا٭تط١   ٣تطط٥٤ط٢  ٓع٦ٔ٘٪ بذػطا آبشطح آعٔ٘ط٧    

 ٣هاع٦ٔت١.

 : ي٥٤ٕ آبشح آع٧٘ٔ: اثا٦ًٛ

ٓلإٛوططاَ عٔطط٫ ماٮٔطط٪  أٗطط٤اٖلى إبؼتططاز آبشططح آعٔ٘طط٧  

أغاغط٧ ٣ؾططن نطط٣ض٨    ٣ٗعسات١ , هالطاٖ عٜكطط    أد٠عت١

ًك٤ض ابزاٗعات في آبشح  ٥ع٤ز٣, ٓتذ٥٤س آبشح آع٧٘ٔ

آعٔ٘ططط٧ إلى عطططسٚ بركططط٦ل ٦ٗعا٦ٛططط٪ ٗػطططتٌٔ٪ ٣ٗؿطططذع٪     

ٓٔبش٤خ آع٦٘ٔ٪, إناه٪ إلى أٞ ابسك٤ٖ عٔط٫ ٜٗشط٪ بحج٦ط٪    

ت الابعط٪.  ٥ػتلطَ إدطا٭ات م٥٤ٔ٪ ٣ٗعٌس٩ ٗع ًٔ٪ في ابز٠طا 

تطُع ع٫ٔ ع٦ٔ٘٪ آتسض٥ؼ أُجط ٗٝ  ٞ ٗعظٙ ابزاٗعاتإُ٘ا 

 ٞإ٣بالٌابطٕ هط  ب عس٩. تط٦ُعٟا ع٫ٔ آبش٤خ آع٦٘ٔ٪ ٶغبا

آس٣ٖ التٌسٗ٪ تطقس ال٦عا٦ٛات آهطد٘٪ ٓٔبشط٤خ آع٦٘ٔط٪    

لعطهت٠ا بآع٤اٮس آهد٘٪ آتي تلط٧ أنعاي ٗا أٛوٌت١, في 

سا ٥ترادع الإٛواَ ع٫ٔ آبش٤خ آع٦٘ٔ٪ في آس٣ٖ آعطب٦٪ 

بػب  آٌٜل في آت٥٤ٕ٘ آص٨ تٜوطٍ ٛػطب٪ ُطبير٩ ٜٗط١ عٔط٫      

 اٶد٤ض ٣الطتبات. 

 في دطاز٩ّ  غ٦اغ٦٪ ضغب٪ إلى ٣آتط٥٤ط آبشح سوع بؼتاز٣     

ٙ  ت٤ما  أٗطط  ٣ٟط٤  ٓط١  آٵظٗط٪  آتشت٦ط٪  آب٦ٜط٪  ٣تأغط٦ؼ  آعٔط

 ا٦ٓطط٤ٚ بركّكطط١ ٗططا بِططجير توطط٤َ ٗا٦ٓطط٪ بطكّكططات إلى بؼتططاز

ٖ  ٟط٤  ُ٘طا  آعٔ٘ط٧  ٓٔبشح آٜا٦ٗ٪ آس٣ٖ ٗٝ آعس٥س  في ابسطا

ٝ  %2 ٥تذطا٣ظ  ٴ ٣آص٨ بٵزٛا ٚ ا آطساخ٧ٔ  آٜطاتر  ٗط  في بشطا

ٝ  %5 ٣ %2.5ٗطابا  التٌسّٗ٪ آس٣ٖ بركّل سا  ٛابد٠طا  ٗط

ّٞ شٓططّ إلى نططى. أآعٔ٘طط٧ ٓٔبشططح ابشططاٚ آططساخ٧ٔ  %89 أ

ٞ  في ٣آتطط٥٤ط  آبشطح  ع٫ٔ الإٛواَ ٗٝ  ٗطجٵ  آعطب٦ط٪  آبٔطسا

 ٗػطططاٟ٘٪ تبٔطططم ٴ سطططا في س٦ٗ٤ِططط٪ ٗكطططازض ٗطططٝ ٥طططأت٧

 تع٥طس  ب٦ٜ٘طا  هٌط   %3غط٬٤  ٣ابشس٦ٗط٪  الإٛتاد٦ط٪  آٌطاعطات 

 أٞ غبٍ مما ٛػتٜتر .%50 عٝ التٌسّٗ٪ آس٣ٖ في آٜػب٪ ٟص٢

 ٣بطا  ٣آت٤ٓ٤ِٜد٧ آع٧٘ٔ آتٌسّٚ با اعِػ٦ً اتبامّاض ٟٜاْ

 آٜػط   ٟطص٢  .آعٔ٘ط٧  آبشطح  عٔط٫  ابس٧ٗ٤ِ الإٛواَ ٛػب٪

ٝ  بطتاض٩  ٣آتطط٥٤ط  آعٔ٘ط٧  آبشطح  ي٥٤طٕ بططاٗح   ٗكطازض  ٗط

 ع٘ططط ٣بخطط٤ف,) 1999غططٜ٪  خططٵٖ بطتططاض٩ ز٣ٖ في آططتٌني

تؿططير إلى أٞ هٚ , 2009. أٗطا إسكططاٮ٦ات غططٜ٪  (148 :2012

آعطب٦٪ بصت٘ع٪ ًس خكك  ٓٔبشح آع٧٘ٔ ٗا ٥عازٖ  آس٣ٖ

ٗططٝ آٜطططاتر   %0.3ت١ , أ٨ ٗطططا ٛػططب هٌطط   ز٣ٴض ٦ٔٗططاض  1.7

 -173 :2009ٚ تٌط٥ططط العطهطط٪ آعطبطط٧,).٧آٌطط٧ٗ٤ الإجمططآ

 ٛٵس  ٛػطب٪ الإٛوطاَ عٔط٫ آبشطح آعٔ٘ط٧ في      . ب٦ٜ٘ا(175

 الإجمططا٧ٓ آٌطط٧ٗ٤ ٛابد٠ططا ٗططٝ %4.7 إلى ٣قططٔ  ٦ٕإغطططاٮ

ً٘ا بأٞ ٗعطسٖ   ٦ٔٗاض 9 بٔم س٤الى٣, 2008ٚ عاٚ ز٣ٴض, عٔ

الطس٧ٛ في   ٣آتطط٥٤ط  تكطه١ س٤ِٗ٪ إغطاٮ٦ٕ ع٫ٔ آبشحٗا 

ال٤اظٛطط٪  ٗططٝ %30.6ٓتعٔطط٦ٙ آعططا٧ٓ ٗططا ٥طط٤اظ٨  ٗٳغػططات ا

٣في ا٦ٓ٘ٝ بظطس  , الدكك٪ ٓٔتع٦ٔٙ آعا٧ٓ بِا١ٔٗ ابس٦ٗ٤ِ٪

ٝ  آعٔ٘ط٧  آبشطح  عٔط٫  ٥ٜوٍ ٗا ٪ٞ ٛػبأ  ٴ المحٔط٫  آٜطاتر  ٗط

ٝ  ٤0.05ب الطٔط  الػت٬٤ ز٣ٞ ٥عاٖ  ٣ُٔط٠ا  المحٔط٧  آٜطاتر  ٗط

 ٦ٗ٣عا٦ٛططات ُط٣اتطط  تططصٟ  س٦ٗ٤ِطط٪ ي٥٤ططٕ ٗكططازض ٗططٝ

لى إ. في سطا ٥كطٕ   (121-119 :2010,ابس٘طع٨ ) .تؿل٦ٔ٦٪

, ٣ هٜٜٔسا في ا٤ٓٴ٥ات التشس٩ %2668في آػ٥٤س, ٣ 3.8%

في  %1.8ٞ ٥ٌطططٕ عطططٝ أ٥٣ٜطططسض  %3.18ابطططاٞ , ٣ا3651%٦ٓ

 :2009 آٜاؾٯ٪ )آتٌط٥طط,  ٣اٶغ٥٤٦٪ اٶ٣ض٣ب٦٪با٧ً آس٣ٖ 

173- 174) 

 ابز٤اٛ  آو٦ٜ٪ ٣الاز٥٪: ا:ثآجً

جػطتٔعٗات آبشطح   بذتٕ ابز٤اٛ  آو٦ٜ٪ ٣الاز٥٪ الت٘جٔ٪ 

آعٔ٘طط٧ ٗططٝ اٶد٠ططع٩ ٣العططسات ٣ا٤ٓغططاٮٕ آو٦ٜطط٪ ٣الاز٥طط٪    

 لإعسازبآل٪  أ٦ٟ٘٪ ٓتذ٥٤س آبشح آع٧٘ٔ ٣آب٦ٯات الٜاغب٪

ٞ أبظططاظ آبشطط٤خ آع٦٘ٔطط٪ الدتٔوطط٪. س٦ططح ٗططٝ الٵسطط     إ٣

ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪ تعا٧ٛ ٗٝ ٌٛل البا٧ٛ ٣آتذ٦٠عات ٣عسٚ 

العطهطط٪  لإٛتططازٗٵ٭ٗت٠ططا لتطٔبططات آع٦ٔ٘طط٪ آبشج٦طط٪ ابسططاهع٩ 

ٛتر٦ٛط  سس٥جط٪ تطبط٠طا    إلى ؾطبِات  إ٣تط٥٤طٟا, ُ٘ا توتٌطط  

٠ا ٣تطبط٠ططا بابزاٗعططات ٣الٳغػططات آبشج٦طط٪ آعطب٦طط٪   ببعهطط

ِٓتر٦ٛ٣طط٪ ٓتػطط٦٠ٕ إلى ِٗتبططات إ اأ٥هًطط٣آعال٦طط٪, ٣اهتٌاضٟططا 

ع٦ٔ٘٪ ابسك٤ٖ ع٫ٔ الطادطع ٣الكطازض الدتٔوط٪, ٣نطعى     

الطاُع ٣الدت ات آبشج٦٪, ٛا٦ّٟ عٝ  ًاعس٩ الع٤ٔٗات في
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بصططاٖ ٛظططٙ الع٤ٔٗططات    نطط ٓ٪ سذططٙ آعططاٗٔا ٣آوٜطط٦ا في  

٣آت٤ٓ٤ِٜد٦ططا. ٣ٟططصا بططس٣ض٢ ٥ططٳثط عٔطط٫ آع٦ٔ٘طط٪ آبشج٦طط٪       

ٞ ابزاٗعطات  إ ا ع٫ٔ د٤ز٩ آبش٤خ آع٦٘ٔ٪.غٔب٦ً ٣اٛعِاغ١

لى ًاعطططس٩ ب٦اٛطططات عطططٝ آٜؿطططان آعٔ٘ططط٧   إا٦ٜ٘٦ٓططط٪ بحادططط٪ 

آطتي   ابزاض٨, ٣ًاعس٩ ب٦اٛات عٝ الطاُع ٣اله٦ٯطات آبشج٦ط٪  

 ٣غاٮٕ ٜٗاغطب٪ ٜٓؿطط آٜتطاٮر آطتي    بدط٨ آبشح آع٧٘ٔ, ٣

خطط ات٠ٙ. ٣نططط٣ض٩ ٣دطط٤ز   ٥ت٤قططٕ إ٠٦ٓططا آعٔ٘ططا٭ أ٣ ٛؿططط 

٣غاٮٕ ٗباؾط٩ ٣هعآ٪ ٌٜٕٓ ابش ٩ إلى الٳغّػات آكٜاع٦٪, 

 .الدتٔو٪٣ ِٗات  اٴغتؿاضات 

 ابز٤اٛ  التعٌٔ٪ بآباسح:ا: ضابعً

إٞ أٛؿططط٪ آبشططح آعٔ٘طط٧ آططتي بدططط٨ في إمططاض الطاُططع   

دتكا, ٣ٛسض٩ ًٔ٪ عسز آباسجا ٣ال تعا٧ٛ ٣ٝٗابزاٗعات 

 عسز ُطبير ٗطٝ أعهطا٭    ٣اٛؿلاٖت٥٤ِٝ هطَ بحج٦٪ ٗتِاٗٔ٪, 

 ٦ٟٯ٪ آتسض٥ؼ في آعٕ٘ الإنافي.

ٕ  عا٦ٓط٪  آبؿطط٥٪  الط٤اضز  عتط  ت س٦طح   ٣آِوطا٭٩  آتأ٦ٟط

ٕ  أٟٙ ٗسخٵت ٤ٌّٗ٣ٗطات  ٗٝ ٣ابش ٩  اٶٛؿطط٪  في آع٘ط

٣م٦طس٩   عٵً٪ ٟٜاْ ٣ت٤ٌٚ ,بتِاض٥٪٣اٴ ٣آتط٥٤ط٥٪ آبشج٦٪

 ٣دط١  ع٫ٔ آعا٧ٓ ٣آتع٦ِٕٔٙ ٗطاس١ٔ ب آتع٦ٔٙ ٪ٜٗظ٤ٗ با

 آبشطح  ٜٗظ٤ٗط٪  العطهط٪ ٣بطا   ٛؿطط  في ٣ز٣ضٟطا  ابشكط٤م 

ّٙ س٦ح العطه٪ إٛتاز في ٣ز٣ضٟا آتٌني ٣آتط٥٤ط آع٧٘ٔ  ٥ت

 آتعٔطط٦ٙ ٗطاسططٕ خططٵٖ الػططتٌبٕ بططاسج٧ إعططساز ٣تططسض٥ 

ٙ  ٗطسٔط٪  في خاقّط٪  الدتٔوط٪   آعطسز  ٥٣عتط   .آعطا٧ٓ  آتعٔط٦

 بآبشح آعاٗٔا ٣ال٠ٜسغا ٣آعٔ٘ا٭ ٓٔباسجا الإجما٧ٓ

ّٙ ٗٝ آػِاٞ ٗٝ ٣اسس ٤٦ٔٗٞ ٣آتط٥٤ط ِٕٓ  الٳؾطات أٟ

ع٘طط  ) ٧.آعٔ٘ط  ٗطسخٵت آبشطح   نط٤ٮ٠ا  فيؽ تٌطا  آطتي 

 (151 :٣2012بخ٤ف, 

 ٦ٟٯط٪  ٓعهط٤  ال٠طاضات آبشج٦ط٪   ٗػطت٬٤  ٓطصا بػط  ضهطع   

 بػط   ٣آطتي  التدكك٪ آس٣ضات خٵٖ عٌس ٗٝ آتسض٥ؼ

 اخت٦اض ٗٝ ابس٭ً آع٧٘ٔ آبشح ٗا بؽل ُٕ ع٫ٔ عٍُّطَتُ أٞ

 عٔ٘طط٧ بحططح ٶ٨ خططط٪ ا ب٦ِو٦طط٪ إعططساز٣ٗططط٣ضً ال٤نطط٤ 

ٕ  الط٤ًٗط٪,  ٣آعال٦ط٪  المجٵت المح٦ٔط٪  في بآٜؿط ٠ٛ٣ا٥٪  ٣ُط

 المجطاٴت  في آٜؿان آبشج٧ ٓٔباسح ظ٥از٩ إلى ٥ٳز٨ ٟصا

٩ ٥طس ابزس تؿط٦ِٕ اٶهِطاض   في تػطاعس  ٣آطتي ٪ الدتٔو٪ آع٦٘ٔ

ّ ٣نطع  ٣ُٓطص  .٣اختراعطات ت ُتؿاهاٝ اٗا ع٠ٜٙ ٥ٜذا ٣ٗ

   ٝ بعطط  آططس٣ٖ آعطب٦طط٪    سططس لهططط٣ب آعٜكططط آبؿططط٨ ٗطط

 ٣اعت٘ازٟا ع٫ٔ آعٜاقط غير السضب٪.

 تك٦٘ٙ آبشح آع٧٘ٔ: :اخاٗػً

أؾطططاضت بعططط  آسضاغطططات إلى أٞ الٳغػطططات آبشج٦ططط٪  

آعطب٦٪ تعا٧ٛ ٗٝ ٗؿِٵت عس٥س٩ ٗٝ ب٠ٜ٦طا اٛوكطاٚ آكطٔ٪    

ابزاٗعات ٣سٌٕ الإٛتاز, ٣ابتعاز ابزاٗعات عٝ إدططا٭   با

آبشطط٤خ الػططاٟ٘٪ في سططٕ الؿططِٵت ا٤ٓم٦ٜطط٪, إنططاه٪ إلى 

عسٚ ٗؿاضُ٪ الٳغػات آِط ٬ ٣آؿططُات ٣اٶثط٥طا٭ ٗطٝ     

هآبش٤خ آتي بدطط٨ بطا   اٶهطاز في ٛوٌات آبشح آع٧٘ٔ. 

دسضا٠ٛا ٗٝ داٛ  أغاتصت٠ا إنما ٧ٟ بح٤خ هطز٥ط٪ ٶغطاتص٩   

ا٤ٓ٣ٞ الإٛتطططاز آعٔ٘ططط٧ بل٦ططط٪ آترًططط٧, أ٣ آٜؿطططط, أ٣     بؼططط

أٞ بذٕ ٗؿِٵت المجت٘طع   آػ٘ع٪, ٧ٟ٣ بح٤خ أنعى ٗٝ

  .١أ٣ تعٕ٘ ع٫ٔ تٌسٗ

ٗطططط ): ٥٧ٔطط جططا ابز٦ططس آعٔ٘طط٧ آبشططح ٥تػططٙ ٞأٓططصا بػطط  

 (بس٣ٞ:2010, ٣سػا

  .اٶقآ٪ -

 .ابزس٥٪ -

 .اٴبتِاض -

 .آػ٦ٔ٘٪ ال٠ٜذ٦٪ -

 .٦ٍآسً ٣آت٤ث٦ٍ آع٦٘ٔ٪ اٶٗاٛ٪ -

 آتش٦ٔططٕ في٪ ٣آسًططض آعططط٪ ٗٵ٭ٗطط٪ ٣آٔلطط٪ غططٵٗ -

  ر.آٜتاٮ ٣اغتدٵم

 ؾططط٣ن تطط٤هير في ز٣ض ابزاٗعطط٪ لإزاض٩ط آخطط داٛطط  ٗططٝ

ٗا  خٵٖ ٗٝ ٣شّٓ آع٦٘ٔ٪ آطغاٮٕ د٤ز٩ ٣ن٘اٞ نب 

 :٥أت٧

 ع٫ٔ تط٥٤ط ٤ٗاقوات آطغاٮٕ ابزاٗع٦٪, بح٦ح آعٕ٘   -
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   ٥ػ٘ح باختٵي ٟص٢ ال٤اقوات ٗٝ ًػٙ ٸخط بػب

 م.تكااٴخ في آتبا٥ٝ

ا ٗػططت٥٤ات آطغططاٮٕ ابزاٗع٦طط٪ آططتي   نططط٣ض٩ آت٦٦٘ططع بطط   -

ٚ  في ٶٞ٪, آطٔبط  ٥ٜاًؿط٠ا  ٕ   آت٦٦٘طع  عطس  إدشاهّطا بآطغطاٮ

ً٘ا الت٦٘ع الػت٬٤ شات  .ٶقشاب٠ا ٣ظٔ

 تؿطذع  ٣أٞ الت٦٘طع٩,  ا٤ٜٓع٦٪ آطغاٮٕ ابزاٗع٪ تٜؿط أٞ -

ٕ , ابس٤اهع أ٤ٛا  ٗٝ ٤ٛ  بأ٨ آٜ٘  ٟصا آطٔبط٪   ٙتِطط٥  ٗجط

ٌّا ٣شّٓٙ, ٣ٗؿطه٠٦ الت٦٘ع٩ آطغاٮٕ أقشاب  ٤ٌٓاعس ٣ه

 .ع٠٦ٔا اٴتواَ ٥تٙ بضسز٩ ٣أغؼ

    

 ٟططص٢ ٣تططأت٧ ,(7007ٚ) زضاغطط٪ آ غطط٤ث٧ ٣ابطط٤  ططط٩  -

 في آع٧٘ٔ آبشح ٗؿِٵت بس٦ٌٌ٪ ق٤ض٩ ٓعطض آسضاغ٪

 بعط   في آعٔ٘ط٧  آبشطح  ب٤اًطع ١ ٣ٌٗاضٛت آعطب٧, آعالم

ٝ , ٣ت٤ٓ٤ِٜد٦ًطا  ع٦ً٘ٔا٪ التٌسٗ ٖآس٣ ٖ  ٗط  آسضاغطات  خطٵ

 ٟططص٢ بتؿططد٦ل آباسجططاٞ ٣ًططاٚ المجططاٖ, ٟططصا في آػططابٌ٪

 تبني أٞ آسضاغ٪ ٣أظ٠طت إغٵ٦ٗ٪, ضٲ٥٪ ٣هٍ الؿِٵت

 غاعس ٣آباسجا آعٔ٘ا٭ ًبٕ ٗٝٚ" آع٤ٔ عٔ٘ا٦ٛ٪ٚ "ٗو٤٠

, آعطبط٧  آعطالم  في آعٔ٘ط٧  آبشح ٗؿِٵت تواًٙ ع٫ٔ

 آبشح جػت٬٤ ٤٠ٜٔٓض ٗػتٌب٦ٔ٪ ضٲ٥٪ ٓباسجاٞا ٥طغٙ ثٙ

 آبشج٦٪ الٳغػات تػاعس ع٠ٔا آعطب٧, آعالم في آع٧٘ٔ

 آبشططح لػططتٌبٕ غطط٦ٔ٘٪ اغططترات٦ذ٦ات ٣نططع في ٣آبططاسجا

 ٧.آعٔ٘

 ابز٤٠٘ض٥٪ فيٙ ابزاٗع٧ آتع٩٦ٔ د٤ز ,(7008)زضاغ٪ ع٤ٞ -

 ٦ٟٯطط٪ ٶعهططا٭ آع٦٘ٔطط٪ ٓلإٛتاد٦طط٪ ا٦ٜ٘٦ٓطط٪ زضاغطط٪ سآطط٪  

 ٟططص٢ عططع, ٣ًططس ٟططسه  ٣ت دططاٗعتي قططٜعا٭ في ض٥ؼآتططس

 ٣٣اًعط١  آتعٔط٦ٙ ابزطاٗع٧   عٔط٫  آهط٤٭  إٌٓطا٭  إلى آسضاغط٪ 

آتعٔطط٦ٙ  دطط٤ز٩ ٗٳؾطططات آطط٦٘ٝ, ٣اًططتراح  في ٣ٗؿططِٵت١

 آػطابٌ٪  ٣آبش٤خ آسضاغات إلى اغتٜازا ا٦ٓ٘ني ابزاٗع٧

 الإٛتاد٦ط٪  ٣اًطع  ٣تَعَططُي  ضا٭ ابشط ا٭, آ٣ ٣اٶزب٦ات المح٦ٔ٪

 دطاٗعتي  ٦ُٔطات  بع  في ٦ٟٯ٪ آتسض٥ؼ عها٭ٶ٪ آع٦٘ٔ

 آع٦٘ٔ٪ الإٛتاد٦٪ في آع٤إٗ الٳثط٩ ٣ضقس ,٣تعع قٜعا٭

ٝ  .بابزاٗعطات ا٦ٜ٘٦ٓط٪   آتسض٥ؼ ٦ٟٯ٪ ٶعها٭ ٙ  ٣ٗط  ٗطا  أٟط

 غ٦طططاب اٴغطططترات٦ذ٦٪٧: ٥طططأتا ٗططط٪ آسضاغططط إ٦ٓططط١ ت٤قطططٔ 

 آعٵًطططات نطططعى ٣ُطططص٧ّٓ, آعٔ٘ططط ٓٔبشطططح ا٤ٓانطططش٪

ٍٕ آعطب٦٪ ابزاٗعات ٗػت٬٤ ع٫ٔ آع٦٘ٔ٪ ٣آبشج٦٪  عاٚ بؿِ

ٍٕ ا٦ٜ٘٦ٓ٪ ٗػت٬٤ ابزاٗعات ٣ع٫ٔ ٕ   بؿِ  خطام, ٣تطسخ

 إعاًط٪  في ٣المجت٘ع٦ط٪  اٶُازيم٦٪ ٣آؿدك٦٪ آع٤إٗ بع 

 ٣دطط٤ز ٦ٟٯطط٪ آتططسض٥ؼ,  ٶعهططا٭ آعٔ٘طط٧ الإٛتططاز دطط٤ز٩

 ا٦ٓ٘ني ٠ٜٗا ابزاٗع٧ اٶزا٭ د٤ز٩ في ٗٳثط٩ خاضد٦٪ ع٤إٗ

 آٌب٤ٖ, ٣غ٦اغات ز٥٪اٴًتكا ٣آظط٣ي آػِا٦ٛ٪ ابز٤اٛ 

 شّٓ ٣ٗٝ ابزاٗع٧ اٶزا٭ بز٤ز٩ ٗع٦ٌ٪ زاخ٦ٔ٪ ٣د٤ز ع٤إٗ

 ٦ٟٯط٪  أعهطا٭  أزا٭ في الت٘جٔ٪ ابزاٗع٧ ٗٳؾطات اٶزا٭ بع 

 آطططتي٪  آع٦٘ٔططط إٛتطططاد٦ت٠ٙ ٣بآتشس٥طططس ٗٵٗطططح آتطططسض٥ؼ

 الإٛتطاز  ٛػط  ٣ٗت٤غططات   تس٧ٛ في يجٕ اابغوانً أظ٠طت

ٍٕ آع٧٘ٔ  .عاٚ بؿِ

تط٥٤ط آبشح آع٧٘ٔ بابزاٗعطات   ,(7000)ِٗطز  زضاغ٪ -

إلى  ٟسه  آسضاغ٪. ا٦ٜ٦٘٦ٓ٪ في ن٤٭ ابش ات آعال٦٪ ابسس٥ج٪

آتعطططي عٔطط٫ ٣اًططع آبشططح آعٔ٘طط٧ بابزاٗعططات ا٦ٜ٘٦ٓططط٪       

آتعططي  إلى ٣الع٤ًات آتي ت٤اد١٠, ُ٘ا ٟطسه  آسضاغط٪   

عٔطط٫ أٟططٙ ابشطط ات آعال٦طط٪ ابسس٥جطط٪ ٓٔذاٗعططات في بصططاٖ       

٦ُ٣و٦٪ اٴغتواز٩ ٗٝ ٟص٢ ابش ات في تط٥٤ط آبشح آع٧٘ٔ 

٣ٓتططط٥٤ط ٟططصا   ,ٓبشططح آعٔ٘طط٧ بابزاٗعططات ا٦ٜ٘٦ٓطط٪  ٣اًططع ا

ا٤ٓاًع تم ضقس ابش ات آعال٦٪ ابسس٥جط٪ ٓٔذاٗعطات في بصطاٖ    

سضاغ٪ إلى عسز ٗٝ آٜتطاٮر  ت٤قٔ  ا٣ًٓس  آبشح آع٧٘ٔ .

نعى اٶزا٭ آبشجط٧ ٓٔذاٗعطات ا٦ٜ٘٦ٓط٪ ه٘طا ٥طعاٖ       :أ٠ٟ٘ا

ا في اٟت٘طاٚ ابزاٗعطات ممطا    ا ٟاٗؿ٦ًٓع٧٘ٔ يمجٕ ٛؿامّآبشح ا

أز٬ إلى نطططعى اغطططتج٘اض آِوطططا٭ات آع٦٘ٔططط٪ التدككططط٪  

بابزاٗعات ٓعٵز الؿطِٵت آطتي ت٤ادط١ ًطاعطات المجت٘طع      

بدططط٬ لمجطططز ٣ه٘عظططٙ آبشطط٤خ آططتي بدططط٬ تتػططٙ بآوطز٥طط٪ 

٣ُططصّٓ  .عططٝ ٗؿططِٵت المجت٘ططع ٣است٦اداتطط١ س٩آتر٦ًطط٪ بع٦طط

 ات آتي ت٤اد١ آبشح آع٧٘ٔ بابزاٗعات تعسز الع٤ً
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 ٪.ا٦ٜ٘٦ٓ

هاعٔطط٪ ٓهطط٘اٞ  غططترات٦ذ٦٪ابعطط٤  ,(7007) زضاغطط٪ آطططاٮ٧ -

 ٟططص٧٢ ٣تططأت  ابزطط٤ز٩ في آبشططح آعٔ٘طط٧ بططا٤ٓمٝ آعطبطط٧.

مب٦عط٪  ٝ عط  غط٦ٔ٘٪ ٩ هِطط  ٓتط٤هير  بضا٣ٓط٪  ٤قطو٠ا ٪ بآسضاغط 

 ٓه٘اٞ آعطب٧ ٤ٓمٝ افيا سا٦ًٓس العت٧٘ آعٔ٘ح آبشٚ ٛظا

 آطط٥ٌ٪ آطتي  آسضاغ٪ سٔٔ  شإ٪, آع٦٘ٔ ٓبش٤خا د٤ز٩

 ا٤ٓمٝ في ٣ت٠٘٦٦ٌا ٣اٶُازيم٦٪ آع٦٘ٔ٪ آبش٤خ اعسازٙ ٥ت

 زضاغطط٪ اٶمططط  عٔطط٫ ادعٮ٦ًطط ع٘ٔطط٠ا في ػططتٜس٨٩, ٗآعططط

 عٔط٫ ا ٣دعٮ٦ًط  ,آسضاغط٪  ج٤ن٤  آعٵً٪ شات ٪الوا٦٘٦ٟ

 آص٨ داٛ  الػح لىإ ٓٔباسح ابشاق٪ آؿدك٦٪ آتذطب٪

 ٛظاٚ أٞ ٗواز٢ اغتٜتاز إلى آسضاغ٪ ٣ت٤قٔ  إدطاٲ٢. تم

 آهعى ٌٛان آعس٥س ٗٝ ٗٝ ٥عا٧ٛ ابسا٧ٓ آع٧٘ٔ آبشح

 ٣ت٦٦ٌ٘ط١  آعٔ٘ط٧  آبشطح  إعطساز  ٣ٟ٘ا آطٮ٦ػا بعس١٥ في

 ظ٥از٧٣٩, آعآ غ٦اغات آتع٦ٔٙ في آِبير ابشٕٔ أ٠ٟ٘ا ٗٝ

 آعٵً٪ مب٦ع٪ توػير ٩, ٣إغا٭٩ابز٤ز ن٘اٞ تع٦ٌس زضد٪

 آٌططاض  قطٜع  ٣ع٦ٔ٘ط٪  آبشطح آعٔ٘ط٧   ٜٗظ٤ٗ٪ با الطُب٪

 آِجير ٣٣د٤ز ابشام, ٌٓٔطا  الجب  آس٣ض- آػ٦اغ٧,

 ٝ  ٣نطعى .ادعٮ٦ًط  ٣التساخٔط٪  غطير ال٤سطس٩   آت٦٦ٌ٘طات  ٗط

 آتدككات ٗٝ بطتٔو٪ ٤ٛع٦٪ ع٫ٔ ٓٔشِٙ آٵظٗ٪ الط٣ٛ٪

 الإٛكططاي  بدػطط٦س  مططاض إ في ه٠٦ططا  ٣آتططط٤ضات ابساقططٔ٪ 

 آتطسابير  ٗٝ بص٤٘ع٪ باعت٘از اغ٪آسض ٣آعسآ٪, ٣ت٤ق٧

 .آت٦٦ٌٙ ٛظاٚ آهط٣ض٥٪ ٓتشػا

٣ت٠ططسي آسضاغطط٪ الى آتعطططي  , (7002) آطب٦طط  زضاغطط٪ -

عٔطط٫ ٣اًططع آبشططح آعٔ٘طط٧ في آطط٤مٝ آعطبطط٧ في ا٤ٓنططع     

الؿطِٵت آطتي تعترنط١, ُ٘طا ت٠طسي       أٟٙآطاٟٝ ٣بذ٦ٕٔ 

بذػططا دطط٤ز٩ آبشططح آعٔ٘طط٧ ٗططٝ    آ٦ٓطط٪الى آتعطططي عٔطط٫ 

٦ٟٯط٪ آتطسض٥ؼ ابزطاٗع٧ سط٤ٖ      أعهطا٭  ضا٭آاغتطٵ   خٵٖ

آبشطح آعٔ٘ط٧ في    طتػ٠ٙ بؿِٕ هعاٖ في تطط٥٤  أبعازث٪ ثٵ

ابزاٛططط  آتع٦ٔ٘ططط٧ آطططس٨ بؽطططتل  ) آططط٤مٝ آعطبططط٧ ٣ٟططط٧

عٔططط٫ آبشطططح   ٛوطططا٣َالإبآباسطططح ٣الٳغػططط٪ آبشج٦ططط٪,   

آع٧٘ٔ, ٣ابزاٛط  آػ٦اغط٧( ٣تٜطا٣ٖ آباسطح في آسضاغط٪      

بتش٦ٔططٕ ا٤ٓنططع آطططاٟٝ ٓٔبشططح    اخططتل  اٶ٣ٖدططاٛبا: 

ٗططا ابزاٛطط  آجططا٧ٛ  أآعٔ٘طط٧, ٣الؿططِٵت آططتي تعترنطط١ ,  

تطٵ  ع٦ٜ٪ اغ لىإهت٘جٕ في آسضاغ٪ ال٦سا٦ٛ٪, س٦ح ٟسه  

ا بابزاٗعططات ا٦ٔٓب٦طط٪ سطط٤ٖ داٗع٦ًطط اشًاغططتا (120)٤ِٗٛطط٪ ٗططٝ 

٦ُو٦٪ تط٥٤ط آبشح آع٧٘ٔ, ٣ت٤قٔ  آسضاغ٪ الى آٜتاٮر 

 :اٸت٦٪

ضاغ٪ آتر٦ُع ع٫ٔ آباسح آعطب٧ ٣الٳغػ٪ ع٦ٜ٪ آس ضأت -

 آبشج٦٪.

ٛوطاَ  ٣ الإأٞ آتر٦ُع ع٫ٔ آت٥٤٘طٕ  ألى إت٤قٔ  آسضاغ٪  -

ًٗ  ا ٓه٘اٞ د٤ز٩ آبشح آع٧٘ٔ في ا٤ٓمٝ آعطب٥.٧عس ٟا

 .آتر٦ُع ع٫ٔ اٴغتٌطاض آػ٦اغ٧ ٓٔس٣ٖ آعطب٦٪ -

ع  آسضاغطات آػطابٌ٪   آسضاغ٪ ابسا٦ٓ٪ ِٗ٘ٔ٪ ٓطب  تأت٧

٣ٴ غطط٦٘ا تٔططّ آططتي ضُططعت عٔطط٫ تططط٥٤ط آبشططح آعٔ٘طط٧   

في  أُجطط ٧ٟ٣ تتع٘طٍ   ...,٣غبٕ بد٥٤س٢ في ابزاٗعات آعطب٦٪

آعٔ٘ططط٧ في ابزاٗعطططات  ابز٤اٛططط  الدتٔوططط٪ بزططط٤ز٩ آبشطططح 

آبشح بالع٥س ٗٝ الكازض ٣الطادطع آطتي تم    ٣إثطا٭, ا٦ٜ٘٦ٓ٪

٪ بحػطط  المحططا٣ض آطٮ٦ػطط  مططاض آٜظططط٨ اٴغططتعاٛ٪ ب٠ططا في الإ 

ا٭ ل٤نططط٤  آبشطططح... ٣اٴغطططتواز٩ في بذس٥طططس إدططططا٭ات بٜططط

 اٶنم٤شز ٦ُ٣و٦٪ عطض ٤ِٗٛات١.

 

 آتش٦ٔٔطططط٧ آترُطططط٦ا٧ ا٤ٓقططططور الطططط٠ٜٚ اغططططتدس

(Synthetic-Analytic Approach) الٜاغ  ال٠ٜر ١ٛ٤ُ 

 آسضاغات ٗٝ تكٜى ٓتيت, اٗٝ آسضاغا  ا٤ٜٓ ٟصإ لج

ٌّ ٬بدط ٣آتي ٪,٤ٓقو٦٦٪ اآتش٦ٔٔ  ال٦سا٧ٛ ل٠ٜر آبشح ا٣ه

 ٌٗاضٛت٠ا ٙت, ث٥عت٘س ع٫ٔ بد٦٘ع ابسٌاٮٍ ٣الع٤ٔٗا آص٨

 ٌٗب٤ٓ٪.  تع٦٘٘ات إلى ٤ٔٓق٤ٖ ٣بذ٠ٔ٦ٔا ٣توػيرٟا,

 ًهط٦٪  أ٣ اسطسثً  أ٣ ظطاٟط٩  ٥طسضؽ " آص٨ ال٠ٜر ٤ٟ٣     

 بد٦ط   ٗع٤ٔٗات ٠ا ع٫ٜٔٗ ابسك٤ٖ يمِٝ اسا٦ًٓ ٤ٗد٤ز٩
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 ٝ ٕ  ز٣ٞ آبشطح  أغطٯٔ٪  عط  غطا, ه٠٦طا )اٸ  آباسطح  تطسخ

 .(83, م٣1999اٶغتاش,

 

في  ٣الإزاض٥طط٪ اٶُازيم٦طط٪نططٙ بصت٘ططع آبشططح ا٦ٌٓططازات   

آع٦ٜ٪ بص٤٘ع٪ ٗطٝ ابشط ا٭ آطص٥ٝ     ب, ٣يجٕإداٗعتي تعع ٣

ٌّ تم اخت٦اضٟٙ ككات٠ٙ ٓتد اباغتدساٚ آع٦ٜ٪ الٌك٤ز٩, ٣ه

ٗطٝ ا٦ٌٓطازات اٶُازيم٦طط٪    اهطططزً (30)٣اٟت٘اٗطات٠ٙ ٣عطسزٟٙ   

ٞ ع٘طططٕ في دطططاٗعتي قطططٜعا٭ غطططبٍ أ ٠ٙبعهططط, ٣الإزاض٥ططط٪

في ابز٤ٓ٪ اٶ٣لى ٗطٝ ت٦ِٜطّ زٓوط٧ ٣ال٤نطشا في      ,٣عسٞ

٤ٗظعا ٗا با ع٘سا٭ ٦ُٔات ٤ٛ٣اب٠ٙ ٣ضٲغا٭  (1)ابزس٣ٖ 

 .بإ ع ٣داٗعتي تعأًػاٚ ع٦٘ٔ٪ ٣ٗس٥ط٨ ع٤٘ٚ في 

 ( 0)جذول 

 ٍثَن عذد انخثراء انًشاركَن فٌ انذراسح انًَذانَح

 انذرجح انعهًَح   

 

 انجايعح

 الإجًانٌ يذٍر عاو رئَس قسى عهًٌ نواب عًَذ كهَح عًَذ كهَح

 16 4 6 4 2 ذؼص

 14 4 4 4 2 اب

 20 8 00 8 4 الإجًانٌ

٣ٓتش٦ٌططٍ أٟططساي آبشططح ٣ٟطط٧ )بٜططا٭ أنمطط٤شز ٌٗططترح      

في ابزاٗعططات ا٦ٜ٘٦ٓطط٪( هٌططس اعت٘ططس  ٥٤ططس آبشططح آعٔ٘طط٧ٓتذ

آباسح ع٫ٔ أغ٤ٔب٧ آسضاغ٪ آٜظط٥٪, ٣آسضاغ٪ ال٦سا٦ٛ٪, 

إش ت٠طططسي آسضاغططط٪ آٜظط٥ططط٪ إلى ابسكططط٤ٖ عٔططط٫ آب٦اٛطططات  

آجا٥٤ٛ٪ آٵظٗ٪ ٓتش٦ٌٍ ٟسي آبشح, أٗا آسضاغ٪ ال٦سا٦ٛ٪ 

عططي  هلا٥ت٠ا ابسك٤ٖ ع٫ٔ آب٦اٛات اٶ٦ٓ٣٪, ٗطٝ خطٵٖ آت  

ا ٓطب٦عط٪  ع٫ٔ آضا٭ هٯات آبشح س٤ٖ هٌطات اٶزا٩ , ٣ٛظطً

آبشح ٣أٟساه١ ٣آتي تٌته٧ بذط٨ الإجما  ًسض الػتطا  

٤ٔٓقطط٤ٖ إلى ٛػططب٪ عا٦ٓطط٪ ٗططٝ اٴتوططاَ سطط٤ٖ عٜاقططط بٜططا٭    

اٶنم٤شز الٌترح, اغطتدسٚ آباسطح اٴغطتباٛ٪ ُطأزا٩ بز٘طع      

ًططب  أ ا في شٓطّ بأغط٤ٔب زٓوط٧, باعتبطاض٢    آب٦اٛات ٗػطتع٦ًٜ 

٣ًس اُتو٫ آباسح  اٶغا٦ٓ  ٣أهه٠ٔا ٓتش٦ٌٍ ٟصا الهسي.

بشط ا٭ في  ٓٵتواَ آعا٧ٓ في اغتذابات ا ا, ٛظطًبج٤ٓ٪ ٣اسس٩

ٌّابز٤ٓ٪ اٶ٣لى ٖ  اهتها٢لا  ا, ٣٣ه ٣في , أغ٤ٔب زٓو٧ العطس

آططتي تم ٣الع٤ٔٗططات نطط٤٭ ٗططا غططبٍ يمِططٝ بذس٥ططس آب٦اٛططات   

 ُ٘ا ٥أت٧:  اٴعت٘از ع٠٦ٔا في بذ٦ٌٍ أٟساي آبشح

 آِتط   إلى بطآطد٤   ابزاٟع٩: ٣شّٓ آجا٥٤ٛ٪ الكازض .1

 التدكك٪ ٣اٶدٜب٦٪٪ آعطب٦ ٣آبش٤خ آػابٌ٪ ٣آس٣ض٥ات

ٝ  ٗا إلى إناه٪ ال٤ن٤ , في  ٗع٤ٔٗطات  ت٤اهط ٓٔباسح ٗط

 عٝ ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪.

 اغطتباٛ٪  ٣تطط٥٤ط  ببٜا٭ آباسح ًاٚ إش٪: اٶ٦ٓ٣ الكازض .2

 آؿاٗٔ٪ ابز٤ز٩ إزاض٩ ٤ٗن٤  في ٜظط٨اٶزب آ ٗٝا ٗػتو٦سً

في ابزاٗعات  ٗٝ اٶُازيم٦ا الدتكا آضا٭ اغتطٵ  ٓلا٥ات

 .٪الٌترسطططبصطططاٴت بد٥٤طططس آبشطططح آعٔ٘ططط٧   ٝ عططط٪ ا٦ٜ٘٦ٓططط

 عٜاقطططط عٔططط٫ ٤ٗظعططط٪ ط٩,ٌطططه( 95)ٗطططٝ  اٶزا٩ ٣ت٤ِٛططط 

 آضا٭ اغطتطٵ   ٣تم ب٤غطامت٠ا  ,الٌطترح ابش٘ػط٪   اٶنمط٤شز 

الإزاض٩  ٣أغاتص٩ بابز٤ز٩, الدتكا٣ ابش ا٭ ٗٝ اهطزً (30)

في ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓط٪  ٙ ٣آت٥٤ٌؽ ٣ا٦ٌٓا, ٣الٜاٟر, آترب٥٤٪

ٞ  ٣آضاٮ٠ٙ, ٗٵسظات٠ٙ لإبسا٭ ٙ  ٣د٠ط٪  ٣ب٦طا ٝ  ٛظططٟ  عط

ٍ  ب٠طسي  ٓٷنمط٤شز الٌطترح,   ال٤ِٛط٪  آعٜاقط ٝ  آتشٌط  ٗط

 ٗٵسظطات  نط٤٭  ٣في ٓتذ٥٤س آبشطح آعٔ٘ط٧,   ٗٵ٭ٗت١

ٕ ت تم ٣اًتراسات٠ٙ المحِ٘ا  عٜاقطط  بعط  بضت٥٤طات   عطس٥

 آوٌطات, بع  ٣سصي٪, ٣آٔل آبٜا٭ س٦حٝ ٗز اٶنم٤ش

         آعٜاقط. ٓبع  أخط٬ ٣إناه٪ هٌطات

 تعطس٥ٵّ  عطسٖ آباسطح   ابشط ا٭  ٗٵسظطات  ٣بٜطا٭ عٔط٫  

, خطٸا ٠ابعهت ٣تعس٥ٵّ د٤ٟط٥ًا في بع  آوٌطا في ابػ٦طّ

َ  ٣بٔل  ٛػطب٪   غطتباٛ٪ اٴ آبشطح  أزا٩ عٔط٫  المحِ٘طا  اتوطا
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ًّ آٜػب٪ قابس٪ ٟص٢ ٣تعس, 89%  في ضأ٨ )ب٤ٔٚ( ٗع ااتوا

 المحِ٘ا اٴتواَ با ٛػب٪ سكٔ  إشا٢ ٗواز٣ آكسز ٟصا

ٝ  اٴضت٦اح يمِٝ هأُجط% 75ع٫ٔ َ  س٦طح  ٗط  ,ا٦ٌٓطاؽ  قطس

 هٌطط٩  (95) ا٠ٜٓاٮ٦ط٪  بكط٦لت٠ا  اٶزا٩ هٌططات  عطسز  ٣أقبح

ٖ  هٌط   ضٮ٦ػط٪  بصطاٴت  (5) ٤ٗظعط٪ بطا    ٥طبا  (2) ٣ابزطس٣

 .ّٓش
  (7) جذول

 وفقراخ الأداجيجالاخ  ٍثَن

 عذد انفقراخ انًجالاخ و
 23 العْاًة الإدازٗح ّالرشسٗؼ٘ح 1

 18 ذوْٗل الأتؽاز 2

 18 العْاًة الفٌ٘ح ّالوادٗح 3

 18 الثاؼس 4

 18 ذظو٘ن الثؽْز الؼلو٘ح 5

 95 الإجًانٌ

    

س٦طح  ٩, اٶزا ثبات ٗٝ ٓٔتشٌٍ ٗتعسز٩ مطاٮٍ ت٤دس

ٍ  عٔط٫  آساخ٧ٔ ٗعإٗ اٴتػاَ سػاب تم   ٗعاٗطٕ   ٣هط

ٖ  ٓٔتأُس ٗٝ ثبات اٶزا٩, )أٓوا ُط٣ٛبار(  ٥طبا  (3) ٣دطس٣

 .ٗعاٗٵت آجبات

 ( 2جذول)

 الأداج حثاخٍثَن يعايلاخ 

 يجالاخ الأداج و
 قَى انخثاخ نلاتساق

 انذاخهٌ )انفا كرونثاخ(

 0.99 العْاًة الإدازٗح ّالرشسٗؼ٘ح 1

 0.98 الأتؽازذوْٗل  2

 0.98 العْاًة الفٌ٘ح ّالوادٗح 3

 0.98 الثاؼس 4

 0.98 ذظو٘ن الثؽْز الؼلو٘ح 5

 0.98 الصثاخ للأداج ككل 

بعطططس جمطططع آب٦اٛطططات ًطططاٚ آباسطططح باغطططتدساٚ اٶغطططا٦ٓ   

هطاز آع٦ٜ٪, الإسكاٮ٦٪ ٓتش٦ٕٔ آب٦اٛات آتي تم جمع٠ا ٗٝ أ

٦ٟ٘٪ عٜاقطط  أزضد٪ بلطض آتعطي ع٫ٔ آضا٭ ابش ا٭ س٤ٖ 

اغطتدسٚ   إلى بٜا٭ اٶنم٤شز الٌطترح, س٦طح  ٣ا٤ٓق٤ٖ  اٴزا٩

آباسطططح آت٦ٌٜطططات الإسكطططاٮ٦٪ آطططتي تتٜاغططط  ٗطططع مب٦عططط٪  

٤ٗن٤  آبشح ٣ٗتليرات١, ٣تم ٗعابز٪ آب٦اٛات الإسكطاٮ٦٪  

 ٜش٤ اٸت٧:ع٫ٔ آ (spss)باغتدساٚ آ ٛاٗر الإسكاٮ٧ 

 ٣اٴبعطاهات الع٦اض٥٪ ٣تم ابسػاب٦٪ الت٤غطات سػاب تم 

 ع٫ٔ ٗػت٬٤ آوٌط٩ ابسِٙ آتا٦ٓ٪ في العا٥ير ع٫ٔ اٴعت٘از

 . ٜٗدوه٪ 1666 -1ٗٝ  -

 .ٗت٤غط٪  2.33 - 1.67ٗٝ  -

 ُبير٩.  3 - 2.34ٗٝ  -

 با٤ٓغطط  الت٘جططٕ اٴختبططاض ٗع٦ططاضا أ٥هًططعت٘ططس ا٣ًططس 

 ٓلططض  ا٦ٌٓاؽ أزا٩ ٗت٤غ  (2) آبآم آوطن٧ ابسػاب٧

 آبشطح  ع٦ٜط٪  أهططاز  التعٌٔط٪ باغطتذابات   آسضدط٪  ٦ًطاؽ 

ٍ   ٶ٣ظا٧ٞ آٔوظط  آتٌطس٥ط  ن٘ٝ ٣شّٓ  اٶزا٩ آجٵثط٪ ٣هط

ا٤ٓغطط  آوطنطط٧ ٦ٌ٘ٔٓططاؽ بص٘طط٤  أ٣ظاٞ    :اٸت٦طط٪٪ العازٓطط

بصطاٴت   ٗٝ هٌط٩ ُٕ سكٔ  هإشا, عسز آبساٮٕ /آبساٮٕ

 هطأُجط  (2)٘تط١  ٦ً ٗطدح بد٥٤س آبشح آع٧٘ٔ ع٫ٔ ٣غ 

ٗٳؾطط آتذ٥٤طس    ٬هأُجط, ٥كبح ٗػت٤ (%75)ٗٯ٨٤  ٣ظٞ

ٝ  هٌطط٩  ُٕ سكٔ  . ٣إشااد٦سً بد٥٤طس آبشطح    بصطاٴت  ٗط

 ٗٯ٨٤ ٣٣ظٞ (2)ٝ ٗ إًٔ ٦ً٘ت١ ٗطدح ع٫ٔ ٣غ  آع٧٘ٔ

 (انع٦وّ) ه٦كبح ٗػت٬٤ ٗٳؾط آتذ٥٤س (%75 (ٗٝ إًٔ

   

آضا٭ ابش ا٭ في ابزاٗعات ٜٓتاٮر  عطض ٣توػير ه٦٘ا ٧ٔ٥ 

ٗطٝ س٦طح زضدط٪     آبشطح  أزا٩بصاٴت ٣هٌطات  ع٫ٔ ا٦ٜ٘٦ٓ٪

الدتٔوط٪  جذ٤٘ع٪ ٗطٝ الٳؾططات   . ٣ًس يجٔ  ال٤اهٌ٪ ع٠٦ٔا

٣يمِططٝ ٗططٝ خططٵٖ  آططتي شمٔطط  جم٦ططع عٜاقططط اٶنمطط٤شز. 

١ عٜاقط بٜا٭ اٶنمط٤شز بج٦٘طع بصاٴتط    في ضا٭ المحِ٘اآبذ٦ٕٔ 

ح آعٔ٘ط٧ في  ٦ٌ٪ ٓتذ٥٤س آبشٞ ٌٛى ع٫ٔ الٳؾطات ابس٦ٌأ

, ٗٝ خطٵٖ زضدط٪ ال٤اهٌط٪ عٔط٫ بصطاٴت      ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪

, ُ٘طا  ٣ٗٳؾطات بد٥٤س آبشح آع٧٘ٔ في ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪

 آبشح:أظ٠طت٠ا ٛتاٮر 
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 :٪ ٓٔبشحٜتاٮر التعٌٔ٪ بالمجاٴت آطٮ٦ػآ - أ
 (4جذول)

 حخثراء عهي يستوى انًجالاخ انرئَسانانًتوسطاخ انحساتَح والانحرافاخ انًعَارٍح لاستجاتاخ 
 

 

ا٭ ٤ٗاهٌ٪ ابش اٸت٧: أظ٠طت  آػابٍ ٥تهح ٗٝ ابزس٣ٖ

بصاٴت اٶنم٤شز الٌترح ٓتذ٥٤س آبشح آع٧٘ٔ في  ع٫ٔ اٞ

بؿططِٕ عططاٚ , إش تطا٣سطط     ُططبير٩ابزاٗعططات ا٦ٜ٘٦ٓطط٪ ُاٛطط

أ٦ٟ٘طط٪  ٫ابشطط ا٭ عٔطط  ٓسضدطط٪ ٤ٗاهٌطط٪ الت٤غطططات ابسػططاب٦٪  

ُشططططس أعٔطططط٫, ٣ٛػططططب٪  (2.813)المجطططاٴت ابش٘ػطططط٪ بططططا  

, ُ٘ا ٟط٤ في بصطاٖ ي٥٤طٕ آبشط٤خ, ٣بطا ٗت٤غط        (94%)

ُشططس أزٛطط٫ ُ٘ططا في بصططاٖ   (85), ٣ٛػططب٪ (2.543)سػططاب٧ 

تك٦٘ٙ آبشط٤خ آع٦٘ٔط٪. ٣ٟط٤ ٗت٤غط  سػطاب٧ تعط  عٜط١        

عٔطط٫ ٗططٝ الت٤غطط  أ٤ٗاهططٍ )ُططبير٩( ٠ٛ٤ُططا  آٔوظ٦طط٪آسٴٓطط٪ 

 .(2) آوطن٧ ٦ٌ٘ٔٓاؽ

 :٥أت٧ٗا  اأ٥هًابزس٣ٖ ٥تهح  إلى٣ٗٝ خٵٖ آٜظط 

 , ٣ٟط٤ (2.813) بٔم لمجاٖ اٶ٣ٖا ال٤اهٌ٪ ع٫ٔاٞ ٗت٤غ   -

 ٫ٗت٤غ  ٥ع  عٝ زضد٪ ٤ٗاهٌ٪ ُطبير٩ ٗطٝ ًبطٕ ابشط ا٭ عٔط     

, ٥٣عططني شٓططّ زضدطط٪ اٶ٦ٟ٘طط٪ ٓتٔططّ الٳؾطططات  ٟططصا المجططاٖ

آعٔ٘طط٧ في ابزاٗعططات   التعٌٔطط٪ بآت٥٤٘ططٕ ٓتذ٥٤ططس آبشططح     

 .ا٦ٜ٘٦ٓ٪

أٞ هٌطات اٶزا٩ ًس تبا٥ٜ  ٗٝ س٦طح أ٣غطام٠ا ابسػطاب٦٪      -

٣ٛػططب٪ ٗت٤غطط  اٴغططتذاب٪ بططسضدات بػطط٦ط٪ دططسا, س٦ططح   

 (2.813)ٗت٤غط  سػطاب٧   عٔط٫  بصاٖ ي٥٤ٕ اٶبحاخ كٕ س

٦ٔ٥ططط١ بصطططاٖ ابز٤اٛططط  الإزاض٥ططط٪ ٣آتؿطططط٥ع٦٪  (%94)٣ٛػطططب٪ 

,٦ٔ٥٣ططط١ بصطططاٖ (% 90)٣ٛػطططب٪  (2.716)جت٤غططط  سػطططاب٧ 

٣ٛػططب٪  (2.624)ابز٤اٛطط  آو٦ٜطط٪ ٣الاز٥طط٪ جت٤غطط  سػططاب٧   

ا بصططاٖ آباسططح ٣بصططاٖ تكطط٦٘ٙ آبشطط٤خ    , ٣أخططيًر(87%)

, (% 85)٣ٛػططططب٪  (2.547)اب٧ آع٦٘ٔطططط٪, جت٤غطططط  سػطططط 

 .(%85)٣ٛػب٪  (2.543)٣ٗت٤غ  سػاب٧ 

٣ٟططص٢ آٜت٦ذطط٪ التٌاضبطط٪ في ٗت٤غطططات٠ا ابسػططاب٦٪ ٣ٛػططب٪        -

ٗت٤غ  اٴغتذاب٪ تؿير إلى اٶ٦ٟ٘٪ آِطبير٩ ٓٔوٌططات آطتي    

ا ٣ٗس٬ نطط٣ضت٠ا ُ٘ٳؾططات   تهٜ٘ت٠ا ٟص٢ المجاٴت جم٦عً

ٞ إجمطا   أ٣. ٓتذ٥٤س آبشح آعٔ٘ط٧ في ابزاٗعطات ا٦ٜ٘٦ٓط٪..   

تٕ أ٦ٟ٘ط٪ ُطبير٩   ابش ا٭ ع٫ٔ ٟص٢ آوٌطات ز٦ٕٓ ع٫ٔ أ٠ٛا بذ

ح آعٔ٘ط٧ في ابزاٗعطات   ٪ ٓتذ٥٤س آبش٣تعس ٗٳؾطات ضٮ٦ػ

 .ا٦ٜ٘٦ٓ٪

أظ٠طت آٜتطاٮر أٞ زضدط٪ ال٤اهٌط٪ عٔط٫ اٶنمط٤شز الٌطترح         -

ٓتذ٥٤س آبشح آع٧٘ٔ في ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪ ُاٞ بؿِٕ عاٚ 

٣ٛػطب٪ ٗت٤غط     (26648)ابسػطاب٧  , إش بٔم الت٤غط   اٗطتوعً

 .(%88.2)اٴغتذاب٪ 

 آٜتاٮر التعٌٔ٪ بوٌطات ُٕ بصاٖ ع٫ٔ سس٩: -ب

 آوٌطططات التعٌٔطط٪ بالمجططاٖ اٶ٣ٖ:اغططتذابات ابشطط ا٭ سطط٤ٖ 

 ابز٤اٛ  الإزاض٥٪ ٣آتؿط٥ع٦٪.

 
 

 

 

 

 و

 
 انًجالاخ

 عذد

انفقرا

 خ

 انرتثح

 درجح انًوافقح عهي أهًَح انفقراخ

يتوسط  درجح انًوافقح

 الاستجاتح

 نسثح يوافقح

 انخثراء

الانحراف 

 انًعَارً

 كث٘سج 0.521 %90 2.716 2 23 ّالرشسٗؼ٘ح العْاًة الإدازٗح 1

 كث٘سج 0.394 %94 2.813 1 18 ذوْٗل الأتؽاز 2

 كث٘سج 0.533 %87 2.624 3 18 العْاًة الفٌ٘ح ّالوادٗح 3

 كث٘سج 0.535 %85 2.547 4 18 الثاؼس 4

 كث٘سج 0.523 %85 2.543 5 18 ذظو٘ن الثؽْز الؼلو٘ح 5

 كثَرج 0.500 %8887 7.648  95 انًجًوع انكهٌ 
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 (5) جذول

 استجاتاخ انخثراء حول انفقراخ انًتعهقح تانجوانة الإدارٍح وانتشرٍعَح

 انفقراخ و
انرتثح حسة 

 انًجال

يتوسط 

 الاستجاتح

يوافقح نسثح 

 انخثراء

درجح 

 انًوافقح

 كث٘سج 97 2.926 2 ّظْد لائؽح فٖ العاهؼح ذؽدد ًظن ّػْاتؾ الثؽس الؼلوٖ ّئظساءاذَ 1

 كث٘سج 96 2.889 4 ّظْد ذشسٗؼاخ ذاخ لْائػ ذؼرود ػلٔ ًظن لِا ػلالح توؼاٗ٘س العْدج 2

 كث٘سج 95 2.852 6 ؽواٗح الولك٘ح الفكسٗح للثاؼس ّظْد لْاً٘ي ل 3

 كث٘سج 90 2.704 12 ّظْد ًظْص لاًًْ٘ح ذشعغ الثاؼص٘ي ػلٔ ئًراض الثؽس الؼلوٖ 4

5 
ػلتتٔ ع٘ح ّتسًتاهط ذٌف٘تترٕ للثؽتتس الؼلوتتٖ ظتترساذ٘ااهترلان العاهؼتتح   تتح 

 هعرْٓ العاهؼح ّالكل٘اخ ّالوساكص الثؽص٘ح 
 كث٘سج 89 2.667 15

 كث٘سج 93 2.778 10 ُداف للثؽس الؼلوٖ ذٌ لك هي زؤٗح العاهؼح ّزظالرِاّظْد أ 6

7 
ذْافك الثؽْز الوٌعصج هغ زؤٗح العاهؼح ّزظالرِا ّأُتدافِا ّاؼر٘اظتاخ 

 .الوعروغ
 كث٘سج 97 2.926 1

 كث٘سج 88 2.630 17 ذثاع العاهؼح أظال٘ة ّّظائل ؼدٗصح لٌشس تؽْشِا للوعروغا 8

9 
ط الثؽتتتس الؼلوتتتٖ فتتتٖ ذؽعتتت٘ي أداء العاهؼتتتح الإدازٕ الاظتتترفادج هتتتي ًرتتتائ

 ّالأكادٗوٖ
 كث٘سج 94 2.815 8

 كث٘سج 96 2.889 3 ػمد هإذوساخ ًّدّاخ فٖ ظْدج الثؽس الؼلوٖ ّظثل ذ ْٗسٍ 10

 كث٘سج 85 2.556 21 ئلاهح دّزاخ ذدزٗث٘ح فٖ الثؽس الؼلوٖ 11

12 
 ح للؽاظتْب فتتٖذٌظت٘ن دّزاخ ذدزٗث٘تتح للرؼتسف ػلتتٔ الاظتراداهاخ الؼاهتت

 الثؽس الؼلوٖ
 كث٘سج 85 2.556 20

 كث٘سج 84 2.519 22 الإظساع فٖ ئظساءاخ ذمْٗن ًّشس الثؽْز فٖ الوعلاخ الؼلو٘ح الوؽكوح 13

14 
ّظْد ّؼدج أّ ئدازج هِورِا الإشساف ػلتٔ ػول٘تح الثؽتس ّالر تْٗس فتٖ 

 الكل٘اخ ّالوساكص الثؽص٘ح فٖ العاهؼح
 كث٘سج 88 2.630 16

15 
ص العاهؼتتح ػلتتٔ شٗتتادج ػتتدد الوْفتتدٗي للتتدّي الورمدهتتح فتتٖ هعتتاي ؼتتس

 الثؽس الؼلوٖ
 كث٘سج 89 2.667 14

 كث٘سج 91 2.741 11 ذْفس آل٘اخ ّّظائل ذعْٗك ًرائط الثؽس الؼلوٖ 16

 كث٘سج 89 2.667 13 ذْػ٘ح الم اع الااص تأُو٘ح الثؽس الؼلوٖ 17

18 
هؼتتاخ تالوإظعتتاخ الثؽص٘تتح زتتتؾ الوإظعتتاخ الثؽص٘تتح الأكادٗو٘تتح فتتٖ العا

 الؼست٘ح ّالدّل٘ح
 كث٘سج 83 2.482 23

19 
ذفؼ٘تتل ًظتتام الرفتتسؽ للثؽتتس الؼلوتتٖ لأػؼتتاء الِ٘ تتح الردزٗعتت٘ح كوتتا ُتتْ 

 هؼوْي تَ فٖ العاهؼاخ الورمدهح
 كث٘سج 95 2.852 5

20 
الإشتتتساف ػلتتتٔ الثؽتتتْز الؼلو٘تتتح ل لثتتتح الدزاظتتتاخ الؼل٘تتتا )هاظعتتتر٘س/ 

 الْؽٌ٘ح ّالدّل٘ح للعْدج.دكرْزاٍ( ّفك الوؼاٗ٘س 
 كث٘سج 85 2.556 19

 كث٘سج 93 2.778 9 ذسظ٘خ هثدأ الشساكح الوعروؼ٘ح فٖ ذ ْٗس ّذٌف٘ر الثؽس الؼلوٖ 21

22 
ّظْد   ح هشرسكح لؼول٘ح اظرصواز ًرائط الثؽتس الؼلوتٖ هتغ الوإظعتاخ 

 الوعروؼ٘ح ذاخ الؼلالح
 كث٘سج 94 2.815 7

 كث٘سج 86 2.593 18 الثؽس الؼلوٖ توا ٗؽمك ظْدج هاسظاذَذْفس آل٘اخ لوراتؼح ًرائط  23

 كثَرج 90 7.706  يتوسط انًجال 

ٗطططٝ ابزطططس٣ٖ آػطططابٍ ٥تهطططح أٞ الت٤غططط  ابسػطططاب٧ لمجطططاٖ 

, ٣ٛػب٪ ٗت٤غط   (2.716)زاض٥٪ ٣آتؿط٥ع٦٪ بٔم ابز٤اٛ  الإ

, ٣ًطس دطا٭ت هٌططات ٟطصا المجطاٖ جذ٘ٔط٠ا       (90)اٴغتذاب٪ 

لت٤غطططات ابسػططاب٦٪ ٓٔوٌطططات بططا  ٗطتوعطط٪ , إش تطا٣سطط  ا

 (7), ٣ًس ُاٞ أع٫ٔ الت٤غطات ٓٔوٌط٩  (٣2.482  2.926)

٣ٟ٘ططا: "ت٤اهططٍ آبشطط٤خ الٜذططع٩ ٗططع ضٲ٥طط٪       (1)٣آوٌططط٩ 

" ٣دط٤ز  ٣أٟساه٠ا ٣است٦ادطات المجت٘طع "٣   ابزاٗع٪ ٣ضغآت٠ا

ٴٮشطط٪ في ابزاٗعطط٪ بذططسز ٛظططٙ ٣نطط٤اب  آبشططح آعٔ٘طط٧       

٣ٛػطططب٪ ٗت٤غططط    (2.926)٣إدطا٭اتططط١" جت٤غططط  سػطططاب٧   

 (18), ٣ًططس ُططاٞ أًططٕ الت٤غطططات آوٌططط٩  (97)اٴغططتذاب٪ 

٣ٟطط٧: " ضبطط  الٳغػططات آبشج٦طط٪ اٶُازيم٦طط٪ في ابزاٗعططات   

بالٳغػططات آبشج٦طط٪ آعطب٦طط٪ ٣آس٦ٓ٣طط٪ " جت٤غطط  سػططاب٧      

٣جم٦طططع  .( %83), ٣ٛػطططب٪ ٗت٤غططط  اٴغطططتذاب٪  (2.482)

٪ آوٌطططات تٌططع بططا اٶعٔطط٫ ٣اٶزٛطط٫ سكططٔ  عٔطط٫ زضدطط   

٤ٗاهٌ٪ ُبير٩ بٜػ  أع٫ٔ ٗٝ ٛػب٪ اٴتواَ آتي تم اعت٘ازٟا 

ُ٘شّ ل٤اهٌ٪ ابش ا٭ ع٫ٔ ٗٳؾط بد٥٤س آبشح آعٔ٘ط٧ في  

 ٟصا المجاٖ.
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أ٦ٟ٘طط٪ تٔططّ آوٌطططات آططتي تهطط٠ٜ٘ا المجططاٖ       ٣ٟططصا ٥ٳُططس  

٣تطط٥٤ط آبشطح    ٣نط٣ضت٠ا, ه٧٠ يجطٕ ٗٳؾططات ٓتشػطا   

٣التعٌٔططط٪  في ابزاٗعططط٪ ٣هاع٦ٔتططط١ ٭تططط١آعٔ٘ططط٧ ٣ظ٥طططاز٩ ُوا 

ٞ تٔططّ أ٥٣ططط٬ آباسططح   بابز٤اٛطط  الإزاض٥طط٪ ٣آتؿططط٥ع٦٪,  

٦ٟ٘طط٪ ُططبير٩ ٓتذ٥٤ططس آبشططح آعٔ٘طط٧ في    أالٳؾطططات بذتططٕ  

ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪, ٣ٟصا ٗطا أؾطاضت إ٦ٓط١ ٛتطاٮر آعس٥طس ٗطٝ       

 ط٥٤ط آبشح آع٧٘ٔ ٣غبٕ بد٥٤س٢.آسضاغات التعٌٔ٪ بت

اٖ آجطا٧ٛ:   اغتذابات ابش ا٭ س٤ٖ آوٌططات التعٌٔط٪ بالمجط   

 .ي٥٤ٕ اٶبحاخ

 ( 6) جذول 

 استجاتاخ انخثراء حول انفقراخ انًتعهقح تتًوٍم الأتحاث

 ٥تهح ٗٝ ابزس٣ٖ اٸت٧:

٠ٙ عٔطط٫ آوٌطططات  أٞ تٌططس٥طات ابشطط ا٭ ٓسضدطط٪ ٗطط٤اهٌت       

التعٌٔ٪ بت٥٤٘طٕ اٶبحطاخ في ابزاٗعطات ا٦ٜ٘٦ٓط٪ ُاٛط  عا٦ٓط٪       

, (2.963)ا, س٦ططح تطا٣سطط  بططا ٗت٤غطط  سػططاب٧      دططسً 

, ٣ٗت٤غطططط  سػططططاب٧ (99)٣ٛػططططب٪ ٗت٤غطططط  اٴغططططتذاب٪  

, ٣ًس ُاٞ أع٫ٔ (89), ٣ٛػب٪ ٗت٤غ  اٴغتذاب٪ (2.667)

آطططتي سكطططٔ  عٔططط٫ الت٤غططط     (14)الت٤غططططات ٓٔوٌطططط٩  

٣ٟططط٧: " تططط٤هير آطططسعٙ الطططا٧ٓ آطططٵظٚ   (2.963)ابسػطططاب٧ 

لؿاضُ٪ آبطاسجا في الطٳيطات ٣آٜطس٣ات المح٦ٔط٪ ٣ابشاضد٦ط٪      

ًطٕ الت٤غططات   أت غوط ٣إًاٗ٪ ٣غيرٟا ". ٣ًس ُاٞ ٗٝ ٛوٌا

تططط٤هط آطططسعٙ الطططا٧ٓ آطططٵظٚ ٓت٥٤٘طططٕ ٣ٟططط٧: " (2)آوٌطططط٩ 

٣جم٦ططع  .(2.667)" جت٤غطط  سػططاب٧   إدطططا٭ات آبشطط٤خ 

ا اٶعٔطط٫ ٣اٶزٛطط٫ سكططٔ  عٔطط٫ زضدطط٪  آوٌطططات تٌططع بطط 

٤ٗاهٌ٪ ُبير٩ بٜػ  أع٫ٔ ٗٝ ٛػب٪ اٴتواَ آتي تم اعت٘ازٟا 

ُ٘شّ ل٤اهٌ٪ ابش ا٭ ع٫ٔ ٗٳؾط بد٥٤س آبشح آعٔ٘ط٧ في  

اٶٗططط آططص٨ ٥ططسٖ عٔطط٫ زضدطط٪ اٶ٦ٟ٘طط٪ ٓتٔططّ    ٟططصا المجططاٖ. 

 ا٦ٜ٘٦ٓ٪. في ابزاٗعات ٓتذ٥٤س آبشح آع٧٘ٔالٳؾطات 

 انفقــــراخ و
انرتثح حسة 

 انًجال

يتوسط 

 الاستجاتح

نسثح يوافقح 

 انخثراء

درجح 

 انًوافقح

 هرْظ ح 76 2.288 17 ذاظ٘ض هْاشًاخ كاف٘ح ّهعرملح للثؽس الؼلوٖ 1

 هرْظ ح 76 2.288 18 ذْفس الدػن الوالٖ اللاشم لروْٗل ئظساءاخ الثؽْز 2

3 
دػتتن  ذمدهتتَ الوٌظوتتاخ الؼالو٘تتح ّالؼست٘تتح ّالوؽل٘تتح هتتي الإفتتادج هوتتا

 لإظساء الثؽْز
 كث٘سج 95 2.852 7

4 
ّأّلْٗتاخ  ذشك٘ل لعتاى اظرشتازٗح هرؼتددج الم اػتاخ لرؽدٗتد هظتادز

 ذوْٗل الثؽس الؼلوٖ فٖ ػْء الاؼر٘اظاخ الفؼل٘ح
14 

 
 كث٘سج 90 2.704

5 
لر تْٗس  صجاظرؽداز هساكتص تؽص٘تح  ذاتؼتح للعاهؼتح هراظظتح ّهرو٘ت

 ظْدج الأتؽاز ّالثاؼص٘ي ّزتؾ الثؽس تالرٌو٘ح
8 

 
 كث٘سج 95 2.852

 كث٘سج 96 2.889 3 ذٌْع الوْازد الوال٘ح ّالوادٗح الواظظح للثؽس الؼلوٖ 6

 كث٘سج 94 2.815 9 شٗادج ؼعن الروْٗل الؽكْهٖ الوراغ للثؽس الؼلوٖ 7

 كث٘سج 90 2.704 13 لاظرصواز الؼامؼد أشكاي اأالؼلوٖ اػرثاز الروْٗل الؼام للثؽس  8

 كث٘سج 95 2.858 4 ذْفس ؼْافص هال٘ح هعصٗح للثاؼص٘ي ّالؼاهل٘ي فٖ هعاي الثؽس الؼلوٖ 9

 كث٘سج 97 2.899 2 هكافأج الثاؼس ػلٔ ظِْدٍ ّالٌرائط الرٖ ذْطل ئلِ٘ا 10

 كث٘سج 95 2.852 5 لثاؼس فٖ ذكال٘ف ال ثاػح ّالٌشساهعاػدج العاهؼح  11

12 
ّذظتدٗك  ظِْلح ئظساءاخ الؽظْي ػلٔ الدػن الوالٖ للثؽس الؼلوٖ

 الوعرٌداخ الداػوح
 كث٘سج 94 2.815 10

 كث٘سج 90 2.704 12 ذاف٘غ زظْم ًشس الأتؽاز الؼلو٘ح 13

14 
 ذْف٘س الدػن الوالٖ اللاشم لوشازكح الثاؼص٘ي فٖ الوإذوساخ

 ّغ٘سُاّالٌدّاخ الوؽل٘ح ّالاازظ٘ح هي ًفماخ ظفس ّئلاهح 
 كث٘سج 99 2.963 1

 كث٘سج 89 2.667 15 هشازكح الم اع الااص فٖ دػن الثؽس الؼلوٖ 15

16 
 ذٌتتتْع هظتتتادز ذوْٗتتتل الثؽتتتْز الؼلو٘تتتح هتتتي  تتتلاي ذشتتتع٘غ الم تتتاع

 الااص للاظرصواز فٖ هشازٗغ الثؽس الؼلوٖ
 كث٘سج 89 2.667 16

 كث٘سج 93 2.778 11 ذسظ٘خ هثدأ الشساكح الوعروؼ٘ح فٖ ذوْٗل الثؽس الؼلوٖ 17

18 
الم تاع  ّظْد طٌدّق لروْٗل الثؽتس الؼلوتٖ ّذعْٗتدٍ تالشتساكح هتغ

 الااص
 كث٘سج 95 2.852 6

 كثَرج 94 78802  يتوسط انًجال 
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س٤ٖ آوٌطات التعٌٔ٪ بالمجطاٖ آجآطح:    اغتذابات ابش ا٭ 

 .ابز٤اٛ  آو٦ٜ٪ ٣الاز٥٪

 

 

 ( 7جذول )

 استجاتاخ انخثراء حول انفقراخ انًتعهقح تانجوانة انفنَح وانًادٍح

٥تهططح ٗططٝ ابزططس٣ٖ آػططابٍ أٞ ٗعظططٙ ابشطط ا٭ ٤٥اهٌطط٤ٞ   

عٔطط٫ أ٦ٟ٘طط٪ آوٌطططات التعٌٔطط٪ بابز٤اٛطط  آو٦ٜطط٪ ٣الاز٥طط٪ في    

ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪, ُ٘ا ت٤نح شّٓ الت٤غططات ابسػطاب٦٪,   

. ٣جم٦ع آوٌطات تٌع با (2)س٦ح بٔل  جم٦ع٠ا أُجط ٗٝ 

٫ٛ سكٔ  عٔط٫ زضدط٪ ٤ٗاهٌط٪ ُطبير٩ بٜػط       اٶع٫ٔ ٣اٶز

أعٔط٫ ٗطٝ ٛػططب٪ اٴتوطاَ آطتي تم اعت٘ازٟططا ُ٘شطّ ل٤اهٌطط٪      

٣ًطس  ابش ا٭ ع٫ٔ ٗٳؾط بد٥٤س آبشح آع٧٘ٔ في ٟصا المجاٖ. 

تطا٣سطططط  الت٤غطططططات ابسػططططاب٦٪ بططططا ٗت٤غطططط  سػططططاب٧ 

, ٣ٗت٤غطط  (%96), ٣ٛػططب٪ ٗت٤غطط  اٴغططتذاب٪  (2.889)

, (%76)ٴغطططتذاب٪ , ٣ٛػطططب٪ ٗت٤غططط  ا(2.296)سػطططاب٧ 

" اؾططتراْ ابزاٗعطط٪ في عططسز ٗططٝ   (15)س٦ططح سططاظت آوٌططط٩  

المجٵت ٣آس٣ض٥ات آع٦٘ٔ٪ المحِ٘٪ آعال٦٪ ٣آعطب٦ط٪." عٔط٫   

  (16), ٣سطططاظت آوٌطططط٩ (26889)أعٔططط٫ ٗت٤غططط  سػطططاب٧

آٜطس٣ات  ٣د٤ز ًاعات بطككط٪ ٣بص٠طع٩ ٓعٌطس الطٳيطات ٣    "

 .(2.296)ًٕ ٗت٤غ  سػاب٧ أ٣ابسٌٔات آٌٜاؾ٪." ع٫ٔ 

ُ٘ططا تٳُططس آٜتططاٮر أٞ آبشططح آعٔ٘طط٧ في ابزاٗعططات            

ا٦ٜ٘٦ٓ٪ بحاد٪ ٗاغ٪ إلى آط٧ً ب١ ٣تط٥٤ط٢ ل٤اد٠ط٪ آهطل٤ن   

آتٜاهػ٦٪ ٣الإقٵس٦٪ بِاه٪ أ٤ٛاع٠طا ٣اٴغطتواز٩ ٗطٝ ثط٤ض٩     

٤ٔٗططات ٣ابشططط٣ز ٗططٝ زاٮططط٩    اٴتكططاٴت ٣ت٤ٓ٤ِٜد٦ططا الع 

 لى ضساب الإبسا  ٣اٴبتِاض.إآت٦ٌٔس 

 انفقــــراخ و
انرتثح حسة 

 انًجال

يتوسط 

 الاستجاتح

نسثح يوافقح 

 انخثراء

درجح 

 انًوافقح

 كث٘سج 96 2.889 4 اللاشهح لإظساء الأتؽاز الؼلو٘ح  ذْفس الوارثساخ ّالرمٌ٘اخ الؽدٗصح 1

 كث٘سج 85 2.556 13 ذْفس أظِصج ّّزغ ؼدٗصح لإظساء الأتؽاز الؼلو٘ح 2

 كث٘سج 88 2.630 8 ذْفس هظادز هرٌْػح للوؼلْهاخ  3

 كث٘سج 86 2.593 10 ّظْد هعلاخ ػلو٘ح هراظظح ّهؽكوح لٌشس الثؽْز الؼلو٘ح 4

 كث٘سج 96 2.889 3 لكرسًّ٘ح ذؽْٕ هظادز الوؼسفح الؽدٗصح ئدٗح ّذْفس هكرثاخ ذمل٘ 5

 كث٘سج 91 2.741 5 ذْفس هساظغ ّهظادز ؼدٗصح ّ اطح الوعلاخ ّالدّزٗاخ تشكل هعروس 6

 كث٘سج 86 2.593 12 ذْفس  دهاخ ّتساهط ؼاظْت٘ح ذعِن فٖ ذعْٗد الثؽس الؼلوٖ 7

8 
ذم٘ت٘ن ظتْدج  ّالأتؽاز الؼلو٘ح هغ ّظْد لاػدج ت٘اًاخ شاهلح ّدل٘مح للثاؼص٘ي 

 .ُرٍ الأتؽاز
 كث٘سج 86 2.593 11

9 
ئدزاض أتؽتتتتاز أػؼتتتتاء الِ٘ تتتتح الردزٗعتتتت٘ح ّال لثتتتتح فتتتتٖ هْلتتتتغ العاهؼتتتتح 

 الالكرسًّٖ ػلٔ شثكح الاًرسًد
 كث٘سج 79 2.370 16

10 
الاُروام تالرأل٘ف ّذٌش٘ؾ الرسظوح للأتؽاز ّالوظتادز الؼلو٘تح الأظٌث٘تح التٔ 

 ست٘حاللغح الؼ
 كث٘سج 84 2.519 14

11 
ذتتْفس هسكتتص للرؽل٘تتل الإؼظتتائٖ للثؽتتْز الؼلو٘تتح هتتصّد تتتالاثساخ الفٌ٘تتح 

 ّأظِصج الؽاظْب ّالثساهط الإؼظائ٘ح الؽدٗصح 
 كث٘سج 83 2.481 15

 كث٘سج 90 2.704 7 ذْفس هعرلصهاخ ال ثاػح للثاؼس 12

13 
لو٘تتتتح  لتتتتك زّاتتتتتؾ ّلٌتتتتْاخ اذظتتتتاي تالعاهؼتتتتاخ ّهساكتتتتص الثؽتتتتْز الؼا

 ظل ذ ْٗس الكْادز الثؽص٘ح الوؽل٘ح أالوراظظح هي 
 كث٘سج 86 2.593 9

14 
الوساظتغ ّالوظتادز   اشرسان العاهؼح فٖ هْالغ الكرسًّ٘ح ذؽْٕ الؼدٗد هتي

 الؼلو٘ح الؽدٗصح
 كث٘سج 96 2.889 2

15 
الوؽكوتح الؼالو٘تح  اشرسان العاهؼح فٖ ػدد هي الوعلاخ ّالدّزٗاخ الؼلو٘ح 

 ّالؼست٘ح 
 كث٘سج 96 2.889 1

16 
ّظتتتْد لاػتتتاخ هاظظتتتح ّهعِتتتصج لؼمتتتد الوتتتإذوساخ ّالٌتتتدّاخ ّالؽلمتتتاخ 

 الٌماشح 
 كث٘سج 76 2.296 18

17 
ذْفس ًظام هؼلْهاخ لرْش٘ك ًرائط الثؽس الؼلوٖ توا ٗؽمك ذ تْٗسٍ ّذؽعتٌَ٘ 

 الوعروس
 كث٘سج 90 2.704 6

 كث٘سج 76 2.296 17 ذؽْٗل ًرائط الأتؽاز الٔ تساهط ّهشسّػاخ  18

 كثَرج 87 7.674  يتوسط انًجال 
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ابات ابش ا٭ س٤ٖ آوٌططات التعٌٔط٪ بالمجطاٖ آطابطع:     اغتذ

 .ابز٤اٛ  التعٌٔ٪ بآباسح

 

  (8) جذول

 استجاتاخ انخثراء حول انفقراخ انًتعهقح تانثاحج

 انفقـــراخ و
انرتثح حسة 

 انًجال

يتوسط 

 الاستجاتح

 نسثح

 يوافقح انخثراء

درجح 

 انًوافقح

 كث٘سج 96 2.889 1 للثؽس الؼلوٖ ئذماى الوِازاخ الأظاظ٘ح اللاشهح 1

 كث٘سج 84 2.519 11 الاؽلاع ّالوؼسفح الْاظؼح لوْػْع الثؽس 2

3 
اهتترلان الثاؼتتس الوؼسفتتح تالأظتتال٘ة الإؼظتتائ٘ح اللاشهتتح لإظتتساء الثؽتتس 

 الؼلوٖ
 كث٘سج 76 2.296 16

4 
، ّفتتٖ ػتتسع ّالأهاًتتح الؼلو٘تتح فتتٖ ذظتتو٘ن الثؽتتسالوْػتتْػ٘ح ّالؽ٘تتاد 

 شرِاالٌرائط ّهٌال
 كث٘سج 91 2.741 6

 كث٘سج 89 2.667 7 الرصام الثاؼس تأظاظ٘اخ الثؽس الؼلوٖ فٖ تؽصَ 5

 كث٘سج 85 2.556 10 ؼسص الثاؼس ػلٔ الوشازكح فٖ هإذوساخ دا ل٘ح ّ ازظ٘ح 6

 هرْظ ح 72 2.148 18 الوؼسفح تاللغاخ الرٖ ذظدز تِا الدّزٗاخ  7

 كث٘سج 93 2.778 4 الاؽلاع الوعروساكرعاتَ الوِازاخ الثؽص٘ح الكاف٘ح ّ 8

 كث٘سج 85 2.556 9 ذسظ٘خ الرؼاّى فٖ ئظساء تؽْز هشرسكح 9

 كث٘سج 91 2.741 5 اظرغلاي ئظاشج الرفسؽ الؼلوٖ فٖ ئًراض الثؽْز الؼلو٘ح 10

 كث٘سج 95 2.852 3 ذْفس الؽسٗح الأكادٗو٘ح للثاؼس 11

 كث٘سج 86 2.593 8 ن تالإتداع ّالاتركازالمدزج ػلٔ ئًراض الثؽْز الؼلو٘ح الرٖ ذرع 12

 كث٘سج 75 2.244 12 الاػرواد ػلٔ الأتؽاز العواػ٘ح ّل٘ط الفسدٗح 13

 كث٘سج 76 2.296 15 الرؼاّى ّالرٌع٘ك ت٘ي الثاؼس ّالم اػاخ الإًراظ٘ح 14

 كث٘سج 79 2.370 14 الع٘وٌاز()الإفادج هي ظلعاخ الثؽس الؼلوٖ  15

 هرْظ ح 72 2.148 17 ط العاهؼٖ تالثؽس ّالر ْٗس زتؾ ػول٘ح الردزٗ 16

 كث٘سج 80 2.407 13 المدزج ػلٔ ذمْٗن الثؽْز الؼلو٘ح ّذؽك٘وِا 17

 كث٘سج 95 2.852 2 الالرصام تأ لال٘اخ الثؽس الؼلوٖ 18

 كثَرج 85 7.547  يتوسط انًجال 

عٔط٫   ٥تهح ٗٝ ابزس٣ٖ أٞ جم٦ع آوٌطات ًطس سكطٔ   

ٞ الت٤غط  ابسػطاب٧ بز٦٘طع    أ٥٣ٵس   ٛػ  ٤ٗاهٌ٪ عا٦ٓ٪ ,

ٞ ٟٜططاْ إ, أ٨ (2)ا اُطط  ٗططٝ آسضدطط٪ عبططاضات المجططاٖ تٌط٥بًطط

٤ٗاهٌطط٪ د٤ٟط٥طط٪ ٗططٝ ًبططٕ ابشطط ا٭ عٔطط٫ أ٦ٟ٘طط٪ الٳؾطططات      

التعٌٔطط٪ بآباسططح ٣تأثيرٟططا عٔطط٫ دطط٤ز٩ آبشططح آعٔ٘طط٧       

, (26889)ابزاٗع٦٪, س٦ح تطا٣سط  بطا ٗت٤غط  سػطاب٧     

٣ٗت٤غطططط  سػططططاب٧ , (96)٣ٛػططططب٪ ٗت٤غطططط  اٴغططططتذاب٪  

, س٦طح سطاظت   (72), ٣ٛػب٪ ٗت٤غ  اٴغطتذاب٪  (26148)

إتٌطططاٞ ال٠طططاضات اٶغاغططط٦٪ آٵظٗططط٪ ٓٔبشطططح  " (1)آوٌطططط٩ 

, ٣سططاظت (26889)آعٔ٘طط٧." عٔطط٫ أعٔطط٫ ٗت٤غطط  سػططاب٧

ت آططتي تكططسض ب٠ططا آططس٣ض٥ات." " العطهطط٪ بآٔلططا( 7) آوٌططط٩

٣جم٦طع آوٌططات تٌطع     .(26148)ًٕ ٗت٤غ  سػطاب٧  أع٫ٔ 

 اٶعٔطط٫ ٣اٶزٛطط٫ سكططٔ  عٔطط٫ زضدطط٪ ٤ٗاهٌطط٪ ُططبير٩    بططا

بٜػطط  أعٔطط٫ ٗططٝ ٛػططب٪ اٴتوططاَ آططتي تم اعت٘ازٟططا ُ٘شططّ 

ل٤اهٌطط٪ ابشطط ا٭ عٔطط٫ ٗٳؾططط بد٥٤ططس آبشططح آعٔ٘طط٧ في ٟططصا  

 المجاٖ.

آباسطح تعطس    اٞ ال٠طاضات آبشج٦ط٪ آطتي يمت٠ِٔط    أ٣ٟصا ٥ٳُس 

 ٗٳؾطات ٠ٗ٘٪ تػاعس في بذ٦ٌٍ آتشػا ٣آتطط٥٤ط الػطت٘ط  

 .ٓٔبش٤خ آع٦٘ٔ٪
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اغتذابات ابش ا٭ س٤ٖ آوٌطات التعٌٔ٪ بالمجاٖ ابشاٗؼ: 

 .تك٦٘ٙ آبش٤خ آع٦٘ٔ٪

 

 
 (9جذول )

 تصًَى انثحوث انعهًَحتاستجاتاخ انخثراء حول انفقراخ انًتعهقح 

 انفقـــراخ و
انرتثح حسة 

 انًجال

يتوسط 

 الاستجاتح

نسثح 

 الاستجاتح

درجح 

 انًوافقح

 كث٘سج 78 2.333 13 الؽداشح ّالاتركاز فٖ هْػْع الثؽس 1

 كث٘سج 93 2.778 2 الأطالح ّالعدٗح فٖ هْػْع الثؽس 2

 كث٘سج 90 2.704 4 الوٌِع٘ح العل٘وح الرٖ ذٌاظة الِدف الثؽصٖ 3

 كث٘سج 96 2.889 1 الأهاًح الؼلو٘ح ّالرْش٘ك الدل٘ك فٖ ظو٘غ أظصائَ 4

 كث٘سج 86 2.593 6 الؼسع ظلاهح اللغح ّهلاءهح 5

 كث٘سج 85 2.543 8 الدلح فٖ الرؽل٘ل ّاظرالاص الٌرائط 6

 كث٘سج 90 2.704 3 اهرلان هْػْع الثؽس ل٘وح ػلو٘ح 7

 كث٘سج 81 2.444 12 اًؼكاض ًرائط الثؽس ػلٔ ظوِْز ّاظغ 8

 هرْظ ح 75 26263 15 ّذظو٘ن أدّاخ الثؽس تدلح ّّػْغ دٗدذؽ 9

 كث٘سج 83 2.482 10 الثؽس توا ٗرٌاظة هغ  ظائض الوعروغذؽدٗد ػٌ٘ح  10

 هرْظ ح 75 2.259 16 ذؽدٗد الا رثازاخ ّالوماٗ٘ط اللاشهح ّالوٌاظثح ل ث٘ؼح الثؽس 11

 هرْظ ح 76 2.270 14 الرعلعل الوٌ مٖ لوعاز الثؽس 12

 هرْظ ح 75 2.259 18 اظرادام هساظغ ّهظادز ؼدٗصح هرؼلمح تالثؽس 13

 كث٘سج 88 2.630 5 الٌرائط ّذؽل٘لِا تشكل ّاػػػسع  14

 هرْظ ح 75 2.259 17 ّ السظْم توا ْٗػػ ّٗدػن ًرائط الثؽسأاظرادام الأشكاي ّالعداّي  15

 كث٘سج 85 2.556 7 تسّش شاظ٘ح الثاؼس فٖ اظرؼساع ظو٘غ ظْاًة الثؽس 16

 كث٘سج 84 2.519 9 ػسع الأفكاز الورعلعلح تشكل هرساتؾ 17

 كث٘سج 81 2.444 11 ظرادام الأظال٘ة الإؼظائ٘ح الوٌاظثح لِدف الثؽسا 18

 كثَرج 85 7.542  يتوسط انًجال 

٥تهح ٗٝ ابزس٣ٖ أٞ ٗعظٙ ابش ا٭ ٤٥اه٤ٌٞ ع٫ٔ أ٦ٟ٘٪ 

الٳؾطططات التعٌٔطط٪ بتكطط٦٘ٙ آبشطط٤خ آع٦٘ٔطط٪ في ابزاٗعططات 

٦٪, س٦ططح ا٦ٜ٘٦ٓطط٪, ُ٘ططا ت٤نططح شٓططّ الت٤غطططات ابسػططاب   

٣ًططس تطا٣سطط  الت٤غطططات   .(2)أُجططط ٗططٝ  بٔلطط  جم٦ع٠ططا  

, ٣ٛػططب٪ ٗت٤غطط   (2.889)ابسػططاب٦٪ بططا ٗت٤غطط  سػططاب٧   

, ٣ٛػطططب٪ (2.259), ٣ٗت٤غططط  سػطططاب٧  (96)اٴغطططتذاب٪ 

اٶٗاٛط٪  " (4), س٦ح ساظت آوٌط٩ (75) ٗت٤غ  اٴغتذاب٪

آع٦٘ٔطط٪ ٣آت٤ث٦ططٍ آططس٦ًٍ في جم٦ططع أدعاٮطط١." عٔطط٫ أعٔطط٫     

" اغتدساٚ ( 13)٩ , ٣ساظت آوٌط(2.889)ٗت٤غ  سػاب٧

ًطٕ ٗت٤غط    أكازض سس٥ج٪ ٗتعٌٔ٪ بآبشح." ع٫ٔ ٗطادع ٣ٗ

, ٣ٗعظطططٙ آوٌططططات تٌطططع بطططا اٶعٔططط٫  (2.259)سػطططاب٧ 

٣اٶز٫ٛ سكٔ  ع٫ٔ زضد٪ ٤ٗاهٌ٪ ُبير٩ بٜػ  أعٔط٫ ٗطٝ   

ٛػب٪ اٴتواَ آتي تم اعت٘ازٟا ُ٘شّ ل٤اهٌط٪ ابشط ا٭ عٔط٫    

 ٗٳؾط بد٥٤س آبشح آع٧٘ٔ في ٟصا المجاٖ.

ضد٪ آعا٦ٓ٪ ٗٝ ٞ ظ٤٠ض آٜتاٮر ب٠ص٢ آسأباسح آ ٥٣ط٬

لى آعس٥طس ٗطٝ اٶغطباب آطتي تهطٜ٘ت٠ا      إاٶ٦ٟ٘٪ ًطس ٥طدطع   

آبشططح تٔططّ الٳؾطططات ٓتذ٥٤ططس ٣ظ٦وطط٪ ابزاٗعطط٪ في بصططاٖ    

 ت٧:أآع٧٘ٔ, ٣آتي تت٘جٕ جا ٥

  إزضا٠ُططٙلى ضهططع ٗػططت٬٤ إعهططا٭ ٦ٟٯطط٪ آتططسض٥ؼ أسادط٪   -

 بد٥٤س بح٤ث٠ٙ آع٦٘ٔ٪. بأ٦ٟ٘٪

طآططط  آت٦ٜ٘ططط٪ آؿطططاٗٔ٪ لى اٴٟت٘طططاٚ جإاٗعططط٪ ابز سادططط٪ -

لى توع٦ٕ د٤اٛ  آؿطاُ٪ ٣ت٤ث٦طٍ آكطٔ٪ ب٠ٜ٦طا    إٓٔ٘ذت٘ع ٣

 ٣ب١ٜ٦ ٗٝ خٵٖ آسعٙ الباؾط ٓٔبشح آع٧٘ٔ.

 في اٶ٣ٖ الٌططاٚ في المجت٘ططع بشسٗطط٪ آبشطط٤خ ت٤د٦طط١ أ٦ٟ٘طط٪ -

 .آعال٦٪ ٣آتط٤ضات ن٤٭ آتليرات

 ٗػطتٔعٗات  بؽطل  ٗطا  ٣تط٤هير  آع٦٘ٔط٪  بطآبش٤خ  اٴٟت٘اٚ -

 بحج٦ط٪  ٗؿطط٣عات  لإبظطاظ  ظٗطني  بطٛطاٗر  ٣تٜو٦طص  ه٠٦ا آبشح

 .آتٜو٦ص ٟصا ٣ٗتابع٪ ع٠٦ٔا ٗتوٍ ت٥٤ٜ٘٪
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 آبشج٦طططط٪ آوطططططَ ٣تططططأ٦ٓى ج٦طططط٪آبش بططططالطاُع اٴٟت٘ططططاٚ -

ٕ  في الػطتدسٗ٪  ٣اٶغطا٦ٓ   بآت٦ٌٜطات  ٣اٴغتعاٛ٪  ٗطُطع  ُط

 ٣الٳغػطات  ابزاٗعطات  ٣ضبط   ٗتٌسٗط٪  ٣بٜطا٭ بطتط ات   بحجط٧ 

٫ عٔط  ٗج٦ٵت٠ا ٗع آت٤اقٕ ٣بذ٦ٌٍ اِتر٦ًٛ٣ا٦ٜ٘٦ٓ٪ إٓ ٓبشج٦٪ا

 آعطب٧ ٣آعال٬.٧ الػت٤

ٝ  آتطسض٥ؼ  ٦ٟٯط٪  ٓعهط٤  آبشج٦ط٪  ال٠طاضات  ٗػت٬٤ ضهع -  ٗط

 أٞ بػط   ٣آطتي  التدككط٪  خٵٖ عٌس آٜس٣ات ٣آس٣ضات

 .آع٧٘ٔ آبشح ٗا بؽل ُٕ ع٫ٔ تترُع

 إدطا٭ات بٜا٭ اٶنم٤شز:

ٌٗترح ٓتذ٥٤طس   أنم٤شزيجٕ ٟسي آبشح ابسا٧ٓ ب٤نع 

٣ٓتش٦ٌٍ ٟطصا الهطسي    ,آبشح آع٧٘ٔ في ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪

 :اٸت٦٪ابشط٤ات  تبا ابًاٚ آباسح 

اٴمٵ  ع٫ٔ ٗكازض ٗت٤ٜع٪ ٣ٗتعسز٩ ٣خاق٪ جطا ٥تعٔطٍ    -

تطططط٥٤ط آبشطططح باٴبداٟطططات ابسس٥جططط٪ ٣العاقطططط٩ في بصطططاٖ  

 آع٧٘ٔ ٣خاق٪ ٗٝ ٜٗظ٤ض ابز٤ز٩ آؿاٗٔ٪.

٣ٛتاٮر آبشح ال٦سا٧ٛ ٤ٓاًطع   ,لى الػح الِتاإاٴغتٜاز  -

 .بد٥٤س٢آبشح آع٧٘ٔ في ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪ ٣ٗٳؾطات 

اغ٪ اٶنم٤شز الٌطترح ٣هٌطا   تم ق٦ :الٌترح اٶنم٤شزق٦اغ٪ 

 ٧:لا ٥أت

   .اٶنم٤شزٜٗطٌٔات  -

  .اٶنم٤شزٗ ضات  -

 .اٶنم٤شز أٟساي -

  .اٶنم٤شزبضت٬٤ / ٤ِٗٛات -

 ٣شّٓ ع٫ٔ آٜش٤ اٸت٧:

 : ٜٗطٌٔات اٶنم٤شز: أ٣ٴّ

الٌترح ع٫ٔ بص٤٘ع٪ ٗٝ الٜطٌٔات آوِط٥ط٪   اٶنم٤شز٥ػتٜس 

 بأبعطاز٢ آٜظط٥٪ ٣آتطب٦ٌ٦٪ آتي تت٘ش٤ض س٤ٖ مب٦ع٪ آبشح 

 الدتٔو٪:

  بشح ٣اُتؿاي ُٕ ٗا ٟط٤ دس٥طس ٗطٔط   الى آ ابساد٪اٞ  -

, الإٛػططاٞ ٣اغططت٘طاض٥٢ططسعٙ بٌططا٭  أغاغطط٧ أقطط٦ٕ ٣ٗطتِططع

 آت٤قٕ الى س٤ٖٔ لؿطإُ المجت٘طع   لىإ٣ٗٝ ثٙ ٟٜاْ ساد٪ 

 ١ٛ ت٦ٜ٘٪ المجت٘ع ٣تط٤ض٢.أٗٝ ؾ ا٣اُتؿاي ُٕ ٗ

تعططس اٟططٙ الٳغػططات المجت٘ع٦طط٪ آططتي تػطط٠ٙ في  بزاٗعطط٪ااٞ  -

٦٘٪ ٣ابسهاض٥٪ ٤ٗاد٠٪ ًها٥ا المجت٘ع الٔش٪ ٣آتشس٥ات آعٔ

 .طا٭ آبش٤خ آع٦٘ٔ٪دإتتٙ ٗٝ خٵٖ  آتي

نط٣ض٩ اٴغتواز٩ ٗٝ آتذاضب ٣ابش ات آعال٦٪ ٣آعطب٦٪  -

ض ابزاٗعطططات في بصطططاٖ آٜادشططط٪ آطططتي ضقطططست ٓتوع٦طططٕ ز٣ 

ٞ ٥طططتٙ ت٦٦ِطططى تٔطططّ ابشططط ات  أعٔططط٫  آبشطططح آعٔ٘ططط٧,

 آبٔس ٣خك٤ق٦ت١. إِٗاٛات٣آتذاضب آعال٦٪ جا ٥توٍ ٗع 

ل٦ططسا٧ٛ ٤ٓاًططع ٣ٗٳؾطططات   ٞ آبشططح بؿطط١٦ٌ آٜظططط٨ ٣ا  إ -

ٞ ٟٜطاْ  أ أثبتط  بد٥٤س آبشح آعٔ٘ط٧ في ابزاٗعطات ا٦ٜ٘٦ٓط٪    

ٟٙ أأثطت في بذ٦ٌٍ د٤اٛ  نعى في ٣اًع آبشح آع٧٘ٔ 

٦ٟ٘٪ الٳؾطات آطتي تهط٠ٜ٘ا   أُست أ, ُ٘ا ٣ظ٦و٪ ٓٔذاٗع٪

نمططط٤شز الٌطططترح ٓتذ٥٤طططس آبشطططح آعٔ٘ططط٧ في ابزاٗعطططات اٶ

 ا٦ٜ٘٦ٓ٪.

آع٦ٜطط٪ )ابشطط ا٭(   أهطططاز تأ٦٥ططس بتطط أثٞ آسضاغطط٪ ال٦سا٦ٛطط٪ إ -

, ٣ٟطط٤ ٗططا اٶنمطط٤شز الٌططترحٓتٔططّ الٳؾطططات آططتي تهطط٠ٜ٘ا 

 تطب١ٌ٦ في ا٤ٓاًع. ٣إِٗا٦ٛ٪ ٟصا اٶنم٤شز أ٦ٟ٘٪لى إ٥ؿير 

زاض٥طط٪ في تعتطط  ابزطط٤ز٩ آؿططاٗٔ٪ ٗططٝ أههططٕ اٶغططا٦ٓ  الإ   -

ثط في العاقط ٣آتي ُاٞ ٣ٴ ٥عاٖ لها أُ  اٶزاض٨ آوِط الإ

 .أٟساه٠ا بذ٦ٍ٦ٌع آعس٥س ٗٝ الٜظ٘ات آعال٦٪ في بظاح ٣ي

آتعٔطط٦ٙ آعٔطط٧ ٣آبشططح    ت٤د٠ططات آس٣ٓطط٪ ممجٔطط٪ بطط٤ظاض٩   -

ٚ بتططط٥٤ط ٣بذػططا آبشططح   نططط٣ض٩ اٴٟت٘ططا  آعٔ٘طط٧ بعطط٤ 

 آع٧٘ٔ.

٥توٍ ٗعظٙ آعاٗٔا ٣آباسجا في ابزاٗعطات ا٦ٜ٘٦ٓط٪ عٔط٫     -

١ٛ سططٕ ٗؿططإُ تططط٥٤ط آبشططح آعٔ٘طط٧ جططا ٗططٝ ؾططأ   أ٦ٟ٘طط٪

 المجت٘ع ٣تٔب٦٪ ٗتطٔبات آت٦ٜ٘٪. ٣ًها٥ا
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 الٌترح: اٶنم٤شزا: ٗ ضات ثا٦ًٛ

 لى بص٤٘ع٪ ٗٝ ال ضات ٠ٜٗا:إ اٶنم٤شز٥ػتٜس 

آتليرات آػط٥ع٪ آتي ٥ؿ٠سٟا آعكط في بطتٔطى بصطاٴت    -

اٴًتكططططططاز٥٪ ٣آجٌاه٦طططططط٪ ٣آكططططططش٦٪ ٣آترب٥٤طططططط٪  ابس٦ططططططا٩

 ٣آت٤ٓ٤ِٜد٦٪.

اٞ ابز٤ز٩ ٣اٴعت٘از ظ٤٠ض ٗعا٥ير دس٥س٩ ٗاثٔ٪ جعا٥ير ن٘ -

٣ٗتطٔبات المجت٘ع ٣غ٤َ آع٘طٕ ٓتطط٥٤ط آبشطح     اٶُازيم٧

 آع٧٘ٔ.

اغتذاب٪ ٓت٤قط٦٪ الطٳيطات ٣آٜطس٣ات آطتي عٌطست عٔط٫        -

ٞ تطط٥٤ط آبشطح   أٓعال٦ط٪ بؿط  ٣ا ٣الإ٦٘٦ًٔط٪ الػت٥٤ات المح٦ٔط٪  

 .آع٧٘ٔ

ا يمجٕ اغتذاب٪ نمإ٦ٕ ز٣ض ابزاٗع٪ في آبشح آع٧٘ٔ ٞ توعأ -

 ٟٙ ٣ظاٮى ابزاٗع٪.أو٪ ٗٝ ٓتش٦ٌٍ ٣ظ٦

اغططططتذاب٪ ٓٔت٤دطططط١   اأ٥هًطططط ٥ططططأت٧نمطططط٤شز الٌططططترح  ٞ اٶأ -

ا اٴغطططترات٦ذ٧ آطططص٨ تٜت٠ذططط١ ابزاٗعطططات ا٦ٜ٘٦ٓططط٪ ٗتذػطططسً 

 ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪ ٓتذ٥٤سٟا. اغترات٦ذ٦٪جؿاض٥ع 

 الٌترح: اٶنم٤شز أٟساي :اثآجً

ٌّططط اٶنمططط٤شز أٟطططسايٌٓطططس تبٔططط٤ضت  ا الٌطططترح ٣بضت٥٤اتططط١ ٣ه

٪ تعِططؼ ضٮ٦ػطط بعططازأ٣ٗبططازٱ ابزطط٤ز٩ في سػطط٪ ٓت٤د٠ططات 

ٗٳؾطات د٤ز٩ آبش٤خ آع٦٘ٔ٪ في ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓط٪ ٣ٟط٧   

ي٥٤طٕ آبشط٤خ, ابز٤اٛط     , ٣الإزاض٥ط٪  آتؿط٥ع٦٪)ابز٤اٛ  

تكططط٦٘ٙ ٣ ابز٤اٛططط  التعٌٔططط٪ بآباسطططح,  آو٦ٜططط٪ ٣الاز٥ططط٪,

 .آبش٤خ آع٦٘ٔ٪(

تٌططس٥ٙ ٗكططو٤ه٪ ٗططٝ   إلى٠٥ططسي اٶنمطط٤شز   الهططسي آعططاٚ: 

الٳؾطططات آٵظٗطط٪ ٓتذ٥٤ططس آبشططح آعٔ٘طط٧ في ابزاٗعططات    

, ٣ي٥٤ططٕ ٣الإزاض٨ا٦ٜ٘٦ٓطط٪ في بصاٴتطط١ ابش٘ػطط٪: آتؿططط٥ع٧  

آبشطط٤خ آع٦٘ٔطط٪, ٣ابز٤اٛطط  آو٦ٜطط٪ ٣الاز٥طط٪, ٣ابز٤اٛطط      

س٦طططح  التعٌٔططط٪ بآباسطططح, ٣تكططط٦٘ٙ آبشططط٤خ آع٦٘ٔططط٪.   

 :اٸت٦٪٣الٳؾطات ع٫ٔ المجاٴت ابش٘ػ٪  اٶٟسايت٤ظع  

زاض٥٪ ٣آتؿطط٥ع٦٪ في ابزاٗعطات   ٣بذػا ابز٤اٛ  الإتط٥٤ط  -

  .ا٦ٜ٘٦ٓ٪ ُت٤د١ ٓتذ٥٤س آبشح آع٧٘ٔ

 .ٛواَ ٣آسعٙ الا٧ٓ ٓٔبشح آع٧٘ٔتط٥٤ط ٣بذػا الإ -

تط٥٤ط ٣بذػطا ابز٤اٛط  آو٦ٜط٪ ٣الاز٥ط٪ آٵظٗط٪ ٓٵضتٌطا٭        -

 .بآبشح آع٧٘ٔ

 .ا ابز٤اٛ  التعٌٔ٪ بآباسحتط٥٤ط ٣بذػ -

 تك٦٘ٙ آبش٤خ آع٦٘ٔ٪ ب٤اٛ  التعٌٔ٪ تط٥٤ط ٣بذػا ابز -

ٌٗططترح ٓتذ٥٤ططس آبشططح آعٔ٘طط٧ في    أنمطط٤شز ٣نططع ٣ًططس تم

 في ٣ٗػاٟ٘ات٠ٙ المحِ٘ا ٤ٗاهٌ٪ ع٫ٔ بٜا٭ ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪

ّ  بٜا٭ ع١٫ٔ, ٥٤٣اتالإماض ٣بضت عٜاقط ٣نع  اعت٘طاز  تم شٓط

 :اٸت٧ آؿِٕ في ُ٘ا ٓٷنم٤شز آعٜاقط ابش٘ػ٪
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 .٤ِٗٛات اٶنم٤شز الٌترحضابعًا: 

٦ٓط١ ٛتطاٮر آبشطح الِتب٦ط٪ ٣ال٦سا٦ٛط٪      إلى ٗا خٔك  إا اغتٜازً

اٗعطططات ا٦ٜ٘٦ٓططط٪ ٣ٗٳؾططططات ٤ٓاًطططع آبشطططح آعٔ٘ططط٧ في ابز

الٌطططترح ٥ؿطططتٕ٘ عٔططط٫ ال٤ِٛطططات    اٶنمططط٤شزٞ إبد٥٤طططس٢ هططط 

 :اٸت٦٪ اٶغاغ٦٪

٪ آٵظٗ٪ ٓتذ٥٤س ابز٤اٛ  الإزاض٥٪ ٣آتؿط٥ع٦: المجاٖ اٶ٣ٖ

  آبشح آع٧٘ٔ:

آع٦ٔ٘ططات الإزاض٥طط٪ ٣آتؿططط٥ع٦٪ آططتي يجططٕ ٗٳؾطططات   ٣ٟطط٧ 

 ٓتذ٥٤س آبشح آع٧٘ٔ في ابزاٗعات ا٦ٜ٘٦ٓ٪ في ساٖ تطب٠ٌ٦ا

 ت٣:٧تت٘جٕ باٸ

ت٤اهطططٍ آبشططط٤خ الٜذطططع٩ ٗطططع ضٲ٥ططط٪ ابزاٗعططط٪ ٣ضغطططآت٠ا   -

 .٣أٟساه٠ا ٣است٦ادات المجت٘ع

-    ٙ ٣نطط٤اب  آبشططح   ٣دطط٤ز ٴٮشطط٪ في ابزاٗعطط٪ بذططسز ٛظطط

 .آع٧٘ٔ ٣إدطا٭ات١

عٌس ٗطٳيطات ٣ٛطس٣ات في دط٤ز٩ آبشطح آعٔ٘ط٧ ٣غطبٕ        -

 .تط٥٤ط٢

٣د٤ز تؿط٥عات شات ٤ٓاٮح تعت٘طس عٔط٫ ٛظطٙ لهطا عٵًط٪       -

 .جعا٥ير ابز٤ز٩

توع٦طططٕ ٛظطططاٚ آتوططططن ٓٔبشطططح آعٔ٘ططط٧ ٶعهطططا٭ اله٦ٯططط٪   -

 .آتسض٥ػ٦٪ ُ٘ا ٤ٟ ٗع٤ٖ٘ ب١ في ابزاٗعات التٌسٗ٪

 .٘ا٥٪ ال٦ِٔ٪ آوِط٥٪ ٓٔباسح٣د٤ز ٤ًاٛا بس -

٣د٤ز خط٪ ٗؿترُ٪ ٓع٦ٔ٘٪ اغتج٘اض ٛتاٮر آبشح آع٧٘ٔ  -

 .ٗع الٳغػات المجت٘ع٦٪ شات آعٵً٪

اٴغتواز٩ ٗٝ ٛتاٮر آبشح آع٧٘ٔ في بذػا أزا٭ ابزاٗع٪  -

 .الإزاض٨ ٣اٶُازيم٧

تطغطط٦ذ ٗبططسأ آؿطططاُ٪ المجت٘ع٦طط٪ في تططط٥٤ط ٣تٜو٦ططص آبشططح  -

 .آع٧٘ٔ

ي ٓٔبشطح آعٔ٘ط٧ تٜطٔطٍ ٗطٝ ضٲ٥ط٪ ابزاٗعط٪       ٣د٤ز أٟطسا  -

 .٣ضغآت٠ا

 .ت٤هط آ٦ٓات ٣٣غاٮٕ تػ٥٤ٍ ٛتاٮر آبشح آع٧٘ٔ -

٣د٤ز ٛك٤م ًا٦ٛ٤ٛ٪ تؿذع آباسجا ع٫ٔ إٛتاز آبشح  -

 .آع٧٘ٔ
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 .ت٤ع٦٪ آٌطا  ابشام بأ٦ٟ٘٪ آبشح آع٧٘ٔ -

سطم ابزاٗع٪ ع٫ٔ ظ٥از٩ عطسز ال٤هطس٥ٝ ٓٔطس٣ٖ التٌسٗط٪      -

 .٧في بصاٖ آبشح آعٔ٘

٣بطٛاٗر تٜو٦ص٨ ٓٔبشطح   اغترات٦ذ٦٪اٗتٵْ ابزاٗع٪ خط٪  -

 .ع٫ٔ ٗػت٬٤ ابزاٗع٪ ٣ا٦ِٔٓات ٣الطاُع آبشج٦٪ آع٧٘ٔ

٣دططط٤ز ٣سطططس٩ أ٣ إزاض٩ ٠ٗ٘ت٠طططا الإؾططططاي عٔططط٫ ع٦ٔ٘ططط٪  -

 .آبشح ٣آتط٥٤ط في ا٦ِٔٓات ٣الطاُع آبشج٦٪ في ابزاٗع٪

تبطططا  ابزاٗعططط٪ أغطططا٦ٓ  ٣٣غطططاٮٕ سس٥جططط٪ ٜٓؿطططط بح٤ث٠طططا  ا -

 .٘عٓٔ٘ذت

ت٤هط آ٦ٓات لتابعط٪ ٛتطاٮر آبشطح آعٔ٘ط٧ جطا بؼٌطٍ دط٤ز٩         -

 .بططدات١

الإؾطاي عٔط٫ آبشط٤خ آع٦٘ٔط٪ ٓطٔبط٪ آسضاغطات آع٦ٔطا        -

 زُت٤ضا٢( ٣هٍ العا٥ير ا٤ٓم٦ٜ٪ ٣آس٦ٓ٣٪ ٓٔذ٤ز٩. /)ٗادػتير

تٜظ٦ٙ ز٣ضات تسض٥ب٦٪ ٓٔتعطي ع٫ٔ اٴغتدساٗات آعاٗط٪   -

 .آبشح آع٧٘ٔ ٓٔشاغ٤ب في

 .ت تسض٥ب٦٪ في آبشح آع٧٘ٔإًاٗ٪ ز٣ضا -

الإغطططا  في إدطططا٭ات تٌطط٥٤ٙ ٣ٛؿططط آبشطط٤خ في المجططٵت    -

 .آع٦٘ٔ٪ المحِ٘٪

ضبططططط  الٳغػطططططات آبشج٦ططططط٪ اٶُازيم٦ططططط٪ في ابزاٗعطططططات   -

 بالٳغػات آبشج٦٪ آعطب٦٪ ٣آس٦ٓ٣٪

: ي٥٤ططٕ اٶبحططاخ آٵظٗطط٪ ٓتذ٥٤ططس آبشططح   المجططاٖ آجططا٧ٛ 

 آع٧٘ٔ:

آطتي تٌطسٚ ٗطٝ     ٣الٜح الا٦ٓ٪ ٪ال٤اضز الا٦ٓ٪ ابس٧ٟ٣٦ٗ٤ِ 

ًبٕ الٜظ٘ات آس٦ٓ٣ط٪ ٣المح٦ٔط٪ ٣ٗطٝ آٌططا  ابشطام ٓطسعٙ       

٣تت٘جطٕ بالٳؾططات    آبشح آع٧٘ٔ بلطض بذػ١ٜ٦ ٣تط٥٤ط٢

 ت٦٪:اٸ

ت٤هير آسعٙ الطا٧ٓ آطٵظٚ لؿطاضُ٪ آبطاسجا في الطٳيطات       -

 .٣آٜس٣ات المح٦ٔ٪ ٣ابشاضد٦٪ ٗٝ ٛوٌات غوط ٣إًاٗ٪ ٣غيرٟا

 .٩ آباسح ع٫ٔ د٤٠ز٢ ٣آٜتاٮر آتي ت٤قٕ إ٠٦ٓاِٗاهأ -

 .ت٤ٜ  ال٤اضز الا٦ٓ٪ ٣الاز٥٪ الدكك٪ ٓٔبشح آع٧٘ٔ -

تطط٤هط سطط٤اهع ٗا٦ٓطط٪ بصع٥طط٪ ٓٔبططاسجا ٣آعططاٗٔا في بصططاٖ        -

 .آبشح آع٧٘ٔ

 .ٗػاعس٩ ابزاٗع٪ ٓٔباسح في تِا٦ٓى آطباع٪ ٣آٜؿط -

 ٣د٤ز قٜس٣َ ٓت٥٤ٕ٘ آبشح آع٧٘ٔ ٣بد٥٤س٢ بآؿططاُ٪  -

 .ٗع آٌطا  ابشام

الإهاز٩ ممطا تٌسٗط١ الٜظ٘طات آعال٦ط٪ ٣آعطب٦ط٪ ٣المح٦ٔط٪ ٗطٝ         -

 .زعٙ لإدطا٭ آبش٤خ

 اغتشساخ ٗطاُع بحج٦٪  تابع٪ ٓٔذاٗع٪ ٗتدكك٪ ٣ٗت٦٘طع٩  -

 .ٓتط٥٤ط د٤ز٩ اٶبحاخ ٣آباسجا ٣ضب  آبشح بآت٦ٜ٘٪

 .ظ٥از٩ سذٙ آت٥٤ٕ٘ ابس٧ٗ٤ِ التاح ٓٔبشح آع٧٘ٔ -

ابسكطط٤ٖ عٔطط٫ آططسعٙ الططا٧ٓ ٓٔبشططح   غطط٤٠ٓ٪ إدطططا٭ات   -

 .آع٧٘ٔ ٣تكس٥ٍ الػتٜسات آساع٘٪

 .تطغ٦ذ ٗبسأ آؿطاُ٪ المجت٘ع٦٪ في ي٥٤ٕ آبشح آع٧٘ٔ -

 .برو٦  ضغ٤ٚ ٛؿط اٶبحاخ آع٦٘ٔ٪ -

اعتبطططاض آت٥٤٘طططٕ آعطططاٚ ٓٔبشطططح آعٔ٘ططط٧ اسطططس أؾطططِاٖ    -

 .اٴغتج٘اض آعاٚ

 تؿ٦ِٕ بزاٞ اغتؿاض٥٪ ٗتعسز٩ آٌطاعات ٓتشس٥س ٗكازض -

٣أ٥٤ٓ٣ططات ي٥٤ططٕ آبشططح آعٔ٘طط٧ في نطط٤٭ اٴست٦ادططات      

 .آوع٦ٔ٪

 .ٗؿاضُ٪ آٌطا  ابشام في زعٙ آبشح آع٧٘ٔ -

ت٤ٜ  ٗكطازض ي٥٤طٕ آبشط٤خ آع٦٘ٔط٪ ٗطٝ خطٵٖ تؿطذ٦ع         -

 .ابشام ٓٵغتج٘اض في ٗؿاض٥ع آبشح آع٧٘ٔ آٌطا 

 .برك٦ل ٤ٗاظٛات ُاه٦٪ ٣ٗػتٌٔ٪ ٓٔبشح آع٧٘ٔ -

 .ٓت٥٤ٕ٘ إدطا٭ات آبش٤خ ت٤هط آسعٙ الا٧ٓ آٵظٚ -

ابز٤اٛطط  آو٦ٜطط٪ ٣الاز٥طط٪ آٵظٗطط٪ ٓتذ٥٤ططس   المجططاٖ آجآططح:

 آبشح آع٧٘ٔ:

ٗػتٔعٗات آبشح آع٧٘ٔ ٗطٝ اٶد٠طع٩ ٣العطسات    ٧ٟ٣ 

 ٣ا٤ٓغاٮٕ آو٦ٜ٪ ٣الاز٥٪ ٣آب٦ٯات الٜاغب٪ ٓتذ٥٤س آبشح

 ت٦٪:٣تت٘جٕ بالٳؾطات اٸ آع٧٘ٔ
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ت ٣آطس٣ض٥ات آع٦٘ٔط٪   اؾتراْ ابزاٗع٪ في عطسز ٗطٝ المجطٵ    -

 .المحِ٘٪ آعال٦٪ ٣آعطب٦٪

ِٓتر٦ٛ٣طط٪ بذطط٨٤ آعس٥ططس ٗططٝ   إاؾططتراْ ابزاٗعطط٪ في ٤ٗاًططع   -

 .الطادع ٣الكازض آع٦٘ٔ٪ ابسس٥ج٪

ِٓتر٦ٛ٣طط٪ بذطط٨٤ ٗكططازض العطهطط٪ إتطط٤هط ِٗتبططات ت٦ٌٔس٥طط٪ ٣ -

 .ابسس٥ج٪

ت٤هط الدت ات ٣آت٦ٌٜات ابسس٥ج٪ آٵظٗ٪ لإدطا٭ اٶبحاخ  -

 .آع٦٘ٔ٪

٤هط ٗطادع ٣ٗكازض سس٥ج٪ ٣خاق٪ المجٵت ٣آطس٣ض٥ات  ت -

 .بؿِٕ ٗػت٘ط

ت٤هط ٛظاٚ ٗع٤ٔٗات ٓت٤ث٦ٍ ٛتاٮر آبشح آع٧٘ٔ جا بؼٌٍ  -

 .تط٥٤ط٢ ٣بذػ١ٜ٦ الػت٘ط

 .ت٤هط ٗػتٔعٗات آطباع٪ ٓٔباسح -

 .ت٤هط ٗكازض ٗت٤ٜع٪ ٓٔ٘ع٤ٔٗات -

خٍٔ ض٣اب  ٤ًٜ٣ات اتكاٖ بابزاٗعطات ٣ٗطاُطع آبشط٤خ     -

 .كك٪ ٗٝ ادٕ تط٥٤ط ا٤ِٓازض آبشج٦٪ المح٦ٔ٪آعال٦٪ التد

٣د٤ز بصطٵت ع٦٘ٔط٪ ٗتدككط٪ ٣بضِ٘ط٪ ٜٓؿطط آبشط٤خ        -

 .آع٦٘ٔ٪

٣دطط٤ز ًاعططس٩ ب٦اٛططات ؾططاٗٔ٪ ٣ز٦ًٌطط٪ ٓٔبططاسجا ٣اٶبحططاخ  -

 .آع٦٘ٔ٪ ٗع ت٦٦ٌٙ د٤ز٩ ٟص٢ اٶبحاخ

ت٤هط خطسٗات ٣بططاٗر ساغط٤ب٦٪ تػط٠ٙ في بد٥٤طس آبشطح        -

 .آع٧٘ٔ

 دطا٭ اٶبحاخ آع٦٘ٔ٪ت٤هط أد٠ع٩ ٣٣ضف سس٥ج٪ لإ -

اٴٟت٘ططاٚ بآتططأ٦ٓى ٣تٜؿطط٦  آترجمطط٪ ٓٷبحططاخ ٣الكططازض   -

 .لى آٔل٪ آعطب٦٪إاٶدٜب٦٪  آع٦٘ٔ٪

تطط٤هط ٗطُططع ٓٔتش٦ٔططٕ الإسكططاٮ٧ ٓٔبشطط٤خ آع٦٘ٔطط٪ ٗططع٣ز  -

بططابش ات آو٦ٜطط٪ ٣أد٠ططع٩ ابساغطط٤ب ٣آطط اٗر الإسكططاٮ٦٪    

 .ابسس٥ج٪

 في ٤ٗاًعإزضاز أبحاخ أعها٭ اله٦ٯ٪ آتسض٥ػ٦٪ ٣آطٔب٪  -

 .ٛترٛ ابزاٗع٪ اٴِٓتر٧ٛ٣ ع٫ٔ ؾبِ٪ الإ

 .لى بطاٗر ٣ٗؿط٣عاتإبذ٥٤ٕ ٛتاٮر اٶبحاخ  -

٣د٤ز ًاعات بطكك٪ ٣بص٠ع٩ ٓعٌطس الطٳيطات ٣آٜطس٣ات     -

 .٣ابسٌٔات آٌٜاؾ٪

ابز٤اٛ  التعٌٔ٪ بآباسح آٵظٗط٪ ٓتذ٥٤طس    المجاٖ آطابع: 

 آبشح آع٧٘ٔ:

تعٌٔ٪ بآبشح آعٔ٘ط٧  آػ٘ات ٣ال٠اضات ٣العاضي ال٧ٟ٣ 

٣آتي ٥ت٘تع ب٠ا آباسح ٣تٜعِؼ ع٫ٔ د٤ز٩ أزاٮ١ ٣إٛتاد١ 

 ت٦٪:٣تت٘جٕ بالٳؾطات اٸ آبشج٧

 .إتٌاٞ ال٠اضات اٶغاغ٦٪ آٵظٗ٪ ٓٔبشح آع٧٘ٔ -

 .اٴٓتعاٚ بأخٵ٦ًات آبشح آع٧٘ٔ -

 .ت٤هط ابسط٥٪ اٶُازيم٦٪ ٓٔباسح -

 .الػت٘ط اُتػاب١ ال٠اضات آبشج٦٪ آِاه٦٪ ٣اٴمٵ  -

 .اغتلٵٖ إداظ٩ آتوطن آع٧٘ٔ في إٛتاز آبش٤خ آع٦٘ٔ٪ -

, ٣اٶٗاٛط٪ آع٦٘ٔط٪ في تكط٦٘ٙ آبشطح    ال٤ن٤ع٦٪ ٣ابس٦از  -

 .٣في عطض آٜتاٮر ٣ٜٗاًؿت٠ا

 .آتعاٚ آباسح بأغاغ٦ات آبشح آع٧٘ٔ في بحج١ -

آٌسض٩ ع٫ٔ إٛتطاز آبشط٤خ آع٦٘ٔط٪ آطتي تتػطٙ بالإبطسا         -

 .٣اٴبتِاض

 .تعا٣ٞ في إدطا٭ بح٤خ ٗؿترُ٪تطغ٦ذ آ -

سططططم آباسطططح عٔططط٫ الؿطططاضُ٪ في ٗطططٳيطات زاخ٦ٔططط٪      -

 .٣خاضد٦٪

 .اٴمٵ  ٣العطه٪ ا٤ٓاغع٪ ل٤ن٤  آبشح -

 .اٴعت٘از ع٫ٔ اٶبحاخ ابز٘اع٦٪ ٦ٓ٣ؼ آوطز٥٪ -

 .آٌسض٩ ع٫ٔ ت٥٤ٌٙ آبش٤خ آع٦٘ٔ٪ ٣بذ٠٘٦ِا -

 .الإهاز٩ ٗٝ دٔػات آبشح آع٧٘ٔ ) آػ٦ٜ٘اض( -

 .آتٜػ٦ٍ با آباسح ٣آٌطاعات الإٛتاد٦٪آتعا٣ٞ ٣ -

اٗططتٵْ آباسططح العطهطط٪ باٶغططا٦ٓ  الإسكططاٮ٦٪ آٵظٗطط٪    -

 .لإدطا٭ آبشح آع٧٘ٔ

 .ضب  ع٦ٔ٘٪ آتسض٥ؼ ابزاٗع٧ بآبشح ٣آتط٥٤ط -

 .العطه٪ بآٔلات آتي تكسض ب٠ا آس٣ض٥ات -
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تك٦٘ٙ آبش٤خ آع٦٘ٔ٪ آٵظٗط٪ ٓتذ٥٤طس    المجاٖ ابشاٗؼ:

 ٧:آبشح آعٔ٘

ابشكاٮل ٣آؿط٣ن ال٠ٜذ٦٪ آتي بػط  اٞ ٥تػطٙ   ٣تته٘ٝ 

 ت٦٪:٣تت٘جٕ بالٳؾطات اٸ ب٠ا آبشح ابز٦س

 .اٶٗاٛ٪ آع٦٘ٔ٪ ٣آت٤ث٦ٍ آس٦ًٍ في جم٦ع أدعاٮ١ -

 .اٶقآ٪ ٣ابزس٥٪ في ٤ٗن٤  آبشح -

 .اٗتٵْ ٤ٗن٤  آبشح ٦ً٘٪ ع٦٘ٔ٪ -

 .ال٠ٜذ٦٪ آػ٦ٔ٘٪ آتي تٜاغ  الهسي آبشج٧ -

 .ر ٣بذ٠ٔ٦ٔا بؿِٕ ٣انحعطض آٜتاٮ -

 .غٵٗ٪ آٔل٪ ٣ٗٵ٭ٗ٪ آعطض -

بطططط٣ظ ؾدكططط٦٪ آباسطططح في اغطططتعطاض جم٦طططع د٤اٛططط   -

 .آبشح

 .آسً٪ في آتش٦ٕٔ ٣اغتدٵم آٜتاٮر -

 .عطض اٶهِاض التػٔػٔ٪ بؿِٕ ٗتراب  -

 .بذس٥س ع٦ٜ٪ آبشح جا ٥تٜاغ  ٗع خكاٮل المجت٘ع -

 .شحاغتدساٚ اٶغا٦ٓ  الإسكاٮ٦٪ الٜاغب٪ لهسي آب -

 .اٛعِاؽ ٛتاٮر آبشح ع٫ٔ جم٤٠ض ٣اغع -

 .ابسساث٪ ٣اٴبتِاض في ٤ٗن٤  آبشح -

 .آتػٔػٕ الٜط٧ٌ لػاض آبشح -

 .٣تك٦٘ٙ أز٣ات آبشح بسً٪ ٣٣ن٤ح س٥سبذ -

بذس٥ططس اٴختبططاضات ٣الٌططا٦٥ؼ آٵظٗطط٪ ٣الٜاغططب٪ ٓطب٦عطط٪     -

 .آبشح

٣ آطغططط٤ٚ جطططا ٤٥نطططح أاغطططتدساٚ اٶؾطططِاٖ ٣ابزطططسا٣ٖ  -

 .بشح٥٣سعٙ ٛتاٮر آ

 .اغتدساٚ ٗطادع ٣ٗكازض سس٥ج٪ ٗتعٌٔ٪ بآبشح -

آع٦ٔطا الت٘جٔط٪ بط٤ظاض٩ آتعٔط٦ٙ آعطا٧ٓ       الإزاض٩ ٣تأ٦٥سزعٙ  -

 بشح آع٧٘ٔ ٓتذ٥٤س آبشح آع٣.٧٘ٔآ

ت٤هير ُاه٪ ال٤اضز الاز٥٪ ٣آو٦ٜ٪ ٣الا٦ٓط٪ ٣آبؿطط٥٪ آٵظٗط٪     -

 .د٤زت٠ا آبش٤خ آع٦٘ٔ٪ ٣جا بؼٌٍ لإدطا٭

, ٌٔطا  ابشام في زعٙ آبشح آع٧٘ٔالؿاضُ٪ آواعٔ٪ ٓ -

 .آبش٤خ الؿترُ٪ آتي تٔا ساد٪ آت٦ٜ٘٪ في آبٵز ٣إدطا٭

هطططا٥ا ًآتر٦ُطططع عٔططط٫ ال٤انططط٦ع آبشج٦ططط٪ آطططتي تٵٗطططؼ    -

 .٣ٗؿإُ المجت٘ع

 نم٤شز.٣اٴغت٘طاض ال٠ٜذ٧ في تطب٦ٍ اٶ الجابط٩ -

اٗعططط٪ ٴغططططت٦عاب  ٣دططط٤ز ثٌاهطططط٪ تٜظ٦٘٦ططط٪ ٣اع٦طططط٪ في ابز   -

 اٴنم٤شز.

 ٗٝ ت٤ٓ٤ِٜد٦ا الع٤ٔٗات آتٌسٗ٪. أغاغ٦٪٣د٤ز ب٦ٜ٪  -

بطظ آت٤ق٦ات آتي خٔل ا٠٦ٓا آباسح ٗطٝ خطٵٖ   أٞ إ     

   ٗعط٦ططططات آبشططططح ابسططططا٧ٓ ٣خاقطططط٪ ٗططططا ٣ضز في بضتطططط٬٤  

الٌترح ٣آعٕ٘ بط١ في   اٶنم٤شزالٌترح ٥ت٘جٕ بتبني  اٶنم٤شز

 ٣ٛتططاٮر آػططابٌ٪ آسضاغططات نطط٤٭ في٣ ... ابزاٗعططات ا٦ٜ٘٦ٓطط٪

 اٸت٦٪: آت٤ق٦ات إلى آباسح ت٤قٕ آبشح

 آط٣تا ٗٝ ٣إخطاد١, ٣زع١٘ آع٧٘ٔ اٴٟت٘اٚ بآبشح .1

َّطططس, ٣٣نطططع ٣الطططا٧ٓ الإزاض٨  ٣خطططط  ٓتٜو٦طططص بططططاٗر الع

 ٣آت٥٤ٌٙ. آتٜو٦ص, ٣ٗطاسٕ أ٥٤ٓ٣ات١, ٣تٜػ٦ٍ ٗؿط٣عات١

 ٣بذط٥طٟا ٧٘,آعٔ ٓٔبشح آٵظٗ٪ الا٦ٓ٪ ال٦عا٦ٛات ضقس .2

 نطططبط٠ا, إدططططا٭ات في البطططآم آط٣ت٦ٜ٦ططط٪ الإدططططا٭ات ٗطططٝ

 بأٛط١ ٓط٦ؼ   آعٔ٘ط٧  آبشح ع٫ٔ الإٛواَ إلى آٜظط٩ ٣تطغ٦ذ

 ا.ض٥عً اٴغتج٘اض أ٤ٛا  أُجط ٤ٟ بٕ ٓٷ٤ٗاٖ, اٟسضً

 بحطط٤خ ٗطاُططع ٗططٝ آعٔ٘طط٧ آبشططح ٗػططتٔعٗات تططأٗا .3

 ابط,٣بططط ٣ٗطط٤از, ٣ُتطط  ٣ٗطادططع, ٣بططاسجا, برككطط٦٪,

 .ٗػتٔعٗات ٗٝ ٣غيرٟا ٣ه٦ٜا,

 بطتٔطططططى  في آع٦٘ٔططططط٪  ٣المجطططططٵت  آطططططس٣ض٥ات  تططططط٤هير .4

 غ٨٤ٜ ٓٔذاٗع٪ خٵٖ اؾتراْ ٗٝ ٣آٔلات, آتدككات,

 .المجٵت ٟص٢ في

 بططالمجت٘ع, آعططا٧ٓ آتعٔطط٦ٙ ٗٳغػططات ضبطط  عٔطط٫ آع٘ططٕ .5

 آبشططح  ي٥٤ططٕ في ٟططص٢ الٳغػططات  ٣ٗؿططاضُ٪ ٣ٗٳغػططات١

 جطا  بركط٠ا  ٗؿطِٵت  بسضاغ٪ ٥تعٍٔ ُاٞ إشا ٗا في آع٧٘ٔ,
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 أقطشاب  ٣اٶهطاز الػتج٘ط٩ ٣آؿطُات ابشام آٌطا  ه٠٦ا

 .آت٥٤ٕ٘ ٗكازض ٗٝ ٣غيرٟا ٣الهبات ٣ا٤ًٓى الٜح

زضاغ٪ تتٜا٣ٖ ت٦ٌط٦ٙ آبشط٤خ الٜذطع٩ في ابزاٗعطات      إدطا٭ -

 ا٦ٜ٘٦ٓ٪ في ن٤٭ ٗعا٥ير ابز٤ز٩ آؿاٗٔ٪.

آعٔ٘ط٧   آبشطح  ًطع ٣ا بطا  آعٵًط٪  لعطه٪ زضاغ٪ إدطا٭ -

 ٣ٗػططت٦ٟ٬٤ٯطط٪ آتططسض٥ؼ في ابزاٗعططات ا٦ٜ٘٦ٓطط٪  ٶعهططا٭ 

 . لهٙ آع٦٘ٔ٪ الإبسا  ٣الإٛتاد٦٪

 (2007)س أحمططط  ططط٩ بض٘طط٤ز   أبطط٤ ٣, أحمططس  ع٘ططاز  ,آ غطط٤ث٧  .1

  الإغطٵ٦ٗ٪  ابزاٗعط٪  بصٔط٪ , آعطب٧ آعالم في آع٧٘ٔ آبشح ٗؿِٵت

 آجطا٧ٛ,  آعطسز  عؿطط,  ابشطاٗؼ  ٔطس المج) الإٛػطا٦ٛ٪  آسضاغات غٔػٔ٪(

 .١٦ٛ٤٥2007 ,1155 م, -1133م

ٕ , (1989)٭ضدطا  عطٵمٚ,  أب٤ .2  آتربط٨٤,  آبشطح  ٜٗطاٟر  إلى ٗطسخ

 .ِٗتب٪ آوٵح ا٥٤ِٓ ,

ٞ  غططا, اٸ .3 ٙ  ,(1999)٤ز بض٘طط  اٶغططتاش, ٣ إسػططا  آبشططح  تكطط٦٘

 .غع٧٩, آطٛت٦ػ (, ٗطبع٪٣آتطب٦ٍ )آٜظط٥٪ آترب٨٤

ٚ, 2009تٌط٥طط العطهط٪ آعطبط٧,     -ٮ٧بطٛاٗر اٴٗطٙ التشطس٩ اٴنمطا    .4

بعططط٤ ت٤اقطططٕ ٗعططططفي ٜٗطططتر, زاض آلط٥طططط ٓٔطباعططط٪ ٣آٜؿطططط, زبططط٧,    

 اٴٗاضات آعطب٦٪ التشس٩.

5.  ٕ ٝ  , ثذط ٗع٤ًططات آبشططح  ,ضب٦ططع ًاغطٙ ٣عططسٛاٞ هطسططاٞ ابزط٤اض٥

زضاغطط٪  ,آعٔ٘طط٧ في ٗطاُططع آسضاغططات ٣آبشطط٤خ في داٗعطط٪ آبكططط٩   

آػطٜ٪ آجاٜٗط٪,    ٪ ٣اٴزاض٥ط٪, بصٔ٪ آلط٨ ٓٔعٔط٤ٚ اٴًتكطاز٥   ٦ٗسا٦ٛ٪,

 .آعسز آطابع ٣آعؿط٣ٞ, داٗع٪ آبكط٩

 ,(18)ًطططططاض جم٠طططط٤ض٨ بآٌططططا٤ٛٞ ضًططططٙ   ابز٤٠٘ض٥طططط٪ ا٦ٜ٘٦ٓطططط٪, .6

  .6 -5,م1995

ٓٔبشطح  تكط٤ض ٌٗطترح    (2011)ابس٘ع٨, ابططا٦ٟٙ احمطس بض٘طس,     .7

٦ٟٯط٪ آتطسض٥ؼ ب٦ِٔطات آترب٦ط٪ في نط٤٭ ت٤د٠طات        ٶعهطا٭ آع٧٘ٔ 

٦ُٔ٪ آترب٦٪  ضغآ٪ ٗادػتير غير ٜٗؿ٤ض٣, طه٪,ا٦ٓ٘ٝ بع٤ اًتكاز الع

 داٗع٪ قٜعا٭.

ٙ   (2003)س٦ؼ, بض٘س عط٦٪  .8 , زاض ع٦ٔ٘ات ت٤ٓ٤ِٜد٦طا آتعٔط٦

 آِٔ٘٪, آٌاٟط٩.

ا٦ٌٓطاز٩ آترب٥٤ط٪   ,(ٟطط  1428)بض٘س بٝ ُإٗ بٝ بض٘طس , زاغػتا٧ٛ .9

٣ضًطط٪ ع٘ططٕ ٌٗسٗطط٪ في  ,ٓٔ٘سضغطط٪ في نطط٤٭ ٗوططا٦ٟٙ ابزطط٤ز٩ آؿططاٗٔ٪

 .ط1428ٟ /4/ 28 -26ط ٓلإؾطاي آترب٨٤آٌٔا٭ آجا٧ٛ عؿ

 آعٔ٘طط٧ آبشططح دطط٤ز٩ نطط٘اٞ,(2012)ا٦ٟٙ ضظَ, ُطط٤ثط ابططط .10

ٍ  ا٤ٓاًطع  با آعطب٧ , الطٳيط آعطبط٧ آطس٧ٓ٣ آجطا٧ٛ ٓهط٘اٞ      ٣آتطب٦ط
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آعطسز   ,٣اٴدت٘اع٦٪ الإٛػا٦ٛ٪بصٔ٪ آع٤ٔٚ  ٣ضًٔ٪,– ٗطباح ًاقس٨
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ت٤د٦طط١ آبشططح آعٔ٘طط٧ في  بض٘طط٤ز بض٘ططس عبططس الله,  , ُػططٜا٨٣ .21
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Abstract 
 This research aims at establishing a suggested model for enhancing the scientific research at 

Yemeni universities in order to connect the scientific research with the needs of the society and use 

it to carry out the plans of development through the following sub-objectives:  

- Evaluating the reality of scientific research quality at Yemeni universities. 

- Introducing a suggested model for enhancing the scientific research at Yemeni universities.  

For these objectives to be achieved, the researcher has used the structural, analytical and 

descriptive methodology which depends on collecting facts and information, then comparing, 

analyzing and interpreting them in order to arrive to acceptable generalizations. This will be a way 

to identify the reality of scientific research quality at Yemeni universities. Then, introducing a 

suggested model for enhancing the scientific research at Yemeni universities. This model has five 

main fields: legal and administrative sides, funding the researches, financial and professional sides, 

sides related to the researcher, and designing the scientific research which are considered signs of 

scientific research quality.  

The instrument of the research is a questionnaire designed to collect data and information. This 

questionnaire has five areas that contain (95) items. The sample of the research is a group of experts, 

who are (30), from Taiz University and Ibb University. The research has arrived to a group of results.  

The most prominent result is that there is high degree of approval of the various indicators, which 

included all the elements of the proposed model. The results also ensured that the scientific research 

at Yemeni universities needs to be developed and enhanced in order to encounter all the types of the 

competitive and reformed pressures. Moreover, the study has determined some considerations that 

should be taken by Yemeni universities during applying this model.  

 
  

 


