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ايتعرطف عًر٢ ٚاقرم عرُإ ابزرٛز٠ يًرلأاَر اةنازجٝر١   داَعر١ عرسٕ َرٔ ٚدٗر١ ْ رط عُرسا٤              إلى ابسايٞ ٗسف ايبشح ٜ

ٌ ايبشرح   َجًت عٝٓر١ ايهًٝات ْٚٛابِٗ ٚضؤغا٤ اةقػاّ ايع١ًُٝ,  عُرسا٤ ايهًٝرات ْٚرٛابِٗ ٚضؤغرا٤ اةقػراّ ايعًُٝر١          نر

 .(101)نًٝات داَع١ عسٕ ٚايصٜٔ بًغ عسزِٖ 

يلأٜطاْٝر١ يغررُإ ابزرٛز٠   بذسٜررس َهْٛرات ايلأْرراَر اةنرازجٞ ايررض ٜٓب رٞ  ٕ برغررم      ٕ َعراٜ  ايٛنايرر١ ا اايباسجرر اعتُرس 

فكرط٠,   اغرتدطاز    (76)تضرُِٝ اغرتبٝإ ساغرٞ ايتكرسٜط, ٜتهرٕٛ َرٔ غرت١ بضراٚض  غرُٓت          قاَا بيًتكِٜٛ,   ع٤ٛ شيو 

ايلأٜطاْٝر١ يغرُإ ابزرٛز٠   ايتعًرِٝ      ٕ ْ اّ ايتكسٜطات ايصٟ  ػتدسَ٘ ايٛناي١اصسقٗا ٚثبا ٗا. نصيو اعتُس ايباسجزلالات 

, %(65- 79), َٚكبرٍٛ َرا بر     %(80 -100)ايعايٞ يتفػ  اةسهاّ ايضازض٠ سٍٛ ْٛع١ٝ ايلأاَر اةنازج١ٝ ] دٝرس َرا بر     

المتٛغطات ابسػاب١ٝ, ٚالابعطافات  إبضسز الإداب١ عٔ  غ١ً٦ ايبشح اغتدسّ ايباسج. %65 ععٝف نٌ َا قًت قُٝت٘ عٔٚ

ٓ رط  اي غًٛب بذًٌٝ ايتبأٜ يفشط زلالات ايفرطٚم بر  ٚدٗرات     ا, نُا اغتدسَسٜطات ايع١ٓٝلاغتكطا٤ َػت٣ٛ  ك اض١ٜالمعٝ

إٕ ايٓرافط إلى ْترا٥ر ايبشرح  ارسٖا يٝػرت        بحػب جم١ً َٔ المت  ات )ايًكرب ايعًُرٞ, ٚايٛفٝفر١, ٚابشرلأ٠, ٚايهًٝر١ .      

َهْٛا ٗا غرٛا٤  َرٔ سٝرح     ُٝمٚاقم ايلأاَر   داَع١ عسٕ بج عٔ  سْٞ نؿفت ٖصٙ ايٓتا٥ر بؿهٌ عاّالمػت٣ٛ المأٍَٛ, إش 

اةٖساف ٚالمدطدات,  ٚ المٓاٖر َٚا ٜضاسبٗا َٔ   رسضٜبات َٝساْٝر١,  ٚ طرطم ايترسضٜؼ ٚ غرايٝب  كرِٜٛ ايرتعًِ,  ٚ َرٔ         

 سٝح َضازض ايتعًِ المتٛفط٠, ٚنصا ابشسَات ٚايطعا١ٜ ايض  كسَٗا  ًو ايلأاَر يًُتعًِ.

المٛد١ٗ إلى ابزٗات المع١ٝٓ باةَط  ٚ صشاب ايكرطاض لابرراش ايكرطاضات    يبشح إلى جم١ً َٔ ايتٛصٝات ٚالمكترسات خًط ا

ايفررٛظ بالاعتُرراز  إلىت خاضدٝرر١ يغررُإ دٛز ٗررا ٚصررٛلا  المٓاغررب١ يتشػرر  دررٛز٠ ايررلأاَر اةنازجٝرر١ بررايطدٛ  إلى َطدعٝررا 

 اةنازجٞ   المػتكبٌ.

 اًَشر  ادٛز٠ ايتعًِٝ ٚنفا٤ ٘ َطًبر  بعٛ بني الابداٙ  ُٜعس

َررٔ المررت طات ٚايٓررسٚات ايررض عٓٝررت بجررٛز٠      سزعرر ٘ نس رر

َّ ايتعًِٝ ٛ  ابزاَع ٣ ايرسٚيٞ ْ ُرت ايْٝٛػهرررٛ    فع٢ً المػرت

سٍٛ ايتعًِٝ ايعايٞ عكرس   براضٜؼ   ايتاغرم     اا عالمٝ َت ط 

 ,, ٚ  فٝر٘ ايترنٝرع عًر٢ عرُإ ابزرٛز٠     1998َّٔ  نترٛبط  

َرٔ الإعر ٕ ايضرازض عرٔ      ٠ٚيكس  نست الماز٠ ابسازٜر١ عؿرط  

 جمٝرم ايتكِٜٛ ايٓٛعٞ ايصٟ ٜتٓراٍٚ   المت ط ع٢ً  ١ُٖٝ شيو

ٚفررا٥ف ٚ ْؿررط١ ايتعًررِٝ ايعررايٞ, ٚسجررت عًرر٢  أغررٝؼ      
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تك١ً يتكرررِٜٛ ابزرررٛز٠, ٚٚعرررم َعررراٜ   ٦ٖٝرررات ٚطٓٝررر١ َػررر 

 َٚػتٜٛات زٚي١ٝ يغُإ ابزٛز٠. 

ْ ُرت   - َا ع٢ً المػت٣ٛ الإقًُٝٞ, ٚع٢ً غبٌٝ المجاٍ

ايْٝٛػررهٛ المررت ط الإقًُٝررٞ ايعطبررٞ سررٍٛ َررت ط زَؿررل,      

ٚايررصٟ طًررب َررٔ نجمٝررم  ْ ُرر١ َٚتغػررات ايتعًررِٝ  ٕ      

 عطررررٞ اةٚيٜٛرررر١ يغررررُإ دررررٛز٠ ايررررلأاَر ٚايتررررسضٜؼ      

ٚالإدررررطا٤ات ٚالمكرررراٜٝؼ اي ظَرررر١ يغررررُإ  ٚالمدطدررررات 

ايٓٛع١ٝ, يهٞ  تُؿر٢ َرم المتطًبرات ايعالمٝر١ زٕٚ الإخر ٍ      

ٚ  ايؿررٗط  بابشضٛصرر١ٝ يهررٌ قطررط  ٚ َتغػرر١  ٚ بطْرراَرن  

ّ  ؾررطفت ايْٝٛػررهٛ بايتعررإٚ َررم 2003اةخرر  َررٔ ايعرراّ 

ابذاز ابزاَعات ايعطب١ٝ ع٢ً َت ط  زَؿل ايرصٟ  نرس عرُٔ    

إْؿا٤ آيٝات عبط ابزٛز٠ ْٚؿط ثكافر١   ٛصٝا ٘ ع٢ً عطٚض٠ 

 (1).ايتكِٜٛ ٚالاعتُاز   ابزاَعات ايعطب١ٝ

ٚعًرر٢ المػررت٣ٛ اعًررٞ عكررست ٚظاض٠ ايتعًررِٝ ايعررايٞ      

ٚايصٟ خطز  2008ت ط ايجاْٞ   َاضؽ المٚايبشح ايعًُٞ 

ي١ٝ آا الايتعاّ بمعاٜ  ابزٛز٠ ٚٚعم بج١ًُ َٔ ايتٛصٝات َٓٗ

. (2)نازج١ٝ   ابزاَعات اي١ُٝٓٝ يًتكِٜٛ ايسٚضٟ يًلأاَر اة

 2009ًتعًررِٝ ايعررايٞ    نتررٛبط  ينُررا عكررس المررت ط ايجايررح   

 ٚخطز بج١ًُ َٔ ايتٛصٝات َٓٗا: 

ْؿط ثكاف١ ابزرٛز٠ ٚ ُٓٝر١ ايكرسضات بزُٝرم المػرتفٝسٜٔ         .  

 َتغػات ايتعًِٝ ايعايٞ ٚالمتغػات شات ايع ق١.

ٚ ٓفٝرص  َػاعس٠ َتغػات ايتعًِٝ ايعايٞ عًر٢  أغرٝؼ    . ب

  ْ ١ُ دٛز٠ شا ١ٝ.

 ٛف  ايسعِ ايفني لمتغػات ايتعًِٝ ايعايٞ يًعٌُ ع٢ً در. 

  طٜٛط  زا٥ٗا.

إْؿررا٤ بصًررؼ الاعتُرراز اةنررازجٞ لاغررتهُاٍ  أغرررٝؼ       ز.

   ٌ زٚضٙ    بصًؼ الاعتُاز اةنازجٞ ٚعرُإ ابزرٛز٠ ٚ فعٝر

 طررٜٛط دررٛز٠ ايتعًررِٝ ايعررايٞ   ابزُٗٛضٜرر١ ايُٝٓٝرر١ ٚ ررٛف    

 (3)ايها  يًكٝاّ بمٗاَ٘.ايتٌُٜٛ 

َٚررٔ  ٚدرر٘ الاٖتُرراّ بررابزٛز٠ عًرر٢ المػررت٣ٛ اعًررٞ  ٕ  

ابسهَٛرر١ عررُٔ إغررترا ٝذٝتٗا ايعاَرر١ نًفررت ٚظاض٠ ايتعًررِٝ  

ّ   خطر١ ايعرايٞ بٛعرم     2006/2010 يًتعًرِٝ ايعرايٞ يوعررٛا

 غررُٓت جمًرر١ َررٔ ابسًررٍٛ ٚالمطايررب َٓٗررا اعتُرراز ْ رراّ     

ٞ )يًذٛز٠ ٚالاعتُاز١ٜ  يًذاَعرات ايُٝٓٝر١,    ( كِٜٛ خراضد

 كِٜٛ )ْ اّ دٛز٠ ٜكّٛ بسضاغ١ ٚاقم ابزاَعات َٔ ايساخٌ 

  (4).  ع٤ٛ َعاٜ  ابزٛز٠ (زاخًٞ

لم ٜهٔ ٖصا الاٖتُاّ برابزٛز٠ عًر٢ المػرت٣ٛ ايعرالمٞ  ٚ     

زف١ نُرا لم ٜهرٔ ٚيٝرس ضتبرات     اضر ايكَٛٞ  ٚ اعًٞ ٚيٝرس الم 

جمًر١  ا يلآخطٜٔ, برٌ نرإ عرطٚض٠ فطعرتٗا     عابط٠  ٚ  كًٝس 

 َٔ ايتشسٜات  ُٖٗا:

س٠ يٓٛع١ٝ ايتعًِٝ ايعايٞ, ٚاض فا  نًفت٘ تعاٜالاْتكازات الم -

  ًبٝت٘ بسادات ايعٌُٝ. ق١ًَكابٌ 

اْتؿاض ايتعًِٝ ايعايٞ ابشاظ, ٚاظزٜاز المٓافػ١ ابساز٠ بر    -

 ابزاَعات ع٢ً المػت٣ٛ ايعالمٞ نٓتٝذ١ يًعٛلم١.

ٚالمص١ًٖ ٚايض ايتطٛضات ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ المتػاضع١  -

 ٛانررب ٖررصٙ ايتطررٛضات بررٌ     طًبرر١بذترراز إلى ْٛعٝرر١ َررٔ اي  

 ٚ ػبكٗا. 

اْتؿرراض ايٛنررالات ايعالمٝرر١ ٚاعًٝرر١ ي عتُازٜرر١ ٚيغررُإ      -

 ابزٛز٠   ايتعًِٝ ايعايٞ. 

إٕ دٛز٠ ايتعًِٝ    ٟ َتغػ١  نازجٝر١ َرط بط إجمرالا    

 ٚ فضررٝ   .بجررٛز٠ المررسخ ت ٚايعًُٝررات ٚالمدطدررات فٝٗررا  

ط ابزررٛز٠   ايتعًررِٝ ايعررايٞ بجًُرر١ َررٔ ايعٓاصررط ٖررٞ:  ررط ب

 ايلأاَر, ٚالمٓاٖر, ٦ٖٝٚر١ ايترسضٜؼ, ٚالمطافرل ابزاَعٝر١,    

ٚايعًُٝات الإزاض١ٜ, ٚزعِ َٚػراْس٠ ايطر ب, ٚعًُٝرات    

ٚعَُٛرررا ٜ سرررد   اةزب   ايتكرررِٜٛ ٚايت صٜررر١ ايطادعررر١.  

الادتٗازات   بذسٜس َفٗرّٛ ابزرٛز٠    ايتربٟٛ المعاصط  عسز

 ٕإيتعًِٝ, ٚايتعًِٝ ايعايٞ ع٢ً ٚد٘ ابشضٛظ, ت    ا

عاٍ ٜؿررهٌ ٜر الهرسف ايررط٥ٝؼ ايعراّ يتطبٝررل ْ راّ ابزررٛز٠ لا    

بضض١ً يًذٗٛز ابزُاعٝر١ ةٜر١ َتغػر١  نازجٝر١ ٚلمرا  تًهر٘       
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َررٔ إَهاْررات  ٟ  ٕ َضررطًة ابزررٛز٠    ايتعًررِٝ ٜؿرر  إلى   

ٚالى  ْٛع١ٝ الإَهاْات الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ ايض  تًهٗا المتغػ١

َرٔ  جمًر١ ابزٗرٛز المبصٚير١ َرٔ قبرٌ َٓتػرا  ًرو المتغػر١         

 ٚ غرررا ص٠ يطفرررم فاعًٝررر١ اةزا٤ ٚايٛصرررٍٛ    قررراز٠ ٚإزاضٜررر 

بمدطدررات المتغػرر١ إلى َضرراف بططدررات المتغػررات شات   

ابزٛز٠ ايعاي١ٝ. ٚيهٞ ٜتشكل شيو الهسف لابس ةٟ َتغػ١ 

ص بعر    نازج١ٝ  ثٓا٤  بٓٝٗا  يٓ اّ  ابزٛز٠   ايتعًرِٝ  ٕ  أخر  

الاعتباض جم١ً اي طٚف ايصا ٝر١ ٚابشاضدٝر١ المرتثط٠ ٚايرض       

فررع٠ عرر٥ٛٗا غررتلأظ عٛاَررٌ ايكرر٠ٛ ٚايغررعف, ايعٛاَررٌ اع   

ٗا غتتذ٢ً قرسض٠ المتغػر١  ٚ   ٥ٚايعٛاٌَ المجبط١, ٚايض عٛ

 عسّ قسض ٗا ع٢ً ايػ  بعٛ ْ اّ ابزٛز٠.

دٛز٠ المٓتر   المكاّ اةٍٚ دٛز٠ َهْٛات شيو  تغُٔ 

المٓررتر َررم عررطٚض٠ دررٛز٠ ايعًُٝررات ايررض  عطٝٓررا َٓطكٝررا       

بططدررات  تٓاغررب   دٛز ٗررا ططزٜررا َررم دررٛز٠ المهْٛررات    

درررا٤ الاٖتُررراّ برررايلأاَر اةنازجٝررر١     يرررصيوٚايعًُٝرررات. 

ػررعت ايررسٍٚ  فنُط هررعات ض٥ٝػرر١   ايعًُٝرر١ ايتعًُٝٝرر١,    

اٜ  بزرٛز٠ ايرلأاَر اةنازجٝر١ ٜرتِ       ٚعرم َعر  إلى  المتكسَر١ 

ع٥ٛٗا ايػعٞ ٚايتٓافؼ َرٔ قبرٌ ابزاَعرات فٝٗرا يًٛصرٍٛ      

(5)بلأابصٗا اةنازج١ٝ إلى  ًو المعاٜ . ٚقس  ؾاض ٚٚز ٖاٚؽ
 

ابزٛز٠ الاغتراي١ٝ إلى  ٕ َعاٜ  عُإ  ض٥ٝؼ ٚناي١ عُإ 

 ضرررُِٝ  ٌ:ؿرررُٜدرررٛز٠ ايلأْررراَر اةنرررازجٞ   اغرررترايٝا  

 ,ٚ كرِٜٛ  زا٤ ايطًبر١  , ُٝٝر١  ٖسافر٘, ٚالمراز٠ ايتعً  )ايلأْاَر 

, ٚ كرررِٜٛ   ٚاةغرررا ص٠, ٚالإزاض٠ ١ ٚايتفاعرررٌ بررر  ايطًبررر  

 ايلأْاَر. 

ِ   كطٜط ايؿبه١ اةٚضٚب١ٝ يغرُإ درٛز٠    ؾاضٚ  ايتعًرٝ

إلى  ٓٛ  َعراٜ  عرُإ درٛز٠ ايرلأاَر اةنازجٝر١         ايعايٞ

بمعراٜ   الابذاز اةٚضٚبٞ ٚعرطب َجراي  عًر٢ شيرو ايتٓرٛ       

عُإ دٛز٠ ايلأاَر  اةنازج١ٝ المٛدٛز٠    لماْٝا ٚايُٓػرا.  

 لماْٝا  تغُٔ َعاٜ  عرُإ درٛز٠ ايلأْراَر اةنرازجٞ      ففٞ

 ٞ ايلأْرراَر,  ضررُِٝ المٓرراٖر, اعترر٣ٛ,   ف :  ٖررساَررا ٜررأ 

     ٕ ابزرٛز٠,   َعراٜ  ٚإدرطا٤ات الاَتشاْرات, َكراٜٝؼ عرُا

 ِ المتغػرٞ,   ططم ايتسضٜؼ ٚايتعًِ, َس٣ ايٓذاح ٚايرسع

(6)ابشاص١ َٚضازض ايتعًِ ٚالمطافل
.  

  ٖررساف ايلأْرراَر, َعرراٜ  ابزررٛز٠ ٚ  ايُٓػررا  ؿررٌُ

َٚهْٛررات  ايلأْرراَر,ط َٚؿرراضن١ ابزٗررات المعٓٝرر١    طررٜٛ  

ايلأْرراَر, ٚ غررايٝب  كررِٜٛ ايطًبرر١, ٚاله٦ٝرر١ ايتسضٜػرر١ٝ,     

 ٚالمٛاز ايتع١ًُٝٝ َٚضازضٖا.  ٚايهٛازض المػاْس٠

 :الآ ٞ المًُه١ المتشس٠ َٔ   تهٕٛ َعاٜ  ابزٛز٠ ٚ

المعرررراٜ  اةنازجٝرررر١ ٚ تغررررُٔ: المدطدررررات ايتعًُٝٝرررر١     -

 ٚبذضًِٝٗ. ١المكضٛز٠, ٚالمٓٗر, ٚ كِٜٛ ايطًب

ْٛع١ٝ فطظ ايتعًِٝ المتاس١ ٚ تغُٔ: ايتعًرِٝ ٚايرتعًِ,    -

 َٚضازض ايتعًِ. ١َٚكترسات ايطًب

 ٚبذػٝٓٗا.  عُإ ابزٛز٠ -

  ايتعًرِٝ   لأاَراير َٔ ايسضاغات  كرِٜٛ  عسز   ٓاٚيتٚ

ايهؿف عٔ إلى ٚايض ٖسفت  (ابشطاٜب١)ايعايٞ َجٌ زضاغ١ 

َس٣ فاع١ًٝ بطْاَر  أٌٖٝ َعًُٞ ايً ١ الإبظًٝع١ٜ   داَع١ 

 افكررط٠ ٚفك رر  18َت رر١, ٚي ررطب ايبشررح صررُُت  زا٠ َررٔ   

لمكٝاؽ يٝهرطت ابشُاغرٞ ٚ   طبٝكٗرا عًر٢ عٝٓر١ بًرغ عرسز        

طايبا  ٚطايب١ َٔ طًب١ ايتأٌٖٝ   فضرٌ ايتدرطز    45 فطازٖا 

  ٚ َٔ المتٛقم برطدِٗ ع٢ً ايفضٌ ايضٝفٞ يًعاّ ايسضاغٞ

 9 - 6 ٚ طاٚسرررررت خرررررلأا ِٗ ايفعًٝررررر١ بررررر   2000/2001

غررٓٛات, ٚقررس  فٗررطت ْتررا٥ر ايسضاغرر١  ٕ بطْرراَر ايتأٖٝررٌ  

ٜعرراْٞ َررٔ بصُٛعرر١ ْكرراث قضررٛض  جًررت   عررسّ َٛانبرر١       

ٖر ايسضاغر١ٝ, إعراف١ إلى فذر٠ٛ نرب ٠     ايلأْراَر يتطرٛض المٓرا   

ٕ      %67.2 ب  ايٓ طٜر١ ٚايتطبٝرل. ٜٚرط٣     َرٔ  فرطاز ايعٝٓر١ برأ

ايلأْاَر َبني ع٢ً زضاغ١ ٚاع١ٝ بسادرات المعًرِ اةنازجٝر١    

ٕ   %54.3ٚالمًهٝرر١. ٜٚررط٣  ايلأْرراَر لم  َررٔ  فررطاز ايعٝٓرر١ بررأ

ٜهررٔ َٓػررذُا    َٛانبترر٘ يتطررٛض َٓرراٖر ايً رر١ الإبظًٝعٜرر١     

ٕ   %45.7  اةضزٕ. ٜٚرررط٣  ابسسٜجررر١  َرررٔ  فرررطاز ايعٝٓررر١ برررأ

نفا٤ات ايكا٥ُ  ع٢ً  ٓفٝص ايلأْاَر َٔ َسضب  َٚسضغر   
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َٔ  فطاز ايع١ٓٝ بإٔ ايلأْاَر لم  %40.3ت  َٓاغب١. ٜٚعتكس 

  (7)يحتٟٛ ع٢ً ايتطبٝكات ايع١ًُٝ اي ظ١َ بسادات ايتأٌٖٝ.

إلى  كرِٜٛ درٛز٠ برطاَر     عطٚؽ زضاغ١ ٖرسفت  ٚ دط٣

 ١َررررٔ ٚدٗرررر١ ْ ررررط ايطًبرررر ن  رررراٍايتررررسضٜب ايعًُررررٞ   

دررطد  ٚ ضبرراب ايعُررٌ  هْٛرررت عٝٓرر١ ايسضاغرر١ َرررٔ      تٚالم

فٓررسقا. اغررتدسّ  (20)ا ٚخطا رر (35)ا ٚطايبرر١ ٚطايب رر (115)

دررطد  نُررا تٚالم ١ايباسررح اغررتُاض٠ لاغتكضررا٤ آضا٤ ايطًبرر 

عُرٌ, اغرتدسّ   اغتدسّ المكاب١ً يًتعطف ع٢ً آضا٤  ضباب اي

ايتهطاضات ٚايٓػب الم١ٜٛ٦ يتشسٜس  ٛافط المعراٜ  ٚالمتطًبرات   

ٚخًضرررت ايٓترررا٥ر إلى عرررعف فاعًٝررر١ برررطاَر ايترررسضٜب      

ٚععف ع١ًُٝ ايتأٌٖٝ ٚعرسّ قرسض ٗا عًر٢  ًبٝر١ َتطًبرات      

 (8)غٛم ايعٌُ.

ٖسفت إلى ايتعرطف عًر٢ َرس٣    فكس  زضاغ١ عطٜغ١ٚ َا 

١ عذُررإ يًعًررّٛ   طبٝررل َعرراٜ  ابزررٛز٠ ايؿررا١ًَ   داَعرر   

ٚايتهٓٛيٛدٝا َٔ ٚد١ٗ ْ ط  عغا٤ ١٦ٖٝ ايترسضٜؼ َٚعطفر١   

ايفرررطٚم    كرررسٜطا ِٗ ٚفكرررا لمرررت  ات ابزرررٓؼ, المتٖرررٌ,  

ٗا عغٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ فٝابزاَع١ ايض برطز  ابشلأ٠, ايعُط,

اغرتدسّ ايباسرح المرٓٗر ايٛصرفٞ      ٚايه١ًٝ ايض ٜعُرٌ بٗرا.  

عغرٛ ٦ٖٝر١    (70)ٚطبل زضاغت٘ ع٢ً المجتُم ايبايغ عرسزِٖ  

, اغرتدسّ َكٝراؽ   2003/2004 سضٜؼ   ايعاّ اةنازجٞ 

فكرط٠   (48)المٛغٟٛ لمعاٜ  ابزٛز٠ ايؿا١ًَ ايصٟ ٜتهٕٛ َرٔ  

 ٕ عًُٝرر١  إلى  ؾرراضت ايٓتررا٥ر َٛظعر١ عًرر٢  ضبعرر١ بصررالات. 

  المتٛغط ٚابزٝس ٚ فٗطت ايٓترا٥ر   طبٝل المعاٜط  طاٚست ب

عسّ ٚدٛز فطٚم شات زلاي١ إسضرا١ٝ٥    كرسٜطات  عغرا٤    

  (9)١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بايٓػب١ بزُٝم َت  ات ايسضاغ١.

ٖررسفت إلى اغتكضررا٤  زضاغرر١  ابسررسابٞ ٚعهاؾرر١  ٚ دررط٣ -

ٚاقرررم الإعرررساز المٗرررني يًطًبررر١   برررطاَر داَعررر١ ايعًرررّٛ     

  اغررتدساّ  ايعُررٌ. ٚايتهٓٛيٛدٝررا ٚ ًبٝترر٘ لمتطًبررات غررٛم

المررٓٗر ايٛصررفٞ َررٔ خرر ٍ بذًٝررٌ ٚثررا٥ل ٚصررف ايررلأاَر     

ايتعًُٝٝررر١ يرررٓ ِ المعًَٛرررات الإزاضٜررر١ ٖٚٓسغررر١ ابساغرررٛب  

ٖٚٓسغرر١ الا ضررالات ٚالهٓسغرر١ المعُاضٜرر١ ٚاغررتط   آضا٤    

داَعر١ ايعًرّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝرا     بر١ ا ٚطايب١ َٔ طًطايب  (806)

الإعررساز المٗررني . سررٍٛ دررٛز٠ 2006/2007يًعرراّ ابزرراَعٞ 

 ٚعررشت ْترا٥ر ايسضاغرر١  ٕ  ٚقرس   َٚٓاغربت٘ يػرٛم ايعُررٌ.  

ٕ آضا٤ ايطًب١ فُٝا  يتغُ    ايٛثا٥ل ناْت َكبٛي١ ْٚػب ا

يخط بعسٟ ايتٛفٝف ٚايب١ٝٓ ايؿدض١ٝ ناْت زٕٚ المػت٣ٛ 

المطًٛب ٚ ٚعشت ايٓترا٥ر عرسّ ٚدرٛز فرطٚم شات زلاير١      

فرطٚم شات  إسضا١ٝ٥  عرٛز إلى َرت   ابزرٓؼ بُٝٓرا ٚدرست      

زلايررررر١ إسضرررررا١ٝ٥   الآضا٤  عرررررٛز إلى َرررررت  ات ايهًٝررررر١  

ٚايتدضط ٚالمػت٣ٛ.
(10)

 

إلى  كرررِٜٛ درررٛز٠ ايرررلأاَر   زضاغررر١  برررٛ زقررر١ ٖٚرررسفت 

اةنازج١ٝ بابزاَع١ الإغ ١َٝ ب ع٠  َٔ ٚد١ٗ ْ رط ابشرطا    

َم زضاغ١ َا إشا ناْت ٖٓاى فطٚم  عع٣ لمت  ات ابزرٓؼ,  

ايترانُٞ. ٚيتشكٝل شيو؛  ٚايتدضط اةنازجٞ, ٚالمعسٍ

  ْٗاٜررر١ ايعررراّ   (بطاقررر١ ابشرررطٜر  )   ٛظٜرررم  زا٠ ايسضاغررر١  

عًررر٢ عٝٓررر١ عؿرررٛا١ٝ٥  جًررر١ َرررٔ     2006 -2005ايسضاغرررٞ 

. ٚقرس بٝٓرت   (858)ابشطا    ايتدضضات المدتًف١ بً رت  

 ٛ ظ ْتا٥ر ايسضاغ١  ٕ  كسٜطات  فطاز ايع١ٓٝ ايتكٛج١ٝ, بخضر

, %78إلى  %55برر  َػراقات ايتدضررط, ناْررت  ررتراٚح  

برر  سضغرر  بايطًبرر١ ناْررت ايتكررسٜطات   ٚ  بصرراٍ ع قرر١ الم 

إلى  %72بر   زا٤ ايه١ًٝ ناْرت  , ٚ  بصاٍ  %79إلى  66%

إلى  %62, ٚ  بصاٍ ايتسضٜب المٝرساْٞ ناْرت َرا بر      82%

عٓررس  كررِٜٛ ايطًبرر١ لمٗرراضا ِٗ    %(80), ٚ عًرر٢ َررٔ  79%

طٚم شات زلاير١  ٚدرٛز فر   اٚقسضا ِٗ. نُا بٝٓت ايٓتا٥ر  ٜغ 

إسضرررا١ٝ٥,  عرررع٣ لمرررت   ايتدضرررط اةنرررازجٞ   بصررراٍ     

ٚ زا٤  َػررراقات ايتدضرررط, ٚع قررر١ المسضغررر  بايطًبررر١, 

ايه١ًٝ, ٚنصيو يًتكسٜطات ايتكٛج١ٝ ةفطاز ايع١ٓٝ يكسضا ِٗ 

ٚإَهاْررا ِٗ يضرراك ايهًٝررات ايتطبٝكٝرر١, ٚايؿررطع١ٝ َكاضْرر١  

 (11)بايهًٝات الإْػا١ْٝ.
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ت داَعرر١ عررسٕ َٓررص  أغررٝؼ  ٚلى نًٝا ٗررا )نًٝرر١  اغررُٗ

ّ, برسٚض َٗرِ ٚنرب       1970عرسٕ    عراّ    -ايترب١ٝ ايعًٝا

ٗاّ ايهب ٠ ايض فطعرتٗا فرطٚف ٚإَهاْٝرات عًُٝر١     الم  أز١ٜ

ايتطرررٛض الادتُررراعٞ ٚالاقتضرررازٟ ٚايػٝاغرررٞ يًُذتُرررم.  

غُٗت َٔ خ ٍ ايبشح ايعًُٞ ٚإٕ نإ زٚضٙ َرا ٜرعاٍ    ٚ

   ٛطٝرس ع قتٗرا برالمجتُم, فغر  عرٔ زٚضٖرا       َتٛاعرعا,  

ايتٓررٜٛطٟ, ْٚؿررط ايجكافرر١ ايٛطٓٝرر١ ٚايتفاعررٌ َررم اي ررطٚف    

ابزسٜس٠ ايض  ٗٝأت بعس إعاز٠  ٛسٝس ايٛطٔ.

ٜٚأ ٞ   َكسَر١ المٗراّ المًشر١ يتطرٜٛط ايٓٛعٝر١ اةنازجٝر١       

ايتعًرِٝ   ٛز٠يلأاَر ابزاَع١ ايعٌُ عًر٢ ايتطرٜٛط المػرتُط بزر    

ح ايعًُٞ, ٚبذػ  ايب١٦ٝ ايتعًُٝٝر١ ٚعرُإ   ٚايتعًِ ٚايبش

دررٛز٠ بطابصٗررا َررٔ خرر ٍ ٚعررم ايػٝاغررات المتعًكرر١ بتكٝررِٝ  

اةزا٤ اةنررازجٞ, ٚ طررٜٛط دررٛز٠ ايتعًررِٝ ٚنفررا٠٤ اةْؿررط١ 

اةنازجٝرر١ ٚالإزاضٜرر١   نًٝررات ابزاَعرر١,  ُٓٝرر١ ايكررسضات     

المٗٓٝرر١ ةعغررا٤ ٦ٖٝرر١ ايتررسضٜؼ,  ُٓٝرر١ المٗرراضات الإزاضٜرر١     

ت اةنازج١ٝ بابزاَع١, فغ  عٔ ْؿط ثكافر١ ايتطرٜٛط   يًكٝازا

 ٚايتكِٝٝ ٚعُإ ابزٛز٠   ايتعًِٝ ابزاَعٞ بضٛض٠ عا١َ.

آخرط   إلىٚعًُت ابزاَع١ ع٢ً  طرٜٛط بطابصٗرا َرٔ سر      

إلا  ٕ ٖررصا ايتطررٜٛط لم ٜهررٔ ْتٝذرر١ عًُٝرر١  كررِٜٛ َٓٗذٝرر١    

 عغررا٤  بعرر  عًُٝرر١ يتًررو ايررلأاَر, ٚإ ررا  عررلأ عررٔ ضؤ٣

سضٜؼ ٚايكٝررازات اةنازجٝرر١ بايهًٝررات ٚ قػرراَٗا   ٦ٖٝرر١ ايترر 

 ايع١ًُٝ.

ٚقس    ٍٚ  كرِٜٛ عًُرٞ َٚٓٗذرٞ يرلأاَر ابزاَعر١ َرٔ       

خ ٍ َؿاضنتٗا   إطاض َؿرطٚ   كرِٜٛ ايرلأاَر اةنازجٝر١     

  ابزاَعررات ايعطبٝرر١ ٚايررصٟ    أغٝػرر٘ ٚ ًٜٛرر٘ َررٔ قبررٌ      

ٞ   UNDPبطْاَر اةَِ المتشس٠ الإ را٥ٞ    , المهترب الإقًُٝر

يًررسٍٚ ايعطبٝرر١. سٝررح    كررِٜٛ ث ثرر١ بررطاَر  نازجٝرر١         

داَعررر١ عرررسٕ ٖرررٞ: بطْررراَر إزاض٠  عُررراٍ بهًٝررر١ ايعًرررّٛ   

ّ, ٚبطْرراَر إعررساز َعًررِ ايطٜاعررٝات  2004الإزاضٜرر١ عرراّ 

ّ ٚبطْاَر المٝهاْٝهرا  2006ٚايفٝعٜا٤ به١ًٝ ايترب١ٝ عسٕ عاّ 

ّ, ٚقررس سضررًت داَعرر١ عررسٕ  2008بهًٝرر١ الهٓسغرر١ عرراّ  

  ص١ٜ ضادع١  ٚي١ٝ عٔ فاعًٝر١ بطابصٗرا َرٔ خر ٍ ٖرصا      ع٢ً 

ايتكِٜٛ ٚايصٟ قاّ ب٘ خرلأا٤ َرٔ ايٛناير١ ايلأٜطاْٝر١ يغرُإ      

 ابزٛز٠.

ٜٚأ ٞ ٖصا ايبشح عُٔ ٖصٙ ابزٗٛز ايض  بصلها داَع١ 

ايتعرطف عًر٢    إلىعسٕ يتكِٜٛ بطابصٗرا ٚ طٜٛطٖرا, ٜٚػرع٢    

سٕ َرٔ  ٚاقم عُإ ابزٛز٠ يًرلأاَر اةنازجٝر١   داَعر١ عر    

ٚد١ٗ ْ رط ايكٝرازات اةنازجٝر١, ٚبخاصر١ عُرسا٤ ايهًٝرات       

ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١, ٚإ اسرر١ ايفطصرر١ لهررِ  

نُػتٚي  َباؾطٜٔ عٔ ٖرصٙ ايرلأاَر  يتؿردٝط ٚاقعٗرا,     

ٚبذسٜس َؿه  ٘ ٚٚعم ابشطط ٚبذسٜس الإدطا٤ات ايهف١ًٝ 

عاٜ  بالاض كا٤ بٗصا ايٛاقم إلى َػت٣ٛ ايطُٛح ايصٟ يحكل َ

دٛز٠ ٖصٙ ايلأاَر نُا  ؿترطٗا ايٛنرالات ايعالمٝر١ يغرُإ    

 ابزٛز٠ .

 : تشسز َؿه١ً ايبشح بايػتاٍ ايط٥ٝؼ ايتايٞٚ

َا َػت٣ٛ  كِٜٛ عُسا٤ ايهًٝات ْٚٛابِٗ ٚضؤغا٤ اةقػاّ 

 ؟عُإ دٛز٠ ايلأاَر   داَع١ عسٕ ايع١ًُٝ يٛاقم

ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤  َررا َػررت٣ٛ  كررِٜٛ عُررسا٤ ايهًٝررات     .1

عررُإ دررٛز٠ ايررلأاَر   داَعرر١     اةقػرراّ ايعًُٝرر١ يٛاقررم  

 ؟عسٕ

َررا َػررت٣ٛ  كررِٜٛ عُررسا٤ ايهًٝررات ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤      .2

اةنازجٝر١ يًرلأاَر   داَعر١    اةقػاّ ايع١ًُٝ يٛاقم المعراٜ   

 ٜٚتفط  عٔ ٖصا ايػتاٍ اةغ١ً٦ الآ ١ٝ: ؟عسٕ

ٚضؤغررا٤ . َرا َػرت٣ٛ  كرِٜٛ عُررسا٤ ايهًٝرات ْٚرٛابِٗ      1.2

 ؟اةقػاّ ايع١ًُٝ ةٖساف ٚبططدات ايتعًِ

. َرا َػرت٣ٛ  كرِٜٛ عُررسا٤ ايهًٝرات ْٚرٛابِٗ ٚضؤغررا٤      2.2

  ؟ كطضات ايسضاغ١ٝاةقػاّ ايع١ًُٝ يًُ

ايهًٝرات ْٚرٛابِٗ ٚضؤغررا٤    . َرا َػرت٣ٛ  كرِٜٛ عُررسا٤   3.2

اةقػرراّ ايعًُٝرر١ يًتررسضٜب المٝررساْٞ يًطايررب   المتغػررات   

 ؟المدتًف١
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 كرِٜٛ عُررسا٤ ايهًٝرات ْٚرٛابِٗ ٚضؤغررا٤     . َرا َػرت٣ٛ  4.2

 تعًِ؟اياةقػاّ ايع١ًُٝ ةغايٝب ٚإدطا٤ات  كِٜٛ 

َررا َػررت٣ٛ  كررِٜٛ عُررسا٤ ايهًٝررات ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤     .3

اةقػاّ ايع١ًُٝ يفطظ ايتعًِ ٚابشسَات ايط ب١ٝ   بطاَر 

 داَع١ عسٕ؟ ٜٚتفط  عٔ ٖصا ايػتاٍ اةغ١ً٦ الآ ١ٝ:

ايهًٝرات ْٚرٛابِٗ ٚضؤغررا٤   . َرا َػرت٣ٛ  كرِٜٛ عُررسا٤    1.3

 اةقػاّ ايع١ًُٝ يٓٛع١ٝ عغٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ.

. َرا َػرت٣ٛ  كرِٜٛ عُررسا٤ ايهًٝرات ْٚرٛابِٗ ٚضؤغررا٤      2.3

يعغرٛ ٦ٖٝر١    اةقػاّ ايع١ًُٝ يتؿذٝم ابزاَعر١ يًُٓرٛ المٗرني   

 ايتسضٜؼ؟

. َرا َػرت٣ٛ  كرِٜٛ عُررسا٤ ايهًٝرات ْٚرٛابِٗ ٚضؤغررا٤      3.3

ٚالمضازض   برطاَر داَعر١    اةقػاّ ايع١ًُٝ يًتعًِٝ ٚايتعًِ

 ؟عسٕ

. َرا َػرت٣ٛ  كرِٜٛ عُررسا٤ ايهًٝرات ْٚرٛابِٗ ٚضؤغررا٤      4.3

اةقػرراّ ايعًُٝررر١ يًطعاٜررر١ ايط بٝرر١ ٚابشرررسَات   داَعررر١   

 ؟عسٕ

َررا َػررت٣ٛ  كررِٜٛ عُررسا٤ ايهًٝررات ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤      .4

اةقػاّ ايع١ًُٝ لإدطا٤ات َطاقب١ عرُإ ابزرٛز٠   داَعر١    

  ؟عسٕ 

زلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ زلاي١  ٌٖ  ٛدس فطٚم شات  .5

(= 0.05)   َِٗػررت٣ٛ  كرررِٜٛ عُرررسا٤ ايهًٝرررات ْٚرررٛاب  

ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١ يٛاقررم عررُإ دررٛز٠ ايررلأاَر     

داَع١ عسٕ  عع٣ لمت   ايًكب ايعًُٞ, ايٛفٝف١, ابشرلأ٠,  

 ؟ ٚايه١ًٝ

 هُررٔ  ُٖٝرر١ ايبشررح   نْٛرر٘ ٜتٓرراٍٚ ٚاقررم َتغػررات  

ايتعًِٝ ايعايٞ َتُجًر١ بهًٝرات داَعر١ عرسٕ, فٗرٛ ٜهؿرف       

عٔ ٚاقم ايلأاَر اةنازج١ٝ   بطتًف ايهًٝات, َرٔ خر ٍ   

بذسٜررس َػررت٣ٛ دررٛز٠ المهْٛررات ايط٥ٝػرر١ ٚايفطعٝرر١ لهررصٙ       

ايلأاَر َٔ ٚد١ٗ ْ ط ايكٝازات اةنازجٝر١ فٝٗرا, ٚ  عر٤ٛ    

  ٘ ٖرصا ايبشرح َرٔ  ٛصرٝات, جهرٔ يضرٓ ا  ايكرطاض         َرا ٜكسَر

الاغتفاز٠ َٓٗا    كرِٜٛ  ٚ  طرٜٛط ايرلأاَر اةنازجٝر١ عًر٢      

   سسٍ غٛا٤.  

ايتعررطف عًرر٢ ٚاقررم عررُإ ابزررٛز٠   إلى ٜٗررسف ايبشررح

يًرلأاَر اةنازجٝرر١   داَعرر١ عررسٕ َرٔ ٚدٗرر١ ْ ررط عُررسا٤   

 ايهًٝات ْٚٛابِٗ ٚضؤغا٤ اةقػاّ ايع١ًُٝ.

, ِْٗٚرٛاب  ايهًٝرات  اقتضط ايبشح ابسرايٞ عًر٢ عُرسا٤   

ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١   نًٝررات داَعرر١ عررسٕ ايط٥ٝػرر١  

ايطرب,  ٚنًٝر١  الهٓسغر١,  ٚنًٝر١  عرسٕ,   -ايتربٝر١ ١ ٖٚٞ نًٝ

ٚنًٝرر١ الآزاب, ٚنًٝرر١ الاقتضرراز, ٚنًٝرر١ ابسكررٛم, ٚنًٝرر١ 

ًفضرٌ ايسضاغرٞ ايجراْٞ    يايعًرّٛ الإزاضٜر١,   ن١ًٝ ايعضاع١, ٚ

 2009ّ -2008َٔ ايعاّ ايسضاغٞ 

 ِٜٛايتك :Evaluation 

ابسهِ ايهٝفٞ ع٢ً ايسضد١  ج     ايتكسٜط ايٓٛعٞ يوزا٤, 

  ٕ ايفررطز ايررصٟ  ٜٚفٝررس ٖررصا ابسهررِ   ابررراش قررطاض َعرر  بؿررأ

 ( 12)سضٌ ع٢ً ايسضد١  ٚ اقتراح إدطا٤ َٓاغب ي٘.

 َررا ايتعطٜررف الإدطا٥ررٞ لمفٗررّٛ ايتكررِٜٛ فٝكضررس برر٘ إصررساض   

َتُج١ً بتكسٜطات عُسا٤ ايهًٝات ْٚٛابِٗ, ٚضؤغا٤ ّ اسه 

ايرلأاَر اةنازجٝر١ بهًٝرات     اةقػاّ ايعًُٝر١ سرٍٛ َػرت٣ٛ   

 داَع١ عسٕ.

 :ٞايلأْاَر اةنازج Academic Program 

بصُٛع١ َٔ الآيٝات يتشكٝل بصُٛع١ َٔ المعاضف ٚالمٗاضات 

زاخٌ دسضاْٗا ٚخاضدٗا  ٚايٛدساْٝات ايض  كسَٗا ابزاَع١

يتشكٝل بططدات ايتعًِ المٓؿٛز٠ َرٔ بطْراَر  عًُٝرٞ َرا       

 (13).بضسز٠ فتر٠ ظ١َٝٓ

المهْٛرررات ٜٚعررطف ايباسجرررإ ايلأْررراَر بأْررر٘ جمًررر١ َرررٔ  

 تغرررُٓٗا  زا٠ ايسضاغررر١, ٚ تُجرررٌ   المعررراٜ  اةنازجٝررر١,    

, ٚبططدررات ايررتعًِ ايعاَرر١ايطغرراي١ ٚاةٖررساف )جًرر١   المتُ

ِ , ْٚٛع١ٝ فطظ ايتعً(المكضٛز٠, ٚالمٓٗر, ٚ كِٜٛ ايتعًِ
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ِ )ٚالمتُجًرر١    , َٚضررازض ايررتعًِ ايبؿررط١ٜ   ايتعًررِٝ ٚايررتعً

, ٚايكبررررٍٛ ٚايتػررررذٌٝ, ٚايبشررررح ايعًُررررٞ,    (ٚالمازٜرررر١

 ٚالإؾطاف اةنازجٞ, ٚعُإ ابزٛز٠ ٚايتطٜٛط ٚايتشػ .

 :ابزٛز٠ Quality 

   (Q.A.A)١ ابزرررٛز٠ ايلأٜطاْٝررر١  ٛصرررف ٚنايررر ي ٚفك رررا

: َس٣ بظاح المعاٜ  اةنازج١ٝ ٚايفرطظ  (14)اقتباؽ يضلأٟ

ايتعًُٝٝرر١ المتاسرر١  َرراّ ايطًبرر١   َػرراعس ِٗ عًرر٢ بذكٝررل      

ايررسضدات ايعًُٝرر١ المٓؿررٛز٠, ٚايعُررٌ عًرر٢ عررُإ  ررٛفط     

ايتسضٜؼ المٓاغب ٚايفعاٍ, ٚالمػاْس٠, ٚايتكِٝٝ, ٚايفطظ 

 .ٚايفعاي١ايتع١ًُٝٝ الم ١ُ٥ 

َهْٛرات ايرلأاَر    بإسطاظ جمٝرم  ٜٚعطف ايباسجإ ابزٛز٠

َتُجررٌ   المتٛغررط الم٦ررٟٛ   (دٝررس)اةنازجٝرر١ عًرر٢ ايتكررسٜط  

  .(0.80 -100)المطدة 

ٕ المررٓٗر ايٛصررفٞ بايضررٛض٠ المػررش١ٝ   ااغررتدسّ ايباسجرر 

ُم لم ٤َت٘ يطبٝع١ ٖصا ايبشح, ٚاغتدسّ الاغتبٝإ  زا٠  بز

 ايبٝاْات   ع٤ٛ ٖسف ايبشح ٚ غ٦ًت٘.

 

ٛ ٕ بصتُم ايبشح َٔ عُسا٤ ايهًٝرات ْٚرٛابِٗ ٚضؤغرا٤      ه

اةقػاّ ايع١ًُٝ   ايهًٝرات ايط٥ٝػر١   داَعر١ عرسٕ ٖٚرٞ      

عرررسٕ, الهٓسغررر١, ايطرررب, ابسكرررٛم,   -نًٝرررات: ايتربٝررر١ 

ٚايررصٜٔ , الاقتضرراز, الآزاب, ايعضاعرر١, ٚايعًررّٛ الإزاضٜرر١

ْا٥ب عُٝرس   (26)عُسا٤,  (8), َِٓٗ   (101)بًغ عسزِٖ 

 - 2008يعرررراّ ايسضاغررررٞ   اض٥رررٝؼ قػررررِ عًُرررٞ    (67)ٚ

2009.ّ 

 ع٢ً ايطتِ َٔ  ٛظٜم  زا٠ ايبشرح عًر٢ بصتُرم ايبشرح    

, بًرررغ عرررسز الاغرررتبٝاْات ايرررض  َهرررٔ اغرررترداعٗا  نررراَ  

اغررتبٝاْا .  ٚبررصيو  هْٛررت عٝٓرر١  (76)ٚالمػررته١ًُ يًبٝاْررات 

َٔ إجمرايٞ بصتُرم ايبشرح.    %  75 ١بٓػب  (76)ايبشح َٔ 

ت   لمر  ٚفكرا  ٚابزسٍٚ  زْاٙ ٜٛعة  ٛظٜم  فطاز عٝٓر١ ايبشرح   

 .ايه١ًٝ, ايًكب ايعًُٞ, ايٛفٝف١ ٚابشلأ٠

 (1جذول )

 كهُخ، انهقت انؼهًٍ، انىظُفخ وانخجشحتىصَغ ػُُخ انجحث ثحست يتغُش ان

 % انًجًىع الإداسح انضساػخ اِداة الاقتصبد انحقىق انطت انهُذسخ انتشثُخ انكهُخ انًتغُشاد

 انهمت انؼهًي

 %28 21 2 1 5 3 1 2 2 5 أسزبر

 %58 44 5 2 5 2 4 9 7 10 أ.يشبسن

 %14 11 1 1 2  2 1 1 3 أ.يسبػذ

 انىظيفخ

 %8 8 1 1 1 1 1 1 1 1 ػًيذ

 %28 19 4 1 2 1 2 4 3 3 َبئت ػًيذ

 %64 67 4 7 11 4 4 14 8 15 سئيس لسى

انخجشح 

 ثبنسُىاد

 <5 3 1 1 1 2 4  1 13 17% 

5 - 10 2 2 1 1  2 1 1 10 13% 

< 10 13 7 10 5 3 6 3 6 53 70% 

 %100 76 8 4 12 5 7 12 10 18 الإجًبنٍ

ا لمؿه١ً ايبشح ٖٚسفر٘ ايرط٥ٝؼ   بذسٜرس َهْٛرات     ٚفك 

ايلأْرراَر اةنررازجٞ   داَعرر١ عررسٕ ايررض ٜٓب ررٞ  ٕ برغررم   

يتكِٜٛ عُسا٤ ايهًٝرات ْٚرٛابِٗ ٚضؤغرا٤ اةقػراّ. ٚقرس        

ٕ الاغتٓاز   بذسٜس شيو إلى َعاٜ    ايٛناي١ ايلأٜطا١ْٝ يغرُا

ابزٛز٠   ايتعًِٝ ايعايٞ ٚالمتعًكر١ برايتكِٜٛ ايرصا ٞ يًرلأاَر     

(QAA,2000). 

ٚ  عر٤ٛ شيررو   بذسٜررس ث ثر١ بصررالات  غاغرر١ٝ يتكررِٜٛ   

 ايلأْاَر اةنازجٞ   داَع١ عسٕ ٖٚٞ:

 (Academic Standards)المعاٜ  اةنازج١ٝ يًلأْراَر  (1

 Intended)ٚ ؿررتٌُ عًرر٢: بططدررات ايررتعًِ المكضررٛز٠    
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Learning Outcomes)كرررِٜٛ كرررطضات ايسضاغرر١ٝ , الم ٚ ,

 .ايتعًِ

 (Learning Opportunity)ْٛعٝرررر١ فررررطظ ايررررتعًِ   (2

ايتعًررِٝ ٚايررتعًِ  َٚضررازض ايررتعًِ, ايتررسضٜؼ )ٚ تغرُٔ:  

 . عٔ ابشسَات ٚايطعا١ٜ ايط ب١ٝفغ 

 & Quality Assurance)إدررطا٤ات عررُإ ابزررٛز٠   (3

Enhancement). 

ٚقررس صرررُُت اةزا٠   ؾررهٌ اغرررتبٝإ استرر٣ٛ عًررر٢    

َكٝاؽ ساغٞ ايتكرسٜط, ٜٚتهرٕٛ َرٔ غرت١ بضراٚض  غاغر١ٝ       

 فكط٠ ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ الآ ٞ: (76) غُٓت 

 فكطات. (5)بططدات ايتعًِ المكضٛز٠ ٚ تغُٔ  .1

 فكطات  (10), ٚ تهٕٛ َٔ كطضات ايسضاغ١ٝالم .2

 فكطات.  (10)ايتسضٜب المٝساْٞ ٜٚتهٕٛ َٔ .3

 فكطات. (7)تعًِ ٜٚتهٕٛ َٔ  كِٜٛ اي .4

 (4)فكرط٠, َٓٗرا     (37)ْٛع١ٝ فطظ ايتعًِ ٚ تهرٕٛ َرٔ    .5

فكرطات  تعًرل بتكرِٜٛ     (8)فكطات يطرطم ايتعًرِٝ ٚايرتعًِ,    

فكررطات  ؿررذٝم ابزاَعرر١  (8)ْٛعٝرر١ عغررٛ ٦ٖٝرر١ ايتررسضٜؼ, 

فكررطات َضررازض   (9)يًُٓررٛ المٗررني يعغررٛ ٦ٖٝرر١ ايتررسضٜؼ,   

 ٚايطعا١ٜ ايط ب١ٝ.فكطات يًدسَات  (8)ايتعًِ الماز١ٜ, ٚ

 فكطات. (7)َطاقب١ ابزٛز٠ ٜٚتهٕٛ َٔ  .6

ٚاغررررتدسّ ايبشررررح ْفررررؼ ْ رررراّ ايتكررررسٜطات ايررررصٟ   

ايٛناي١ ايلأٜطا١ْٝ يغُإ ابزٛز٠   ايتعًِٝ ايعايٞ  ػتدسَ٘ 

ابزٛاْررب المدتًفرر١ يًلأْرراَر ٖٚررٞ:    لإصررساض ابسهررِ عًرر٢ 

. ٚ   طجم١  ًرو  (QAA,2000)دٝس, َكبٍٛ ٚت  َكبٍٛ 

ايتكسٜطات لإصساض ابسهِ عًر٢ ايرلأاَر ٚفكرا يًُتٛغرطات     

الم١ٜٛ٦ لاغتذابات المبشٛث  ايض سضرٌ عًٝٗرا نرٌ داْرب     

, 100 - 80َررٔ دٛاْبرر٘ ٚشيررو عًرر٢ ايٓشررٛ الآ ررٞ: دٝررس   

 .  65<, ععٝف 79 -65َكبٍٛ 

صرررسم  زا٠ ايبشرررح قررراّ    ًررر٢يًتٛصرررٌ إلى زلالات ع

ايبراسجٕٛ بعطعرٗا عًرر٢ بصُٛعر١ َرٔ اعهُرر  َرٔ  عغررا٤      

١٦ٖٝ ايتسضٜؼ شٟٚ ابشرلأ٠ ٚالاختضراظ   عرُإ ابزرٛز٠     

  عسز َرٔ نًٝرات ابزاَعر١ ٚقرس سضرًت جمٝرم المفرطزات        

 . نًٗاع٢ً ايفكطات  %90ع٢ً َٛافك١ لم  كٌ ْػبتٗا عٔ 

اغررررتدساّ َعازيرررر١  يفررررا    ثبررررات اةزا٠ ب    اغررررتدطاز 

نطْٚبار, ٚابزسٍٚ  زْاٙ ٜٛعة قِٝ َعاَ ت ايجبات يهرٌ  

 بضٛض َٔ بضاٚض  زا٠ ايبشح.

 (2)جذول 

 قُى يؼبيلاد انثجبد نًحبوس أداح انجحث

 

 انًجبلاد

 

 فشص انتؼهى انًؼبَُش الأكبدًَُخ

ضًبٌ 

 انجىدح

الأداح 

 ككم
يخشجبد 

 انتؼهى
 انًُبهج

انتذسَت 

 انًُذاٍَ

تقىَى 

 انتؼهى

َىػُخ أػضبء 

 هُئخ انتذسَس

انًُى 

 انًهٍُ

انتؼهُى 

 وانتؼهى

س دانًصب

 انًبدَخ

انخذيبد 

وانشػبَخ 

 انطلاثُخ

يؼبيلاد 

 انثجبد
0.87 0.95 0.94 0.91 0.92 0.96 0.86 0.82 0.85 0.95 0.80 

 

ّ  غررًٛب  يًُعابزرر١ الإسضررا١ٝ٥ باغررتدساّ    ااغررتدس  

ُٖٚررا: الإسضررا٤ ايٛصررفٞ (SPSS)  ايلأْرراَر الإسضررا٥ٞ

باغتدساّ المتٛغطات الم١ٜٛ٦ المطدش١ ٚالابعطافرات المعٝاضٜر١   

يٛصررف ٚبذًٝررٌ ايٓتررا٥ر, ٚ َررا َررا ٜتعًررل بفشررط زلالات  

ايفررطٚم برر   كُٝٝررات عُررسا٤ ايهًٝررات ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤     

ت  ات ايبشررح ٖٚرررٞ : ايًكرررب  لمررر ٚفك ررا اةقػرراّ ايعًُٝررر١  

, فكرررس اغرررتدسّ ايعًُرررٞ, ٚايٛفٝفررر١, ٚابشرررلأ٠, ٚايهًٝررر١

 بمعٝاض ؾافٝ٘. اَضشٛب  (Anova) غًٛب بذًٌٝ ايتبأٜ 

 

فُٝا ٜأ ٞ عطب يًٓتا٥ر ايض   ايتٛصرٌ إيٝٗرا   عر٤ٛ    

ٚ غرر٦ًتٗا. ٚ ػررٗٝ ر يعررطب  ًررو ايٓتررا٥ر      بشررح ٖررسف اي

 بشرح َٚٓاقؿتٗا    ضرٓٝفٗا إلى بصُٛعرات بحػرب  غر١ً٦ اي    

 :لآ ٞع٢ً ايٓشٛ اٖٚٞ 
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 :ةغ١ً٦ ايبشح ٚفك ا

 فُٝا ٜتعًل بٛاقم عُإ ابزٛز٠: .1

َرا َػرت٣ٛ  كرِٜٛ عُررسا٤    يلإدابر١ عرٔ ايػرتاٍ اةٍٚ:    

 عُإ  ايهًٝات ْٚٛابِٗ ٚضؤغا٤ اةقػاّ ايع١ًُٝ يٛاقم

درررٛز٠ ايرررلأاَر   داَعررر١ عرررسٕ؟   اغرررتدساّ المتٛغرررط     

 شيو: ٜٛعة (4)ابسػابٞ ٚالابعطاف المعٝاضٟ ٚابزسٍٚ 

 

 (3جذول سقى )

  انًتىسطبد انًئىَخ انًشجحخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نتقىَى ػًذاء انكهُبد وَىاثهى

 وسؤسبء الأقسبو نىاقغ ضًبٌ جىدح انجشايج

 الاَحشاف انًؼُبسٌ انًتىسط انًئىٌ انًشجح انًحبوس انًجبلاد انشقى

 

 الأكبدًَُخانًؼبَُش 

 1.13 66 يخشجبد انزؼهى

 1.01 65 انًُهج

 1.11 58 انزذسيت انًيذاَي

 1.01 70 رمىيى انزؼهى

 

 فشص انتؼهى

 0.91 61 انزؼهيى وانزؼهى

 0.88 64 ػضى هيئخ انزذسيس

 1.21 50 انًُى انًهُي

 1.21 47 انًصبدس انًبديخ

 1.15 51 انشػبيخ انطلاثيخ وانخذيبد

 1.14 45  ضًبٌ انجىدح 

 1.08 58 جًيغ انًحبوس الأداح ككم 

المتٛغررطات الم٦ٜٛرر١ المطدشرر١    (3) ٗررط بٝاْررات ابزررسٍٚ  ُ 

بططدررات ايررتعًِ, )يًُعرراٜ  اةنازجٝرر١ ٖٚررٞ  ضبعرر١ َعرراٜ   

 ِ ٚقرس  طاٚسرت    (المٓاٖر, ايتسضٜب المٝساْٞ, ٚ كِٜٛ ايرتعً

ب  المػت٣ٛ المكبرٍٛ بحػرب َرا ٖرٛ      ٟ  (70 -58)ب   قُٝٗا

ٚشيرررو بايٓػرررب١ يتكرررِٜٛ   (65 -79)بضرررسز   ٖرررصا ايبشرررح  

ايرررتعًِ, ٚبططدرررات ايرررتعًِ, ٚالمٓررراٖر عًررر٢ ايترررٛايٞ,      

ٚالمػت٣ٛ تر  المكبرٍٛ بحػرب َرا ٖرٛ بضرسز   ٖرصا ايبشرح         

ٚشيررو بايٓػررب١ يًتررسضٜب المٝررساْٞ.  َررا المتٛغررطات      (65)>

ايتعًررِٝ ٚايررتعًِ, )الم٦ٜٛر١ المطدشرر١ ابشاصر١ بفررطظ ايرتعًِ    

ْٛع١ٝ  عغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ, ايُٓٛ المٗني, المضازض الماز١ٜ, 

 (64 - 47)ٚابشسَات ايط ب١ٝ  فكس  طاٚست قُٝٗا َرا بر    

ٖٚررٞ َتٛغررطات  كررم عررُٔ َررس٣ المػررت٣ٛ ترر  المكبررٍٛ      

. نرصيو اةَرط   (65) > بحػب َرا ٖرٛ بضرسز   ٖرصا ايبشرح      

بايٓػرب١ عرٛض ابزرٛز٠, ٚاةزا٠ نهرٌ فكرس  سرطظ نرٌ َُٓٗررا        

 ع٢ً ايتٛايٞ.  (58)ٚ  (45)َتٛغط ٦َٟٛ بً ت قُٝت٘ 

 الإداب١ عٔ ايػتاٍ ايجاْٞ:

 فُٝا ٜتعًل بالمعاٜ  اةنازج١ٝ:. 2

يلإداب١ عرٔ ايػرتاٍ ايجراْٞ: َرا َػرت٣ٛ  كرِٜٛ عُرسا٤        

اةنازجٝر١  ايهًٝات ْٚٛابِٗ ٚضؤغا٤ اةقػاّ يٛاقرم المعراٜ    

 ؟ يًلأاَر   داَع١ عسٕ

 ٜٚتفط  عٓ٘ اةغ١ً٦ الآ ١ٝ:

 :َٔ ايػتاٍ ايجاْٞفُٝا ٜتعًل بمدطدات ايتعًِ  .1.2

يًػتاٍ ايجاْٞ: َا َػرت٣ٛ  كرِٜٛ    يلإداب١ عٔ ايفط  اةٍٚ

عُرررسا٤ ايهًٝرررات ْٚرررٛابِٗ ٚضؤغرررا٤ اةقػررراّ لمدطدرررات    

ٕ المتٛغرررطات الم٦ٜٛررر١ المطدشررر١ ااغرررتدسّ ايباسجررر ؟ايرررتعًِ

ٚالابعطافررات المعٝاضٜرر١ يًتعررب  عررٔ َػررت٣ٛ  كررِٜٛ عُررسا٤    

ايهًٝات ْٚٛابِٗ ٚضؤغا٤ اةقػاّ لمدطدات ايتعًِ بضٛض٠ 

  ط ٝبٗررا  ٓاظيٝررا ٚفكررا   عاَرر١, ٚ يهررٌ فكررط٠ عًرر٢ سررسٙ ٚ    

. زْرراٙ (4)لمتٛغرطٗا الم٦ررٟٛ المرطدة نُررا ٜٛعرشٗا ابزررسٍٚ    
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 (4جذول )
 انكهُبد وَىاثهى  َحشافبد انًؼُبسَخ نتقىَى ػًذاءانًتىسطبد انًئىَخ انًشجحخ والا

 نًخشجبد انتؼهى يشتجخ تُبصنُب وسؤسبء الأقسبو

 انًؼُبسٌالاَحشاف  انًتىسط انًئىٌ انًشجح انفقشح انشقى

  1.09 73 انزحذيذ انىاضح نًخشجبد انزؼهى انًمصىدح في ثشايج انكهيخ 1

  1.02 73 ثبلأهذاف انؼبيخ نهجشايج ويٍ أجم رحميمهب اسرجبط يخشجبد انزؼهى 2

  1.10 66 نًسبلبد انًخشجبد رؼهى  يؼشفخ أػضبء هيئخ انزذسيس وانطهجخ 3

  1.27 60 انخبسجيخاسرجبط يخشجبد انزؼهى ثبنًشجؼيبد  4

  1.17 57 نًخشجبد انزؼهى نهًسبلبد انذساسيخ يؼشفخ انًًزحٍ انخبسجي 5

 1.13 66 انكهٍ 
 

 

 ٕ المتٛغرطات الم٦ٜٛر١ المطدشر١     (4) ٗط بٝاْات ابزسٍٚ ُ 

يفكطات بططدات ايرتعًِ ٚعرسزٖا سرؼ فكرطات  طاٚسرت      

. سٝح دا٤ت فكط     المط ب١ اةٚلى 57 - 73ب   قُٝٗا َا

ٖٚٞ: ايتشسٜس ايٛاعرة   %(73)بمتٛغط ٦َٟٛ َطدة بًغ 

لمدطدرررات ايرررتعًِ المكضرررٛز٠ ٚ اض بررراث بططدرررات ايرررتعًِ    

باةٖساف ايعا١َ يًلأاَر َٚرٔ  درٌ بذكٝكٗرا,  ًتُٗرا فكرط٠      

لمدطدررات ايررتعًِ  َعطفرر١  عغررا٤ ٦ٖٝرر١ ايتررسضٜؼ ٚايطًبرر١ 

ٚ كررم  %(66)يًُػرراقات ايسضاغرر١ٝ بمتٛغررط ٦َررٟٛ َررطدة  

ٚاعسز  (َكبٍٛ)قِٝ ايفكطات ايج خ اةٚلى عُٔ المػت٣ٛ 

, ٚقرس سضرًت فكرط٠ ٚاسرس٠     %(65-79)  ٖصا ايبشرح برر   

ٖٚرٞ   %(57)ع٢ً َتٛغط ٦َٟٛ َطدة َتسْٞ يً اٜر١ بًرغ   

  ٞ لمدطدررات ايررتعًِ يًُػرراقات    َعطفرر١ المُررتشٔ ابشرراضد

سضاغ١ٝ ٖٚٞ ق١ُٝ  كم   المػت٣ٛ ععٝف  ٚ تر  َكبرٍٛ.   اي

فغر   عرٔ شيرو فكرس بًرغ المتٛغرط الم٦رٟٛ المرطدة ٚايهًرٞ          

ٖٚررٞ قُٝرر١  كررم عررُٔ المػررت٣ٛ   %(66)لمدطدررات ايررتعًِ 

 .%(65 -79)المكبٍٛ ٚاعسز   ٖصا ايبشح بر 

 فُٝا ٜتعًل بالمٓٗر: .2.2

ب١ عٔ ايفط  ايجاْٞ يًػتاٍ ايجاْٞ   ايبشح: َا ٚيلإدا

    ٗ ِ ٚضؤغرا٤ اةقػراّ   َػت٣ٛ  كرِٜٛ عُرسا٤ ايهًٝرات ْٚرٛاب

  استػرراب المتٛغررطات الم٦ٜٛرر١ المطدشرر١   ؟ايعًُٝرر١ يًُررٓٗر

ٚالابعطافرررات المعٝاضٜررر١ يتكرررِٜٛ عُرررسا٤ ايهًٝرررات ْٚرررٛابِٗ 

ٚضؤغا٤ اةقػاّ يًُٓٗر ٚ   ط ٝبٗرا  ٓاظيٝرا ٚفكرا لمتٛغرطٗا     

 زْررررراٙ. (5)٦رررررٟٛ المرررررطدة نُرررررا ٜٛعرررررشٗا ابزرررررسٍٚ   الم

 (5جذول )

 نتقىَى ػًذاء انكهُبد وَىاثهى وسؤسبء انًتىسطبد والاَحشافبد انًؼُبسَخ 

 يشتجخ تُبصنُب نهًُهج الأقسبو انؼهًُخ

 الاَحشاف انًؼُبسٌ انًتىسط انًئىٌ انًشجح انفقشح انشقى

 1.12 74 انسًؼخ الأكبديًيخ نهكهيخ 1

 1.07 68 انًُهج ورُظيًه في رحميك يخشجبد انزؼهى انًمصىدحرصًيى  2

 1.11 68 رجبَس وركبيم يحزىي انًُهج 3

 0.95 67 َىػيخ انًؼبسف انؼهًيخ ويهبساد انخشيجيٍ انزي يىفشهب انًُهج 4

 1.04 67 اسرجبط انًُهج ثًزطهجبد انؼًم انًسزمجهي نهخشيج 5

 1.01 66 يحزىي انًُهج في ثشايج انكهيخحذاصخ  6

 0.95 65 يشوَخ انجذول انذساسي 7

 1.03 63 انزىاصٌ ثيٍ انجىاَت انُظشيخ وانزطجيميخ في يُبهج انكهيخ 8

 0.86 59 الإػذاد انًهُي نهخشيجيٍ 9

 0.91 55 َىػيخ انزذسيت انًيذاَي في انكهيخ 10

 1.01 65 انكهٍ 

 ٕ المتٛغرطات الم٦ٜٛر١ المطدشر١     (5)ابزسٍٚ   ٗط بٝاْاتُ 

 فكطات  طاٚسرت قُٝٗرا َرا    10 يفكطات بضٛض المٓٗر ٚعسزٖا

. سٝح دا٤ت فكط٠ ايػُع١ اةنازجٝر١  %(55) -%( 74)ب  

,  ًتٗا   %(74)  المط ب١ اةٚلى بمتٛغط ٦َٟٛ َطدة بًغ 

شيو ايفكط  :  ضُِٝ المرٓٗر ٚ ٓ ُٝر٘   بذكٝرل بططدرات     

ايتعًِ المكضٛز٠, ٚ بدراْؼ ٚ هاَرٌ بضتر٣ٛ المرٓٗر ٚايًرت       

, ٚايفكررط  : ْٛعٝرر١  68 سطظ ررا المتٛغررط الم٦ررٟٛ المررطدة    

المعرراضف ايعًُٝرر١ َٚٗرراضات ابشررطا  ايررض ٜٛفطٖررا المررٓٗر,  
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تٛغرط  ٚاض باث المٓٗر بمتطًبات ايعٌُ المػرتكبًٞ يًدرطٜر بم  

بضترر٣ٛ المررٓٗر    سساثرر١ , ٚايفكررط٠ %(67)٦َررٟٛ َررطدة  

, ٚايفكرط٠ َطْٚر١   (66)بطاَر ايه١ًٝ بمتٛغرط ٦َرٟٛ َرطدة    

, ٚ كم قرِٝ  %(65)ابزسٍٚ ايسضاغٞ بمتٛغط ٦َٟٛ َطدة 

  المػرررت٣ٛ  (7-1)المتٛغرررطات الم٦ٜٛررر١ المطدشررر١ يًفكرررطات  

.  َرا ايفكرطات   (79 -65)ٚاعرسز   ٖرصا ايبشرح برر      (َكبٍٛ)

فكرس بً رت قرِٝ َتٛغرطا ٗا الم٦ٜٛر١       (5)  ابزرسٍٚ   (10 -7)

ع٢ً ايتٛايٞ ٖٚٞ قرِٝ  كرم    %(55%، 59%، 63)المطدش١ 

  المػت٣ٛ ععٝف  ٚ ت  َكبٍٛ ٚاعسز   ٖرصا ايبشرح برر    

.  َا المتٛغط الم٦ٟٛ المطدة ٚايهًٞ عٛض المٓٗر فكرس  (65)>

ٖٚررٞ قُٝررر١  كررم عرررُٔ ابسررس اةزْررر٢     (65)بً ررت قُٝتررر٘  

 .%(65 -79)ًُػت٣ٛ المكبٍٛ ٚاعسز   ٖصا ايبشح بر ي

 :فُٝا ٜتعًل بايتسضٜب المٝساْٞ .3.2

ٚيلإداب١ عٔ ايفط  ايجايرح يًػرتاٍ ايجراْٞ   ايبشرح فُٝرا      

ٜتعًررل بتكررِٜٛ عُررسا٤ ايهًٝررات ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ  

ايعًُٝر١ يًترسضٜب المٝررساْٞ,   استػراب المتٛغرطات الم٦ٜٛرر١     

المطدشرر١ لاغررتذابات عُررسا٤ ايهًٝررات ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤     

  زْاٙ. (6)اةقػاّ نُا ٜٛعشٗا ابزسٍٚ 
 (6جذول )

 نتقىَى ػًذاء انكهُبد وَىاثهى وسؤسبء الأقسبو انؼهًُخانًتىسطبد والاَحشافبد انًؼُبسَخ 

 نتُظُى وتُفُز انتذسَت انًُذاٍَ يشتجخ تُبصنُب
 الاَحشاف انًؼُبسٌ انًتىسط انًئىٌ انًشجح انفقشح انشقى

 1.23 64 رذسيس لإسشبد انطهجخ أصُبء انزذسيت انًيذاَيرؼييٍ يششفيٍ يٍ هيئخ  1

 1.13 62 يمذو يششف انكهيخ انًسبػذح انضشوسيخ نهطبنت أصُبء انزذسيت انًيذاَي 2

 1.04 59 فبػهيخ انزُسيك انًشزشن ثيٍ انكهيخ وانًؤسسبد  3

 1.06 59 فبػهيخ انزذسيت انًيذاَي في إكسبة انطبنت انًهبساد انًهُيخ انلاصيخ 4

 1.03 58 انفبػهيخ الإداسيخ وانزُظيًيخ في انكهيخ نزُفيز انزذسيت انًيذاَي  5

 1.02 58 يسزىي اسزفبدح انطبنت يٍ انزذسيت انًيذاَي 6

 1.16 57 يُظى انزذسيت انًيذاَي ويُفز وفمب نجشَبيج رؼهيًي يزكبيم 7

 1.08 56 َىػيخ رذسيت انطبنت في يشحهخ انزذسيت انًيذاَي 8

 1.00 55 يحصم انطبنت ػهً انشػبيخ انًزىلؼخ يٍ انًؤسسبد انزي يزذسة فيهب 9

 1.02 55 فبػهيخ انًسبػذح وانشػبيخ انزي رمذيهب انكهيخ أصُبء انزذسيت انًيذاَي 10

 1.11 58 انكهٍ 

 ٕ المتٛغرطات الم٦ٜٛر١ المطدشر١     (6) ٗط بٝاْات ابزسٍٚ ُ 

يهررٌ فكررط٠ َررٔ فكررطات بضررٛض ايتٓ ررِٝ ٚايتررسضٜب المٝررساْٞ      

فكطات, بالإعاف١ إلى المتٛغرط الم٦رٟٛ المرطدة     10ٚعسزٖا 

. %(55) -%( 64)بر    يًُشٛض نهرٌ,  طاٚسرت قُٝٗرا َرا    

ٚبايتايٞ  كم قِٝ المتٛغرطات الم٦ٜٛر١ المطدشر١ عرٛض ايتٓ رِٝ      

ٚبزُٝم فكطات ٖصا اعرٛض عرُٔ    ٚايتسضٜب المٝساْٞ نهٌ,

َس٣ المػت٣ٛ ععٝف  ٚ ت  المكبٍٛ ٚاعسز   ٖصا ايبشرح  

 .(65)>بر 

 فُٝا ٜتعًل بتكِٜٛ ايتعًِٝ: .2.4

يلإداب١ عٔ ايفط  ايطابم يًػرتاٍ ايجراْٞ   ايبشرح: َرا     

َػت٣ٛ  كرِٜٛ عُرسا٤ ايهًٝرات ْٚرٛابِٗ ٚضؤغرا٤ اةقػراّ       

ستػاب المتٛغطات الم١ٜٛ٦ ايع١ًُٝ يتكِٜٛ  عًِ ايطايب؟   ا

المطدش١ ٚالابعطافات المعٝاض١ٜ لاغتذابات عُرسا٤ ايهًٝرات   

 (7)ْٚٛابِٗ ٚضؤغا٤ اةقػاّ ايع١ًُٝ نُا ٜٛعشٗا ابزسٍٚ 

  زْاٙ.
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 (7)جذول 

 وسؤسبء الأقسبو انؼهًُخنتقىَى ػًذاء انكهُبد وَىاثهى انًتىسطبد والاَحشافبد انًؼُبسَخ 

 بلأسبنُت وإجشاءاد تقىَى انتؼهى يشتجخ تُبصنُ  

 الاَحشاف انًؼُبسٌ انًتىسط انًئىٌ انًشجح انفقشح انشقى
 1.07 78 الإجشاءاد الإداسيخ ػُذ رظهى انطبنت يٍ َزبئج الايزحبَبد 1

 1.14 76 خذيبد إداسح انزسجيم وحصىل انطبنت ػهً َزبئج الايزحبَبد 2

 1.02 74 َضاهخ وػذانخ رصحيح الاخزجبساد والايزحبَبد 3

 0.89 68 يهبساد أػضبء هيئخ انزذسيس نزمىيى رؼهى انطبنت 4

 1.03 67 إػبدح أوساق الاخزجبساد وانزكهيفبد وانزغزيخ انشاجؼخ 5

 0.89 65 رُىيغ أسبنيت وأدواد رمىيى انزؼهى وفمب نًخشجبد رؼهى انًسبق  6

 1.06 63 رمذو انزحصيم انذساسي نهطهجخ أصُبء انذساسخيزبثؼخ يسزىي  7

 1.01 70 انكهٍ 

 ٕ المتٛغرطات الم٦ٜٛر١ المطدشر١     (7) هؿف بٝاْرات ابزرسٍٚ   

يفكررطات بضررٛض  غررايٝب ٚإدررطا٤ات  كررِٜٛ ايررتعًِ ٚعررسزٖا   

. ٚقررس %70 -% 78برر   غرربم فكررطات  طاٚسررت قُٝٗررا َررا   

دا٤ت فكط٠ : الإدطا٤ات الإزاضٜر١ عٓرس   ًرِ ايطايرب َرٔ      

ْتا٥ر الاَتشاْات,   المط بر١ اةٚلى بمتٛغرط ٦َرٟٛ َرطدة     

,  ًتٗا فكط٠: خسَات إزاض٠ ايتػذٌٝ ٚسضٍٛ %(78)بًغ 

ايطايررب عًرر٢ ْتررا٥ر الاَتشاْررات, بمتٛغررط ٦َررٟٛ َررطدة   

, َٚٔ ثِ فكط٠: ْعا١ٖ ٚعساي١  ضشٝة الاختباضات %(76)

, ٚبعرررسٖا %(74)لاَتشاْرررات بمتٛغرررط ٦َرررٟٛ َرررطدة   ٚا

%، 68)بمتٛغررررطات ٦َٜٛرررر١ َطدشرررر١  (6، 5، 4)ايفكررررطات 

ع٢ً ايتٛايٞ, ٚ كم قِٝ َتٛغطات ايفكرطات   %(%65، 67

ٚاعررسز    (َكبررٍٛ)  ٖررصا اعررٛض عررُٔ المػررت٣ٛ   (6 - 1)

فكررس سضررًت  (7),  َرا ايفكررط٠  %(65 -79)ٖرصا ايبشررح بررر  

عًرر٢ َتٛغررط ٦َررٟٛ َررطدة َتررسْٞ ْٛعررا  َررا بً ررت قُٝترر٘   

ٖٚررٞ: َتابعرر١ َػررت٣ٛ  كررسّ ايتشضررٌٝ ايسضاغررٞ    %(63)

يًطًب١  ثٓا٤ ايسضاغ١, ٖٚصٙ ايك١ُٝ  كم   المػت٣ٛ عرعٝف  

 ٚ ت  َكبرٍٛ. ٚبايٓػرب١ يًُتٛغرط الم٦رٟٛ المرطدة ٚايهًرٞ       

ةغررايٝب ٚإدررطا٤ات  كررِٜٛ ايررتعًِ ٚايررصٟ بً ررت قُٝترر٘      

فإْٗررا  كررم عررُٔ المػررت٣ٛ المكبررٍٛ ٚاعررسز   ٖررصا    %(70)

 .%(65 -79)ايبشح بر 

 فُٝا ٜتعًل بٓٛع١ٝ فطظ ايتعًِ ٚابشسَات:. 3

يلإداب١ عٔ ايػتاٍ ايجايح يًبشح: َا َػرت٣ٛ  كرِٜٛ   

يٓٛعٝر١   عُسا٤ ايهًٝات ْٚرٛابِٗ ٚضؤغرا٤ اةقػراّ ايعًُٝر١    

ايتعًِٝ ٚايرتعًِ, َضرازض ايرتعًِ ٚابشرسَات     )فطظ ايتعًِ 

  استػاب المتٛغطات الم٦ٜٛر١ المطدشر١    (؟ٚايطعا١ٜ ايط ب١ٝ

ٚالابعطافات المعٝاض١ٜ لاغتذابات عُسا٤ ايهًٝرات ْٚرٛابِٗ   

(، 9(، )8)ٚضؤغا٤ اةقػاّ ايع١ًُٝ نُرا  ٛعرشٗا ابزرساٍٚ    

(10( ،)11( ،)12). 

 بططم ايتعًِٝ ٚايتعًِ:فُٝا ٜتعًل . 1.3

يلإداب١ عٔ ايفط  اةٍٚ يًػتاٍ ايجايح   ايبشح: َرا  

َػت٣ٛ  كرِٜٛ عُرسا٤ ايهًٝرات ْٚرٛابِٗ ٚضؤغرا٤ اةقػراّ       

ِ   ايعًُٝرر١   استػرراب المتٛغررطات   ؟يطررطم ايتعًررِٝ ٚايررتعً

الم٦ٜٛرر١ المطدشرر١ ٚالابعطافررات المعٝاضٜرر١ لاغررتذابات عُررسا٤  

ايعًُٝر١ نُرا ٜٛعرشٗا    ايهًٝات ْٚرٛابِٗ ٚضؤغرا٤ اةقػراّ    

 .(8)ابزسٍٚ 

 (8جذول )

 نتقىَى ػًذاء انكهُبد وَىاثهى وسؤسبء الأقسبو انؼهًُخانًتىسطبد والاَحشافبد انًؼُبسَخ 

 نطشق انتؼهُى وانتؼهى يشتجخ تُبصنُب
 الاَحشاف انًؼُبسٌ انًتىسط انًئىٌ انًشجح انفقشح انشقى

 0.91 69 انًهبساد انزذسيسيخ لأػضبء هيئخ انزذسيس 1

 0.85 62 اسزخذاو اسزشاريجيبد وطشق رذسيس يزُىػخ ويلائًخ نًخشجبد انزؼهى 2

 0.94 57 رطىيش أسبنيت انزؼهى وانؼًم انؼهًي انًسزمم نهطبنت في ثشايج انكهيخ 3

 0.97 55 اسزخذاو أػضبء هيئخ انزذسيس نىسبئم ورمُيبد انزؼهيى 4

 0.91 61 انكهٍ 
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 ْرر٘ باغررتجٓا٤ ايفكررط٠ اةٚلى:   (8) ٗررط بٝاْررات ابزررسٍٚ  ُ 

المٗرراضات ايتسضٜػرر١ٝ ةعغررا٤ ٦ٖٝرر١ ايتررسضٜؼ, ايررض بًررغ       

, ٖٚررٞ قُٝرر١  كررم عررُٔ %(69)َتٛغررطٗا الم٦ررٟٛ المررطدة 

نُررا ٖرٛ بضررسز   ٖررصا ايبشررح,   (65 -79)المػرت٣ٛ َكبررٍٛ  

فررإٕ المتٛغررطات الم٦ٜٛرر١ المطدشرر١ يًفكررطات ايررج خ   بضررٛض  

ططم ايتعًِٝ ٚايتعًِ, بالإعاف١ إلى المتٛغط الم٦ٟٛ المطدة 

. %(55) -%( 62)بر    يًُشٛض نهرٌ,  طاٚسرت قُٝٗرا َرا    

ٚبايتررايٞ  كررم قررِٝ المتٛغررطات الم٦ٜٛرر١ المطدشرر١ لهررصا اعررٛض  

عُٔ َس٣ المػت٣ٛ عرعٝف  ٚ تر     نهٌ, ٚبزُٝم فكطا ٘

 .(65)>المكبٍٛ ٚاعسز   ٖصا ايبشح بر 

 فُٝا ٜتعًل بمضازض ايتعًِ:. 2.3

يلإدابرر١ عررٔ ايفررط  ايجرراْٞ يًػررتاٍ ايجايررح   ايبشررح: َررا  

َػت٣ٛ  كرِٜٛ عُرسا٤ ايهًٝرات ْٚرٛابِٗ ٚضؤغرا٤ اةقػراّ       

  استػررراب المتٛغرررطات الم٦ٜٛررر١ لمضرررازض ايرررتعًِ؟  ايعًُٝررر١

المطدش١ ٚالابعطافات المعٝاض١ٜ لاغتذابات عُرسا٤ ايهًٝرات   

ْٚٛابِٗ ٚضؤغرا٤ اةقػراّ ايعًُٝر١ نُرا  ٛعرشٗا ابزرساٍٚ       

. ٚفُٝررا ًٜررٞ ْتررا٥ر اغرررتذابا ِٗ    (12), (11), (10), (9)

 ع٢ً  فط  ٖصا ايػتاٍ ايفطعٞ:

 :فُٝا ٜتعًل بٓٛع١ٝ عغٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ. 1.2.3

يلإداب١ عٔ ايػتاٍ ايفطعٞ: َا َػت٣ٛ  كرِٜٛ عُرسا٤   

يٓٛعٝرر١ عغررٛ  ايهًٝررات ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١

  استػررررراب المتٛغرررررطات ابسػررررراب١ٝ   ٦ٖٝررررر١ ايترررررسضٜؼ؟  

ٚالابعطافات المعٝاض١ٜ لاغتذابات عُسا٤ ايهًٝرات ْٚرٛابِٗ   

 .(9)ٚضؤغا٤ اةقػاّ ايع١ًُٝ نُا ٜٛعشٗا ابزسٍٚ 

 (9جذول )

 نتقىَى ػًذاء انكهُبد وَىاثهى وسؤسبء الأقسبو انؼهًُخانًتىسطبد والاَحشافبد انًؼُبسَخ 

 نُىػُخ أػضبء هُئخ انتذسَس يشتجخ تُبصنُب
 الاَحشاف انًؼُبسٌ انًتىسط انًئىٌ انًشجح انفقشح انشقى

 0.92 75 كفبءره انؼهًيخ في يجبل رخصصه 1

 0.89 68 الاَضجبط في رُفيز يهبيه انزذسيسيخ في أولبرهب انًحذدح 2

 0.85 64 يهبساره انزذسيسيخ والإنًبو ثىسبئم ورمُيبد انزؼهيى 3

 0.90 64 يهبساد رمىيى انزؼهى والإنًبو ثأدواره وطشله  4

 0.93 62 سؼيه انًسزًش نزطىيش لذساره الأكبديًيخ وانجحضيخ  5

 0.89 59 يهبساد اسزخذاو انحبسىة والاَزشَذ،  6

 0.83 59 يهبساد انجحش انؼهًي واَجبص انجحىس وانذساسبد انًطهىثخ  7

 0.89 59 سؼيه انًسزًش نزطىيش يهبساره انزذسيسيخ  8

 0.88 64 انكهٍ 

 ْر٘ باغرتجٓا٤ فكرط   ُٖرا:      (9)ٜتغة َٔ ْتا٥ر ابزسٍٚ 

نفا٠٤ المعًِ ايع١ًُٝ   بصاٍ برضض٘, ٚ الاْغباث    ٓفٝص 

المعًِ لمٗاَ٘ ايتسضٜػر١ٝ    ٚقا ٗرا اعرسز٠, ٚايًترإ  سطظ را      

ُٖٚررررا  %(68), ٚ%(75)المتٛغرررط  الم٦ررررٜٛ  المررررطدش   

, فإٕ جمٝم (65 -79)قُٝتإ  كعإ عُٔ المػت٣ٛ المكبٍٛ 

ْٛعٝر١  عغررا٤ ٦ٖٝر١ ايتررسضٜؼ    اعررٛض:َرا  بكر٢ َررٔ فكرطات    

 -%64)سضررًت عًرر٢ َتٛغررطات ٦َٜٛرر١ َطدشرر١ َررا برر      

, بالإعاف١ إلى المتٛغط الم٦ٟٛ المطدة يًُشٛض نهٌ %(59

ٚبايتررايٞ  كرررم ٖرررصٙ ايكرررِٝ عرررُٔ َرررس٣ المػرررت٣ٛ   %(64)

 نُا ٖٛ بضسز   ٖصا ايبشح. (65)> ععٝف 

 فُٝا ٜتعًل بايُٓٛ المٗني يعغٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ .2.2.3

يلإداب١ عٔ ايػتاٍ ايفطعٞ: َا َػت٣ٛ  كرِٜٛ عُرسا٤   

يتؿذٝم ابزاَعر١   ايهًٝات ْٚٛابِٗ ٚضؤغا٤ اةقػاّ ايع١ًُٝ

  استػراب المتٛغرطات   يًُٓٛ المٗني يعغٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ؟ 

الم٦ٜٛرر١ المطدشرر١ ٚالابعطافررات المعٝاضٜرر١ لاغررتذابات عُررسا٤  

ات ْٚرٛابِٗ ٚضؤغرا٤ اةقػراّ ايعًُٝر١ نُرا ٜٛعرشٗا       ايهًٝ

 : (10)ابزسٍٚ 
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 (10جذول )

 نتقىَى ػًذاء انكهُبد وَىاثهى وسؤسبء الأقسبو انؼهًُخانًتىسطبد والاَحشافبد انًؼُبسَخ 

 نتشجُغ انجبيؼخ نهًُى انًهٍُ لأػضبء هُئخ انتذسَس يشتجخ تُبصنُب

 انفقشح انشقى
انًتىسط انًئىٌ 

 انًشجح

 الاَحشاف انًؼُبسٌ

 1.31 54 يزبثؼخ أوضبع انًؼيذيٍ وانًذسسيٍ وانزأكذ يٍ سشػخ انزحبلهى ثبنذساسبد انؼهيب. 1

 1.10 54 رًُيخ انًهبساد انزشثىيخ لأػضبء هيئخ انزذسيس 2

 1.23 53 ودونيخ يحكًخ.رشجيغ ػضى هيئخ انزذسيس ػهً انُشش في يجلاد ػهًيخ يحهيخ  3

 1.20 50 رشجيغ ػضى هيئخ انزذسيس ػهً انزذسيس انًزًيض  4

 1.15 49 رذسيت أػضبء هيئخ انزذسيس ػهً اسزخذاو انحبسىة في انزؼهيى  5

 1.23 48 رشجيغ ػضى هيئخ انزذسيس ػهً انجحش انؼهًي انجبد  6

 1.20 47 رهيئخ ظشوف يكزجيخ يُبسجخ لأػضبء هيئخ انزذسيس  7

 1.24 47 رشجيغ أػضبء هيئخ انزذسيس نهًشبسكخ ثجحىس في انًؤرًشاد انؼهًيخ انذونيخ 8

 1.21 50 انكهٍ 

 ٕ المتٛغرررطات الم٦ٜٛررر١   (10)ٜتغرررة َرررٔ ْترررا٥ر ابزرررسٍٚ    

المطدش١ يهٌ فكط٠ َٔ فكرطات بضرٛض  ؿرذٝم ابزاَعر١ يًُٓرٛ      

فكطات, بالإعراف١   8المٗني ةعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚعسزٖا 

إلى المتٛغط الم٦ٟٛ المطدة يًُشٛض نهٌ,  طاٚسرت قُٝٗرا   

. ٚبايتررايٞ  كررم قررِٝ المتٛغررطات    %(47) -%( 54)برر   َررا

الم١ٜٛ٦ المطدش١ بزُٝم فكطات ٖرصا اعرٛض ٚيًُشٛض) ؿرذٝم    

ابزاَع١ يًُٓٛ المٗني ةعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  نهرٌ, عرُٔ   

َس٣ المػت٣ٛ ععٝف  ٚ ت  المكبٍٛ ٚاعسز   ٖصا ايبشرح  

 .(65)>بر 

 فُٝا ٜتعًل بمضازض ايتعًِ الماز١ٜ .3.2.3

: َا َػت٣ٛ  كرِٜٛ عُرسا٤   فطعٞيلإداب١ عٔ ايػتاٍ اي

لمضرازض ايرتعًِ    ايهًٝات ْٚٛابِٗ ٚضؤغرا٤ اةقػراّ ايعًُٝر١   

  استػاب المتٛغطات الم١ٜٛ٦ المطدش١ ٚالابعطافرات   ؟الماز١ٜ

المعٝاضٜرر١ لاغررتذابات عُررسا٤ ايهًٝررات ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤      

 .(11)اةقػاّ ايع١ًُٝ نُا ٜٛعشٗا ابزسٍٚ 

 (11) جذول

 نتقىَى ػًذاء انكهُبد وَىاثهى وسؤسبء الأقسبو انؼهًُخانًتىسطبد والاَحشافبد انًؼُبسَخ 

 نًصبدس انتؼهى انًبدَخ يشتجخ تُبصنُب

 انفقشح انشقى
انًتىسط انًئىٌ 

 انًشجح

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 1.22 54 انذساسيخ نجشايج انكهيخرىفش انكزت انًمشسح نهًسبلبد  1

 1.04 54 رىفش انكزت وانًشاجغ انؼهًيخ في يكزجخ انكهيخ 2

 2.40 53 حذاصخ انكزت وانًشاجغ في يكزجخ انكهيخ 3

 0.94 49 رىفش انمبػبد انًلائًخ نهمشاءح في يكزجخ انكهيخ 4

 1.00 47 رىفش أجهضح انؼشض ورمُيبد انزؼهيى الأخشي في انكهيخ 5

 1.11 45 رىفش انًخزجشاد انًجهضح في انكهيخ 6

 1.07 45 رىفش انمبػبد انذساسيخ انًُبسجخ لاسزخذاو اسزشاريجيبد رذسيس يزُىػخ 7

 1.16 41   إيكبَيـخ الارصـبل ثمىاػـذ انًؼهىيـبد انًحهيخ و الإلهيًيـخ وانذونيخ 8

 0.96 38 رىفش انًجلاد وانذوسيبد انؼهًيخ في يكزجخ انكهيخ 9

 1.21 47 انكهٍ 

 ٕ المتٛغطات الم٦ٜٛر١ المطدشر١    (11) ٗط ْتا٥ر ابزسٍٚ ُ 

ن ٚعرسزٖا  طات بضٛض نَضازض ايرتعًِ المازٜر١  يهٌ فكط٠ َٔ فك

فكررطات, بالإعرراف١ إلى المتٛغررط الم٦ررٟٛ المررطدة يًُشررٛض   9

. %(38) -%( 54)بررر   نهرررٌ, قرررس  طاٚسرررت قُٝٗرررا َرررا   

ٚبايتايٞ  كم قِٝ المتٛغطات الم١ٜٛ٦ المطدشر١ بزُٝرم فكرطات    

ٖصا اعٛض ٚيًُشٛض)َضرازض ايرتعًِ المازٜر١  نهرٌ, عرُٔ      

َس٣ المػت٣ٛ ععٝف  ٚ ت  المكبٍٛ ٚاعسز   ٖصا ايبشرح  

 .(65)>بر 

 فُٝا ٜتعًل بابشسَات ٚايطعا١ٜ ايط ب١ٝ .3.3

يجايرح  ايجايح َٔ ايػتاٍ ايلإداب١ عٔ ايػتاٍ ايفطعٞ 

: َرررا َػرررت٣ٛ  كرررِٜٛ عُرررسا٤ ايهًٝرررات ْٚرررٛابِٗ  يًبشرررح

لمػررررت٣ٛ ايطعاٜرررر١ ايط بٝرررر١   ٚضؤغررررا٤ اةقػرررراّ ايعًُٝرررر١ 

  استػرررراب المتٛغررررطات الم٦ٜٛرررر١ المطدشرررر١     ؟ٚابشررررسَات
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 .(12)ٚضؤغا٤ اةقػاّ ايع١ًُٝ نُا ٜٛعشٗا ابزسٍٚ ٚالابعطافات المعٝاض١ٜ لاغتذابات عُسا٤ ايهًٝرات ْٚرٛابِٗ   
 (12)جذول 

 نتقىَى ػًذاء انكهُبد وَىاثهى وسؤسبء الأقسبو انؼهًُخانًتىسطبد والاَحشافبد انًؼُبسَخ 

 نهخذيبد وانشػبَخ انطلاثُخ يشتجخ تُبصنُب

 انفقشح انشقى
انًتىسط انًئىٌ 

 انًشجح

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 1.08 62 انكهيخَىػيخ انخذيبد الإداسيخ في  1

 1.29 59 رؼبوٌ انكهيخ نحم انًشكلاد غيش الأكبديًيخ نهطهجخ 2

 1.16 57 رىفش أيبكٍ انزصىيش وَسخ انًطجىػبد في انكهيخ 3

 1.20 52 الأَشطخ انشيبضيخ وانضمبفيخ في انكهيخ 4

 1.07 51 َىػيخ الإسشبد الأكبديًي نهطهجخ خلال انذساسخ 5

 1.13 43 لأػضبء هيئخ انزذسيس نهمّبء ثبنطهجخرُظيى سبػبد يكزجيخ  6

 1.12 43 انخذيبد انطلاثيخ كبنسكٍ وانشػبيخ انصحيخ 7

 1.15 43 اسزخذاو انطبنت نىسبئم وركُىنىجيب انًؼهىيبد في انكهيخ)انحبسىة والاَزشَذ( 8

 1.15 51 انكهٍ 

المتٛغرطات الم٦ٜٛر١ المطدشر١     (12) ٛعة ْترا٥ر ابزرسٍٚ   

يفكطات بضرٛض ابشرسَات ٚايطعاٜر١ ايط بٝر١ ٚايرض  طاٚسرت       

, ٚنررصا المتٛغررط الم٦ررٟٛ المررطدة  (43-%57)قُٝٗررا َررا برر  

نهٌ ٚقس بً ت قُٝت٘  (ابشسَات ٚايطعا١ٜ ايط ب١ٝ)يًُشٛض

. ٚعًٝرر٘  هؿررف َجررٌ ٖررصٙ ايٓتٝذرر١ عررٔ َػرررت٣ٛ       %(51)

 بٝر١ عًر٢ ٚفرل َرا     ععٝف  ٚ ت  َكبٍٛ َٔ ابشرسَات ايط 

 .( 65) > ٖٛ بضسز   ايبشح 

 .فُٝا ٜتعًل بإدطا٤ات َطاقب١ ابزٛز٠ .4

ٚيلإداب١ عٔ ايػتاٍ ايطابم يًبشح: َا َػت٣ٛ  كرِٜٛ  

 عُررررسا٤ ايهًٝررررات ْٚررررٛابِٗ ٚضؤغررررا٤ اةقػرررراّ ايعًُٝرررر١  

  استػرراب المتٛغررطات الم٦ٜٛرر١ لإدررطا٤ات عررُإ ابزررٛز٠؟ 

المطدش١ ٚالابعطافات المعٝاض١ٜ لاغتذابات عُرسا٤ ايهًٝرات   

ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١ نُررا ٜٛعررشٗا ابزررسٍٚ  

(13).
 (13)جذول 

 نتقىَى ػًذاء انكهُبد وَىاثهى وسؤسبء الأقسبو انؼهًُخانًتىسطبد والاَحشافبد انًؼُبسَخ 

 لإجشاءاد ضًبٌ انجىدح يشتجخ تُبصنُب

 انؼجبسح انشقى
انًتىسط انًئىٌ 

 انًشجح

 الاَحشاف انًؼُبسٌ

 1.15 53 انزمىيى وانًشاجؼخ انذوسيخ نجشايج انجبيؼخ 1

 1.14 51 انًشاجؼخ انًسزًشح نششوط انمجىل نجشايج انجبيؼخ انًخزهفخ. 2

 1.16 46 ثشايج انجبيؼخانًشاجؼخ انًسزًشح نًؼبييش وإجشاءاد ضًبٌ جىدح  3

 1.12 43 وجىد َظبو فؼبّل نًشالجخ جىدح انجشايج الأكبديًيخ نهجبيؼخ 4

 1.21 42 وجىد َظبو فؼبّل نزمىيى أداء ػضى هيئخ انزذسيس 5

 1.09 41 انزؼشف ػهً آساء جهبد انزىظيف في َىػيخ ويسزىي خشيج انجبيؼخ 6

 1.14 40 ويسزىي ثشايج انجبيؼخانزؼشف ػهً آساء انخشيجيٍ في َىػيخ  7

 1.14 45 انكهٍ 

المتٛغررطات الم٦ٜٛرر١ المطدشرر١   (13) ٗررط ْتررا٥ر ابزررسٍٚ  ُ 

ٚايررض  (ابشررسَات ٚايطعاٜرر١ ايط بٝرر١ )بزُٝررم فكررطات بضررٛض 

ٚنرصا المتٛغرط الم٦رٟٛ      (40 -% 53) طاٚست قُٝٗا َا بر   

, ٚبحػب َا ٖٛ بضسز   ٖصا %(45)المطدة يًُشٛض نهٌ 

ايبشح  كم قِٝ ٖصٙ المتٛغطات الم١ٜٛ٦ المطدش١ عُٔ َس٣ 

 .المػت٣ٛ ايغعٝف  ٚ ت  المكبٍٛ

5. 

: ٖررٌ  ٛدررس  يًبشررح اَؼٚيلإدابرر١ عررٔ ايػررتاٍ ابشرر  

 (   0.05 =)عٓس َػت٣ٛ زلاي١ فطٚم شات زلاي١ إسضا١ٝ٥ 

عُسا٤ ايهًٝات ْٚٛابِٗ ٚضؤغا٤ اةقػاّ   َػت٣ٛ  كِٜٛ 

ايعًُٝر١ يٛاقررم عرُإ ابزررٛز٠   داَعرر١ عرسٕ  عررع٣ لمررت      

ايًكررب ايعًُررٞ, ايٛفٝفرر١, ابشررلأ٠, ٚايهًٝرر١؟   اغررتدسّ   

يفشرط زلاير١ ايفرطٚم بر       (Anova)اختباض بذًٝرٌ ايتبرأٜ   
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ايًكرررب ايعًُرررٞ, ايٛفٝفررر١, ابشرررلأ٠,  ) المرررت  ات اةضبعررر١

, (18), (17), (16), (15), (14)ٚابزررررساٍٚ  (ٚايهًٝرررر١

  زْاٙ  ٛعة شيو. (20), (19)

 بمت   ايًكب ايعًُٞ: فُٝا ٜتعًل 1.5

عُرسا٤ ايهًٝرات   زلاي١ ايفطٚم   َػت٣ٛ  كِٜٛ  فشط

ْٚٛابِٗ ٚضؤغا٤ اةقػراّ ايعًُٝر١ يٛاقرم عرُإ ابزرٛز٠        

داَعر١ عرسٕ  بحػرب َرت   ايًكرب ايعًُرٞ, عٓرس َػررت٣ٛ        

 ,  ْ ط ابزسٍٚ  زْاٙ:(   0.05 =)زلاي١ 
 ( 14)جذول سقى 

حىل واقغ ضًبٌ جىدح انجشايج تحهُم انتجبٍَ الأحبدٌ نفحض دلالاد انفشوق ثٍُ أفشاد ػُُخ انذساسخَىضح   

 الأكبدًَُخ فٍ جبيؼخ ػذٌ وفقب  نًتغُش انهقت انؼهًٍ
 انًحىس

 انًجبل
 انذلانخ  قًُخ ف يتىسط انًشثؼبد دسجخ انحشَخ يجًىع انًشثؼبد يصذس انتجبٍَ

يخشجبد 

 انزؼهى

 4.344 2 8.68 ثيٍ انًجًىػبد

 23.284 71 1653.16 داخم انًجًىػبد 0.83 0.187

  73 1661.84 انكهي

 انًُبهج

 232.943 2 465.88 ثيٍ انًجًىػبد

 72.898 73 5321.52 داخم انًجًىػبد 0.04 3.195

  75 5787.40 انكهي

انزذسيت 

 انًيذاَي

 91.13 2 182.2 ثيٍ انًجًىػبد

 109.4 73 7988.7 داخم انًجًىػبد 0.43 0.833

  75 8170.9 انكهي

 رمىيى انزؼهى

 5.231 2 10.462 ثيٍ انًجًىػبد

 34.362 71 2439.700 داخم انًجًىػبد 0.85 152.

  73 2450.162 انكهي

 َىػيخ أػضبء 

 هيئخ انزذسيس

 16.487 2 32.975 ثيٍ انًجًىػبد

 34.274 72 2467.745 داخم انًجًىػبد 0.62 481.

  74 2500.720 انكهي

 انًُى انًهُي

 40.347 2 80.693 ثيٍ انًجًىػبد

 77.753 73 5675.938 داخم انًجًىػبد 0.59 519.

  75 5756.632 انكهي

 وانزؼهىانزؼهيى 

 2.349 2 4.697 ثيٍ انًجًىػبد

 10.638 71 755.303 داخم انًجًىػبد 0.80 221.

  73 760.000 انكهي

انًصبدس 

 انًبديخ

 10.792 2 21.583 ثيٍ انًجًىػبد

 52.077 70 3645.376 داخم انًجًىػبد 0.81 207.

  72 3666.959 انكهي

انخذيبد 

 انطلاثيخ

 193. 8.018 2 16.037 ثيٍ انًجًىػبد

 
 

0.82 

 
 

 41.600 70 2912.018 داخم انًجًىػبد

  72 2928.055 انكهي

 يشالجخ انجىدح

 18.228 2 36.456 ثيٍ انًجًىػبد

 60.137 73 4389.965 داخم انًجًىػبد 0.73 303.

  75 4426.421 انكهي

 انًحبوس ككم

 3030.040 2 6060.079 ثيٍ انًجًىػبد

 3289.565 73 240138.276 داخم انًجًىػبد 0.40 921.

  75 246198.355 انكهي

 ْر٘ لا  ٛدرس فرطٚم شات    إلى  (14) ؿ  بٝاْات ابزرسٍٚ  

زلايررر١ إسضرررا١ٝ٥    كُٝٝرررات عُرررسا٤ ايهًٝرررات ْٚرررٛابِٗ     

ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١ يٛاقررم عررُإ دررٛز٠ ايررلأاَر     

نًٝات داَع١ عسٕ بحػب ايًكرب ايعًُرٞ, باغرتجٓا٤ بضرٛض     

المٓرراٖر فٗٓرراى فرررطٚم زايرر١    كُٝٝرررات عُررسا٤ ايهًٝرررات     

 ب ايعًُٞ.ْٚٛابِٗ ٚضؤغا٤ اةقػاّ ايع١ًُٝ بحػب ايًك

  عرر٤ٛ شيررو اغررتدسّ َعٝرراض ؾررافٝ٘ يفشررط زلالات  

عُرسا٤    َػرت٣ٛ  كرِٜٛ    0.05ايفطٚم عٓس َػت٣ٛ زلاير١  

ايهًٝررات ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١ عررٛض المٓرراٖر  
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ٚ ابزسٍٚ  زْراٙ ٜٛعرة ْترا٥ر     ,بحػب َت   ايًكب ايعًُٞ

  .ايفشط
 (15)جذول 

ػًذاء نتقىَى َخ انًشجحخ يصفىفخ انفشوق ثٍُ انًتىسطبد انًئى

  /نىاقغ ضًبٌ جىدح انجشايج انكهُبد وَىاثهى وسؤسبء الأقسبو انؼهًُخ

 يحىس انًُبهج ثحست يتغُش انهقت انؼهًٍ

 انهقت انؼهًٍ /

 يحىس انًُبهج

أستبر 

(28.0) 
أستبر يشبسك 

(32.4) 
أستبر يسبػذ 

(35.5) 

 *7.5 -4.4 --- (28.0)أسزبر  

 -3.1 --- 4.4 (32.4)أسزبر يشبسن 

 --- 3.1 *7.5 (35.5)أسزبر يسبػذ 

 * تشُش إنً انفشوق انذانخ إحصبئُب  نذي يقبسَتهب ثًؼُبس شبفُه

إلى ٚدررٛز فررطٚم زايرر١ برر    (15) ؿرر  بٝاْررات ابزررسٍٚ  

 كُٝٝات عُسا٤ ايهًٝات ْٚٛابِٗ ٚضؤغا٤ اةقػاّ ايعًُٝر١  

َرت    ةسس المعراٜ  اةنازجٝر١ ٖٚرٛ بضرٛض المٓراٖر, بحػرب       

ايًكب ايعًُٞ, ٚشيو يضاك ايكٝازات اةنازج١ٝ َٔ حم١ً 

 يكب  غتاش َػاعس.

 بمت   ايٛفٝف١: فُٝا ٜتعًل 2.5

عُرسا٤ ايهًٝرات   زلاي١ ايفطٚم   َػت٣ٛ  كِٜٛ  فشط

ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١ يٛاقررم عررُإ دررٛز٠       

ايلأاَر   داَع١ عسٕ بحػب َت   ايٛفٝف١, عٓس َػت٣ٛ 

 ,  ْ ط ابزسٍٚ  زْاٙ:(   0.05 =)زلاي١ 

 (16جذول سقى )

 حىل واقغ ضًبٌ جىدح انجشايج  ػُُخ انذساسخ تحهُم انتجبٍَ الأحبدٌ نفحض دلالاد انفشوق ثٍُ أفشدَىضح 

 الأكبدًَُخ فٍ جبيؼخ ػذٌ وفقب نًتغُش انىظُفخ

 انذلانخ  قًُخ ف يتىسط انًشثؼبد دسجخ انحشَخ يجًىع انًشثؼبد يصذس انتجبٍَ انًجبل انًحىس

 يخشجبد انزؼهى

 4.195 2 8.390 ثيٍ انًجًىػبد

 22.261 70 1558.295 داخم انًجًىػبد 829. 188.

  72 1566.685 انكهي

 انًُبهج

 25.262 2 50.525 ثيٍ انًجًىػبد

 74.786 72 5384.622 داخم انًجًىػبد 714. 338.

  74 5435.147 انكهي

 انزذسيت انًيذاَي

 537. 2 1.074 ثيٍ انًجًىػبد

 111.088 72 7998.313 داخم انًجًىػبد 995. 005.

  74 7999.387 انكهي

 رمىيى انزؼهى

 7.870 2 15.739 ثيٍ انًجًىػبد

 34.329 70 2403.000 داخم انًجًىػبد 796. 229.

  72 2418.740 انكهي

 َىػيخ أػضبء 

 هيئخ انزذسيس

 14.401 2 28.802 ثيٍ انًجًىػبد

 33.522 71 2380.063 داخم انًجًىػبد 652. 430.

  73 2408.865 انكهي

 انًُى انًهُي

 72.792 2 145.584 ثيٍ انًجًىػبد

 75.975 72 5470.202 داخم انًجًىػبد 388. 958.

  74 5615.787 انكهي

 انزؼهيى وانزؼهى

 1.366 2 2.733 ثيٍ انًجًىػبد

 10.586 70 741.048 داخم انًجًىػبد 879. 129.

  72 743.781 انكهي

 انًصبدس انًبديخ

 74.826 2 149.652 ثيٍ انًجًىػبد

 49.289 69 3400.959 داخم انًجًىػبد 226. 1.518

  71 3550.611 انكهي

انخذيبد 

 انطلاثيخ

 12.960 2 25.919 ثيٍ انًجًىػبد

 40.800 69 2815.192 داخم انًجًىػبد 729. 318.

  71 2841.111 انكهي

 يشالجخ انجىدح

 14.054 2 28.107 انًجًىػبد ثيٍ

 60.026 72 4321.893 داخم انًجًىػبد 792. 234.

  74 4350.000 انكهي

 انًحبوس ككم

 1028.541 2 2057.08 ثيٍ انًجًىػبد

 3249.851 72 233989.26 داخم انًجًىػبد 730. 316.

  74 236046.34 انكهٍ
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   ٍ  ْر٘ لا  ٛدرس فرطٚم شات    إلى  (16)  ؿر  بٝاْرات ابزرسٚ

زلايررر١ إسضرررا١ٝ٥    كُٝٝرررات عُرررسا٤ ايهًٝرررات ْٚرررٛابِٗ     

ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١ يٛاقررم عررُإ دررٛز٠ ايررلأاَر     

 نًٝات داَع١ عسٕ بحػب ايٛفٝف١.

 

 :بمت   ابشلأ٠ فُٝا ٜتعًل 3.5

عُرسا٤ ايهًٝرات   زلاي١ ايفطٚم   َػت٣ٛ  كِٜٛ  فشط

ْٚٛابِٗ ٚضؤغا٤ اةقػاّ ايع١ًٝ يٛاقم عُإ دٛز٠ ايلأاَر 

   داَع١ عسٕ  بحػب َت   ابشلأ٠, عٓس َػت٣ٛ زلاي١ 

(=   0.05 ):ٙط ابزسٍٚ  زْا ْ  , 
 (17)جذول سقى 

 الأحبدٌ نفحض دلالاد انفشوق ثٍُ أفشد ػُُخ انذساسخ حىل واقغ ضًبٌ جىدح انجشايجتحهُم انتجبٍَ َىضح 

 الأكبدًَُخ فٍ جبيؼخ ػذٌ وفقب نًتغُش انخجشح

 انًحىس

 انًجبل
 انذلانخ  قًُخ ف يتىسط انًشثؼبد دسجخ انحشَخ يجًىع انًشثؼبد يصذس انتجبٍَ

 يخشجبد انزؼهى

 38.113 2 76.227 ثيٍ انًجًىػبد

 22.333 71 1585.624 داخم انًجًىػبد 189. 1.707

  73 1661.851 انكهي

 انًُبهج

 201.155 2 402.309 ثيٍ انًجًىػبد

 73.768 73 5385.099 داخم انًجًىػبد 072. 2.727

  75 5787.408 انكهي

 انزذسيت انًيذاَي

 34.348 2 68.696 ثيٍ انًجًىػبد

 110.990 73 8102.291 داخم انًجًىػبد 735. 309.

  75 8170.987 انكهي

 رمىيى انزؼهى

 94.467 2 188.933 ثيٍ انًجًىػبد

 31.848 71 2261.229 داخم انًجًىػبد 058. 2.966

  73 2450.162 انكهي

 َىػيخ أػضبء 

 هيئخ انزذسيس

 48.050 2 96.101 ثيٍ انًجًىػبد

 33.397 72 2404.619 داخم انًجًىػبد 244. 1.439

  74 2500.720 انكهي

 انًُى انًهُي

 19.122 2 38.245 ثيٍ انًجًىػبد

 78.334 73 5718.387 داخم انًجًىػبد 784. 244.

  75 5756.632 انكهي

 انزؼهيى وانزؼهى

 11.839 2 23.678 ثيٍ انًجًىػبد

 10.371 71 736.322 داخم انًجًىػبد 325. 1.142

  73 760.000 انكهي

 انًصبدس انًبديخ

 37.199 2 74.397 ثيٍ انًجًىػبد

 51.322 70 3592.562 داخم انًجًىػبد 488. 725.

  72 3666.959 انكهي

 انخذيبد انطلاثيخ

 35.158 2 70.317 ثيٍ انًجًىػبد

 40.825 70 2857.738 داخم انًجًىػبد 427. 861.

  72 2928.055 انكهي

 يشالجخ انجىدح

 3.550 2 7.100 ثيٍ انًجًىػبد

 60.539 73 4419.321 داخم انًجًىػبد 94. 059.

  75 4426.421 انكهي

 انًحبوس ككم

 568.192 2 1136.384 ثيٍ انًجًىػبد

 3357.013 73 245061.92 داخم انًجًىػبد 84. 169.

   75 246198.35 انكهٍ

 ْر٘ لا  ٛدرس فررطٚم شات   إلى  (17) ؿر  بٝاْرات ابزرسٍٚ    

زلايررر١ إسضرررا١ٝ٥    كُٝٝرررات عُرررسا٤ ايهًٝرررات ْٚرررٛابِٗ     

ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١ يٛاقررم عررُإ دررٛز٠ ايررلأاَر     

 نًٝات داَع١ عسٕ بحػب ابشلأ٠.

 بمت   ايه١ًٝ: فُٝا ٜتعًل 4.5

عُرسا٤ ايهًٝرات   زلاي١ ايفطٚم   َػت٣ٛ  كِٜٛ  فشط

ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١ يٛاقررم عررُإ دررٛز٠       
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 ,  ْ ط ابزسٍٚ  زْاٙ:(   0.05 =)زلاي١ ايلأاَر   داَع١ عسٕ  بحػب َت   ايه١ًٝ, عٓرس َػرت٣ٛ   
 (18)جذول سقى 

 حىل واقغ ضًبٌ جىدح انجشايجتحهُم انتجبٍَ الأحبدٌ نفحض دلالاد انفشوق ثٍُ أفشد ػُُخ انذساسخ َىضح 

 الأكبدًَُخ فٍ جبيؼخ ػذٌ وفقب نًتغُش انكهُخ

 انًحىس

 انًجبل
 انذلانخ  قًُخ ف يتىسط انًشثؼبد دسجخ انحشَخ يجًىع انًشثؼبد يصذس انتجبٍَ

 يخشجبد انزؼهى

 40.467 7 283.267 ثيٍ انًجًىػبد

 20.888 66 1378.585 داخم انًجًىػبد 077. 1.937

  73 1661.851 انكهي

 انًُبهج

 183.217 7 1282.517 ثيٍ انًجًىػبد

 66.248 68 4504.890 داخم انًجًىػبد 014. 2.766

  75 5787.408 انكهي

 انزذسيت انًيذاَي

 331.868 7 2323.075 ثيٍ انًجًىػبد

 85.999 68 5847.912 داخم انًجًىػبد 001. 3.859

  75 8170.987 انكهي

 رمىيى انزؼهى

 30.507 7 213.546 ثيٍ انًجًىػبد

 33.888 66 2236.616 داخم انًجًىػبد 512. 900.

  73 2450.162 انكهي

 َىػيخ أػضبء 

 هيئخ انزذسيس

 60.676 7 424.734 ثيٍ انًجًىػبد

 30.985 67 2075.986 انًجًىػبدداخم  074. 1.958

  74 2500.720 انكهي

 انًُى انًهُي

 40.256 7 281.791 ثيٍ انًجًىػبد

 80.512 68 5474.840 داخم انًجًىػبد 831. 500.

  75 5756.632 انكهي

 انزؼهيى وانزؼهى

 15.546 7 108.823 ثيٍ انًجًىػبد

 9.866 66 651.177 داخم انًجًىػبد 158. 1.576

  73 760.000 انكهي

 انًصبدس انًبديخ

 48.746 7 341.220 ثيٍ انًجًىػبد

 51.165 65 3325.739 داخم انًجًىػبد 473. 953.

  72 3666.959 انكهي

 انخذيبد انطلاثيخ

 46.159 7 323.113 ثيٍ انًجًىػبد

 40.076 65 2604.942 داخم انًجًىػبد 343. 1.152

  72 2928.055 انكهي

 يشالجخ انجىدح

 34.399 7 240.796 ثيٍ انًجًىػبد

 61.553 68 4185.625 داخم انًجًىػبد 787. 559.

  75 4426.421 انكهي

 انًحبوس ككم

 3546.890 7 24828.233 ثيٍ انًجًىػبد

 3255.443 68 221370.123 داخم انًجًىػبد 380. 1.090

  75 246198.355 انكهي

 ْ٘ لا  ٛدس فطٚم شات زلاي١ إلى  (18) ؿ  بٝاْات ابزسٍٚ 

إسضا١ٝ٥    كُٝٝات عُسا٤ ايهًٝات ْٚٛابِٗ ٚضؤغا٤ 

اةقػاّ ايع١ًُٝ يٛاقم عُإ دٛز٠ ايلأاَر   نًٝات 

 داَع١ عسٕ بحػب ابشلأ٠, باغتجٓا٤ ٚدٛز فطٚم زاي١   

 ايهًٝات ْٚٛابِٗ ٚضؤغا٤ اةقػاّ ايع١ًُٝ كٓٝات عُسا٤ 

 عٛضٟ المٓاٖر, ٚايتسضٜب المٝساْٞ.

  ع٤ٛ شيو  غتدسّ َعٝاض ؾافٝ٘ يفشط زلالات 

عُسا٤   َػت٣ٛ  كِٜٛ  0.05ايفطٚم عٓس َػت٣ٛ زلاي١ 

  المٓاٖر ضايهًٝات ْٚٛابِٗ ٚضؤغا٤ اةقػاّ ايع١ًُٝ عٛ

 بحػب َت   ايه١ًٝ.
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 ْتا٥ر ايفشط: ٚابزسٍٚ  زْاٙ ٜٛعة
 (19)جذول 

 ػًذاء انكهُبد وَىاثهى وسؤسبء الأقسبو انؼهًُخ نتقىَى يصفىفخ انفشوق ثٍُ انًتىسطبد انًئىَخ انًشجحخ 

 نىاقغ ضًبٌ جىدح انجشايج /يحىس انًُبهج ثحست يتغُش انكهُخ

 انكهُخ /

 يحىس انًُبهج
 انتشثُخ
33.3 

 انطت
29.4 

 انهُذسخ
35.9 

 انحقىق
36.9 

 الاقتصبد
28.8 

 اِداة
24.9 

 انضساػخ
38.5 

 الإداسح
29.8 

 3.5 -5.2 *8.4 4.5 -3.6 -2.6 3.9 --- 33.3 انزشثيخ

 -0.4 -9.1 4.5 0.6 -7.5 -6.5 --- -3.9 29.4 انطت

 6.1 -2.6 *11.0 7.1 -1.0 --- 6.5 2.6 35.9 انهُذسخ

 7.1 -1.6 *12.0 *8.1 -- 1.0 7.5 3.6 36.9 انحمىق

 -1.0 -9.7 3.9 -- -8.1 -7.1 -0.6 -4.5 28.8 الالزصبد

 -4.9 -13.6 --- -3.9 -12.0 -11.0 -4.5 -8.4 24.9 الآداة

 *8.7 --- *13.6 *9.7 1.6 2.6 *9.1 5.2 38.5 انضساػخ

 --- -8.7 4.9 1.0 -7.1 -6.1 0.4 -3.5  29.8 الإداسح

  انذانخ إحصبئُب  نذي يقبسَتهب ثًؼُبس شبفُهتشُش إنً انفشوق * 

إلى ٚدرررٛز فرررطٚم زايررر١    (19) ؿررر  بٝاْرررات ابزرررسٍٚ   

ْٚرٛابِٗ     كِٜٛ عُسا٤  0.05عٓس َػت٣ٛ زلاي١  اإسضا٥ٝ 

ٚضؤغا٤ اةقػاّ ايع١ًُٝ عٛض المٓراٖر بحػرب َرت   ايهًٝر١     

 ٚفكا  يلآ ٞ :

زاير١ بر  نًٝر١ ايعضاعر١, ٚنرٌ َرٔ نًٝرات        ٚدٛز فرطٚم   .1

ايطررررب, ٚالاقتضرررراز, ٚالآزاب, ٚالإزاض٠ يضرررراك نًٝرررر١   

 ايعضاع١.

ٚدرٛز فررطٚم زايرر١ برر  نًٝرر١ ابسكررٛم, ٚنررٌ َررٔ نًررٝض   .2

الاقتضاز, ٚالآزاب, ْٚٛابِٗ ٚضؤغا٤ اةقػراّ ايعًُٝر١     

 بضٛض المٓاٖر, ٚشيو يضاك ن١ًٝ ابسكٛم.

ٓسغر١ ٚالآزاب يضراك   ٚدٛز فرطٚم زاير١ بر   نًرٝض اله     .3

 ن١ًٝ الهٓسغ١.

ٚدٛز فطٚم زاي١ ب  نًٝض ايترب١ٝ ٚالآزاب يضراك نًٝر١    .4

 ايترب١ٝ.

ٚ يس٣ إدطا٤ المكاضْات ايعٚد١ٝ  رب   ٕ ايفرطٚم ايساير١    

   كِٜٛ عُسا٤ ايهًٝات ْٚٛابِٗ ٚضؤغا٤ اةقػاّ ايعًُٝر١  

عررٛض المٓرراٖر بحػررب َررت   ايهًٝرر١ ناْررت   صرراك نًٝرر١      

١ بسضدررر١  ٚلى, ثرررِ نًٝرررات ابسكرررٛم, الهٓسغررر١,   ايعضاعررر

 ٚايترب١ٝ ع٢ً ايتٛايٞ.  

 غرتدسّ َعٝراض ؾرافٝ٘ يفشرط زلالات ايفرطٚم       صيون

عُرسا٤ ايهًٝرات     َػت٣ٛ  كِٜٛ  0.05عٓس َػت٣ٛ زلاي١ 

    ٛ ايترسضٜب المٝررساْٞ   ضْٚرٛابِٗ ٚضؤغرا٤ اةقػراّ ايعًُٝرر١ عر

ٚابزرررسٍٚ  زْررراٙ ٜٛعرررة ْتررررا٥ر     ,بحػرررب َرررت   ايهًٝررر١   

 ايفشط:
 (20)جذول 

 ػًذاء انكهُبد وَىاثهى وسؤسبء الأقسبو انؼهًُخ نتقىَى يصفىفخ انفشوق ثٍُ انًتىسطبد انًئىَخ انًشجحخ 

 نىاقغ ضًبٌ جىدح انجشايج /يحىس انتذسَت انًُذاٍَ ثحست يتغُش انكهُخ
 انكهُخ /

 يحىس انتذسَت انًُذاٍَ
 انتشثُخ
37.2 

 انطت
35.6 

 انهُذسخ
31.8 

 انحقىق
29.7 

 الاقتصبد
27.8 

 اِداة
25.8 

 انضساػخ
43.5 

 الإداسح
23.5 

 *13.7 -6.3 *11.4 *9.4 7.5 5.4 1.6 --- 37.2 انزشثيخ

 *12.1 -7.9 *9.8 *7.8 5.9 3.8 --- -1.6 35.6 انطت

 *8.3 -11.7 6.0 4.0 2.1 --- -3.8 -5.4 31.8 انهُذسخ

 6.2 -13.8 3.9 1.9 -- 2.1 -5.9 -7.5 29.7 انحمىق

 4.3 -15.7 3.0 -- -1.9 -4.0 -7.8 -9.4 27.8 الالزصبد

 2.3 -17.7 --- -3.0 -3.9 -6.0 -9.8 -11.4 25.8 الآداة

 *19.0 --- *17.7 *15.7 *13.8 *11.7 *7.9 *6.3  43.5 انضساػخ

 --- -19.0 -2.3 -4.3 -6.2 -8.3 -12.1 -13.7  23.5 الإداسح

  تشُش إنً انفشوق انذانخ إحصبئُب  نذي يقبسَتهب ثًؼُبس شبفُه* 

 اإلى ٚدٛز فطٚم زاي١ إسضا٥ٝ  (20) ؿ  بٝاْات ابزسٍٚ

ْٚٛابِٗ ايهًٝات    كِٜٛ عُسا٤  0.05عٓس َػت٣ٛ زلاي١ 

ٞ بحػب ايتسضٜب المٝساْ عٛض اةقػاّ ايع١ًُٝ ٚضؤغا٤

 :ا يلآ َٞت   ايه١ًٝ ٚفك 
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ٚدٛز فطٚم زاي١ ب  نًٝر١ ايعضاعر١ ٚ ايهًٝرات اةخرط٣      .1

 يضاك ن١ًٝ ايعضاع١.

ٚدررٛز فررطٚم زايرر١ برر  نًٝرر١ ايتربٝرر١ ٚنررٌ َررٔ نًٝررات        .2

 الاقتضاز, ٚالآزاب, ٚايعًّٛ الإزاض١ٜ يضاك ن١ًٝ ايترب١ٝ.

ٚدررٛز فررطٚم زايرر١ برر  نًٝرر١ ايطررب, ٚنررٌ َررٔ نًٝررات    .3

 ٚالآزاب, ٚايعًّٛ الإزاض١ٜ يضاك ن١ًٝ ايطب.الاقتضاز, 

ٚدٛز فطٚم زاير١ بر  نًرٝض الهٓسغر١ ٚايعًرّٛ الإزاضٜر١        .4

 يضاك ن١ًٝ الهٓسغ١.

ٚيس٣ إدطا٤ المكاضْات ايعٚد١ٝ  ب   ٕ ايفطٚم ايساي١   

 كرِٜٛ عُرسا٤ ايهًٝرات ْٚرٛابِٗ ٚضؤغرا٤ اةقػراّ ايعًُٝرر١       

ٝر١ ناْرت   صراك    عٛض ايتسضٜب المٝساْٞ بحػب َرت   ايهً 

نًٝرر١ ايعضاعرر١ بسضدرر١  ٚلى, ثررِ نًٝررات ايتربٝرر١, ٚايطررب,  

 .ع٢ً ايتٛايٞ ٚالهٓسغ١

ايررسلالات ايطقُٝرر١ يًُتٛغررطات     عٓررس إَعررإ ايٓ ررط   

الم١ٜٛ٦ المطدشر١   ْترا٥ر ٖرصا ايبشرح, ٚايرض نؿرفت عرٔ        

عرررعف فاعًٝررر١ ايرررلأاَر اةنازجٝررر١ نُرررا سرررسزٖا ايكررراز٠     

ٕٛ, بظرررس  ْفػرررٓا  َررراّ َؿررره١ً سكٝكٝررر١ جهرررٔ     اةنرررازجٝ

 : فضٝ   نُا  غفطت عٓٗا ايٓتا٥ر  ٛعٝشٗا

  ٍ : َرا َػررت٣ٛ  كررِٜٛ  يلإدابر١ عررٔ غرتاٍ ايبشررح اةٚ

عُررسا٤ ايهًٝررات ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١ يٛاقررم 

 ٕ نؿرفت ايٓترا٥ر نُرا     ؟عُإ دٛز٠ ايلأاَر   داَع١ عرس

عررٔ  ررسْٞ ٚاقررم ايررلأاَر   داَعرر١    (3) ٚعررشٗا ابزررسٍٚ 

عررسٕ بهافرر١ َهْٛا ٗررا غررٛا٤  َررٔ سٝررح المعرراٜ  اةنازجٝرر١    

اةٖرررساف ٚالمدطدرررات,  ٚ المٓررراٖر َٚرررا ٜضررراسبٗا َرررٔ   )

   ِ ,  ٚ َرٔ سٝرح   ( سضٜبات َٝسا١ْٝ, ٚ غرايٝب  كرِٜٛ ايرتعً

ازض طررطم ايتررسضٜؼ, َٚضرر  )ْٛعٝرر١ فررطظ ايررتعًِ المتاسرر١   

, إش (ايتعًِ ايبؿط١ٜ, ٚالماز١ٜ, ٚابشسَات ٚايطعا١ٜ ايط ب١ٝ

ٚ كرم ٖرصٙ    %(58)بًغ المتٛغط الم٦ٟٛ المرطدة بؿرهٌ عراّ    

ٚشيو بحػب  %(65)> ايك١ُٝ عُٔ َس٣ المعٝاض ايغعٝف 

ْ اّ ايتكسٜطات المعتُرس٠   ٖرصٙ ايسضاغر١. إ  ٖرصٙ ايٓترا٥ر      

ؤغررا٤   ررسٍ عًرر٢ َٛعررٛع١ٝ  كررِٜٛ ايعُررسا٤ ْٚررٛابِٗ ٚض      

اةقػررراّ ايعًُٝررر١  يٛاقرررم ايرررلأاَر اةنازجٝررر١ ٚضتبرررتِٗ   

نؿرررف سكٝكررر١ ٖرررصا ايغرررعف ةصرررشاب ايكرررطاض لابرررراش     

ايكطاضات المٓاغب١ يتشػ  ْٛع١ٝ ايرلأاَر ٚ طٜٛطٖرا نُرا  ٕ    

ٖصا ايغعف ْتٝذ١ طبٝع١ٝ ي ٝاب ايتكِٜٛ ايعًُرٞ ٚايؿراٌَ   

 ع١. يًلأاَر طٛاٍ ايػٓٛات اةضبع  الماع١ٝ َٔ عُط ابزاَ

ٞ    يلإداب١  : َرا َػرت٣ٛ  كرِٜٛ    عرٔ غرتاٍ ايبشرح ايجراْ

 يٛاقررمعُررسا٤ ايهًٝررات ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١ 

   ٕ نؿرفت ايٓترا٥ر    ؟المعاٜ  اةنازج١ٝ يًرلأاَر   داَعر١ عرس

عرررٔ َتٛغرررطات ٦َٜٛررر١   (7 - 4)نُرررا  ٚعرررشتٗا ابزرررساٍٚ 

يهٌ َٔ  %(65)>َطدش١  كم عُٔ َس٣ المعٝاض ايغعٝف 

بططدات ايرتعًِ, ٚالمٓراٖر, ٚايترسضٜب المٝرساْٞ, باغرتجٓا٤      

المتٛغررط الم٦ررٟٛ المررطدة يتكررِٜٛ ايررتعًِ ٚايررصٟ لم ٜتذرراٚظ  

, ٚفُٝرررا ًٜررٞ  عًٝرررل ايبررراسج   %(65-79)المعٝرراض المكبرررٍٛ  

 ٚ فػ ِٖ لهصٙ ايٓتا٥ر :

 تعًل بأٖساف ٚبططدات ايتعًِ:فُٝا ٜ .1.2

اررسٖا  (4)نُررا  ٚعررشٗا دررسٍٚ إٕ ايٓرافط إلى ايٓتررا٥ر  

فٗرٞ  ػرفط عرٔ عرعف فاعًٝر١      يٝػت   المػت٣ٛ المرأٍَٛ,  

يرتعًِ ٚسػرب, برٌ ٚ     ايلأاَر يرٝؼ   بذكٝرل بططدرات ا   

, بسلاي١ المتٛغرط الم٦رٟٛ المرطدة ايعراّ ايرصٟ      ابذسٜسٖا  ٜغ 

يًشرس اةزْرر٢ َرٔ َعٝرراض اةزا٤ المكبررٍٛ    (66)اقتربرت قُٝترر٘  

. نرررصيو اةَرررط بايٓػرررب١ يًُتٛغرررطات الم٦ٜٛررر١   %(65 -79)

المطدش١ يهٌ فكط٠   بٓس بططدات ايرتعًِ فإْر٘ ٜكرم بعغرٗا     

عُٔ َرس٣ المعٝراض المكبرٍٛ, ٜٚكرترب بعغرٗا الآخرط يًشرس        

اةزْرر٢ َٓرر٘, نُررا ٜكررم  سررس المتٛغررطات الم٦ٜٛرر١ المطدشرر١      

)> ِ عررُٔ َررس٣ المعٝرراض ايغررعٝف  يتكررِٜٛ بططدررات ايررتعً 

, ٚجهررٔ  ٕ  عرررع٣ ٖرررصٙ ايٓتٝذررر١ إلى عرررس٠  غرررباب  %(65
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 :َٓٗا

بططدررات ايررتعًِ ن نُفٗررّٛ   يهافٝرر١, بررر ن    عررسّ ايسضاٜرر١ ا 

٢ المػررت٣ٛ اةنررازجٞ    َػررتشسخ   المجرراٍ ايتربررٟٛ عًرر   

 .ابزاَع١

 ٛصررفٗاس بططدررات  عًررِ ٚاعررش١ يًررلأاَر ب ب عررسّ بذسٜرر

 َ  .لم ٜػبل ايتعاٌَ َع٘ اَفٗٛ

اٜ   خط٣ َط بط١ در  عسّ  ٛفط َطدعٝات خاضد١ٝ,  ٚ َع

 .بمدطدات ايتعًِ

ز   غررُ  ايرررلأاَر بشطرررط زضاغررر١ٝ لا برتًرررف عرررٔ زيٝرررٌ  

ايهًٝرر١, فٗررٞ عبرراض٠ عررٔ  اررا٤ َػرراقات َٛظعرر١ عًرر٢        

تطًبات اعسز٠   لا٥ش١ ايفضٍٛ, ٚايػٓٛات, لا  تردِ الم

 .المٓاٖر

اَر بشطرررط المػررراقات ايسضاغررر١ٝ ٚايرررض إٕ افتكررراض ايرررلأ رٖررر

ٚدست ف   تعس٣ المٛاعٝم ايط٥ٝػ١ ايض ٜٓب ٞ  ٕ ٜتٓاٚلهرا  

 المػام ٚيٝؼ نُا ٖٛ بضسز   لا٥ش١ المٓاٖر.

 . فُٝا ٜتعًل بالمٓٗر:2.2

عرٔ عرعف المٓرراٖر    (5)ٚبالمجرٌ نؿرفت ْترا٥ر ابزررسٍٚ    

ايررض  كررسَٗا ايررلأاَر اةنازجٝرر١ بؿررهٌ عرراّ ٚشيررو بسلايرر١ 

 (65) سْٞ المتٛغط الم٦ٟٛ المطدة ايعاّ ايصٟ لم  كم قُٝتر٘  

عُٔ َس٣ المعٝاض المكبٍٛ بٌ  ْٗا بايهاز بً ت ابسس اةزْر٢  

يرر٘. ْٚتٝذرر١ نٗررصٙ  عهررؼ بررسٚضٖا عررعف  ضررُِٝ المٓرراٖر  

َٛانبر١  ِ المػتٗسف١, عسّ ٚ ٓ ُٝٗا   بذكٝل بططدات ايتعً

بضتر٣ٛ المرٓٗر يًتطرٛضات المػرتذس ٠   ايتعًرِٝ ٚايررتعًِ ٚ       

المجاٍ ايعًُٞ, بمرا ٜفرٞ بالمتطًبرات المٗٓٝر١  ٚ ايٛفٝفٝر١ شات      

ايض١ً, اخت ٍ ايترٛاظٕ بر  ابزٛاْرب ايٓ طٜر١ ٚايتطبٝكٝر١,      

عررعف ْٛعٝرر١ المعرراضف ايعًُٝرر١ َٚٗرراضات ابشررطا  ايررض      

٣ اْػرذاَٗا َرم َتطًبرات المٗٓر١ ٚغرٛم      ٜٛفطٖا المٓٗر َٚس

َعٞ ايرض ناْرت   ٚضبما ٜعٛز شيو يفًػف١ ايتعًِٝ ابزاايعٌُ 

عساز نازض ٚطني ٜ طرٞ سادرات ٚفٝفٝر١    إغا٥س٠ ٚالمتُج١ً ب

  اطاض ايسٚي١ زٕٚ ايٓ ط إلى َتطًبات ايػٛم اي ا٥ب١  ص . 

بالإعرررراف١ إلى ايتكايٝررررس ابزاَعٝرررر١   إْؿررررا٤ ايتدضضررررات  

سٜس َٓاٖذٗا ٚالمتُجًر١   اغتٓػرار المٓراٖر َرٔ     المدتًف١ ٚبذ

 برضضات  اث١ً   داَعات صسٜك١.   

 فُٝا ٜتعًل بايتسضٜب المٝساْٞ: .3.2

َم  ْ٘ ٜٓب ٞ  ٕ  كسّ ايهًٝات عُٔ بطابصٗرا اةنازجٝر١   

َٓرراٖر َتهاًَرر١ َررٔ سٝررح اعترر٣ٛ ٚايتررسضٜبات المٝساْٝرر١       

الم ١ُ٥ ةٖساف ٚبططدات ايتعًِ ٚاغترا ٝذٝات ايترسضٜؼ  

َٚفارلَ اةغرؼ        ايض  كٛز المرتعًِ إلى ايرتعًِ ايفع راٍ, ٚشيرو 

تعًِ ٚايٓ طٜررات ايتربٜٛرر١ ابسسٜجرر١ ايررض بذكررل بططدررات ايرر     

المػتٗسف١, إلا  ٕ َرا نؿرفت٘ ْترا٥ر  كرِٜٛ عُرسا٤ ايهًٝرات       

ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١ يًُررٓٗر لا يختًررف عررٔ  

ْتررا٥ر  كررٛجِٗ يًتررسضٜب المٝررساْٞ, ايررصٟ س ررٞ بمتٛغررط      

بؿهٌ عراّ, ٚعًر٢ َػرت٣ٛ     %(58)٦َٟٛ َطدة ععٝف 

   ٘  ،(6)نُرا  ٚعرشٗا ابزرسٍٚ     %(65)> نٌ فكرط٠ َرٔ فكطا ر

طبٝعٝرر١ سٝررح  تررأثط بررطاَر ايتررسضٜب بٓٛعٝرر١     ٖٚررصٙ ْتٝذرر١ 

المٓاٖر بؿهٌ عاّ نُا إٕ يًغعف ع قر١ ب ٝراب بططدرات    

بضسز٠ ٜتِ  ٓ ِٝ ٚإزاض٠ برطاَر ايترسضٜب   عر٥ٛٗا نُرا  ٕ     

ٖصا ايغعف ٜعٛز إلى طبٝع١ ايرلأاَر ايػرا٥س٠   ايهرج  َرٔ     

 ابزاَعات َٚٓٗا داَع١ عسٕ ٚالمتُطنع٠ سٍٛ المعطف١. 

 تعًل بتكِٜٛ ايتعًِ:. فُٝا 4.2ٜ

  جمٝررم  ْ ُرر١ ابزررٛز٠    اايتكررِٜٛ عٓضررطا بضٛضٜ رر   عررس ُٜ

ايؿررا١ًَ, فٗررٛ ٜػرراعس عًرر٢ َتابعرر١ ايتكررسّ بعررٛ اةٖررساف    

 ٚايتعطف ع٢ً فطظ ايتطٜٛط, َٚكاض١ْ اةزا٤ بمعاٜ  زاخ١ًٝ

يًتكرِٜٛ ايتربرٟٛ ٖرٛ عرُإ      ٚ خاضد١ٝ. ٚالهرسف ايرط٥ٝؼ   

دررٛز٠ ايعًُٝرر١ ايتربٜٛرر١ ْٚٛابدٗررا, ةٕ اي ررطب َررٔ دٗررٛز  

المتغػررات ايتربٜٛرر١ ٖررٛ إنػرراب ايطًبرر١, ٚبكٝرر١ قطاعررات     

المجتُررررم, ايعًرررررّٛ ٚالمعررررراضف ٚالمٗررررراضات ٚايػرررررًٛنٝات  

ٚالابداٖرررات, ايرررض غررربل بذسٜرررسٖا بٛعرررٛح َرررٔ خررر ٍ   

 ايػٝاغررررات ايتعًُٝٝرررر١, ٚابشطررررط ايسضاغرررر١ٝ, ٚالمٓرررراٖر   



 

(34 )- (1) 

 265 265 

ٚلما نإ ايتكِٜٛ ايٛغ١ًٝ ايٛسٝس٠ يًتأنس  ٚايلأاَر المدتًف١. 

َررٔ َررس٣ بذكررل بططدررات ايررتعًِ المػررتٗسف١, فكررس غررع٢      

ايباسجٕٛ لمعطف١  سهراّ ايكٝرازات اةنازجٝر١ ايضرازض٠ سرٍٛ      

 غايٝب ٚإدطا٤ات  كِٜٛ ايتعًِ, إش نؿفت ْتا٥ر ابزرسٍٚ  

(7)   ٔ  عٔ َتٛغط ٦َٟٛ َطدة  كم قُٝت٘ بؿهٌ عراّ عرُ

, ٜٚبسٚ دًٝا   ٕ ٖصٙ ايك١ُٝ ٖٞ %(70)َس٣ المعٝاض المكبٍٛ 

ْتٝذرر١ يتررأثط المتٛغررط بررايكِٝ المتططفرر١ لمتٛغررطات ايفكررطات     

ايرررج خ اةٚلى شات ايع قررر١ بابزٛاْرررب الإزاضٜررر١ ابشاصررر١   

ٖٚررصٙ سكٝكرر١   (7)بتكررِٜٛ ايررتعًِ نُررا  ٚعررشٗا ابزررسٍٚ     

َتعررراضف عًٝٗرررا عٓرررس استػررراب المتٛغرررط,  َرررا بايٓػرررب١      

تٛغطات الم١ٜٛ٦ المطدش١ يًفكطات شات ايع ق١ برايتكِٜٛ  يًُ

  ِ فكررس  ((Assessment for Learning  َررٔ  دررٌ ايررتعً

َرررٔ ابسرررس اةزْررر٢ يًُعٝررراض     %(65 - 68)اقتربرررت قُٝٗرررا  

عرررُٔ َرررس٣ المعٝررراض   %(63)المكبرررٍٛ, ٚٚقعرررت إسرررساٖا  

ايغعٝف. ْٚتٝذ١ َجٌ ٖصٙ  هؿف عٔ افتكاض بع   عغا٤ 

إعرساز الاختبراضات ٚالاَتشاْررات,    ٦ٖٝر١ ايترسضٜؼ لمٗراضات   

إعاف١ إلى تٝاب بططدات بضسز٠ ٜتِ   ع٥ٛٗا  كرِٜٛ  عًرِ   

ايطًب١ ٚنصيو طبٝع١ ايلأاَر المتُطنع٠ سرٍٛ المعطفر١ ٚايرض    

 ٜتُطنع ايتكِٜٛ فٝٗا سٍٛ َعاضف ايطًب١ ٚ ِٖٛ المعط .

: َرا َػرت٣ٛ  كرِٜٛ    يلإداب١ عٔ غرتاٍ ايبشرح ايجايرح   

عُسا٤ ايهًٝات ْٚرٛابِٗ ٚضؤغرا٤ اةقػراّ ايعًُٝر١ يٓٛعٝر١      

فطظ ايتعًِ   برطاَر داَعر١ عرسٕ؟ نؿرفت ايٓترا٥ر نُرا       

عٔ َتٛغطات ٦َٜٛر١ َطدشر١    (12 - 8) ٚعشتٗا ابزساٍٚ 

يهرٌ َرٔ طرطم     %(65)> كم عُٔ َس٣ المعٝراض ايغرعٝف   

٦ٖٝر١   ايتسضٜؼ ٚ كٓٝات ايتعًِ المػتدس١َ, ْٚٛعٝر١  عغرا٤  

ايترسضٜؼ, َٚرس٣  ؿرذٝم ابزاَعر١ يُٓرِٖٛ المٗرني, ٚنرصا        

َضازض ايتعًِ الماز١ٜ, َٚا ٜضاسبٗا َٔ ايطعاٜر١ ٚابشرسَات   

 :ايٓشٛ ايتايٞ  ٖصٙ ايٓتا٥ر ع٢ً ايط ب١ٝ. ٚجهٔ  فػ

 فُٝا ٜتعًل بططم ايتعًِٝ ٚايتعًِ: .1.3

إٕ ايٓ ررط٠ ابسسٜجرر١ يًتررسضٜؼ  ً ررٞ َررا نررإ غررا٥سا عٓرر٘   

ًَٛررات ٖررٞ المُٗرر١ ايٛسٝررس٠  عررس عًُٝرر١ ْكرٌ المع قرسجا فًررِ  

ْررٛا ر , ٚيهٓرر٘ ْؿرراث بططررط ٜٗررسف إلى بذكٝررل    يًتررسضٜؼ

, سٝح ٜكرّٛ المعًرِ بتدطرٝط     ع١ًُٝٝ َطتٛب١ يس٣ ايط ب

ٚإزاض٠ ٖصا ايٓؿاث. ٚبايتايٞ  صبة يًُعًرِ ٚالمرتعًِ  زٚاضا   

, فرالمعًِ يرٔ   ل ايٓ رط٠ ابسسٜجر١ يعًُٝر١ ايترسضٜؼ    دسٜس٠ ٚفر 

٘ ٜكتضط  , ٚايطر ب يرٔ ٜكتضرط    عًر٢ إيكرا٤ المعًَٛرات    عًُر

زٚضِٖ ع٢ً سفد  ًو المعًَٛات اغتعسازا يتػُٝعٗا. ٚقس 

 فٗطت ايسضاغرات عرطٚض٠ ايعٓاٜر١ برسٚافم اةفرطاز يًرتعًِ       

ٚالمعطف١ ٚبايتايٞ اغرت  لها يعٜراز٠ ايرتعًِ ٚ ٛدٝٗر٘ ٚبٗرصٙ      

ايٓ ط٠ ابسسٜج١ يًترسضٜؼ ٜرعزاز زٚض المرتعًِ   َكابرٌ  كًٝرٌ      

 . فاختٝرراضِ فايطايررب ٖررٛ المػررتٗسف ٚالمػررتفٝس المعًرر زٚض

ايططٜكر١ المٓاغررب١ يتررسضٜؼ َػرام َررا لهررا  ثرط نررب    بذكٝررل    

برراخت ف المػرراقات    ٖسافرر٘ ٚبططدا رر٘, ٚبرتًررف ايطررطم 

نًُرا نرإ   ايسضاغ١ٝ, ٚالمٛاعٝم ٚب١٦ٝ ايترسضٜؼ, ٚعَُٛرا   

ناْرت ايططٜكر١  فغرٌ, ٖٚٓراى ايهرج       اؾتراى ايطايب  نلأ 

ٖا عًرر٢ غرربٌٝ المجرراٍ ايتررسضٜؼ ايررض ثبررت دررسٚا َررٔ طررطم

ايططٜكرر١ ابسٛاضٜرر١, ٚططٜكرر١ َٓٗررا ِ ايتعًررٝ ٚيررٝؼ ابسضررط  

  ٚططٜك١ سٌ المؿه ت. الاغتهؿاف ٚالاغتٓتاز,

ٚ  ٖصا ابزاْب نؿفت ايٓترا٥ر نُرا  ٚعرشٗا ابزرسٍٚ     

عرررٔ َتٛغرررط ٦َرررٟٛ َرررطدة يطرررطم ايتعًرررِٝ ٚايرررتعًِ    (8)

, ٜٚتذًرر٢ ٖررصا ايغررعف      %(61)عررعٝف بؿررهٌ عرراّ   

َٗرراضات ايتررسضٜؼ ايررض جتًهٗررا  عغررا٤ ٦ٖٝرر١ ايتررسضٜؼ,     

ٚبررراةخط   اغرررتدساَِٗ يتكٓٝرررات ايرررتعًِ, ٚ  طرررطم    

ٚاغرررررترا ٝذٝات ايترررررسضٜؼ َٚرررررس٣  ٓٛعٗرررررا َٚ ٤َتٗرررررا 

 لمدطدات ايتعًِ المػتٗسف١   ايلأْاَر. 

َجٌ ٖصٙ ايٓتٝذ١ لها َا ٜػٛتٗا, ٖٚٛ ؾرٝٛ  اغرتدساّ   

يع ُررر٢ َرررٔ  عغرررا٤ ٦ٖٝررر١ ايترررسضٜؼ ةغرررًٛب   اي ايبٝررر١ ا

نأغًٛب ؾا٥م   ايٛغرط اةنرازجٞ ير٘    اعاعط٠ ٚايتًك , 
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ع ق١ َباؾرط٠ بطبٝعر١ ايرلأاَر المتُطنرع٠ سرٍٛ المعطفر١ نُرا        

 غًفٓا ايكٍٛ ٚعًر٢ ايرطتِ َرٔ زٚضات ايترسضٜب ٚايتأٖٝرٌ      

ايض ٜتبٓاٖا َطنع  طٜٛط اةزا٤   داَع١ عسٕ ٚايض يختط 

بتررسضٜب  عغررا٤ ٦ٖٝرر١ ايتررسضٜؼ المػررتذس ٠ عًرر٢  دررع٤ َٓٗررا 

 اضغرر١ بطتًررف طررطم ايتررسضٜؼ ايفع رراٍ, ٚنررصا اغررتدساّ     

بع   كٓٝرات ايرتعًِ. ٚضبمرا ٜهرٕٛ لهرصٙ ايٓتٝذر١ َرا ٜلأضٖرا         

َػررت٣ٛ ايكاعرر١ ايسضاغرر١ٝ ايٛاسررس٠  فايهجافرر١ ايط بٝرر١ عًرر٢

 رعزاز ضقعتٗررا عاَررا   ًررٛ عرراّ, ٚعررسّ  ررٛف   كٓٝررات ايررتعًِ  

ضرر١ نررٌ عغررٛ ٦ٖٝرر١  ررسضٜؼ َررٔ ايطًبرر١ ايررض  المػرراْس٠ ٚس

 از َٔ عاّ لآخط, نرٌ ٖرصا ٜفرطب ْٛع ر     ط فم ْػبتٗا باططا

َررٔ الايتررعاّ باغررتدساّ ايطررطم ايتكًٝسٜرر١, ٚ اضغرر١ عررسّ     

 ايتٜٓٛم   ططم ايتعًِٝ ٚايتعًِ.  

 . فُٝا ٜتعًل بمضازض ايتعًِ:2.3

َٔ  دٌ بذػ  ْٛع١ٝ ايتعًِٝ ٜفهرط المدططرٕٛ   نافر١    

  اث ايع قات ب  ايهًف١ ٚايعا٥س   بصاٍ ايتعًرِٝ. فُػرأي١   

الإْفام ع٢ً ايتعًِٝ ٚ ًٜٛ٘ ٚايعا٥س المطدٛ َٔ ٖصٙ ايهًفر١  

 عررس َررٔ ايكغرراٜا ابزسيٝرر١   عرر٤ٛ  ٓررٛ  ع قررات ايهًفرر١     

َضرازض ايرتعًِ   بايعا٥س   بصاٍ ايتعًِٝ. ٜٚكضس بايهًف١ ٖٓرا  

ايبؿررط١ٜ ٚالمازٜرر١ ايررض  كررسَٗا نًٝررات ابزاَعرر١,  َررا ايعا٥ررس   

 ٟ  ًررو المعرراضف ٚالمٗرراضات  ايررتعًِ,فٝكضررس برر٘ بططدررات 

ايض   إنػابٗا لمٓتػا ٖصٙ ايهًٝرات َرٔ المرتعًُ . ٚ ؿر      

ْتررا٥ر ايبشررح شات ايع قرر١ بٗررصٙ ابزع٥ٝرر١ نُررا  ٛعررشٗا        

إلى َتٛغطات ١ٜٛ٦َ َطدش١  كرم عرُٔ    (11 - 9)ابزساٍٚ 

َس٣ المعٝاض ايغرعٝف, غرٛا٤  عًر٢ َػرت٣ٛ ْٛعٝر١  عغرا٤       

,  ٚ بأغرايٝب  ٦ٝٗرر١ اي رطٚف المػرراْس٠   (64)٦ٖٝر١ ايتررسضٜؼ  

ٔ     (50)يُِٖٓٛ المٗرني    ,  ٚ بٓٛعٝر١ َضرازض ايرتعًِ المازٜر١ َر

ًٜرررٞ جهرررٔ  . ٚفُٝرررا(47) َهتبرررات, ٚبطترررلأات, ٚقاعرررات

 :ر شات ايع ق١ بمضازض ايتعًِٓتا٥ كسِٜ عطب  فضًٝٞ يً

 

 

 . فُٝا ٜتعًل بٓٛع١ٝ  عغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ:1. 2.3

ٜعتُس بظاح  ٟ  عًِٝ عايٞ ع٢ً َس٣ َا ٜترٛافط ير٘ َرٔ    

 عغررا٤ ٦ٖٝرر١ ايتررسضٜؼ, فٗررِ ايررطنٔ اةغاغررٞ بسػررٔ  زا٤  

َتغػرر١ ايتعًررِٝ ايعررايٞ لمٗاَٗررا ٚٚفا٥فٗررا. نُررا  ٕ َُٗرر١     

بذػ  ايتسضٜؼ ٖٞ بطبٝعتٗا ١َُٗ يٝػرت غر١ًٗ ٚ را ٜعٜرس     

َٔ صعٛبتٗا َؿه ت  بس  بأعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  ْفػرِٗ  

ٚابداٖرا ِٗ بؿرإٔ ايترسضٜؼ,    نفا٤ا ِٗ ايعًُٝر١,  َٔ سٝح 

ٚغررعِٝٗ المػررتُط يتطررٜٛط َٗرراضا ِٗ ايتسضٜػرر١ٝ. ٚ  ٖررصٙ      

ابزع١ٝ٥ نؿفت ْتا٥ر ايبشح عٔ ععف المٗاضات ايتسضٜػ١ٝ 

يس٣  عغا٤ ٦ٖٝر١ ايترسضٜؼ   نًٝرات ابزاَعر١ بؿرهٌ عراّ       

, عًرر٢ ايررطتِ َررٔ بذكررٝكِٗ لمتٛغررط ٦َررٟٛ َررطدة  %(64)

كبرٍٛ فُٝرا ٜتعًرل بهفرا٤ا ِٗ ايعًُٝر١        ٜكم عُٔ المعٝاض الم

بصراٍ برضضرِٗ, ٚاْغرباطِٗ    ٓفٝرص َٗراَِٗ    ٚقا ٗررا      

 اعسز٠. 

 :ٕ  ٕ َطز  ٖصٙ ايٓتا٥ر إلىاٜٚط٣ ايباسج

 ٕ ايػبب ايط٥ٝػرٞ   عرسّ نفرا٠٤ ايترسضٜؼ   ابزاَعر١        .1

يررٝؼ   اةعررساز ايهررب ٠ يًطرر ب, ٚيررٝؼ   قًرر١ خررلأ٠       

ٚ عررب٤ ايعُررٌ ايتسضٜػررٞ .إ ررا    عغررا٤ ٦ٖٝررات ايتررسضٜؼ   

ايػبب ايط٥ٝػرٞ ٖرٛ  ٕ  عغرا٤ ٦ٖٝرات ايترسضٜؼ لم ُٜعرس ٚا       

الاعساز ايها  يًتسضٜؼ. ٚ  ايٛاقم إٕ ٖٓاى ايهرج ٜٔ َرٔ   

 عغرا٤ ٦ٖٝرر١ ايتررسضٜؼ بمتغػرات ايتعًررِٝ ايعررايٞ لم ٜٓررايٛا   

إعسازا  طبٜٛرا خاصرا بالمٓراٖر ٚططا٥رل ٚ غرايٝب ايترسضٜؼ       

طرر ب ٚت ٖررا َررٔ اةَررٛض ايتربٜٛرر١  ٚنٝفٝرر١ ايتعاَررٌ َررم اي 

اي ظَرر١ يرر٘ نأغررتاش َٚعًررِ َٚطبررٞ. ٜٚررتِ   اي ايررب  عررٝ   

عغٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بعس سضٛي٘ ع٢ً زضد١ ع١ًُٝ عًٝرا    

ٖررصا اسررس ايتكايٝررس ايررض  عررس , ُٜٚ سررس فررطٚ  ايعًررِ المدتًفرر١

 ٛاضثتٗررا الاٚغرراث الانازجٝرر١ خرر ٍ  اضيخٗررا ايطٜٛررٌ ٚيرر٘     

بٝع١ المعطفٝر١ يًرلأاَر الانازجٝر١ اش  هفرٞ     ع ق١ َباؾط٠ بايط

َعرراضف عغررٛ ٦ٖٝرر١ ايتررسضٜؼ ايتدضضرر١ٝ ايعايٝرر١ يتاًٖٝرر٘    

 يًتسضٜؼ   ابزاَع١.   
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 ٕ المتغػات ايتع١ًُٝٝ )ايهًٝات   تفاٚت فُٝرا بٝٓٗرا      .2

زضدرر١ اٖتُاَٗررا ٚبايتررايٞ   زضدرر١ اْؿرر اٍ  عغررا٤ ٦ٖٝرر١      

 ٕ َرٔ  ٖرِ    ايتسضٜؼ فٝٗا بايبشح ايعًُٞ . ٚ ا لاؾو فٝ٘

ابزٛاْرررب ايرررض  تفاعرررٌ فٝٗرررا َتغػرررات ايتعًرررِٝ ايعرررايٞ  

المعاصط٠ ٚ تُاٜع   َهاْتٗا ايع١ًُٝ ٖٛ َكساض َرا  ٛيٝر٘ َرٔ    

اٖتُاّ لهصا ابزاْب. ٚلما نإ يًبشح ايعًُٞ ٖصٙ المهاْر١    

ٚفا٥ف َتغػرات ايتعًرِٝ ايعرايٞ فإْر٘ ججرٌ ْؿراطا ض٥ٝػرٝا        

ا بضف١ عاَر١. ٚقرس   يهٌ عغٛ َٔ  عغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ فٝٗ

ٜؿ ٌ ٖصا ايٓؿاث َع ِ ٚقت بع   عغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ 

إٕ لم ٜهٔ نً٘   بع  ابزاَعات. ٚقس ٜؿ ٌ َا ٜكطب َٔ 

ثًح ٚقت٘   نج  َٔ داَعات ايسٍٚ المتكسَر١,   سر   ٕ   

َا ٜؿ ً٘ ايبشح ايعًُٞ َٔ ْؿاث عغٛ ٦ٖٝر١ ايترسضٜؼ     

١ٝ دسا َم  فاٚت ابزاَعات ايعطب١ٝ ٜضٌ إلى َػتٜٛات َتسْ

ب  ٖصٙ ابزاَعات. َٚٔ  ِٖ بصالات ايبشٛخ ايرض  فرطب   

ْفػٗا ع٢ً عغٛ ١٦ٖٝ ايترسضٜؼ ايبشرٛخ َرٔ  درٌ ايترقٝر١      

  ايػًِ ايٛفٝفٞ ابزاَعٞ. َٚم  ٕ ٖصٙ ايبشٛخ َفٝرس٠    

َػاعس٠ ايفطز ع٢ً ايُٓٛ المٗرني ٚايتكرسّ ايعًُرٞ إلا  ٕ َرا     

ْٚطاقٗررا بضررسٚز.  ايب ررعًٝٗررا  ْٗررا شات طررابم فررطزٟ تا ُٜعرراب

ُٚ ُجررٌ َؿرراضن١ عغررٛ ٦ٖٝرر١ ايتررسضٜؼ   ايبشررح ايعًُررٞ    

 خاضز َتغػ١ ايتعًِٝ ايعايٞ بصالا آخط ُٜععظٙ ابسافع المازٟ.

 فُٝا ٜتعًل بايُٓٛ المٗني ةعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ:. 2. 2.3

ٚلمررا نررإ يوغررتاش ابزرراَعٞ َررٔ اةُٖٝرر١ ٚ ًررو اةزٚاض 

ايهفا٤ات ايبؿط١ٜ يًُذتُم, ٚ ٜغا ايض ٜكّٛ بٗا   إعساز 

  ايبشح ايعًُٞ ايصٟ ٜػاِٖ بر٘    طرٜٛط بصتُعر٘, فُرٔ     

ايغطٚضٟ  ٕ ٜٓاٍ اةغرتاش ابزراَعٞ َرٔ ايعٓاٜر١ ٚالاٖتُراّ      

 .غب َم ايسٚض ايهب  ايصٟ ٜكّٛ ب٘بايكسض ايصٟ ٜتٓا

فًِ ٜعس ايتعًِٝ ايعايٞ َهتفٝا بإعساز المتدضض  عًر٢  

١ اةٚلى فكط, ٚإ را اَترس بسضاغرا ٘    َػت٣ٛ ايسضد١ ابزاَعٝ

ٚزضدا ٘ ايع١ًُٝ إلى َػت٣ٛ ايسضدات ايعًُٝر١ ايعًٝرا فرٛم    

ٚيكررس ا ػررعت ٚفررا٥ف ايتعًررِٝ ايعررايٞ المعاصررط     ابزاَعٝرر١.

يتؿٌُ إلى داْب الإعساز يًُٗٔ المتدضض١ ١َُٗ ايتسضٜب 

ابسررسٜح  ٜغررا . فًررِ  عررس ابزاَعرر١  هتفررٞ بإعررساز المٗٓررٝ      

عًر٢ عا كٗرا  ٜغرا َػرتٚي١ٝ  رسضٜبِٗ      فشػب ٚإ ا  خصت 

بعس إعرسازِٖ, ٚ صربة ايترسضٜب ابسرسٜح َرٔ َػرتٚيٝات       

ايتعًِٝ ايعايٞ ٜػتطٝم َٔ خ ي٘ ْؿط الابداٖات ابسسٜج١   

بصرررالات ايتدضرررط المدتًفررر١. ٖٚهرررصا ٜتهاَرررٌ الإعرررساز     

ٚايتررسضٜب نٛفٝفرر١ ض٥ٝػرر١ نررلأ٣ يًتعًررِٝ ايعررايٞ   فررٌ      

 ُط٠.َفّٗٛ َتهاٌَ َٔ ايترب١ٝ المػت

بما ٜٓػذِ َم َا ٚضز شنرطٙ   إلا  ٕ ْتا٥ر ايبشح لم  أتِ

فكرررس  غرررفط بذًٝرررٌ  سهررراّ عُرررسا٤ ايهًٝرررات, ْٚرررٛابِٗ,   

ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١ عررٔ قضررٛض ٚاعررة المعررالم         

 غررايٝب ايُٓررٛ المٗررني ةعغررا٤ ٦ٖٝرر١ ايتررسضٜؼ بؿررهٌ عرراّ  

نُرررا  ت المتٛغرررطات الم٦ٜٛررر١ المطدشررر١, نُرررا ضظسررر%(50)

عُٔ َرس٣ المعٝراض ايغرعٝف, فكرس      (10) ٚعشٗا ابزسٍٚ 

. ٜٚعع٣ ايبراسجٕٛ َجرٌ   %(47 - 54) طاٚست قُٝٗا َا ب  

ٖرررصٙ ايٓترررا٥ر إلى  ٕ ايٓ ررراّ المعُرررٍٛ بررر٘ سايٝرررا    اختٝررراض  

المعٝسٜٔ ٜعتُس  غاغا  عًر٢ ايتفرٛم ايعًُرٞ. ٜٚفرترب ٖرصا      

ضدر١  ايٓ اّ  ٕ َجٌ ٖصا ايتفٛم ايعًُٞ َم ابسضٍٛ عًر٢ ز 

ع١ًُٝ عًٝا ُٖا  غاؽ الاْغُاّ يعغ١ٜٛ ٦ٖٝرات ايترسضٜؼ   

   َتغػات ايتعًِٝ ايعايٞ. 

 فُٝا ٜتعًل بمضازض ايتعًِ الماز١ٜ: .3. 2.3

دٛاْررررب ايكضررررٛض  (11) ٚعررررشت بٝاْررررات ابزررررسٍٚ  

ٚايغررعف المتُجًررر١ بمضرررازض ايرررتعًِ المازٜررر١ ايرررض  تغرررُٓٗا  

ٜٚبسٚ ٖصا  ايلأاَر اةنازج١ٝ   بطتًف نًٝات داَع١ عسٕ.

ايغرررعف دًٝرررا  يرررس٣ ايترررسقٝل   قرررِٝ المتٛغرررطات الم٦ٜٛررر١  

  %(38 - 54)المطدش١ ايض  طاٚست قُٝٗا َا ب  

ٜٚععٟ  ايباسجٕٛ  ٖرصٙ ايٓترا٥ر إلى غرٝاز٠ ثكافر١ المر ظّ      

ايض َاظايت   َٛقم ايضرساض٠ بر  َضرازض ايرتعًِ ايٓ طٜر١      

ايطايرب ٚعغرٛ ٦ٖٝر١     إيٝٗرا )ايهتب ٚالمطادرم  ٚايرض ًٜذرا    

 ايتسضٜؼ بػبب:
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ايؿة   عسز ايٓػذ المتٛفط٠ َٔ ايهتب ٚالمطادرم, اةَرط     -

  .ايصٟ لا ٜػُة يًطًب١ بايتعاٌَ َم ْ اّ الإعاض٠

ٚعررسّ  َؿرره ت إزاض٠ المهتبرر١ ٚعررسّ نفاٜرر١ ايفٓررٝ  فٝٗررا   -

  .زٚاّ المهتب١َٓاغب١ 

 .عسّ َٓاغب١ غعط ايهتب ايسضاغ١ٝ ي طٚف ايطًب١ الماز١ٜ  -

ؾش١ المضازض الايهتر١ْٝٚ ٚعرسّ  رٛفط خرسَات ابساغرٛب      -

 ع٢ً ْطام ٚاغم   ابزاَع١. 

 فُٝا ٜتعًل بابشسَات ٚايطعا١ٜ ايط ب١ٝ:. 3.3

جمٝعٗا بمتٛغطات  (12)ٚبالمجٌ س ٝت فكطات ابزسٍٚ 

, ٚبايٓتٝذ١ سكرل  %(43 - 62)١ٜٛ٦َ  طاٚست قُٝٗا َا ب  

بً ررت  اَطدش ر  ا٦َٜٛ ر  اٖرصا ايبٓرس َرٔ فرطظ ايرتعًِ َتٛغرط       

. ٚ هؿرف ٖرصٙ ايٓتٝذر١ ٚقرٛ  ٖرصٙ      (51)قُٝت٘ بؿهٌ عراّ  

ع٢ً  ا, ٜٚعس ٖصا َتؾط (65)>ايكِٝ عُٔ المعٝاض ايغعٝف 

 طًبرر١ ررسْٞ َػررت٣ٛ ابشررسَات ٚايطعاٜرر١ ايررض يح رر٢ بٗررا      

ابزاَع١ َٔ َجٌ خرسَات الاغتؿراض٠ ايؿدضر١ٝ  ٚ المٗٓٝر١,     

ٚابشسَات ايضش١ٝ, ٚ كسِٜ المؿٛض٠ ٚايسعِ ايعًُرٞ عًر٢   

جمٝررم اةصررعس٠ بمررا   شيررو الاغررتكطاض   ابسٝررا٠ ابزاَعٝرر١   

ايػررهٔ ٚاةَررٔ,  عررإٚ ايهًٝررر١   سررٌ المؿرره ت تررر       

ٜٚعررع٣ ايبرراسجٕٛ َجررٌ ٖررصٙ ايٓتٝذرر١ إلى ايترنٝررع اةنازجٝرر١. 

ٍ ع٢ً ايُٓٛ المعط  يًطايب   اةخرط٣ دٛاْرب ايُٓرٛ    ٚإُٖرا

تٝرررراب   ٕنُررررا ُٓٛ ايٓفػررررٞ ٚايٛدررررساْٞ ٚالمٗررررني.  نرررراي

الإضؾرراز ِ قػرر)يًدررسَات ايط بٝرر١ المدتًفرر١   قػرراّ/َطانررع

قػرررِ ايٓؿررراث  قػرررِ ايٓؿررراث ايجكرررا  ٚايفرررني,  ايٓفػرررٞ,

...الخ  ٜكررف سررا٥   زٕٚ  طررٛض ٖررصا ايٓررٛ  َررٔ   الادتُرراعٞ

 سس َٛاصرفات ايرلأاَر    ٛصفٗا ْٛعٝتٗا بابشسَات ٚبذػ 

 اةنازج١ٝ.

 : فُٝا ٜتعًل بايػتاٍ ايطابم:اضابع 

: َرا َػرت٣ٛ  كرِٜٛ    يلإداب١ عرٔ غرتاٍ ايبشرح ايطابرم    

عُررررسا٤ ايهًٝررررات ْٚررررٛابِٗ ٚضؤغررررا٤ اةقػرررراّ ايعًُٝرررر١   

     ٕ  ؟لإدرطا٤ات المطاقبر١ يغرُإ ابزررٛز٠   برطاَر داَعر١ عررس

ايغعف ايؿسٜس  (13) فٗطت ايٓتا٥ر نُا  ٚعشٗا ابزسٍٚ 

لهصا المهٕٛ )إدطا٤ َطاقب١ عُإ ابزٛز٠  َكاض١ْ بالمهْٛرات  

اةخط٣ لمٛاصفات ايلأاَر اةنازج١ٝ, إش بًغ ق١ُٝ المتٛغط 

. ٚ تنس َجٌ ٖصٙ ايٓتٝذ١ تٝاب %(45)الم٦ٟٛ المطدة ايعاّ 

    ّ , ٚعرررسّ ثكافررر١ ايتكرررِٜٛ   برررطاَر ابزاَعررر١ بؿرررهٌ عرررا

الانتراخ بآضا٤ ابشطا  ع٢ً ٚد٘ ابشضٛظ, فكس  ٚعرة  

إسرررطاظ ايفكرررط٠ ابشاصررر١ برررايتعطف عًررر٢ آضا٤  (13)ابزررسٍٚ  

ابشررطا    ْٛعٝرر١ بررطاَر ابزاَعرر١  زْرر٢ المتٛغررطات الم٦ٜٛرر١  

 .%(40)المطدش١ 

ٔ تٝررراب جمًررر١ َررر إلىٕ ٖرررصٙ ايٓتررا٥ر  اٜٚعررعٟ ايباسجررر 

ٚدٛز ٚسرس٠ يًذرٛز٠    (1 :الإدطا٤ات َٔ َجٌ الافتكاض إلى

ْ راّ عرُإ ابزرٛز٠    ٚدٛز قٝاز٠ فعاير١  كرٛز    (2   ايه١ًٝ,

 عطٜررف ضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١, ٚ عغررا٤   (3 ايررساخًٞ,

 رٛفط ايٛغررا٥ٌ   (4 ٦ٖٝر١ ايترسضٜؼ, ٚايطًبر١ بٓ رراّ ابزرٛز٠,    

 ٓفٝرص   (5 المٓاغب١ لمُاضغ١ ٚسس٠ ابزٛز٠ ةْؿرطتٗا ابشاصر١,  

 (6 ػرر١ بضررف١ زٚضٜرر١,  عًُٝرر١  كررِٜٛ اةزا٤ ايهًررٞ يًُتغ  

م َررلأْرراَر َٓاقؿرر١ َتؾررطات ْتررا٥ر ايتكررِٜٛ ايهًررٞ ةزا٤ اي

 (7 ايطًبر١, ٚ عغرا٤ ٦ٖٝرر١ ايترسضٜؼ, ٚدٗرات ايتٛفٝررف,    

ايطًبرر١  ايكػررِ ايعًُررٞ ٚ عغررا٤ ٦ٖٝرر١ ايتررسضٜؼ, َػررا١ُٖ 

 ٚابشطا , ٚدٗات ايتٛفٝف   ْ اّ ابزٛز٠ ايساخًٞ.

 : فُٝا ٜتعًل بايػتاٍ ابشاَؼ:اخاَػ 

١ عٔ غتاٍ ايبشح ابشاَؼ : ٌٖ  ٛدس فرطٚم  يلإداب 

   ( 0.05 =)شات زلايرر١ إسضررا١ٝ٥ عٓررس َػررت٣ٛ زلايرر١   

َػت٣ٛ  كرِٜٛ عُرسا٤ ايهًٝرات ْٚرٛابِٗ ٚضؤغرا٤ اةقػراّ       

ايع١ًُٝ يٛاقم عُإ درٛز٠ ايرلأاَر   داَعر١ عرسٕ  عرع٣      

 لمت   ايًكب ايعًُٞ, ايٛفٝف١, ابشلأ٠, ٚايه١ًٝ؟ 

إٕ تٝررراب ايفرررطٚم    كرررِٜٛ عٝٓررر١ ايبشرررح يًرررلأاَر     

اةنازجٝرر١ فُٝررا عررسا َررت  ٟ ايًكررب ايعًُررٞ ٚايهًٝرر١ ٚ     

بضٛضٜٔ فطعٝ  َٔ بضاٚض ايسضاغ١ يٝرسٍ عًر٢ بدراْؼ ٚقر٠ٛ     
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الاغتذابات ٚست٢ ايفطٚم ٚإ ناْت شات زلاي١ إلا  ْٗا لا 

 برطز عٔ زا٥ط٠ المكبٍٛ  ٚ ايغعٝف نٓتٝذ١ عا١َ يًتكِٜٛ.  

عُرررسا٤ بًرررغ المتٛغرررط الم٦رررٟٛ المرررطدة لمػرررت٣ٛ  كرررِٜٛ   .1

ايهًٝررات ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١ يٛاقررم عررُإ 

 ٕ , ٖٚرٞ  %( 58)بؿرهٌ عراّ    دٛز٠ ايلأاَر   داَع١ عرس

ايبشررح  اٖررصاعررسز   ٚكبررٍٛ المقُٝرر١  كررم   المػررت٣ٛ ترر   

 . %(65)>بر

لمػررت٣ٛ  كررِٜٛ  المتٛغررطات الم٦ٜٛرر١ المطدشرر١دررا٤ت قررِٝ  .2

يًُعراٜ   عُسا٤ ايهًٝات ْٚٛابِٗ ٚضؤغا٤ اةقػاّ ايعًُٝر١  

ِ عًرر٢ ايٓشررٛ الآ ررٞ:  اةنازجٝرر١  , %(66) بططدررات ايررتعً

ٖٚررٞ قررِٝ  كررم     %(70)  كررِٜٛ ايررتعًِ ,%(65) المٓرراٖر

 ,%( 65-79)ايبشرررح برررر  اٖرررصالمػرررت٣ٛ َكبرررٍٛ اعرررسز   

طدة ع٢ً  ز٢ْ َتٛغرط ٦َرٟٛ َر    ايتسضٜب المٝساْٞٚسضٌ 

 ٖٚٞ ق١ُٝ  كم   المػت٣ٛ ت  َكبٍٛ. %(58)بً ت قُٝت٘ 

لمػررت٣ٛ  كررِٜٛ  المتٛغررطات الم٦ٜٛرر١ المطدشرر١دررا٤ت قررِٝ  .3

عررٛض عُررسا٤ ايهًٝررات ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١   

فررطظ ايرررتعًِ عًررر٢ ايٓشرررٛ الآ رررٞ: ْٛعٝررر١  عغرررا٤ ٦ٖٝررر١  

ايتسضٜؼ ٚططم ايتعًِٝ ٚايتعًِ عُٔ المػت٣ٛ َكبٍٛ,  َا 

ٛ المٗني يعغٛ ٦ٖٝر١ ايترسضٜؼ, َٚضرازض ايرتعًِ المازٜر١      ايُٓ

َتٛغرطات  ٚايطعا١ٜ ايط ب١ٝ ٚابشسَات فكس سضرًت عًر٢   

عًرررر٢  %(51)ٚ %(47), %(50)بً ررررت  ٦َٜٛررر١ َطدشرررر١ 

 ايتٛايٞ ٖٚٞ قِٝ  كم   المػت٣ٛ ت  َكبٍٛ.

عُرررسا٤ بًرررغ المتٛغرررط الم٦رررٟٛ المرررطدة لمػرررت٣ٛ  كرررِٜٛ   .4

عررٛض عررُإ ايهًٝررات ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١  

 ٖٚٞ ق١ُٝ  كم   المػت٣ٛ ت  َكبٍٛ. %(45)ابزٛز٠ 

عُرررسا٤   كرررِٜٛ   افرررطٚم زايررر١ إسضرررا٥ٝ   عرررسّ ٚدرررٛز .5

ايهًٝررات ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١ يٛاقررم عررُإ 

 بحػرب يروزا٠ نهرٌ   دٛز٠ ايرلأاَر   نًٝرات داَعر١ عرسٕ     

 ف١, ابشلأ٠ ٚايه١ًٝ.َت   ايٛفٝ

عُررسا٤ ايهًٝررات   كررِٜٛ   افررطٚم زايرر١ إسضررا٥ٝ  ٚدررٛز .6

ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١ يٛاقررم عررُإ دررٛز٠       

َت   ايًكرب ايعًُرٞ    ايلأاَر   نًٝات داَع١ عسٕ بحػب

برر  نررٌ َررٔ حمًرر١ ايًكررب ايعًُررٞ  غررتاش ٚ غررتاش َػرراعس   

 ٚيضاك حم١ً ايًكب ايعًُٞ  غتاش َػاعس.

عُررسا٤ ايهًٝررات   كررِٜٛ   اٚم زايرر١ إسضررا٥ٝفررط ٚدررٛز .7

ْٚررٛابِٗ ٚضؤغررا٤ اةقػرراّ ايعًُٝرر١ يٛاقررم عررُإ دررٛز٠       

ايهًٝرر١     َررت   ايررلأاَر   نًٝررات داَعرر١ عررسٕ بحػررب    

ناْررت   صرراك نًٝرر١  ٚبضررٛض المٓرراٖر  بضررٛضٜٔ فكررط ُٖررا:  

ايعضاعررر١ بسضدررر١  ٚلى, ثرررِ نًٝرررات ابسكرررٛم, الهٓسغررر١,   

 ٞ ٚ  بضرٛض ايترسضٜب المٝرساْٞ    , ايطب, ٚايترب١ٝ ع٢ً ايترٛاي

ضاك نًٝر١ ايعضاعر١ بسضدر١  ٚلى, ثرِ نًٝرات       ٜغا ي دا٤ت

 ع٢ً ايتٛايٞ.  ايترب١ٝ, ايطب ٚالهٓسغ١ 

 ٕ بالا ٞ:ا  ع٤ٛ ْتا٥ر ايسضاغ١ ٜٛصٞ ايباسج

   إْؿرا٤ ٦ٖٝررات يًتكررِٜٛ ٚعررُإ ابزررٛز٠   بطتًررف نًٝررات

 داَع١ عسٕ.

  ايٛضش ٚإقا١َ ايرسٚضات  ْؿط ثكاف١ ابزٛز٠ َٔ خ ٍ عكس

   ٖصا المجاٍ.

         َطادعر١ ٚ طرٜٛط برطاَر ايتعًرِٝ   داَعر١ عرسٕ ٚبذسٜرسا

 فُٝا يخط:

صرٝات١ ٚإعراز٠ صرٝات١ المدطدرات بؿرهٌ ٚاعرة ٚبضررسز        -

يتًبٝرر١ َتطًبررات المٗٓرر١ ٚبالاغررتٓاز إلى َطدعٝررات خاضدٝرر١     

 َٛثٛق١.

إعرراز٠  ضررُِٝ المٓرراٖر   عرر٤ٛ المدطدررات ٚبمررا ٜغررُٔ      -

لمعاضف ٚالمٗاضات ايض  ًرا َتطًبرات المٗٓر١ ٚغرٛم     ْٛع١ٝ ا

 ايعٌُ.
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إعاز٠ ايٓ ط   ْ ِ ٚإدطا٤ات ايتسضٜب المٝساْٞ ٚبما يحكل  -

 ايطبط ايفعًٞ ب  ايٓ ط١ٜ ٚايتطبٝل.

إعاز٠ ايٓ ط   ْ ِ ٚإدطا٤ات  كِٜٛ  عًِ ايطًب١ ٚضبطٗرا   -

 بالمدطدات المكضٛز٠.

   ٤ ايترسضٜؼ     ٛف  فطظ ايتسضٜب ايططا٥كٞ يهرٌ  عغرا

ابزاَعرر١ ٚ عٜٚررسِٖ بتكٓٝررات ايتررسضٜؼ ابسسٜجرر١ ٚبمررا ًٜررا      

 َتطًبات ايتسضٜؼ ايفعاٍ.

   ررٛف  َضررازض ايتعًررِٝ ٚايررتعًِ المدتًفرر١ ٚابسسٜجرر١ ٚ ٦ٝٗرر١ 

 فطظ ايتعًِ ٚايُٓٛ ايصا ٞ يًطايب ٚيعغٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ.

 ٕ الآ ٞ:اٜكترح ايباسج 

       داَعر١ عرسٕ َرٔ ٚدٗر١ ْ ررط      كرِٜٛ ايرلأاَر ايتعًُٝٝر١

 ايط ب ٚابشطا .

  زضاغررر١  ْ ُررر١ ٚإدرررطا٤ات ايترررسضٜب المٝرررساْٞ   نًٝرررات

 داَع١ عسٕ ٚاقتراح الاغترا ٝذٝات المٓاغب١ يتطٜٛطٖا.

    زضاغرر١  ْ ُرر١ ٚإدررطا٤ات  كررِٜٛ  عًررِ ايطًبرر١   داَعرر١

 عسٕ ٚاقتراح ايبسا٥ٌ المٓاغب١ المط بط١ َباؾط٠ بالمدطدات.
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Abstract: 

The current research aims to identify the reality of quality assurance for academic programs in 

Aden University from the perspective of deans and their deputies and heads of academic 

departments, research sample represented all deans and their deputies and heads of academic 

departments in colleges of the University of Aden, who numbered (101). 

The researchers adopted the British agency standards to ensure quality in determining the 

academic program components  that should be subject to evaluation, in light of this determination 

They estimate Penta staging questionnaire, composed of six axes included (76) items. The 

questionnaire validity was assured using the chi square to examine thesignificant differences in the 

degree of approval of the experts that was not less than about 90% on all items. also used 

Chronbakh Alpha equation to calculateits reliability, which was reached to (0.80). The researchers 

also adopted estimates system used by the British Agency for Quality Assurance in Higher 

Education to explain judgments about the quality of academic programs i.e.[100–80 Good, 79–65 

Acceptable, >65 Week] 

 

          To replying the questions the researchers used arithmetic means, and standard deviations to 

extrapolate the level of the sample estimates, also used the analysis of variance method to examine 

the significances of the differences between the views, according to a number of variables 

(scientific title, occupation, experience, and college). The search results showed that it is not at the 

desired level, as these results are generally revealed low of reality programs in the University of 

Aden, with all its components, both in terms of objectives and outputs, or curriculum and 

associated field exercises, or teaching methods and methods of learning assessment, or in terms of 

learning resources available, as well as the services and care provided by those programs for the 

learner. 

 

          The research found a number of recommendations and suggestions addressed to 

stakeholders and decision-makers to take the appropriate decisions to improve the quality of 

academic programs by reference to external reference points for quality assurance and down 

toward winning academic based in the future. 


