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      عدٕ, ايُٝٔقطِ الأصٍٛ ٚالإداز٠ ايترب١ٜٛ, ن١ًٝ ايترب١ٝ, داَع١ 

يتشكٝل ايتشطين المطتُس في  ايطبٌ ايهف١ًٝ يتطٜٛس أدا٤ عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ اؾاَعٞ ٜٗدف ٖرا ايبشح إلى  ايتعسف ع٢ً

 ٠ايرٟ ٜكّٛ بدزاض١ ظاٖس المطشٞ المهتبي المٓٗر ايٛصفٞ, ٚقد اضتخدّ ايباسجٕٛ دزٜطٞ ٚفل َعاٜير اؾٛد٠ ايػا١ًَأدا٤ ايت

 : ٖٚٞ نالآتٞ.ؼكٝل أٖداف ايبشح  َا ٚؼًًٝٗا يًٛصٍٛ إلى ْتا٥ر 

 .ايػا١ًَ  في ايتعًِٝ ايعايٞ َعاٜير اؾٛد٠  ايهػف عٔ -

   .َعاٜير اؾٛد٠ المطًٛب١ في عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ظاَع١ عدٕ ايهػف عٔ -

 .دا٤ عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ظاَع١ عدَٕعٛقات تطٜٛس أايهػف عٔ  -

 ؼدٜد ايطبٌ ايهف١ًٝ يتطٜٛس أدا٤ عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ في داَع١ عدٕ.  -

 :الآت١ٝ اتـادـتـٓـتـالاضٚخًص ايبشح إلى 

يكد عسض ايبشح اؿايٞ دٛاْب َتعدد٠ َٔ َعاٜير اؾٛد٠ ٚقٝاع الأدا٤ ايتي ٜتطًب تٛفسٖا في الأضتاذ اؾـاَعٞ عضـٛ    .1

ٞ عُاد ايبشح  ١٦ٖٝ ايتدزٜظ في داَع١ عدٕ, بٛصف٘ الأضـاع ايـرٟ تكـّٛ عًٝـ٘ ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١       ٖٚٛ ,ايعًُٞ ٚالأنـادي

 يععِ دٚزٙ ايهبير في إعداد ايطلاب.

2.   ٕ تػـتٌُ عًـ٢ الإدـسا٤ات ٚالأدٚات     ,أظٗست ايٓتا٥ر تٛفس لا٥ش١ َعاٜير تكِٜٛ أدا٤ عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ في داَعـ١ عـد

 .كِٜٛ ايراتٞ ٚالمؤضطٞ ٚتكِٜٛ ايطًب١ ٚالأقسإايلاش١َ ايتي ٜبدأ ايعٌُ بٗا َٔ ايكطِ ايعًُٞ تػتٌُ ع٢ً ايت

َٓٗـا َـا ٜتعًـل بايطٝاضـات ٚتيٝـات اؽـاذ        ,نُا بٝٓت ايٓتا٥ر ٚدٛد عدد َٔ المعٛقات في تكِٜٛ أدا٤ عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ .3

 ايكساز ٚجمٛد ايٓعِ ٚايًٛا٥ح الأنادي١ٝ ٚالإداز١ٜ, فضلًا عٔ ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايبشج١ٝ ايط١٦ٝ, ٚقدٚد١ٜ المٛازد المتاس١. 

ِ    ت في ض٤ٛ َعاٜير اؾٛد٠ ايػـا١ًَ عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ أدا٤ تي١ٝ تطٜٛس  إٔأظٗست ايٓتا٥ر  .4 فُٛعـ١   تشكـل َـٔ خـلاٍ تكـدٜ

 :تيٝات

ا َــٔ خــلاٍ  اَتلانــ٘ لمٗــازات ايتــدزٜظ المعاصــس٠, ٚايتٛاصــٌ َــ  أســدخ ايكضــاٜا   ا داَعّٝــقدزتــ٘ عًــ٢ إٔ ٜأــبح أضــتاذّ -

  .المعاصس٠  في نٌ َا ٜتعًل باختأاص٘ ايعًُٞ يتطٜٛس قدزات٘ ايرات١ٝ ٚايع١ًُٝ

 َعازف ايطلاب َٚٗازاتِٗ ٚقدزاتِِٖٗ في تٛاصٌ ايعلاقات الادتُاع١ٝ ٚتطٜٛس اقدزت٘ ع٢ً خًل ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ ايجاب١ٝ تط -

 . َ٘  بدٚز المسغد ٚالمٛد٘ ايتربَٟٛٔ خلاٍ قٝا

  .ٚايعٌُ َ  أدبٝات ايبشح ايعًُٞ  ا تتٛفس فٝ٘ ايسغب١ المطتُس٠ في ايتعًِا عًُّٝإٔ ٜأبح باسجّقدزت٘ ع٢ً  -
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ٚأْٛاعٗـا ٚااتٗـا   خأا٥ص غخأ١ٝ ٚ الإلماّ بطبٝع١ ايكٝاد٠ ٜتُت  بطُات قٝاد١ٜ ,ٚ ا في عًُ٘قدزت٘ ع٢ً إٔ ٜأبح قا٥دّ  -

 ايػخأ١ٝ.

 ., َعاٜير اؾٛد٠ ايػا١ًَاَعٞ, داَع١ عدٕ, الأضتاذ اؾ, الأدا٤تطٜٛس  :ايهًُات المفتاس١ٝ

عجٝـ١ تعُـٌ عًـ٢ تكـِٜٛ ٚاقـ        تعًُٝٝـ١ اؾاَع١ َؤضط١ 

في ضـــ٤ٛ زتح٣ ؼدٜجٝـــ١  ا َٚٛضـــٛعٝاًعًُّٝـــا المجتُـــ  تكٛيّـــ

ــ٘ بمْتــاز َعس   ــد٠ ٚتٛظٝفٗــا  يتفعًٝــ٘ ٚتععــِٝ عا٥دات ــ١ ددٜ ف

المعسفي ٚايتكدّ  الاتأاٍقٛز اؾاَع١  تمجٌٚ ,ـد١َ المجتُ 

, ٚتكــ  عًــ٢ الادتُــاعٞايجكــافي ٚايــٛعٞ ايعًُــٞ ٚايسقــٞ 

ــ١   ــؤٚي١ٝ ت٦ٝٗـ ــا َطـ ــا٤اتعاتكٗـ ــا    ايهفـ ــ١ المٓـ ــ١ ٚتسقٝـ المٗٓٝـ

  الإبــدا  دزدــات  إلىٚدفــ  ايهفــا٤ات ايعًُٝــ١    الأنــاديٞ

لاضـُٝا   ,بـايٓف  بما ٜعٛد ع٢ً المجتُـ    ,ٚالابتهاز ٚالإتكإ

في ض٤ٛ َا ٜػٗدٙ ايعأـس ايـسأٖ َـٔ تطـٛز ضـسٜ  في نافـ١       

ــ١  المجــالات ْت ــ١ ٚايتكٓٝ ــٛز٠ المعًَٛاتٝ ــس, ٝذــ١ يًج ــرٟ  الأَ اي

ِ      إلىٜــدعٛ   عًُٝــ١ تطــٜٛس جمٝــ  عٓاصــس َٓعَٛــ١ ايتعًــٝ

ا ٚؼدٜـدّ ٚؼدٜجٗا ٚػٜٛدٖا ست٢ تطتذٝب يتًو ايتغـٝيرات  

 .عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ اؾاَعٞ

 ـُ     اّ ايهـبير  ساشت عًُٝـات إصـلاا ايتعًـِٝ عًـ٢ الاٖت

" ْأـٝب أٚفـس   "يًذـٛد٠ ايػـا١ًَ   ما٤ ايعالم ٚنإأفي جمٝ  

َٔ ذيـو الاٖتُـاّ إلى اؿـد ايـرٟ دعـٌ ايبـاسجين ٜطًكـٕٛ        

فكد أضشت دٛد٠ ايتعًـِٝ  ع٢ً ٖرا ايعأس بعأس اؾٛد٠, 

عـِ ايتعًـِٝ في   اؾاَعٞ  ايّٝٛ أِٖ ايتشـدٜات ايـتي تٛادـ٘ ْ   

المٓعُــات ايعًُٝــ١ , لاضــُٝا إٔ تكــازٜس دٍٚ ايعــالم ايجايــح

ضــسٚز٠ إعــاد٠ ايٓعــس في فًطــف١ ايتعًــِٝ اؾــاَعٞ َــ   تؤنــد

أفضٌ ؼكل دٛد٠ كسدات  ايترنٝص ع٢ً أ١ُٖٝ ٚض  َعاٜير

 .(44:2006)ايببلاٟٚ,ايتعًِٝ.

يكد دا٤ الاٖتُاّ بمٛضـٛ  اؾـٛد٠ في ايتعًـِٝ ْتٝذـ١ لمـا      

ــٔ       ــ١ بٛدــٛد غــه٣ٛ َ ــازٜس ايعالمٝ ــ٘ َععــِ ايتك أغــازت إيٝ

ٚالمتكد١َ ع٢ً سـد  , ٣ دٛد٠ ايتعًِٝ في ايدٍٚ ايٓا١ََٝطتٛ

ا اضـتجُازّٜ  ا, َٚٔ أدٌ دعٌ ايتعًـِٝ ايعـايٞ َػـسٚعّ   ضٛا٤

ــ ــد عًــ٢ َفــاِٖٝ اؾ ــ ٚطّٓٝ ٚبسافٗــا في ٛد٠ ا لابــد َــٔ ايت نٝ

سدات َٓعُـ١  ٖٚرا لا ٜعني ايترنٝص ع٢ً ك, ايتعًِٝ ايعايٞ

بــٌ لابــد َــٔ ايت نٝــد عًــ٢ نــٌ   , ايتعًــِٝ ايعــايٞ فشطــب 

ــٔ عٓاصــــس المٓعَٛــــ١ ٚؼدٜــــدّ     ٦ٖٝــــ١   ا عضــــٛعٓأــــس َــ

 (1:2005,تٍ شاٖس).ايتدزٜظ

غـسف   ) ايعدٜد َـٔ ايدزاضـات ندازضـ١    ندت٘أ اَٖٚرا 

 :ايتي أغازت إلى (2008,زدَإ ,, ٚدزاض2010١ايدٜٔ 

المطـتُس   إٔ َعاٜير اؾٛد٠  تكّٛ عًـ٢ الايتـصاّ ٚايتشطـين     -

 .لأدا٤ عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ

ضـُإ اؾـٛد٠ ٖـٛ ٚاسـد َـٔ المـداخٌ المُٗـ١ يًتكــِٜٛ        إٔ  -

 ٚايتشطين ايراتٞ يًذاَعات بػهٌ عاّ.

دـــٛد٠ ايٓٛعٝـــ١ تتطًـــب دـــٛد٠ أعضـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــدزٜظ    -

 .في ؼكٝل اؾٛد٠ فعالًا ابازِٖ عٓأسّأْفطِٗ باعت

المحـٛزٟ في دـٛد٠ كسدـات     ًٜعب الأضتاذ اؾاَعٞ ايدٚز -

 .ايتعًِٝ

في ضبٌ تطٜٛس أٚ ؼطين دٛد٠ أدا٤ عضٛ ٦ٖٝـ١   ايبشحإٔ  -

ــآٜبغــٞ إٔ ٜٓعــس إيٝــ٘ بٛصــف٘ "َدزضّ ــايتــدزٜظ   ا, , ٚباسجّ

ــ٢ أعــاخ ايطً , َٚػــسفًاَٚفهــسّ ّٛ ا عً ــ١ ٚعضــ ــاعلا في ب ا ف

 ـَّٝٚسغـدّ  خد١َ المجتُ   ٍ ا َٚسب ٕ يهـٌ  فـم ٚعًٝـ٘   ,ا يلأدٝـا

٘ ٚالازتكـا٤ بـ٘ إلى   داْب َٔ تًـو اؾٛاْـب َعـاٜير يتشطـٝٓ    

 .َطت٣ٛ اؾٛد٠

     ٞ ايعالمٝـ١   يكد اٖتُت نـجير َـٔ َؤضطـات ايتعًـِٝ ايعـاي

بالأضـتاذ اؾـاَعٞ بغـسض ؼطـين ٚػٜٛـد       ٚايعسب١ٝ ٚالمح١ًٝ 

ــ  فالاتــ٘ َٚأــا   ــ١ ايتعًــِٝ ايعــايٞ ظُٝ ــ٘  ْٛعٝ دزٙ ٚعًُٝات

 :ٌ المجاٍفع٢ً ضبٝ

اؾـاَعٞ في   الأضـتاذ تدزٜب ببػهٌ ٚاضح  الاٖتُاّظٗس  -

 َٓتأـف ايطـتٝٓات, فكـد عًُـت     َٓـر اؾاَعات ايبرٜطا١ْٝ 
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 َتخأأـ١  َسانص ت ضٝظ ١ً٢ عايبرٜطاْٝ ؾاَعاتا عَِع

ــ ــدزٜٚ ٜٛسيًتطـ ــا٤ ب اايتـ ــاأ ب عضـ ــ١ ــ ــدزٜظ في  ٦ٖٝـ ايتـ

 , َٚٓٗاٚايبشح ايعًُٞ ٚالإداز٠ اؾاَع١ٝفالات ايتدزٜظ 

ــاٌٍ ضــبٝ عًــ٢  (Nottingham)ٛتٓذٗــاّ: ْاتداَعــ المج

 (Bath) ٚبـا   (Oxford) ٚأنطــفٛزد (Leeds)ٚيٝـدش  

 ٚنُبردزManchester َاْػطتر ٚ(Lancaster) ٚلاْهطتر

Cambridge  ٕٛٚضاٚثمبتSouthampton(  بـسإٚ ٚ تتهٓـص ،

73:1989) 

ايرٟ نإ ي٘ , لأناديٞ ظاَع١ بسيينإْػا٤ َسنص ايتطٜٛس ا -

س الأنـاديٞ في  زا٥د في دعـِ فهـس٠ إْػـا٤ َسانـص ايتطـٜٛ     دٚز 

١ َــٔ دٍٚ ٚضــر ٚغــسم أفسٜكٝــا, , خاصــايكــاز٠ الأفسٜكٝــ١

ٞ يًػبه١ الأٚزب١ٝ لمسانص إنُا  ٕ ٖرا المسنص ٜعتبر المكس ايس٥ٝط

 .(141:1999تطٜٛس الأدا٤ الأناديٞ )بابهس

ّ أصبح يـد٣  1994َٔ عاّ  اٚفي داَع١ الإضهٓدز١ٜ بد٤ّ -

لإْػا٤ َسنص َطتكٌ ٜٗتِ  بايتطٜٛس الأناديٞ  تٛد٘اؾاَع١ 

ٚالمٗني لأعضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ إلى داْـب ايػـبه١ ايعسبٝـ١       

يًتطـٜٛس المٗـني لأعضــا٤ ٦ٖٝـ١ ايتــدزٜظ باؾاَعـات ايعسبٝــ١     

 )11-3:1994ايُٓس,) .الإضهٓدز١ٜايتي َكسٖا داَع١ 

يتطـٜٛس   اكد أْػـ ت اؾاَعـ١ الأزدْٝـ١ َهتب ـّ   أَا في الأزدٕ ف -

َٔ ايٛظا٥ف ايتي ٜكّٛ  اايع١ًُٝ ايتدزٜط١ٝ ٚسددت ي٘ عددّ

بٗــا َــٔ خــلاٍ بــساَر ايتــدزٜب ٚٚز  ايعُــٌ ايــتي تٛدــ٘  

 (40:1994خأا١ْٚ, ) لأعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ.

ــ١ المٗٓٝــ١ يلأضــتاذ  َٓعُــ١ ايْٝٛطــهٛ بــدعِ اي  اٖتُــت - تُٓٝ

 ٞ  غــبهات بـــين  إْػـــا٤يــبراَر  َــٔ خـــلاٍ دعُٗــا    اؾــاَع

ــ٢ المطــت٣ٛ    ــالمٞاؾاَعــات عً ــاّ   ) .ايع ــ١ ايْٝٛطــهٛ يع ٚثٝك

1984- 1985) (Unesco.1985. P.2.)  

ٖٝـٌ ايتربـٟٛ لأعضـا٤    بدأت داَعـ١ عـدٕ بعكـد دٚز٠ ايت     -

ــدزٜظ  ــ١ ايتـ ــاّ   ٦ٖٝـ ــب عـ ــ١ ايطـ ــٝام ٚ, 1995في نًٝـ في ضـ

ــا يتطــٜٛس أدا٤ عضــٛ ٦ٖٝــ١ ايتــدزٜ      ظ َٚطــاعدِٜٗدٗٛدٖ

ــ١أْػــ  ــٜٛس الأدا٤    ت اؾاَع ــِٜٛ ٚتط ــس٠ تك ــاديٞدا٥ في  الأن

إلى َسنـص َتخأـص يًتطـٜٛس الأنـاديٞ      طٛز 2002ّايعاّ 

اؾاَعـ١ يًتطـٜٛس   ٖدف إلى ؼكٝل أٖداف ّ, 2009ّ في ايعا

ــ١ ٚضــُإ     ــ١ ايتعًُٝٝ ــِٝ ٚؼطــين ايب٦ٝ المطــتُس يهفــا٠٤ ايتعً

لا٥شـ١ َسنـص ايتطـٜٛس الأنـاديٞ في     ) .دٛد٠ ايتعًِٝ اؾاَعٞ

 (3:2009،داَع١ عدٕ

ــ١ صـــٓعا٤   - ــص  (2006)أْػـــ ت داَعـ ــِٝ َسنـ تطـــٜٛس يًتعًـ

سا١ٖٓ في فالات ايتعًِٝ لمٛانب١ ايتطٛزات ايعالم١ٝ  اياؾاَعٞ 

, الازتكـا٤ بمطـت٣ٛ أدا٥ٗـا يٛظا٥فٗـا    يتـتُهٔ َـٔ   , اؾاَعٞ

َٚٔ أِٖ أٖداف ٖرا المسنص ٖٛ المطـاعد٠   ,ٚؼكٝل زضايتٗا

 ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــدزٜظ في اؾاَعــ١ في ؼكٝــل ايُٓــٛ المٗــني لأع

ــِٝ اؾــاَعٞ, داَعــ١ صــٓعا٤  سنــص تطــٜٛس  َ) , 2007,ايتعً

 .(1ايعدد.

مْٓـا ْـس٣ أْـ٘ يتشطـين أدا٤ الأضـتاذ اؾـاَعٞ       ل فٚمما ضـب 

 :ٜ ت١ٞ ايكٝاّ بما ٕ ع٢ً اؾاَعفم

لأعضا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ    عكد دٚزات في أضايٝب ايتدزٜظ -

 يتصٜٚدِٖ ب سدخ ايٓعسٜات في أضايٝب ايتدزٜظ.

ــ١ ايلاشَـــ١   - ــ١ تـــٛفير ايٛضـــا٥ٌ ايتعًُٝٝـ ٚايضـــسٚز١ٜ يعًُٝـ

 .ٜظ ٚتدزٜب الأعضا٤ ع٢ً اضتخداَٗاايتدز

ــ١ أ    - ــٛد ٚالمُازضــات ايبيرٚقساطٝ ــف ايكٝ ــاّ َػــازٜ   ؽفٝ َ

 .ايبشح ايعًُٞ ٚتطٜٛسٙ

ــات   - ــ َين المتطًب ــ١ٝت ــتاذ اؾــاَعٞ    ,المعٝػ ٚايأــش١ٝ يلأض

الإضـافي في   لا ًٜذـ  إلى ايبشـح عـٔ فـسأ ايتـدزٜظ      ست٢

 .داَعات أخس٣

٥ــ٘ في ايتــدزٜظ  المتُٝــص عًــ٢ أدا اؾــاَعٞتهــسِٜ الأضــتاذ  -

 .ٚايبشح  ٚالإغساف

قاٍ تعـالى   :في ايعٌُ ع٢ً الإتكإ يحجٓا اؿٓٝف دٜٓٓا إٕ

النملل : ]چبى  بي  تج     تح  تخ          تمتى  چ في نتابــ٘ ايهــسِٜ 

ا لمـا دـا٤ في الآٜـ١ ايهسيـ١ فـمٕ الإتكـإ ٜـدٍ عًـ٢         ٚطبك ـً [88

ايفــسد إٔ قــدز٠ ٚععُــ١ اـــايل ٚالإتكــإ ٖٓــا ٜطــتدعٞ َــٔ 

  ٚعٔ عا٥ػ١ زضـٞ ا  عٓٗـا  , ٜؤدٟ عًُ٘ ع٢ً أنٌُ ٚد٘

"إٕ ا  يحـب  ٍ زضـٍٛ ا  صـ٢ً ا  عًٝـ٘ ٚضـًِ     : قاقايت
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ٞ  )إذا عٌُ أسدنِ عُـلًا إٔ ٜتكٓـ٘"    ٚممـا  , (أخسدـ٘ ايطبراْـ

طتٓتر إٔ الإضلاّ يحجٓا عًـ٢ الإتكـإ ٚالإخـلاأ في    ضبل ْ

ــايعُــٌ  ــإ الأعُــاٍ   ؼكٝكً ــا ا يًذــٛد٠ في إتك ــٞ بٗ  إلى ٚايسق

ــ٢ َطــتٜٛات الأدا٤  ــٌ   , فالإأعً ــني اؾــٛد٠ في أنُ ــإ ٜع تك

 .صٛزٖا

ا أنجـس َـٔ   ا َٔ ذيو فمٕ الأضتاذ اؾاَعٞ َطايبّٚاْطلاقً

جمٝ  اـطٛات ايع١ًُٝ ايتي تطاِٖ في  اؽاذبضسٚز٠  غيرٙ 

٘ , أدا٥٘ تطٜٛس ٘  ,َٚعازفـ َٚٗازاتـ٘ المختًفـ١ ايـتي    , ٚقدزاتـ

ــ٘ َــٔ أدا٤ دٚز  ــ١   ٙتمهٓ ــ١ ٚايجابٝ ــل ابمــا ٜط ــبفعايٝ ِٖ في ؼكٝ

ــتي  الأٖــداف  ــفي المخسدــات اي ٓعهظ في ؼطــين َطــت٣ٛ  ت

, ٚتـصداد اؿادـ١ إلى ذيـو في ظـٌ     ّٜاَٚٗاز, ايطايب َعسفّٝا

 .يتي تػٗدٖا ع١ًُٝ ايتعًِٝ ايعايٞٚايتشٛلات اايتغيرات 

بٗدف إيكا٤ ايض٤ٛ ع٢ً أُٖٝـ١   ٖرا ايبشح َٔ ٖٓا دا٤

ٞ  ب دا٤الازتكا٤  لمٓطـذِ َـ  زٚا   المتذـدد ٚا  الأضتاذ اؾـاَع

  ٘ تعٗـس في المحأـ١ً عًـ٢     إٔ, ٚايـتي ٜٓبغـٞ   ايعأـس َٚتطًباتـ

المخسدـــات ايتعًُٝٝـــ١ ايـــتي ٜتكـــسز ٚفكٗـــا َطـــت٣ٛ دـــٛد٠  

 ايتعًِٝ.ّّّّّ

ٞ  ٜعــد ٞ ايعٓأــس الأضاضــ عضــٛ ٦ٖٝــ١ ايتــدزٜظ اؾــاَع

ايسنا٥ص الأضاض١ٝ في سد أٚ, ٚاؾٖٛسٟ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

نْٛ٘ أضاع المجتُ  ايٓاٖض يععِ دٚزٙ في ايتعًِٝ اؾاَعٞ 

ــؤثس في تهــــِٜٛٓٗ ايعًُــــٞ     إعــــداد ايطــــلاب  َباغــــس٠ فٝــ

, ٚتطٜٛسٖــاٜعُــٌ عًــ٢ تكــدّ المؤضطــات ٚالادتُــاعٞ, ٚ

١ في خدَــ١ المجتُــ  ٚحمــٌ أعبــا٤ زضــايتٗا ايعًُٝــ١ ٚايعًُٝ ــ

 .ٚؼكٝل أٖداف٘

اباْٝـــ١ َـــٔ اؾاَعـــات ايعالمٝـــ١ الأَسٜهٝـــ١ ٚايٝ ٚفي نـــجيٍر

إٔ  ٚدٍٚ دٓٛب ٚغـسم تضـٝا ٚدـد   , ٚايبرٜطا١ْٝٚايفسْط١ٝ 

في دـرب   ايعاَـٌ ايـس٥ٝظ   ٞ ـٖ عضـٛ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ   دـٛد٠  

دــٛد٠ ايتعًــِٝ ايــرٟ إلا إٔ , ايطــلاب َــٔ ايــدٍٚ الأخــس٣

 ٦ٖٝــ١ ب عضــا٤تكدَــ١ داَعــ١ عــدٕ لا تــستبر بػــهٌ َباغــس  

اَعــ١ نــٕٛ أعضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــدزٜظ في د ٚبــ دا٥ِٗايتــدزٜظ 

ــاٜير قــدد    ــد ق ٠عــدٕ لا يخضــعٕٛ لمع بــٛ ِ في اؾاَعــ١  عٓ

بمع٢ٓ أْـ٘    غير أنادي١ٝاعتبازات بعضِٗ  ٜٚغًب ع٢ً قبٍٛ

ايـتي يحـددٖا قـإْٛ    ٜتِ الاعتُاد ع٢ً المعـاٜير الأناديٝـ١    لا

اَتشاْــات َفاضــ١ً ٚعُــٌ   إدــسا٤فضــلا عــٔ  , اؾاَعــات

, لاستٝاز اؾاَع١ يهٛادز ددٜد٠ الإعلاّفي ٚضا٥ٌ  إعلإ

ٖٚـٛ الأَـس ايـرٟ ٜفضـٌ إٔ تـٛيٞ اؾاَعـات ايُٝٓٝـ١ َٚٓٗـا         

 , ٛد٠ عضـٛ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ   ظ ـداَع١ عدٕ الاٖتُاّ ايهـافي  

نــإ يجــس٣ فٝٗــا   تيَــٔ ٖــرا بعــض اؿــالات اي ــ  ٜطــتج٢ٓ ٚ

 ـَّ  يفـتر٠ قـدد٠,  ؼككـت   "َفاض١ً"َتشاْات ا  اٚلم ٜهـٔ ْعا

 ـٜ سٝح , في اؾاَع١يهٌ المًتشكين  اَعتُدّ اضا٥دّ في  تِنـإ 

إضــاف١ إلى إٔ المكبـٛيين في اؾاَعــ١ لا تــتِ  , بعـض اؿــالات 

ــ زات دٚا بػــهٌ َٓــتعِ ٚنــٌ َــا يجــس٣  ــِ   تُٓٝــتِٗ َّٗٓٝ

ير َـٔ  ٖـِ ايهـج  ٤ٜٚعـترض أدا لمـد٠ أضـبٛعين فكـر,     ١طسا٥كٝ

ِ   المعٛقات ايف١ٝٓ ٚالمادٜـ١   فـاٍ   ٚفي, في فـاٍ تكٓٝـات ايتعًـٝ

, ْاٖٝـو عـٔ عـدّ َعـسفتِٗ     ايكاعات ٚالمختبرات ٚايٛز 

بايطبٌ ٚالآيٝات ايتي ٜطـتعين بٗـا عضـٛ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ في      

, ٚايٛدــداْٞ تٛاٙ المعــسفي ٚالمٗــازٟؼطــين أدا٥ــ٘ ٚزفــ  َطــ

ــ٘ دزاضــ١     ــا أغــازت إيٝ ــإ ,)ٖٚــرا َ , (2000 -1999ايٓٛب

المػـهلات ايـتي   , ٚسٍٛ َطـؤٚيٝات عضـٛ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ    

 :َٓٗااَع١ اؾٛادٗٗا في ٜ

١٦ ايتدزٜط١ٝ ٚايسفـ  َـٔ   تعُٝل ايكدزات المعسف١ٝ يد٣ ا ٝ -

 .َٗازاتِٗ

ــات المحاضـــسات      - ــات المطـــتخد١َ في قاعـ ــازف ٚايتكٓٝـ المعـ

 ٚايٛز  ٚؼدٜجٗا.ٚالمخابس 

ــدٚزٖا الأضاضــٞ في     - ــد٣ اضــتٝعابٗا ي ــ١ َٚ الإداز٠ اؾاَعٝ

 ايتشدٜح الأناديٞ.

 ايتٛاشٕ بين المٗاّ المختًف١  ١٦ٝ ايتدزٜظ المطاعد٠ َفكٛد. -

عدّ استهاى عضـٛ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ بـاـبرات الأدٓبٝـ١ في       -

ــ      ــٛفس المسادــ ــدّ تــ ــدٚات, ٚعــ ــؤتمسات ٚايٓــ ــ١ المــ اؿدٜجــ
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 ٦ٖٝــ١عضــٛ ايعًُٝــ١ أد٣ إلى ضــعف قــدزات    براتٚالمختــ

 .ايتدزٜظ

إلى أُٖٝـ١ تعصٜـص الأدا٤   ( 2006ّ)ٚأغازت دزاض١ باَـدٖف  

ــدزٜظ في اؾاَعــ١ َــٔ خــلاٍ     ــ١ ايت ايتدزٜطــٞ لأعضــا٤ ٦ٖٝ

ايتــدزٜب أثٓـــا٤ اـدَـــ١ ٚالاٖتُـــاّ بايتُٓٝـــ١ المٗٓٝـــ١  ـــِ,  

إٔ أدا٤ عضـٛ ٦ٖٝــ١   (2010ّ)ٚأنـدت دزاضـ١ غــسف ايـدٜٔ    

ايتـــدزٜظ في اؾاَعـــ١ ٜتـــ ثس بمسنصٜـــ١ ايطٝاضـــات ايتعًُٝٝـــ١  

ٚضعف ب١ٝٓ ْعـاّ المعًَٛـات, ٚغٝـاب ضٝاضـات اؿـٛافص,      

ٚجمٛد ايٓعِ ٚايكٛاْين  ٚغٝاب المعاٜير الأنادي١ٝ في اختٝاز 

 ٚتعٝين عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ. 

 :دد بايطؤاٍ ايس٥ٝظ الآتٞتتشيبشح فمٕ َػه١ً ا ٚعًٝ٘

يطبٌ ايهفًٝـ١ يتطـٜٛس أدا٤ عضـٛ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ في      َا ا -

 داَع١ عدٕ في ض٤ٛ َعاٜير اؾٛد٠ ايػا١ًَ؟

 :١ايفسع١ٝ الآتٜٝٚٓبجل عٔ ٖرا ايطؤاٍ ايس٥ٝظ الأض١ً٦ 

 ؟ٛد٠ ايػا١ًَ في ايتعًِٝ ايعايٞاؾ َعاٜيرَا  .1

َا َعاٜير اؾٛد٠ ايػا١ًَ المطًٛب١ في عضٛ ١٦ٖٝ ايتـدزٜظ   .2

 ؟ظاَع١ عدٕ اؾاَعٞ

ــات تطــٜٛس أ   .3 ــا َعٛق ــدزٜظ ظاَعــ١    َ دا٤ عضــٛ ٦ٖٝــ١ ايت

 ؟عدٕ

ايبشح اؿايٞ إلى  ايتعـسف عًـ٢ ايطـبٌ ايهفًٝـ١      ٜٗدف

يتشكٝل ايتشطين ظاَع١ عدٕ  اؾاَعٞ  الأضتاذيتطٜٛس أدا٤ 

. َٔ دا٤ ايتدزٜطٞ ٚفل َعاٜير اؾٛد٠ ايػا١ًَ الأالمطتُس في 

 خلاٍ الأٖداف ايفسع١ٝ الآت١ٝ:

 .ايػا١ًَ  في ايتعًِٝ ايعايٞ َعاٜير اؾٛد٠  عٔ ايهػف -

-  ٔ ــ ــف عـ ــ١     ايهػـ ــٛ ٦ٖٝـ ــ١ في عضـ ــٛد٠ المطًٛبـ ــاٜير اؾـ َعـ

   .ايتدزٜظ ظاَع١ عدٕ

دا٤ عضــٛ ٦ٖٝــ١ ايتــدزٜظ َعٛقــات تطــٜٛس أايهػــف عــٔ  -

 .ظاَع١ عدٕ

ؼدٜد ايطبٌ ايهف١ًٝ يتطٜٛس أدا٤ عضٛ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ في     -

 داَع١ عدٕ.

 :أ١ُٖٝ ايبشح بالآتٞتهُٔ 

أدا٤  ِٖ في تطـٜٛس اايض٤ٛ ع٢ً أِٖ ايطبٌ ايتي تط تطًٝر -

 .عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ اؾاَعٞ

ــٛ ٦ٖٝـــ١ ايتـــدزٜظ    - تطـــاِٖ في ؼطـــين ٚ تطـــٜٛس أدا٤ عضـ

ٚأسد  باعتبازٙ أسد المعاٜير الأضاض١ٝ يضبر ْٛع١ٝ ايتعًِٝ,

 ايعٓاصس الأضاض١ٝ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايتع١ًُٝ. 

ِٖ في  ايتػخٝص ايعًُٞ ؾٛاْـب  اَعسف١ المعٛقات ضٝط  -

 ., ٚٚض  اؿًٍٛ  رٙ اؾٛاْبعدٕ ايٓكص في داَع١

ايـرٟ   المطشٞ المهتبي المٓٗر ايٛصفٞاؿايٞ  اعتُد ايبشح

ؼكٝـل   َا ٚؼًًٝٗا يًٛصـٍٛ إلى ْتـا٥ر    ٠ٜكّٛ بدزاض١ ظاٖس

 .أٖداف ايبشح

 

 ايتطٜٛس: .1

َّز :١ًايتطٜٛس يغ ُٙ َأدز طَ َّزَ َّٛيَ٘  ,أٟ عدّي٘ ٚسطَّٓ٘: طَ سَ

ِٛزٍ  َٔ ِٛزٍ, ٖٚٛ بمع٢ٓ إِلىطَ َا نإ عًـ٢ سـد ايػـ٤ٞ أٟ     طَ

  .(2002 :475ايبطتاْٞ, ٚتخسٕٚ, )أعطاٙ َا ًٜٝل ب٘ 

: ٖٛ نمر َٔ أنماط ايتغٝير, ايتي يـس بٗـا   اايتطٜٛس اصطلاسّ

ــ١    ــسد, أٚ ايــٓعِ الادتُاعٝ َــٔ  ْتٝذــ١ يتفاعــٌ ايعدٜــد  ايف

ــات   ــساد ٚالمٓعُــ ــٌ الأفــ ــ٣ٛ َجــ ــادات   ايكــ ــ١ ٚايعــ المجتُعٝــ

يٛظٝف١  أٚ ٛ تغٝير ٜتأف بايُٓٛ يب١٦ٝ َع١ٓٝالادتُاع١ٝ, ٖٚ

ــ١, ٖٚـــٛ ٜعتُـــد عًـــ٢ َساســـٌ َتهـــسز٠.        أٚ ــاز٠ َعٝٓـ َٗـ

 .(2004 :103فًٝ٘,)
  :ًتطٜٛسيايتعسٜف الإدسا٥ٞ 

ــٛ  ــتغير المطًـــٛب في أدا٤ ٖـ ــاَعٞايـ ــتاذ اؾـ ــف  الأضـ في كتًـ

دزٜظ أٚ خدَـ١  في فاٍ ايبشح أٚ ايت ايرٟ ٜكّٛ ب٘الأدٚاز 
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بمــا يحكــل َعــاٜير  , ٚغيرٖــا َــٔ الأدٚاز  المجتُــ  أٚ ايتكــِٜٛ

 ايػا١ًَ. اؾٛد٠ 

 يغ١ :لأدا٤ا .2

ٚتعــني الأدا٤, َــٔ ايفعــٌ  (Performance)اغــتكت نًُــ١ 

 ـٜبايًغ١  ٚتعـني ٜكـّٛ أٚ ٜٓفـر َضـاف      (Perform) ١الالًٝص

, ٚتعــني ٖـرٙ ايهًُــ١ الـاش ايػــ٤ٞ أٚ   (acne)إيٝٗـا المكطـ    

ــابل   ــفٛزد, )ايػـــ٤ٞ ايـــرٟ ه الـــاشٙ في ايطـ قـــاَٛع أنطـ

1998 :50).  

 ا:الأدا٤ اصطلاسّ

لــاش ايٓــادِ عــٔ تسجمــ١ المعــازف  الإ": ب ْــ٘ (ْأــس)عسفــ٘ 

ايٓعس١ٜ إلى َٗازات َٔ خـلاٍ المُازضـ١ ايعًُٝـ١ ٚايتطبٝكٝـ١     

ــات ٚبٛاضــط١ اـــبرات المترانُــ١ ٚالمهتطــب١ في      ــرٙ ايٓعسٜ

 (94:2002,ْأس )فاٍ ايعٌُ  

الأْػط١ ٚالمٗاّ ايتي ٜٓفرٖا  ٖٛ دا٤:لأي ايتعسٜف الإدسا٥ٞ

 .الأضتاذ اؾاَعٞ في فاٍ ايتدزٜظ أٚ ٜكّٛ بٗا 

َـا  دزد١ ايـدنتٛزاٙ أٚ   اؿاصٌ ع٢ً :الأضتاذ اؾاَعٞ .3

ٚخدَـ١   ايبشـح ايعًُـٞ   ٚ ٜكّٛ بع١ًُٝ ايتـدزٜظ  ٜعاد ا ٚ

 .نعٌُ أضاضٞ  ي٘ في  اؾاَع١المجتُ   

 ايـٛدٝص  يًُعذِ الاصطلاسٞ ايتعسٜفالمعٝاز سطب  .4

 أٚ إيٝ٘ ايسدٛ  يهٔ ايرٟ المحو أٚ المكٝاعٖٛ:  (1998)

 ايتكدٜس. أٚيًُكاز١ْ  اأضاضّ اضتخداَ٘

ــٛد٠ الأدا٤  .5 ــاٜير دــ ــٞ َعــ ــسات): ٖــ ــات  (َؤغــ َٛدٗــ

ــٛع١ٝ َكٓٓـــ١   ــِ عًـــ٢ دـــٛد٠ الأدا٤    َٛضـ تطـــتخدّ يًشهـ

عًـ٢ دزدـ١ المادطـتير    ايتدزٜطٞ يلأضتاذ اؾـاَعٞ اؿاصـٌ   

 .أٚ ايدنتٛزاٙ

ن١ًُ   (72: 1987 ابٔ َٓعٛز,)اؾٛد٠ في ايًغ١  :اؾٛد٠ .6

ــسد٤ٟ,  " "أصــًٗا ــد ْكــٝض اي ٚدــاد ايػــ٤ٞ   دــٛد ", ٚاؾٝ

د أٟ أتـ٢ باؾٝـد َـٔ    , ٚأدـا اأٟ صـاز دٝـدّ   ادٛد٠, ٚدٛدّ

 ".ايكٍٛ ٚايفعٌ

ؾـٛد٠ في نــٌ  ب ْٗـا ايبشـح عــٔ ا  : (أبـٛ المًــٛا )ٜٚعسفٗـا   -

   ٌ , ابتـدا٤ َـٔ تعسٜـف استٝادـات     داْب َـٔ دٛاْـب ايعُـ

المطتفٝد, ٚاْتٗا٤ّ بتكِٝٝ زضا المطتفٝد َٔ اــدَات المكدَـ١   

 .(1:2004أبٛ المًٛا,)ي٘. 

 : يتعسٜف الإدسا٥ٞ يًذٛد٠ ايػا١ًَا

الإتكإ ايػاٌَ في أدا٤ عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ في داَع١ عـدٕ  

 لمٗاَ٘ المختًف١ في اؾاَع١. 

ع٢ً ايعدٜد َٔ ايدزاضات سـٍٛ َٛضـٛ     الاطلا بعد 

فمْ٘ يهٔ إبـساش أٖـِ تًـو ايدزاضـات ايـتي       ,اؿايٞ ايبشح

سطـب  ٕٛ ايبـاسج  ٖـا ٚقـد أٚزد  ,ٖـرا ايبشـح  تٓاٚيت أبعـاد  

 ا َٔ ايكدِٜ إلى اؿدٜح.تازيخٗا َستب١ تٓاشيّّٝ

 :ٚفُٝا ًٜٞ عسض يتًو ايدزاضات

 .ايػا١ًََعاٜير اؾٛد٠ : ايدزاضات ايتي تٓاٚيت أٚلًا

ٕ ٚ تٛفٝل   .1 بعٓٛإ :"ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ  (2008)دزاض١ زدَا

لأعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ َدخٌ يًذٛد٠ ايػا١ًَ في ايتعًِٝ 

 اؾاَعٞ" 

ايتعــسف عًــ٢ أدٚاز عضــٛ ٦ٖٝــ١     إلى ٖــدفت ايدزاضــ١  

اؾــٛد٠ بــين  ايتــدزٜظ بالإضــاف١ إلى ايتعــسف عًــ٢ ايعلاقــ١  

ــٛد٠ ــ١ ٚدـ ــا٤  ايٓٛعٝـ ــ١ٝ, أعضـ ــ١ ايتدزٜطـ ــشت ا ٦ٝـ ٚأٚضـ

اؾٛد٠ ٚعلاقتٗا ب دٚاز عضٛ ١٦ٖٝ  َعاٜير ايدزاض١ َتطًبات

 ايتدزٜظ.

 إلى: ْتا٥ر ايدزاض١خًأت ٚ

ــدزٜظ    إ - ــ١ ايت ٕ دــٛد٠ ايٓٛعٝــ١ تتطًــب دــٛد٠ أعضــا٤ ٦ٖٝ

 .ٛد٠في ؼكٝل اؾ فعالًا اأْفطِٗ باعتبازِٖ عٓأسّ

ٚضــا٥ٌ ايتُٓٝــ١ المٗٓٝــ١ في زفــ   َطــت٣ٛ المــدخلات أُٖٝــ١  -

ُ  ٚايعًُٝات  ا ٚإٔ ٚالمخسدات في المٓع١َٛ ايتعًُٝـٞ, لاضـٝ

دْٚٗا  فمٕ َٔ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ َطًب ز٥ٝظ  يتشكٝل اؾٛد٠ ٚ

 . اصعبّ اؼكٝل اؾٛد٠  في ايتعًِٝ اؾاَعٞ ضٝهٕٛ أَسّ
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اؾٛد٠ ايػا١ًَ ْٚعِ " : بعٓٛإ (2002)دزاض١ ايهاف . 2

ــاٜير     ــايٞ في ضــ٤ٛ المع ــِٝ ايع الاعتُــاد الأنــاديٞ في ايتعً

 ايدٚي١ٝ" 

لى ايتعسف ع٢ً المعٛقـات ايعاَـ١ يتطبٝـل    يدزاض١ إا تٖدف -

ــاٜير إداز٠ اؾـــٛد٠ ايػـــا١ًَ في اؾاَعـــا  ت بالإضـــاف١ إلى المعـ

ــ١ ايتعًُٝٝــ١ في ضــ٤ٛ   اايٛادــب  تباعٗــا يتكٝــِٝ دــٛد٠ ايعًُٝ

 ايعالم١ٝ.ايتذازب 

 :بالآتٞدزاض١ اي أٚصت

 إدــسا٤ ايتكــِٜٛ المطــتُس  ؾُٝــ  أعضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــدزٜظ       -

 ٚالإدازٜين ٚالمػسفين ٚايعاًَين في المؤضطات ايتع١ًُٝٝ.

الاٖتُــاّ بٓٛعٝــ١ اؾــٛد٠ ايعايٝــ١ يًخــدَات ايــتي تكــدَٗا    -

 ــ    ــسد ٚالمجتُــ  ٚفكً ــ١ يًف ــاٜير اؾــٛد٠  المؤضطــات ايتعًُٝٝ ا لمع

 ايػا١ًَ.

َـد٣ قٝـاّ عضـٛات    ": بعٓٛإ (2010)ٞ دزاض١ قًٝٛب. 3

ّ ايكس٣ بمٗاَٗٔ ايترب١٦ٖٝ١ٜٛ ايتدزٜظ في د في ض٤ٛ  اَع١ أ

 "َعاٜير اؾٛد٠ ايػا١ًَ

ٖــدفت ايدزاضــ١ ايتعــسف عًــ٢ ٚاقــ  أدا٤ عضــٛات ٦ٖٝــ١    -

ــس٣ لمٗــاَٗٔ ايتربٜٛ ــ    ــدزٜظ في داَعــ١ أّ ايك ١  في ضــ٤ٛ ايت

 (208)هْٛـت عٝٓـ١ ايدزاضـ١ َـٔ     تٚ, َعاٜير اؾٛد٠ ايػا١ًَ

زاض١ ع٢ً اعتُدت ايدٚ, , ٚناْت ع١ٓٝ عػٛا١ٝ٥اتعضٛ

  ٞ ــ ــٓٗر ايٛصــفٞ ايتشًًٝ ٚعًــ٢ الأضــًٛب الازتبــاطٞ    ,الم

 .١ّ الاضتباْا, ٚاضتخدالمكازٕ

 :أظٗست ْتا٥ر ايدزاض١ -

نـإ   إٔ اٖتُاّ عضٛات ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ بمٗـاَٗٔ ايتربٜٛـ١     -

 . ا مٛ المٗاّ ايتدزٜط١َٝسنصّ

ايبشـــح  ا, ًٜٝٗـــُٓٝـــ١ المٗٓٝـــ١ في المستبـــ١ ايجاْٝـــ١دـــا٤ت ايت -

 .ايعًُٞ ثِ خد١َ المجتُ 

ــت     ٕأ - ــات ناْ ــس ايطايب ــ١ ْع ــد٣ قٝــاّ    إٚدٗ ــ١ مــٛ َ يجابٝ

عضٛات ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بمٗـاَٗٔ ايتدزٜطـ١ٝ في ضـ٤ٛ َعـاٜير     

 اؾٛد٠.

تأــٛز يسفــ  : "بعٓــٛإ (2010)  ايــدٜٔ غــسفدزاضــ١ . 4

ٚايفعاي١ٝ ايتع١ًُٝٝ ؾاَع١ عدٕ في نفا٠٤ ايكدز٠ المؤضط١ٝ 

 "ايػا١ًَ ض٤ٛ المعاٜير ايعالم١ٝ يًذٛد٠

إلى قاٚيــ١ ايٛصــٍٛ إلى ٚضــ  تأــٛز  يدزاضــ١ ا تٖــدف

ــا٠٤ ايكــدز٠ المؤضطــ١ٝ ٚا   ــ١  يسفــ  نف ــ١ ؾاَع ــ١ ايتعًُٝٝ يفعايٝ

تشكٝل أٖداف ايبشح ه اضتخداّ المٓٗر ايٛصفٞ ٚي ٕ,عد

ٚالمٛاصفات ايدٚيٝـ١  ايٓعِ ايٓعسٟ ايرٟ ٜعتُد ع٢ً ؼًٌٝ 

, ٚقد اعتُد ايبشح ع٢ً عد٠ قاٚز تعتُدٖا أنجـس  يًذٛد٠

 اؾاَعات يتطبٝل َبادئ اؾٛد٠ ٚنإ أُٖٗا:

ايتطٜٛس المطتُس لمٓع١َٛ ايبشـح ايعًُـٞ, ٚتُٓٝـ١ قـدزات      -

 .أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ

 .زف  نفا٠٤ أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ -

 .تب٢ٓ ايهًٝات يًُعاٜير الأنادي١ٝ الملا١ُ٥ -

ٕ ضــُإ اؾــٛد٠ ٖــٛ الآيٝــ١  أ إلىخًأــت ْتــا٥ر ايدزاضــ١ 

الأضاضــ١ٝ يًٛصــٍٛ إلى الاعتُــاد الأنــاديٞ ٚٚاســد َـــٔ      

المداخٌ الم١ُٗ يًتكِٜٛ ٚايتشطين ايراتٞ يًذاَعات بػـهٌ  

 عاّ.

 بالآتٞ:ايدزاض١  أٚصتنُا 

الاٖتُاّ بمؤغسات تطٜٛس الأدا٤ مٛ تطبٝل اؾٛد٠ ايػا١ًَ  -

 .في ايتعًِٝ ايعايٞ

ٚدٛد خطـ١ يًتغًـب عًـ٢ المعٛقـات ايـتي ؼـد َـٔ         أ١ُٖٝ -

 تطبٝل اؾٛد٠ ايػا١ًَ في ايتعًِٝ ايعايٞ. 

"ٚاقـــ  المٗـــازات  :بعٓـــٛإ (2010) دزاضـــ١ ايطـــبٝعٞ. 5

ّ ايتطبٝك١ٝ في  ايتدزٜط١ٝ يعضٛات ١٦ٖٝ ايتدزٜظ به١ًٝ ايعًٛ

ٚد١ٗ ْعس طايبات داَع١  ض٤ٛ َعاٜير اؾٛد٠ ايػا١ًَ َٔ

 ."أّ ايكس٣

إلى ايتعــــسف عًــــ٢ ٚاقــــ  ممازضــــ١  ١ايدزاضــــ تٖـــدف 

عضــٛات ٦ٖٝــ١ ايتــدزٜظ لمٗــازات تــدزٜظ ايعًــّٛ في ضــ٤ٛ 

َعاٜير اؾٛد٠ ايػا١ًَ َـٔ ٚدٗـ١ ْعـس طايبـات نًٝـ١ ايعًـّٛ       

ظاَعــ١ أّ ايكــس٣.  (ايفٝصٜــا٤ /الأسٝــا٤ / ايهُٝٝــا٤ )ايتطبٝكٝــ١ 
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ــ١ بتأــُِٝ اضــتبا١ْ     ٚيتشكٝــل ٖــدف ايدزاضــ١ قاَــت ايباسج

َعاٜير اؾٛد٠ في تـدزٜظ   ع٢ً أزبع١ قاٚز تٓاٚيتاغتًُت 

, المحــــــٛز الأٍٚ ازتــــــبر بطسا٥ــــــل ايتــــــدزٜظ,  ايعًــــــّٛ

ــتراتٝذٝات٘اٚ ــِٝ    ضـ ــا٥ٌ ايتعًـ ــبر بٛضـ ــاْٞ ازتـ ــٛز ايجـ , ٚالمحـ

     ٍ ــ٘, ٚالمحــٛز ايجايــح ازتــبر بايتفاعــٌ, ٚالاتأــا  ,ٚتكٓٝات

 (73)ٚبًغت بٓـٛد الاضـتبا١ْ   , ٚالمحٛز ايساب  ازتبر بايتكِٜٛ

 .اَعٝازّ

 إلى: يدزاض١اْتا٥ر  تٚخًأ

َازضت عضٛات ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ب قطـاّ  ايعًـّٛ َٗـازات     -

تـــدزٜظ ايعًـــّٛ بدزدـــ١ ضـــعٝف١ في ضـــ٤ٛ َعـــاٜير اؾـــٛد٠  

 .ايػا١ًَ َٔ ٚد١ٗ ْعس طايبات ن١ًٝ ايعًّٛ ايتطبٝك١ٝ

اختلاف في دزد١ ممازضـ١ عضـٛات ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ      ىٖٓا  -

لمٗـازات تــدزٜظ ايعًـّٛ ٚجمٝعٗــا ناْـت يأــا  عضــٛات    

  .١٦ٖٝ ايتدزٜظ في قطِ الأسٝا٤

ٕ " َعٛقات تطبٝل إداز٠  (2012)دزاض١ ايعضاضٞ .6 بعٓٛا

ِ ايعايٞ في داَع١ المًو  اؾٛد٠ ايػا١ًَ في َؤضطات ايتعًٝ

  " خايد

ٖدفت ايدزاض١ إلى ؼدٜد  المعٛقات ايتي ؼـٍٛ دٕٚ تطبٝـل   

إداز٠ اؾٛد٠ ايػا١ًَ في َؤضطات ايتعًِٝ ايعـايٞ, تهْٛـت   

٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ في ايهًٝـات     أعضـا٤ ع١ٓٝ ايدزاض١ َٔ جمٝ  

 ـٓ       أعضـا٤  (204) ١ايٓعسٜـ١ ظاَعـ١ المًـو خايـد إذ بًغـت ايعٝ

ّ  , ٚيتشكٝــل أ ٦ٖٝــ١ ايتــدزٜظ   ٖــداف ايدزاضــ١ ه اضــتخدا

 .اضتبا١ْ

 :أظٗست ْتا٥ر ايدزاض١

أنجس َعٛقات تطبٝل إداز٠ اؾٛد٠ ايػا١ًَ في َؤضطات  ٕأ -

اؾٛد٠  إداز٠ َفّٗٛايتعًِٝ ايعايٞ ٖٞ ٚدٛد غُٛض سٍٛ 

 .ايػا١ًَ

 ضعف اؿٛافص الماد١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ. -

 .ق١ً الاعتُاد ع٢ً ايعٌُ اؾُاعٞ -

 اؾاَع١.ٞ في غًب١ ايطاب  ايبيرٚقساطٞ ع٢ً المٓا  ايتٓعُٝ -

 .أدا٤ الأضتاذ اؾاَعٞ ايدزاضات ايتي تٓاٚيت :اثاّْٝ
:"أثـس  (Taylor , 2001 , pp 42-61)دزاضـ١ تـاًٜٛز    .1

لأناديٞ في اؾاَعات َؤغسات الأدا٤ ع٢ً ايعٌُ اتطبٝل 

 :الأضتراي١ٝ"

 ٖدفت ايدزاض١ إلى قٝاع أثس تطبٝل َؤغسات الأدا٤ ع٢ً

َـٔ أعضـا٤ ٦ٖٝـ١     (152)الأْػط١ ايتدزٜطـ١ٝ ٚايبشجٝـ١ يـد٣    

سٝــح أغــاز َععــِ  , ضــتراي١ٝأايتــدزٜظ في أزبــ  داَعــات 

أفساد ايع١ٓٝ إلى سدٚخ شٜاد٠ في ايضغٛط َـٔ أدـٌ ايترنٝـص    

الأدا٤ في  ع٢ً الأْػط١ ايتي ٜتِ قٝاضٗا َٔ خلاٍ َؤغسات

ــدزٜظ ٚايبشــح  ــاد فــايٞ ايت  اأغًبٝــ١ المػــازنين أٜضّ ــ, ٚأف

في ايتــــدزٜظ ايــــتي ٜتبعْٛٗــــا ســــدٚخ تغــــٝير في ايطسٜكــــ١ 

, ٚتمجــٌ ذيــو في تٛدٝــ٘ َصٜــد َــٔ الاٖتُــاّ مــٛ   ٚايبشــح

ــ١ اـاز   ــٓح ايبشجٝ ــ٢ الم ــ١ ْٚػــس ايبشــٛخ في  اؿأــٍٛ عً دٝ

ضــتخداّ بعــض أعضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــدزٜظ  اٚ ,دٚزٜــات دٚيٝــ١

ا يصٜاد٠ عدد َا ٜكَٕٛٛ بٓػسٙ َجٌ تكدِٜ أٚزام ايعٌُ طسقً

ــا٥ر ايدزاضــ١  ٚا  ايكأــير٠ .  : اســتلاٍ ايبشــح تضــح َــٔ ْت

 ايعًُٞ أٚي١ٜٛ َتكد١َ ع٢ً سطاب ايتدزٜظ .

ــٛإ (2006)دزاضـــ١ باَـــدٖف  .2 ــ١ : "بعٓـ ــات ٦ٖٝـ اػاٖـ

أثٓـا٤   تـدزٜبي  ايتدزٜظ ظاَع١ عـدٕ مـٛ تأـٛز يبرْـاَر    

 "تشطين الأدا٤ ايتدزٜطٞ لأعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظياـد١َ 

إلى َعسفـــ١ اػاٖـــات ٦ٖٝـــ١ ايتـــدزٜظ  ايدزاضـــ١ تٖـــدف

أثٓــا٤ اـدَــ١ ٜٗــدف إلى   ظاَعــ١ عــدٕ مــٛ تأــٛز يبرْــاَر  

اضتخدَت , ؼطين الأدا٤ ايتدزٜطٞ لأعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ

 المطشٞ. ايباسج١ المٓٗر ايٛصفٞ 

 :إٔايدزاض١ أظٗست ْتا٥ر 

ّٖ ايتـدزٜب أثٓـا٤    مـٛ َٛضـٛ   ايعٝٓـ١  ا يـد٣  ا ايجابّٖٝٓاى اػا

ــ١ المٗٓٝــ١         ــا٥ٌ ايتُٓٝ ــٔ ٚض ــ١ َ ــ١ًٝ َُٗ ــ١ بٛصــف٘ ٚض اـدَ

 .اؾاَعٞ لأعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ
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َؤغـسات دـٛد٠ الأدا٤   : "بعٓٛإ (2007)دزاض١ شاٖس  .3

 "لأناديٞ بمؤضطات ايتعًِٝ ايعايٞا

الأدا٤  زاضــ١ إلى ؼدٜــد دزدــ١ ؼكــل َؤغــسات    ٖــدفت ايد

الأناديٞ ع٢ً َطت٣ٛ ايهًٝات ايترب١ٜٛ بمؤضطـات ايتعًـِٝ   

الأضـــايٝب ايتٓعُٝٝـــ١, )ير في فـــالات ايعـــايٞ بمٓطكـــ١ عطـــ

, الأضــتاذ, ايتــدزٜظ, ايبشــح, الأدا٤ ايطلابــٞ ايــبراَر,

ــ١   (خدَــ١ المجتُــ  , تهْٛــت عٝٓــ١ ايدزاضــ١ َــٔ أعضــا٤ ٦ٖٝ

ــدزٜظ ٚعــددِٖ   , ٚه اضــتخداّ الاضــتباْ٘  أدا٠  (282)ايت

 ؾُ  المعًَٛات.

 :تٛصًت ْتا٥ر ايدزاض١ إلى

ايـتي سأــًت عًــ٢   َٞؤغـسات دــٛد٠ الأدا٤ ايتدزٜط ــإٔ  -

طسا٥ل تدزٜظ تػـذ    تستٝب أد٢ْ ٖٞ المتعًك١ بمد٣ ٚدٛد

عطٞ , ٖٚرا  ٜايتعًِ ايراتٞ, ٚالأْػط١ اؾُاع١ٝ في ايتعًِ

 ــا لافتكــاز غٝــاب    اَؤغــسّ  ١ ايتدزٜطــ١ٝ بــين ايطايـــب   يفاعًٝ

 َٗــازات ايــتفهير ٚايــتعًِ , ممــا ٜــبرش ايضــعف  فيٚالأضــتاذ

 .ايراتٞ

    ٔ يهـٔ  اٚز المح ـ تستهص اـًف١ٝ ايٓعس١ٜ يًبشح عًـ٢ عـدد َـ

 :عسضٗا ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ

 .ؾٛد٠ ايػا١ًَ في ايتعًِٝ ايعايَٞعاٜير ا .1

ٛبـ١ في عضـٛ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ     َعاٜير اؾـٛد٠ ايػـا١ًَ المطً   .2

 .اؾاَعٞ

 .َعٛقات تطٜٛس أدا٤ عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ظاَع١ عدٕ .3

 ضبٌ تطٜٛس أدا٤ عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ. .4

  :في ايتعًِٝ ايعايٞ اؾٛد٠ ايػا١ًََعاٜير  .1

تٗــا ٚإدازاؾــٛد٠ تعُــٌ الاػاٖــات اؿدٜجــ١ في قٝــاع لا 

ــاع كسدــات      عًــ٢ تفــادٟ ضــٝل ايٓعــس٠ ٚايعُــٌ عًــ٢ قٝ

ايتعًِٝ اؾاَعٞ المتُج١ً في تٛافس خأا٥ص اػا١ٖٝ  َٚعسف١ٝ 

, بــٌ يتــد قٝــاع  ٚضــًٛن١ٝ في اـــسيجين  فشطــب  ١ٗازٜــَٚ

١ٝ ع٢ً دٛد٠ عٓاصس تكدِٜ اـد١َ ايتعًُٝ دٛد٠ اـد١َ إلى

, ٚيكــد قاَــت ٚشاز٠ ايتعًــِٝ َطــت٣ٛ المؤضطــات ايتعًُٝٝــ١

بتػـهٌٝ ؾٓـ١ دا٥ُـ١ يتكٝـِٝ       (1992)ايعايٞ ايبرٜطاْٝـ١ عـاّ   

 ـٝ     ١ الأٚلى دٛد٠ تًو ايعٓاصـس عًـ٢ َطـت٣ٛ ايدزدـ١ اؾاَع

ــاٜير  في اؾاَعـــات ايبرٜطاْٝـــ١ , ٚٚافكـــت ايًذٓـــ١ عًـــ٢ المعـ

ــ١ عٗـــا يتكايٛادـــب إتبا ــِٝ دـــٛد٠ اـدَـ ــٝـ رٙ , ٚدـــا٤ت ٖـ

ــا   ٞ ايعٓاصــــــس َٚعــــــاٜير تكُٝٝٗــــ ــ  :عًــــــ٢ ايٓشــــــٛ الآتــــ

(David&Harold,2000) 

١٦ٖٝ ايتدزٜظ, أعضا٤ , المسد  ايعًُٞ, المٓٗر ايعًُٞ

 ايطــلاب ٚدعــِٚالمسافــل اؾاَعٝــ١, ٚايعًُٝــات الإدازٜــ١,  

, ايٓعاّ , ٚ عًُٝات ايتكِٜٛ ٚ ايتغر١ٜ ايسادع١َٚطاْدتِٗ

 ., ايتطٗٝلات الماد١ٜدازٟالإ

ٛ     ٚقد  د٠ ايٓٛعٝـ١ في  أند ايعدٜـد َـٔ ايبـاسجين في فـاٍ دـ

ا ا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ باعتبازِٖ عٓأسّدٚز أعض ايتعًِٝ ايعايٞ

عًــ٢ عــاتكِٗ تكــ  َطــؤٚي١ٝ   ٚ في ْعــاّ اؾــٛد٠,  اَطــتٗدفً

ؼكٝــل ايعدٜــد َــٔ المعــاٜير اـاصــ١ ظــٛد٠ ايتعًــِٝ, لأْٗــِ    

ٜتٛقــف  َــٔ ثــِدٚازٖــِ, ِٚ أيجًــٕٛ أٖــِ المــدخلات عه ــ

نُـا زأ٣   ,ع٢ً َـد٣ دـٛدتِٗ َطـت٣ٛ دـٛد٠ المخسدـات     

: إٔ َعــاٜير ايٓٛعٝــ١ المتعًكــ١ با ٦ٝــ١    (1995,85فسَــإ,)

 ايتدزٜط١ٝ ٜٓبغٞ إٔ تسنص ع٢ً:

 َعاٜير اختٝاز أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚتتُجٌ في: .1

 َؤٖلاتِٗ ٚ َطت٣ٛ إعدادِٖ. .أ 

 خبراتِٗ. .ب 

 إْتادِٗ ايعًُٞ. .ز 

 َٗازاتِٗ. .د 

 َد٣ تٛفس َتطًبات تطٜٛسِٖ. .ٖـ

طسٜك١ َتابعـ١ أدا٥ٗـِ, ممـا ٜطـتًصّ ؼدٜـد المجـالات ايـتي         .2

 طسم ايتدزٜظ ٚطسٜك١ تصٜٚـد ايطـلاب  )ٖٞ عاد١ يًُساقب١ 

طسٜك١ ٚ طسٜك١ َساقب١ تكدّ ايدازضين, ٚبايتغر١ٜ ايسادع١, 

ــاَر ايتعًٝ    ــ١ ايبرْــ ــُإ تًبٝــ ــايفشصت يضــ ــاّ بــ ــٞ ايكٝــ ُــ
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ــدازع,  ــ١ لاستٝادــات اي ــٛ      ٚ طسٜك ــِٜٛ  ايدازضــين ْٚ تك

 ـٗ ا َـٔ قبـٌ أعضـا٤    قتٜٛات ايطذلات ايتي ٜتِ الاستفاظ ب

 .(ا ١٦ٝ ايتدزٜط١ٝ

ــ١ أعضـ ــ   ــٛد٠ ْٛعٝـ ــسٕٚ إٔ دـ ــين زأ٣ تخـ ــات في سـ ا٤ ا ٦ٝـ

بـــمدسا٤ات  تجكـــٝفِٗ ٚتـــسقٝتِٗ,  اايتدزٜطـــ١ٝ تـــستبر أٜضّـــ

َٚد٣ َطاُٖتِٗ في خد١َ المجتُ , ٚفعايٝـ١ َػـازنتِٗ في   

 .(11, 2000إبساِٖٝ, ٚ ضلا١َ) يع١ًُٝايًذإ ٚا ٦ٝات ا

ٚ را ْس٣: إٔ َعاٜير دٛد٠ ايتعًِٝ ايعايٞ تبدأ ظـٛد٠  

أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ  في ايهجير َٔ ايُٓاذز ايـتي اعتُـدتٗا   

" إٔ دـٛد٠  ٜدٚ اْ  اؾاَعات ايعالم١ٝ ٚايعسب١ٝ , في سين زأ٣

ٔ ايٓٛع١ٝ لا يهٔ إٔ تعصش َٔ خلاٍ الأْع١ُ ٚايكٛاْين ٚيه

 .(Naido , 2002 :13)  خلاٍ الايتصاّ المٗني" َٔ

ٚ تػير ايعدٜد َٔ َعـاٜير دـٛد٠ ايٓٛعٝـ١ في ايتعًـِٝ ايعـايٞ       

ظــٛد٠ ا ٦ٝــات ايتدزٜطــ١ٝ  بالمعــاٜير المتعًكــ١  إلى أْٗــا تتعًــل 

 .(10 ,2003أبٛ فاز٠, ) َٚٓٗا:

 .ٚالإدازٟ ايهادز الأناديٞ َطت٣ٛ .1

 ْطب١ ايطًب١ إلى أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ. .2

 ضذٌ ايهادز الأناديٞ في اؾاَع١. .3

َد٣ تٛفس أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ يًعٌُ في كتًف بساَر   .4

 ٚاختأاصات اؾاَع١ .

 َد٣ استراّ أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ يًطًب١. .5

 .َد٣ تفسغ أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ .6

 َطت٣ٛ ايتدزٜب الأناديٞ لأعضا٤ ا ٦ٝات ايتدزٜط١ٝ. .7

 اؾُعٝات, َد٣ َػازن١ أعضا٤ ا ٦ٝات ايتدزٜط١ٝ في .8

 ٚايًذإ, ٚالمجايظ الم١ٝٓٗ, ٚايع١ًُٝ.

الإْتاز ايعًُٞ لأعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ, ٚطبٝع١  .9

ايدزاضات ٚ الأعاخ ايتي ٜكَٕٛٛ بٗا ـد١َ اؾاَع١ ٚ 

 المجتُ  المحًٞ. 

ــل ٜػــهٌ ــ١   ؼكٝ ــِٝ ؼــدّٜ دــٛد٠ ايٓٛعٝ ا ٜٛادــ٘ في ايتعً

ٚيٞ ايتعًـِٝ ايعــايٞ, َٚـد٣ تـ ثير ذيــو عًـ٢ أعضــا٤     ؤَط ـ

ٛد٠ ايٓٛعٝـ١  ظ ـ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بما ٜتٓاضب َـ  َـد٣ أخـرِٖ    

٤ في ايــدٚا٥س باؿطـبإ, فٗـِ عٛاَــٌ َـؤثس٠ في  تطـٜٛس الأدا    

ٜطاعدِٖ في ايٛصٍٛ إلى َا ٖٛ أبعد ٗا, مما فٝايتي ٜعًُٕٛ 

َـٔ َٗـازاتِٗ ايتكًٝدٜـ١ َٚٗــاَِٗ في ايعُـٌ, سٝـح ٜتٛقــ       

ِٓٗ المطا١ُٖ في إداز٠ ايبراَر, ٚؼكٝل دٛد٠ ايٓٛعٝـ١ َـ    َ

ضــتراتٝذٞ ٚتــٛفير َأــادز دخــٌ  المطــا١ُٖ في ايتخطــٝر الا

 ٛ  ٕ فٝٗـا َـٔ ايبشـح ٚالاضتػـازات.    يًُؤضطات ايتي ٜعًُـ

Naido,2002:2)). 

ٛب١ في عضٛ ١٦ٖٝ ايتـدزٜظ  َعاٜير اؾٛد٠ ايػا١ًَ المطً .2

  :اؾاَعٞ

,  يهــجير َــٔ الأبعــاد ايطــٝهٛيٛد١ٝ ١ تزا٤ قأــً ٛالمعٝــاز ٖــ

ٚالادتُاع١ٝ , ايع١ًُٝ ٚايترب١ٜٛ , يهٔ َٔ خلاٍ تطبٝكٗا 

ايتعــسف عًــ٢ ايأــٛز٠ اؿكٝكٝــ١ يًُٛضــٛ  المــساد تكٛيــ٘ أٚ  

ايًكــاْٞ ) ايٛصــٍٛ إلى أسهــاّ عًــ٢ ايػــ٤ٞ ايــرٟ ْكَٛــ٘ .  

 (229:1998ٚاؾٌُ ,

َعـــاٜير دـــٛد٠ ايتعًـــِٝ اؾـــاَعٞ المستبطـــ١ بعضـــٛ ٦ٖٝـــ١    إٕ

 (40 - 33:2007, زاغد) تتًخص في : ايتدزٜظ

 ايػخأ١ٝ ٚالأنادي١ٝالم١ٝٓٗ ٚ ايأفات. 

 ًُٞايت ٌٖٝ ايع. 

 المٗازات ايتدزٜط١ٝ. 

أسد عٓاصـس المٓعَٛـ١ ايتعًُٝٝـ١, ٚقـٛز      الأضتاذ اؾاَعٞ

َعـاٜير تـبين   ٚيكد تبًٛزت يد٣ ايتربـٜٛين عـد٠    ,ز٥ٝظ فٝٗا

أدا٥٘ َٔ خلاٍ ايتُت   َد٣ لاا الأضتاذ اؾاَعٞ في ؼطين

ايػخأ١ٝ ٚالأنادي١ٝ ٚايتي تعٗـس في ايعدٜـد َـٔ     بالمكَٛات

 ,ايػخأـ١ٝ ايأـفات  , المٗٓٝـ١ ايأـفات    أُٖٗـا:  ايأفات 

 .ايأفات الأنادي١ٝ 

 



 

(35 )- (1) 

 
167 167 

ظٗس ع٢ً َٛقـ    (2011,عٛض( : ايأفات الم١ٝٓٗ: أٚلًا

 (http://eleqt.com )في ايٓت

 :ٚتتُجٌ بالآتٞ

 .ا باؾاَع١تكدٜس ١َٓٗ ايتعًِٝ ٚالاعتصاش بهْٛ٘ أضتاذّ -

 استراّ ايٓعاّ اؾاَعٞ ٚتعًُٝات٘. -

 الإلماّ ب ٖداف ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٚنٝف١ٝ ؼكٝك٘. -

يجابٝـ١ َـ  ايطـلاب ٚايتعاَـٌ     ت١ُٝٓ ايعلاقات الإْطـا١ْٝ الإ  -

 َعِٗ بايٛد ٚالاستراّ.

تطـــٜٛس الأدا٤ الأنـــاديٞ  ايتطـــٜٛس ايـــراتٞ ٚايعُـــٌ عًـــ٢  -

 .ٗازات ايبشح ايعًُٞ, َٚٚالمٗني

 (207:2002َسضٞ, ) :ػخأ١ٝاي ايأفات: ثاّْٝا

 :ٚتتُجٌ بالآتٞ 

 .الايتصاّ بايكِٝ الإضلا١َٝ -

 .بالمعٗس اـازدٞ الاٖتُاّ -

 .الايتصاّ بمٛاعٝد المحاضسات -

 .ايطا١َٝ بالأخلامايتشًٞ  -

ٚ ايٓفط١ٝ ايتي تؤًٖ٘ يًكٝاّ ايتُت  بايأش١ اؾط١ُٝ  -

 بٛظا٥ف٘.

, فلا ٜد  يًغضب إٔ ظ بتشهِ اْفعايٞ َٓاضبالاستفا -

 . ٚلا ايعذ١ً في المٛاقف المختًف١ يتًه٘

ٕ َعِٗ ست٢ ٚإٕ اختًفٛا في استراّ ايصَلا٤ ٚايتعاٚ -

 .ايسأٟ

 .ق٠ٛ ايػخأ١ٝايجك١  بايٓفظ ٚ -

 .يعٌُ ٚايكدز٠ ع٢ً ؼٌُ المطؤٚي١ٝايتشُظ يتٓفٝر ا  -

 .ا لأدا٥٘ تجير ؼدٜ٘إٔ ٜض  أٖدافً -

ٕٛ في إطاز أٚض  إٔ ٜساعٞ ايطلاب ن فساد ِٖٚ ٜعًُ -

 .خازز قاع١ ايدزع

 (59:2006ايعادص ,) ايأفات الأنادي١ٝ: ثايجا:

ب َتطًبـات نـٌ   اضتخداّ طسا٥ل ٚأضـايٝب تـدزٜظ سط ـ   -

 .َكسز دزاضٞ ٚ َٛضٛ 

 إثاز٠ ايسغب١ يد٣ ايطًب١ في ايتعًِ. -

ــتشُظ  - ٘ شٜـــاد٠ ايـ ــ ــٛ  ايـــرٟ تدَزضـ ــ  زبـــر يًُٛضـ , َـ

 .َٛضٛ  المحاضس٠ بايٛاق 

اضتخداّ أضًٛب اؿٛاز ٚ المٓاقػ١ ٚ ػٓب أضًٛب ايطسد  -

 .ٚ اـطاب١ 

 المٛضٛع١ٝ في تكِٜٛ أدا٤ ايطًب١  . -

اضـتخداّ َٗــاز٠ ايٓكـد, ٚ سسٜــ١ ايتعـبير عــٔ ايـسأٟ يــد٣      -

 ايطًب١.

 .تع١ًُٝٝ اؾٝد٠ ٚ غسٚط اضتخداَٗااضتخداّ ايٛضا٥ٌ اي -

الايتصاّ غأا٥ص ايتعًِٝ اؾٝد َ  َساعا٠ غسٚط٘ ٚايـتي   -

 َٓٗا:

ــعب,   - أ ــٌٗ إلى ايأـ ــٔ ايطـ ــاٍ َـ ــٝر إلى   الاْتكـ ــٔ ايبطـ َٚـ

المجٗـٍٛ  َٚٔ اـاأ إلى ايعـاّ, َٚـٔ المعًـّٛ إلى    المسنب, 

 .َٚٔ المحطٛع إلى المعكٍٛ

ا يخدّ ايكدز٠ عًٞ عٌُ الأعاخ ايع١ًُٝ بػهٌ ضًِٝ بم - ب

 .اؾاَع١ ٚالمجتُ  المحًٞ

سبٝـ١ بايعُـٌ   المػازن١ في المؤتمسات ٚايٓـدٚات المحًٝـ١ ٚايع   -ج

 .ايبشجٞ ٚأٚزام ايعٌُ

ــ١ ايتــدزٜظ في اؾاَعــ١     -د ايتعــإٚ ايبشجــٞ َــ  أعضــا٤ ٦ٖٝ

ْفطــٗا أٚ َــ  اؾاَعــات الأخــس٣ بمــا يخــدّ تطــٜٛس ايتعًــِٝ   

  اؾاَعٞ.

   ايت ٌٖٝ ايعًُٞ:: زابعّا

 ـٗ  إَٔٔ أِٖ ايأفات ٚاـأا٥ص ايـتي ٜٓبغـٞ     اٜتشًـ٢ ب

 ـٖ   :2006خطـاب, ) :را اؾاْـب عضٛ ١٦ٖٝ ايتـدزٜظ في 

565) 

 .ايع١ًُٝ بالماد٠ الإساط١ -

ــٞ ٚالا    - ــ٢  ايبشــح ايعًُ ــدز٠ عً ــا    المك ــٌ َ ــ٢ ن طــلا  عً

 طلاب٘ بٗا.في فاٍ ؽأأ٘ ٚتصٜٚد  ٜطتذد

 ايكدز٠ ع٢ً انتػاف المٛاٖب ٚقاد٠ المطتكبٌ. -

 ايكدز٠ ع٢ً تطٜٛس المٓاٖر ٚب١٦ٝ ايتعًِ. -

 أعاخ .اؿسأ ع٢ً َتابع١ َا يجد فٝٗا َٔ  -
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 . , ٚالمحاضسات ايعا١َفي ايٓدٚاتالمػازن١   -

 .ٚايت يٝف, ٚايٓػسالاٖتُاّ بهتاب١ ايبشٛخ ايع١ًُٝ   -

ؾــاَعٞ بعــد سأــٛي٘ عًــ٢  َتٛضــر خبرتــ٘ في ايتــدزٜظ ا -

 .ايدنتٛزاٙ

أٚ غـٗادات تكدٜسٜـ١ عًُٝـ١ قًٝـ١      أٚسأٛي٘ ع٢ً دٛا٥ص  -

 .عالم١ٝ

 ـّٝ  المٗٓٝـ١  أَٚػازنت٘ في عض١ٜٛ اؾُعٝات ايعًُٝـ١   -  أٚا قً

 .اعالمّٝ

 .غسف عًٝٗاأَتٛضر عدد ايسضا٥ٌ ايتي  -

 .ايتي سضسٖا الأدٓب١ٝ أٚعدد المؤتمسات ايع١ًُٝ ايعسب١ٝ  -

 (102: 2012 ،اـايدٟ) :َٗازات ايتدزٜظ: اخاَطّ

 ُ , ازضـات ايتدزٜطـ١ٝ في فـاٍ ايتخطـٝر    ٖٞ فُٛعـ١ الم

ٚاضتخداّ ايٛضـا٥ٌ ايتعًُٝٝـ١, ٚإداز٠   , ٚطسا٥ل ايتدزٜظ 

ايأف, ٚتكِٜٛ ايطـلاب ايـتي ٜؤدٜٗـا الأضـتاذ بدزدـ١ َـٔ       

 .٠ في المٛاقف ايتع١ًُٝٝ المختًف١ايتُهٔ يتشكٝل أٖداف قدد

ٌ  ايتـدزٜظ  َٗازات صٓفتٚقد  ّ  بػـه  ثـلاخ  إلى عـا

 ايتدزٜظ َساسٌ ع١ًُٝ بمسد٣ َٓٗا نٌ يختص فُٛعات

ٞ ٚ ,ايـجلاخ  ِ  ٚايتٓفٝـر,  ايتخطـٝر,  ٖـ  ٝـح , سٚايتكـٜٛ

 المجُٛعـات ٚ ,َٗـازات فسعٝـ١   عًـ٢  فُٛعـ١  نٌ تػتٌُ

 َٗازات فُٛع١ ايدزٚع, ؽطٝر َٗازات ٖٞ:  فُٛع١

 .ايدزٚع تكِٜٛ َٗازات فُٛع١ ايدزٚع, تٓفٝر

ٚتطترغد داَع١ عدٕ بالمعاٜير ايتي تعتُـدٖا اؾاَعـات   

في قٝــاع أدا٤ أعضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــدزٜظ فٝٗــا, ٚقــد أصــدزت  

اؾاَع١ لا٥ش١ تكِٜٛ أدا٤ عضٛ ١٦ٖٝ ايتـدزٜظ فٝٗـا في عـاّ    

يعـاّ   (18)بالاضتٓاد إلى قإْٛ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ زقِ  2010

 ّ ٚتعدٜلات٘.1995

ٜكأد بتكـِٜٛ   (4)دتٗا سددت ايلا٥ش١ المػاز إيٝٗا في َا

أدا٤ عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ, الأْػط١ المخطط١ ٚالمٓع١ُ ؾُ  

المعًَٛات َٔ ايطًب١ ٚالأطس الأنادي١ٝ ٚالإداز١ٜ في اؾاَع١ 

ٔ أدــٌ إصــداز اؿهــِ عًــ٢   المٛضــش١ في ٖــرٙ ايلا٥شــ١ َ ــ 

 ٘ ايتدزٜطٞ ٚايبشجٞ.ْٛع١ٝ أدا٥

ــاد٠   ــا ْأـــت المـ ــ١    (7)بُٝٓـ ــٛ ٦ٖٝـ ــِٜٛ أدا٤ عضـ ــتِ تكـ ٜـ

ا يًتٛصــٝف ايــٛظٝفٞ ٚايٛادبــات ايتدزٜطــ١ٝ تــدزٜظ ٚفكًــاي

)لا٥شـ١ تكـِٜٛ أدا٤ عضـٛ      :ٚايبشج١ٝ ٚخد١َ المجتُ  الآتٝـ١ 

 (15 - 13, أ 2010 ١٦ٖٝ ايتدزٜظ

ايتفاْٞ ٚالإخلاأ في ؼكٝل زضـاي١ اؾاَعـ١ ٚأٖـدافٗا,     .1

ٚالايتـــصاّ بٓعُٗـــا ٚيٛا٥شٗـــا ٚتمجًـــٗا في ْػـــاط٘ ايتعًُٝـــٞ 

 ٚايبشجٞ.

 علاقت٘ بايطًب١, ايتعًُٝٞ ٚايتربٟٛ فيػطٝد دٚزٙ  .2

ــا   ــا, َسبّٝ ُّ ــدّا, َعً ــازٙ قا٥ ــصَّٚسغــدّ باعتب ــتعًُِٗ ا ٚقف ا ي

 ٚنمِٖٛ المتهاٌَ.

المػازن١ في إعداد المٓاٖر ٚتطٜٛسٖا, ٚالأْػط١ المختًف١  .3

المتعًك١ بتطـٜٛس ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ في اؾاَعـ١ نًُـا اقتضـت       

 اؿاد١.

اـطــ١ ايتفأــ١ًٝٝ  ايعُــٌ بأــٛز٠ دٚزٜــ١ عًــ٢ ؼــدٜح      .4

يًُطام ايدزاضٞ ايـرٟ ٜكـّٛ بتدزٜطـ٘ ٚدعًـٗا في َتٓـاٍٚ      

ــ١ ايفأــٌ ايدزاضــٞ, َتضــ١ُٓ أٖــداف      ــب في بداٜ نــٌ طاي

بايعٓاصس ايتفأ١ًٝٝ لمحتـ٣ٛ المطـام    االمطام ٚكسدات٘, ٚبٝاّْ

تدزٜطــــ٘ ٚتكٛيــــ٘ ٚالمسادــــ , فضــــلًا عــــٔ   ضــــتراتٝذ١ٝٚا

ا لمتطًبـات  لاشٖـا ٚفك ـً إايٛادبات ايـتي يجـب عًـ٢ ايطايـب     

 المطام.

إعــداد المـــٛاد ايتعًُٝٝـــ١ يًُطــام ايدزاضـــٞ ٚاضـــتخداّ    .5

في تدزٜطـ٘   ضتراتٝذٝات تـدزٜظ َٓاضـب١ َٚتٓٛعـ١   اطسا٥ل ٚ

ــسات, ا  ــا المحاضـ ــا فٝٗـ ــازب,  بمـ ــسا٤ ايتذـ ــُٝٓازات, إدـ يطـ

ٚغيرٖا َٔ الأْػط١ ايتع١ًُٝٝ ذات ايأ١ً بتشكٝل َتطًبـات  

 المطام ايدزاضٞ.

ايطًبـــ١ ٚغٝــابِٗ عـــٔ  إعــداد ضــذلات دقٝكـــ١ ؿضــٛز     .6

 الأْػط١ ايتدزٜط١ٝ المختًف١ يًُطام ايدزاضٞ.
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تكـــِٜٛ أدا٤ ايطًبـــ١ في المطـــام ايدزاضـــٞ ايـــرٟ ٜدزضـــ٘   .7

ــ١    ٚزصــد دزدــاتِٗ ايفأــ١ًٝ ٚايطــ١ٜٛٓ ٚفكــا يطٝاضــ١ ايهًٝ

ٚاؾاَع١ بٗرا ايأدد, ٚإعداد ضذلات بٓتا٥ر ٖـرا ايتكٝـِٝ   

 ٚتطًُٝٗا ؾ١ٗ الاختأاأ.

ــ١ في تٓ  .8 ــازن١ ايفاعًـــ ــات   المػـــ ــسا٤ات ٚفعايٝـــ ــر إدـــ فٝـــ

 الاَتشاْات ايفأ١ًٝ ٚايط١ٜٛٓ في ايه١ًٝ.

ــٛاد     .9 ــ٣ٛ ايتعًُٝــٞ يًُطــام ايدزاضــٞ, ٚالم َسادعــ١ المحت

ايتع١ًُٝٝ المستبط١ ب٘ ٚؼدٜجٗا بأٛز٠ دٚز١ٜ بما يحكل أٖداف 

ــام ٚكسداتـــ٘ َٚتطًبـــات ايتطـــٛز ايعًُـــٞ ٚايعُـــٌ       المطـ

 ٚيٛا٥شٗا.المطتكبًٞ يًخسٜر في ض٤ٛ أْع١ُ اؾاَع١ 

 المػازن١ ايفاع١ً في ايتدزٜبات ٚايتطبٝكات اؿك١ًٝ .10

ــ١ في َٛاقــ  عًُــِٗ المطــتكب١ًٝ ٚغيرٖــا َــٔ الأْػــط١     يًطًب

طًب١ ٚتطٜٛس َٗازاتِٗ تطبٝل َعازف ايإلى ايتع١ًُٝٝ ا ادف١ 

ا يخدّ تطٜٛس دٛد٠ بساَر اؾاَع١ ٚتعصٜص ايػسان١ الم١ٝٓٗ ٚبم

 بين اؾاَع١ ٖٚرٙ المؤضطات.

ــ١    .11 ــبٛع١ٝ اـاصــــ ــاعات المهتبٝــــــ١ الأضــــ ؼدٜــــــد ايطــــ

ا يـــٓعِ اؾاَعـــ١ بالاضتػـــازات ٚالإزغـــاد الأنـــاديٞ ٚفكًـ ــ

 يًطًب١.  ٚإعلاْٗاٚايه١ًٝ 

ــ١    .12 ــدِٜ ايسعاٜـ ــ١ ٚتكـ ــاد ايطًبـ ــ١ في إزغـ ــازن١ ايفاعًـ المػـ

الأناديٝــ١  ـــِ ٚقٝـــاد٠ أْػــطتِٗ ايلاصـــف١ٝ عٓـــد اؿادـــ١   

 ٖا.ناؾُعٝات ايع١ًُٝ ٚايجكاف١ٝ ٚايسٜاض١ٝ ٚغير

إداز٠ الاضــــتبٝاْات الاضتكأــــا١ٝ٥ ٚايتكُٝٝٝــــ١ يًعًُٝــــ١  .13

ــ١,      ــات ايدزاضـ ــ١ في قاعـ ــ٢ ايطًبـ ــا عًـ ــ١ ٚتٛشٜعٗـ ايتعًُٝٝـ

َٚٓاقػ١ ْتا٥ذٗـا َـ  ز٥ـٝظ ايكطـِ ايعًُـٞ ٚاؾٗـات ذات       

ا لمــا تكــسزٙ يــٛا٥ح ٚأْعُــ١  ايعلاقــ١ في ايهًٝــ١ ٚاؾاَعــ١ ٚفكً ــ

 اؾاَع١.

المػازن١ ايفاع١ً في ايًذإ ايع١ًُٝ ع٢ً َطت٣ٛ ايكطِ   .14

يًُطــاعد٠ في ٚضــ  ايطٝاضــ١  ,ايعًُــٞ, ايهًٝــ١, اؾاَعــ١

 ايتع١ًُٝٝ ٚغيرٖا َٔ الأَٛز ذات ايأ١ً ايتي ٜهًف بٗا.

ــ١   .15 تعب٦ـــ١ الاضـــتُازات ٚالاضـــتبٝاْات ٚالأدٚات المختًفـ

ؾُ  المعًَٛات عٔ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايأادز٠ عٔ اؾاَعـ١  

 َٚؤضطاتٗا ٚتطًُٝٗا في َٛاعٝدٖا.

ايتطٜٛس المطتُس لمعازف٘ َٚٗازات٘ ايتخأأ١ٝ ٚالم١ٝٓٗ َٔ  .16

خلاٍ ايدزاض١ المطتُس٠ ٚايبشح ايعًُٞ ٚالمػازن١ ايفاعًـ١  

في الأْػط١ ٚايفعايٝات ايع١ًُٝ المختًف١ ايتي تٓعُٗا اؾاَع١ 

 بٗدف ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يعضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ.

في المـؤتمسات ٚايٓـدٚات ٚٚز  ايعُـٌ    المػازن١ ايفاع١ً  .17

ايتي تٓعُٗا اؾاَع١ ذات ايعلاق١ بٓػاط٘ ايتعًُٝٞ ٚايبشجٞ 

 ٚتطٜٛس اؾاَع١.

تعصٜـــص علاقـــ١ اؾاَعـــ١ ٚسضـــٛزٖا المعـــسفي في ايبٓٝـــ١       .18

ــ١ ٚالاقتأــــاد١ٜ ٚايجكافٝــــ١ يًُذتُــــ  المحًــــٞ      الادتُاعٝــ

ٚايٛطني, ٚإعداد ايبشٛخ المٛد١ٗ ـد١َ المجتُ , ٚتطٜٛس 

ان١ َــ  المؤضطــات َٚٓعُــات المجتُــ  المــدْٞ نًُــا      ايػــس

 اقتضت اؿاد١ إلى ذيو. 

 : دا٤ عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ظاَع١ عدَٕعٛقات تطٜٛس أ .3

 قطـِ ايبـاسجٕٛ َعٛقـات تطـٜٛس أدا٤ ٦ٖٝـ١ ايتــدزٜظ إلى     

   ٞ ــ ــا الآت ــٔ أُٖٗ ــٔ المعٛقــات َ ــ٢  )  :عــدد َ المجًــظ الأعً

ــٝر, ــح  2006يًتخطـــ ــايٞ ٚايبشـــ ــِٝ ايعـــ , ٚٚشاز٠ ايتعًـــ

 (2006ايعًُٞ,

 :ايتدزٜط١ٝايع١ًُٝ َعٛقات أٚلًا: 

  قأٛز َأادز ايتٌُٜٛ. -

 ق١ً الإَهاْات المتاس١ يتدزٜب ايطلاب. -

قأــٛز في الايتــصاّ بالمعــاٜير الأخلاقٝــ١ ٚايكــِٝ اؾاَعٝــ١        -

ٚأٖداف ٚضٝاضات اؾاَعات عٓـد بعـض َـٔ أعضـا٤ ٦ٖٝـ١      

 ايتدزٜظ.

تــدْٞ َطـــت٣ٛ الأدا٤ عًـــ٢ كتًـــف المطـــتٜٛات الإدازٜـــ١   -

 ٚايتٓع١ُٝٝ. 

ٚدــٛد فذــ٠ٛ بــين الإعــداد اؾــاَعٞ يًطــلاب َٚتطًبــات    -

 ضٛم ايعٌُ.
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 .  ي١ٝ لا تٛانب استٝادات ضٛم ايعٌُالمٓاٖر ايتع١ًُٝ اؿا -

 اشدساّ ايطلاب داخٌ قاعات ايدزاض١. -

 ا١ًَ.ايتعًِٝ اؾاَعٞ اؿايٞ لا يخض  لمعاٜير اؾٛد٠ ايػ -

 َعٛقات في ايبشح ايعًُٞ:: ثاّْٝا

 عدّ ٚدٛد ضٝاض١ يتطٜٛل ْتا٥ر ايبشٛخ ايع١ًُٝ. -

 .دٕٚ الاٖتُاّ بايبشح ايعًَُٞٔ دزٜظ ايترنٝص ع٢ً ايت -

غٝــاب ايتٓعــِٝ ايبشجــٞ, ٚاْعــداّ ايتٓطــٝل ٚايتعــإٚ بــين   -

المطــت٣ٛ المحًــٞ ٚايعسبــٞ  المسانــص ٚالمؤضطــات ايبشجٝــ١ عًــ٢

 .ٚايدٚيٞ

 َعاؾـ١ َػـهلات   ايـتي تطـاِٖ في   ايتطبٝكٝـ١ قًـ١ ايبشـٛخ    -

 .ايب١٦ٝ ٚالمجتُ 

 أنجس ايبشٛخ يًترق١ٝ ضعف ثكاف١ ايبشح, سٝح ػس٣ -

ايعًُٝــ١, ٚيــٝظ يلأعــاخ ممـــا أثــس في ايتُٓٝــ١ الاقتأـــاد١ٜ       

  يًبلاد.

 صعٛب١ المػازن١ في المؤتمسات ايدٚي١ٝ. -

ــ     - عــــدّ ٚدــــٛد ٚز  ايعُــــٌ يتٓػــــٝر ايبــــاسجين ٚزفــ

 طُٛساتِٗ.

خسٜط١ عجٝـ١ قـدد٠ يًبشـح ايعًُـٞ عًـ٢ َطـت٣ٛ       غٝاب  -

 .ايتخأص

 :َاي١ٝ َٚاد١ٜذات طبٝع١ َعٛقات : ثايجّا

المستبــات ٚعــدّ نفاٜتٗــا يتشكٝــل َطــت٣ٛ َعٝػــٞ   تــدْٞ  -

 َٓاضب.

ضــعف اــــدَات ايــتي تكـــدَٗا اؾاَعــ١ لأعضـــا٤ ٦ٖٝـــ١     -

 ايتدزٜظ.

أٖــــِ  (11:2010غـــسف ايـــدٜٔ ,)صــــ ٚإجمـــالًا فكـــد 

 :عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بالآتٞأدا٤  َعٛقات تطٜٛس

 .المسنص١ٜ في صٓ  ايطٝاضات ايتع١ًُٝٝ ٚاؽاذ ايكساز -

ضـــعف بٓٝـــ١ ْعـــاّ المعًَٛـــات ٚاعتُـــادٙ عًـــ٢ أضـــايٝب  -

 .تكًٝد١ٜ في عًُٝات٘ المحدٚد٠

ْكص ايهفا٤ات ايبػس١ٜ ْتٝذـ١ غٝـاب ضٝاضـ١ٝ اؿـٛافص أٚ      -

 .ضعفٗا َكاز١ْ بايكطا  اـاأ

 .المؤ١ًٖعدّ ٚدٛد المباْٞ ايتع١ًُٝٝ  -

 .اجمٛد ايكٛاْين ٚالأْع١ُ ٚعدّ َسْٚتٗ -

عدّ ٚدـٛد َعـاٜير ٚاضـش١ لاختٝـاز ايكٝـادات الأناديٝـ١        -

 .ٚالإداز١ٜ

 :ضبٌ تطٜٛس أدا٤ عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ .4

 ٌ ٌ ضب ٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ  تطٜٛس أدا٤تتُج ٤ٛ َعاٜير في ضعض

 :تٞاؾٛد٠ ايػا١ًَ بالآ

ــ١ اي  تطــٜٛس أدا٤ - ا َٚسغــدّا تــدزٜظ بأــفت٘ َسبّٝ ــعضــٛ ٦ٖٝ

 .اتسبّٜٛ

 .اا تسب١٦ّٖٜٝٛ ايتدزٜظ بأفت٘ قا٥دّعضٛ  تطٜٛس أدا٤ -

 .اا ع١٦ًُّٖٝٝ ايتدزٜظ بأفت٘ باسجّ عضٛتطٜٛس أدا٤  -

 .اا داَع١٦ّٝٝ ايتدزٜظ بأفت٘ أضتاذّعضٛ ٖتطٜٛس أدا٤  -

 ـّٝأدا٤ عضٛ ١٦ٖٝ ايتطٜٛس  .1 ا ا َٚسغـدّ تدزٜظ بأفت٘ َسب

 .اتسبّٜٛ

يخٝـ١ ايـتي   ايتازايفترات تغير دٚز الأضتاذ اؾاَعٞ خلاٍ 

دٚاز ايتكًٝدٜــــ١ في عًُٝــــ١ الأتعاقبــــت عًٝــــ٘ َــــٔ تكــــدِٜ 

ــتخداّ    ــيرٖا, ٚ اضــ ــس٠ ٚ ؼضــ ــا٤ المحاضــ ــدزٜظ: "إيكــ ايتــ

ٚض  الاختبازات, بٌ أصبح دٚزٙ ٜستهص ع٢ً ٚ ,ايٛضا٥ٌ

تأـُُٝٗا, َٚعسفـ١ أدصا٥ٗـا    ٚايتخطـٝر يًعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١     

ايتربـٟٛ  المسغـد  ٚالمٛدـ٘  ٚفٗٛ في ٖرا المجاٍ أصبح المخطر  

عـٌ َـٔ   يجـابٞ ايـتي ػ  يًطلاب َٔ خلاٍ ع١ًُٝ ايتفاعٌ الإ

ٚايـتي  ,ٚضًٛنٝات٘ ايعاَـ١   ضًٛب٘أالأضتاذ اؾاَعٞ قد٠ٚ في 

ٌُ ع٢ً خًل ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ َٓع١ُ تع أَ خلا ا ٜهٕٛ قادزّ

 المٗـازات المعسفٝـ١   ٚتطـٜٛس , ع٢ً ؼكٝل ايعلاقات الإْطـا١ْٝ 

في ايعًُٝـ١  ٚسٜٝٛتِٗ ايطلاب  ٚشٜاد٠ ْػاط بٗدف  ٚزفعٗا

 .ايتع١ًُٝٝ

عٛاَـٌ  ايطـلاب لأضـتاذِٖ َـٔ اي   ٚإعذـاب   إٕ ازتٝاا 

ٚعًٝـ٘  , فِٗ المـاد٠ ايدزاضـ١ٝ ٚاضـتٝعابٗا    ايتي ؼفصِٖ ع٢ً
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ا ٛذد ـّٜتطًب َٔ نٌ عضٛ ١٦ٖٝ ايتـدزٜظ إٔ ٜكـدّ ْفطـ٘ نم   

إٔ َـٔ  , ٚلابـد في ٖـرا اؾاْـب    ا في تٕ ٚاسدا ٚضًٛنّٝتسبّٜٛ

ٟ  خر الإزغاد ايتربـٟٛ د ٜ في , ٜٚٓبغـٞ إٔ ٜهـٕٛ   ٚزٙ اؿٝـٛ

  ٟ ــٛ ــ١ يازغــاد ايترب ــ١ ؾٓ دزاضــ١ٝ , ٚفي نــٌ قاعــ١  نــٌ نًٝ

ممٔ يدِٜٗ خبر٠ ٚنفا٠٤ في ايتعاٌَ َسغد تسبٜٛا ٜتِ اختٝازٙ 

 .ٚايتربٟٛ َ  ايطلاب الإْطاْٞ 

اَعٞ َٚٔ ايطُات ايـتي يهـٔ إٔ ٜتأـف بٗـا الأضـتاذ اؾ ـ      

 :أدا٤ ٚظٝفتـ٘ ايتعًُٝٝـ١   ا يتطـٜٛس ا تسبّٜٛا َٚسغدّبأفت٘ َسبّٝ

 (www.gulfkids.com ظٗس ع٢ً َٛق  في ايٓت)

ُــ١ ٚايًــٛا٥ح  لأْعكٝد باـ٘ ايطــلاب إلى الايتــصاّ ٚايت ــتٛدٝــ -

 .ٚايكٛاْين اؾاَع١ٝ

 .ٚب٦ٝتِٗ اؾاَع١ٝ أْفطِٗايطلاب ٚتٛعٝتِٗ يفِٗ  إزغاد -

 .ا ايطلاب ٚتطٜٛس َٛاٖبُِٗٛزف  َطت٣ٛ ط -

َطـاعد٠ ايطـلاب عًـ٢ سـٌ َػـانًِٗ ايتربٜٛـ١ ٚايٓفطــ١ٝ        -

 ٚايتهٝف الادتُاعٞ َ  ايب١٦ٝ اؾاَع١ٝ.

 .في ضًٛى ايطلاب الأخلاق١ٝت١ُٝٓ ايكِٝ  ايترب١ٜٛ ٚالمجٌ   -

 .ٚالابتهاز١ٜ الإبداع١َٝساعا٠ اٖتُاَات ٍَٚٝٛ ايطلاب  -

 :اا تسبّٜٛأدا٤ عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بأفت٘ قا٥دّ تطٜٛس .2

ضـًٛنٝات َعٝٓـ١    فُٛع١" :أْٗاايكٝاد٠ َٔ أِٖ َفاِٖٝ 

, ٜٚكأــد َــٔ ٚزا٥ٗــا ســح المــٛظفين تتــٛافس في غــخص َــا

, َٚـٔ  أدٌ ؼكٝل الأٖداف المع١ٓٝ يًعٌُع٢ً ايتعإٚ َٔ 

ٚضــــ١ًٝ يتشكٝــــل الأٖــــداف ٖٓــــا تأــــبح ٚظٝفــــ١ ايكٝــــاد٠ 

 (35: 1999إبساِٖٝ, ).ايتٓع١ُٝٝ"

قـدز٠ ايفـسد عًـ٢ ايتـ ثير في     " فكد عسفٗا ب ْٗا: )يٝهست( أَا

غخص أٚ جماعـ١, ٚتـٛدِٝٗٗ ٚإزغـادِٖ يٓٝـٌ تعـاِْٚٗ      

ٚسفصِٖ يًعٌُ ب ع٢ً دزد١ َـٔ ايهفاٜـ١ َـٔ أدـٌ ؼكٝـل      

  ".اف المسض١َٛالأٖد

يكٝاد٠ ع١ًُٝ َػترن١ ا (34:2006عٝاصس٠ ,)ٜس٣ بُٝٓا 

ف اإلى أٖـــدبـــين ايكا٥ـــد ٚالمستحٚضـــين َـــٔ أدـــٌ ايٛصـــٍٛ  

ٖــٛ قا٥ــد تسبــٟٛ نْٛــ٘ يتًــو الأضــتاذ اؾــاَعٞ ٚ ,َػــترن١

ٚاـبر٠ ٚايأفات ايػخأ١ٝ, َا يجعًـ٘  , المؤٖلات ايع١ًُٝ 

, ٚعًٝــ٘ إٔ ٜهــٕٛ ٜكــّٛ بــالأدٚاز يبًــٛغ أٖــدافٗا المٓػــٛد٠  

ُّ ٚايطـُات ايػخأـ١ٝ    ٚأنماطٗـا طبٝعـ١ ايكٝـاد٠   با ا َٚطًعًَّ

    ٛ ــ ــد تسب ــا نــٌ قا٥ ــتي ٜتطــِ بٗ  ــ اي ــدا ديكساطّٝ ــإ قا٥ , اٟ أن

 الأنمـاط ٚغـيرٙ َـٔ     ا, تػـازنًّٝ ا, َٛقفًّٝا, فٛضًّٜٛاادًّٜاضتبد

 .ايكٝاد١ٜ

: ايكٝاد٠ عض َٔ تًو الأنماط ايكٝاد١ٜ ُٖٚاٚضٓتطسم إلى ب

 .(الاضتبداد١ٜ) الأٚتٛقساط١ٝ)ايديكساط١ٝ ( ٚايكٝاد٠ 

 :(الاضتبداد١ٜ)اد٠ الأٚتٛقساط١ٝ ايكٝ - أ

ا غايب ـّا في فاٍ عًُ٘ ا تسبّٜٛفت٘ قا٥دّالأضتاذ اؾاَعٞ بأ

 ٌّبه ايرٟ ٜكّٛ ,بايكا٥د الأٚتٛقساطٞ الاضتبدادٟ َا ٜتطِ

, خـر ايكـسازات نافـ١   تبهاَـٌ ايطـًط١, ٜٚ    تٜتُ إذ  ,غ٤ٞ

 نريو لا ٜطـُح  , ٟ طايب َٓاقػت٘ في المحاضس٠ٚلا يحل لأ

ٔ  بالا إلا إذا نــإ ذيــو , بتهـاز  أٚ اضــتخداّ أفهــاز الآخـسٜ

 .َٔ خطّت٘ ادص٤ّ

الأضتاذ اؾـاَعٞ  ٜكّٛ  المتػدد  ٖرا المٓا  ايتعًُٝٞفي ظٌ ٚ

, نُا الأَٛزايتعاٌَ َ  نجير َٔ  اؾداٍ سٍٛ نٝف١ٝ  بميغا٤

ُّـين     ١٦ْ٘ قد ٜعاٌَ ايطلاب بطسٜكـ١ ضـٝ  إ أٚ نـ ِْٗ يٝطـٛا َٗ

ٜٚطــاِٖ في تــدْٞ ممـا ٜضــعف َــٔ ثكــتِٗ ٜٚفكـدِٖ الأَــإ   

  .َطتٛاِٖ ايتعًُٝٞ

بـــسش ايطـــُات ايـــتي ٜتأــف بٗـــا الأضـــتاذ اؾـــاَعٞ  أَٚــٔ  

ٞ الاضتبدادٟ            (ظٗس َٛق  في ايٓت): الأٚتٛقساط

        (http://ctb.ku.edu/ar/content)   

ٜفكد ايجك١ بٓفٛع ايطلاب  ٜٚـدفعِٗ يًعُـٌ ٚالأدا٤ عـٔ     -

 ٚالإنساٙ.طسٜل اـٛف 

 .المسنص١ٜ في اؽاذ ايكساز -

 .تٛدٝ٘ ايطلاب الأٚاَس في  ٜتب  أضًٛب  -

  .لا ٜٗتِ بع١ًُٝ الإبدا  ٚالابتهاز -

 .بايكط٠ٛ ػاٙ ايطلاب ٚلا يحترَِٜٗتعاٌَ  -

 .لا ٜكبٌ ايٓكد َٔ ايطلاب -

 . عس ايطلاب بايعذص ٚضعف المعٜٓٛاتٜػ -

http://ctb.ku.edu/ar/content)
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 :( ايديكساط١ٝ)ايكٝاد٠  - ب

ايــــتي ؼــــسأ عًــــ٢ ايعلاقــــات  ايكٝــــاد٠ ايديكساطٝــــ١ 

الإْطا١ْٝ, ٚتػسى ايطلاب في اؽاذ ايكـسازات, ٚتطـع٢ إلى   

ت١٦ٝٗ المٓـا  ؿفـص ايطـلاب  يبـرٍ أقأـ٢ دٗـٛدِٖ يتشكٝـل        

 الأٖداف  ايتع١ًُٝٝ المٓػٛد٠.

ا في فـاٍ عًُـ٘   ا ديكساطّٝا تسبّٜٛفالأضتاذ اؾاَعٞ نْٛ٘ قا٥دّ

إيجــاد َٓــا  ٜعُــٌ عًــ٢ ٜٚتفاعــٌ في ضــ٤ٛ ايكــِٝ ايتربٜٛــ١, 

 (382:1982 ايغُسٟ,) يجابٞ يًطلاب َٔ خلاٍ:إتعًُٝٞ 

 .تٛفير الأَٔ ٚايجك١ بٓفٛع ايطلاب -

 . طلاب ٜٚكدزٖا ٜٚ خرٖا في اؿطبإزا٤ ايتٜتًُظ  -

 .زا٥ِٗتٜطُح يًطلاب بايتعبير عٔ  -

ــ١ في ا  - ــٛافص المعٜٓٛـ ــد اؿـ ــدزٜظٜعتُـ ــا٤  يتـ : نالمـــدا ٚايجٓـ

 .ٚايػهس

 .ٚؼطٝٓ٘ َطت٣ٛ ايطلاب ِٖ في تطٜٛساٜط -

 ٚتًبٝتٗا. سادات ايطلاب إغبا  -

 .ك١ ٚايتعإٚ بين الأضتاذ ٚايطايبايج ١تُٓٝ -

ــا       - ــؤدٟ المٓـ ــح ٜـ ــاتِٗ سٝـ ــاٙ دزاضـ ــلاب ػـ ــدفا  ايطـ اْـ

  .ايديكساطٞ دزد١ عاي١ٝ َٔ ايسضا

 :اا عًُّٝباسجّأدا٤ عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بأفت٘  تطٜٛس .3

الأضاضــ١ٝ يًتكـــدّ  أســـد المعــاٜير  ايبشــح ايعًُــٞ    ٜعــد 

ٞ  ٚالا ا َــٔ عٓاصـس تكــِٜٛ  ا أضاضـّٝ ٚعٓأــسّ, زتكـا٤ الأنـادي

ــ١ ايتـــدزٜظْػـــاطات عضـــٛ  ــٞ إ, إذ ٦ٖٝـ ٕ ايبشـــح ايعًُـ

   ُ ازضــات٘ المٗٓٝــ١ في َٝــدإ   الأصــٌٝ ٜطــاعد عًــ٢ ايسقــٞ بم

 .اٖتُاَ٘

 ٞ أُٖٝـ١ نــبير٠ تهُــٔ في أَّْـ٘ يجــٌ ثــس٠ٚ    ٚيًبشـح ايعًُــ

ٚتدعُــ٘ بــايطسم  ذع٘ ٚطٓٝــ١ في أٜــ١ دٚيــ١ تــؤَٔ بــ٘ ٚتػ ــ    

, يجُـ  بـين ايعًـِ ٚاــبر٠ ٚالإبـدا      , فٗـٛ  ٚايٛضا٥ٌ نافـ١ 

ٚيجٌ َفتاا ايت١ُٝٓ ايػا١ًَ ايتي ٜٓػدٖا ٜٚتطً  إيٝٗا عالمٓا 

 ايعسبٞ المعاصس.

إٕ سادتٓا إلى ايدزاضات ٚالأعاخ ايع١ًُٝ تصداد بػهٌ 

ــ١ ددٜــد٠ عًــ٢     ,َضــاعف ــٌ ْكًــ١ ْٛعٝــ١ َٚسسً لأْٗــا تمج

ُٖٝــــ١, في ظــــٌ ثــــٛز٠ المعًَٛــــات  دزدــــ١ نــــبير٠ َــــٔ الأ

ٚاضـع١   اتكدّ ايتهٓٛيٛدٞ ايتي فتشت تفاقًٚالاتأالات ٚاي

َّأَاّ الإْطاْ , فـايعًِ  اا ٚالإْطـإ ايعسبـٞ خأٛص ـّ  ١ٝ عُٛ

في ضــبام لا َجٝــٌ يــ٘ يًشأــٍٛ عًــ٢ أنــبر قــدز ممهــٔ َــٔ    

المعازف ايع١ًُٝ ايتي تهفٌ بٓا٤ المجتُعات ٚتكـدَٗا, ٚخـير   

 ٚتطٛزٖا ٚبٓا٤ َطتكبًٗا. ٚض١ًٝ يسفا١ٖٝ ايػعٛب 

َٚٔ أِٖ َتطًبات تفعٌٝ ايع١ًُٝ ايبشج١ٝ  يلأضتاذ اؾـاَعٞ  

  : تَٞا ٜ (42:2004ايجبٝتي,)

ــداف ايتُٓٝـــ١   ت - ٚســـٌ ٛدٝـــ٘ ايبشـــح ايعًُـــٞ ـدَـــ١ أٖـ

 . المػهلات المجتُع١ٝ

تٛعٝــ١ الأضــتاذ اؾــاَعٞ بــالأْٛا  المختًفــ١ َــٔ ايبشــٛخ     -

 . المعسف١ ٚايهػف عٔ اؿكا٥لشٜاد٠ ايع١ًُٝ ايتي تٗدف إلى 

 .َا١ْ ايع١ًُٝ عٓد إعداد  ايبشٛخايتشًٞ بالأ -

 .ٚايكدز٠ ع٢ً ايتذدٜد ٚالإبدا ايدق١  -

 .افص ايراتٞ ٚايكدز٠ ع٢ً ايتشٌُتٛفير اؿ -

إٔ يتًو ايكدز٠ ع٢ً عٌُ أعـاخ عًُٝـ١ أناْـت تطبٝكٝـ١      -

 .أّ ْعس١ٜ ـد١َ اؾاَع١ ٚالمجتُ 

 :اايتدزٜظ بأفت٘ أضتاذا داَع١٦ّٝٝ دا٤ عضٛ ٖتطٜٛس أ .4

ٛ ْــٛا٠ ايعًُٝــ١ , فٗــدٚز بــايا الأُٖٝــ١ يــ٘الأضــتاذ اؾــاَعٞ 

ِ ايتع١ًُٝٝ ٚ ٚتكـ  عًـ٢    في المٓعَٛـ١ الأناديٝـ١ ,   عٓأس َٗـ

, ِ المطــاقات ايدزاضــ١ٝ ٚالاختبــازاتعاتكــ٘ َطــؤٚي١ٝ تٓعــٝ

ِٖ في تطـٜٛس  اٚطسم ايتدزٜظ, ٚايتغر١ٜ ايسادعـ١ ايـتي تط ـ  

٘   ٤َد٣ َلا طسا٥ك٘ ٚتبين ي٘ , نُـا  ١َ طسا٥ـل تدزٜطـ٘ يطًبتـ

ِ ع١ًُٝ الاتأاٍ , ٚيحهٜٓعِ ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِٜكٛد ٚ

ا أناديّٝ ايطلاب ٚتٛدِٝٗٗ ٜٚكّٛ بمزغاد ,بٝٓ٘ ٚبين طلاب٘

 .اا ٚادتُاعّٝٚتسبّٜٛ
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ا بأـفت٘ أضـتاذّ   أدا٤ عضٛ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ  يهٔ إٔ ٜتشكل 

ٞ َـٔ خـلاٍ الآ  ا داَعّٝ ا ٦ٝـ١ ايكَٛٝـ١ يضـُإ دـٛد٠     ): تـ

 :( 4 -1 : 2009 )ايتعًِٝ ٚالاعتُاد 

ٛاصٌ َ  أسـدخ أضـايٝب ايتـدزٜظ ٚايتكـِٜٛ يافـاد٠      ايت -

  .قدز٠ ايطايب ع٢ً ؼًٌٝ المعسف١ َٓٗا في تعصٜص

ضـــتفاد٠ َـــٔ ٚضـــا٥ٌ الاتأـــاٍ  الا مـــٛايطـــلاب  تٛدٝـــ٘ -

ا , ٚلاضُٝا غبه١ المعًَٛات ايدٚي١ٝ بٛصفٗا َأدزّاؿدٜج١

ُّ  .ا َٔ ٚضا٥ٌ تصٜٚد المعسف١َٚتذددّ اَٗ

 .خأص بطٗٛي١بين أدصا٤ قت٣ٛ ايت ايسبر -

يطبٝعــ١  اٚفكًــ عاَــٌ َــ  المــاد٠ ايعًُٝــ١ ب ضــايٝب كتًفــ١ ايت -

 .المٛقف ٚالمتعًُين

ــس - ــ١  ايـــ ــالات المختًفـــ ــين المجـــ ــ٘   بر بـــ ــاٍ ؽأأـــ في فـــ

 .ٚايتخأأات الأخس٣

 .تع١ًُٝٝ في ض٤ٛ استٝادات ايطلاب ِ خط١ٝأُت -

ــ١ الأدــٌ ي  ضــ  خطــر ٚ - ــتعًِ   طًٜٛ ــِٝ ٚاي ــات ايتعً عًُٝ

 .المختًف١

 .ْػط١ ايتعًِٝ ٚايتعًِلأقأير٠ الأدٌ  ض  خطرٚ -

 ٚاضتخداَٗا. تعًِٝ َتٓٛع١ ضتراتٝذٝاتا ؽطٝر -

ً ٝـــظتٛ - ــِٝ المخت ــسم ايتعًـ ــ١ تبعّـ ــف طـ ــف   افـ ــ١ المٛقـ يطبٝعـ

 .ايتعًُٝٞ

ِ   اٌ ٜعــدت - ٚايــتعًِ في ضــ٤ٛ    ضــتراتٝذٝات ٚطــسم ايتعًــٝ

 .ايتغر١ٜ ايسادع١

 .ّ أضايٝب ٚأدٚات َتٓٛع١ يًتكِٜٛاضتخدا -

ــا٤  - ــتعًِ     ٜكــّٛ ببٓ ــ  كسدــات اي ــِٜٛ تتٓاضــب َ أدٚات تك

  .المختًف١

 .طلاب مٛ اضتخداّ ايتكِٜٛ ايراتٞ٘ ايٝدتٛ -

بٓــا٤ّ عًــ٢ ْتــا٥ر ايتكٝـــِٝ    ٜكــدّ تغرٜــ١ زادعــ١ يًطـــلاب     -

 .المطتُس

٘  ٜكِٝ - ايـدقٝل في   علاقات َ  المتخأأين في فاٍ ؽأأـ

  ع١ًُٝ ايتدزٜظ.خس تطلا  ع٢ً ٚطٓ٘ أٚ خازز ٚطٓ٘ يلا

ــ١ً بمٛضــــٛ   سضــــٛز ايٓــــدٚات ٚالمــــؤ   - تمسات ذات ايأــ

ــس عــٔ   ٕ ٜػــازى فٝٗــا ب أؽأأــ٘, ٚ  عــاخ, ٚتكــدِٜ تكسٜ

 .المؤتمس 

طلاب٘ ع٢ً سضٛز َٓاقػـات ايسضـا٥ٌ ايعًُٝـ١ ذات     سح -

 ايأ١ً بتخأأ٘ ايرٟ ٜدزض٘  ِ .

يًُػازن١   َٔ خازز اؾاَع١  بعض المتخأأين اضتضاف١ -

  .في إسد٣ المحاضسات ايأف١ٝ

يكــد عــسض ايبشــح اؿــايٞ دٛاْــب َتعــدد٠ َــٔ َعــاٜير  .1

ــتاذ      ــا في الأضـ ــب تٛفسٖـ ــتي ٜتطًـ ــاع الأدا٤ ايـ ــٛد٠ ٚقٝـ اؾـ

عُاد  اؾاَعٞ عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ في داَع١ عدٕ, بٛصف٘

الأضـاع ايـرٟ تكـّٛ عًٝـ٘     ٖٚٛايبشح ايعًُٞ ٚالأنـاديٞ  

 ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ يععِ دٚزٙ ايهبير في إعداد ايطلاب.

أظٗست ايٓتا٥ر تٛفس لا٥ش١ َعاٜير تكِٜٛ أدا٤ عضٛ ٦ٖٝـ١   .2

ــسا٤ات     ــ٢ الإدــ ــتٌُ عًــ ــدٕ تػــ ــ١ عــ ايتــــدزٜظ في داَعــ

ٚالأدٚات ايلاش١َ ايتي ٜبدأ ايعُـٌ بٗـا َـٔ ايكطـِ ايعًُـٞ      

كــِٜٛ ايطًبــ١  تػــتٌُ عًــ٢ ايتكــِٜٛ ايــراتٞ ٚالمؤضطــٞ ٚت    

 ٚالأقسإ.

نُا بٝٓت ايٓتا٥ر ٚدٛد عدد َٔ المعٛقات في تكـِٜٛ أدا٤   .3

عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ َٓٗا َا ٜتعًل بايطٝاضات ٚتيٝات اؽاذ 

ايكساز ٚجمٛد ايٓعِ ٚايًٛا٥ح الأناديٝـ١ ٚالإدازٜـ١, فضـلًا    

ــ١ اي    ــ١ ايتعًُٝٝــ١ ٚايبشجٝ ــٔ ايب٦ٝ ــ١ المــٛازد   ع طــ١٦ٝ, ٚقدٚدٜ

 المتاس١.

أدا٤ عضـٛ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ    تي١ٝ تطـٜٛس   ٕتا٥ر أأظٗست ايٓ .4

كــل َــٔ خــلاٍ تكــدِٜ  تتش في ضــ٤ٛ َعــاٜير اؾــٛد٠ ايػــا١ًَ 

 :فُٛع١ تيٝات

 ـّٝقدزت٘ ع٢ً إٔ ٜأـبح أضـتاذّ   - ا َـٔ خـلاٍ  اَتلانـ٘    ا داَع

لمٗازات ايتدزٜظ المعاصس٠, ٚايتٛاصٌ َ  أسـدخ ايكضـاٜا   

قدزات٘ المعاصس٠  في نٌ َا ٜتعًل باختأاص٘ ايعًُٞ يتطٜٛس 

  .ايرات١ٝ ٚايع١ًُٝ
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ِٖ في تٛاصـٌ  ايجابٝـ١ تط ـ إقدزت٘ عًـ٢ خًـل ب٦ٝـ١ تعًُٝٝـ١      -

َٚٗـازاتِٗ   ايطـلاب  ايعلاقات الادتُاع١ٝ ٚتطـٜٛس َعـازف  

 . َٔ خلاٍ قٝاَ٘ بدٚز المسغد ٚالمٛد٘ ايتربٟٛ ٚقدزاتِٗ

 ــ   - ــ٢  إٔ ٜأــبح باسجّ ــ٘ عً ــقدزت ــ٘ ايسغبــ١   ا عًُّٝ ــٛفس فٝ ا تت

  .ٚايعٌُ َ  أدبٝات ايبشح ايعًُٞ  المطتُس٠ في ايتعًِ

٘ قدزتــ٘ عًــ٢ إٔ ٜأــبح قا٥ـــدّ     - ٜتُتــ  بطـــُات   ا في عًُــ

ــ١ ــاد٠     ,قٝادٜـ ــ١ ايكٝـ ــاّ بطبٝعـ ــ١ٝ ٚ الإلمـ ــا٥ص غخأـ ٚخأـ

 ٚأْٛاعٗا ٚااتٗا ايػخأ١ٝ.

في ض٤ٛ ْتا٥ر ايبشح ٜتكدّ ايباسجٕٛ ببعض ايتٛصٝات 

دزاضـتٗا  ست٢ ٜتط٢ٓ ؾاَع١ عدٕ الأخر بٗـا ٚايعُـٌ عًـ٢    

 ٖ ٦ٝـ١ ايتـدزٜظ ٖٚـٞ    ٚالاضتفاد٠ َٓٗا في تطٜٛس أدا٤ أعضـا٤ 

 :ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ

تٓعــِٝ دٚزات تدزٜبٝــ١, ٚٚز  عُــٌ ْٚــدٚات يتكــِٜٛ   .1

, في داَعـ١  ٚتطٜٛس الأدا٤ الأنـاديٞ يعضـٛ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ    

عدٕ ٚفل بسْاَر قدد ٜتٛلى تٓفٝرٙ َسنص ايتطٜٛس الأناديٞ 

 .في اؾاَع١

عضـــٛ ٦ٖٝـــ١ قـــدزات ٚضـــ  بسْـــاَر تـــدزٜبي يتشطـــين  .2

ايتدزٜطـٞ   ٘ َٚٗازات٘ في داَع١ عدٕ ٚتطٜٛس أدا٥ ـايتدزٜظ 

 في ض٤ٛ َعاٜير اؾٛد٠ ايػا١ًَ.ٚايبشجٞ 

ــتعص .3 ــ١    ٜ ــات ايُٝٓٝ ــ١ عــدٕ ٚاؾاَع ــات بــين داَع ص ايعلاق

بــين أعضــا٤  ٚايعسبٝــ١ بمــا ٜــؤَٔ تبــادٍ ايصٜــازات ٚاـــبرات  

 .الأنادي١ٝ ٚايبشج٦ٖٝ١ٝات ايتدزٜظ َٔ ايٓٛاسٞ 

ّ   إٔ تٗتِ قٝاد٠ د .4  اَع١ عدٕ بتٛفير الاعتُـاد المـايٞ ايـلاش

, لأعضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ في اؾاَعـ١    يدعِ ايبشح ايعًُٞ 

ٚٚضـ  الآيٝـات المٓاضـب١ ايـتي تمهـٔ ايبـاسجين َـٔ اؿأـٍٛ         

 ع٢ً دعِ َػازٜعِٗ ايبشج١ٝ بٝطس ٚضٗٛي١.

في أدا٥ِٗ ضسٚز٠ َهاف ٠ أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ المتُٝصٜٔ  .5

بٗــدف ؼطــين الأدا٤ الأنــاديٞ لأعضــا٤ ٦ٖٝــ١      ايتدزٜطــٞ

ٚضـ  ْعـاّ فعـاٍ    ذيو ٜتطًب , ٚايتدزٜظ في داَع١ عدٕ

يًشٛافص ٚالمهاف ٠ ظاْبٝٗا المـادٟ ٚالمعٓـٟٛ ٚاعتُـاد غـٗاد٠     

يعضــٛ َــٔ أعضــا٤ ٦ٖٝـــ١     تُٝــص ايــتي تمــٓح ضــّٜٓٛا    الأدا٤ الم

 ـــ      اٜير ايتــدزٜظ في نــٌ نًٝــ١ َـــٔ نًٝــات اؾاَعــ١ ٚفــل َع

 ٚاضش١ َٚٛضٛع١ٝ تعد  را ايغسض.

تٛفير ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ ايتي تعـين عضـٛ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ      .6

 ع٢ً الأدا٤ ايفعاٍ.

في داَع١ عـدٕ  عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ت١ُٝٓ ٚتطٜٛس نفا٠٤  .7

يجــابٞ َــ  تهٓٛيٛدٝــا المعًَٛــات ٚؼطــين ايتفاعــٌ الإعًـ٢  

ــ٘ في  ــ١   قدزاتــ ــص٠ الإيهترْٚٝــ ــتخداّ الأدٗــ ــاط٘  اضــ في ْػــ

 .ايتدزٜطٞ ٚايبشجٞ

تفعٌٝ تي١ٝ تطبٝل أضظ تكِٜٛ أدا٤ عضٛ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ    .8

ٗا لا٥ش١ تكِٜٛ الأدا٤ ايأادز٠ في تفي داَع١ عدٕ ايتي سدد

ّ ٚايعُــــٌ عًــــ٢ ايتشطــــين المطــــتُس ؾــــٛد٠ أداتــــ٘  2010

 ايتدزٜطٞ ٚايبشجٞ.

 (88)ايكستٕ ايهسِٜ: ضٛز٠ ايٌُٓ ت١ٜ 

ٟ اؾٛد٠ ايػاًَ: " ( 2003) أبٛ ًَٛا, قُد  .1 ١ ٚالإصلاا ايتربٛ

َسنــص ايكطــإ يًبشــح ٚايتطــٜٛس ايتربــٟٛ, ايعــدد       ,زتح٣ تسبٜٛــ١"

 ايعاغس.
 

ــ١  : (2003)أبــٛ فــاز٠, ٜٛضــف .2 تكــِٜٛ دــٛد٠ اـــدَات ايتعًُٝٝ

, دزاض١ يهًٝات الاقتأاد ٚ ايعًّٛ الإداز١ٜ باؾاَعات ايفًطط١ٝٓٝ

 اؾٛد٠ ٚ المٓعكد في داَع١ ايصزقا٤, الأزدٕ.َكد١َ لمؤتمس ضُإ 
 

, مٛ تطٜٛس الإداز٠ المدزض١ٝ: ( 1999ّ), أحمد أحمد ,إبساِٖٝ .3

 ايكاٖس٠. , 3ط ,هتب١ المعازف اؿدٜج١َ
 

ِ في ض٤ٛ َعاٜير  :(ّ 2003) قُدإبساِٖٝ ,  .4 ٔ المعً َٓع١َٛ تهٜٛ

 .الأزدٕ, , عُإداز ايفهس ايعسبٞ يًطباع١ ٚايٓػس, اؾٛد٠ ايػا١ًَ
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, داز يطإ ايعـسب المحـٝر   :(1987)بٔ َٓعٛز, قُد بٔ َهسّ إ .5

 ., يبٓإايسضاي١, بيرٚت
 

 ١٦ٖٝ أعضا٤ تدزٜب: ( 1989)  َاديين ,ٚتتهٓص ,دٛز ,بسإٚ .6

 زضـاي١  فًـ١ , ٚطني َطح ْتا٥ر اؾاَعات ايبرٜطا١ْٝ في ايتدزٜظ

 .قُد ضٝد قُٛد سجم١ت ,( 30) ايعدد  , ايعسبٞ اـًٝر
 

الإعداد المٗني لأعضـا٤   :(1999), عبد ايكادز عبد ايغني بابهس .7

, في ايفتر٠  ايتدزٜب باؾاَعات١٦ٖٝ ايتدزٜظ ضُٔ ْد٠ٚ ايت ٌٖٝ ٚ

ز٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح , ٚشاضبتُبر 17جماد٣ الأٚلى المٛافل  26

 , ايطٛدإ.ايعًُٞ

ــد اؿـــــافغ    .8 ــ١, ْا٥ـــــٌ عبـــ في  الإدازٟالأدا٤ : (2004)ايعٛاًَـــ

 شٖسإ يًطباع١ ٚايٓػس, عُإ, الأزدٕ. ,داز1,طالمؤضطات ايعا١َ
 

ــدٖف .9 ــ١ باَـ ــا٤ ا ٦ٝـــ١    :(2006), زفكٝـ ــ١ لأعضـ ــ١ المٗٓٝـ ايتُٓٝـ

, دزاض١ لاػاٖات أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ مٛ بسْاَر َكترا ايتدزٜط١ٝ

دنتـٛزاٙ  أطسٚسـ١  نًٝـ١ ايتربٝـ١,   أثٓا٤ اـد١َ ظاَع١ عـدٕ ,  ٜبيًتدز

 ايُٝٔ., داَع١ عدٕ َٓػٛز٠ ,
 

اؾـٛد٠ ايػـا١ًَ في   : (2006) ٚتخسٕٚسطٔ سطين  ,ايببلاٟٚ .10

, , داز المطير٠, عُإايتعًِٝ بين َؤغسات ايتُٝص َٚعاٜير الاعتُاد

 الأزدٕ.
 

11.  ٕ  ,المٓذد في ايًغ١ ٚالأعلاّ: (2002)ايبطتاْٞ, نسّ, ٚتخسٚ

 , داز المػسم, بيرٚت, يبٓإ.29ايطبع١ 
 

إعاد٠ ا ٓدضـ١  : (2004)ٖٚاغِ ,بهس سسٜسٟ  ايجبٝتي, دٛبير .12

ٚايٓفطـ١ٝ,  , َسنـص ايبشـٛخ ايتربٜٛـ١    ايه١ًٝ ايػا١ًَ يعُـٌ اؾاَعـ١  

 , المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ.داَع١ أّ ايكس٣
 

إداز٠ اؾــٛد٠ ايػــا١ًَ َفــاِٖٝ " :(2004), قفــٛظ أحمــد دــٛد٠ .13

 ., عُإ, الأزدٕ 1ط  ,بٝكات", داز ٚا٥ٌ يًٓػس ٚايتٛشٜ ٚتط
 

ــإ  .14 ــا١ًَ ٚإَهاْ (2004)دــــسٜظ, إيــ ــٛد٠ ايػــ ــا إداز٠ اؾــ ٝاتٗــ

َ ايتطبٝك١ٝ في داَعـ١ بيرشٜـت   ادطـتير غـير َٓػـٛز٠, داَعـ١     , زضـاي١ 

 .ايكدع, فًططين
 

ــ١ في فــاٍ   : (1994), ضــاَٞ خأــاْٚ٘ .15 ــ١ الأزدْٝ ــ١ اؾاَع ػسب

ضـُٔ ٚزغـ١ ػـازب     ,الإعداد المٗني لأعضا٤ ا ٦ٝـات ايتدزٜطـ١ٝ  

فاٍ ايتطٜٛس المٗني لأعضا٤ ا ٦ٝات ايتدزٜطـ١ٝ,  اؾاَعات ايعسب١ٝ في 

 اؾاَع١ الأزد١ْٝ , ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ.

  

, داز َٚهتب١ اؾاَع١ ٚايتدزٜظ اؾاَعٞ :(2007), عًٞ زاغد .16

 . , يبٓإا لاٍ يًٓػس ٚايتٛشٜ , بيرٚت
 

" ايتُٓٝـ١  : (2008) زدَإ, قُد غايبت ٚتٛفٝل, عًٞ عالم  .17

ً  الم١ٝٓٗ لأعضا٤ ١٦ٖٝ ذـٛد٠ ايػـا١ًَ في ايتعًـِٝ    ايتدزٜظ َـدخٌ ي

 .(1)ايعدد  , المج١ً ايعسب١ٝ يضُإ دٛد٠ ايتعًِٝ اؾاَعٞ,"اؾاَعٞ
 

َؤغسات دٛد٠ الأدا٤ الأنـاديٞ  : (2007), عًٞ ْاصس شاٖــس .18
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, ايعـدد  َطتكبٌ ايترب١ٝ ايعسبٝـ١ ف١ً المعًِ ٚايتٛدٗات المطتكب١ًٝ, 
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 ّ.2010أنتٛبس  13 - 11, ؼكٝل ايت١ُٝٓ المطتدا١َ "عدٕ
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, ايدزاضــٞ يًغــ١ عسبــٞ -لًٝــصٟإ: (1989)قــاَٛع أنطــفٛزد  .24

 , داَع١ أنطفٛزد.لًٝص١ٜالإ
 

َـد٣ قٝـاّ عضـٛات ٦ٖٝـ١     : (2010), أَاْٞ بٓت قُد قًٝٛبٞ .25

ّ ايكس٣ بمٗاَٗٔ ايترب١ٜٛ في ض٤ٛ َعاٜير اؾٛد٠  ايتدزٜظ في داَع١ أ

َهــ١ داَعــ١ أّ ايكــس٣,  , أطسٚســ١ دنتــٛزاٙ غــير َٓػــٛز٠,ايػــا١ًَ

 .المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ,المهس١َ
 

ــ١   :(2005), عًــٞ ْاصــس تٍ شاٖــس  .26 تطــٜٛس المُازضــات ايكٝادٜ

ّ الأنادي١ٝ في َؤضطات ايتعًِٝ ايعايٞ , داَع١ المًو يستحضا٤ الأقطا

 .يد,  المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜخا
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ِ ايصٖيرٟ,   .27 َعـاٜير إعـداد المعًـِ ٚت ًٖٝـ٘ في     : (2007) إبـساٖٝ

, نًٝـ١ ايتربٝـ١, داَعـ١    داَع١ نٓتانٞ بايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ

 .َأس - سًٛإ
 

َطـت٣ٛ تٛظٝـف َعًُـٞ    " :( 2012) اـايدٟ, فاط١ُ َٛضـ٢  .28

ايًغ١ ايعسب١ٝ في المسس١ً ايجا١ْٜٛ يًُطتشدثات ايتهٓٛيٛد١ٝ في ض٤ٛ 

اؾاَعــ١ غــير َٓػــٛز٠ ,زضــاي١ َادطــتير  ,اؾــٛد٠ ايػــا١ًَ "َعــاٜير 

 , فًططين. ٠الإضلا١َٝ, ن١ًٝ ايترب١ٝ, غص
 

ــدإ   .29 ــ٢ بٓـــت حمٝـ ــازات :( 2010) ايطـــبٝعٞ, َٓـ ــ  المٗـ " ٚاقـ

ايتدزٜط١ٝ يعضٛات ١٦ٖٝ ايتدزٜظ به١ًٝ ايعًّٛ ايتطبٝك١ٝ في ضـ٤ٛ  

 ّ , ْد٠ٚ ايكس٣"َعاٜير اؾٛد٠ ايػا١ًَ َٔ ٚد١ٗ ْعس طايبات داَع١ أ

المًُه١ ايعسب١ٝ  ٠١ : الأبعاد ٚايتطًعات داَع١ طٝبايتعًِٝ ايعايٞ يًفتا

 ايطعٛد١ٜ.
 

ــدٟٚ    .30 ــٌ    :(2000)ايػــٝ , قُــٛد ب ــا١ًَ في ايعُ ــٛد٠ ايػ اؾ

ٕ 1, داز ايفهــس ايعسبــٞ, يًطباعــ١ ٚايٓػــس, ط   الإضــلاَٞ , , عُــا

 .الأزدٕ
 

ايطُات ايػخأ١ٝ ٚالأنادي١ٝ لأعضا٤  :(2006), فؤاد ايعادص .31

ِ ايعايٞ  ٕ اؾٛد٠ يًتعًٝ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ في ض٤ٛ َعاٜير الاعتُاد ٚضُا

 ـً  ,ايترب١ٝ باؾاَعات ايفًطط١ٝٓٝ في نًٝات , المجًـد  ِٝاؾـٛد٠ في ايتع

 .ايعدد الأٍٚ ,ايجاْٞ
 

اؾٛد٠  إداز٠َعٛقات تطبٝل  :(2012), ضعٝد عًٞ ايعضاضٞ .32

, المجًـ١ ايعسبٝـ١   , دزاض١ َٝدا١ْٝايػا١ًَ في َؤضطات ايتعًِٝ ايعايٞ

 .(9), 5, َر د٠ ايتعًِٝ اؾاَعٞيضُإ دٛ
 

 ,لإداز٠: دزاض١ ْعس١ٜ ٚتطبٝك١ٝ" "ا :(1982), إبساِٖٝ ايغُسٟ .33

 .١ٜ, ايطبع١ ايجايج١, الإضهٓدز١ٜداز اؾاَعات المأس
 

ــاْٞ .34 ٌ أ, ايًكـ ــ ــد أ, عًـــٞ حمـــد سطـــين  ٚاؾُـ : ( 1999) حمـ

, عـالم  "تربٜٛـ١ في المٓـاٖر ٚطـسم ايتـدزٜظ    َعذِ المأطًشات اي"

 ., ايكاٖس٠ 2ايهتب يًتٛشٜ  ٚايٓػس  ط
 

"اؾٛد٠ ايػا١ًَ ْٚعِ الاعتُاد  :(2009)عًٞ جماٍ ايهاف, .35

عح َٓػٛز في  الأناديٞ في ايتعًِٝ ايعايٞ في ض٤ٛ المعاٜير ايدٚي١ٝ"

 .صٓعا٤  (60), ايعدد ١ً ايجٛابتف
 

 .س, ايكاٖس٠, َأفُ  ايًغ١ ايعسب١ٝ :( 1998) المعذِ ايٛدٝص  .36

نمٛذز َكترا يتطبٝـل فًطـف١    :(2003)ايٓعطاْٞ , عبد المحطٔ  .37

, المًتكــ٢ ايعسبــٞ إداز٠ اؾــٛد٠ ايػــا١ًَ في َؤضطــ١ ايتعًــِٝ ايعــايٞ

, سًــب, ز٠ ٚايتذــاز٠ في اؾاَعــات ايعسبٝــ١يتطــٜٛس أدا٤ نًٝــات الإدا

 .َازع 13 -11ٛز١ٜ ايطٛز١ٜ اؾُٗ
 

إداز٠ اؾاَعــات بــاؾٛد٠  ) : 2000)فسٜــد زاغــب  ,ايٓذــاز .38

 ., ايكاٖس٠يًٓػس ٚايتٛشٜ   اٜتراى ,1ط, ايػا١ًَ
 

َطــؤٚيٝات عضــٛ ا ٦ٝــ١ :(1999) ضــعٝد عبــد اـــير ,ايٓٛبــإ .39

 .ت يًٓد٠ٚ ايع١ًُٝ ظاَع١ ايسٜاض, قدَايتع١ًُٝٝ في اؾاَع١
 

ا ٦ٝـ١  :  (2000)شمػـير  ٚ فٝأـٌ,   اــير ضـعٝد عبـد    ,ايٓٛبإ .40

١ عدٕ ايجايح سـٍٛ  َؤتمس داَع ,ايتدزٜط١ٝ عُاد أٟ تطٛز داَعٞ

, ايٓد٠ٚ ايدٚي١ٝ سٍٛ الاػاٖات اؿدٜج١ ايتعًِٝ ايعايٞ, اؾص٤ الأٍٚ

 .ْٛفُبر15 -11, عدٕ َٔ ًِٝ ايعايٞفي ايتع
 

في  الإضـهٓدز١ٜ ػسب١ داَعـ١  : (1994) ايُٓس , َدست أحمد  .41

, ضـُٔ ٚزغـ١ عُـٌ    طٜٛس المٗـني لأعضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ    فاٍ ايت

المٗــني لأعضــا٤ ا ٦ٝــات  ػــازب اؾاَعــات ايعسبٝــ١ في فــاٍ ايتطــٜٛس  

 ., ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛالأزد١ْٝ, اؾاَع١ ايتدزٜط١ٝ
 

َعــاٜير  :( 2009)ا ٦ٝـ١ ايٛطٓٝــ١ يًتكــِٜٛ ٚالاعتُــاد الأنــاديٞ   .42

, ايسٜـــاض, يـــبراَر ايتعًـــِٝ ايعـــايٞضــُإ اؾـــٛد٠ ٚالاعتُـــاد  

 .١ٝٓ يًتكِٜٛ ٚالاعتُاد الأناديٞ, ا ١٦ٝ ايٛطايطعٛد١ٜ
 

ــِٝ المجًــظ الأعًــ٢ يًتخطــٝر ي  .43 َؤغــسات  (2006)تخطــٝر ايتعً

ــ٘   ــ٘ ٚأْٛاعـ ــ١ َساسًـ ــ١ ايُٝٓٝـ ــِٝ في اؾُٗٛزٜـ ــ١ايتعًـ -2004) المختًفـ

 صٓعا٤ , اؾُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ. ،(2005
 

 ,1, ايعـدد  ْػس٠ دٚز١ٜ :(2007) اؾاَعَٞسنص تطٜٛس ايتعًِٝ  .44

 .داَع١ صٓعا٤
 

ضـتراتٝذ١ٝ  الا: (2006)ٚشاز٠ ايتعًِٝ ايعـايٞ ٚايبشـح ايعًُـٞ     .45

ٞ في اؾُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ ِ ايعاي   , ٚخط١ ايعٌُ المطتكب١ًٝ,ايٛط١ٝٓ يًتعً

, َطبٛعــات َػــسٚ  ايتعًــِٝ ايعــايٞ, صــٓعا٤ ,     (2010 - 2006)

 اؾُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ.
 

تطٜٛس  بساَر إعداد المعًـِ ٚتدزٜبـ٘ في    :(2002)ْأس, قُد  .46

ِٖٝ ايتعًـِٝ في  , َفـا , المؤتمس ايعًُٞ ايساب  عػـس ض٤ٛ َفّٗٛ الأدا٤

 , ايكاٖس٠.ض٤ٛ َفّٗٛ الأدا٤, المجًد الأٍٚ, داَع١ عين شمظ
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(2009). 
 

لا٥ش١ تكِٜٛ أدا٤ عضٛ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ    :(2010)داَع١ عدٕ  .48

عدٕ يًطباع١ ٚايٓػـس, عـدٕ:    , داز داَع١َسنص ايتطٜٛس الأناديٞ
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Development of the performance of Academic stuff  professors 

 in light of the inclusive criteria of quality 
Nadwa Abdullah Al-Soufi ,Labeeb Abdulaziz Ibrahim ,Ali Abdo 

Assistant associate professor of Education Fundamentals 
 

 
  Abstract: 

This research aims to determine means to develop performance of university teaching staff 

members in order to achieve continual improvement in the teaching performance according to 

comprehensive quality criteria. The researchers have used descriptive desktop survey method 

that studies a phenomenon and analyzes it to accomplish the following research goals: 

- Determining comprehensive quality criteria in higher education; 

- Determining quality criteria required in teaching staff members; 

- Determining obstacles that impede performance of teaching staff members; and 

- Determining means that can bring about development of Aden University teaching staff 

members. 
 

The research has concluded the following: 

1. The research at has presented various aspects of quality criteria, performance measurement that 

are required in teaching staff members at Aden University, as they are the backbone of scientific 

and academic research on which educational process depends and for their enormous role in 

preparing students. 
 

2. The results showed the availability of a list of standards that evaluate a teaching staff member. 

The standards comprise required measures and tools that are adopted by the scientific section. 

They include self-evaluation and evaluation of students and peers. 
 

3. The results also found a number of impediments to evaluating performance of teaching staff 

members. Some of these are relating to policies, mechanisms of decision-making, frigidity of 

academic and administrative regulations and bylaws in addition to bad educational and research 

environment and insufficient resources. 
 

4. The study showed mechanism to develop performance of teaching staff members in light of 

comprehensive quality criteria may be realized through a number of techniques including: 
 

- The professor’s capability of becoming a university teacher by means of possessing 

contemporary teaching skills, communicate on contemporary issues in terms of their academic 

specialty as a means to improve their capacities. 
 

- Their ability to create positive educational environment that helps the professor communicate 

with his/her students and improve their knowledge, abilities and skills thought which the 

professor becomes their guide. 
 

- Their capability to become scientific researchers who have continual desire to learn and work 

armed with scientific research ethics. 
 

- Their capability to become leaders in their fields and have leader characteristics and personal 

attributes and be familiar with the nature of leadership, its types and requirements.  
 

Keywords: 

Development, performance, university professor, Aden University, comprehensive quality 

criteria.          

* Teaching staff members of Fundamentals and Educational Administration Department.  
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