
 

(36) - (1) 

 140 -107 , 36 (2018)هجلح الثاحس الجاهعّ للعلٍم الإنغانٓح 

 مقترحتصور  و مادة اللغة العربية المتطلب الجامعي  واقع تدريس
 الجودة معاييرفي ضوء  للتطوير

 , اهٌّٚداًعٞ تعش ,كوٚٞ اهلذبٚٞاهتدرٙط, ٗطزا٢ق  قضٍ المِآر

   

ٗاهذٜ أصبح ظآزٝ ًتفغٚٞ ًٗغكلوٞ تتتضكٛ    في ض١٘ ٗاقع اهضعف الموش٘ظ في ًٔارات اهوغٞ اهعزبٚٞ هد٠ طوبٞ اؾاًعٞ

ٛ  اهوغٜ٘ اهذٜ يمتول عذٍٗاضشٞ في الم قوٞفي  ٝ ًلاقٕالمتذضدٗ المعاؾٞ ٗاؿى, إًلا٢ٚكٞ ككجلرٝ,    , ٗأخطكا١ ٕ اهطاهك  اؾكاًع

, ٗاُطلاقاً ًّ ضكزٗرٝ ٗأٌٓٚكٞ  اتهتكشاَ يعكاٙلر اؾك٘ ٝ في      ٕٗكتابتٔا بص٘رٝ ممِٔذٗضعف في اهتدرٝ عوٟ تزكٚ  المعوً٘ات 

عتٌككا  هلاب٘صككفٔا خطكك٘ٝ ًٌٔككٞ هو٘صكك٘ي  ,تتضككٌِٕ ًككّ ًتككزرات  راصككٚٞاهككلداًر ااكا يمٚككٞ  يككا ٗتطكك٘ٙز  تتٚككٍٚ ًٗزادعككٞ 

ًّ ٗدٔٞ ُظز  المتطو  اؾاًعٛ (102ٗ 101)ًا ٝ اهوغٞ اهعزبٚٞ  ًتزر ٗاقع  تدرٙط تتٍٚٚاهدراصٞ إلى ٓذٖ اهلدافٛ, ٓدفت 

في ض١٘ ًعاٙلر اؾ٘ ٝ, سٚح تم بِا١ اصكتباُٞ هتتٚكٍٚ ٗاقكع تكدرٙط      ٓذا المتزر  تط٘ٙزًتلذح ه تص٘ر ٗتتدٍٙ ااصاتذٝ ٗاهطوبٞ

ٗ المحتك٠٘, ٗاصكلذاتٚذٚات اهتعوكٍٚ     ,فتكزٝ لسوكت د٘اُك لأ اآكدا      25ًا ٝ اهوغٞ اهعزبٚٞ المتطوك  اؾكاًعٛ تلُ٘كت ًكّ     

ٞ  (أفكزا   9) عوٟ عِٚكٞ اهدراصكٞ ًكّ ااصكاتذٝ     تم تطبٚتٔا ٗاهتعوٍ, ٗأصاهٚ  تتٍ٘ٙ أ ا١ اهطوبٞ, ٞ  طاهبًكا  147) ٗاهطوبك  .(ٗطاهبك

عوٟ ُتا٢ر ٓذا اهتتٍٚٚ اهتي أظٔزت أْ ًلاًح اه٘اقع المطوك٘  هتكدرٙط ًكا ٝ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ المتطوك  اؾكاًعٛ في ضك١٘          ٗبِا١ً

هذٜ كاُت ًلاقٕ ًتشتتكٞ   تتدٙزات ااصاتذٝ ٗاهطوبٞ ًتشتتٞ بدردٞ ًت٘صطٞ في جمٚع فاتت اتصتباُٞ, باصتجِا١ المحت٠٘ ا

ٝ    (102ٗ 101)ًكا ٝ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ    ًتكزر   هتطك٘ٙز  اًتلذسًك  تصك٘رًا ؛ قدًت اهدراصٞ بدردٞ ضعٚفٞ  المتطوك  اؾكاًعٛ في صك٘ر

تم اعدا ٖ في ض١٘ ًعكاٙلر دك٘ ٝ المتكزر اهدراصكٛ المعتٌكدٝ ًكّ فوكط اتعتٌكا  ااككا يمٛ ٗضكٌاْ            ٓا ًتلاًى لمتزر ت٘صٚف

ٍ  لسكىلأ اآككدا   اهعاًكٞ هتككدرٙط المكا ٝ هطوبكٞ اؾاًعككٞ ًكّ  ككلر المتدصصك        اؾك٘ ٝ,   ٗالمحتكك٠٘  ,فٚٔكا, ٗكزدككات اهكتعو

ٗاهتلوٚفككات  ,تتككٍ٘ٙاهيفز اتككٕ ًٗ٘ضكك٘عاتٕ, ٗاصككلذاتٚذٚات اهتعوككٍٚ  ٗاهككتعوٍ المضككتددًٞ في تككدرٙط المككا ٝ, ٗأصككاهٚ        

 بٞ.اهطوبٞ المٔارات اهوغ٘ٙٞ المطو٘ ٗاهِغاطات اهتطبٚتٚٞ اهلاسًٞ لإكضا 

ًًا بكك  اافككزا   اا اٝ ٓككٛتككشاي اهوغككٞ  ت ااكجككز اصككتددا

سًٞ لإعٌار هوتفاعلات ٗاهت٘اصلات اهلا ٗاؾٌاعات ؼتٚتًا

عكّ بِكا١ اهكذات الإُضكاُٚٞ      , فضلًااارض ٗبِا١ اؿضارات

أ اٝ فاعوككٞ الإُضككاْ  ٗيككا لعككى  ًعزفًٚككا ًًِٗٔٚككا ٗادتٌاعًٚككا 

 .في الإعٌار ٗاهبِا١ٖ هتشتٚق  ٗر

 ٗتصٌٚا اهطاه ٗهوغٞ أٌٓٚٞ خاصٞ هد٠ اهطاه  

أ اتكككٕ في جمكككع المعوً٘كككات ٗؼصكككٚؤا   فٔكككٛاؾكككاًعٛ  

ًٗعاؾتٔككا ٗت٘هٚككدٓا ٗتزكٚبٔككا, فضككلًا عككّ كُ٘ٔككا أ اتككٕ في  

اهتفاعكى ٗاهت٘اصكى ًكع ٗصككا٢ا ٗٗصكا٢ى المعزفكٞ المتِ٘عككٞ,      

ااًز اهذٜ ٙتتضٛ تملّ اهطاه  اؾاًعٛ ًكّ أ ٗات اهوغكٞ   

ٙعِٚككٕ عوككٟ  ًٗٔاراتٔككا هٌٚككارظ عٌوٚاتٔككا بككتٌلّ ٗاقتككدار   

افكٕ في بِكا١ تاتكٕ    ؼتٚكق أٓد اتصتدداَ ااًجى هوغٞ اهعزبٚٞ ٗ

 .ًعزفًٚا ًًِٗٔٚا
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داًعٞ تعكش باعتٌكا    اؾاًعات اهٌِٚٚٞ ًِٗٔا  ٗهذهم تٔتٍ    

 راصكككٚ  لمكككا ٝ اهوغكككٞ اهعزبٚكككٞ في جمٚكككع اهكككلداًر   تكككزرًّٙ

اهتي تتدًٔا ااقضاَ اهعوٌٚٞ في كوٚكات اؾاًعكات   ااكا يمٚٞ 

هودراصٞ اؾاًعٚٞ  اأصاصًٚ اًتطوبًب٘صفٕ ًٗزاكشٓا المتِ٘عٞ, 

ْ في جمٚع اهتدصصات اهتي تتكدًٔا كوٚكات اؾاًعكٞ       بعِك٘ا

ٙدرصكٔا   (102اهوغكٞ اهعزبٚكٞ   )ٗ (101 اهوغٞ اهعزبٚٞ) ًتطو 

ًكككّ اهتشاقكككٕ  ٗاهجكككاُٛ ااٗيعكككاً  اهطاهككك  اؾكككاًعٛ في اه

لمحافظكٞ عوكٟ   ًّ اؾاًعكٞ عوكٟ ا   تهم سزصًاٗ ,(1)باؾاًعٞ

ٗتككدعٍٚ اعتككشاسٖ بوغتككٕ  تٕٗعدصككٚاؾككاًعٛ ٓ٘ٙككٞ اهطاهكك  

ًككّ المٔككارات  اهعزبٚككٞ فضككلًا عككّ تملكك  اهطاهكك  اؾككاًعٛ    

اهوغ٘ٙٞ اهتي يحتادٔا هوتفاعى المجٌز ًع ً٘ا  اهتعوٍ المدتوفٞ 

اؾٚككد ٗتطبٚككق ٗممارصككٞ  ٗيككا يملِككٕ ًككّ اهتشصككٚى اهعوٌككٛ   

  في سٚاتٕ المِٔٚٞ ٗت٘ظٚف اـلدات اهتي ٙلتضبٔا في اؾاًعٞ

ٚككٞ هككد٠ طوبككٞ   إت أْ المتتبككع ه٘اقككع ًٔككارات اهوغككٞ اهعزب  

في ًضكت٠٘ تطبٚككق اهت٘اعككد   داًعكٞ تعككش لكد تككدًُٚا ًوش٘ظًككا  

ًٞ ٗاضكشٞ    إت, ٗاهوغ٘ٙٞ اهِش٘ٙٞ  تعلط أ ا١ات اهطوبٞ عكش

إًلا٢ٚكٞ ككجلرٝ,    اهوغٜ٘ اهذٜ يمتولُٕ٘, ٗأخطكا١ً  عذٍفي الم

ٗضعفاً في اهتدرٝ عوٟ تزكٚك  المعوً٘كات ٗكتابتٔكا بصك٘رٝ     

ٗكتابككٞ  ش اهطاهكك  اؾكاًعٛ عكّ ًِاقغككٞ فلكزٝ   ممِٔذكٞ فٚعذك  

ً٘ضك٘    , فضلًا عّ عذشٖ عّ تودكٚ  فتزٝ بغلى ًِظٍ

ًا أٗ إعا ٝ صٚا ٞ اهفتزٝ بأصو٘بٕ اـكا،, ٗإتا طلوك  ًكّ    

المحاضكككزات  إسككد٠ ١ٝ ً٘ضكك٘  أٗ فتكككزٝ ًككا في   قككزا اهطوبككٞ  

ٓككذا  ,طاهكك  (90 -70)طككلا  ًككّ أصككى (5 -2)اصككتذا  

, ١تٍٔأثِككا١ قككزا    فضككلًا عككّ ااخطككا١ اهككتي قككد تظٔككز في    

بالإضافٞ إلى ص١٘ اـا ٗعدَ اهتدرٝ عوٟ ًعاؾكٞ المعوً٘كٞ   

ٗإعا ٝ صٚا تٔا ٗسضكّ ت٘ظٚفٔكا عِكد الإدابكٞ عكّ صك اي       

 عكد  ٓذا ًا تسظتٕ اهباسجٞ ًكّ خكلاي تدرٙضكٔا هطوبكٞ      .ًا

ٞ   ًّ ااقضاَ ٗالمضت٘ٙات    - اهدراصٚٞ المدتوفكٞ في كوٚكٞ اهلذبٚك

ااًز اهذٜ ككاْ   ,ًت٘اصوٞ أع٘اَ ٞٗهعد  أربع -داًعٞ تعش

هوباسجكككٞ هتتصكككٛ ااصكككبا  اهكككتي  تتكككف ٗرا١ ٓكككذا     افعًكككا

اهضككعف الموشكك٘ظ في ًٔككارات اهوغككٞ اهعزبٚككٞ هككد٠ اهطاهكك     

اهدراصككٞ  ضككتدعٛت ِتغككزًٝاؾككاًعٛ ًككا دعككى ًِٔككا ظككآزٝ  

ًعزفكككٞ ااصكككبا , ٗٗضكككع اؿوككك٘ي   ًٗغكككلوٞ ؼتكككاز إلى  

 . المتلذسٞ هوشد ًِٔا

  ٕ ككككجلر ًكككّ  ٗت كككد ٓكككذٖ الملاسظكككات ًكككا ت٘صككوت إهٚككك

في  فاهباسككح المدكككلافي  ,اهدراصككات اهضككابتٞ قوًٚكككا ٗعزبًٚككا   

 راصتٕ عّ ًظآز ضكعف  طكلا  داًعكٞ تعكش في المٔكارات      

ٗقد تِاًٟ ٓذا اهضكعف ستكٟ أصكبح اهٚكَ٘      اهوغ٘ٙٞ ٙت٘يلأ"

, ٗلككدٖ في عككدَ إلمككاَ  أبككزس ظككآزٝ عِككد اهطوبككٞ اؾككاًعٚ   

     ٌ ًٞ,  اهطوبككٞ باؿككد اا ُككٟ ًككّ ق٘اعككد هغتِككا اؾ ٚوككٞلأ كتابكك

اهتككدرٝ عوككٟ اهتعككبلر   ضككعففضككلا عككّ   -ٗقككزا١ًٝ, ٗؼككدثًا

ٗقككد اُعلككط  -, ٗاهتودككٚ , ٗاصككتِباف اافلككارصكشٚح ها

طوبتِا عوكٟ أ ا٢ٔكٍ في سٚكاتٍٔ اهعٌوٚكٞ,      هد٠ ٓذا اهضعف

جلر ًككٍِٔ ت ٙضككتطٚع أْ ٙلتكك  طوبًككا, أٗ تتزٙككزًا, أٗ    فككاهل

عزضككٕ اهباسككح يمككاُٛ ٗبعككد ٗ ,(2014َ, المدككلافي )"خككلًدا

ًككّ اهدراصككات اهككتي تِاٗهككت اهضككعف اهوغككٜ٘ هككد٠   اعككدً 

أهضكككِٞ  فيولككك  إلى أْ اهضكككعف اهوغكككٜ٘ طوبكككٞ اؾاًعكككٞ  خَ

, إلى اؿككد اهككذٜ عذككش  عككدٙدًااهطككلا  ٗأقلأًككٍ أصككبح   

    ٞ  سٚاهككٕ طوبكككٞ اؾاًعككات عكككّ اهتعككبلر بوغكككٞ عزبٚككٞ فصكككٚش

 .(2008,يماُٛ)

ٞ  اهوغٞ ًٔارات فيٗالملاسظ أْ ٓذا اهضعف      هكد٠   اهعزبٚك

, با باؾاُك  اهك٘ظٚفٛ هوغكٞ ارتباطًكا ٗثٚتًكا     اهطوبٞ اهٚكَ٘ ٙكزت  

سٚح إْ تعوٍٚ اهوغٞ إنما ٙٔد  في ااصاظ إلى ؼتٚق أربعٞ 

أٓدا  أصاصٚٞ ٓٛلأ فٔكٍ اهوغكٞ سك  تضكٌع, ٗسك  تكز٠       

ًلت٘بٞ, ٗإفٔأًا هلآخكزّٙ عكّ طزٙكق اهلكلاَ, ٗإفٔأًكا      

لكك  أْ  لشككٍ عككّ طزٙككق اهلتابككٞ. ٗالمٔككارات اهوغ٘ٙككٞ اهككتي  

اهطاهكك  هٚككتٌلّ ًككّ ؼتٚككق ٓككذٖ اآككدا  ٓككٛلأ       تتِٔككاٙ

  ٞ ٗتفي,  ,صكككام )اتصكككتٌا  ٗاؿكككدٙح ٗاهتكككزا١ٝ ٗاهلتابككك

, إت أْ ٓككككذٖ المٔككككارات م ٗت تمككككارظ ممارصككككٞ   (1998َ

 .صشٚشٞٗظٚفٚٞ 
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 في اهتككككدرٝ  ٗإسا١ ٓككككذا اهضككككعف اه٘اضككككح ٗالموٌكككك٘ظ

إعكا ٝ اهِظكز في   تتضكٛ  ٙ ٓكذا فكنْ   اهوغ٘ٙٞ هد٠ طوبٞ اؾاًعٞ

تعوٌٚٔا في المزاسى اهتعوٌٚٚٞ المدتوفٞ, ٗاهعٌى عوكٟ تطك٘ٙز   

يككا ٙلفككى  ,ٗأصككاهٚ  تت٘يمٔكا ًِآذٔكا ٗأصككاهٚ  تدرٙضكٔا   

ًّ ممارصكتٔا في   طاه تٌِٚٞ ًٔاراتٔا بص٘رٝ تطبٚتٚٞ تملّ اه

٘رٝ ٗظٚفٚكككٞ ٗيكككا يملِكككٕ ًكككّ ً٘اقكككف سٚاتكككٕ المدتوفكككٞ بصككك

ًّ اهِكدٗات   عد عتدت  ٗهذهم اهت٘اصى المجٌز ٗاهفعاي؛

ٗالمككك تمزات ٗاهفعاهٚكككات اتقوٌٚٚكككٞ ٗاهعزبٚكككٞ اهكككتي تتبعكككت   

 ْاالمك تمز  أصبا  ٓذا اهضعف ًٗلاقٞ ٗصبى علادٕ ًِٔكالأ 

اهزابككككع , ٗ(1995َفلداٙككككز  12 -11ًككككّ )ااٗي ْااهضككككِ٘ٙ

ؾٌعٚككٞ هضككاْ اهعككز  هزعاٙككٞ   (1997َُكك٘فٌلد 16 -15ًككّ)

اؿٌكلاٜٗ,  ) اهتكآزٝ  فياًعٞ اهدٗي اهعزبٚكٞ  ظاهوغٞ اهعزبٚٞ 

1999َ).  

تكككدرٙط اهوغكككٞ اهعزبٚكككٞ في كوٚكككات اؾاًعكككات  )أًكككا ُكككدٗٝ   

 (1999َ ًككاٙ٘/ فلداٙككز11 - 10) اهفككلذٝ المِعتككدٝ في (المصككزٙٞ

ظاًعٞ اهتآزٝ اهتي ُاقغت ٗاقع تدرٙط ًا ٝ اهوغٞ اهعزبٚكٞ  

ضككزٗرٝ تككدرٙط  ب أٗصككتفي اطككار ًتطوبككات اؾاًعككٞ فتككد  

ؾٌٚككع طوبككٞ اؾاًعككٞ   اداًعًٚكك اًتككزرًب٘صككفٕ اهوغككٞ اهعزبٚككٞ 

لمككا هككذهم ًككّ أٌٓٚككٞ ٗٗظٚفٚككٞ في    المدتوفككٞ, تدصصككاتٍٔب

صتى عدصٚٞ اهطاه  اؾاًعٛ ٗتشٗٙدٖ بالمٔكارات اهوغ٘ٙكٞ   

اهتي ٙتتضٚٔا ؽصصٕ اهعوٌٛ ٗ يملِٕ ًّ أ ا١  ٗرٖ بفاعوٚٞ 

في المجتٌككع, فضككلا عككّ أٌٓٚككٞ تهككم في اؿفككاظ عوككٟ ٓ٘ٙتككٕ  

ضكزٗرٝ ًزاعكاٝ   ب أٗصكت , كٌا زبٚٞ المٌٚشٝ هٕٗعدصٚتٕ اهع

 ٞ في  اهتدص  اهعوٌٛ هوطوبٞ عِد بِا١ ًتزرات اهوغٞ اهعزبٚك

, ًّٗ ِٓا خوصت اهِدٗٝ في ت٘صٚاتٔا إلى ٗضكع  اؾاًعات

ًزاعاتٔككا عِككد بِككا١ ِبغككٛ ااصككط ٗاهضكك٘ابا اهعاًككٞ اهككتي ٙ

ًتككزرات ًككا ٝ اهوغككٞ اهعزبٚككٞ هطوبككٞ اؾاًعككٞ عوككٟ ًضككت٠٘     

ٗأصككككاهٚ   ,ٗطزا٢ككككق اهتككككدرٙط ,ٗالمحتكككك٠٘ ,اآككككدا 

صككط بِككا١ اهلتكك  اهدراصككٚٞ اـاصككٞ , فضككلًا عككّ أاهتتككٍ٘ٙ

 .ٞ اهعزبٚٞ ب٘صفٔا ًتطوبًا داًعًٚايا ٝ اهوغ

ٗلما كاُت قضٚٞ ضٌاْ اؾ٘ ٝ ٗاتعتٌا  هوذاًعكات ًكّ      

اهتضاٙا المٌٔٞ ٗالموشٞ في اه٘قت اؿاضز, في ظى ًكا فزضكٕ   

مك٘   ات المضتتبوٚٞ اهكتي تتذكٕ جمٚعًكا   اه٘اقع المعاصز ٗاهت٘قع

اهع٘لمٞ ًٗا ُتر عِٔا ًّ ًظآز اهتِافضكٚٞ ٗاتُفتكاح اهعكالمٛ    

ًٞ في ظككككى ثكككك٘رٝ المعوً٘ككككات       في كافككككٞ المجككككاتت, خاصكككك

ًًككا, ٗاتتصككاتت عوككٟ ٗسارات اهتعوككٍٚ اهعككاهٛ   أصككبح هشا

ًٗ صضاتٔا اهتٚاَ يزادعٞ بزافٔا ااكا يمٚٞ بغلى  ٗرٜ, 

زداتٔككا ٗبغكككلى خككا، ًضكككت٠٘   ٗاهتشتككق ًككّ دككك٘ ٝ ك  

, تهكككم أْ اتٓتٌكككاَ ظككك٘ ٝ كزدكككات اهكككلداًر ًتدزدٚٔككا 

ااكا يمٚٞ ٙعد اهدعاًٞ ااصاصٚٞ هتشتٚق اهتٌِٚٞ اتقتصا ٙٞ 

 كاُت أٗ ُاًٚٞ.ٗاتدتٌاعٚٞ اٜ  ٗهٞ ًتتدًٞ 

مكك٘ ضككزٗرٝ اهتغككٚلر ٗاهتطكك٘ٙز    افعًككا تهككم أصككبح كٌككا

ٗخككا،, ًٗعككاٙلر عككاَ ٗاهضككعٛ مكك٘ إلككا  ًعككاٙلر اعتٌككا   

دكك٘ ٝ تعوٌٚٚككٞ ػعككى ًككّ الم صضككات اهتعوٌٚٚككٞ ً صضككات    

ًٗجى توكم   عوٟ المِافضٞ ٗاتصتٌزار ٗاهتٌٚش. عاًوٞ ٗقا رٝ

ٞ ٗالآخكذٝ  اهتشدٙات تغٌى اهدٗي جمٚعٔا المتتدًكٞ ٗاهِاًٚك  

لذكٚش اه أصبح ًّ اهضزٗرٜ هذهم في اهٌِ٘ عوٟ سد ص٘ا١.

عوككٟ تطكك٘ٙز اهتعوككٍٚ اهعككاهٛ ًككّ سٚككح اهفوضككفٞ ٗاهزصككاهٞ    

 ٗاتصلذاتٚذٚات ٗالمدزدات.

بتطبٚق  -عوٟ اهف٘ر -ًّ المٍٔ أْ تبدأ اهلداًر اهعوٌٚٞ صارٗ

اؾ٘ ٝ ب٘صفٔا اهِ٘اٝ ااٗلى في أٜ ً صضكٞ عوٌٚكٞ,   عاٙلر ً

إْ كاُت ِٓكان ر بكٞ ستٚتٚكٞ في تطك٘ٙز المِكتر اهكذٜ تتدًكٕ        

اؾاًعكككٞ هوٌذتٌكككع, إت م ٙعكككد المجتٌكككع ٙتشٌكككى ٗدككك٘       

لما ٙعِٕٚ ٓذا ًّ آدار لم٘ار ٓا  كف ًٝ صضات أكا يمٚٞ  لر 

     ً اؾككك٘ ٝ  عككاٙلر المدتوفككٞ, ًٗككّ ثككٍ فكككنْ اتهتككشاَ بتطبٚككق 

ٓى اؾاًعككات اهككتي تضككعٟ هوتطكك٘ر ٗاهتتككدَ هوشصكك٘ي صككٚ 

   .(2011َ وبي,اؾ)المِغ٘   عوٟ اتعتٌا  ااكا يمٛ

ٗلما كاْ ٗاقع اهلداًر ااكا يمٚٞ في اؾاًعات اؿلً٘ٚكٞ        

اهٌِٚٚكككٞ ت ٙتِاصككك  ًكككع اهت٘دٔكككات اتصكككلذاتٚذٚٞ هككك٘سارٝ  

تطك٘ٙز اهتعوكٍٚ   اهتعوٍٚ اهعكاهٛ ٗاهبشكح اهعوٌكٛ اهزاًٚكٞ إلى     
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اهعككاهٛ ٗ عككٍ ٗتطكك٘ٙز ٗؼضككك  اؾكك٘ ٝ ٗكفككا١ٝ ًِظً٘كككٞ      

ؼتٚق اؾ٘ ٝ ٗاتعتٌكا  هلدافٔكا   اهتعوٍٚ اهعاهٛ ٗص٘تً إلى 

ًٗ صضكككاتٔا, فكككنْ عٌوٚكككٞ المزادعكككٞ ٗاهتطككك٘ٙز هوكككلداًر      

ااكا يمٚكككٞ ٗالمِكككآر اهتعوٌٚٚكككٞ صكككتت٘  إلى تطككك٘ٙز اهكككلداًر 

اصككٚٞ ددٙككدٝ,  ٗاصككتشداخ بككزاًر  ر اهتعوٌٚٚككٞ اهتا٢ٌككٞ,  

اه٘صككا٢ا اهتعوٌٚٚككٞ, ٗ عككٍ    ٗتطكك٘ٙز  ٗتطكك٘ٙز المتككزرات,   

فضككلًا عككّ   المعاًككى, ٗؼضكك  اهتككدرٙ  المٚككداُٛ هوطوبككٞ,   

كٌككا تِبككع ًككلدرات ًزادعككٞ ٗتطكك٘ٙز   ؛تطكك٘ٙز ُظككٍ اهتتككٍ٘ٙ

اهكككلداًر اهتعوٌٚٚكككٞ ًكككّ أٌٓٚكككٞ ٗضكككزٗرٝ ًعاؾكككٞ اهتلكككزار   

 ٗ ضكٚق بك    اهتِٗاتس ٗادٚٞ ب  كجلر ًّ اهلداًر اهتعوٌٚٚكٞ, 

اهلداًر المتغابٔٞ ٗاتهتشاَ باـط٘ات اهضوٌٚٞ هتِفٚكذ عٌوٚكٞ   

اه٘ثٚتككٞ الإرعككا ٙٞ هتتككٍ٘ٙ  )ًزادعككٞ ٗتطكك٘ٙز ٓككذٖ اهككلداًر  

  .(ٗتط٘ٙز اهلداًر اهتعوٌٚٚٞ في اؾاًعات اؿلً٘ٚٞ,   ت 

ًا تتدَ تأتٛ ٓذٖ اهدراصٞ اصتذابٞ لمتتضكٚات  عوٟ  بِا١ًٗ    

ٗاقككع اهضككعف في المٔككارات اهوغ٘ٙككٞ اهككذٜ ٙعككاُٛ ًِككٕ طوبككٞ  

بغزض تغدٚ  اصبابٕ ٗٗضع اؾاًعات ًِٗٔا داًعٞ تعش 

ًٞ هت٘صككٚات اؿوكك٘ي المفلذضككٞ لمعاؾتٔككا    بعكك  , ٗ اصككتذاب

ضككزٗرٝ اتٓتٌككاَ   اعككارت الى  دٗات ٗالمكك تمزات اهككتي   اهِكك 

زبٚككٞ هطوبككٞ اؾاًعككٞ في كككى اهتدصصككات    بتعوككٍٚ اهوغككٞ اهع 

  ٜ  اهعوٌٚككٞ بصككفٞ ًِٔٚككٞ تزاعككٛ  خص٘صككٚٞ اهتدصكك  اهككذ

ٗتطككك٘ٙز  ًزادعكككٞٙدرصكككٕ اهطاهككك , فضكككلًا عكككّ ضكككزٗرٝ  

يا فٚٔكا ًكّ ًتكزرات    في اؾاًعات اهٌِٚٚٞ اهلداًر ااكا يمٚٞ 

اـاصككٞ بتعوككٍٚ ًككا ٝ   المِككآر ٗاهككلداًر  تطكك٘ٙز راصككٚٞ, ٗ 

ٗإعدا  ٗتأهٚف اهلت  اهتعوٌٚٚٞ  اؾاًعٞاهوغٞ اهعزبٚٞ هطوبٞ 

 .اـاصٞ بٔا

ٞ ٗلما كاُت أسد ااصبا  اهكتي قكد تلكْ٘        ٗرا١ ٓكذا   كاًِك

   ٞ ٓك٘ طبٚعكٞ المكا ٝ     اهضعف الموش٘ظ في ًٔكارات اهوغكٞ اهعزبٚك

اهوغٞ اهعزبٚكٞ  )ًا ٝ ًتزر تتدَ هطوبٞ اؾاًعٞ في المعزفٚٞ اهتي 

المضكككككككتددًٞ في الإدكككككككزا١ات اهتدرٙضكككككككٚٞ  ٗأ (101ٗ102

خاصٞ ًع عدَ ٗد٘   أٗ أصاهٚ  تتٍ٘ٙ اهطوبٞ, تدرٙضٔا,

تتٚككٍٚ قبوككٛ هتككدرات ًٗٔككارات اهوغككٞ اهعزبٚككٞ اهككتي يمتولٔككا  

ٓكذا اهضكعف    ًكد٠ ٗدك٘   اهطاه  الموتشق باؾاًعكٞ لمعزفكٞ   

صكعت اهباسجكٞ ًكّ    ؛ لمتكزر اا هد٠ اهطاه  قبكى  راصكتٕ لشكذ   

 ٝ اهوغككٞ تتٚككٍٚ ٗاقككع تككدرٙط ًككا   خككلاي ٓككذٖ اهدراصككٞ إلى 

تتدٍٙ رؤٙٞ ًتلذسكٞ  ٗ اؾاًعٛ المتطو  (101ٗ102) اهعزبٚٞ

ٗقتك٠ً٘ ٗإدكزا١ات تدرٙضكٚٞ     أٓدافًا ٓذٖ الما ًٝتزر  هتط٘ٙز

ٗأصككاهٚ  تتككٍ٘ٙ, خاصككٞ ًككع عككدَ ٗدكك٘  ت٘صككٚف  قٚككق  

ًٗتلاًكككى يحكككد  ًلاًكككح ًتكككزر ٓكككذٖ المكككا ٝ عوكككٟ ًضكككت٠٘ 

 ٗاتصكككلذاتٚذٚاتاآكككدا  ٗالمحتككك٠٘ المعكككزفي المطوككك٘ ,   

اهتدرٙضٚٞ ٗأُغكطٞ اهتعوكٍٚ ٗاهكتعوٍ المضكتددًٞ, ٗأصكاهٚ       

اهتتٍ٘ٙ المعتٌدٝ فضلًا عّ ؼدٙد ًصا ر ٗأ ٗات ٗٗصكا٢ا  

 . تزراهتعوٍ اهلاسًٞ هتدرٙط الم

ًتكزر  ًكّ ًلاًكح تعلكط قتك٠٘      فٌا ٓ٘ ً٘د٘  ٗاقعًٚا     

 ٞ المتدًككٞ هطوبككٞ داًعككٞ تعككش   (101ٗ102)ًككا ٝ اهوغككٞ اهعزبٚكك

ت اهوغكٞ اهعزبٚكٞ   أصاصكٚا )كتكا   أسدٌٓا   كتاباْ  راصٚاْلأ

, ٗ . هككك  . سضكّ أ كد سٚكدر     (2007ًفآٍٚ ٗتطبٚتكات, 

  ٍ  اهوغككككٞ اهعزبٚكككٞ تجتٚفًككككا ) ٗالآخكككز , أ كككد قاصكككٍ أصككككش

ٕ هكككككك  (2011َ,ًٗٔكككارات   تم , . أٙككك٘  دككككزدٚط اهعطٚكككك

ا ظٔكك٘  تاتٚككٞ ؼضكك  اصككشابٔا خدًككٞ هوطاهكك       ٌككتأهٚفٔ

هتشوٚكككى المبكككد٢ٛ اؾكككاًعٛ ٗهتكككدرٙط ٓكككذٖ المكككا ٝ, إت أْ ا

ااصككو٘  اهككذٜ ألهبفككا بككٕ,  اعتٚا ٙككٞ لشكذّٙ اهلتككاب  علككط 

 اخككت  أربعككٕ أقضككاَ ًب٘بككٞ    ت٘سٙعككٕ فيفأسككد اهلتككاب  تم  

 ٍ ااٗي ًِٔكككا بكككالإًلا١ ٗعلاًكككات اهلذقكككٍٚ ٗاـكككا,  اهتضكك

, اهجاهح باا  اهتضٍ , ٗاهجاُٛ باهت٘اعد اهِش٘ٙٞاهتضٍ ٗ

اهزابككع ًِٔككا بٌِككاتز ًككّ ااخطككا١ اهوغ٘ٙككٞ  اهتضككٍ ٗاخككت 

ٗاهِش٘ٙٞ ٗااصكو٘بٚٞ ٗطزٙتكٞ تصك٘ٙبٔا, ٗٙلاسكظ أْ ٓكذٖ      

ًككّ اهت٘اعككد الإًلا٢ٚككٞ   السوككت بكك   فتٚٔككا عككد ً ااقضككاَ 

, تتككديمٔا بطزٙتككٞ ًضككتتوٞ عككّ بعضككٔا     ٗاهِش٘ٙككٞ اهككتي تم 

اا   ًككّ اهِصكك٘، اا بٚككٞ اهككتي ًجوككت عصكك٘ر     اٗعككدً 

َ ً٘ضكك٘عات اهِصكك٘، في  دَّت كككٌككا تُالمدتوفككٞ ٗتم تتككديمٔا  
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اهلتكك  اهدراصككٚٞ في صككف٘  المزسوككٞ اهجاُ٘ٙككٞ سٚككح ٙتككدَ   

ٙتبعٕ ؼوٚوكٕ ًٗكا عوكٟ اهطاهك  إت اهتكزا١ٝ ٗاؿفكظ,       اهِ  

 أٜ ت٘دٕٚ هوطاه  هٚتَ٘ ئٌٞ ؼوٚى ٗتذٗق اهِ . بلا

اهجكاُٛ فتكد تم تتضكٌٕٚ إلى ثلاثكٞ أقضكاَ اخكت         أًا اهلتكا  

بتتككدٍٙ المٔككارات اهوغ٘ٙككٞ ااربككع ًككع      ااٗي ًِٔككا  اهتضككٍ 

بكبع  اهِغكاطات    زض ُظزٜ بضكٚا هلكى ًِٔكا ًغكف٘عًا    ع

اهتطبٚتٚكككٞ, ٗاخكككت  اهتضكككٍ اهجكككاُٛ باهت٘اعكككد اهِش٘ٙككككٞ      

ٞ ٗاهصزفٚٞ اهتي تم تتديمٔا  اهعكزض في كتك  صكف٘      بطزٙتك

كصصاً هلأ   , أًا اهتضٍ اهجاهح فتد كاْ ٙٞ٘المزسوٞ اهجاُ

نمكككاتز ًكككّ اهِصككك٘،  ٗاهِصكك٘، ٙكككدرظ عكككلدٖ اهطاهككك  

   ٞ , اهغعزٙٞ ٗاهِجزٙٞ المٌجوٞ هفِكْ٘ اا   في عصك٘رٖ المتعاقبك

 .ٙتٍ تتديمٔا بص٘رٝ ًضتتوٞ عّ بعضٔا

ق٘اعد ٛ علد ٓذّٙ اهلتاب  تتدَ هٕ بع  فاهطاه  اؾاًع  

ٗاهصز  ٗعد  ًّ اهِصك٘، اا بٚكٞ اهكتي     ١اهِش٘ ٗالإًلا

عد تهكم   ٙدرصٔا ٗت ُدرٜ ٗت ٙدرٜ اهطاه  ُفضٕ ًاتا ب

ًٗكككا المٔكككارات ٗاهتكككدرات ٗاهعٌوٚكككات اهوغ٘ٙكككٞ اهكككتي ٙكككتٍ   

َ ٓذٖ المٔارات  إكضابٔا ٗت٘ظٚفٔا هٕ, ٗٓى ٙضتطٚع اصتددا

 .في ً٘اقف اهت٘اصى اهوغٜ٘ ٗاتدتٌاعٛ 

اؿادٞ إلى ٗد٘  ت٘صٚف  قٚكق  ٗفي ض١٘ ًا تتدَ تتشاٙد    

 ٗفتًكا  (101ٗ102)ٗٗاضح الملاًح لمتزر ًا ٝ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ   

في ضكك١٘ قصكك٘ر المٌارصككات   ضكك٘ابا اؾكك٘ ٝ ًٗعاٙلرٓككا,   ه

لإدكزا١ ٓكذٖ اهدراصكٞ     كاْ  افعاً هوباسجًٞا  ,اه٘اقعٚٞ ساهًٚا

ًتزر ًكا ٝ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ     تتٍٚٚ ٗاقع تدرٙط تٔد  إلىاهتي 

المتدًٞ هطوبٞ اؾاًعٞ كٌتطو  داًعٛ أصاظ ( 101ٗ102)

 تص٘رٍتدٍٙ تفي كى اهلداًر ااكا يمٚٞ اهتي تتدًٔا اؾاًعٞ ٗ

 .ًٖتلذح هتط٘ٙز

 

ًغككلوٞ اهدراصككٞ اؿاهٚككٞ في    شككد تتفي ضكك١٘ ًككا صككبق   

ًٔارات اهوغٞ اهعزبٚٞ هد٠ طوبٞ داًعكٞ   فياهضعف الموش٘ظ 

اهوغككٜ٘  عذككٍالمًفككز ات  قوككٞتتذضككد ًلاقككٕ في اهككذٜ تعكش  

ٝ   اهتي يمتولٔا ٞ   اهطاه  اؾكاًعٛ, ٗكجكز , ااخطكا١ الإًلا٢ٚك

اهتدرٝ عوٟ اصتدداَ ٗت٘ظٚف علاًات اهلذقكٍٚ  ٗقص٘ر في 

في اهتككدرٝ عوككٟ    د اهِشكك٘ عِككد اهلتابككٞ, ٗ ضككعف    ٗق٘اعكك 

ًعاؾٞ المعوً٘ات ًِٗاقغٞ اافلار ٗإعكا ٝ صكٚا ٞ اافلكار    

اهتككككدرٝ عوككككٟ تودككككٚ    فيٗضككككعف بوغككككتٍٔ اـاصككككٞ, 

الم٘ض٘عات ٗت٘ظٚف المعوً٘ات ٗربطٔا غلداتٍٔ اهضابتٞ؛ 

ٓكككذا اؿوككك٘ي المِاصكككبٞ لمعاؾكككٞ ااًكككز اهكككذٜ ٙتتضكككٛ إلكككا  

تككزر لمفضككلا عككّ عككدَ ٗدكك٘  ت٘صككٚف ٗاضككح    ,اهضككعف

يحد  المٔكارات اهوغ٘ٙكٞ اهلاسًكٞ هطوبكٞ اؾاًعكٞ ٗكٚفٚكٞ       ا ٝ الم

ضكككك  ً٘اصككككفات دكككك٘ ٝ اهككككلداًر ع تت٘يمٔككككاٗ تدرٙضككككٔا

تتٍٚٚ تضعٟ ٓذٖ اهدراصٞ إلى هذهم ؛ ٗااكا يمٚٞ ًٗتزراتٔا

تتكدٍٙ  ٗاقع تدرٙط ًا ٝ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ المتطوك  اؾكاًعٛ ٗ     

ًكككككا ٝ اهوغكككككٞ اهعزبٚكككككٞ  ًتكككككزر هتطككككك٘ٙز  تصككككك٘ر ًتكككككلذح 

طوبكٞ اؾاًعكٞ كٌتطوك  هودراصكٞ      اهتي ٙدرصٔا(101ٗ102)

عوبٔكا تضكٍٔ في ًعاؾكٞ    في كى اهكلداًر ااكا يمٚكٞ,   اؾاًعٚٞ 

ًغلوٞ اهضعف في ًٔارات اهوغٞ اهعزبٚٞ هكد٠ طوبكٞ داًعكٞ    

ٞ  تعش. ٗعوٕٚ يملّ  اهكز٢ٚط  باهضك اي   اهدراصكٞ   ؼدٙكد ًغكلو

 لآتٛلأ ا

ٞ ًتككزر  ٗاقككع تكدرٙط  ًكا   (102ٗ  101)ًكا ٝ اهوغككٞ اهعزبٚكك

    ٖالمتلذح هتط٘ٙز المتطو  اؾاًعٛ ًٗا اهتص٘ر

 ااص٣وٞ اهفزعٚٞ الآتٚٞلأٗٙتفز  ًّ اهض اي اهز٢ٚط 

ًا تتٍٚٚ أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدرٙط ه٘اقع تدرٙط ًتكزر ًكا ٝ    .1

 المتطو  اؾاًعٛ  (102 ٗ 101)اهوغٞ اهعزبٚٞ
ٞ  ًكا تتٚكٍٚ    .2 ه٘اقككع تكدرٙط ًتكزر ًكا ٝ اهوغككٞ     طوبكٞ اؾاًعك

 المتطو  اؾاًعٛ  (102 ٗ 101)اهعزبٚٞ

ٗ  101)ًا ٝ اهوغٞ اهعزبٚٞ ًا اهتص٘ر المتلذح هتط٘ٙز ًتزر .3

 المتطو  اؾاًعٛ ( 102
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 تٔد  اهدراصٞ إلىلأ 

تتٚكككككككٍٚ اه٘اقكككككككع اؿكككككككاهٛ هتكككككككدرٙط ًكككككككا ٝ اهوغكككككككٞ    .أ 

المتطوككك  اؾكككاًعٛ ًكككّ ٗدٔكككٞ ُظكككز     (101ٗ102)اهعزبٚكككٞ

 ااصاتذٝ ٗاهطوبٞ.
 ؼدٙد المٔارات اهوغ٘ٙٞ اهلاسًٞ هطوبٞ اؾاًعٞ. .ب 
 101) تتدٍٙ تص٘ر ًتلذح لمتزر ًا ٝ اهوغٞ اهعزبٚٞ .ض 
 المتطو  اؾاًعٛ في ض١٘ ض٘ابا ًٗعاٙلر اؾ٘ ٝ. (102ٗ 

تتٌجكى اآٌٚكٞ اهتطبٚتٚكٞ هودراصكٞ في      

  أُٔالأ

قككد تلغككف اه٘اقككع اؿككاهٛ هتككدرٙط ًككا ٝ اهوغككٞ اهعزبٚككٞ      .أ 

 المتطو  اؾاًعٛ هد٠ طوبٞ داًعٞ تعش. (101ٗ102)
ًٝ هتتٚككٍٚ ٗاقككع تككدرٙط المتككزر اهدراصككٛ يملككّ     .ب  تكك٘فز أ ا

الإفا ٝ ًِٔا في تتٍٚٚ ٗاقع تدرٙط الم٘ا  اهدراصٚٞ المدتوفٞ, 

كٌككا تكك٘فز قا٢ٌككٞ بالمٔككارات اهوغ٘ٙككٞ اهلاسًككٞ هطوبككٞ اؾاًعككٞ   

     ٞ اؾاًعكٞ,   يملّ اتفا ٝ ًِٔكا في تتٚكٍٚ اهتكدرٝ اهوغ٘ٙكٞ هطوبك

( 101ٗ102)ًتلذسكا لمكا ٝ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ      ٗكذا ت٘فز ت٘صٚفًا

بكٞ اؾاًعكٞ, ًكا قكد يمجكى      المتطو  اؾاًعٛ اهكتي ٙدرصكٔا طو  

لمتطوبكات   ًضار تط٘ٙز بزاًر اؾاًعٞ ؼتٚتًكا خط٘ٝ تسًٞ في 

 د٘ ٝ اهلداًر ااكا يمٚٞ. 
تعد خط٘ٝ في ًضار اؿد ًّ ًظآز اهتلزار ٗاتس ٗادٚٞ  .ض 

اهتي تعكاُٛ ًِكٕ اهكلداًر اتكا يمٚكٞ ًِٗآذٔكا في اؾاًعكات       

اهداخوٚككٞ ُتككا٢ر ؼوٚككى اهب٣ٚككٞ  اؿلً٘ٚككٞ ااًككز اهككذٜ أكدتككٕ  

اه٘ثٚتٞ الإرعكا ٙٞ هتتكٍ٘ٙ ٗتطك٘ٙز    ) هوتعوٍٚ اهعاهٛ في اهٌّٚ

 .(اهلداًر اهتعوٌٚٚٞ في اؾاًعات اؿلً٘ٚٞ,   ت

 (0.05)عِكد ًضكت٠٘    ٞإسصا٢ٚ  تهٞ تات قٗ٘دد فزتت  .أ 

ًتكزر  ب  تتدٙزات كى ًّ ااصاتذٝ  ٗاهطوبٞ ه٘اقع تدرٙط 

 المتطو  اؾاًعٛ. 102ٗ 101ًا ٝ اهوغٞ اهعزبٚٞ 

عِكككد ًضكككت٠٘   ٚٞإسصكككا٢تات  تهكككٞ  قٗفكككز٘دكككد تت  .  

ًككا ٝ ًتككزر بكك  تتككدٙزات ااصككاتذٝ ه٘اقككع تككدرٙط   (0.05)

تبعا لمكتغلرٜ ُك٘     المتطو  اؾاًعٛ 102ٗ 101اهوغٞ اهعزبٚٞ 

 الم ٓى, ٗ صِ٘ات تدرٙط الما ٝ. 
 (0.05)عِد ًضت٠٘ تات  تهٞ إسصا٢ٚٞ ق ٗ٘دد فزتت  .ز 

ًكا ٝ اهوغكٞ   ًتكزر  ب  تتدٙزات طوبٞ اؾاًعكٞ ه٘اقكع تكدرٙط    

ٗ  ,تبعا لمكتغلرٜ اهِك٘   المتطو  اؾاًعٛ  102ٗ 101اهعزبٚٞ 

 . ُ٘  اهلوٚٞ
 لأ تتتصز سدٗ  اهدراصٞ عوٟ 

أصككككككاتذٝ اؾاًعككككككٞ اهككككككذّٙ ٙدرصككككككْ٘ ًككككككا ٝ اهوغككككككٞ     .أ 

 داًعكٞ تعكش  المتطو  اؾاًعٛ في كوٚكات   (101ٗ102)اهعزبٚٞ

٘ ًٗزاكشٓا,  غكات,  وهْ إلى قضكٍ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ يزككش ا    ِٙتٌك

 ٗممّ ٙتعاقد ًعٍٔ ًّ خارز اهتضٍ.
ًا ٝ ٛ ممّ  رص٘ا عِٚٞ ًّ طوبٞ اؾاًعٞ في المضت٠٘ اهجاُ .  

يمجوككْ٘ كوٚككات اؾاًعككٞ المدتوفككٞ  (101ٗ102) اهوغككٞ اهعزبٚككٞ

ًككا عككدا أقضككاَ اهوغككٞ اهعزبٚككٞ, ٗاهلذبٚككٞ    -بأقضككأًا المتِ٘عككٞ

اتصلاًٚٞ, ٗاهتكزنْ اهلكزٍٙ ٗعوً٘كٕ هلكٍُ٘ٔ ت ٙدرصكْ٘      

 ًّ المجتٌع ااصوٛ.  (%5)ب٘اقع - ٓذٖ الما ٝ
المعتٌككدٝ في اهعِاصككز ااصاصككٚٞ هتتٚككٍٚ المتككزر اهدراصككٛ   .ز 

 ٞ لأ اآككدا , ٗالمحتكك٠٘, ٗطزا٢ككق اهتكككدرٙط    أ اٝ اهدراصكك

 ٗأصاهٚبٕ ٗٗصا٢وٕ, ٗأصاهٚ  اهتتٍٚٚ. 

ٞ وه ٗفتًا)المتزر اهدراصٛاهعِاصز ااصاصٚٞ هت٘صٚف .    ٘ثٚتك

تتككٍ٘ٙ ٗتطكك٘ٙز اهككلداًر اهتعوٌٚٚككٞ في اؾاًعككات  ه الإرعككا ٙٞ

اهتي ٙتٍ تتدٍٙ اهتصك٘ر المتكلذح هتطك٘ٙز     (في اهٌّٚ اؿلً٘ٚٞ

, كزدكككات اهكككتعوٍ,  اهعاًكككٞ اآكككدا ) المكككا ٝ في ضككك٢٘ٔا 

 .(٠, طزا٢ق اهتدرٙط ٗأصاهٚبٕ, أصاهٚ  اهتتٍ٘ٙالمحت٘

 َ.  2015 -2014 اهعاَ تم تِفٚذ اهدراصٞ في  ٓك.
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ٞ اهعزبٚٞ. 1 ٝ اهوغ  لأدراصٞاه ٓذٖ في المتزرٙتصد ب لأًتزر ًا 

ًكا ٝ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ المتطوك      ًا اصتتز ااًز عوٟ تدرٙضكٕ في  

ااكا يمٚكٞ في   اهتي ٙدرصٔا طوبٞ اؾاًعٞ في اهكلداًر  اؾاًعٛ

ٗقكككٍٚ ًٗٔكككارات  ًٗعكككار  ًكككّ ًعوً٘كككات داًعكككٞ تعكككش  

ٗ ٙعز  في بع  اؾاًعكات يتكزر اهوغكٞ اهعزبٚكٞ      .ٗاػآات

اهجتافكٞ  )في بعضٔا الآخز باهوغٞ اهعزبٚكٞ  هغلر المتدصص , ٗ

 ٞ  وغككٞ اهعزبٚكٞ, اهككذٜ ٙكدراظ إدبارًٙككا  , أٗ ًٔكارات اه (اهعاًك

 هطوبٞ اؾاًعٞ عوٟ ًد٠ فصو   راصٚ  أٗ أكجز. 

أسككد ًتطوبككات   لأاؾككاًعٛٗٙتصككد يصككطوح المتطوكك    

ًتكككزرات  راصككككٚٞ   /اهدراصكككٞ اؾاًعٚكككٞ, ٗٓكككٛ ًضكككاقات    

اؾاًعككٞ, ٗؽصكك  لشككا  طوبككٞإدبارٙككٞ, تتككزر عوككٟ جمٚككع 

ُضككبٞ عغككزٝ في الما٢ككٞ كشككد أقصككٟ ًككّ إجمككاهٛ اهضككاعات    

 .ااكا يمٛ اهدراصٚٞ اه٘ار ٝ في اـطٞ اهدراصٚٞ هولدُاًر 

ٓ٘ تمجى عتوٛ لم٘ضك٘    اهتص٘ر في اتصطلاحاهتص٘رلأ  .2

ًعكك  ًككّ الم٘ضكك٘عات ٙتككَ٘ عوككٟ اتبتلككارات ٗاـككلدات    

اهضككابتٞ, ٗٙعتٌكككد عوكككٟ المصككا ر المباعكككزٝ ٗ كككلر المباعكككزٝ   

, (1979َ ٚح,)هوٌعوً٘ات المتصوٞ بالم٘ض٘  قٚد اهتص٘ر

ٗٓكك٘ فٌ٘عككٞ ًككّ اآككدا  ٗالمحتكك٠٘ ٗااُغككطٞ المدططككٞ   

   ٘ ن هككككد٠ تكككك  ٜ في اهِٔاٙككككٞ إلى إسككككداخ تغككككلر في اهضككككو

ٗٙتصككد باهتصكك٘ر في ٓككذٖ اهدراصككٞلأ    .(bon,1984)المككتعوٍ

إطككككككار عككككككاَ هت٘صككككككٚف ًتككككككلذح لمتككككككزر ًككككككا ٝ اهوغككككككٞ 

لأ ٙغككككتٌى عوككككٟالمتطوكككك  اؾككككاًعٛ  (101ٗ102)اهعزبٚككككٞ

اآككدا   اهعاًككٞ هتككدرٙط المككا ٝ هطوبككٞ اؾاًعككٞ ًككّ  ككلر      

  ٍ ٗالمحتكك٠٘ يفز اتككٕ   ,المتدصصكك  فٚٔككا, ٗكزدككات اهككتعو

ًٗ٘ضك٘عاتٕ, ٗاصككلذاتٚذٚات اهتعوكٍٚ  ٗاهككتعوٍ المضككتددًٞ   

ٗاهتلوٚفكككككات  ,في تكككككدرٙط المكككككا ٝ, ٗأصكككككاهٚ  اهتتكككككٍ٘ٙ

ٗاهِغككاطات اهتطبٚتٚككٞ اهلاسًككٞ لإكضككا  اهطوبككٞ المٔككارات      

تم بِككاؤٖ ٗفتككاً هٌِكك٘تز ت٘صككٚف المتككزر     بككٞ,اهوغ٘ٙككٞ المطو٘

تٌككا  ٗضككٌاْ  اهدراصككٛ المعتٌككد ًككّ المجوككط ااعوككٟ هلاع   

في ٗسارٝ اهتعوٍٚ اهعكاهٛ في اهكٌّٚ, ٙزًكٛ إلى تطك٘ٙز      اؾ٘ ٝ

ًتككزر ًككا ٝ اهوغككٞ اهعزبٚككٞ المتطوكك  اؾككاًعٛ في اؾاًعككات       

 اهٌِٚٚٞ.

تغٚلر ًتصك٘  ٙٔكد  إلى ؼضك  قت٘ٙكات     "ٓ٘  تط٘ٙزلأاه .3

اهتعوكككٍٚ ٗطزا٢تكككٕ ٗٗصكككا٢وٕ ٗأصكككاهٚ  تت٘يمكككٕ ٙتكككَ٘ عوكككٟ 

. ٗٓك٘لأ "عٌوٚكٞ ًكّ    (1997َفاه٘قٛ,)اهدراصٞ ٗاهتدطٚا "

عٌوٚككات ِٓدصككٞ المككِٔر ٙككتٍ فٚٔككا تككدعٍٚ د٘اُكك  اهتكك٘ٝ,    

ِٔر, ًٗعاؾٞ ُتكاف اهضكعف في ككى عِصكز ًكّ عِاصكز المك       

ًٌا ٗتت٘يًما ٗتِفٚذًا  , في ض١٘ٗفي كى أصاظ ًّ أصضٕ تصٌٚ

 ,ًزعككككككٛ)لمزاسككككككى ًعِٚككككككٕ "  ًعككككككاٙلر قككككككد ٝ ٗطبتًككككككا 

 .  (2002َ,ٗاؿوٚٞ

لأ عٌوٚٞ تغكٚلر ٓا فكٞ   هٚٞٗٙتصد باهتط٘ٙز في اهدراصٞ اؿا

ٛ  تطوك  الماهوغكٞ اهعزبٚكٞ    في ًكا ٝ ٗعاًوٞ  ٙكتٍ علدٓكا    اؾكاًع

     ٞ ( 101ٗ102) تتدٍٙ ت٘صٚف ًتكلذح  لمتكزر ًكا ٝ هغكٞ عزبٚك

المتطو  اؾاًعٛ اهتي ٙدرصٔا طوبٞ داًعٞ تعكش ٗاؾاًعكات   

اهٌِٚٚككككٞ جمٚعٔككككا كٌتطوكككك  أصاصككككٛ في جمٚككككع اهككككلداًر 

ٙكككتٍ بِكككاؤٖ في ضككك١٘  ,ااكا يمٚكككٞ اهكككتي تتكككدًٔا اؾاًعكككات

اهٌِكككاتز المعتٌكككدٝ في اه٘ثٚتكككٞ الإرعكككا ٙٞ هتتكككٍ٘ٙ ٗتطككك٘ٙز   

اهلداًر اهتعوٌٚٚٞ في اؾاًعات اؿلً٘ٚكٞ ٗ فوكط اتعتٌكا     

ااكا يمٛ ٗ ضٌاْ اؾ٘ ٝ في ٗسارٝ اهتعوٍٚ اهعاهٛ في اهكٌّٚ  

 هت٘صٚف المتزر اهدراصٛ.

 عض   هٚى ضٌاْ د٘ ٝ اهلداًر المعٚار ًعاٙلر اؾ٘ ٝلأ .4

هوٌتارُكٞ   اؾاًعات اهعزبٚٞ ًكا اؽكذ أصاصًكا    ااكا يمٚٞ تؼا 

ٗاهتتكدٙز, ٗٓكك٘ ًتٚكاظ ًزدعككٛ يملككّ اتصلذعكا  بككٕ عِككد    

تتٍ٘ٙ اا ا١ اؾاًعٛ في  ٗهٞ عزبٚٞ ًكّ خكلاي ًتارُتكٕ ًكع     

الم٘اصكفات   هتٚاصٚٞ المِغك٘ ٝ, ٗٙتصكد بكٕ أٙضًكا    المضت٘ٙات ا

اهلاسًككٞ هوتعوككٍٚ اؾككاًعٛ اؾٚككد اهككذٜ يملككّ قب٘هككٕ ٗٓككٛلأ   

ضكٌاْ د٘ تككٕ, ٗسٙككا ٝ فعاهٚتككٕ, ٗقدرتككٕ عوككٟ المِافضككٞ في  

 ٞ  هٚكككى ضكككٌاْ دككك٘ ٝ اهكككلداًر   ) اهضكككاسٞ اهلذب٘ٙكككٞ اهعالمٚككك

ٗٙتصكككد  .(2013َااكا يمٚكككٞ تؼكككا  اؾاًعكككات اهعزبٚكككٞ,   
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فات جموككٞ اـصككا٢  ٗالم٘اصكك  ٓككذٖ اهدراصككٞلأ بالمعٚككار في 

  ٛ في ضكك١٘  اهككتي لكك  اْ تتكك٘فز في ت٘صككٚف المتككزر اهدراصكك

اهٌِكككاتز المعتٌكككدٝ هت٘صكككٚف المتكككزر اهدراصكككٛ في اه٘ثٚتكككٞ    

الإرعككا ٙٞ هتتككٍ٘ٙ ٗتطكك٘ٙز اهككلداًر اهتعوٌٚٚككٞ في اؾاًعككات  

اؿلً٘ٚٞ ٗ فوكط اتعتٌكا  ااككا يمٛ ٗ ضكٌاْ اؾك٘ ٝ في      

 ٗسارٝ اهتعوٍٚ اهعاهٛ في اهٌّٚ.

المطابتكككٞ لمتطوبكككات أٗ    لأبأُٔكككا (Quality)ٗتعكككز  اؾككك٘ ٝ     

 ٛ هوٌعكاٙلر بأُٔكالأ    ً٘اصفات ًعِٚٞ. ٗعزفٔا المعٔد ااًزٙلك

جموكٞ اهضكٌات ٗاـصكا٢  هوٌِككتر أٗ اـدًكٞ اهكتي ػعوككٕ      

 هٚككى ضككٌاْ دكك٘ ٝ )قككا را عوككٟ اه٘فككا١ باستٚادككات ًعِٚككٞ  

 .(2013َاهلداًر ااكا يمٚٞ تؼا  اؾاًعات اهعزبٚٞ,

 لأاهوغٞ اهعزبٚٞ في المزسوٞ اؾاًعٚٞ درٙطٗاقع ت (أ)

اهوغٞ اهعزبٚكٞ في المزسوكٞ اؾاًعٚكٞ إلى     درٙطٙغلر ٗاقع ت

ت٘دٔككات كتوفككٞ هوذاًعككات اهعزبٚككٞ في تعاًوككٔا ًككع اهوغككٞ     

   ٍ في  اتباًِٙكك سٚككح لككد  ,اهعزبٚككٞ ب٘صككفٔا هغككٞ تعوككٍٚ ٗتعوًكك

اصتددأًا كأ اٝ تعوٍٚ في المزسوٞ اؾاًعٚٞ, فٌّ اؾاًعات 

اهعزبٚٞ ًكّ ٙضكتددًٔا كوغكٞ تعوكٍٚ في جمٚكع اهتدصصكات       

ٗالإُضكاُٚٞ, ستكٟ في اهطك  ٗاهصكٚدهٚٞ ٗالشِدصكٞ       طبٚعٚٞاه

ًِٗٔكا ًكّ ٙضكتددًٔا    ٗ لرٓا, كٌكا ٓك٘ اؿكاي في صك٘رٙا,     

ٗ ٚٞ هغٞ تعوٍٚ ٗتعوٍ في اهلوٚات تات اهتدصصكات اتُضكاُ  

تات ت ٙضتددًٔا هغٞ تعوكٍٚ في بعك  اهلوٚكات ٗ ااقضكاَ     

 ٞ ًِٗٔكا ًكّ ت ٙضكتددَ اهعزبٚكٞ هغكٞ       ,اهتدصصات اهطبٚعٚك

ككاْ اهتدصك  اهعوٌكٛ اهكذٜ      ااؾاًعٛ أًٙك ٗاهتعوٍ هوتعوٍٚ 

ٛ ًكّ  ز ٍ بكاه ٗتهم  ,تتدًٕ ٓذٖ اؾاًعات اهكدع٘ات   تعكاه

تلكككككزرٝ في المككككك تمزات  المإلى تعزٙككككك  اهتعوكككككٍٚ اؾكككككاًعٛ   

ٗثٚتٞ الم تمز  اُظزلأ) ًِذ ثماُِٚٚات اهتزْ الماضٛاهِدٗات, ٗ

اهعاَ اهزابع تؼا  اؾاًعات اهعزبٚكٞ اهكذٜ اُعتكد في  ًغكق     

ٗ ُكككدٗٝ اهوغكككٞ اهعزبٚكككٞ اهكككتي عتكككدت في   ,1983َفي ًكككاٙ٘ 

 .(2001َاؾب٘رٜ, ) في  1982َاؾاًعٞ اار ُٚٞ في ُٚضاْ 

اهعزبٚكٞ  اهوغكٞ  في  راصٞ هٕ ٗاقكع   طعٌٕٚٗٗصف رعدٜ 

 في اؾاًعات اهعزبٚٞ في صتٞ اػآات أصاصٚٞ ٓٛ كٌا ٙأتٛلأ

 (2003َ طعٌٕٚ,)

لأ تلْ٘ فٕٚ اهوغٞ اهعزبٚكٞ ًكا ٝ ؽصك  ٗهغكٞ     اتػاٖ ااٗي

تعوٍٚلأ ٗتهم كٌا ٓٛ عوٕٚ في أقضاَ اهوغٞ اهعزبٚكٞ بلوٚكات   

الآ ا  ٗاهوغات ٗاهلذجمٞ ٗااهضّ, ٗكوٚات اهوغٞ اهعزبٚٞ 

 .باؾاًعات اهعزبٚٞ

لأ تلْ٘ فٕٚ اهوغٞ اهعزبٚٞ ًا ٝ  راصٚٞلأ ٗتهم اتػاٖ اهجاُٛ

كٌككا في كوٚككات اهطكك  ٗاهتلِ٘ه٘دٚككا ٗ لرٓككا ًككّ اهلوٚككات  

اهعوٌٚٞ اهتي ٙكدرظ فٚٔكا اهطاهك  ًتزراتكٕ اهدراصكٚٞ باهوغكٞ       

ٗكذهم  اا داًعًٚٗهلِٕ ٙدرظ اهوغٞ اهعزبٚٞ ًتطوبًاادِبٚٞ, 

كٌككا في اهلوٚككات اهككتي ت ٙتدصكك  اهطاهكك  فٚٔككا في اهوغككٞ   

اهعزبٚٞ ٗإْ كاْ ٙدرظ ًتزراتٕ بٔا, ًجكى ااقضكاَ اهعوٌٚكٞ    

ٖ اهجاهح في كوٚات اهلذبٚٞ. لأ تلْ٘ فٕٚ اهوغٞ اهعزبٚٞ هغٞ اتػا

تعوككٍٚ ٗتعوككٍلأ ٗتهككم كٌككا في اهلوٚككات اهككتي ٙككتٍ تككدرٙط   

ات اهعوكَ٘ الإُضكاُٚٞ   المتكزرات فٚٔكا باهوغكٞ اهعزبٚكٞ ًجكى كوٚك      

ٗاتدتٌاعٚككككٞ, كككككالآ ا  ٗاؿتكككك٘ق ٗاهتذككككارٝ ٗاهفِككككْ٘  

 ٗ لرٓا.

ٖ اهزابع لأ تلْ٘ فٕٚ اهوغٞ اهعزبٚٞ ًا ٝ ؽص  ُ٘عٛلأ اتػا

ٗتهككم كٌككا في كوٚككات اهدراصككات اهدِٙٚككٞ, ًجككى كوٚككاتلأ     

أصكك٘ي اهككدّٙ ٗاهغككزٙعٞ ٗعوككَ٘ اهتككزنْ ٗعوككَ٘ اؿككدٙح      

  اهوغكٞ اهعزبٚكٞ   ٗ لرٓا, ففكٛ ٓكذٖ اهلوٚكات ٙكدرظ اهطاهك     

  راصٞ ؽصصٚٞ ُ٘عٚٞ ًتعٌتٞ في فاي  راصٛ ًع . 

لأ تلْ٘ فٚكٕ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ ًكا ٝ ؽصك  ت      اتػاٖ اـاًط

هغٞ تعوٍٚلأ ٗتهم في أقضاَ اهدراصكات اهغكزقٚٞ باؾاًعكات    

 (اهغككزق أٗصككطٚٞ)بٚككٞ, ٗأقضككاَ اهدراصككات اهضٚاصككٚٞ اادِ

, بى اا أٗ فزعًٚر٢ٚضًا ٓذٖ ااقضاَ تلْ٘ اهعزبٚٞ ؽصصً ٗفي
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قد ٙدرظ اهطلا  اا   اهعزبٛ ٗاهوغٞ اهعزبٚكٞ بالإلوٚشٙكٞ   

 أٗ اهفزُضٚٞ.

لأ تلكْ٘ فٚكٕ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ ت هغكٞ ؽصك        اتػاٖ اهضا ظ

ٗت هغككٞ تعوككٍٚلأ ٗتهككم كٌككا في اهلوٚككات ٗااقضككاَ اهككتي      

 المتزرات المدتوفٞ باهوغٞ اادِبٚٞ.اهطوبٞ ٙدرظ فٚٔا 

ٞ هغلر المتدصص درٙط ٗاقع تأًا  ٞ اهعزبٚ  لأفي اؾاًعٞ اهوغ

 ْ ٞ  تعوككككٍٚ تغككككلر اا بٚككككات إلى أ هغككككلر  اهوغككككٞ اهعزبٚكككك

ٕ المتدصص  فٚٔا في داًعات اهك٘طّ اهعزبكٛ يملكّ      ت٘صكٚف

  (2008َيماُٛ,)لأ عوٟ اهِش٘ اهتاهٛ

 اا داًعًٚك اهكتي تكدرظ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ ًتطوبًك      اهدٗي اهعزبٚٞ .1

     ّ ْ ٗ هغككلر المتدصصكك  فٚٔككا ٓككٛلأ اهككٌٚ الإًككارات  ٗ عٌككا

  اهل٘ٙتٗ اهضع٘ ٙٞٗ قطز ٗ اهبشزّٙٗ المتشدٝاهعزبٚٞ 
 هٚبٚا.ٗاهض٘ اْ ٗ ًصزٗاار ْ ٗهبِاْ ٗ ص٘رٙاٗ اهعزاقٗ

 اا داًعًًٚتطوبً اهدٗي اهعزبٚٞ اهتي ت تدرظ اهوغٞ اهعزبٚٞ .2

في كوٚات داًعاتٔا, ٓكٛ اؾشا٢كز ٗتكُ٘ط ٗالمغكز , فٔكذٖ      

اهدٗي تلتفٛ يا  رصٕ اهطاهك  في ًزاسكى اهتعوكٍٚ اهعكاَ في     

فاي اهوغٞ اهعزبٚٞ ٗن ابٔا, إت تز٠ أْ ًا  رصٕ اهطاهك  ًكّ   

اهوغكككٞ اهعزبٚكككٞ قبكككى اؾاًعكككٞ يملِكككٕ ًكككّ إتتكككاْ ًٔاراتٔكككا,   

 ٗاتتصاي بٔا, ٗؼصٚى المعوً٘ات ب٘اصطتٔا.

في  اا داًعًٚاهتي تدرظ اهوغٞ اهعزبٚٞ ًتطوبً اهدٗي اهعزبٚٞ .3

عٌككاْ  ٗ اهضككع٘ ٙٞٗكوٚككات داًعاتٔككا كوككٔا ٓككٛلأ اهككٌّٚ     

صككك٘رٙا  ٗقطكككز  ٗاهبشكككزّٙ  ٗالإًكككارات اهعزبٚكككٞ المتشكككدٝ    ٗ

 اار ْ.ٗ

ا ط اهوغكٞ اهعزبٚكٞ ًتطوبًك   ٙاهدٗي اهعزبٚٞ اهتي تلتفٛ بتكدر  .4

بلوٚكات اهعوكَ٘ الإُضكاُٚٞ ٗاتدتٌاعٚكٞ  ْٗ  لرٓكا       اداًعًٚ

 هبِاْ.ٗ ًصزًّٗ اهلوٚات ٓٛلأ اهعزاق 

 اا داًعًًٚني هتدرٙط اهوغٞ اهعزبٚٞ ًتطوبًٙتفاٗت اؿد اهش .5

ًا ب  صاعٞ  راصٚٞ ًعتٌدٝ إلى خمط عغزٝ صاعٞ  راصٚٞ 

 ككلر ًعتٌككدٝ, ٗااخككلرٝ ٓككذٖ ًعتٌككدٝ في  ٗهككٞ اهل٘ٙككت       

 ٗسدٓا.

في  اا داًعًٚك ضكاقات اهوغكٞ اهعزبٚكٞ  ًتطوبًك    ٚٞ ًؽتوف تضٌ .6

لكككّ ؼدٙكككد  اؾاًعكككات اهعزبٚكككٞ ًكككّ  ٗهكككٞ إلى أخكككز٠ ٗيم   

ًتطوبكككات ), (اتتصكككاي ًٔكككارات)المضكككٌٚات الآتٚكككٞ لشكككالأ 

ؼزٙككز ), (ًٔككارات هغ٘ٙككٞ), (هغككٞ عزبٚككٞ عككاَ   ) ,(داًعككٞ

, (م٘ ٗصكز   ), (أ   عزبٛ) ,(ًتطوبات كوٚٞ), (زبٛع

 .(ُص٘، أ بٚٞ), (بلا ٞ عزبٚٞ ), (م٘ تطبٚتٛ )

ٞ هغلر المتدصص  فٚٔا في اه ٞ اهعزبٚ ٍ اهوغ  تعوٍٚأٓدا  تعوٚ

 اؾاًعٛلأ

في  راصككتٕ إلى قا٢ٌككٞ بأٓككدا      طعٌٚككٕرعككدٜ  ت٘صككى

عوككككٟ اهِشكككك٘   اا داًعًٚككككتككككدرٙط اهوغككككٞ اهعزبٚككككٞ ًتطوبًكككك  

 لأ(َ 2003طعٌٚٞ,)الآتٛلأ

 اؾاًعٞ في ً٘ادٔٞ اهعاًٚٞ اهتي طوبٞرفع ًضت٠٘ اا ا١ ه . أ

 طغت عوٟ اهفصشٟ.

ً٘ادٔككٞ ااخطككا١ اهوغ٘ٙككٞ ٗاهِش٘ٙككٞ ٗااصككو٘بٚٞ اهككتي      . ب

    اؾاًعكككككات, خاصكككككٞ هكككككد٠  كككككلر   وبكككككٞصكككككا ت بككككك  ط

 المتدصص  في اهوغٞ اهعزبٚٞ.
تتدٍٙ ق٘اعكد اهِشك٘ اهعزبكٛ بطزٙتكٞ ًٚضكزٝ, ًكّ سٚكح         . ض

اه٘صكك٘ي إلى  هطاهكك المعاؾككٞ ٗاهت٘اصككى, ممككا ٙٚضككز عوككٟ ا  

 ًضت٠٘ ًعت٘ي ًّ صلاًٞ اا ا١ اهوغٜ٘.

ٞ اهِٔ٘ض ئارات اصتدداَ اهوغٞ اهعزبٚكٞ هكد٠ اهط   . د ًكع   وبك

 اهلذكٚش عوٟ اؾاُ  اه٘ظٚفٛ ًّ اهوغٞ.

قاٗهٞ تفا ٜ اـطأ اهغكفٜ٘ في اهوغكٞ المِط٘قكٞ, ٗاـطكأ      يـ.

في اا ا١ اهلتابٛ, ممكا ٙتطوك  تعوكٍ ق٘اعكد الإًكلا١ بغكلى       

 كا .

.ٗ  ٘ اصكى اهلذاثكٛ ًكع    تأكٚد اتُتٌا١ اه٘طني, إلى داُك  اهت

ٞ ا ٗٗدككداًُٚصكك٘ر ًغككزقٞ سضككارًٙ  اهككدارظ  ا, تجككزٜ عتوٚكك

توبٚٞ استٚادات اهطاهك  اؾكاًعٛ في اهتكز  ًكّ      ,ٗٗددإُ
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ؽصصككٕ عككلد اهِصكك٘، المِتتككاٝ في ستكك٘ي المعككار  اهعزبٚككٞ  

المتعد ٝ, عوٟ أْ تتدكذ اهِصك٘، فكاتً هتصكشٚح اهوضكاْ      

 ٌى.ٗضبا اؾ

تٌِٚككككٞ ًٔككككارات اهتودككككٚ , ٗاهتشوٚككككى, ٗاهعككككزض, س. 

 ٗاهتتٍ٘ٙ هد٠ اهدارص .

ضكشٞ هوطاهك  اؾكاًعٛ,    قاٗهٞ تلّ٘ٙ صوٚتٞ هغ٘ٙكٞ ٗا ح. 

ٙعككز  ساضككزٖ ًككّ خككلاي ت٘اصككوٕ ًككع  اا عزبًٚككهلُ٘كٕ ًجتفًكك 

 ً٘رٗثٕ اهط٘ٙى.

, ممككا ٙتككزبٍٔ ًككّ   وبككٞتٔككذٙ  ًولككٞ اهتككذٗق هككد٠ اهط   ف. 

يحبكبٍٔ   اا أ بًٚك ُص٘صٔا تكذٗقً ٍ عوٟ تذٗق اهوغٞ, ٗٙغذعٔ

فٚٔككا ٗفي أصككاهٚبٔا, عوككٟ أْ ٙلككْ٘ هوِصكك٘، المِتتككاٝ قككٍٚ   

 إُضاُٚٞ رفٚعٞ. 

َ  بككٞاكضككا  اهطو  . ن  ًٔككارات اصككتدداَ الملتبككٞ ًككع آتٌككا

اهطوبكٞ  خا، باصكتدداَ المعذٌكات ٗالم٘صك٘عات, ٗ فكع     

 ممارصٞ  ٗر إلابٛ فاعى ًّ خلاي تلوٚفٍٔ ببع إلى 
 .قاعات اهدرظًٔاَ ٙ  ُٗٔا خارز 

قاٗهكككٞ إساهكككٞ اؿككك٘ادش اهتا٢ٌكككٞ بككك  اهعوكككَ٘ الإُضكككاُٚٞ    . ي

ٗاهتذزٙبٚٞ, ٗإلا  صٚغٞ هوتتار  بِٚٔا ًّ خلاي اهتزا١ات 

 اهِصٚٞ اهلاعفٞ عّ ٓذا اهتلاقٛ.
 تعوٍٚقت٠٘ ًا ٝ اهوغٞ اهعزبٚٞ هغلر المتدصص  فٚٔا في اه

 اؾاًعٛلأ

ًكا ٝ   لذدكٍ أٓكدا  تعوكٍٚ    يختوف المحت٠٘ اهدراصٛ اهذٜ ٙ 

هغكلر المتدصصك  في اؾاًعكات     اا داًعًٚك اهوغٞ اهعزبٚٞ ًتطوبًك 

ٞ اه ٞ  , ُتٚذكٞ هتبكاّٙ ٗدٔككات اهِظكز في    ٌِٚٚك سكك٘ي  ككى داًعك

ا كاْ قت٠٘ اهوغٞ اهعزبٚٞ ًتطوبً فٛ داًعٞ صِعا١ف, طبٚعتٕ

ٙدرظ في ًضاق  ااٗي هت٘اعكد اهِشك٘ ٗاهصكز ,     اداًعًٚ

ْ تككدرظ في كتككا  ٗاهجككاُٛ هوِصكك٘، ٗاهوغككٞ, ٗهلِٔككا الآ 

قزنُٚٞ ٗأ بٚٞ ٗهغ٘ٙٞ, ٗبع  ق٘اعد  اٗاسد ٙتضٌّ ُص٘صً

اهِش٘ ٗاهصز  ٗالإًلا١, ٗطزٙتٞ اهلغف في المعذٌكات,  

ٗفي داًعٞ عكدْ تكدرظ   ؛ ٗبع  ااخطا١ اهوغ٘ٙٞ اهغا٢عٞ

ًتفزقٞ في اهوغكٞ ٗاا  , ٗت ٙ٘دكد    عوٟ ٣ٚٓٞ ً٘ض٘عات

  .(2008َيماُٛ, )لشا كتا  قد 

أًكككككككا في داًعكككككككٞ تعكككككككش فٌشتككككككك٠٘ ًكككككككا ٝ اهوغكككككككٞ  

َ المتطوك  اؾكاًعٛ    ( 101ٗ102)اهعزبٚٞ هطوبكٞ داًعكٞ    المتكد

أصاصكٚات  )تعش ٙتٌجى في كتاب   راصكٚ لأ  أسكدٌٓا كتكا     

اهوغككٞ )ٗالآخككز  (2007اهوغككٞ اهعزبٚككٞ ًفككآٍٚ ٗتطبٚتككات,   

تم تأهٚفٌٔككا ظٔكك٘  تاتٚككٞ  (2011َ,ًٗٔككارات ااهعزبٚككٞ تجتٚفًكك

ؼض  اصكشابٔا خدًكٞ هوطاهك  اؾكاًعٛ ٗهتكدرٙط ٓكذٖ       

تم تتضككٌٕٚ إلى أربعككٕ أقضككاَ ًب٘بككٞ    فاهلتككا  ااٗيالمككا ٝ, 

اخككت  ااٗي ًِٔككا بككالإًلا١ ٗعلاًككات اهلذقككٍٚ ٗاـككا,      

, ٗاخككت  هت٘اعككد اهِش٘ٙككٞ , ٗاهجاهككح بككاا    ٗاهجككاُٛ با

بككككع ًِٔككككا بٌِككككاتز ًككككّ ااخطككككا١ اهوغ٘ٙككككٞ ٗاهِش٘ٙككككٞ اهزا

ٗااصككو٘بٚٞ ٗطزٙتككٞ تصكك٘ٙبٔا, ٗٙلاسككظ أْ ٓككذٖ ااقضككاَ  

ًككّ اهت٘اعككد الإًلا٢ٚككٞ ٗاهِش٘ٙككٞ  السوككت بكك   فتٚٔككا عككدً 

, ٗعككد  ًككّ  تتككديمٔا بطزٙتككٞ ًضككتتوٞ عككّ بعضككٔا   اهككتي تم

اهِصكك٘، اا بٚككٞ اهككتي ًجوككت عصكك٘ر اا   المدتوفككٞ ٗتم   

َ ً٘ض٘عات اهِص٘، في اهلت  اهدراصٚٞ تتديمٔا كٌا تتد

في صف٘  المزسوٞ اهجاُ٘ٙكٞ سٚكح ٙتكدَ اهكِ  ٙتبعكٕ ؼوٚوكٕ       

ًٗككا عوككٟ اهطاهكك  إت اهتككزا١ٝ ٗاؿفككظ,  ٗنمككا أٜ ت٘دٚككٕ     

 هوطاه  هٚتَ٘ ئٌٞ ؼوٚى ٗتذٗق اهِ .

أًا اهلتا  اهجاُٛ فتد تم تتضٌٕٚ إلى ثلاثٞ أقضاَ اخت  

ع عزض ُظزٜ وغ٘ٙٞ ااربع ًااٗي ًِٔا بتتدٍٙ المٔارات اه

بككبع  اهِغككاطات اهتطبٚتٚككٞ,    ابضككٚا هلككى ًِٔككا ًغككف٘عً   

ٗاخت  اهتضٍ اهجاُٛ باهت٘اعد اهِش٘ٙٞ ٗاهصزفٚٞ ٗاهكتي تم  

تتككديمٔا بككِفط تفاصككٚى اهعككزض في كتكك  صككف٘  المزسوككٞ   

ٞ ٘اهجاُ هكككلأ    اأًكككا اهتضككٍ اهجاهكككح فتكككد كككاْ كصصًككك   ,ٙكك

اهِصكك٘، ٙككدرظ اهطاهكك  نمككاتز ًككّ    سٚككح ٗاهِصكك٘، 

اهغعزٙٞ ٗاهِجزٙٞ المٌجوٞ هفِكْ٘ اا   في عصك٘رٖ المتعاقبكٞ,    

 ٙتٍ تتديمٔا بص٘رٝ ًضتتوٞ عّ بعضٔا.
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ًا ٝ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ هغكلر     ًتزر ٗاقع تدرٙط ٗتتٍ٘ٙٗعّ 

 ,يماُٛ)ٞفتغلر  راص المتدصص  فٚٔا في المزسوٞ اؾاًعٚٞلأ

المعتٌكككدٝ عوكككٟ الإهتكككا١  اهطزا٢كككق اهتتوٚدٙكككٞإلى أْ  (2008َ

اهوغككٞ اهعزبٚككٞ ًتطوبًككا  ًككا ٝ ٓككٛ اهغاهبككٞ في تككدرٙط ٗاهككتوت 

ٗإْ كاُكت تضكتددَ   ًِٗٔكا اهكٌّٚ   في اهكبلا  اهعزبٚكٞ    داًعًٚكا 

زٙتٞ بع  اهطزا٢ق اؿدٙجٞ كاؿاص٘  في الإًارات, أٗ اهط

ً٘ا عوكٟ  بكٞ  ٗإًكلا١ً, ٗتكدر  اهطو   اهلوٚٞ اهتي ؼوى اهِ  م

ٗ لرٓا ًّ ًٔارات اهوغٞ, إت أُٔا قدٗ ٝ. اهتزا١ٝ ٗاهلتابٞ 

ُٔككا٢ٛ  ختبككارٙككتٍ في بعكك  اؾاًعككات باالمككا ٝ  ٓككذٖ تتككٍ٘ٙٗ

في ُٔاٙكٞ اهضكِٞ, ٗفي بعضكٔا الآخكز      100ؼض   ردتٕ ًّ 

, %40فصوٛ ٗهلِٕ لعى تت٘يمٔا بطزٙتت لأ أعٌاي فصكى  

 هلى فصى  راصٛ عوٟ سدٝ. % 60فصوٛ  ختبارٗا

 اٌٗد٘ تٔ اهلداًر ااكا يمٚٞ ًٗتزراتٔا تط٘ٙز ( ب)

  ٛ  (Academic Program)ٙعككزً  اهلدُككاًر ااكككا يم

لأ فٌ٘عكككٞ ًكككّ الآهٚكككات هتشتٚكككق فٌ٘عكككٞ المعكككار    بأُكككٕ

تكككدًٔا اؾاًعكككٞ  اخكككى   تٗالمٔكككارات ٗاه٘دكككداُٚات اهكككتي   

دككدرأُا ٗخاردٔككا هتشتٚككق كزدككات اهككتعوٍ المِغكك٘ ٝ ًككّ  

 هٚكى ضكٌاْ دك٘ ٝ    ) قد ٝ اهلدُاًر ااكا يمٛ في فلذٝ سًِٚٞ

 .(2013َاهكككلداًر ااكا يمٚكككٞ تؼكككا  اؾاًعكككات اهعزبٚكككٞ,    

بإُٔلأ فٌ٘عٞ ممٚشٝ ًِٗظٌكٞ   (Curriculum)ٗٙعزً  المِٔاز

ًكككّ المتكككزرات اهدراصكككٚٞ اهكككتي تككك  ٜ إلى ًكككِح اهدردكككٞ      

بلككاه٘رٙ٘ظ,  بوككَ٘,  )ااكا يمٚككٞ المزتبطككٞ بٔككذا اهلدُككاًر   

اهلداًر ااكا يمٚٞ تؼا   هٚى ضٌاْ د٘ ٝ ) (ًادضتلر, إلخ

 .(2013َاؾاًعات اهعزبٚٞ,

في ض١٘ علاقٞ اتعتٌاي اهتي تتضكح هِكا ًكّ اهتعكزٙف      

ْ اهضابت  بك  ًفٔكً٘ٛ اهلدُكاًر ٗالمِٔكاز يتزراتكٕ        ٙتأككد أ

المِٔاز ًلْ٘ ًٍٔ في اهلدُاًر ٗنهٚٞ ًّ نهٚاتٕ اهتي يحتق بٔا 

ْ   اهلدُاًر أٓدافٕ ٗكزدات تعوٌٕ أٜ عٌوٚكٞ   , ًٗكّ ثكٍ فكن

تط٘ٙز أٗ ًزادعٞ هولدُاًر تتتضٛ ًزادعكٞ ٗتطك٘ٙز المِٔكاز    

 اهتعوٌٚٛ يتزراتٕ اهدراصٚٞ.

ٗتعد اهكلداًر ااكا يمٚكٞ في اؾاًعكات أسكد أٓكٍ أٗه٘ٙكات         

تطكك٘ٙز اهتعوككٍٚ اهعككاهٛ لم٘ادٔككٞ ًغككللات اؿٚككاٝ اهعصككزٙٞ    

ٗاانمكككاف اؾدٙكككدٝ ًكككّ اهضكككو٘كٚات ٗالمعكككاًلات ٗثككك٘رٝ      

ا٢ى اتتصاي, ٗااخذ بااصكاهٚ  المتطك٘رٝ   المعوً٘ات ٗٗص

لمككا كاُككت  ٗ ٗعوككٟ رأصككٔا تلِ٘ه٘دٚككا اهتعوككٍٚ.    في اهتعوككٍٚ

اهلداًر ااكا يمٚٞ المتدًٞ ًّ اؾاًعات إلى فتٌعٔكا ٗب٣ٚتٔكا   

اهلدُككاًر هككذا ٙعكد  قوك  عٌوٚككٞ اتًتكدا  اؾككاًعٛ ٗقك٘رٖ,    

ُتطٞ اهبداٙكٞ في عٌوٚكٞ تتكٍ٘ٙ ٓكذا اتًتكدا ؛ ٗٙتضكٌّ أٜ       

أدكشا١ ًتلاًوكٞ ًكّ تصكٌٍٚ      جكى بزُاًر ًلُ٘كات أصاصكٚٞ تم  

   ٞ بكالمجتٌع, ًٗكّ ِٓكا فكنْ اهتٌٚكٞ       أٗصع ٗأككلد هكزبا اؾاًعك

اهِٔا٢ٚٞ هولدُاًر تغلى أصاظ أٜ تط٘ٙز هوذاًعكٞ في ضك١٘   

هتتٍ٘ٙ ٗتط٘ٙز اهلداًر  اه٘ثٚتٞ اترعا ٙٞ)علاقتٔا يذتٌعٔا

  .(اهتعوٌٚٚٞ في اؾاًعات اؿلً٘ٚٞ,   ت

فنْ تط٘ٙز اؾاًعٞ ٙبدأ ًّ ًزادعٞ ٗتط٘ٙز بزافٔكا   هذهمٗ 

 عٌوٚكككٞإت تغكككلر اا بٚكككات تات اهعلاقكككٞ إلى أْ   ااكا يمٚكككٞ

ضككٌاْ اؾكك٘ ٝ ٗاتعتٌككا  هوذاًعككات اهعزبٚككٞ ًككّ اهتضككاٙا   

المٌٔككٞ ٗالموشككٞ اهككتي فزضككٔا اه٘اقككع المعاصككز يككا فٚككٕ ًككّ        

ًتغلرات اهع٘لمٞ ٗث٘رٝ المعوً٘ات  ٗتلِ٘ه٘دٚكا اتتصكاتت   

  ٍ اهعككاهٛ في كتوككف  اهككتي تتذككٕ جمٚعٔككا مكك٘ تككدٗٙى اهتعوككٚ

هٛ في المجاتت, هذا أصبح هشاًكا عوكٟ ٗسارات اهتعوكٍٚ اهعكا    

اهكك٘طّ اهعزبككٛ اترتتككا١ ي صضككاتٔا اهتعوٌٚٚككٞ ٗاتٓتٌككاَ      

بتطبٚككق ًفككآٍٚ اؾكك٘ ٝ اهغككاًوٞ, ٗاعتٌككا  ًعككاٙلر عوٌٚككٞ     

رصِٚٞ هتتٍ٘ٙ أ ا١ ٗد٘ ٝ توم الم صضات ٗكتوف اهكلداًر  

 هٚكككى ضكككٌاْ دككك٘ ٝ اهكككلداًر    )ااكا يمٚكككٞ اهكككتي تتكككدًٔا   

 .(2013َااكا يمٚٞ تؼا  اؾاًعات اهعزبٚٞ,

 رات ًزادعٞ ٗتط٘ٙز اهلداًر ااكا يمٚٞ في اهٌّٚلأًلد  

أظٔكزت ُتكا٢ر ؼوٚككى اهب٣ٚكٞ اهداخوٚككٞ هوتعوكٍٚ اهعككاهٛ في          

اهلداًر اهتعوٌٚٚٞ ٗتلزرٓكا, ٗ ٚكا    أ و  اهٌّٚ, ضعف 

رؤٙككٞ ٗاضككشٞ ـارطككٞ بزافٚككٞ تِبككع ًككّ استٚادككات اهتٌِٚككٞ  

ٞ اتدتٌاعٚٞ اهغاًوٞ هوٌذتٌع اهكٌٚني ٗتطوعاتكٕ    , المضكتتبوٚ
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فضككلًا عككّ اهتشككدٙات اهككتي ت٘ادككٕ اه٘ضككع اهككزآّ, كٌككا     

أصفزت اهِتا٢ر عّ جموكٞ ًكّ ًظكآز اهتصك٘ر اهكتي تعكاُٛ       

ًِٔكككا اهكككلداًر ااكا يمٚكككٞ في اؾاًعكككات اهٌِٚٚكككٞ تتٌجكككى في     

اه٘ثٚتٞ اترعا ٙٞ هتتٍ٘ٙ ٗتط٘ٙز اهكلداًر اهتعوٌٚٚكٞ   )الآتٛلأ

  .(في اؾاًعات اؿلً٘ٚٞ,   ت

  أٓككدا   لااًر اؿاهٚككٞ ًِٗآذٔككا اهتعوٌٚٚككٞ بكك  ًعظككٍ اهككلد

 قد ٝ.

   اهتلكككزار ٗاتس ٗادٚكككٞ في اهكككلداًر ااكا يمٚكككٞ ًِٗآذٔكككا

 ًٗتزراتٔا اهدراصٚٞ.

     ًٟعظكككٍ المتكككزرات اهدراصكككٚٞ ٗقت٘ٙاتٔكككا ت تزتلكككش عوككك

 أٓدا  اهلداًر اهتعوٌٚٚٞ.

 .ًٞعظٍ المتزرات اهدراصٚٞ  لر ً٘صفٞ بص٘رٝ صشٚش 

  (اهتطاع  اهعاَ ٗاـا،) ٚا  رأٜ دٔات اهت٘ظٚف. 

  ٞٚعدَ ً٘اكبٞ اتُفذار المعزفي ٗاهتتني اهذٜ ٙ٘ادٕ اهعٌو

 اهتعوٌٚٚٞ يدتوف فزٗعٔا.

 ٞٚاهٌِطٚٞ في اـطا اهدراصٚٞ اؿاه. 

   ٞ  أصاهٚ  اهتدرٙط ٗاه٘صا٢ا اهتعوٌٚٚٞ ٗاهكدرٗظ اهعٌوٚك

 ٗاهتدرٙ  المٚداُٛ ت ؽدَ أٓدا  اهلداًر. 

      أصكككاهٚ  اهتتكككٍ٘ٙ اؿاهٚكككٞ تتوٚدٙكككٞ ٗؼتكككاز إلى ؼكككدٙح

 ٗتط٘ٙز.

 لأد٘ ٝ اهلداًر ااكا يمٚٞ

اهتي تِاٗهكت   تعزٙفاتاه اختلا ٗ تعد  عوٟ اهز ٍ ًّ

عوكٟ أْ اؾك٘ ٝ تكزتبا     اعاًك  اْ ِٓان اتفاقك فن ًفَٔ٘ اؾ٘ ٝ

 ٘   فٚٔككا بغككلى ُكك٘عٛ  بنلككا  اـصككا٢  ٗاهضككٌات المز كك

المزا  ػ٘ٙكدٖ يكا ٙتفكق ٗر بكات      اهغ١ًٛٗتٌٚش في اهعٌى أٗ 

  .(َ 2011وبي,اؾ)المضتفٚد ًّ تهم اهعٌى

ًعاٙلر اعتٌا  اهلداًر  تعد ًعاٙلر اعتٌا  اهلداًر ااكا يمٚٞلأ

ااكا يمٚككٞ ًتطوبككات اؿككد اا ُككٟ ًككّ ًعككاٙلر اؾكك٘ ٝ اهككتي    

ٙغلذف عوٟ اهلداًر ااكا يمٚٞ اصتٚفاؤٓا ًّ أدكى اداستٔكا   

ّ اهتٌٚٚكش بك  ًعكاٙلر اعتٌكا  اهلدُكاًر      ٗاعتٌا ٓا, ٗت بد ً

ااكا يمٛ, ًٗعاٙلر ضٌاْ د٘ ٝ اهلدُاًر ااكا يمٛ, إت إْ 

ضٌاْ د٘ ٝ اهتعوٍٚ ٓ٘ فشك  ادزا٢كٛ ُظكاًٛ هوٌ صضكٞ     

ٗبزافٔكككا ااكا يمٚكككٞ هتٚكككاظ المِٔذٚكككٞ ًكككّ سٚكككح ًِاصكككبٞ   

اهلذتٚبككات المدططككٞ هتشتٚككق أٓككدافٔا, ٗاهتطبٚككق ًككّ سٚككح 

وٚٞ ًع اهلذتٚبات المدططٞ, ٗاهِتا٢ر ًكّ  ت٘افق المٌارصٞ اهفع

سٚكككح ؼتٚكككق اهلذتٚبكككات ٗاتدكككزا١ات هوِتكككا٢ر المطو٘بكككٞ,   

ٗاهتتٚكككٍٚ ٗالمزادعكككٞ ًكككّ سٚكككح قٚكككاَ الم صضكككٞ بكككاهتعوٍٚ     

ٗاهتشضكك  ًككّ خككلاي تتٌٚٚٔككا اهككذاتٛ هولذتٚبككات ٗاهطككزق     

ٙتلكْ٘ الإطكار اهعكاَ    ٗ .(2011َاؾوكبي,  )ٗاهتِفٚذ ٗاهِتا٢ر

اعتٌكككدٓا فوكككط ضكككٌاْ اؾككك٘ ٝ في اؼكككا    هوٌعكككاٙلر اهكككتي 

اؾاًعات اهعزبٚٞ هضٌاْ د٘ ٝ اهلداًر ااكا يمٚٞ ًّ عغزٝ 

لأ قاٗر ر٢ٚضٚٞ ٙغتٌى كى ًِٔا عوٟ عد  ًّ الم عزات ٓٛ

 هٚككى ضككٌاْ دكك٘ ٝ اهككلداًر ااكا يمٚككٞ تؼككا  اؾاًعككات    )

 (2013َاهعزبٚٞ,

 .ً عزًا (13)أٓدا  اهلدُاًر ٗكزدات اهتعوٍ  .1

 .ً عزًا (22)المِٔاز ًٗتزراتٕ اهدراصٚٞ  .2

 .ً عزًا (14)اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍ  .3

 ً عزات. (8)أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدرٙط  .4

 ً عزات. (10)الملتبٞ ًٗصا ر اهتعوٍ  .5

 .ً عزًا (33)تتدَ اهطوبٞ ٗتتٍ٘ٙ أ ا٢ٍٔ  .6

 .ً عزًا (13)فق ٗاـدًات المضاُدٝ المزا .7

 .ً عزًا (23)ٝ اهلدُاًر ااكا يمٛ إ ار .8

 .ً عزًا (27)اهبشح اهعوٌٛ ٗاهت٘اصى اـاردٛ  .9

 .ً عزًا (15)ا ارٝ اؾ٘ ٝ ٗؼضِٚٔا  .10

ٙغلر  هٚى ضٌاْ د٘ ٝ اهلداًر تؼا  اؾاًعات اهعزبٚٞ 

ًّ قكاٗر   اتتٍ٘ٙ ًٗزادعٞ المِٔاز اهدراصٛ ب٘صفٕ ق٘رًفي 

دككك٘ ٝ اهلدُكككاًر ااككككا يمٛ إلى أْ تتزٙكككز عٌوٚكككٞ تتكككٍ٘ٙ      
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 يمٛ لك  أْ ِٙكاقػ ًكد٠ فاعوٚكٞ     ًٗزادعٞ اهلدُكاًر ااككا  

المِٔكككاز اهدراصكككٛ في ؼتٚكككق أٓكككدا  اهلدُكككاًر ااككككا يمٛ    

ٗكزداتككٕ, اضككافٞ إلى تتككدٍٙ اا هككٞ ٗاهغكك٘آد ٗاهبٚاُككات   

اهلاسًٞ الم كدٝ هذهم, ًّٗ ااًك٘ر اهكتي لك  أْ تتِاٗلشكا     

 عٌوٚٞ اهتتٍ٘ٙ كشد أ ُٟ ًا ٙأتٛلأ

ااكككا يمٛ ت٘افككق اـطككٞ اهدراصككٚٞ ًككع أٓككدا  اهلدُككاًر     .أ 

 ٗكزدات اهتعوٍ.
ٗد٘  خطٞ تفصٚوٚٞ هولدُكاًر ااككا يمٛ تكب  المتكزرات      .  

اهدراصككٚٞ ٗتصككِٚفٔا ٗتضوضككؤا, ٗت٘ضككح عككد  صككاعات      

 اهدراصٞ المت٘قعٞ ًّ اهطاه  هلى ًتزر  راصٛ.
اصككتِا  اـطككٞ اهدراصككٚٞ إلى ًزدعٚككات قوٚككٞ ٗإقوٌٚٚككٞ     .ز 

 ٗعالمٚٞ.
المدتوفككككٞ في تغطٚككككٞ اـطككككٞ اهدراصككككٚٞ ؿتكككك٘ي المعزفككككٞ   .  

 اهتدص .
ٗد٘  خطٞ  راصٚٞ تفصٚوٚٞ هلى ًتزر  راصكٛ تتضكٌّ   ٓك. 

 الآتٛلأ
  .اه٘صف اهعاَ هوٌتزر اهدراصٛ

  بٚاْ ُضبٞ اهِظزٜ ٗاهعٌوٛ هوٌتزر اهدراصٛ.  -

 الشد  اهعاَ ٗاآدا  اهتفصٚوٚٞ. -

  المحت٘ٙات اهتفصٚوٚٞ هوٌتزر اهدراصٛ. - كزدات اهتعوٍ. -

  هوٌشاضزات.اؾدٗي اهشًني  -

  أصاهٚ  اهتدرٙط ٗاهتتٍ٘ٙ. .1

 اهلتا  المعتٌد ٗالمزادع المضاُدٝ.    .2

ت٘ثٚكككق المِٔكككاز اهدراصكككٛ ٗاعلاُكككٕ بلافكككٞ تفاصكككٚوٕ      ٓكككك. 

 اصشا  اهعلاقٞ.
ٛ ٗاتضاقٕ ًع اهت٘دٔات اؿدٙجٞ في  .ٗ  سداثٞ المِٔاز اهدراص

 اهتدص  ٗاهبشح اهعوٌٛ تٜ اهعلاقٞ.

في المحتكك٠٘ اهعوٌككٛ  ًعًككااهتكك٘اسْ بكك  اهغككٌ٘هٚٞ ٗاهعٌككق   . س

 هوٌتزرات اهدراصٚٞ.
 ًزادعٞ المِٔاز بغلى  ٗرٜ. . ح
ت في كٌكككا أْ دككك٘ ٝ اهكككلداًر اهتعوٌٚٚكككٞ ٗقتككك٠٘ المتكككزرا   

, ًٗزُٗتٔككككا اهتعوككككٍٚ اهعككككاهٛ تعككككني لس٘لشككككا, ٗعٌتٔككككا 

ٞ  ٗاصككتٚعابٔا لمدتوككف اهت  , شككدٙات اهعالمٚككٞ ٗاهجكك٘رٝ المعزفٚكك

, هعاًككككٞيككككا ٙتِاصكككك  ًككككع المككككتغلرات ا  ًٗككككد٠ تط٘ٙعٔككككا

, ااًز اهكذٜ ًكّ   تلّ٘ٙ اهغدصٚٞ المتلاًوٞ ًٗضآٌتٔا في

, ًٗككجلرٝ عككى طككزق تدرٙضككٔا بعٚككدٝ عككّ اهككتوت  عككإُٔ أْ ل

ًككّ خككلاي المٌارصككات اهتطبٚتٚككٞ هتوككم المتككزرات   ,هوككتفللر

  .(2004َ عوٌٚككات,)ٗاهككلداًر اهتعوٌٚٚككٞ ٗطككزق تدرٙضككٔا  

ِبغكٛ  ٗهعى في تهم ًا ٙوتٛ اهض١٘ عوكٟ الم٘اصكفات اهكتي ٙ   

أْ تتضكٌِٔا ًعكاٙلر دكك٘ ٝ المتكزرات اهدراصككٚٞ اهكتي تتككدًٔا     

اهكككلداًر ااكا يمٚكككٞ إلى اهطوبكككٞ , اهكككتي تتٌجكككى في أصكككط      

ٗض٘ابا ت٘صكٚف المتكزر اهدراصكٛ ٗاـصكا٢  ٗاهضكٌات      

اهككتي لكك  أْ ٙتضككٍ بٔككا اهت٘صككٚف اهغككاًى هوٌتككزر اهككذٜ   

 ٙتضٍ باؾ٘ ٝ.

هلاُتتا ات اهتي ُتٚذٞ  اهدراصٚٞلأٗالمتزرات  د٘ ٝ المِٔاز

تعزض لشا اهتعوٍٚ اؾاًعٛ ٗضعف كزداتٕ في اهتعاطٛ ًع 

اهتط٘رات اهعوٌٚٞ المتضكارعٞ, ٗاتصكتذابٞ لمتطوبكات صك٘ق     

اهعٌككى, عٌوككت بعكك  اؾاًعككات عوككٟ اصككتدداَ ًككداخى   

أخككز٠ في تصككٌٍٚ بزافٔككا, كٌككدخى اآككدا  اهضككو٘كٚٞ    

ٚكككٞ ًٗكككع بداٙكككٞ ااهفٚكككٞ اهجاُٚكككٞ اػٔكككت  اهب   ,ٗاهلفاٙكككات

اؾاًعات عوٟ ًضت٠٘ اهعام, ٗٗكاتت اؾ٘ ٝ في اهتعوٍٚ 

اهعككاهٛ هلأخككذ يككدخى كزدككات اهككتعوٍ المت٘قعككٞ, سٚككح       

أصبح اهطوبٞ ق٘ر ؽطٚا اهلداًر, فلا ٙتٍ تصكٌٍٚ قتك٠٘   

اهلدُاًر كٔد  عد تاتٕ, ٗإنما ًا اهذٜ ِٙبغٛ أْ ٙفعوٕ ًّ 

ت٘قعكٞ,  هٚتٌلِ٘ا ًكّ ؼتٚكق كزدكات اهكتعوٍ الم     اهطوبٞ أدى

ٗكٚككف يملككّ اهتشتككق ًككّ أُٔككٍ ستتكك٘ا توككم المدزدككات.     

ٗبذهم خطكت اؾاًعكات خطك٘ات ًتتدًكٞ هتشتكق بزافٔكا       
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اؿد المتب٘ي ًّ المٌارصات اهعالمٚٞ, ٗتوبي ًعاٙلر اؾ٘ ٝ في 

اهتعوٍٚ اهعاهٛ ًّ أدى كضك  ثتكٞ اهطوبكٞ ٗأٗهٚكا١ أًك٘رٍٓ      

ٗأصكككشا  اهعٌكككى ٗالمجتٌكككع عاًكككٞ. ًٗكككّ ُتكككا٢ر تهكككم أْ  

صبشت خطا المتزرات اهدراصٚٞ ًّ الملُ٘كات اهضكزٗرٙٞ   أ

تضكٌّ الم صضكٞ اهتعوٌٚٚكٞ ًكّ     اهكتي  هِظاَ ضكٌاْ اؾك٘ ٝ,   

خلالشا اهتشأًا بالمعاٙلر اهعالمٚٞ هوذ٘ ٝ, فضلا عّ اصكتٚفا١  

ٓكككذٖ اـطكككا في قتككك٠٘ بزافٔكككا هِككك٘  اهدردكككٞ اهعوٌٚكككٞ      

 .(2013َك٘ٙزاْ,  )ٗعزٗطٔا ااكا يمٚٞ

تتكَ٘ اؾك٘ ٝ    المِٔكاز ٗالمتكزرات اهدراصكٚٞلأ   ًعاٙلر دك٘ ٝ  

ؼدٙكككد  لككك اهغكككاًوٞ عوكككٟ عٌوٚكككٞ أصاصكككٚٞ ًفا ٓكككا أُكككٕ   

إلى ً٘اصكفات   استٚادات المضتفٚدّٙ ًّ اـدًٞ, هلذجمتٔا

, ًٗعكاٙلر اؾك٘ ٝ   هتصٌٍٚ ٓذٖ اـدًٞ ًٗعاٙلر تلْ٘ أصاصًا

ًٗ٘اصكككفات  "عبكككارات ؼكككد  عكككزٗطًا كٌكككا عزفٔكككا اهِاقكككٞ

ًٗتطوبات قٚاصٚٞ هغ١ٛ أٗ عٌى أٗ أ ا١ ًا ؛ عٚكح تصكف   

ٓكككذٖ المعكككاٙلر اهغككك١ٛ أٗ اهعٌكككى أٗ اا ا١ في أدككك٘  صككك٘رٝ 

.  (ٓك1427 ,اهِاقٞ)ٗأكٌؤا في ظى ظزٗ  ٗصٚاقات ًعِٚٞ "

ٗ تهككم ٙغككلر إلى أْ ًعككاٙلر اؾكك٘ ٝ تعككني اـصككا٢  اهككتي    

ٕ إلى أقصكٟ  أْ تتك٘فز في المِكتر عٚكح ٙك  ٜ اصكتعٌاه      ِبغٛٙ

  ردٞ ًّ اآدا  المت٘خاٝ ًِٕ.

تهم المفٔكَ٘ عوكٟ ًعكاٙلر اؾك٘ ٝ اهغكاًوٞ       تم تطبٚقٗإتا 

وٌتكككزرات اهدراصكككٚٞ اهكككتي تتكككدًٔا اهكككلداًر ااكا يمٚكككٞ في  ه

 ّ إُٔككا فٌ٘عككٞ اهغككزٗف   اهتكك٘يلأ داًعككٞ تعككش هطوبتٔككا يملكك

اهت٘صكككٚف اهكككدقٚق ٗالم٘اصكككفات اهكككتي ِٙبغكككٛ أْ تتككك٘فز في 

عوٟ ًضكت٠٘ اآكدا  ٗكزدكات اهكتعوٍ     هوٌتزر اهدراصٛ 

ٗالمحتكككك٠٘ ٗاصككككلذاتٚذٚات اهتككككدرٙط ٗاهككككتعوٍ ٗأصككككاهٚ   

  خطٞ المتزر ًٗوف المتزر.بِٚٞ اهتتٍ٘ٙ, مما ِٙبغٛ تضٌِٕٚ في 

عٌوٚكككٞ بِا٢ٚكككٞ ٙكككتٍ ي٘دبٔكككا ؼدٙكككد      فت٘صكككٚف المتكككزر 

  ً ٘اصككفات الم٘اصككفات اهككتي تمجككى بِٚككٞ المتككزر اهدراصككٛ, ٗ

المتزر ٓٛ اهعِاصز ااصاصكٚٞ اهكتي ِٙبغكٛ أْ تغكٌؤا ٗثٚتكٞ      

المتككزر عضكك  ًعككاٙلر اؾكك٘ ٝ, ٗٙككتٍ ؼدٙككدٓا ًككّ خككلاي      

   ٞ  ًزادعكككٞ ٗثٚتكككٞ ً٘اصكككفات اهلدُكككاًر ٗالمعكككاٙلر ااكا يمٚككك

أصاصكٚٞ هبِكا١ ٗثٚتكٞ     المزدعٚٞ اـاردٚٞ, ب٘صفٔا ًزتلكشات 

ٗتطك٘ٙز اهكلداًر   هتتٍ٘ٙ اه٘ثٚتٞ اترعا ٙٞ )ً٘اصفات المتزر

 .(اهتعوٌٚٚٞ في اؾاًعات اؿلً٘ٚٞ,   ت

ٗاْ اهدراصكككٞ اؿاهٚكككٞ تتتصكككز عوكككٟ ًعكككاٙلر اؾكككك٘ ٝ في       

 اهككلداًر ااكا يمٚككٞ تغككتٌى عوٚٔككااهككتي  اهدراصككٚٞالمتككزرات 

فكنْ اهباسجكٞ    اهتي تِفكذٓا اؾاًعكات عكلد أقضكأًا اهعوٌٚكٞ,     

في اعتٌككا  عككزٗف ًٗ٘اصككفات اهت٘صككٚف اهصككشٚح  ػتٔككد 

ٗفتككا ـطكك٘ات  ) هضكك٘ابا اؾكك٘ ٝ  طبتًككاوٌتككزر اهدراصككٛ  ه

ت٘صٚف المتزر اهدراصكٛ ٗاهت٘اهك  المعكدٝ هكذهم ٗالمعتٌكدٝ      

ًككّ فوككط اتعتٌككا  ااكككا يمٛ ٗضككٌاْ اؾكك٘ ٝ في ٗسارٝ     

 ّ هتطكك٘ٙز ٗؼضكك    أصاصككا ٗقلككاً   (اهتعوككٍٚ اهعككاهٛ في اهككٌٚ

    ٛ تتدًككٕ  ذٜاهكك ًتككزر ًككا ٝ اهوغككٞ اهعزبٚككٞ المتطوكك  اؾككاًع

, ًِٔككا داًعككٞ تعككش اهعوٌٚككٞ في اؾاًعككات اهٌِٚٚككٞ ٗااقضككاَ 

ًككّ سٚككح  ا لمعاٙلرٓككا تتًككقٗاؾ٘ ٝ بكك ستككٟ ٙلككْ٘ ًتصككفًا  

ٍ  ,اآككككدا  ٗالمحتكككك٠٘ ٗتِظٌٚككككٕ,  , ٗكزدككككات اهككككتعو

, ٗٙوككككبي اهتتككككٍ٘ٙٗاصكككلذاتٚذٚات اهتككككدرٙط, ٗأصككككاهٚ   

, ٗاهككذٜ ٙككتٍ تِككاٗي   سادككات المضككتفٚدّٙ ًككّ ٓككذا المتككزر   

 اؾش٢ٚات الآتٚٞ.تفاصٚوٕ في 

  (2013َ ,ك٘ٙزاْ )لأ ً٘اصفات المتزر اهدراصٛ

ٙتصد ي٘اصفات المتزر اهدراصٛ ٗضكع الإطكار اهعكاَ,    

ٗاهتدطٚا اهتفصٚوٛ هوعِاصكز ااصاصكٚٞ اهكتي تتلكْ٘ ًِٔكا      

خطكٞ المتكزر اهدراصكٛ باتصككتِا  إلى ًعكاٙلر اؾك٘ ٝ, ٗٗفتككا      

المت٘قعككٞ.  لمككدخى المِككآر المعتٌككدٝ عوككٟ كزدككات اهككتعوٍ      

ٗتتضككككٌّ ٗثٚتككككٞ ً٘اصككككفات المتككككزر اهدراصككككٛ اهعِاصككككز 

  ااصاصٚٞ الآتٚٞلأ

  .ًعوً٘ات عاًٞ عّ المتزر اهدراصٛ .1
 .ٗصف المتزر اهدراصٛ .2
 .كزدات اهتعوٍ المتص٘ ٝ .3
كزدكككات اهكككتعوٍ المتصككك٘ ٝ ًكككع اصكككلذاتٚذٚات   ً٘ا١ًكككٞ .4
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 .اهتدرٙط ٗاهتتٍ٘ٙ
 .قت٠٘ المتزر اهدراصٛ .5
 . اصلذاتٚذٚات اهتدرٙط .6
 .المٔاَ ٗاهتعِٚٚات .7
 . اصلذاتٚذٚات اهتتٍ٘ٙ .8
 . ًصا ر اهتعوٍ .9

 .في المتزر اهدراصٛاهض٘ابا ٗاهضٚاصات المتبعٞ   .10
 طٚا المتزر اهدراصٛلأؽ

ٙتٍ ؽطٚا المتكزر اهدراصكٛ في ًكزسوت , تتٌجكى ااٗلى     

ٗأًكا اهجاُٚكٞ فلذًكٛ إلى     كتابٞ ً٘اصفات المتزر اهدراصٛفي 

ب٘صكفٔا أصكاظ قٚكا ٝ اهعٌوٚكٞ      إعدا  خطٞ المتزر اهدراصٛ

اهدراصكٞ ٓكذٖ    ٓكذٖ  ٗقكد اعتٌكدت   اهتعوٌٚٚٞ تِفٚكذا ٗتت٘يمكا.  

اـطكك٘ات في ت٘صككٚف ًتككزر ًككا ٝ اهوغككٞ اهعزبٚككٞ المتطوكك        

هتطك٘ٙز ًكا ٝ    ذٜ تتدًكٕ اهدراصكٞ اؿاهٚكٞ ًتلذسًكا    اؾاًعٛ اه

اهككتي ٙدرصككٔا طوبككٞ اؾاًعككات   (102ٗ  101)اهوغككٞ اهعزبٚككٞ 

زافٔككا ااكا يمٚككٞ ب٘صككفٔا ًتطوبًككا   اهٌِٚٚككٞ عوككٟ اخككتلا  ب  

في  (2013َكك٘ٙزاْ,  ). ٗٓذٖ اـط٘ات كٌا ٗصفٔا داًعًٚا

ضٌّ اصكدارات   (اهدراصٛ تصٌٍٚ المتزر)اؿتٚبٞ اهتعوٌٚٚٞ 

فوككط اتعتٌككا  ااكككا يمٛ ٗضككٌاْ اؾكك٘ ٝ في اهككٌّٚ عوككٟ 

 لأتٛاهِش٘ الآ

ٞ ااٗلىلأ  ٞ ً٘اصفات المتزر اهدراصٛالمزسو علد ٗتمز  لأكتاب

 اـط٘ات الآتٚٞلأ

  .ؼوٚى اهضٚاق اهعاَ هوٌتزر (1
ًعوً٘ككات ) المتككزر اهدراصككٛ ً٘اصككفات ًلُ٘ككات كتابككٞ (2

 .(ٗصف المتزر اهدراصٛ -عّ المتزر اهدراصٛ عاًٞ
 .ٗصٚا تٔا المتزر اهدراصٛتعوٍ  كزداتؼدٙد  (3

ً٘ا١ًكككٞ اصكككلذاتٚذٚات اهتكككدرٙط ٗاهتتكككٍ٘ٙ يدزدكككات    (4

 .اهتعوٍ

 .اختٚار المحت٠٘ ٗتِظٌٕٚ (5

 اهلاسًٞ هتدرٙط المتزر  ؼدٙد اصلذاتٚذٚات اهتدرٙط (6
 ٗؼتٚق كزداتٕ.

 .المٔاَ /اهتلوٚفاتؼدٙد  (7

ٗكزدككات  تتككٍ٘ٙ تعوككٍ اهطاهكك ؼدٙككد طككزق ٗأصككاهٚ   (8

  .تعوٍ المتزر

9)      ٛ ّ  ؼدٙد ٗكتابكٞ ًصكا ر تعوكٍ المتكزر اهدراصك اهلتك    ًك

ٗالمزادككع اهعوٌٚككٞ ًٗصككا ر اهككتعوٍ ااخككز٠ اهككتي يحتادٔككا   

 . اهطاه  هدراصٞ المتزر اهدراصٛ

ٛ ؼدٙكد   (10 ٌ٘اعٚككد ك اهضٚاصككات المتبعككٞ في المتكزر اهدراصكك

تبارات ٗارعا ات اؿض٘ر ٗ تِفٚذ المٔاَ ٗاهتلوٚفات, اتخ

, ٗاهغػ ٗاُتشاي اهغدصٚٞ, اهغٚا , ٗاهزص٘  ٗاهِذاح

   اهضٚاصات.ٗ لرٓا ًّ 

تعكد خطكٞ    المزسوٞ اهجاُٚٞلأ اعدا  خطٞ المتكزر اهدراصكٛلأ   

المتزر اهدراصٛ المِتر اهِٔكا٢ٛ هِغكاف عضك٘ ٣ٚٓكٞ اهتكدرٙط      

ت  -هتدطٚا المتزر ٗكتابٞ ً٘اصفاتٕ, ٗٓ٘ ًلتك٘  أصاصكا   

هوطوبٞ, اهغزض اهز٢ٚط ًِٔكا تك٘فلر خزٙطكٞ طزٙكق      -سصزا

ٛ بِذكاح. ٗبكذهم   لمضاعدٝ اهطوبٞ عوٟ  راصٞ المتزر اهدراص

تمجى خطٞ المتكزر اهدراصكٛ أصكاظ اهتٚكا ٝ المباعكزٝ هعٌوكٚتي       

 , ٗٙتضككح ًككّ( هٚكى هوٌككدرظ ٗاهطاهك   )اهتعوكٍٚ ٗاهككتعوٍ  

 خلالشككا الإصككٔاَ اهككذٜ يملككّ أْ يحتتككٕ المتككزر اهدراصككٛ في  

  ؼتٚق كزدات اهلدُاًر, فضلا عّ أُٔا تضع ااصاظ

المتكككزر اهدراصكككٛ.  هوتٚكككا ٝ ٗالمزاقبكككٞ هوعٌوٚكككٞ اهتعوٌٚٚكككٞ في   

ٗٙتلككْ٘ قاهكك  خطككٞ المتككزر اهدراصككٛ ًككّ ًلُ٘ككات قاهكك    

  ً٘اصفات المتزر ُفضٕ ًع بع  اتختلافات اهبضٚطٞ,

ٗٙتٌجككى  ٗر ً٘صككف المتككزر اهدراصككٛ في تعب٣ككٞ ًلُ٘ككات      

قاه  خطٞ المتزر باتصتِا  إلى ًا تم ؽطٚطٕ ًضبتا ٗتضٌِٕ 

  ٞ المتكزر   قاه  ً٘اصفات المتزر. ٗتتٌجى ًلُ٘ات قاهك  خطك

 لأفي

 .عّ ًدرظ المتزرًعوً٘ات  .1

 .عاًٞ عّ المتزر ًعوً٘ات .2
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 . المتزر ٗصف .3

 .تعوٍ المتزر كزدات .4

 . المتزر قت٠٘ .5

 . اهتدرٙط اصلذاتٚذٚات .6

 . المٔاَ/  اهتلوٚفات .7

 . اصلذاتٚذٚات اهتتٍ٘ٙ .8

 . اهتعوٍ ًصا ر .9

 .ٗض٘ابطٕ المتزر صٚاصات .10

ًّ اهدراصات المتصوٞ باهدراصٞ اؿاهٚكٞ    عد   عزضٙتٍ ِٓا 

 لأ ٘رّٙتم ت٘سٙعٔا في ق

اهوغككٞ  درٙطتكك تطكك٘ٙز اهككتي تِاٗهككتقكك٘ر اهدراصككات  (أ)

ًّ اهدراصات اهتي تِاٗهت  ت٘دد عد  لأفي اؾاًعٞ اهعزبٚٞ

تط٘ٙز تعوكٍٚ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ ًِٔكا اهعزبٚكٞ تمكت خكارز اهكٌّٚ         

ٞ    اهتي ٌِٚٚٞاه ٔاًِٗ ٗصكٚلتفٟ   تمت قوٚاً  اخكى اهب٣ٚكٞ اهٌِٚٚك

 لأ ِٓا بعزض اهدراصات اهٌِٚٚٞ ٗعوٟ اهِش٘ اهتاهٛ

ًتكلذح   لأ صكعت إلى تتكدٍٙ بزُكاًر   1997َ راصٞ خاق٘  .1

في ضك١٘ ُظزٙكٞ اهكِظٍ     هتدرٙط ًتزر اهِشك٘ ًتطوبًكا داًعًٚكا   

عِد عبد اهتكآز اؾزدكاُٛ ٗقٚكاظ أثكزٖ عوكٟ اهتشصكٚى في       

اهِش٘ٙككٞ المتككزرٝ عوككٟ طوبككٞ كوٚككات اهلذبٚككٞ  بعكك  المٔككارات 

 ٞ ٗتهككم هوتغوكك  عوككٟ ًغككلوٞ ُفكك٘ر      ,باؾٌٔ٘رٙككٞ اهٌِٚٚكك

 ًّ  راصٞ اهِش٘ ٗكزآٚتٍٔ لما تٕ. اهطوبٞ

 اٝ اتصكتباُٞ ٗاختبككارًا  ٗهتشتٚكق تهكم اعتٌككد اهباسكح أ   

ًًا  المككِٔر عككبٕ اهتذككزٙبي, ٗبعككد إدككزا١      ؼصككٚوًٚا ًضككتدد

ِٞ ًّ طوبٞ كوٚكٞ اهلذبٚكٞ في   اهتذزبٞ ٗتطبٚق اهلدُاًر عوٟ عٚ

ٗقككد ت٘صككوت ُتككا٢ر اهدراصككٞ إلى ٗدكك٘     داًعككٞ صككِعا١, 

فزٗق تات  تهكٞ إسصكا٢ٚٞ بك  ًت٘صكطات اهكدردات اهكتي       

سصككوت عوٚٔككا المجٌ٘عككٞ اهتذزٙبٚككٞ في اتختبككارّٙ اهتبوككٛ    

ٗاهبعدٜ هصالح أ ا٢ٍٔ في اتختبار اهبعدٜ, ٗ ككذا  ٗدك٘    

طات  ردككككات فككككزٗق تات  تهككككٞ إسصككككا٢ٚٞ بكككك  ًت٘صكككك 

المجٌ٘عت  اهتذزٙبٚٞ ٗاهضكابطٞ في اتختبكار اهبعكدٜ هصكالح     

 أ ا١ المجٌ٘عٞ اهتذزٙبٚٞ.
2.  ٛ ٞ يماُ اهوغٞ تزر ًا ٝ تط٘ٙز ً ٓدفت إلىلأ  2008َ راص

اهعزبٚٞ المتطو  اؾاًعٛ هطوبٞ كوٚات اهلذبٚٞ ظاًعٞ عدْ في 

ضكك١٘ اتػآككات اهلذب٘ٙككٞ اؿدٙجككٞ, ٗهتشتٚككق تهككم أعككد      

اهوغككٞ  ًتككزر ًككا ٝ اهباسكح قا٢ٌككٞ بااصككط اهلاسًككٞ هتطك٘ٙز   

اهتكا٢ٍ   تزراهعزبٚٞ المتطو  اؾاًعٛ ٗاصتددًٔا في تتٍ٘ٙ الم

  ٞ ْ   لمككا ٝ اهوغككٞ اهعزبٚكك د أْ سكك٘ي قا٢ٌككٞ   بعكك في داًعككٞ عككد

 بطاقككٞ ؼوٚككى, بعككد تهككم قككدَ تطكك٘ٙزًا ًتلذسًككا ااصككط إلى 

لمضاق اهوغٞ اهعزبٚٞ اهذٜ ٙدرصٕ طوبٞ داًعٞ عدْ ًكّ  كلر   

المتدصص  في  راصٞ اهوغٞ اهعزبٚٞ في ض١٘ توكم ااصكط,   

ٗتختبككار فاعوٚككٞ المضككاق المطكك٘ر تم تطبٚككق إسككد٠ ٗسككدات  

 (ابككٞ الم٘ضكك٘عًٚٞٔككارات اهلت) المتككلذح المطكك٘ر ٗٓككٛ ٗسككدٝ 

صلد يشافظٞ ؿر, سٚكح   /عوٟ عِٚٞ ًّ طوبٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ 

اعتٌد طوبٞ قضٍ عوَ٘ اؿٚكاٝ فٌ٘عكٞ ػزٙبٚكٞ ٗطوبكٞ قضكٍ      

ا ا ؼصككٚوًٚاهلٌٚٚككا١ فٌ٘عككٞ ضككابطٞ ٗأعككد اهباسككح اختبككارً  

 هتٚاظ ًد٠ ؼتق أٓدا  اه٘سدٝ اهتذزٙبٚٞ.

ت٘صوت اهدراصٞ إلى  بعد ًعاؾٞ ُتا٢ر اهطوبٞ إسصا٢ًٚاٗ

فاعوٚٞ اه٘سدٝ المط٘رٝ في تٌِٚٞ ًٔكارات اهلتابكٞ الم٘ضك٘عٚٞ    

اهِتا٢ر ٗد٘  فزٗق  اهٞ هد٠ طوبٞ اؾاًعٞ, سٚح أظٔزت 

في ًضت٠٘ نم٘ ًٔارات اهلتابٞ  (05.0)عِد ًضت٠٘ إسصا٢ًٚا

الم٘ض٘عٚٞ هصالح المجٌ٘عٞ اهتذزٙبٚٞ, كٌكا سصكى اهتصك٘ر    

غكككٞ اهعزبٚكككٞ المتطوككك   اهو المتكككلذح هتطككك٘ٙز ًلُ٘كككات ًضكككاق 

أٌٓٚكٞ  كوٚات اهلذبٚٞ ظاًعٞ عدْ عوٟ  ردٞ  اؾاًعٛ هطوبٞ

ّ    %94بوغكت ُضكبتٔا    كبلرٝ دكدًا  ٣ٚٓكٞ   أعضكا١  هكد٠ ككىٍ ًك

 اهتدرٙط ٗاهطوبٞ. 

ٞ اهلبضٛ  .3 ٓدفت إلى ٗضع تص٘ر ًتلذح  َلأ2009 راص

هتطككك٘ٙز ًتكككزر اهوغكككٞ اهعزبٚكككٞ المتطوككك  اؾكككاًعٛ في ضككك١٘    

اتستٚادات اهوغ٘ٙٞ هطوبٞ داًعكٞ صكِعا١, سٚكح تم اعكدا      

قا٢ٌككٞ باتستٚادككات اهوغ٘ٙككٞ هطوبككٞ كوٚككٞ اهلذبٚككٞ في داًعككٞ   
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صِعا١ ٗتم ؼدٙد  ردٞ أٌٓٚٞ ٓكذٖ اهتا٢ٌكٞ ًكّ ٗدٔكٞ ُظكز      

 ٠٘ ااٗي في اهتدصصككككاتطوبككككٞ كوٚككككٞ اهلذبٚككككٞ في المضككككت  

طاهبا ٗطاهبكٞ, ٗفي   (360)اتُضاُٚٞ ٗاهطبٚعٚٞ اهباهغ عد ٍٓ

ض١٘ اتستٚادات اهوغ٘ٙٞ اهتي سصوت عوكٟ  ردكٞ أٌٓٚكٞ    

تم بِا١ اهتص٘ر المتلذح  ااستٚادً (22)فٌا ف٘ق ٗعد ٓا 80%

  ٞ ٗاآككدا  اـاصككٞ   ,اهككذٜ تلككْ٘ ًككّلأ اآككدا  اهعاًكك

ٗالمحتك٠٘, ٗاصكلذاتٚذٚات   المتضٌِٞ هلاستٚادكات اهوغ٘ٙكٞ,   

 .اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍ, ٗأصاهٚ  اهتتٍ٘ٙ المِاصبٞ

ق٘ر اهدراصات اهتي تِاٗهت تط٘ٙز المتزرات اهدراصٚٞ  (2)

 لأفي ض١٘ ًعاٙلر اؾ٘ ٝ

ٍٙ المتككزرات  ٘صككعت إلى تتكك  َلأ 2006 راصككٞ اهٌِككزٜ  . 1

اهلذب٘ٙككٞ في بزُككاًر اتعككدا  اهلذبككٜ٘ هطاهبككات كوٚككٞ اهوغككٞ     

, اهغككاًوٞ أَ اهتككز٠ في ضكك١٘ ًعككاٙلر اؾكك٘ ٝ اهعزبٚككٞ ظاًعككٞ

سٚككح قاًككت اهباسجككٞ ببِككا١ قا٢ٌككٞ يعككاٙلر دكك٘ ٝ المتككزرات      

لأ قككاٗر لسوككت بوغككت خمضككٞ ٗخمضكك  ًعٚككاراً   اهلذب٘ٙككٞ

اآككدا , ًٗفككز ات المتككزر اهِظزٙككٞ ٗاهتطبٚتٚككٞ, ٗت٘سٙككع   

, عوككٟ صككِٞ اتعككدا  ًٗفز اتٔككاالمتككزرات اهلذب٘ٙككٞ ٗتِظككٍٚ 

ٞ إلى اصتٌارٝ تتٍٚٚٗبعد ؼ٘ٙى اهتا٢ قاًت اهباسجٞ بتشوٚى  ٌ

  ٞ في بزُككاًر اتعككدا     (ًتككزرًا17)قتكك٠٘ المتككزرات اهلذب٘ٙكك

  ٞ ظاًعككٞ أَ اهتككز٠ في   اهلذبككٜ٘ هطاهبككات كوٚككٞ اهوغككٞ اهعزبٚكك

ا ض٢٘ٔا. ٗقد تلُ٘ت عِٚكٞ اهدراصكٞ ًكّ عغكزّٙ ًتدصصًك     

    ٗ  (25)ًٗتدصصككٞ في ااقضككاَ اهلذب٘ٙككٞ ظاًعككٞ أَ اهتككز٠ 

ًٗغككزفٞ ًككّ المغككزف  عوككٟ تعوككٍٚ اهوغككٞ اهعزبٚككٞ في   ًغككزفًا

 ٞ . ٗقكككد خوصكككت اهدراصكككٞ إلى افتتكككار  ًدِٙكككٞ ًلكككٞ الملزًككك

المتزرات اهلذب٘ٙٞ اهتي تتدًٔا كوٚٞ اهلذبٚكٞ ظاًعكٞ أَ اهتكز٠    

إلى ًعاٙلر اؾ٘ ٝ  اهغاًوٞ اهتي سد تٔا اهدراصٞ في قاٗرٓكا  

 ااربعٞ. 

كككاْ ٓككدفٔا تتككٍ٘ٙ ًتككزر ُظككٍ   َلأ2015 ككشٝ   راصككٞ. 2

المعوً٘ات اؾغزافٚٞ في ضك١٘ ًعكاٙلر دك٘ ٝ اهتعوكٍٚ, سٚكح      

تلُ٘ت ًّ ثلاث  فتزٝ ت٘سعت عوٟ أعدت اهباسجٞ اصتباُٞ 

صتٞ فاتت ٓٛلأ اآكدا , ٗالمكِٔر ٗاهلتكا  المدرصكٛ,     

ٗطزا٢ككق اهتككدرٙط, ٗأعضككا١ ٣ٚٓككٞ اهتككدرٙط, ٗاهتتككٍ٘ٙ,   

هتتٚكٍٚ ٗاقكع ًتكزر    ددًتٔا ًٗزاقبكٞ اهعٌوٚكٞ اهتعوٌٚٚكٞ, اصكت    

ُظكٍ المعوً٘ككات اؾغزافٚككٞ اهككذٜ ٙككدرظ في اهضككِٞ اهجاهجككٞ في  

؛ ٗبعكد  قضٍ اؾغزافٚٞ في كوٚٞ اهلذبٚٞ ااصاصٚٞ ظاًعٞ بابكى 

 ٍ  (46)ت٘سٙككع اتصككتٌارٝ عوككٟ عِٚككٞ اهدراصككٞ اهبككاهغ عككد ٓ

ٞ   تدرٙضًٚا , ًٗعاؾكٞ اهبٚاُكات   ًّ داًعتي بابكى ٗالمضتِصكزٙ

ِتا٢ر عدَ ؼتق ثماْ فتزات ًكّ فتكزات   أظٔزت اه اسصا٢ًٚا

  اصتٌارٝ اهتتٍٚٚ.

بتفش  ًلاًكح اهدراصكات اهضكابتٞ ٙتضكح أْ أٜ ًِٔكا      

م تتِكككككككاٗي تتكككككككٍ٘ٙ ٗاقكككككككع تكككككككدرٙط ًكككككككا ٝ اهوغكككككككٞ    

المتطو  اؾاًعٛ كٌكا م تضكع أٜ ًِٔكا     (101ٗ102)اهعزبٚٞ

إلى تط٘ٙز ٓذٖ الما ٝ ًّ خلاي تتدٍٙ ت٘صٚف ًتلذح لشا في 

ضكك١٘ ًعككاٙلر اؾكك٘ ٝ ٗضكك٘ابا ت٘صككٚف المتككزر اهدراصككٛ,   

ًكّ   عّ صابتاتٔا قوًٚا ٗعزبًٚكا ٓذٖ اهدراصٞ  ااًز اهذٜ يمٚش

سٚككح الشككد  ٗاتدككزا١, ٗلعككى ًِٔككا اضككافٞ ُ٘عٚككٞ إلى     

 ٞ.الملتبٞ اهعزبٚ

تعتٌد اهدراصٞ اؿاهٚكٞ المكِٔر اه٘صكفٛ    لأ ًِٔر اهدراصٞ .1

ًكا ٝ اهوغكٞ    ًتكزر  تدرٙطهاؿاهٛ ٘اقع اهأ اٝ تتٍٚٚ  إعدا في 

 ٞ عوككككٟ  ٔكككا تٗتطبٚالمتطوككك  اؾكككاًعٛ    (101ٗ102) اهعزبٚككك

ٗككذا في بِكا١    ,إسصكا٢ًٚا ٗجمع اهبٚاُات ًٗعاؾتٔكا   اهعِٚٞ,

 قا٢ٌكٞ المٔكارات اهوغ٘ٙكٞ اهلاسًكٞ هطوبكٞ اؾاًعكٞ ٗؼلٌٚٔككا,      

ٞ  لمالمتككلذح  ت٘صككٚفاه إعككدا فضككلًا عككّ    تككزر اهوغككٞ اهعزبٚكك

  .المتطو  اؾاًعٛ ٗؼلٌٕٚ (101ٗ102)

 ٙتأهف فتٌع اهدراصٞ اؿاهٚٞ ًّلأ  لأاهدراصٞ فتٌع .2

جمٚكككع ااصكككاتذٝ ًكككّ أعضكككا١ ٣ٚٓكككٞ اهتكككدرٙط ٗالش٣ٚكككٞ   - أ

 ًزكككش اهوغككات  فيالمِتضككب  هتضككٍ اهوغككٞ اهعزبٚككٞ    المضككاعدٝ 

ًعٔكٍ ًكّ خكارز اؾاًعكٞ      ّٙٗااصاتذٝ المتعاقكد ظاًعٞ تعش 

اهكككدكت٘راٖ ٗالمادضككتلر ٗاهبلكككاه٘رٙ٘ظ   ًٝككّ  وكككٞ عككٔا   
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 (101ٗ102)اهككذّٙ ٙتً٘ككْ٘ بتككدرٙط ًككا ٝ اهوغككٞ اهعزبٚككٞ      

ؾٌٚككع طوبككٞ المضككت٠٘ ااٗي في كوٚككات    ؾككاًعٛ المتطوكك  ا

 .تضعٞ أفزا  ٗاهباهغ عد ٍٓ م٘اؾاًعٞ ًٗزاكشٓا 

جمٚكككع طوبكككٞ اؾاًعكككٞ في اهلوٚكككات ٗالمزاككككش اهتابعكككٞ      - ب

 ض  إسصا٢ٚٞع طاهبًا (22692)هوذاًعٞ اهباهغ عد ٍٓ م٘ 

  َ.2014 -2013اؾاًعٞ هوعاَ 

 لأ تمجوت عِٚٞ اهدراصٞ فيلأ عِٚٞ اهدراصٞ .3

ًّ أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتكدرٙط ٗالش٣ٚكٞ المضكاعدٝ     أعضا١ تضعٞ  - أ

اؾاًعككٞ ٗااصككاتذٝ المتعاقككد ًعٔككٍ ًككّ خككارز    في اؾاًعككٞ 

     ٞ  (101ٗ102) اهككذّٙ ٙتً٘ككْ٘ بتككدرٙط ًككا ٝ اهوغككٞ اهعزبٚكك

 ٛ تم يمجوككْ٘ جمٚككع أفككزا  فتٌككع اهعِٚككٞ     , المتطوكك  اؾككاًع

 . اختٚارٍٓ بطزٙتٞ قصدٙٞ

ًكّ  طاهبكٞ   (68)ٗ طاهبًا (78)اقع ٘بٗطاهبٞ  طاهبًا (146) - ب

ٞ   يمجوكْ٘ طوبكٞ    طوبٞ المضت٠٘ اهجاُٛ في  جمٚكع كوٚكات اؾاًعك

ٞ  ًدِٙككٞ تعككش  ُضككبٞ يمجوككْ٘  ككلر المتدصصكك  في اهوغككٞ اهعزبٚكك

طوبككٞ اؾاًعككٞ في المضككت٠٘ اهجككاُٛ اهبككاهغ    فٌكك٘ ًككّ  %(5)

 ٘  %32ٗطاهبكٞ ٗيمجوكْ٘ ًكا ُضكبتٕ      طاهبًكا  (7280)عد ٍٓ مك

 (22692)ًككّ إجمككاهٛ عككد  طوبككٞ اؾاًعككٞ اهبككاهغ عككد ٍٓ   

, تم اختٚارٍٓ باهطزٙتٞ اهعغ٘ا٢ٚٞ اهبضٚطٞ عوٟ ٗطاهبٞ طاهبًا

تم  ًككزسوت  المزسوككٞ ااٗلى تم فٚٔككا اختٚككار اهلوٚككات سٚككح  

تعش فتا هصكع٘بٞ ٗصك٘ي     اختٚار اهلوٚات اه٘اقعٞ في ًدِٙٞ

ٗالمزسوككٞ  , ٗالمدككلا اهلذبككٞاهباسجككٞ إلى كوٚككات اؾاًعككٞ في 

ًّ  عِٚٞ اهطوبٞ ًّ طوبٞ المضت٠٘ اهجاُٛ اختٚاراهجاُٚٞ تم فٚٔا 

أقضاَ كوٚكات اؾاًعكٞ عكدا ااقضكاَ اهكتي ت ٙكدرظ        كتوف

  ٞ المتطوكك  اؾككاًعٛ   (102ٗ 101)طوبتٔككا ًككا ٝ اهوغككٞ اهعزبٚكك

ٛٓٗ  َ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ, ٗاهلذبٚكٞ اتصكلاًٚٞ, ٗاهتكزنْ       لأأقضكا

سٚح ٙلْ٘ اهطاه  في ٓكذا المضكت٠٘ قكد     اهلزٍٙ ٗعوًٕ٘, 

ٞ  أُٟٔ ًضاق   راصٚ  هوٌا ٝ ٌٓا   (101) ًا ٝ اهوغكٞ اهعزبٚك

 . (102) ا ٝ اهوغٞ اهعزبًٚٞٗ

تم إعدا  أ ات   هتشتٚق ٓد  اهدراصٞاهدراصٞلأ  ٗاتأ  .4

 ٌٓالأ

ٛ  تكزر تتٍٚٚ الم تباُٞاص .أ  لأ هتشتٚكق ٓكد  اهدراصكٞ    اهدراصك

 (101ٗ102)تتٍٚٚ ٗاقع تدرٙط ًا ٝ اهوغٞ اهعزبٚٞ  ااٗي في

ٗاقككع تككدرٙط  هتتٚككٍٚ اصككتباُٞ تم إعككدا  المتطوكك  اؾككاًعٛ,

باتصككتعاُٞ بعككد  ًككّ اهدراصككات اهضككابتٞ ٗاا بٚككات   المككا ٝ 

ًكّ ااصكاتذٝ    عكد  تات اهصوٞ, بعد تهم تم عزضكٔا عوكٟ   

ٗبعد  في فاي المِآر ٗطزا٢ق اهتدرٙط ٗاهتٚاظ ٗاهتتٍ٘ٙ,

اهتتٚكككٍٚ في باُٞ اصكككت تلُ٘كككتابكككدا١ المحلٌككك  ًلاسظكككاتٍٔ  

فتزٝ ت٘سعت عوٟ فاتت اهتتٍٚٚ  (25)ًّ ص٘رتٔا اهِٔا٢ٚٞ

 (4)ًجوتككٕ   اهككتي لسوتٔككا اا اٝ ٗٓككٟلأ اآككدا     المدتوفككٞ

, ٗاصككككلذاتٚذٚات فتككككزات (9)ًجوتككككٕ, ٗالمحتكككك٠٘ فتككككزات

, ٗأصكككاهٚ  فتكككزات (6) ًجوتكككٕ اهتكككدرٙط ٗأُغكككطٞ اهكككتعوٍ

 . فتزات (6)اهتتٍ٘ٙ ًجوتٕ
بعد اهتأكد ًّ اهصدق اهظآزٜ هلأ اٝ ًكّ   لأ اٝصدق اا  

اهككتي أكككدت صككلاسٚٞ    ًٍٔلاسظككاتنرا١ المحلٌكك  ٗخككلاي 

اتصتباُٞ هتتٚكٍٚ ٗاقكع تكدرٙط المتكزر, تم سضكا  اتتضكاق       

 ٞ ًككّ خككلاي اصككتدزاز ًعاًككى    اهككداخوٛ هفتككزات اتصككتباُ

باصتدداَ بزُاًر  ارتباف كى فتزٝ باهدردٞ اهلوٚٞ هلاصتباُٞ

ٗقد اظٔكزت قكٍٚ المعكاًلات أْ     ,SPSSاؿشًٞ اتسصا٢ٚٞ 

سٚكككح   (0,0 1)جمٚكككع اترتباطكككات  اهكككٞ عِكككد ًضكككت٠٘     

باصكتجِا١ اهفتكزٝ    (,714 ٗ ,407)تزاٗست قٍٚ اترتباف بك   

 .(,047)اهتي سظٚت بارتباف  لر  اي قدرٖ (8)

لأ تم سضا  اهجبات بطزٙتٞ أهفا كزُٗبكا  ٗبوكغ    اٝاا ثبات 

  ًا ٙعني تمتع اا اٝ يعاًى ثبات عايٍ. (,910)

ٞ المٔارات اهوغ٘ٙٞ اهلاسًٞ هطوبٞ اؾاًعٞ .   تٚق هتش لأقا٢ٌ

بِا١ اهتص٘ر المتلذح لمتزر ًا ٝ اهوغكٞ  ب اـا،ٓد  اهدراصٞ 

٘  اهعزبٚٞ  ٝ  المتطو  اؾكاًعٛ في ضك , تم إعكدا   ١ ًعكاٙلر اؾك٘ 

قا٢ٌٞ بالمٔكارات اهوغ٘ٙكٞ اهلاسًكٞ هوطاهك  اؾكاًعٛ بالإفكا ٝ       

اهدراصكات ٗاا بٚكات تات اهعلاقكٞ, ًٗكّ ثكٍ تم       بع  ًّ
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عككزض اهتا٢ٌككٞ عوككٟ عككد  ًككّ ااصككاتذٝ ًككّ أعضككا١ ٣ٚٓككٞ   

ٞ  اهتككدرٙط في فككاهٛ اهوغككٞ اهعزبٚككٞ ٗ ًِككآر      اهوغككٞ اهعزبٚكك

, ٗفي إ  في داًعكككات صكككِعا١ ٗتعكككش ٗ ٔاق تدرٙضكككٗطزا٢ككك

 (26)ض١٘ ًلاسظات المحلٌ  أصبشت اهتا٢ٌٞ تتلْ٘ ًّ 

في ات ًٔار (6)في فاي اهتزا١ٝ, ٗ  ًٔارات (9)ًٔارٝ ب٘اقع 

 (4)في فككاي اتصككتٌا , ٗ    اتًٔككار (5)فككاي اهلتابككٞ, ٗ  

ٗ  اتًٔككار  في فككاي اهت٘اعكككد   ًٔارتكككاْفي فكككاي اهتشككدخ, 

ٗ قكد تم اتعتٌكا  عوكٟ ٓكذٖ اهتا٢ٌكٞ في       اهِش٘ٙٞ ٗاتًلا٢ٚٞ.

 (102 ٗ 101)بِككا١ اهت٘صككٚف المتككلذح لمككا ٝ اهوغككٞ اهعزبٚككٞ      

 .(اُظز ًوشق اهدراصٞ)المتطو  اؾاًعٛ 
بعد اهتأكد ًّ اـصا٢  الإسصا٢ٚٞ   اهتطبٚق المٚداُٛلأ .5

ًككا ٝ اهوغككٞ   اصككتٌارٝ تتٚككٍٚ ٗاقككع تككدرٙط   )ا اٝ اهدراصككٞ 

 ٛ تم اختٚككار اهعِٚككٞ ثككٍ تطبٚككق أ اٝ   (اهعزبٚككٞ المتطوكك  اؾككاًع

   ٍ اهلذبٚككٞ  اهدراصككٞ عوٚٔككا باتصككتعاُٞ بنسككد٠ ًعٚككدات قضكك

ع اهبٚاُكات تمكت ًعاؾتٔكا    , ٗبعد جمك اـاصٞ في كوٚٞ اهلذبٚٞ

 . (SPSS)علد اهلدُاًر اتسصا٢ٛ إسصا٢ًٚا

ًا ٝ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ    ًتزر ت٘صٚف  ًتلذح هتط٘ٙزاعدا   *

(101  ٗ102)  ٛ لأ هتشتٚكق ٓكد  اهدراصكٞ    المتطو  اؾكاًع

 (102 ٗ 101)تطككك٘ٙز ٗاقكككع تكككدرٙط ًكككا ٝ اهوغكككٞ اهعزبٚكككٞ  ه

بِككا١ ت٘صككٚف ًتككلذح   عككلد في داًعككٞ تعككش المتطوكك  اؾككاًعٛ

 في ض١٘ ًعاٙلر ٗض٘ابا د٘ ٝ المتكزر اهدراصكٛ,   لشذٖ الما ٝ

ٓككذا تم بِككا١  ,المككا ٝيككا ٙضككٌّ ٗاقعككا أفضككى هتككدرٙط ٓككذٖ  

 اـط٘ات الآتٚٞلأ ٗفتًات٘صٚف اه

 101) ًا ٝ اهوغٞ اهعزبٚٞ ًتزر تتٍٚٚ اه٘اقع اؿاهٛ هتدرٙط .أ 

 ٗ102)     ٌ   المتطو  اؾاًعٛ ًّ ٗدكٕ  ُظكز ااصكاتذٝ اهتكا٢

عوكٟ تكدرٙط ٓكذٖ المكا ٝ ٗاهطوبكٞ اهكذّٙ ٓكٍ عِٚكٞ اهدراصككٞ         

طوبكٞ داًعكٞ تعكش, ٗتهكم ًكّ       ٗاهذّٙ تم اختٚارٍٓ ًّ بك  

خككلاي اصكككتٌارٝ تتٚككٍٚ المتكككزر اهدراصككٛ اهكككتي تم اعكككدا ٓا    

 هغزض ؼتٚق اؾاُ  المٚداُٛ ًّ اهدراصٞ اؿاهٚٞ.

هطوبٞ اؾاًعكٞ   اعدا  قا٢ٌٞ ئارات اهوغٞ اهعزبٚٞ اهلاسًٞ .ب 

تم اتعتٌا  عوٚٔا في صٚا ٞ كزدات تعوٍ المتكزر اهدراصكٛ   

 ا١ اهت٘صٚف.ب٘صفٔا خط٘ٝ أصاصٚٞ في بِ
ٗ  101)ًا ٝ اهوغٞ اهعزبٚٞ تزر اعدا  اهت٘صٚف اـا، ي .ض 

ت٘صكٚف المتكزر   المتطو  اؾاًعٛ عوٟ ٗفكق خطك٘ات    (102

اهدراصككٛ المعتٌككدٝ في اه٘ثٚتككٞ اترعككا ٙٞ هتتككٍ٘ٙ ٗتطكك٘ٙز       

اهلداًر اهتعوٌٚٚكٞ في اؾاًعكات اؿلً٘ٚكٞ ٗفوكط اتعتٌكا       

اهتعوٍٚ اهعكاهٛ في اهكٌّٚ   ااكا يمٛ ٗضٌاْ اؾ٘ ٝ في ٗسارٝ 

 ٗعوٟ اهِش٘ اهتاهٛلأ
ٗفي ٓذٖ اـط٘ٝ تم ؼدٙد  ؼوٚى اهضٚاق اهعاَ هوٌتزرلأ (1)

ًٌكك ااؿادككٞ الى المتككزر كُ٘ككٕ ٙغطككٛ ًلًُ٘كك   ًككّ ًلُ٘ككات   أً

ٞ   )اهكلداًر ااكا يمٚكٞ    اهكتي تتكدًٔا    (ًلكْ٘ ًتطوبكات اؾاًعك

يمجى أسد ًتزرات ًتطوبات إت  أقضأًا المدتوفٞ,في اؾاًعٞ 

, هوٌتكزر ٗؼلٌٚٔكا   اؾاًعٞ, كٌا تم ؼدٙد اتٓدا  اهعاًٞ

ٜ  المتطوك   ُك٘  كذا ؼدٙكد  ٗ ٕ  اهكذ ٌٗٓكا ًتكزر اهوغكٞ     ,يحتتك

المتكككزر  ٙعكككدٗ ,102, ًٗتكككزر اهوغكككٞ اهعزبٚكككٞ  101اهعزبٚكككٞ 

اصتذابٞ هِتكا٢ر   تط٘ٙزًا ًطو٘بًا ً٘ض٘  اهت٘صٚفاهدراصٛ 

في اؾاُك    اهت٘صكى إهٚٔكا  اهتي تم  تتٍ٘ٙ المتزر اهدراصٛ تاتٕ

أًا ً٘قع المتزر باهِضبٞ ـارطكٞ   .المٚداُٛ ًّ اهدراصٞ اؿاهٚٞ

ٛ فتتٍ  راصٞ المتزر في المضكت٠٘ ااٗي ًكّ   اهلدُاًر ااكا يم

باصتجِا١ بزاًر  ًعٞ,اًر  ااكا يمٚٞ اهتي تتدًٔا اؾاكى اهلد

كوٚٞ اؿت٘ق ٗبزُاًر  قضٍ اهوغٞ اهفزُضٚٞ سٚكح ٙكدرظ في   

 ٔا.اهجاُٛ ًِالمضت٘ٙ  ااٗي ٗ
قد تمجوت ٗ ًلُ٘ات ً٘اصفات المتزر اهدراصٛلأ كتابٞ (2)

 لأ  ٓذٖ الملُ٘ات فٌٚا ٙأتٛ

عّ المتكزر اهدراصكٛلأ ٗتتٌجكى فيلأ     ًعوً٘ات عاًٞكتابٞ  .1

رًش  - ًا ٝ اهوغٞ اهعزبٚٞ المتطو  اؾاًعًٛتزر اصٍ المتزرلأ 

 -لأ صكاعتاْ  اهضاعات المعتٌكدٝ  -102ٗ  101المتزر ٗرقٌٕلأ 

المتزرلأ في اهفصو  ااٗي ٗاهجاُٛ ًكّ المضكت٠٘   ٙتٍ تدرٙط 

ٞ المتطوبككككات -ااٗي  -المتككككزرلأ ت ت٘دككككد  اهضككككابتٞ هدراصكككك
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هغكٞ تكدرٙط    -لأ ت ت٘دكد هدراصكٞ المتكزر  المتطوبات المصاسبٞ 

ٞ المتككزر ٛ   - لأ اهعزبٚكك ًلككاْ تككدرٙط    -ُظككاَ اهدراصككٞ فصككو

اصككٍ ً٘صككف  ٗأخككلًرا -لأ ًبككاُٛ كوٚككات داًعككٞ تعككش المتككزر

 .المتزر ٗدٔٞ اعتٌا  ً٘اصفات المتزر ٗتاريخٕ
لأ كتابٞ فتزٝ تصكف المتكزر   وٌتزر اهدراصٛهٗصف كتابٞ  .2

 بصفٞ عاًٞ ٗطبٚعتٕ ٗاهغزض ًِٕ ٗالمعار  المتضٌِٞ فٕٚ.
لأ صككٚا ٞ كزدككات  كزدككات اهككتعوٍ المتصكك٘ ٝ  صككٚا ٞ  .3

هوطاهكك   اهوغ٘ٙككٞ اهلاسًككٞ  ٔككاراتاهككتعوٍ في ضكك١٘ قا٢ٌككٞ الم 

سٚكح ًجوكت جموكٞ     اؾاًعٛ اهتي تم اعكدا ٓا لشكذا اهغكزض   

بٔكا اهطاهك  اؾكاًعٛ في     أْ تلتضكبٔا الم٘اصفات اهكتي لك    

ًٔاراتككٕ اهوغ٘ٙككٞ, ٗقككد تم تتضككٍٚ كزدككات تعوككٍ المتككزر إلى  

, كزدًكككا (20) لأ المعزفكككٞ ٗاهفٔكككٍ ب٘اقكككع  أربعكككٞ ًلُ٘كككات 

 (9), ٗالمٔكارات اهذِٓٚكٞ   كزدًا (13) ٗالمٔارات اهتدصصٚٞ

 .كزدات (4), ٗالمٔارات اتُتتاهٚٞتكزدا

كزدكككات اهكككتعوٍ المتصككك٘ ٝ ًكككع اصكككلذاتٚذٚات   ً٘ا١ًكككٞ .4

تدرٙط اهلأ سٚح تم اختٚار اصلذاتٚذٚات اهتدرٙط ٗاهتتٍ٘ٙ

في ضك١٘ كزدكات اهكتعوٍ     المِاصبٞ هتعوٍٚ المٔارات اهوغ٘ٙٞ ٗ

كالمكككدخى اتتصكككاهٛ ٗالمكككدخى    ٗأٓكككدا  تكككدرٙط المكككا ٝ  

اهتلكككاًوٛ ًٗكككدخى اه٘ظٚفكككٞ في تعوكككٍٚ المٔكككارات اهوغ٘ٙكككٞ    

ٗاتصلذاتٚذٚات اهتي ؼتق اهتفاعى اهذاتٛ ًع ًكا ٝ اهكتعوٍ   

 كاتكتغا  الم٘دٕ ٗاهتعوٍ اهتعاُٗٛ ٗاصلذاتٚذٚات فٍٔ 
 المتز١ٗ, ٗكذا ؼدٙد ٗاختٚار اصو٘  ًوف اتلاس  كأ اٝ

 المتزر. تتٍ٘ٙ أ ا١ اهطوبٞ فيه
لأ ٗفي ض١٘ اآدا  اهعاًٞ قت٠٘ المتزر اهدراصٛؼدٙد  .5

هوٌتكزر ٗكزدكات تعوٌكٕ تم ؼدٙكد المفكز ات ٗالم٘ضكك٘عات      

    ٍ , ٗأصككو٘  المِاصككبٞ هتشتٚككق اآككدا  ٗكزدككات اهككتعو

 تِظٌٚٔا ٗطزٙتٞ كتابتٔا.
 لأ في ٓذٖ اـطك٘ٝ تم اقكلذاح  اصلذاتٚذٚات اهتدرٙطؼدٙد  .6

ٞ ٗؼدٙد عد  ًّ المداخى المضتددًٞ في تعوٍٚ اهوغٞ   فٌ٘عك

صكلذاتٚذٚات اهتكدرٙط ٗاصكلذاتٚذٚات تعوكٍٚ المٔكارات      ًّ ا

اهوغ٘ٙٞ اهتي يملّ اصتددأًا هتتدٍٙ قت٠٘ الما ٝ ٗاكضكا   

ٗيا يحتق أٓكدا    اهطوبٞ اـلدات ٗالمٔارات اهوغ٘ٙٞ المطو٘بٞ

 .الما ٝ ٗكزدات تعؤٌا
ٞ اهتعِٚٚكات المٔككاَ ٗؼدٙكد   .7  لأ  ِٗٓككا تم اقكلذاح نهٚككٞ ًتلاًوكك

هوتعِٚٚات ٗاهِغاطات ٗالمٔاَ اهتي ٙتٍ ًّ خلالشكا ًضكاعدٝ   

اهطوبٞ عوٟ تطبٚق المٔارات ٗاـلدات اهوغ٘ٙٞ اهتي اكتضب٘ٓا 

, ٗٓكككٛ نهٚكككٞ تتكككَ٘ عوكككٟ تِ٘ٙكككع المٔكككاَ   ًكككّ خكككلاي المتكككزر

ٗاهتلوٚفات عض  طبٚعٞ ؽص  اهطاه  ٗتضكٌّ ت٘سٚكد   

ٗاؿٚا ٙككٞ ٗٙضككٌح  و٘  اهتتٚككٍٚ يككا يحتككق الم٘ضكك٘عٚٞ    أصكك

اهدقٚق عوٟ  ردٞ تملّ اهطوبٞ ًّ المٔارات اهوغ٘ٙٞ باؿلٍ 

 المطو٘بٞ.
لأ تم ِٓكككا اقكككلذاح اصكككلذاتٚذٚات اهتتكككٍ٘ٙؼدٙكككد ٗكتابكككٞ  .8

اصلذاتٚذٚٞ هتتٍ٘ٙ أ ا١ اهطوبٞ ٗقٚاظ  ردٞ ؼتق اآكدا   

 ٍ ا ٝ, , ٗكٚفٚككٞ ت٘سٙككع  ردككٞ ؼصككٚى المكك   ٗكزدككات اهككتعو

 ٗأصو٘  قٚاظ ؼصٚى اهطوبٞ في الما ٝ. 
ٍ  ؼدٙد  .9 لأ في ٓكذٖ اـطك٘ٝ تم اقكلذاح تكأهٚف     ًصكا ر اهكتعو

 اهوغك٘ٙ    كتا  خا، بٔذٖ الما ٝ ٙعدٖ فزٙق ًّ ااكا يمٚ

    ٞ ٙضكت٘ع  المفكز ات    ٗاهلذب٘ٙ  في فكاي تعوكٍٚ اهوغكٞ اهعزبٚك

ٛ اهتي تم اقلذاسٔا في المحت٠٘, عٚح ٙعطكٛ اؾاُك  اهتطبٚتك   

ٓككذٖ المككا ٝ اكضككا  اهطوبككٞ     ًككّستككٕ, ٗتهككم اْ الشككد    

المٔارات اهوغ٘ٙٞ بغكلى تطبٚتكٛ, فضكلًا عكّ أْ ٓكذٖ المكا ٝ       

تتككدَ هطوبككٞ اؾاًعككٞ بتدصصككاتٍٔ المدتوفككٞ ٗٓككذا لكك  أْ  

ًٗككّ ثككٍ فٌككا ٓكك٘ ًتكك٘فز     ,ٙزاعككٟ في تككأهٚف ٓككذا اهلتككا  

ٓكذٖ  ككى  ًٗتاح ًّ ًصا ر اهتعوٍ ت لدٖ يحتق ٗٙضت٘ع  

  فتٌعٞ. المتطوبات
ٛ ؼدٙد   .10 لأ اهض٘ابا ٗاهضٚاصات المتبعٞ في المتزر اهدراصك

تم تضٌ  دش١ ًكّ ٓكذٖ اهضك٘ابا في نهٚكٞ اهتتكٍ٘ٙ المتلذسكٞ       

ٗأصككو٘  تتٚككٍٚ أ ا١ اهطوبككٞ, ٗباهِضككبٞ هوضكك٘ابا اـاصككٞ    

ٙككككتٍ اعتٌككككا  اهضكككك٘ابا  باؿضكككك٘ر ٗاهغٚككككا  ٗاهزصكككك٘   

 .اهتِفٚذٙٞالمِص٘، عوٚٔا في أُظٌٞ اؾاًعٞ ٗ ه٘ا٢شٔا 
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 . عكككزض اهت٘صكككٚف المتكككلذح عوكككٟ عكككد  ًكككّ ااصكككاتذٝ    

المتدصصككك  في اهوغكككٞ اهعزبٚكككٞ ٗفي ًِكككآر اهوغكككٞ اهعزبٚكككٞ    

ًّ داًعات تعش ٗصِعا١ ٗإ , ٗقد أفا   ٗطزا٢ق تدرٙضٔا

 المطو٘بٞ.المحلٌْ٘ بتٌتع اهت٘صٚف بالم٘اصفات 

هتشتٚق ٓد  اهدراصٞ ااٗي ٗاهذٜ ِٙ   لأُتا٢ر اهدراصٞ

 102ٗ  101عوٟ " تتٚكٍٚ ٗاقكع تكدرٙط ًكا ٝ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ       

 ٛ , تم ًككّ ٗدٔككٞ ُظككز ااصككاتذٝ ٗاهطوبككٞ"    المتطوكك  اؾككاًع

جمع اهبٚاُكات  تطبٚق أ اٝ اهدراصٞ عوٟ اهعِٚٞ المدتارٝ ٗبعد 

ٞ   صاهٚ باصتدداَ اا تم ؼوٚؤا إسصا٢ًٚا  اتسصكا٢ٚٞ المِاصكب

 ٞ ٞ   تختبار صشٞ فزضٚات اهدراصك  ت٘ضكح  ٗاؾش٢ٚكات اهتاهٚك

  اهتفاصٚى اـاصٞ بِتا٢ر كى فزضٚٞ.

تختبككار صككشٞ    أٗتًلأ اهِتككا٢ر المتعوتككٞ بالشككد  ااٗيلأ   

اهفزضككٚٞ ااٗلى اهككتي تككِ  عوككٟ عككدَ ٗدكك٘  فككزٗق في       

 هتتٚككٍٚ ٗاقككع تككدرٙط ٗاهطوبككٞ ااصككاتذٝكككى ًككّ  تتككدٙزات

ٛ  102ٗ 101ٝ اهوغكٞ اهعزبٚككٞ  ًككا  ًتكزر  , تم المتطوك  اؾككاًع

أٗتً سضكككا  المت٘صكككطات اؿضكككابٚٞ ٗاتمزافكككات المعٚارٙكككٞ 

هلى فتزٝ ًّ فتزات اتصكتباُٞ  ٗاهطوبٞ  هتتدٙزات ااصاتذٝ 

 .ٗهلى فاي ًّ فاتتٔا

ّ تتدٙزات  .1 هتتٍٚٚ ٗاقع تدرٙط  ٗاهطوبٞ ااصاتذٝكى ً

دردكٞ ؼتكق   هٗاهطوبكٞ   هتشدٙكد تتكدٙزات ااصكاتذٝ      الما ٝلأ

كى فتزٝ ًكّ فتكزات اتصكتبإُ ٗهلكى فكاي ًكّ فاتتٔكا تم        

المعٚارٙكككككٞ  سضكككككا  المت٘صكككككطات اؿضكككككابٚٞ ٗاتمزافكككككات

عوككٟ كككى فتككزٝ  ٗاصككتذابات اهطوبككٞ تصككتذابات ااصككاتذٝ 

ؼدٙد  ردٞ ؼتق كى فتزٝ تم  سٚحٗعوٟ اتصتبإُ كلى, 

 ٕاتصكككتبإُ تم ؼدٙكككد المككد٠ اهكككذٜ تتككك٘س  فٚككك ًككّ فتكككزات  

 ضكك١٘ ردككات ؼتككق اهفتككزات عككلد سضككا  طكك٘ي اهف٣ككٞ في   

اهدردككٞ اهككتي ًجوتٔككا كككى اصككتذابٞ ًككّ اتصككتذابات عوككٟ    

بدردككٞ  (5) اًتشتتككٞ بدردككٞ كككبلر دككدً {فتككزات اتصككتبإُ 

ٞ  ,(4) كككبلرٝ ٞ  ,(3)بدردككٞ ًت٘صككط ,  ككلر (2)بدردككٞ قوٚوكك

ٛ ٗتهكم عوكٟ اهِشك٘     }(1)ًتشتق  1.80 إلى  1ًكّ   - لأاتتك

  لر ًتشتتٞ.

 .ًتشتق بدردٞ قوٚوٞ 2.60إلى   1.81ًّ  -

 .ًتشتق بدردٞ ًت٘صطٞ 3.40إلى    2.61ًّ  -

 .ًتشتق بدردٞ كبلرٝ 4.20إلى    3.41ًّ  -

 .ًتشتق بدردٞ كبلرٝ ددًا  5إلى    4.21ًّ  -

 ٗاؾدٗي اهتاهٛ ٙ٘ضح تهملأ
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(1جذول)

ممزرموالغتذريسمييتفمزاخنوانطهثحالأساتذجتمذيزاخمتوسطاخ

102و101مادجانهغحانؼزتيح

انفمــــــــــــــــــــــــــــــزجانمجال
متوسط

الأساتذه

درجح

انتحمك

متوسط

انطهثح

درجح

انتحمك

ف
ذا
ى
لأ
ا



 هرٍعطح 3.36 هرٍعطح 3.33 ذٍجذ أيذاف ٌاضحح ههصٍص علًٓا فّ شهاْا الوقشس.

 هرٍعطح 2.96 كثٓشج 3.66 .102, 101ْعشض أعرار الوادج أيذاف دساعح هادج لغح عشتٓح 

 هرٍعطح 2.91 هرٍعطح 3.33 ْعشض أعرار الوادج الأيذاف الوشاد ذحقٓقًا فّ كل هحاضشج .

الجٍاناااة الوعشفٓاااح هااام حقااااقو ٌه،اااايٓن ٌ ٍاعاااذ, ذرهااااٌلأ الأياااذاف 

 ٌالوًاساخ ٌالقٓن ٌالاذجاياخ.
 هرٍعطح 3.02 كثٓشج 3.67

متوسطح3.06كثيزج3.49انمجالككم

ي
زف
مؼ
ان
ى
و
حت
نم
ا



 102, 101ذهاعاااة الوٍضاااٍعاخ الراااّ ذقاااذهًا هاااادذّ لغاااح عشتٓاااح

 هغرٍَ الطالة الجاهعّ .
 هرٍعطح 3.34 كثٓشج 4.00

توااا  102, 101ذااشذثا الوٍضااٍعاخ الرااّ ذقااذهًا هااادذّ لغااح عشتٓااح

 ْحراجى الطالة الجاهعّ فّ هجالأ ذخصصى  ٌحٓاذى العاهح. 
 هرٍعطح 3.04 هرٍعطح 3.11

ذغاعذ الوادج الطالة علُ ذطثٓو الوعلٍهاخ الراّ ْذسعاًا فاّ هٍا ا  

 الرٍاصل هع أخشْم.
 هرٍعطح 3.18 كثٓشج 3.56

ْصعة علُ الطالة فًن ٌ ذطثٓو الوعلٍهااخ ٌالوعااسف الراّ ذقاذهًا 

 الوادج. 
 هرٍعطح 2669 هرٍعطح 2.67

ْكغااة الوقااشس الطلثااح هًاااساخ القااشا ج الها ااذج ٌال،ًاان القشاقااّ ٌكراتااح 

 الوقالأ ٌكراتح الرقاسْش ٌالرلخٓص ٌذحلٓل الهصٍص.
 هرٍعطح 3.08 هرٍعطح 2.78

ٌالوًااااساخ الراااّ ْقااذهًا تااآم القاااشا ج ْهااٍا الوقاااشس فاااّ الوعلٍهاااخ 

 ٌالرحذز ٌالكراتح ٌالقٍاعذ الهحٍْح ٌالهصٍص الأدتٓح.
 كثٓشج 3.43 كثٓشج 3.44

ٍْفش الوقشس فشص لرطثٓو ٌهواسعح ها ْرعلوى الطالاة هام هعلٍهااخ 

 ٌ ٍاعذ ٌهًاساخ فّ الحٓاج العاهح ٌهجالأ هًهرى .
 هرٍعطح 2.96 هرٍعطح 2.89

ْاااذسب الوقاااشس الطلثاااح علاااُ هواسعاااح الوًااااساخ اللغٍْاااح الورهٍعاااح 

 ذطثٓو  ٍاعذ الهحٍ(  -كراتح الوقالأ -ذحلٓل الهصٍص-)كالقشا ج الها ذج
 هرٍعطح 2.90 كثٓشج 3.44

ْكغة الوقشس الطلثح اذجاياخ إْجاتٓح نحٍ اللغح العشتٓاح )كحاة اللغاح 

 الرحذز تًا هع أخشْم. -الايروام تًا-العشتٓح
 هرٍعطح 3.20 هرٍعطح 3.22

متوسطح3.09متوسطح3223انمجالككم

تو
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 هرٍعطح 3.21 كثٓشج 3.56 ْغرخذم أعرار الوادج الإلقا  ٌالوحاضشج فّ ذقذْن هٍضٍعاخ الوقشس.

ذغاااعذ قااشت الرااذسْظ الوغاارخذهح فااّ ذااذسْظ الوقااشس علااُ اكر اااف 

 تصٍسج راذٓح.الوعلٍهاخ ٌاعرهراجًا 
 كثٓشج 3.54 كثٓشج 3.44

ذغااعذ قااشت الرااذسْظ الوغاارخذهح فاّ ذااذسْظ الوقااشس علااُ هواسعااح 

 ٌذطثٓو الوًاساخ الرّ ْرعلوًا الطلثح تصٍسج هثاششج.
 هرٍعطح 3.12 هرٍعطح 2.89

ذ ااجع قااشت الرااذسْظ الوغاارخذهح علااُ ه اااسكح الطلثااح فااّ ذحصاآل 

 الوعلٍهاخ ٌهها  رًا.
 هرٍعطح 2.80 كثٓشج 3.44

 4.22 ْعضص أعرار الوادج اعرجاتاخ الطلثح ٌه اسكاذًن .
كثٓشج 

 جذا
 هرٍعطح 3.26

ْغرخذم أعرار الوادج الأن اطح ٌالرطثٓقااخ لرصثٓاد هعلٍهااخ ٌخثاشاخ  

 الطلثح.
 هرٍعطح 3.30 كثٓشج 3.89

متوسطح3.20كثيزج3.57انمجالككم

يم
و
تم
ان
ة
ني
سا
أ



الاخرثاااساخ الهصاا،ٓح ٌالهًاقٓااح لرقٓاآن ذحصاآل ْغاارخذم أعاارار الوااادج 

 الطالة.
 هرٍعطح 2.98 هرٍعطح 3.22
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لكككد تفاٗتًكككا   (1)بكككاهِظز إلى اهتكككٍٚ المب٘بكككٞ في اؾكككدٗي    

ب  تتدٙزات ااصاتذٝ ٗتتدٙزات اهطوبٞ هلى فتكزٝ   ًوش٘ظًا

أعكارت   إتًّ فتزات اتصتباُٞ, ٗهلى فاي ًّ فاتتٔكا,  

ًت٘صطات تتدٙزات ااصاتذٝ إلى أْ ًلاًح اه٘اقع المطو٘  

ٞ  هتدرٙط في المتطوك  اؾكاًعٛ    102ٗ 101ًا ٝ اهوغٞ اهعزبٚك

وٍٚ ٗأُغطتٕ ٗأصكاهٚ   د٘اُ  اآدا  ٗاصلذاتٚذٚات اهتع

اهتتككٍ٘ٙ ًتشتتككٞ بدردككٞ كككبلرٝ, باصككتجِا١ داُكك  المحتكك٠٘     

المعكزفي اهككذٜ سصككى عوككٟ  ردككٞ ؼتككق ًت٘صككطٞ, في سكك   

أعككارت تتككدٙزات اهطوبككٞ إلى أْ ًلاًككح اه٘اقككع المطوكك٘        

هتككدرٙط المككا ٝ في جمٚككع د٘اُبككٕ ًتشتككق بدردككٞ ًت٘صككطٞ   

ؾٌٚكع  ًّٗ داُك  نخكز ُلاسكظ أْ تتكدٙزات اهطوبكٞ       فتا .

فتزات اتصتباُٞ ٗفاتتٔا تغلر إلى  ردكٞ ؼتكق ًت٘صكطٞ,    

باصتجِا١ فتزٝ ٗاسكدٝ سصكوت عوكٟ  ردكٞ ؼتكق قوٚوكٞ ٓكٛ        

ٙشٗ  أصتات الما ٝ اهطوبٞ بتغذٙٞ رادعكٞ  ُٗصٔا "  (25)اهفتزٝ 

   ٍ ٙزدكككع ٓكككذا   ٗقكككد ",ًضكككتٌزٝ ت٘ضكككح ًضكككت٠٘ تتكككدًٔ

اتختلا  ب  تتكدٙزات ككى ًكّ ااصكاتذٝ ٗاهطوبكٞ هدردكٞ       

إلى اهفزٗق في اهتدرٝ عوٟ اهتتٍٚٚ بك    تق بِ٘  اتصتٌارٝؼ

كى ًٌِٔا فااصتات ـلدتٕ ٗتزاكٍ ًعزفتٕ أقدر ًكّ اهطاهك    

عوٟ اهتتٍ٘ٙ ٗتتدٙز  ردٞ ؼتق ً عكزات اهتتٚكٍٚ المعتٌكدٝ    

في اا اٝ, ٗإْ كاُت تتدٙزات اهطوبٞ كاُت أكجز ًِطتٚكٞ إت  

زدكع ًكّ داُك     كاُت تتدٙزاتٍٔ في المد٠ المت٘صا, ٗقد ٙ

نخز إلى ارتفا  ُضبٞ اهذاتٚٞ في تتدٙزات ااصاتذٝ إت أعارت 

تتدٙزاتٍٔ الى ؼتق ً عزات اهتتٚكٍٚ بدردكٞ ككبلرٝ, ااًكز     

ٕ       ااهذٜ قد ٙ كد ًظٔكزً   ًكّ ًظكآز اهتصك٘ر اهكتي تعكاُٛ ًِك

اهذاتٛ)ضكعف ًضكت٠٘ الم٘ضك٘عٚٞ عِكد ًكّ       أ ٗات اهتتٍٚٚ

ٙتٍٚ تاتكٕ( ًكا ٙ ككد بكدٗرٖ أفضكوٚٞ الملاسظكٞ هتتٚكٍٚ اا ا١        

ٗفي ًتابككى ٓككذا اتخككتلا    عوككٟ اصككتٌارٝ اهتتٚككٍٚ اهككذاتٛ. 

اتفتككت تتككدٙزات ااصككاتذٝ ٗاهطوبككٞ في مكك٘ عغككز فتككزات      

أجمع٘ا عوٟ أُٔا ًتشتتكٞ بدردكٞ ًت٘صكطٞ ٗٓكذٖ اهفتكزات      

 -شٞ ًِص٘، عوٚٔا في ثِاٙا المتكزر ت٘دد أٓدا  ٗاضٓٛلأ 

   ٝ  -ٙعزض أصتات الما ٝ اآدا  المزا  ؼتٚتٔكا في ككى قاضكز

ٞ   ازتبا الم٘ض٘عات اهتي تتدًٔا ًا تت  102, 101هغكٞ عزبٚك

ٞ  ٗ فاي ؽصصٕ يا يحتادٕ اهطاه  اؾاًعٛ في  -سٚاتكٕ اهعاًك

ٙصككع  عوككٟ اهطاهكك  فٔككٍ ٗ تطبٚككق المعوً٘ككات ٗالمعككار    

ٙلضك  المتكزر اهطوبكٞ ًٔكارات اهتكزا١ٝ       - المكا ٝ اهتي تتكدًٔا  

اهِاقكككدٝ ٗاهفٔكككٍ اهتزا٢كككٛ ٗكتابكككٞ المتكككاي ٗكتابكككٞ اهتتكككارٙز    

ٙكك٘فز المتككزر فككز، هتطبٚككق  -ٗاهتودككٚ  ٗؼوٚككى اهِصكك٘،

ٗممارصٞ ًا ٙتعوٌٕ اهطاه  ًّ ًعوً٘ات ٗق٘اعد ًٗٔكارات  

ٙلض  المتزر اهطوبٞ اػآكات   - ٗفاي ًِٔتٕ في اؿٚاٝ اهعاًٞ

 -اتٓتٌاَ بٔكا  -كش  اهوغٞ اهعزبٚٞ)بٚٞ م٘ اهوغٞ اهعزبٚٞ إلا

   ّ تضكككاعد طكككزق اهتكككدرٙط    -(اهتشكككدخ بٔكككا ًكككع الآخكككزٙ

المضتددًٞ في تدرٙط المتزر عوكٟ ممارصكٞ ٗتطبٚكق المٔكارات     

   ٝ ٙضكتددَ أصكتات المكا ٝ     -اهتي ٙتعؤٌا اهطوبكٞ بصك٘رٝ ًباعكز

 -اتختبكككارات اهِصكككفٚٞ ٗاهِٔا٢ٚكككٞ هتتٚكككٍٚ ؼصكككٚى اهطاهككك  

 ضتددَ أصتات الما ٝ أ ٗات ًتِ٘عٞ في قٚاظ ؼصٚى اهطوبٞ.ٙ

اهفزٗق في تتدٙزات ااصاتذٝ هتتٚكٍٚ ٗاقكع تكدرٙط     - 

ٞ اهعزبٚٞ  ًتزر ٝ اهوغ بعد  لأالمتطو  اؾاًع102ٛٗ  101ًا 

لمكتغلرٜ   اهفزٗق في تتكدٙزات ااصكاتذٝ تبعًكا   تهم تم سضا  

 ّٙالم ٓكككى ٗصكككِ٘ات تكككدرٙط المكككا ٝ باصكككتدداَ اتختبكككار   

ٗاؾكداٗي   ٗٙكتني,  - ًْا  كزٗصلاي ٗاهٚط, ٗاتسصا٢ٚ

 اهتاهٚٞ ت٘ضح تهم.
(2جذول)

نهمؤىمانفزوقفيتمذيزاخالأساتذجتثؼاً

نوع

 انمؤىم

 ػذد

 الافزاد

متوسط

 انزتة

درجح

 انحزيح
 انذلانح

انذلانح

انهفظيح

 6.50 2 تكالٍسٍْط

 4.67 3 هاجغرٓش غٓش دالأ .678 2

 4.50 4 دكرٍساو

 ُلاسككظ أْ ًت٘صككا (2)بككاهِظز إلى اهتككٍٚ المب٘بككٞ في دككدٗي  

ااصاتذٝ ًّ  وٞ عٔا ٝ اهدكت٘راٖ هو٘اقع  اتتتدٙزه اهزتبٕ

المتطوكك   102ٗ 101المطوكك٘  هتككدرٙط ًككا ٝ اهوغككٞ اهعزبٚككٞ  

تتدٙزات ااصاتذٝ ًكّ  ه اهزتبًٞٗت٘صا  (4.50)بوغ اؾاًعٛ

تتدٙزات ه اهزتبًٞٗت٘صا  (4.67) وٞ عٔا ٝ المادضتلر بوغ

ًا ٙغلر  (6.50)ااصاتذٝ ًّ  وٞ عٔا ٝ اهبلاه٘رٙ٘ظ بوغ
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إلى أْ تتدٙزاتٍٔ تعلط  ردٞ ؼتق كبلرٝ هو٘اقكع المطوك٘    

هتكككككدرٙط المكككككا ٝ, ٗفي ضككككك١٘ قٌٚكككككٞ ًضكككككت٠٘ اهدتهكككككٞ   

عككدَ د لكك (0.05)اهككتي تظٔككز أُٔككا أكككلد ًككّ   (678.)اهباهغككٞ

بك  تتكدٙزات ااصكاتذٝ هو٘اقكع      ٗد٘  فكزٗق  اهكٞ إسصكا٢ًٚا   

 101المطوكككك٘  هتككككدرٙط ًككككا ٝ ًتطوكككك  اهوغككككٞ اهعزبٚككككٞ     

فذٌٚعٍٔ أجمع٘ا عوكٟ أْ اه٘اقكع المطوك٘  هتكدرٙط     102ٗ

ٗٓكككذٖ اهِتٚذكككٞ تغكككلر إلى أْ  المككا ٝ ًتشتكككق بدردكككٞ كككبلرٝ.  

تتدٙزات اهفكز  ٗأسلاًكٕ اهتتٌٚٚٚكٞ ت تتكأثز ي ٓوكٕ اهعوٌكٛ       

   ٕ بطبٚعكٞ اهغك١ٛ اهكذٜ ٙتٌٚكٕ      ًٗضت٘اٖ بتدر ًكا تتكأثز يعزفتك

, ٗقد ٙزدكع  ٗقلات اهتتٍٚٚ المعتٌدٝ ٗاهضٌات اهتي تصفٕ

تهم ًّ داُ  نخز إلى ارتفا  ًضت٠٘ اهذاتٚكٞ في تتكدٙزات   

 ردكٞ ؼتكق ككبلرٝ     -كٌا ًكز صكابتا   -ااصاتذٝ اهتي علضت 

 ٔا.هبِ٘  اهتتٍٚٚ جمٚع

(3جذول)

 انفزوقفيتمذيزاخالأساتذجفيضوءسنواختذريسانمادج

انذلانحانهفظيح انذلانح انزائيح انميمح متوسطانزتة الافزاد ػذد سنواخانخثزج

 4.00 4 أ ل هم خوظ عهٍاخ
 غٓش دالأ 1.000 .000

 4.00 5 خوظ عهٍاخ فأكصش

ُلاسظ أْ ًت٘صا  (3)باهِظز إلى اهتٍٚ المب٘بٞ في ددٗي 

أقى ًكّ  )اهزتبٕ هتتدٙزات ااصاتذٝ ًّ تٜٗ اـلدٝ اهتصلرٝ 

هو٘اقع المطو٘  هتدرٙط ًا ٝ ًتطو  ًكا ٝ   (خمط صِ٘ات

ًٗت٘صككككا اهزتبككككٕ  (4.00)بوككككغ 102ٗ 101اهوغككككٞ اهعزبٚككككٞ 

أكجككز ًكككّ  )تٜٗ اـككلدٝ اهط٘ٙوكككٞ  هتتككدٙزات ااصككاتذٝ ًكككّ   

ًكككا ٙغكككلر إلى أْ تتكككدٙزاتٍٔ   (4.00)بوكككغ (صكككِ٘اتخمكككط 

تعلط  ردٞ ؼتق ككبلرٝ هو٘اقكع المطوك٘  هتكدرٙط المكا ٝ,      

قٌٚككٞ ًضكككت٠٘ اهدتهكككٞ  ٗ (.000)اهتٌٚكككٞ اهشا٢ٚكككٞ  ٗفي ضكك١٘ 

عدَ  لاسظُ (0,05)اهتي تظٔز أُٔا أكلد ًّ  (1.000)اهباهغٞ

بك  تتكدٙزات ااصكاتذٝ هو٘اقكع      ٞ إسصكا٢ًٚا ٗد٘  فكزٗق  اهك  

المتطوكك   102ٗ 101المطوكك٘  هتككدرٙط ًككا ٝ اهوغككٞ اهعزبٚككٞ  

أجمع٘ا عوكٟ   اؾٌٚع ٗعوٟ اختلا  ًدٝ خلدتٍٔف اؾاًعٛ

 أْ اه٘اقككع المطوكك٘  هتككدرٙط المككا ٝ ًتشتككق بدردككٞ كككبلرٝ.   

ٗٓككذٖ اهِتٚذككٞ ٗإْ كاُككت تتعككارض ًككع ًِطككق أْ اـككلدٝ       

ٝ أعٌق ٗقكدرٝ أ ق عوكٟ   ُظزاهط٘ٙوٞ تعلط ًعزفٞ أٗصع ٗ

اهتتٍٚٚ اهدقٚق, قد تزدع إلى صغز سذٍ اهعِٚكٞ إت إْ تٜٗ  

أفزا  ًتابى خمضكٞ أفكزا     بوغ٘ا أربعٞ (4 -1) اـلدٝ اهتصلرٝ

ااًز اهكذٜ   (صِ٘ات فٌا ف٘ق 5)يمجوْ٘ تٜٗ اـلدٝ اهط٘ٙوٞ

 م تظٔز ًعٕ أٙٞ فزٗق ب  المجٌ٘عت .

تختبار صشٞ اهفزضٚٞ  اهِتا٢ر اـاصٞ بتتٍٚٚ اهطوبٞلأ)ب(

اهتي تِ  عوٟ عدَ ٗد٘  فزٗق في تتدٙزات اهطوبٞ  هجٞاهجا

, تم أٗتً 102ٗ 101هتتٍٚٚ ٗاقع تدرٙط ًا ٝ اهوغٞ اهعزبٚٞ 

سضا  المت٘صطات اؿضابٚٞ ٗاتمزافات المعٚارٙٞ 

تصتذابات اهطوبٞ عوٟ كى فتزٝ ًّ فتزات اتصتباُٞ 

سضا  اهفزق ب   , كٌا تمٗعوٟ كى فاي ًّ فاتتٔا

 -تكز) ًت٘صطات اصتذابات اهطوبٞ في ض١٘ ًتغلرٜ اهِ٘  

ٗاؾش٢ٚات اهتاهٚٞ  (إُضاُٚٞ -عوٌٚٞ )ُٗ٘  اهلوٚٞ  (أُجٟ

 ت٘ضح تهم.

اهفزٗق في تتدٙزات اهطوبٞ هتتٍٚٚ ٗاقع تدرٙط ًتزر ًا ٝ 

ؿضا  اهفزٗق في تتدٙزات  لأ102ٗ  101اهوغٞ اهعزبٚٞ 

 ُٗ٘  اهلوٚٞ  (أُجٟ -تكز)لمتغلرٜ ُ٘  اهطاه  تبعًا اهطوبٞ

 T-testتم اصتدداَ اتختبار اتسصا٢ٛ (اُضاُٚٞ -عوٌٚٞ)

 ٗاؾداٗي اهتاهٚٞ ت٘ضح تهم.هعِٚت  ًضتتوت , 

(4جذول)

نوعانانطهثحفيضوءمتغيزاستجاتاخانفزوقفي

 الراقٓح القٓوح الوعٓاسِ الانحشاف الحغاتّ الورٍعا الافشاد عذد الهٍا
 دسجح

 الحشْح
 الذلالح الل،ظٓح الذلالح

 62402. 3.1064 78 ركش
 غٓش دالأ 649. 135 456.

 68873. 3.0553 68 انصُ
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  ٞ ُلاسككككظ أْ  (4)في اؾككككدٗي  بكككاهِظز إلى اهتككككٍٚ المب٘بككك

ًت٘صا تتكدٙزات اهطوبكٞ ه٘اقكع تكدرٙط ًكا ٝ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ        

ٞ في ض١٘ فتزات  102ٗ 101  (3.1064)كلكى بوكغ    اتصكتباُ

, ٗفي (3.0553)ًٗت٘صككا تتككدٙزات طاهبككات اؾاًعككٞ بوككغ    

 (649.)ٗقٌٚككٞ ًضككت٠٘ اهدتهككٞ (456.) ضكك١٘ اهتٌٚككٞ اهتا٢ٚككٞ

فكزٗق  اهكٞ   ح إُٔ ت ت٘دكد  ٙتض (0.05)اهتي لدٓا أكجز ًّ 

بكك  تتككدٙزات اهطوبككٞ ٗتتككدٙزات اهطاهبككات ه٘اقككع   إسصككا٢ًٚا

, ًا المتطو  اؾاًع102ٛٗ  101 تدرٙط ًا ٝ اهوغٞ اهعزبٚٞ

ٙغككلر إلى أْ تتككدٙزاتٍٔ كاُككت ٗاسككدٝ ه٘اقككع تككدرٙط المككا ٝ 

ٗأْ ٓكككذا اهتتكككدٙز ٙعلكككط  ردكككٞ ؼتكككق ًت٘صكككطٞ هو٘اقكككع  

المتطوكك   102ٗ  101اهوغككٞ اهعزبٚكٞ  المطوك٘  هتككدرٙط ًكا ٝ   

ٍ    اؾكاًعٛ   , ااًكز اهككذٜ  كٌكا دضكدتٕ ًت٘صكطات تتكدٙزاتٔ

ٙغكككلر إلى أْ تتكككدٙزات اهفكككز  ٗأسلاًكككٕ ت تتكككأثز بِ٘عكككٕ       

اهكذٜ ٙتٌٚكٕ    اهبٚ٘ه٘دٛ قكدر تأثزٓكا يعزفتكٕ بطبٚعكٞ اهغك١ٛ     

ٗخصا٢صٕ ٗلزاتٕ, ٗعوٕٚ م ؽتوف تتدٙزات اهطوبٞ عكّ  

المٌارصكات  تتدٙزات اهطاهبات, ٗقد ٙزدكع تهكم إلى ثبكات    

ٗاتدزا١ات ٗااصاهٚ  المضتددًٞ ًّ ااصاتذٝ في تدرٙط 

ٓذٖ الما ٝ, فٌع اهلجافٞ اهطلابٚٞ في اؾاًعٞ اهكتي تك  ٜ إلى   

جمككع طوبككٞ ااقضككاَ جمٚعككا ممككّ ٙدرصككْ٘ المككا ٝ في قاعككٞ      

تتككدَ فٚٔككا المككا ٝ بطزٙتككٞ  (قاضككزٝ ٗاسككدٝ)  راصككٚٞ ٗاسككدٝ

ػ اهطوبٞ الم٘قف ُفضٕ اتهتا١ ًّ قبى ااصتات المحاضز, ٙعٚ

طبٚعكككٞ تتٌٚٚكككاتٍٔ فذكككا١ت  فيٗالمٌارصكككات تاتٔكككا ًكككا أثكككز 

 ًتغابٔٞ ت فزٗق بِٚٔا. 

(5جذول)

انفزوقفياستجاتاخانطهثحفيضوءمتغيزنوعانكهيح

انذلانحانهفظيح انذلانح انحزيح درجح حانتائي انميمح انمؼياري الانحزاف انحساتي انمتوسط الافزاد ػذد نوعانكهيح

 62018. 2.8006 37 علوٓح
 (0.01)دالأ عهذ  012. 135 2.554-

 64493. 3.1517 109 انغانٓح

لككد أْ ًت٘صككا  (5)إلى اهتككٍٚ المب٘بككٞ في اؾككدٗي  بككاهِظز

ًٗت٘صككا  (2.80)اصككتذابات طوبككٞ اهلوٚككات اهعوٌٚككٞ بوككغ    

ًكا ٙغكلر إلى    (3.15)اصتذابات طوبٞ اهلوٚات الإُضاُٚٞ بوغ 

أْ تتدٙزاتٍٔ تتع في ًكد٠   ردكٞ اهتشتكق المت٘صكطٞ ٗاهكتي      

أْ  ٙغككلر إلى ًككا (3.40ٗ   2.61بكك  )تتككع في ًككد٠ ٙككلذاٗح  

 ٍ ٞ   علضكت  تتكدٙزاتٔ هو٘اقكع المطوكك٘     ردكٞ ؼتككق ًت٘صكط

المتطوكك   102ٗ 101ٗاهككلاسَ هتككدرٙط ًككا ٝ اهوغككٞ اهعزبٚككٞ   

قٌٚٞ لد أْ كٌا , قٍٚ ٓذٖ اهتتدٙزاتٗإْ تفاٗتت اؾاًعٛ 

ٗبكككاهِظز إلى قٌٚكككٞ ًضكككت٠٘ اهدتهكككٞ    (2.554 -)ت بوغكككت 

ًككا ٙغككلر إلى ٗدكك٘  فككزق  اي إسصككا٢ٚاً بكك     ((012,لككدٓا

تتدٙزات طوبكٞ اهلوٚكات اتُضكاُٚٞ ٗطوبكٞ اهلوٚكات اهعوٌٚكٞ       

ا علضككتٕ ًت٘صككطات  ٌككهصككالح طوبككٞ اهلوٚككات اتُضككاُٚٞ ك  

إلى آتٌكاَ طوبكٞ    ٓكذا اهفكزق  ٗقكد ٙزدكع    .اصتذابات اهطوبٞ

اهلوٚككات اتُضككاُٚٞ باهوغككٞ اهعزبٚككٞ أكجككز ًككّ آتٌككاَ طوبككٞ      

اهلوٚات اهعوٌٚٞ كُ٘ٔا أ اٝ ؼصٚؤٍ المعزفي ٗأ اٝ اهتدرٙط 

المعتٌدٝ ًعٍٔ, ٗتهم عوٟ اهعلط ًِٕ ًكع طوبكٞ اهلوٚكات    

اهعوٌٚككٞ, ًككا أثككز عوككٟ تتٌٚٚٚككات طوبككٞ اهلوٚككات اتُضككاُٚٞ    

 ٘صكطات ٗإْ علضكت فزٗقًكا   إْ ٓكذٖ المت عوٟ  ,ٗتتدٙزاتٍٔ

هصككالح طوبككٞ اهلوٚككات اتُضككاُٚٞ إت أُٔككا جمٚعككا كاُككت في    

المد٠ المت٘صا ااًز اهذٜ ٙعشس اتضاقٔا ًكع تتكدٙزات طوبكٞ    

 اؾاًعٞ بعاًٞ عوٟ اختلا  ُ٘عٍٔ ٗؽصصاتٍٔ اهعوٌٚٞ.

تزر ط٘ٙز ًتلذح لمت د  اهجاهحلألأ اهِتا٢ر المتعوتٞ بالشاًُٚثا

 ٞ ٞ اهعزبٚ ٝ اهوغ في ض١٘  لأالمتطو  اؾاًعٛ (102ٗ  101)ًا 

ٗ  101)عٌوٚٞ تتٍٚٚ ٗاقع تدرٙط ًكا ٝ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ    ُتا٢ر 

ضٔا في اؾش٢ٚات اهضكابتٞ  عزالمتطو  اؾاًعٛ اهتي تم  (102

ضزٗرٝ اهعٌى عوٟ تعشٙش اتٓتٌكاَ بكالمحت٠٘   تتضح أٌٓٚٞ ٗ

ًكا ٝ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ     ًتزر المعزفي اهذٜ ٙتٍ تتديمٕ هوطوبٞ علد

هٚشتككق اهغككزٗف اهلاسًككٞ لشككذا المحتكك٠٘    المتطوكك  اؾككاًعٛ  

هٚلْ٘ أكجز ٗظٚفٚٞ ٗخدًٞ ؿٚاٝ اهطاه  اؾاًعٛ ٗيا يملِٕ 

ًّ ممارصٞ ًٔكارات اهوغكٞ اهعزبٚكٞ بكتٌلّ ٗاقتكدار يحتكق هكٕ        
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 ٝ ٗفككاي  اهعاًككٞٗ اهعوٌٚككٞ اهت٘اصككى اهفعككاي في ً٘اقككف اؿٚككا

 ًتلذسًكا  ات٘صٚفً ٓذٖ اهدراصٞتدَ تِٓا ًّ  ؛ؽصصٕ المٔني

ِٙطوق المتطو  اؾاًعٛ  102ٗ  101ًا ٝ اهوغٞ اهعزبٚٞ تزر لم

ًككّ أٓككدا  ٗاضككشٞ ٗٙتككدَ ًعككار  ٗخككلدات ًٗٔككارات      

ٗظٚفٚككٞ تملككّ اهطاهكك  اؾككاًعٛ ًككّ ممارصككٞ ًٔككارات اهوغككٞ  

اهعزبٚٞ بتٌلّ ٙعِٕٚ عوٟ اهتشصٚى اؾٚد ٗاتتصاي اهفاعى 

ٗفكق خطك٘ات ت٘صكٚف المتكزر     عوكٟ  , تم بِكاؤٖ  ًع الآخزّٙ

في اه٘ثٚتككٞ اترعككا ٙٞ هتتككٍ٘ٙ ٗتطكك٘ٙز     اهدراصككٛ المعتٌككدٝ  

فوككط ضككٌاْ  اهككلداًر  اهتعوٌٚٚككٞ في اؾاًعككات اؿلً٘ٚككٞ ٗ

اؾككك٘ ٝ ٗاتعتٌكككا  ااككككا يمٛ في ٗسارٝ اهتعوكككٍٚ اهعكككاهٛ في  

هوٌا ٝ,  , ٗقد تضٌّ اهت٘صٚف ثبتاً باآدا  اهعاًٞاهٌّٚ

ٕ   -الزكٕ  )صاصٚٞ عّ المتزرفٌعوً٘ات عاًٞ ٗأ  -رًكشٖ ٗرقٌك

ثككٍ ,  (هغتككٕ -المضككت٠٘ اهككذٜ ٙككدرظ فٚككٕ - صككاعاتٕ –ُ٘عككٕ 

ًًككا عككلد فتككزٝ ًكك٘دشٝ ؼككد  طبٚعككٞ المتككزر    تككزرهوٌ ٗصككفًا عا

ٗالمعكككار  ٗاـكككلدات اهكككتي ٙتكككدًٔا ٗاهف٣كككٞ اهكككتي      ُٕٗ٘عككك

ثٍ قا٢ٌٞ يدزدات تعوٍ الما ٝ يلُ٘اتٔا ااربعٞ  ٙضتٔدفٔا,

ٞ   - المٔارات اهتدصصٚٞ - ٗاهفٍٔالمعزفٞ )  - المٔكارات اهذِٓٚك

  ٞ , ثككٍ ًفككز ات المحتكك٠٘ ًٗ٘ضككك٘عاتٕ    (المٔككارات اتُتتاهٚكك

 تِظٌٚٔكككا ٗكتابتٔكككا, ٙوكككٛ تهكككم ٗصكككفًا ا اصكككو٘ ٗٗصكككفً

تصككلذاتٚذٚات اهتعوككٍٚ ٗاهككتعوٍ المتلذسككٞ هتتككدٍٙ المحتكك٠٘     

 ا ٝ ٗكزدكات اهكتعوٍ, ًٗككّ ثكٍ ٗصككفًا   ٗؼتٚكق  أٓكدا  المكك  

ٗختاًككاً  ,تككٍ٘ٙ أ ا١ اهطوبككٞ في ؼصككٚؤٍ هوٌككا ٝاصككاهٚ  ت

تأتٛ اهتلوٚفات ٗاهتعِٚٚات ٗاهِغاطات اهتي ل  اْ ِٙفذٓا 

اهطوبككٞ هتجبٚككت ًعككارفٍٔ ٗتملٚككٍِٔ ًككّ المٔككارات اهوغ٘ٙككٞ      

المطو٘بكككٞ تم اقكككلذاح أْ تلكككْ٘ في صككك٘رٝ كزاصكككٞ ُغكككاطات  

 .(أُظز ًوشق اهدراصٞ)ًٗوف الاس ًتلاًى 
 الآتٛلأباهدراصٞ ت٘صٛ ِتا٢ر  اهفي ض١٘  

 ًكا ٝ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ     ًتكزر  اعتٌا  اهت٘صٚف المتلذح هتط٘ٙز

المتطوكك  اؾككاًعٛ اهكككذٜ قدًتككٕ اهدراصكككٞ في     (102ٗ 101)

داًعكٞ تعكش كٌزسوكٞ أٗلى,    اهلداًر ااكا يمٚٞ اهكتي تتكدًٔا   

ٗفي ساي لاح اهتذزٙ  ٙتٍ تعٌكٍٚ اهت٘صكٚف المتكلذح لمكا ٝ     

طو  اؾاًعٛ عوٟ جمٚع اهلداًر ااكا يمٚٞ اهوغٞ اهعزبٚٞ المت

اهتي تتكدًٔا اؾاًعكات اؿلً٘ٚكٞ في اهكٌّٚ, اْ تهكم ًكّ       

في اهكلداًر  ٗاتس ٗادٚكٞ  عإُٔ أْ ٙتو  ًّ ًظآز اهتلكزار  

 ٞ  ٗالمتككزرات اهدراصككٚٞ اهككتي أصككفزت عِككٕ ُتككا٢ر ؼوٚككى اهب٣ٚكك

 .اهداخوٚٞ هوتعوٍٚ اهعاهٛ في اهٌّٚ
      بِا١ ت٘صٚف ًتلاًى ؾٌٚع اهكلداًر ااكا يمٚكٞ يِآذٔكا

ًٗتزراتٔككا اهدراصككٚٞ اهككتي تتككدًٔا داًعككٞ تعككش ٗ لرٓككا ًككّ  

اؾاًعات اؿلً٘ٚٞ في اهٌّٚ لما هكذهم ًكّ أٌٓٚكٞ ٗضكزٗرٝ     

 ٞ خطك٘ات   تتطوبٔكا  ٗ تفزضٔا ًعاٙلر د٘ ٝ اهلداًر ااكا يمٚك

ٍ اتعتٌكككا  ااككككا يمٛ هكككلداًر ًٗ صضكككات اهتعوكككٚ عٌوٚكككٞ 

اهعاهٛ.

                                                 
(1)
ٙدرظ اهطاه  في بع  ااقضكاَ ٗاهلوٚكات في داًعكٞ تعكش ًكا ٝ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ          

 المتطو  اؾاًعٛ لمدٝ عاً   راصٚت  ب٘اقع أربع ًتزرات .

 

,  ا٢ككزٝ عوككَ٘  4 جهغككٞ اهضككا ,   (2001َ)اؾبكك٘رٜ, عبككد ا    .1

 اهوغٞ, المجٌع اهعوٌٛ, بغدا , اهعزاق. 
لأ ضككٌاْ دكك٘ ٝ ٗاعتٌككا   (2011َ)اؾوككبي, ص٘صككّ عككاكز فٚككد  .2

    ٞ اآكدا , اتدكزا١ات,   ) اهكلداًر ااكا يمٚكٞ في الم صضكات اهتعوٌٚٚك

 راصكٞ ًتدًكٞ إلى ًك تمز رابطكٞ داًعكات هبِكاْ باهتعكاْٗ ًكع          (اهِتا٢ر

 اه٘الملت  
لأ تدرٙط اهوغٞ اهعزبٚكٞ هوٌتدصصك    (1999َ)اؿٌلاٜٗ, قٌد  .3

تككدرٙط اهوغككٞ اهعزبٚككٞ في كوٚككات اؾاًعككات       في اهزٙاضككٚات, ُككدٗٝ 

 فلداٙز. 10المصزٙٞ, داًعٞ اهتآزٝ, 
لأ تصكك٘ر ًتككلذح هتطكك٘ٙز  (2009)اهلبضككٛ, بوتككٚط أ ككد عوككٛ   .4

ًتزر اهوغٞ اهعزبٚٞ )المتطوك  اؾكاًعٛ( في ضك١٘ اتستٚادكات اهوغ٘ٙكٞ      

هطوبٞ داًعكٞ صكِعا١, رصكاهٞ ًادضكتلر  كلر ًِغك٘رٝ, كوٚكٞ اهلذبٚكٞ,         

 .داًعٞ صِعا١
لأ ًظكآز ضكعف طكلا     (2014َ)المدلافي, أ د عجٌاْ ُادٛ  .5

داًعٞ تعش في المٔارات اهوغ٘ٙٞ ااصبا  ٗاهعكلاز ٗرقكٞ عٌكى ًتدًكٞ     
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إلى ٗرعٞ عٌى قضٍ اهوغٞ اهعزبٚٞ يزكش اهوغات بعِ٘اْ" ًٔارات اهوغٞ 

 13 -12)اهعزبٚٞ هد٠ طلا  داًعٞ تعش اه٘اقع ٗالمأً٘ي, اهفكلذٝ ًكّ   

 ات, داًعٞ تعش., ًزكش اهوغ(ًارظ
لأ"ًعكككاٙلر دككك٘ ٝ ااصكككاهٞ    (ٓكككك1427)اهِاقكككٞ , قٌككك٘  كاًكككى   .6

" ع٘خ ٗتتكارٙز ُكدٗٝ "    (طزق اهتدرٙط)ٗالمعاصزٝ هوعِاصز اهلذب٘ٙٞ 

م٘ رؤٙٞ ًضتتبوٚٞ لمضار اهتعوٍٚ اهعاَ في اهعام الإصكلاًٛ ٗفتٌعكات   

ااقوٚات المضوٌٞ" , إعدا  ٗتِفٚذ لأ الش٣ٚٞ الإصكلاًٚٞ اهعالمٚكٞ هوتعوكٍٚ    

ربٚككع ااٗي  27-24), رابطككٞ اهعككام الإصككلاًٛ , ًلككٞ الملزًككٞ ,     

 .220 -183اهض٘ اْ , ، ، -اـزطَ٘  (ٓك1427
المتكككزرات اهلذب٘ٙكككٞ في  لأ( .ت  )اهٌِككزٜ, سِكككاْ ًزدكككاْ عككك٘ا   .7

بزُاًر الإعدا  اهلذبٜ٘ هطاهبات كوٚٞ اهوغكٞ اهعزبٚكٞ ظاًعكٞ أَ اهتكز٠     

 .تت٘يمٚٞ ٗتص٘ر ًٗتلذح  راصٞ –ًٗعاٙلر اؾ٘ ٝ اهغاًوٞ 

.
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اه٘ثٚتككٞ الإرعككا ٙٞ هتتككٍ٘ٙ ٗتطكك٘ٙز اهككلداًر اهتعوٌٚٚككٞ في اؾاًعككات .8

 اؿلً٘ٚٞ )  ت( ًغزٗ  تط٘ٙز اهلداًر اهتعوٌٚٚٞ باؾاًعات اهٌِٚٚٞ 

 اهعاهٛ, اؾٌٔ٘رٙٞ اهٌِٚٚٞ.اؿلً٘ٚٞ, ٗسارٝ اهتعوٍٚ 

لأ تتككٍ٘ٙ ًتككزر ُظككٍ المعوً٘ككات    (2015َ) ككشٝ, دِككاْ ًككزسٝ    .8

اؾغزافٚٞ في ض١٘ ًعاٙلر دك٘ ٝ اهتعوكٍٚ, فوكٞ كوٚكٞ اهلذبٚكٞ ااصاصكٚٞ       

 435,، ، (19)هوعوَ٘ اهلذب٘ٙٞ ٗااصاصٚٞ, داًعٞ بابى, اهعكد  

- 445. 
 بزُككاًر ًتككلذح هتككدرٙط)) (1997َ)خككاق٘, قٌككد سضكك  قٌككد  .9

ًتزر اهِش٘ ك كٌتطو  داًعٛ ك في ض١٘ ُظزٙٞ اهِظٍ عِد عبد اهتآز   

اؾزدككاُٛ ٗأثككزٖ عوككٟ اهتشصككٚى في بعكك  المٔككارات اهِش٘ٙككٞ المتككزرٝ  

ٞ   عوٟ طلا  كو رصكاهٞ  كتك٘راٖ  كلر     ((ٚات اهلذبٚكٞ باؾٌٔ٘رٙكٞ اهٌِٚٚك

 ًِغ٘رٝ, ًعٔد اهبش٘خ ٗاهدراصات اهلذب٘ٙٞ, داًعٞ اهتآزٝ. 
اهكككلداًر ااكا يمٚكككٞ في كوٚكككات اؾاًعكككات   هٚكككى ضكككٌاْ دككك٘ ٝ  .10

ًككّ اصككدارات اؼككا  اؾاًعككات اهعزبٚككٞ, ااًاُككٞ       (2013َ)اهعزبٚككٞ

 اهعاًٞ, عٌاْ, اار ْ.
 (1998َ)صككككام, ًصككككطفٟ ردكككك  ٗتفي, صككككعٚد عبككككد ا     .11

تغكككدٚ  صكككع٘بات تعوكككٍ اهِشككك٘ هكككد٠ تلاًٚكككذ اهصكككف ااٗي     ))

                                                                          

ٙط, اؾٌعككٞ فوككٞ  راصككات في المِككآر ٗطزا٢ككق اهتككدر    ((ٜالإعككدا 

 . 52المصزٙٞ هوٌِآر ٗطزا٢ق اهتدرٙط, اهعد  
تككدرٙط اهوغكككٞ  " (1999َ)طعٌٚككٞ, رعككدٜ أ ككد ٗنخككزْٗ        .12

ُكدٗٝ تكدرٙط اهوغكٞ     "ر ًتطوبات اؾاًعٞ,  راصٞ ُظزٙٞاهعزبٚٞ في إطا

 اهعزبٚٞ في كوٚات اؾاًعات المصزٙٞ, داًعٞ اهتآزٝ. 
هتعوككٍٚ اهوغككٞ تصكك٘ر ًتككلذح : " (2003َ)طعٌٚككٞ رعككدٜ أ ككد  .13

اهعزبٚكككٞ هغكككلر المتدصصككك  في اؾاًعكككات اهعزبٚكككٞ في ضككك١٘ اهدراصكككٞ  

المجوكككٞ اهعزبٚكككٞ هولذبٚكككٞ, المِظٌكككٞ اهعزبٚكككٞ هولذبٚكككٞ ٗاهجتافكككٞ   " ٞالمٚداُٚككك

 .  23ٗاهعوَ٘, اهعد  
لأ إ ارٝ اؾككك٘ ٝ اهغكككاًوٞ في   (2004َ), صكككالح ُاصكككز عوٌٚكككات .14

هطبعٞ ااٗلى ,  ار ا الم صضات اهلذب٘ٙٞ اهتطبٚق ًٗتلذسات اهتط٘ٙز ,

 .اهغزٗق هوِغز, عٌاْ
قاً٘ظ عوكٍ اتدتٌكا , الش٣ٚكٞ المصكزٙٞ      (1979َ) ٚح, قٌد  .15

 هولتا , اهتآزٝ, جمٔ٘رٙٞ ًصز اهعزبٚٞ.
بِككككا١ المِككككآر اهلذب٘ٙككككٞ,    (1997َ)فككككاه٘قٛ, قٌككككد ٓاعككككٍ    .16

 الإصلِدرٙٞ, الملت  اؾاًعٛ اؿدٙح.
ٞ المتكزر  لأ تصكٌٍٚ خطك  (2013َ)ك٘ٙزاْ, عبكد اه٘ٓكا  عك٘ض     .17

ًّ اصدارات فوكط  اتعتٌكا  ااككا يمٛ     (بزُاًر تدرٙبي)اهدراصٛ 

 ٗضٌاْ اؾ٘ ٝ, ٗسارٝ اهتعوٍٚ اهعاهٛ, اؾٌٔ٘رٙٞ اهٌِٚٚٞ.
المِكآر   (2002َ)ًزعٛ, ت٘فٚق أ د ٗاؿٚوكٞ, قٌكد قٌك٘      .18

اٌاْ,  ار المضلرٝ.  اهلذب٘ٙٞ اؿدٙجٞ, ع
اهوغٞ اهعزبٚكٞ  ط٘ٙز ًضاق تلأ (2008َ)يماُٛ, أ د ًٔدٜ عوٛ  .19

 هطلا  كوٚات اهلذبٚٞ ظاًعٞ عدْ في ضك١٘ اتػآكات   اا داًعًًُٚتطوبً

, أطزٗسٞ  كت٘راٖ  لر ًِغ٘رٝ, كوٚٞ اهلذبٚٞ, داًعٞ اهلذب٘ٙٞ اؿدٙجٞ

 عدْ.
20. Bon,P.,THE developing Programme in Adult 

Education, London, Brattice Hall, 1984.  
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 ملحق الدراست )أ( 

 قائمت المهاراث اللغويت اللازمت لطلبت الجامعت 

 فن القراءة م

 ٌقرأ انُظٕص قراءج طحٍحح يضثٕطح تانشكم يًثهح نهًؼُى. 1

 َاقذج ...(. -سرٌؼح –ٌتقٍ إَٔاع انقراءج انًختهفح) تظفحٍّ  2

 ٌستُتح انًؼاًَ ٔانًضايٍٍ انقرٌثح ٔانثؼٍذج يٍ انُظٕص انًقرٔءج. 3

 ٌحهم انُض انًقرٔء فً ضٕء ػُاطرِ انرئٍسح ٔانفرػٍح . 4

 ٌفسر انؼلاقاخ انقائًح تٍٍ أفكار انُض انًقرٔء.  5

 ٌقٍى انُض انًقرٔء فً ضٕء انتحهٍم انُاقذ نّ. 6

 انساتقح ٔانًؼهٕياخ اندذٌذج فً انُظٕص انًقرٔءج.ٌرتظ تٍٍ خثراتّ  7

9 
 -انتحهٍم -انتفسٍر -انتًٍٍز -انتًثٍم -انترتٍة–ٌستخذو يٓاراخ يؼاندح انًؼهٕياخ فً تفاػهّ يغ انُظٕص انًقرٔءج)انتُطٍى

 انتهخٍض(  . -إػادج انظٍاغح -انتكايم -انتٕسٍغ ٔالإثراء -تٕنٍذ انًؼهٕياخ -انًقارَح -الاستذلال

 فن الكتابت 

 ٌستخذو يفرداخ يُاسثح نهفكرج أٔ انًؼُى انًقظٕد ػُذ انكتاتح. 10

11 
استخذاو أدٔاخ رتظ يُاسثح نرتظ  -ترتٍة انفقراخ -ٌراػً قٕاػذ انكتاتح انظحٍحح ػُذ كتاتح يٕضٕع يا)تُظٍى الأفكار

 انفقراخ...( .

 ٌراػً ػلاياخ انترقٍى ػُذ انكتاتح.  12

 يتُٕػح فً يدالاخ ٔظٍفٍح يختهفح.ٌكتة يٕضٕػاخ  13

 ٌطثق ضٕاتظ كتاتح انًقال فً كتاتاتّ . 14

 ًٌٍز تٍٍ أسس ٔضٕاتظ انكتاتح فً يدالاخ انكتاتح انٕظٍفٍح انًختهفح. 15

 فن التحدث 

 ٌؼثر شفاًّْ ػٍ رأٌّ تهغح سهًٍح ٔٔاضحح. 16

 يٕاقف انتحذث انًتُٕػح.ٌستخذو انؼرتٍح انسهًٍح ػُذ ػرع أفكارِ ٔيذاخلاتّ فً  17

 ٌراػً انًقاو ٔانًقال فً يٕاقف انتحذث انًتُٕػح . 18

 احتراو اَخر(. -تقثم الاختلاف -ٌراػً ضٕاتظ انحٕار انسهٍى)حسٍ الاستًاع 19

 فن الاستماع 20

 ٌحهم انُظٕص انًسًٕػح تحهٍلاً َاقذاً.  21

 ٌستًغ تتركٍز ٔاَتثاِ نًا ٌهقى ػهٍّ. 22

 ٌُاقش الأفكار انًتضًُح فً انُظٕص انًسًٕػح.  23

 ٌهخض يا ٌسًغ تهغتّ انخاطح. 24

 يا ٌسًغ تسرػح يُاسثح.  -كتاتحً  –ٌتاتغ  25

 القواعد النحويت 

26 
انتراكٍة  -الأفؼال -الأسًاء -انقٕاػذ انُحٌٕح انخاطح تكم يكٌٕ يٍ يكَٕاخ انثٍُح انهغٌٕح) انحرٔف -يًٍزاً  -ٌستٕػة

 ٍة(يًا ٌحتاخّ يُٓا فً أداءاتّ انهغٌٕح.ٔالأسان

 ٌطثق انقٕاػذ انُحٌٕح انتً ٌذرسٓا فً ضثظ أدائّ انهغٕي ػُذ انقراءج ٔانتحذث ٔانكتاتح. 27

 

المتطًب  101ٚ102تٛصٝف َكترح لماد٠ ايًغ١ ايعرب١ٝ   )ب(

 :الجاَعٞ

ا يتطذٜٛر َذاد٠ َتطًذب    َكترس ذ  ٜكدّ ٖذاا الجذس٤  ترذٛ  ا    

, في صذذذٛ ٠ تٛصذذذٝف ٜتطذذذُٔ   102ٚ 101ايًغذذذ١ ايعربٝذذذ١  

الأٖداف ايعا١َ يًُاد٠, ٚمخردات ايتعًِ ايتي ٜراد تحكٝكٗا 

يذذذذد٣ ايطايذذذذب الجذذذذاَعٞ في الجاْذذذذب المعذذذذرفي, ٚالجاْذذذذب  

, فطلًا عٔ داْب المٗا ات الاْتكاي١ٝ ايعاَذ١, نُذا   المٗا ٟ

ٜتطُٔ َكترساً بالمفردات ٚالمٛضٛعات ايتي ٜٓبغذٞ تكذداٗا   

يًطًب١ يتغط١ٝ الجاْب المعرفي ٚالمٗا ٟ يدِٜٗ, ٚناا طرٜكذ١  

تٓظِٝ ٖاا المحت٣ٛ ٚتبٜٛب٘ بمذا دذدّ تُٓٝذ١ المٗذا ات ايًغٜٛذ١      

خ دشذتُاو ٚايتشذ  المطًٛب١ يد٣ ايطًب١ في فْٓٛٗا الأ بعذ١ الا 

ٚايكرا٠٤ ٚايهتاب١, ٚيحكذل ٚيٝفٝذ١ اةذا٠ ايًغٜٛذ١ ايذتي ٜذتِ       

تكذذداٗا يًطايذذب ٚبمذذا ٜصذذاعدٙ عًذذ٢ اا شذذ١ َٗذذا ات ايًغذذ١  

فطذلًا عذٔ كيذو    ايعرب١ٝ ٚايتُهٔ َٓٗذا بايعذهٌ المطًذٛ ,    

تد ٜض بالمداخٌ ايتي اهٔ اعتُادٖا ي ٜكدّ ايترٛ  َكترس ا

ٝذٝات ايتعًذِٝ ٚايذتعًِ ايذتي    َٗا ات  ايًغ١ ايعرب١ٝ ٚاشترات

َ ااهٔ اشتددا  اٜكدّ عذدد   َٗا يتد ٜض محت٣ٛ الماد٠, ٚختا

َذٔ المكترسذات تتٓذذاٍٚ يشذايٝب ايتكذذِٜٛ ٚهدرا٤اتذ٘ ٚيدٚاتذذ٘     
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ايذتي اهذذٔ اشذتدداَٗا يتكٝذذِٝ ايطًبذذ١ في ٖذاٙ المذذاد٠ ٚنٝفٝذذ١    

 تٛزٜع ايد دات.

ٝذ١  تصذع٢ َذاد٠ ايًغذ١ ايعرب   الأٖداف ايعا١َ يًُذاد٠:  يٚلًا: 

 هلى تحكٝل الأٖداف الآت١ٝ: 102ٚ  101

انصذذا  ايطايذذب اقكذذا٥ل ٚالمفذذاِٖٝ ٚالمعذذا ف ٚالمبذذاد     .1

عًُٝذذذذ١ ايكذذذذرا٠٤ ٚطبٝعتٗذذذذا ٚيْٛاعٗذذذذا ٚيٖذذذذدافٗا بالمترذذذذ١ً 

 ٚعٛاًَٗا ٚضٛابطٗا َٚٗا اتٗا ٚهدرا٤ات اا شتٗا.

انصا  ايطايب اقكا٥ل ٚالمفاِٖٝ ٚالمعًَٛات ٚالمعذا ف   .2

ٚالمباد  المتر١ً بع١ًُٝ ايتشدخ/ ايتعذب  ٚيٖدافذ٘ ٚيْٛاعذ٘    

 ٚمجالات٘ َٚٗا ات٘ ٚضٛابط اا شت٘. 

هنصذذذا  ايطايذذذب َعرفذذذ١ َتهاًَذذذ١ باقكذذذا٥ل ٚالمفذذذاِٖٝ   .3

عًُٝذذذذ١ ايهتابذذذذ١ ٚطبٝعتٗذذذذا بٚالمعذذذذا ف ٚالمبذذذذاد  المترذذذذ١ً 

ا ٚ قٛاعذذذدٖا َٚٗا اتٗذذذا ٚادذذذرا٤ات  َٚهْٛاتٗذذذا ٚ يٖذذذدافٗ

 اا شتٗا. 

تعرٜذذف ايطايذذب باقكذذا٥ل ٚالمفذذاِٖٝ ٚالمعذذا ف ٚالمبذذاد    .4

عًُٝذ١ الاشذتُاو َٚهْٛاتٗذا ٚعٛاًَذٗا َٚتطًباتٗذا      بالمترذ١ً  

 ٚيٖدافٗا َٚٗا اتٗا ٚادرا٤ات اا شتٗا. 

تسٜٚذذد ايطايذذب بايكٛاعذذد ايٓشٜٛذذ١ ايلازَذذ١ يطذذبط يدا٥ذذ٘    .5

تشذذدخ ٚايهتابذذ١ بمذذا يحكذذل ٚيٝفٝذذ١ ايًغذذٟٛ عٓذذد ايكذذرا٠٤ ٚاي

 ايٓشٛ في خد١َ مجالات ايد ط ايًغٟٛ المدتًف١ . 

تمهذذا ايطايذذب َذذٔ المٗذذا ات ايًغٜٛذذ١ ايلازَذذ١ لمُا شذذ١      .6

ٚاتكذذإ عًُٝذذات ايكذذرا٠٤ باْٛاعٗذذا, ٚايهتابذذ١, ٚايتشذذدخ, 

 ٚالاشتُاو. 

تد ٜب ايطايب ع٢ً اا ش١ ٚاشتدداّ َٗذا ات َعالجذ١    .7

 -ايكذذذرا٠٤) ط ايًغذذذٟٛ المدتًفذذذ١ في فذذذرٚو ايذذذد  المعًَٛذذذات

 .(الاشتُاو -ايتشدخ  -ايهتاب١

 ابٝذذ١ مذذذٛ ايًغذذ١ ايعربٝذذ١ اعتذذساز ا     تُٓٝذذ١ الاهاٖذذات الا    .8

 ٚاا ش١ً.  

تٛف  فرص َتٓٛعذ١ يتطبٝذل المٗذا ات ٚاةذاات ايًغٜٛذ١       .9

 ايتي ٜتِ ايتد ٜب عًٝٗا. 

ٜتٛقع َٔ ايطايب في ْٗا١ٜ د اشت٘   : مخردات ايتعًِ:ثاْٝ ا 

 يًُاد٠ يٕ ٜهٕٛ قاد اً ع٢ً يٕ:

 مجاٍ المعرف١ ٚايفِٗ )أ( 

 .ٜعرف َفّٗٛ ايكرا٠٤ تعرٜفًا دقٝكًا -

 ٜٛضح طبٝع١ ع١ًُٝ ايكرا٠٤ .  -

 ٜانر يْٛاو ايكرا٠٤. -

 ٜعدد ايعٛاٌَ المؤثر٠ في ع١ًُٝ ايكرا٠٤.  -

 ٜعدد َٗا ات ايفِٗ ايكرا٥ٞ بانماط٘ المتٓٛع١.  -

 ٜعدد َٗا ات ايكرا٠٤ ايٓاقد٠. -

 ٜعرح َفّٗٛ َعالج١ المعًَٛات.  -

 -جمع المعًَٛات)ٜانر المٗا ات ايلاز١َ لمعالج١ المعًَٛات -

 -تٛيٝذد المعًَٛذات   -الاشتدلاٍ  -ايتفص  -ايتشًٌٝ  -ايتٓظِٝ

هعذذاد٠  -ٚهثرا٤ٖذذا تٛشذذٝع المعًَٛذذات    -ترنٝذذب المعًَٛذذات 

 .(ايتًدٝص -ايرٝاغ١

 َهْٛاتٗا ٚضٛابطٗا.  ٜعر ف َفّٗٛ ع١ًُٝ ايهتاب١ محدد ا -

 ٜٛضح هدرا٤ات نتاب١ المكاٍ. -

 ٜٛضح هدرا٤ات نتاب١ ايتكرٜر ايعًُٞ. -

 المٛضٛو. /ٜٛضح هدرا٤ات تًدٝص ايٓص -

 ٜعرح قٛاعد ايهتاب١ ايرشٝش١. /ٜبا  -

 ايتعب  كانرا يْٛاع٘ ٚمجالات٘.ٜعرَف َفّٗٛ ع١ًُٝ  -

َتطًباتٗذذا  ايتشذذدخ َبٝٓ ذذا  /يحذذدد ضذذٛابط عًُٝذذ١ ايتعذذب     -

 ٚآدابٗا.

لمفٗذذّٛ عًُٝذذ١ الاشذذتُاو محذذددا َهْٛاتٗذذا      ٜطذذع تعرٜفًذذا  -

 ٚايعٛاٌَ المؤثر٠ فٝٗا. 

ٜصذذتٓتر ايكٛاعذذد ايٓشٜٛذذ١ اةاصذذ١ بايبٓذذا٤ ٚا عذذرا  في       -

 .اا ٜصتددَ٘ في يدا٤ات٘ ايًغ١ٜٛ اقرٚف ٚالأسما٤ ٚالأفعاٍ
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ٜصتٓتر ا يكٛاعد ايٓشٜٛذ١ اةاصذ١ بُٓذاكز َذٔ المرفٛعذات       -

 ٚنتاب١ً.  الاشتدداّ ايًغٟٛ قرا٠ً٤ ٚتحدث ا بما ٜطبط

ٜصتٓتر ايكٛاعد ايٓش١ٜٛ اةاصذ١ بُٓذاكز َذٔ المٓرذٛبات       -

شذذتدداّ ايًغذذٟٛ بمذذا ًٜذذ  َذذا يحتادذذ٘ ايطايذذب في ضذذبط الا 

 تاب١ً. ٚن قرا٠٤ ٚتحدث ا

 ) ( مجاٍ المٗا ات ايتدرر١ٝ 

ٜكذذري ايٓرذذٛص ٚالمٛضذذٛعات قذذرا٠٤ صذذشٝش١ َطذذبٛط١     -

 بايعهٌ اج١ً يًُع٢ٓ.

ٜعرح ايٓرٛص ٚالمٛضٛعات ايتي ٜكريٖا في ضذ٤ٛ فُٗذ٘    -

 لمعاْٞ َفرداتٗا ٚيفها ٖا.

ٜصذذتٓتر المعذذاْٞ ٚالمطذذاَا ايكرٜبذذ١ ٚايبعٝذذد٠ في ايٓرذذٛص  -

 ٚالمٛضٛعات ايتي ٜكريٖا. 

ٜربط با خاات٘ َٚعا ف٘ ايصابك١ ٚبا المعًَٛات الجدٜذد٠   -

 ايتي ٜكريٖا.

عٓاصذذذرٖا اير٥ٝصذذذ١   يحًذذذٌ ايٓرذذذٛص المكذذذر٠٤ٚ في ضذذذ٤ٛ   -

 ايعلاقات ايكا١ُ٥ بٝٓٗا.  ٚايفرع١ٝ َٛضش ا

 ٜفصر ايعلاقات ايكا١ُ٥ بٔ عٓاصر ايٓص َٚهْٛات٘. -

 .يٓرٛص ايتي ٜكريٖا تحًٝلًا ْاقد ايحًٌ ا -

 ٓرٛص المكر٠٤ٚ في ض٤ٛ ايتشًٌٝ ايٓاقد يًٓص .ٜكِٝ اي -

ٜعذا  ايٓرذذٛص ايذذتي ٜكريٖذذا باشذذتدداّ َٗذذا ات َعالجذذ١   -

 المعًَٛات.

 ٜهتب َكاي١ ع١ًُٝ ٚيخر٣ يدب١ٝ.  -

 ٜهتب َٛضٛعات َتٓٛع١ في مجالات ٚيٝف١ٝ مختًف١. -

عذذٔ َٛضذذٛو يٚ َفٗذذّٛ يٚ   ٜهتذذب تكرٜذذر ا عًُٝ ذذا َرذذغر ا  -

 قط١ٝ َا. 

 ٜعط٢ ي٘. َٛضٛع ا يٚ ْر اًٜدص  -

  

 :مجاٍ المٗا ات ايا١ٖٝٓ )ج(

ب١ ٜصذذتددّ عٓذذد ايتشذذدخ ٚايهتابذذ١ َفذذردات يغٜٛذذ١ َٓاشذذ   -

 .يلأفها  ٚالمعاْٞ ايتي ٜرٜدٖا

-  ٛ ٘   ٜطبذذذل ضذذذ تٓظذذذِٝ  ) ابط ايهتابذذذ١ ايرذذذشٝش١ في نتاباتذذذ

 -اشتدداّ يدٚات  بذط  ايفكذرات   -ترتٝب ايفكرات -الأفها 

 .(اشتدداّ علاَات ايترقِٝ

ًٜتذذذسّ بمكتطذذذذٝات المكذذذاّ ٚاقذذذذاٍ في َٛاقذذذف ايتشذذذذدخ     -

 ٚايتٛاصٌ ايًغٟٛ المتٓٛع١.

 -سصذذٔ الاصذذغا٤)ًٜتذسّ باشذذض ٚضذذٛابط اقذذٛا  ايصذذًِٝ   -

 .(استراّ الآخر... -تكبٌ الاختلاف

ت ٜطبل ايكٛاعد ايٓش١ٜٛ ايتي د شذٗا عٓذد اا شذ١ المٗذا ا     -

 ٚنتاب١.  ايًغ١ٜٛ المتٓٛع١ قرا٠٤ ٚتحدث ا

١ ايفرذذش٢ في  هدذذرا٤ات يتعسٜذذس اشذذتدداّ ايعربٝذذ   ٜكذذترح  -

 ٚنتاب١ً. َٛاقف ايتٛاصٌ تحدث ا

ٜطبذذل َٗذذا ات َعالجذذ١ المعًَٛذذات في َٛاقذذف ايتشرذذٌٝ     - 

 ايعًُٞ ٚتٛيٝف اةاات ٚالمعا ف. 

ٜصذذذتددّ ايًغذذذ١ ايعربٝذذذ١ ايصذذذ١ًُٝ في تفاعلاتذذذ٘ اقٝاتٝذذذ١      -

 ٚتٛاصً٘ َع الآخرٜٔ. 

١ٝ٥ في تفاعلات٘ ايًغٜٛذ١ َذع   ٜطبل ايكٛاعد ايٓش١ٜٛ ٚا َلا -

 الآخرٜٔ تحدثاً ٚنتاب١. 

 : المٗا ات ايعا١َ الاْتكاي١ٝ مجاٍ )ج(

 َٗا ات ايتعاٌَ َع الآخرٜٔ ٚتحٌُ المصؤٚي١ٝ.  -

 َٗا ات الاعتُاد ع٢ً ايٓفض ٚايتعًِ المصتُر. -

 َٗا ات ايتٛاصٌ ٚاشتدداّ تك١ٝٓ المعًَٛات. -

 َٗا ات ايعٌُ في فرٜل.  -
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يلأٖذداف ايعاَذ١    : تحكٝكًذا المفذردات / المحت٣ٛ المعذرفي ج ا: ثاي

يًُاد٠ ٚمخردات ايتعًِ المجصد٠ لها ٜتٓاٍٚ َكر  َذاد٠ ايًغذ١   

 المفردات المعرف١ٝ الآت١ٝ:  (101ٚ102)ايعرب١ٝ  

ٚيا٥فٗذذا يًفذذرد   -خرا٥رذذٗا -: َفَٗٛٗذذاايًغذذ١ ايعربٝذذ١  -

 ٚالمجتُع. 

 -يْٛاعٗا -ايعٛاٌَ المؤثر٠ فٝٗا -طبٝعتٗا -: َفَٗٛٗاايكرا٠٤ -

َٗا اتٗذا: َٗذا ات ايفٗذِ     -هدرا٤ات اا ش١ نٌ ْٛو َٓٗذا  

تد ٜبات ٚيْعط١ لمُا ش١  - َٗا ات ايكرا٠٤ ايٓاقد٠ -ايكرا٥ٞ

-اشذذتراتٝذٝات اا شذذ١ ايكذذرا٠٤    -نذذٌ َٗذذا ٠ َذذٔ َٗا اتٗذذا  

 اشتراتٝذٝات فِٗ المكر٤ٚ. 

ايٓرذٛص الأدبٝذ١   : ٜتِ تٛيٝذف نمذاكز   ايٓرٛص الأدب١ٝ -

 ايععر١ٜ ٚايٓجر١ٜ يتطبٝل َٗا ٠ ايكرا٠٤ باْٛاعٗا.

 -َفٗذذّٛ َعالجذذ١ المعًَٛذذات   عًُٝذذ١ َعالجذذ١ المعًَٛذذات: -

 -َٗذذا ات َعالجذذ١ المعًَٛذذات  -ايكذذرا٠٤ َٚعالجذذ١ المعًَٛذذات  

 يْعذذذط١ ٚتذذذد ٜبات لمُا شذذذ١ َٗذذذا ات َعالجذذذ١ المعًَٛذذذات   

 - المٓاقع١ -ٓتازالاشت -ايتشًٌٝ -ايتفص  -ايتٓظِٝ -ايتدطٝط)

 (ايتًدٝص.. -هعاد٠ ايرٝاغ١ -تٛيٝد المعًَٛات -ايترنٝب

 -َهْٛاتٗا -ايعٛاٌَ المؤثر٠ -: َفّٗٛ ع١ًُٝ ايهتاب١ايهتاب١ -

, قٛاعذذذد هَلا٥ٝذذذ١ -َتطًبذذذات ٚقٛاعذذذد ايهتابذذذ١ ايرذذذشٝش١ 

تذد ٜبات   - (ٚمذ١ٜٛ, ٚصرف١ٝ, تترٌ بطبط ع١ًُٝ ايهتاب١

رذذشٝش١: نتابذذ١ ايهتابذذ١ ايٚيْعذذط١ عًذذ٢ اا شذذت٘ َٗذذا ات  

تابذذ١ , نتابذذ١ َكذذاٍ, نتابذذ١  شذذاي١, نفكذذر٠, نتابذذ١ َٛضذذٛو

 طًب ٚيٝف١, نتاب١ تكرٜر.

 /َتطًباتٗا -َهْٛاتٗا -ّ ع١ًُٝ الاشتُاوٛ:  َفٗالاشتُاو -

يْعذط١ ٚتذد ٜبات    -َٗا اتٗا -ايعٛاٌَ المؤثر٠ فٝٗا -ظرٚطٗا

 -ع٢ً اا شذ١ َٗذا ات الاشذتُاو المتٓٛعذ١: ايتشًٝذٌ ايٓاقذد      

 تدٜٚٔ المصُٛو. -الاشتٓتاز   -ايترنٝس 

بذذذا ايتشذذذدخ ٚايتعذذذب     -َفٗذذذّٛ ايتشذذذدخ   ايتشذذذدخ: -

/ ايعٛاَذذذٌ المذذذؤثر٠ في ايتشذذذدخ, يْذذذٛاو ايتعذذذب    -ٚالمٓاقعذذذ١

ايتعذذذب  المتٓٛعذذذ١ َتطًبذذذات   /مجذذذالات ايتشذذذدخ  -ايتشذذذدخ

را٤ات اا ش١ نٌ ْٛو, يْعط١ ٚتد ٜبات عًذ٢ اا شذ١   ٚهد

 نٌ ْٛو. 

ٚفي ٖذذاا  قٛاعذذد ضذذبط الاشذذتدداّ ايًغذذٟٛ ايرذذشٝح: -

الجذذس٤ ٜذذتِ تكذذدِٜ ايكٛاعذذد ايٓشٜٛذذ١ ايٛيٝفٝذذ١ ايذذتي  ذذدّ       

ٚتطبط الاشتدداّ ايًغٟٛ ايرشٝح قذرا٠٤ ٚنتابذ١, فُذجلًا    

ٜتِ تكدِٜ ايكاعذد٠ يٚ مجُٛعذ١ ايكٛاعذد ايٓشٜٛذ١ ٚايرذرف١ٝ      

لأسمذذا٤ هفذذراد ا ٚتجٓٝذذ١ً ٚجمع ذذا, ٚ فع ذذا ْٚرذذب ا       المرتبطذذ١ با 

, ٚنٝفٝذ١ ضذبطٗا   ٗاٚايعٛاٌَ ايداخ١ً عًٝٗا ٚيْٛاع, ٚدر ا

ٚهعرابٗذا, ٚصذذٝاغتٗا, ٚالمٛاقذذع المدتًفذذ١ ايذذتي قذذد ٜعذذغًٗا  

الاشذِ في الجًُذ١ يٚ ايصذٝام, ٚضذٛابط نذٌ َٛضذع فٝٗذذا,       

َعذذفٛع١ ظًُذذ١ َذذٔ ايتذذد ٜبات ٚايٓعذذاطات ايتطبٝكٝذذ١ ايذذتي 

 تد   ايطايب ع٢ً اشتدداّ المع١ًَٛ ٚتطبٝكٗا. 

 طرٜك١ تٓظِٝ المحت٣ٛ:

     ّ ايكٛاعذذذد برذذذٝغ١ ٚيٝفٝذذذ١  ذذذدّ   ٖٚٓذذذا اقذذذترح يٕ تكذذذد

ب ايطًبذذ١ عًٝٗذا نذذإ  المعًَٛذات ٚالمٗذا ات ايذذتي ٜذراد تذد ٜ    

َذجلًا لا يٕ ٜذتِ    (قٛاعد نتاب١ ٚضبط الأسمذا٤ )تاخا عٓٛإ 

تكدِٜ ايكٛاعد برٛ ٠ َصتك١ً عٔ بعطٗا نُا ٖٛ اقذاٍ في  

       ٕ  ايهتذذب ايد اشذذ١ٝ في َراسذذٌ ايتعًذذِٝ ايعذذاّ عٝذذح ٜهذذٛ

, ٖٓذا ْرٜذد الهذدف يٕ ٜهذٕٛ     ١ٜٛالهدف سفظ ايكاعد٠ ايٓش

, نٝف ْصتددّ ايًغ١ سصب ايطٛابط ٚايكٛاعذد المٓظُذ١  

عٝذذح ٜهذذٕٛ الهذذدف َذذٔ تكذذدِٜ ايكاعذذد٠ ايٓشٜٛذذ١ ضذذبط      

الاشتدداّ ايًغذٟٛ ايرذشٝح يذد٣ ايطايذب, ٚتد ٜبذ٘ عذا       

٢ الاشذذتدداّ ايرذذشٝح  الأْعذذط١ ٚايتذذد ٜبات المٛدٗذذ١ عًذذ 

ّ ٖذاا الهذدف   , سٝح ٜكدّ َٔ ايكٛاعد َا دذد يًغ١ ايعرب١ٝ

, كنر المصا٥ٌ اةلاف١ٝ كات ايرذ١ً  ٚيحكك٘ ٚيٝض بايطرٚ ٠

فٝهتفٞ بكد  َٓاشب َذٔ ايكٛاعذد ايٓشٜٛذ١ ٚايرذرف١ٝ ايذتي      

تكذذدّ َعرفذذ١ َٓاشذذب١ ٚنافٝذذ١ يطذذبط الاشذذتدداّ ايًغذذٟٛ       

١ٜٛ ٚايررف١ٝ كات اير١ً ٚبٓفض ايهٝف١ٝ تكدّ ايكٛاعد ايٓش

 ٍ , ٚبعذ  الأشذايٝب, ٚبمذذا   قذرٚف, ٚالجًُذ١  , ٚابالأفعذا
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 ايًغذٟٛ عٓذد ايطايذب الجذاَعٞ تحذدث ا     ٜكٛد هلى ضذبط الأدا٤  

 ٚقرا٠٤ ٚنتاب١, ٚتحت ايعٓاٜٚٔ المكترس١ ايتاي١ٝ: 

, الأفعاٍ, ٚقٛاعد اشذتدداّ اقذرٚف   قٛاعد اشتدداّ

ٚقٛاعذذد اشذذتدداّ الجًُذذ١, ٚقٛاعذذد اشذذتدداّ الأشذذًٛ      

 ايًغٟٛ.

تع  الأدبٝات كات   :ًِٝذٝات ايتعًِٝ ٚايتع: اشترات ابع ا

 : ث١ َداخٌ  ٥ٝص١ٝ يتعًِٝ ايًغ١ ٖٞاير١ً هلى ٚدٛد ثلا

: ٚفٝذذ٘ ٜٓظذذر هلى الاترذذاٍ عًذذ٢ يْذذ٘  )ي(المذذدخٌ الاترذذايٞ

ع١ًُٝ تفاعٌ با فرد ٚيخر يٚ بذا مجُٛعذ١ ٚيخذر٣ ٚكيذو     

بٗذذدف المعذذذا ن١ في خذذا٠ ٜترتذذذب عًٝذذ٘ تعذذذدٌٜ في شذذذًٛى    

ايًغذذ١ بٛصذذفٗا يدا٠   الأفذذراد. ٚفي ٖذذاا المذذدخٌ ٜذذتِ تعًذذِٝ     

اترذذاٍ ٚتفاعذذٌ بذذا الأفذذراد, سٝذذح ٜذذتِ تكذذدِٜ اةذذاات     

لاترذذاٍ ٚالمٗذذا ات ايًغٜٛذذ١ سصذذب اا شذذتٗا في َٛاقذذف ا    

عٝذذ١ ايًغذذ١ بذذايو عًذذ٢ ادتُا ٚايتفاعذذٌ الادتُذذاعٞ َؤنذذد ا

, ٜٚذذر٣ ٖذذاا المذذدخٌ يٕ تذذد ٜض  ٚيٕ ايًغذذ١ عذذاد٠ َهتصذذب١ 

راٍ ايًغٟٛ ايًغ١ نادا٠ اتراٍ ٜتطًب الاٖتُاّ بهفا٠٤ الات

ع٢ً قد  نب  َٔ ايهفا٠٤ َا ٜعني ضرٚ ٠ يٕ يحرٌ المتعًِ 

, عا اشتدداّ المتعًِ يًغ١, ٚاا ش١ يْعطتٗا بذدلًا  ايًغ١ٜٛ

َٔ ايترنٝس ع٢ً سفذظ قٛاعذدٖا , ٚهتاسذ١ ايفذرص ايهافٝذ١      

ٚالمٓاشذذذذب١ يًُذذذذتعًُا لاشذذذذتدداّ ايًغذذذذ١ بهذذذذٌ يظذذذذهالها  

َ ذذذذاٗذذذذا ٚتذذذذٛف  ايظذذذذرٚف المَٚٗا اتٗذذذذا ٚعًُٝات  عذذذذاب١ٗ تما

يًُٛاقذف ايًغٜٛذ١ في اقٝذا٠ ايعاَذ١, ٚعًٝذ٘ اهذٔ ايكذٍٛ يٕ        

ٖذذذاا المذذذدخٌ َٓاشذذذب ينجذذذر يتُٓٝذذذ١ َٗذذذا ات الاشذذذتُاو      

 ٚايتشدخ. 

ٚالمذذدخٌ ايتهذذاًَٞ في تعًذذِٝ ايًغذذ١  َذذدخٌ ايتهاَذذٌ:)ب( 

ٜعني تحكٝل ايترابط با فذرٚو ايذد ط ايًغذٟٛ عٓذد تعًُٝذ١      

 ٖ ٚسذذذدٙ ٚلا قذذذرا٠٤ ا ٚلا يد  فًذذذٝض ٖٓذذذاى قٛاعذذذد ٚسذذذد

, ٚهنمذذا تترابذذط ٖذذاٙ ايفذذرٚو ٚتتهاَذذٌ َذذع بعطذذٗا   َٓفرذذ١ً

يتكدِٜ خا٠ يغٜٛذ١ َتهاًَذ١. سٝذح تكذدّ ايكاعذد٠ ايٓشٜٛذ١       

ٞ خد١َ يلأدا٤ ايكرا٥ذٞ ايرذشٝح َٚذٔ خذلاٍ ايذٓص ايكرا٥ذ      

 ْفصذذ٘, فٝهذذٕٛ ايذذٓص ايكرا٥ذذٞ ظذذعر ا نذذإ يٚ ْجذذر ا ٚشذذٝطًا    

يتطبٝكٗا  ١ َٚٝداْ اش١ٜٛ ٚايررف١ٝ ا َلا٥ٝيتكدِٜ ايكاعد٠ ايٓ

 ٚاشتدداَٗا. 

: لما نإ ٖدف ايتعًِٝ اير٥ٝصذٞ تمهذا   َدخٌ ايٛيٝف١ )ج(

ايفذذرد َذذٔ ايتهٝذذف َذذع المجتُذذع ايذذاٟ ٜعذذٝغ فٝذذ٘ ٚهَذذدادٙ     

بايٛشذذا٥ٌ ٚالأدٚات المصذذاعد٠ ٚايذذتي يُٖٗذذا ايًغذذ١ بفْٓٛٗذذا   

ٚفذذل المذذدخٌ ايذذٛيٝفٞ   عًذذ٢ الأ بعذذ١, فذذعٕ تعًذذِٝ ايًغذذ١    

اقذذدٜح ايٝذذَٛٞ ايعذذا٥ع١ في سٝذذا٠   ٜكتطذذٞ تحدٜذذد َٛاقذذف   

الأفراد ٚالمجتُعات عا َٛاقف ايتفاعٌ المدتًف١, ٚتذد ٜب  

, َذذذا ٗذذا داخذذٌ ايرذذف يٚ ايكاعذذ١ ايد اشذذ١ٝ     المذذتعًُا عًٝ 

ايتشذذدخ ايطًذذل في المٛاقذذف  عًذذ٢ ٜهصذذب ايطايذذب ايكذذد ٠  

اقٝات١ٝ المتٓٛعذ١  ٚنذايو الأَذر بايٓصذب١ لمُا شذ١ َٗذا ات       

ٛقف َٔ َٛاقف ايهتاب١ ايتي اهٔ يٕ ايهتاب١ المٓاشب١ يهٌ َ

ٜعٝعٗا ايفرد في سٝات٘ ايعا١َ, َا ٜصذاعدٙ عًذ٢ هتكذإ ٖذاٙ     

 المٗا ات. 

عٔ كيو ٖٓاى ايعدٜد َٔ الاشذتراتٝذٝات ايتد ٜصذ١ٝ    فطلًا

ايذذتي اهذذٔ اشذذتدداَٗا في تذذد ٜض محتذذ٣ٛ َٚفذذردات َذذاد٠   

 َٓٗا:  (101ٚ102)ايًغ١ ايعرب١ٝ

 ايتعًِ ايتعاْٚٞ.  -ٚالمٓاقع١. اقٛا  - الانتعاف المٛد٘. -

 المٓظُات المتكد١َ.  -خرا٥ط المفّٗٛ.  -

اشذذذذتراتٝذٝات فٗذذذذِ المكذذذذر٤ٚ  -الاشذذذذتٓتاز.  -الاشذذذذتكرا٤. -

ٚ تص بتد ٜب ايطايب ع٢ً اا ش١ ايتعًِ ايااتٞ في فٗذِ  

 ٛضذذٛعات ٚايٓرذٛص المكذر٠٤ٚ تحكٝكًذذا  ٚتحًٝذٌ  ٚتحرذٌٝ الم  

 يًفِٗ ٚالاشتٝعا  الجٝد يًُعًَٛات. 

 : تكِٝٝ يدا٤ ايطايب في ٖاٙ الماد٠: ييشايٝب ايتكِٜٛد(

    د دذذ١  (50)اقذذترح يٕ تكصذذِ ايد دذذ١ ايهًٝذذ١ هلى ْرذذفا

كات د د١ يًذاْب ايعًُٞ َٔ تطبٝ (50)يًذاْب ايٓظرٟ ٚ

ٌ ايطايذب عًذ٢ يقذٌ َذٔ     ٚيْعط١ ٚتد ٜبات عٝذح هكا سرذ  
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في الجاْب ايعًُٞ ٜؤدٟ هلى  شٛب٘ في الماد٠ ستذ٢ ٚهٕ   (25)

 سرٌ ع٢ً د د١ مداح في الجاْب ايٓظرٟ يًُاد٠. 

   ٘نراشذذذ١ )اقذذذترح هعذذذداد ديٝذذذٌ يًٓعذذذاطات اهذذذٔ تصذذذُٝت

َرذذذذاسب يًُذذذذاد٠ ٜتطذذذذُٔ نذذذذٌ الأْعذذذذط١    (ايتذذذذد ٜبات

ٚايتد ٜبات ٚايتطبٝكات ايتي ٜٓبغٞ يٕ ٜٓفاٖا ايطايب ٚتمجٌ 

ترض يٕ ٜتذد   عًٝٗذا, ٜٚهذٕٛ ٖذاا     نٌ المٗا ات ايذتي ٜفذ  

ايذذديٌٝ بمجابذذ١ ًَذذف الامدذذاز ايذذاٟ ٜكدَذذ٘ ايطايذذب ٚتمجذذٌ        

ايد د١ ايتي يحرذٌ عًٝٗذا ايطايذب عًذ٢ ٖذاا المًذف د دذ١        

الجاْذذب ايعًُذذٞ يًُذذاد٠, عٝذذح ٜتطذذُٔ ايذذديٌٝ يٚ نراشذذ١   

ايتذذذذد ٜب يْعذذذذط١ ٚتذذذذد ٜبات بُٓذذذذاكز مختًفذذذذ١ تراعذذذذذٞ      

ٝذذذح يٕ طايذذذب ايتدررذذذات المدتًفذذذ١ يطًبذذذ١ الجاَعذذذ١, ع

 رص المحاشب١ َجلًا ٜاخا بدٌٜ ايٓعاط المٓاشب يتدرر٘ 

ٖٚهاا, ٚبما ٜطُٔ تٓٛو مجذالات ايتطبٝذل يًُٗذا ٠ سصذب     

َٛاقذذذف ايتفاعذذذٌ المتٛقعذذذ١ يًتدرذذذص ايذذذاٟ ٜٓتُذذذٞ هيٝذذذ٘   

  ٍ المٗٓذذ١ ايذتي شذذٝٓدرط فٝٗذذا لاسكًذذا ايطايذب ٜٚعهذذض مجذذا 

   ٛ م سٝح اهٔ طباع١ ٖاٙ ايهراش١ في َطذابع الجاَعذ١ ٚتصذ

    ٘ عًذذ٢ تغطٝذذ١   يًطًبذذ١ بصذذعر  َذذسٟ, اهذذٔ يٕ ٜرذذرف َٓذذ

نتذذذٛف  َذذذٛاد ايذذذتعًِ َذذذٔ نتذذذب   )ْفكذذذات تذذذد ٜض المذذذاد٠  

َٚٛشذذٛعات َٚعذذادِ, ٚسٛاشذذٝب, ٚيقذذراص اغٓطذذ١,     

 . (ٚيدٗس٠ عرض َٚا ظاب٘

      اقذذترح هعذذداد اختبذذا  ْٗذذا٥ٞ َكذذٓٔ َٚٛسذذد لجُٝذذع طًبذذ١

الجاَعذذ١ ٜراعذذٞ خرٛصذذ١ٝ المٛاقذذف ايذذتي شذذتكدّ عاٖذذذا       

١ ٚبمذذا ٜتٓاشذذب َذذع  ررذذات ايطًبذذ١ في ايهًٝذذات     الأشذذ٦ً

المدتًف١, دتص بععدادٙ في ْٗاٜذ١ نذٌ فرذٌ ايكصذِ المعذني      

بتذذد ٜض المذذاد٠ ٖٚذذٛ قصذذِ ايًغذذ١ ايعربٝذذ١ في َرنذذس ايًغذذات.    

ٚكيو بٗدف تٛسٝد الأدا٠ ايتي شٝتِ عاٖا تكٝذِٝ َٗذا ات   

ٞ ا , ٜٚصذاعد في تعذدٝص   يًغ١ ايعرب١ٝ يد٣ ايطايب الجذاَع

ًذذٌ في ٖذذاٙ المٗذذا ات ٚبمذذا ٜصذذاعد بايتذذايٞ عًذذ٢    َظذذاٖر اة

هدرا٤ ايتشصا يٚ ايتعدٌٜ يٚ ايتطٜٛر المطًٛ  لاسكذاً عًذ٢   

 الماد٠ ٚيشًٛ  تكٛاٗا ٚيدٚات٘. 

اقذذترح هعذذداد يشذذًٛ  َٛسذذد يتكٝذذِٝ يدا٤ات ايطًبذذ١ في    

يٝذذذذذٌ ايٓعذذذذذاطات يٚ نراشذذذذذ١  ايٓعذذذذذاطات المتطذذذذذ١ُٓ في د 

ٖذاٙ نٝفٝذ١ ترذشٝح    , سٝح تٛضذح يدا٠ ايتكٝذِٝ   ايتد ٜبات

 ايٓعاطات ٚايتد ٜبات ٚد د١ نٌ تد ٜب  ْٚعاط فٝٗا.
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Abstract:  

The noticeable weakness of Arabic skills among university students become a common 

phenomenon and a problem needs a treatment and a solution. The features of such problem 

embodied in the conspicuous scarcity of language dictionary owned by a university student. 

Moreover, it is embodied in many misspellings and in the ability  weakness to form and write a 

systematic information. Based on the need and importance of adhering quality standers in assessing, 

reviewing and developing academic programs including the content of the courses as an important 

step to reach the programmatic credit, the  present study aimed to assess the reality of teaching 

Arabic language material (102,102) -  university requirements (henceforth URS) - from the 

perspective of teachers and students. It also aimed to provide a suggested development for this 

course according to the Quality Standards. For that purpose, a questionnaire was made to assess the 

reality of teaching Arabic language (101, 102) (URS). It consists of 25 section containing the 

objectives, the contents, the strategy of teaching and learning and the styles of evaluating students' 

performance. This questionnaire was given to both of teachers (9 participants) and students (147 

participants). The findings of this assessment which showed that the features of the required reality 

for teaching Arabic (URS) are realized moderately in all sections of the questionnaire except the 

content that its features are realized weakly. The study provided a suggested development for Arabic 

language (101, 102) (URS) in the form of a complete Course Description. The Course Description 

has been prepared in the light of the Quality Standards of the curriculum approved by the Council of 

Academic Accreditation and  Quality Assurance. It includes the general objectives of teaching 

Arabic for non-specialized university students, the learning outcomes, the contents with chapters and 

subjects, the strategy of teaching and learning used to teach the course, the evaluation styles, and 

finally the assignments and applied activities necessary to give students the language skills required. 

The Course in the  current study means what is used to teach (information, Knowledge, skills, values 

and attitudes) in Arabic Language (URS). It is studied by university students in academic programs 

at Taiz University. 
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