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  برامج التنمية المحلية دااة نموذج مقترح لإأبالأهداف  دااة الإ

 ايُٝٔ, إبجاَع١ , ايعًّٛ الإدار١ٜن١ًٝ  ,اثعُاٍ إدار٠ قضِ

 

ؽعٛبات ذكٝك١ٝ في تحدٜد اٚيٜٛاتٗاا َأ بازاَخ اييُٓٝا١ ةعيُادٖاا عًا٢ اتركاي اوزنشٜا١ َٚاا          فظات المح١ًٝ َٔ اتعاْٞ المح     

 تكزرٙ َٔ بزاَخ ٚاٖداف ٚٚصا٥ٌ ادار١ٜ ٚتٓفٝذ١ٜ.

رصااِ اتركااي  إلىٚاذااد٠ َاأ اوفاااِٖٝ ايفًضااف١ٝ ٚاوُارصااات اةدارٜاا١ الشادفاا١   باثٖااداف دار٠ٚفي ٖااذا ايضااٝام, تغااهٌ الإ

َثااٌ يزصااِ اتركااي المحًٝاا١, ٖٚااذا َااا   َٓاقغااي٘    فٝااذ بغااهًٗا اتدش٥ااٞ اياال قااد تغااهٌ ايُٓااٛ د اث   ٚاياالداَخ ٚٚصااا٥ٌ اييٓ

ٖداف ايبرث. ٚفي اوبرث ايثاْٞ   َٓاقغ١ ٚتحًٌٝ قإْٛ ايضًك١ المحًٝا١  أٚ ٜيت٤ّطار ْظزٟ إٚاصيعزاف٘ في اوبرث اةٍٚ ن

جٛاْااع عٛا٥اال ايي كااٝي ٚاوُارصااات يًضااًك١ المحًٝاا١    ٖااِ أ. ايااذٟ لثااٌ  2000يضاا١ٓ  (269)ٚة٥رياا٘ اييٓفٝذٜاا١   (4)رقااِ 

دارٜا١  ٚاصيكتلشا. ٚفي اوبرث ايثايث   تكادِٜ بعاا اييؾاٛرات ٚاتذًاٍٛ ايال قاد تضاِٗ في ذاٌ ايعٛا٥ال ٚاوُارصاات الإ          

اجت يلداَخ ايي١ُٝٓ. ٚفي ْٗا١ٜ ايبرث   تكادِٜ بعاا ايٓياا٥خ ايال  ًؾاا لشاا ايدراصا١ َات بعاا اييٛؽاٝات ٚقا٥ُا١ بااوز            

 ٚاوؾادر اوعيُد٠ في ايبرث.

 

عااهًا ايضاآٛات اث االر٠  َٚااا فزفااي٘ َاأ تحاادٜات        

َٓعكفات ذاد٠ في اتذٝا٠ اةقيؾااد١ٜ ٚاةجيُاعٝا١    ,ت١ُٜٛٓ

تفزفااا٘ َااأ   اة ساياااا رهارٖاااا َٚااا   ,يًُحيُااات اياااُٝ  

 جمٝااتتسااٌ جاادٍ صٝاصااٞ ٚاقيؾااادٟ يااد٣      ,ؽااعٛبات

  ٘ دفعاا بايكٝااد٠ ايضٝاصا١ٝ لإعااد٠      ,عزا٥ح المجيُات ٚصاصاي

ات اييُٜٓٛاااا١ ٚ ككٗااااا  ايٓظااااز في ايهااااثلر َاااأ اييٛجٝٗاااا   

, ٚايل نإ َٔ أِٖ ْيا٥حٗا إعزاى المجيُعات اةصلذاتٝح١ٝ

المحًٝاا١ باالداَخ اييُٓٝاا١ َاأ تخكااٝي ٚتحدٜااد يجٚيٜٛااات َاأ   

  .اوغارٜت ٚ اتردَات ٚرصِ يجٖداف ٚٚصا٥ٌ تحكٝكٗا

تغهًا المجايط المح١ًٝ بمٛجع ايكإْٛ  ,ٚفي ٖذا اةتجاٙ

عًاا٢ َباادأ   )ايكااا٥ِ  ,2000ّايؾااادر في ايعاااّ   ,(4)رقااِ 

ايتَزنش١ٜ الإدار١ٜ ٚاوايٝا١ ٚعًا٢ اصااظ تٛصاٝت اوغاارن١      

   ٚ ايغاا ٕ المحًااٞ في تزااااةت    إدار٠ايغااعب١ٝ في اتخااا  ايكاازار  

ايي١ُٝٓ اةقيؾاد١ٜ ٚاةجيُاع١ٝ ٚايثكاف١ٝ َٔ  تٍ المجايط 

, بمااا لهاأ المحًٝااات َاأ تحكٝاال أٖااداف      (ًٝاا١ اوٓي باا١  المح

ٚقد َٓح ٖذا ايكاإْٛ بعاا ايؾاتذٝات ٚاذيا٣ٛ      .ايي١ُٝٓ

يًعتقاات باس صاًك١     اع٢ً ايعدٜد َأ الإجازا٤ات ٚتحدٜاد    

َٚٔ ج١ٗ أ ز٣ باس   ,المحافظات ٚايضًك١ اوزنش١ٜ َٔ ج١ٗ

ُٓاٟٛ  المحافظ١ َٚدْٗا ٚاوزانش اييابع١ لشا بما ٜقُٔ تاٛاسٕ ت 

  .عادٍ

َٚاات اتذاجاا١ ي تصاااس ٚاييكبٝاال ايفعًااٞ لمحياا٣ٛ ايكااإْٛ   

يؾاادم اييٛجٗااات ايضٝاصاا١ٝ في   نْٛاا٘ لثااٌ َباادأ  ٚأٖدافاا٘ 

فكااد فاازو ايٛاقاات ايفعًااٞ   ,تفعٝااٌ ْغاااا المجااايط المحًٝاا١ 

ايعدٜااد َاأ اييراادٜات ٚايؾااعٛبات اتذكٝكٝاا١  اياال تحااٍٛ     

  .ٚايٓحاح اترتم ثٖداف ايي١ُٝٓ
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ايؾاعٛبات قاد تزناشت في عار١ اواٛارد      ٚيعٌ أِٖ ٖاذٙ  

ٚتدا ٌ ايؾتذٝات  ,اواي١ٝ اوياذ١ يلداَخ ايي١ُٝٓ َٔ ج١ٗ

ٖاااٞ  ,ٚاوُارصاااات اوُٓٛذااا١ يًضاااًكات َااأ جٗااا١ هاْٝااا١  

إعهاي١ٝ تظزٟ َٓاقغايٗا في اوابازات ايضا١ٜٛٓ ايال تعكادٖا      

ٚأؽبح ايلذنٝش عًٝٗا ٚن ْٗا ايضبع اوباعاز ييعثاز    ,المجايط

ٚباييااايٞ تباادٚ إعااهاي١ٝ اييُٓٝاا١ ٚن ْٗااا    ,أٖااداف المحًٝااات 

   .بضبع عتق١ ايضًك١ اوزنش١ٜ بايضًك١ المح١ًٝ !

  ِ ٚالمحادد سضاع قاإْٛ     ,َٚا ٜعاب ع٢ً ايُٓاٛ د ايكاا٥

تزنٝاشٙ عًا٢ ايعتقاات ٚايؾاتذٝات باس اوزناش        ,المحًٝات

ٚتزنٝااشٙ عًااا٢ َباادأ طااازم    ,نضاااًك١ َاأ جٗااا١  ٚايفاازٚ  

اييرؾٌٝ ٚايؾزف ٚبٓٛد اوٝشا١ْٝ ٚأٚج٘ اةْفام المحًٞ لشاا  

ايزقابا١ ٚريٝاتٗاا ٚيهاأ ة    ب ٖاداف يٝفاٞ   ,َأ جما١ أ از٣   

ٚأٖدافٗا ٚتٛفز  دار٠الإٚغٝاب َبدأ  ,لهٓ٘ إٔ تعكل ايي١ُٝٓ

ايي١ُٝٓ ٚ تصاذٗا َأ   إدار٠تظعٌ َٔ  ,عٓاؽزٖا َٔ ايكإْٛ

  .عٛبات ايل تٛاج٘ ع١ًُٝ ايي١ُٝٓ في المحافظاتايؾ

ٚجٖٛز ايعتق١ باس ايضاًك١ اوزنشٜا١ ٚايضاًك١ المحًٝا١ في      

رٖا عًا٢ َاا ٖاٞ    ايهثلر َأ جٛاْبٗاا طبٝعٝا١ ٚتظاع اصايُزا     

َضابٚي١ عأ اييُٓٝا١ في     ,ٚرقاب١ٝ عًٝا ٘عًٝٗا نح١ٗ إعزافٝ

ٚة لهاااأ  تخٜٛااااٌ ناَااااٌ ؽااااتذٝاتٗا    ,عُااااّٛ ايااااُٝٔ

 .ثٕ  يااو ببضاااط١ صااٝٓفٞ اتذاجاا١ يًُزنشٜاا١   ,يًُرًٝااات

فااإٕ إعااهاي١ٝ اييُٓٝاا١ ة تهُاأ فكااي بمردٚدٜاا١    ,ٚباييااايٞ

اوااٛارد اوايٝاا١ ٚ  أٚ  ايؾااتذٝات ٚايعتقااات بااس اوزنااش      

بااٌ تٛجااد ٖٓاااى أصااباب أ ااز٣ قااد ٜهاإٛ َاأ     ,ٚايفاازٚ 

أُٖٗا غٝاب ايعٓاؽز ٚايغزٚا الإدار١ٜ َٔ َفااِٖٝ ْظزٜا١   

لهٔ اةصلذعاد  ,ييحارب ادار١ٜ ْاجر١ٚممارصات تكبٝك١ٝ 

بٗااا في عُااٌ المجااايط المحًٝاا١ ٚإدارتٗااا  بمااا ٜاآظِ أعُالشااا       

عتقيٗاااا اترارجٝااا١ بمرٝكٗاااا المحًاااٞ ٚايضاااًك١    ,ايدا ًٝااا١

  .اوزنش١ٜ

باثٖداف " َٚا تح١ٜٛ َٔ  دار٠فإٕ " الإ ,ٚفي ٖذا اةتجاٙ

َفاِٖٝ ْظز١ٜ نإطار ٚممارصات إدارٜا١ ْاجرا١ في َٓظُاات    

 دار٠اثعُاااٍ ايعاَاا١ َٓٗااا ٚاتراؽاا١ اياال قاادَٗا عًُااا٤ الإ 

المحًٝاا١ في بٓااا٤ ٚإرصااا٤ طاازم عُااٌ تحاادد أٖااداف اييُٓٝاا١       

ٚأٚيٜٛاتٗاااا ٚ ككٗاااا ٚطااازم تٓفٝاااذٖا ياااد٣ قااااد٠ ايعُاااٌ  

  .زانش اييابع١ لشاالإدارٟ في المجايط المح١ًٝ ٚاو

تلذاجت اثٖاداف ايكُٛذا١ يًُحيُات اياُٝ  في اييُٓٝا١      

بلذاجت أعُاٍ ٚأدا٤ المجايط المح١ًٝ َٚا تحككا٘ َأ َٓحاشات    

ٚاصاايُزار ٖااذا ايلذاجاات ة ٜعاا   إة َشٜاادا َاأ   .َيٛافااع١

تجعااٌ َاأ المجااايط   ,اييعثااز ثٖااداف اييُٓٝاا١ ٚاتذاجاا١ لشااا  

 . ٚغلر تزدٟ ٚة تعبذ اصيُزارٙ اعُت  َهًف  ٗاالمح١ًٝ ٚأٖداف

 اتي هز صاًب   ,َٚٔ اوبند إٔ أٖداف ٚعٌُ المجايط المح١ًٝ

ٚتظااع تٛفزٖااا   ,بمٓاااٖخ ٚأطااز فًضااف١ٝ  في إدارتٗااا   اٚإتظاب اا

ٚتحكٝال اييُٓٝا١ ة    .ٖٚاٞ غا٥با١   ,بغكٝٗا ايٓظزٟ ٚاييكبٝكٞ

ٚيهأ   ,ٜزتبي فكي بغر١ أٚ ٚفز٠ اوٛارد اواي١ٝ َٚؾاادرٖا 

  .ٖذٙ اوؾادر ييركٝل ايي١ُٝٓ َٚيكًباتٗا إدار٠في نٝف١ٝ 

اصيعزاو قإْٛ ايضًك١ المح١ًٝ ٚبٓا٥٘ اوبصضٞ َٚا ٜكابً٘   -

  .َٔ َفاِٖٝ ٚأطز ْظز١ٜ يًع١ًُٝ الإدار١ٜ

اياال  ,ٚايي كااٝي دار٠دراصاا١ ٚتحًٝااٌ بعااا عٛا٥اال الإ    -

 تٛاج٘ المجايط المح١ًٝ في أدا٥ٗا ٚعًُٗا.

", باثٖاداف  دار٠ريٝات أنمٛ د "الإتكدِٜ َفاِٖٝ ْظز١ٜ ٚ  -

المجااايط  إدار٠َياا٘ ٚتكااابل أٖدافاا٘ في ٤َٚٓاقغاا١ ٚتحًٝااٌ َت

المح١ًٝ َٔ ذٝث الإعداد ٚؽٝاغ١ اتركاي ٚتحدٜاد اثٖاداف    

  .ٚاوضبٚيٝات ٚايٛصا٥ٌ

ايدراص١ ع٢ً َٓٗخ اييرًٌٝ ايٛها٥كٞ ايكا٥ِ عًا٢  تعيُد 

  ٕ َاأ  ,ايٛؽااا اواآظِ يًٛهااا٥ل اتداااٖش٠ ٚ تحًٝااٌ اوقااُٛ

 ااتٍ قاازا٠٤ ٚتؾاآٝا ٚتحًٝااٌ تسياا٣ٛ اوااٛاد اوهيٛباا١ اياال  

 -ّ 2000يضا١ٓ   (4)صيهٕٛ َٓٗا قإْٛ ايضاًك١ المحًٝا١ رقاِ    

ٚربكٗااا بعٓاؽااز   -ايااذٟ تغااهًا بمٛجباا٘ المجااايط المحًٝاا١    
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دار١ٜ ْظز١ٜ ٚإَها١ْٝ تحًٜٛٗا إلى ممارصات تكبٝك١ٝ ٚعزٚا إ

  .باثٖداف ييغهٌٝ قٛاعد دار٠ٚفكا يُٓٛ د الإ

في اوبراث اثٍٚ     ,تحي٣ٛ ايدارص١ ع٢ً هته١ َباذث

اصاايعزاو اوااٛارد اويعًكاا١ باتدٛاْااع اييغاازٜع١ٝ ٚالإدارٜاا١    

ٚأٖدافٗا ٚٚصا٥ٌ تحكٝكٗا َأ  اتٍ قاإْٛ ايضاًك١ المحًٝا١      

َت اصايعزاو تزُٛعا١ َأ     ,2000ّايؾادر عاّ  (4)رقِ 

ٚايي كااٝي ٚفي  دار٠اةطااز ايٓظزٜاا١ اوكابًاا١ لشااا في عًااِ الإ  

اوبرااث ايثاااْٞ   تحًٝااٌ ايعٛا٥اال الإدارٜاا١ ٚايي كااٝي َاأ     

 ااتٍ ايت٥راا١ اييٓفٝذٜاا١ يكااإْٛ ايضااًك١ المحًٝاا١ ايؾااادر٠      

  .ٚفي .2000ّيض١ٓ  (269)بايكزار اتدُٗٛرٟ رقِ 

 ,"باثٖداف دار٠الإاةصلذاتٝح١ٝ "اوبرث ايثايث َكلذح 

ِ ٚفي ْٗاٜاا١ ايدارصااا١    ,ييٛؽاااٝاتايٓياااا٥خ ٚا تضاااحٌٝ ثٖاا

 .قا١ُ٥ بمزاجت ايبرثٚ

  

قااد ٜؾااعع ايفؾااٌ بااس اثٖااداف ايضٝاصاا١ٝ اوزنشٜاا١       

 (4 )ٚاثٖداف ايي١ُٜٛٓ المح١ًٝ في قإْٛ ايضًك١ المحًٝا١ رقاِ   

َٚت  يو فكد ٚفت ٖاذا ايكاإْٛ اثصااظ     ,ّ 2000يض١ٓ 

ْظاّ ايضًك١ المحًٝا١ ايكاا٥ِ    إلىيجْيكاٍ اييغزٜعٞ ٚايكاْْٛٞ 

ٚايااذٟ عًاا٢   ,عًاا٢ َباادأ ايتَزنشٜاا١ ٚاوغااارن١ ايغااعب١ٝ   

أصاص٘ صٝيُهٔ اوٛاطٕٓٛ في تشيًا َٓااطل اتدُٗٛرٜا١ َأ    

ممارصاا١ ذكااٛقِٗ ايدصاايٛر١ٜ في ايضااًك١ َاأ  ااتٍ تزااايط  

جش٤ا ة ٜيحشأ َٔ صًك١  تعدُّٚايل  ,تس١ًٝ َٓي ب١ دلكزاطٝا

يُهٕٓٛ عااالد ٖاااذٙ  المجاااايط َااأ ايزقابااا١  ٝنٓاااا صااا .ايدٚيااا١

    ٚ  إدار٠ٚالإعاازاف عًاا٢ عُااٌ اثجٗااش٠ اييٓفٝذٜاا١ ٚتضااٝلر 

ٚاةصااايفاد٠ َااأ َاااٛاردِٖ في اييُٓٝااا١    ,عااابِْٚٗ ايعاَااا١ 

ممااا ٜفاايح ايباااب أَاااّ تقااافز    ,ٚتكااٜٛز تزيُعاااتِٗ  المحًٝاا١ 

اتدٗٛد ايزلز١ٝ ٚايغعب١ٝ ي صٗاّ في عًُٝا١ ايبٓاا٤ ٚاييُٓٝا١    

ضايٜٛس المحًاٞ ٚاياٛط  َأ أجاٌ تحكٝال اوشٜاد َأ         ع٢ً او

 (1).." .اييكدّ ٚايٓٗٛو اتذقارٟ يًغعع ايُٝ  عا١َ

اصاايعزاو الشٝهااٌ اييٓظُٝااٞ ٚايبٓااا٤ اوبصضااٞ في  :أٚة 

 ايكإْٛ 

 ايي١ُٝٓ ٚاييعارٜا ٚاوبادئ اةصاص١ٝ .1
(2 )

 

ثذهاّ ايدصيٛر  ا" ٜكّٛ ْظاّ ايضًك١ المح١ًٝ طبك  :(4)َاد٠ 

ٖٚذا ايكإْٛ ع٢ً َبدأ ايتَزنشٜا١ الإدارٜا١ ٚاوايٝا١ ٚعًا٢     

  :أصاظ

ايغا ٕ المحًاٞ    إدار٠تٛصٝت اوغارن١ ايغعب١ٝ في اتخا  ايكزار ٚ

في تزاااةت اييُٓٝاا١ اةقيؾاااد١ٜ ٚاةجيُاعٝاا١ ٚايثكافٝاا١ َاأ   

  : تٍ المجايط اوٓي ب١ ٚصًكات ٖذٙ المجايط في

ايلداَخ ٚاتركي ٚاوٛاسْات اةصيثُار١ٜ يًٛذدات  قلذاح ا -

 الإدار١ٜ.

لشاذا   اممارص١ دٚرٖا في ع١ًُٝ تٓفٝذ اتركي ٚايالداَخ طبك ا    -

 .ايكإْٛ

ايزقاب١ ايغعب١ٝ ٚالإعزاف ع٢ً اثجٗش٠ اييٓفٝذ١ٜ يًضًك١   -

 .المح١ًٝ َٚضا٤ييٗا ٚتساصبيٗا

 :(14)َاد٠ 

تيردد صاًكات اثجٗاش٠ اوزنشٜا١ ناٌ فُٝاا تغؾا٘ عًا٢         -أ 

  :اثجٗش٠ اييٓفٝذ١ٜ يًٛذدات الإدار١ٜ في

رصِ ايضٝاصات ايعاَا١ ٚصأ ايًاٛا٥ح اييٓظُٝٝا١ ٚايزقابا١       -

 ٚايي ٌٖٝ ٚاييدرٜع.

تٓكٝذ اوغارٜت ايل ٜيعذر تٓفٝذٖا َٔ قباٌ المجاايط المحًٝا١     -

أٚ اوغارٜت ايال   في ايٛذدات الإدار١ٜ بٓا٤ ع٢ً طًع َٓٗا 

  .تيضِ بكابت ٚط  عاّ

تكااّٛ اةجٗااش٠ اييٓفٝذٜاا١  بالمحافظاا١ طبكااا ثذهاااّ ٖااذا     -ب

ايكإْٛ ٚة٥ري٘ ٚايكزارات اوٓفذ٠ ي٘ بدٚر  أجٗاش٠ ايضاًك١   

اوزنش١ٜ نٌ فُٝا تغؾ٘  بيٓفٝذ ايٓغاا ع٢ً َضي٣ٛ المحافظ١ 

ات ٚاةعاازاف ايفاا  عًاا٢ اثجٗااش٠  اوُاهًاا١ لشااا في اواادٜزٜ

  .َٔ ٖذٙ اواد٠ (أ)دٕٚ الإ تٍ بما ٚرد في ايفكز٠ 

اثجٗش٠ اييٓفٝذ١ٜ في ايٛذاد٠ الإدارٜا١ أجٗاش٠ تسًٝا١      تعد -د

ٞ   ٚاثٌ اتدٗاس ا اودرجا١   ةدارٟ ٚايفا  ٚاييٓفٝاذٟ ٚاترادَ
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في اترك١ ٚاوٛاس١ْ ايض١ٜٛٓ اوعيُاد٠ يًٛذاد٠ الإدارٜا١ ٚتابس     

ٚاييُٜٓٛاا١ اياال ٜضاآد ايت٥راا١ َضاايٜٛات اوغااارٜت اتردَٝاا١ 

  .تٓفٝذٖا يهٌ المحافظات ٚاودٜزٜات

١ٝ في المحافظ١ اوهْٛات ٚاوٗاّايضًك١ المحً -2
(3)

 

أ. ٜيهٕٛ المجًط المحًٞ يًُرافظا١ َأ تزُٛعا١     :(16)َاد٠ 

اثعقااا٤ اوٓي اابس َاأ اواادٜزٜات يًُحًااط سٝااث ة ٜكااٌ  

ٛ   (15)عدد اعقا٤ المجًاط المحًاٞ يًُرافظا١ عأ      بماا   اعقا

 .فِٝٗ ر٥ٝط المجًط

أعقااا٤ المجًااط المحًااٞ يًُرافظاا١ ة لثًاإٛ     :(17 )َاااد٠ 

ٚإنماااا لثًااإٛ جمٝااات صاااهإ      ,اوااادٜزٜات اوٓي ااابس َٓٗاااا 

 .المحافظ١

ٜيٛلى المجًط المحًاٞ يًُرافظا١ اة يؾاؽاات     :(19)َاد٠ 

  :احت١ٝ

دراصاا١ ٚإقاازار َغاازٚعات اتركااي ايغااا١ًَ عًاا٢ َضااي٣ٛ    

نُااا ٜكااّٛ باييٛجٝاا٘     ,المحافظاا١ ٚالإعاازاف عًاا٢ تٓفٝااذٖا   

ٚالإعزاف ٚايزقاب١ ع٢ً أعُاٍ المجاايط المحًٝا١ يًُادٜزٜات    

ٚلارظ بٛجا٘  ااـ اوٗااّ     .ٚاثجٗش٠ اييٓفٝذ١ٜ يًُرافظ١

  :ٚاة يؾاؽات احت١ٝ

ةقيؾااااد١ٜ دراصاا١ ٚإقااازار َغااازٚعات  كااي اييُٓٝااا١ ا   -

ٚاةجيُاعٝااا١ ٚاوٛاسْااا١ ايضااا١ٜٛٓ ٚاوٛافكااا١ عًااا٢ َغااازٚ  

 .اتذضاب اترياَٞ ع٢ً َضي٣ٛ المحافظ١

دراصااا١ الإذؾاااا٤ات ٚاوعًَٛاااات ٚإجااازا٤ اوضاااٛذات    -

اوٝداْٝاا١ يًيعاازف عًاا٢ أٚيٜٛااات اييُٓٝاا١ ٚثغاازاو تكٝااِٝ  

 .َضي٣ٛ تٓفٝذ اوغارٜت

اييٛجٝااا٘ ٚاةعااازاف ٚايزقابااا١ عًااا٢ أعُااااٍ اثجٗاااش٠     -

ييٓفٝذ١ٜ بالمحافظ١ ٚتكِٝٝ َضي٣ٛ تٓفٝذٖا ترككٗا ٚبزاتزٗاا   ا

َٚضااا٤ي١ راصااا٥ٗا ٚتساصاابيِٗ ٚصاارع ايثكاا١ َاآِٗ عٓااد     

ذهااّ ٖاذا ايكاإْٛ ٚايكاٛاْس     ث االإ تٍ بٛاجبااتِٗ ٚفك ا  

  .ايٓافذ٠

اوٓاقغااا١ ٚاةقااازار يًكٛاعاااد ٚاثصاااايٝع ايااال اارصاااٗا      -

اثجٗش٠ اييٓفٝذ١ٜ في تعاًَٗا َت اوٛاطٓس في جمٝت المجاةت 

 ٚنذا تبضٝكٗا ٚتحضٝٓٗا باصيُزار.  

اةجٗش٠ اييٓفٝذ١ٜ بالمحافظ١ ٚاودٜزٜات  -3
(4) 

ٜهاإٛ يهااٌ تسافظاا١ تسااافو بدرجاا١ ٚسٜااز        -أ :(38)َاااد٠ 

ٜؾدر بيعٝٝٓ٘ قزار جمٗاٛرٟ بٓاا٤ عًا٢ تزعاٝح َأ اياٛسٜز        

ٜٚكضااِ المحااافو أَاااّ ر٥ااٝط   ,بعااد َٛافكاا١ تزًااط ايااٛسرا٤ 

  .(ايدصيٛرٟ سايُٝ)اتدُٗٛر١ٜ قبٌ َباعز٠ َٗاّ َٓؾب٘ 

المحااافو ٖااٛ ر٥ااٝط المجًااط المحًااٞ يًُرافظاا١     :(39)َاااد٠ 

٘  ,سهاِ َٓؾاب١ ٚاوضابٍٚ اثٍٚ فٝٗاا     ممثاٌ ايضاًك١    بٛؽاف

  .اييٓفٝذ١ٜ

ٜهاإٛ المحااافو َضاابٚة   ٚتساصاابا أَاااّ ر٥ااٝط   :(44)َاااد٠ 

اتدُٗٛر١ٜ ٚتزًط ايٛسرا٤ ٚقزارتُٗا ًَش١َ ي٘ ٚتظاع عًٝا٘   

نُاا ٜهإٛ َضابٚة  أَااّ المجًاط       ,تٓفٝذٖا في نٌ اتذاةت

المحًٞ يًُرافظ١ في نٌ المجاةت ٚتٛجٝ٘ أجٗشتٗاا اييٓفٝذٜا١   

  .ٚت١ُٝٓ َٛاردٖا ٚالمحافظ١ ع٢ً ايٓظاّ ايعاّ

ّ     :(81)َاد٠  ٜؾادر بيعٝٓٝا٘    ,ٜهٕٛ يهاٌ َدٜزٜا١ َادٜز عاا

  .قزار َٔ ر٥ٝط تزًط ايٛسرا٤ بٓا٤ ع٢ً تزعٝح َٔ ايٛسٜز

دٜزٜاا١ ٖااٛ ر٥ااٝط المجًااط المحًااٞ  َاادٜز عاااّ او  :(82)َاااد٠ 

  .يًُدٜز١ٜ سهِ َٓؾب٘ ٖٚٛ اوضبٍٚ اييٓفٝذٟ اثٍٚ فٝٗا

اوهيااااع اييٓفٝااااذٟ يًُرافظاااا١ اوهْٛااااات ٚاوٗاااااّ     -4

 (5)ٚاة يؾاؽات 

  :ٜهٕٛ يهٌ تسافظ١ َهيع تٓفٝذٟ ٜي يا َٔ :(52)َاد٠ 

  ار٥ٝض                        .تسافو المحافظ١  -

 يًز٥ٝط اْا٥ب                      .المجًط المحًٞأَس عاّ   -

ٛ            .ٚنٌٝ المحافظ١  -  اعق

 أعقا٤         .َدٜز ٚ اثجٗش٠  اييٓفٝذ١ٜ بالمحافظ١  -

ٜيااٛلى اوهيااع اييٓفٝااذٟ يًُرافظاا١ ٚبؾااٛر٠     :(53)َاااد٠ 

  :جماع١ٝ ممارص١ اوٗاّ  ٚاة يؾاؽات اثت١ٝ
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َٚٛاسْيٗاا ايضا١ٜٛٓ ٚعزفااٗا   إعاداد َغازٚ   كا١ اييُٓٝاا١     -

  .ع٢ً المجًط المحًٞ قبٌ إذاييٗا ع٢ً تد١ٓ اترك١

  .تٓضٝل ايٓغاا ٚايي كٝي ٚاييٓفٝذ -

 يٗاَٚٓاقغا اييكارٜز اتراؽ١ بيٓفٝاذ اتركاي ٚايالداَخ    دراص١  -

  .ٚتكِٝٝ َضي٣ٛ اثدا٤

  .ٚفت اتركي بيرؾٌٝ اوٛارد اواي١ٝ -

  .دٜزٜاتالإعزاف ع٢ً أعُاٍ اوهاتع اييٓفٝذ١ٜ ٚاو -

ٚاقلذاح ايٛصاا٥ٌ  ٚتكُٝٝ٘ دراص١ ايٛفت الإدارٟ بالمحافظ١  -

  .ٙٚتكٜٛز ٚاتركي ايهف١ًٝ بيرضس َضي٣ٛ اةدا٤

ٗاٚؽتذٝاتَٗاّ المجًط المحًٞ يًُدٜز١ٜ  -5
(6)

 

  :ٜيٛلى المجًط المحًٞ يًُدٜز١ٜ :(61 )َاد٠ 

اقلذاح َغزٚعات ٚ كي ايي١ُٝٓ اةقيؾاد١ٜ ٚاةجيُاع١ٝ  -

  .يًُدٜز١ٜ

الإعزاف ع٢ً تٓفٝذٖا بما ٜهفٌ تٛفلر اترادَات اثصاصا١ٝ    -

  .ا ٚتكٜٛزٖايًُحيُت المحًٞ ٚتُٓٝيٗ

اييٛجٝ٘ ٚالإعزاف ٚايزقاب١ ع٢ً أعُاٍ اثجٗش٠ اييٓفٝذٜا١   -

  .فٝٗا

 (7)اوهيع اييٓفٝذٟ يًُدٜزٜات اوٗاّ ٚاة يؾاؽات  -6

  :ٜهٕٛ يهٌ َدٜز١ٜ َهيع تٓفٝذٟ ٜي يا َٔ :(91)َاد٠ 

  ار٥ٝض    َدٜز عاّ اودٜز١ٜ  -

 يًز٥ٝط اْا٥ب            أَس عاّ المجًط المحًٞ  -

 أعقا٤                 َدٜزٟ اثجٗش٠ اييٓفٝذ١ٜ باودٜز١ٜ  -

ٜياااٛلى المجًاااط اييٓفٝاااذٟ يًُدٜزٜااا١ بؾاااٛر٠    :(92)َااااد٠ 

  :جماع١ٝ ممارص١ اوٗاّ ٚاة يؾاؽات احت١ٝ

اوغاارٜت ٚ تكادٜز اييُٜٛاٌ    تحدٜد اذيٝاجات اودٜز١ٜ َأ   -

ايااتسّ ٚإعااداد َغاازٚ   كاا١ اييُٓٝاا١ ٚاوٛاسْاا١ ايضاا١ٜٛٓ       

  .اتراؽ١ بٗا قبٌ عزفٗا ع٢ً المجًط المحًٞ

تٓضاااٝل ْغااااطات اثجٗاااش٠ اييٓفٝذٜااا١ باودٜزٜااا١ تخكٝكاااا   -

  .ٚتٓفٝذا

دراص١ َٚٓاقغا١ اييكاارٜز اتراؽا١ بيٓفٝاذ اتركاي ٚايالداَخ         -

اييٓفٝذٜا١ باودٜزٜا١ ٚتكٝاِٝ     ٚاةعُاٍ ايل تيٛةٖاا اثجٗاش٠  

  .َضي٣ٛ اةدا٤

أذهاّ َغلذن١ يًُحايط المح١ًٝ -7
(8) 

اذياا٣ٛ ايباااب ايزاباات عًاا٢ تزُٛعاا١ َاأ اثذهاااّ       

  :َٚٔ ٖذٙ اوٛاد ,اوغلذن١ يًُحايط المح١ًٝ

ٜغالذا فاُٝٔ ٜزعاح ْفضا٘ يعقا١ٜٛ المجًاط        -أ :(99)َاد٠ 

  :المحًٞ ايغزٚا احت١ٝ

      .اإٔ ٜهٕٛ لٓٝ  -

-   َ   .اإٔ ة ٜكٌ صٓ٘ عٔ خمض١ ٚعغزٜٔ عا

  .إ تظٝد ايكزا٠٤ ٚايهياب١ -

 (9)ي كٝي ٚاوٛاس١ْ ٚايغبٕٚ اواي١ٝاي :اهاْٝ 

ذددت اواٛاد احتٝا١ طزٜكا١ إعاداد اتركاي ٚايي كاٝي       

  :يًُٛاس١ْ اواي١ٝ ٚإجزا٤اتٗا ناحتٞ

 :(129)َاد٠ 

ٚاودٜزٜا١  ٜهٕٛ يًٛذد٠ الإدارٜا١ عًا٢ َضاي٣ٛ المحافظا١      -أ 

  . ك١ َٛاس١ْ ص١ٜٛٓ َضيك١ً

تغااٌُ اوٛاسْاا١ ايضاا١ٜٛٓ يهااٌ ٚذااد٠ إدارٜاا١ إٜزاداتٗااا    -ب  

 نْٛاا٘ ,ْٚفكاتٗااا  ٜٚيااٛلى ر٥ااٝط ايٛذااد٠ الإدارٜاا١ تٓفٝااذٖا  

  .اثَز  بايؾزف ٚفكا يًكٛاعد تٓفٝذ اوٛاس١ْ

َاات َزاعااا٠ ايكٛاعااد ٚاةصااط ٚاةرعااادات  :(134)َااد٠  

َٛاسْا١ ٚ كا١ اييُٓٝا١ اةقيؾااد١ٜ      ٜيبات في إعاداد   ,اوزنش١ٜ

ٚاةجيُاع١ٝ في ايٛذدات الإدار١ٜ عًا٢ تشيًاا اوضايٜٛات    

  :اتركٛات احت١ٝ

ٜياااٛلى اوهياااع اييٓفٝاااذٟ يهاااٌ ٚذاااد٠ إدارٜااا١ تحدٜاااد      -

اذيٝاجاتٗاااا َااأ اوغاااارٜت ٚاةعيُاااادات اوايٝااا١ سضاااع      

اثٚيٜٛات اودرٚص١ ٚعزفٗا ع٢ً المجًط المحًط وٓاقغيٗا 

  .ٚإقزارٖا

ٜياااٛلى المحاااافو َغاااارٜت  كاااي َٚٛاسْاااات ايٛذااادات     -

الإدار١ٜ ع٢ً َضي٣ٛ المحافظ١ ٚاوادٜزٜات بعاد إقزارٖاا َأ     



  

(36)(1) 

230 230  

تدٓاا١ اتركاا١ ٚاوٛاسْاا١    إلىتزايضااٗا المحًٝاا١ ٜٚكااّٛ بإذاييٗااا   

بالمحافظ١ ييرًًٝاٗا َٚزاجعيٗاا ٚتبٜٛبٗاا ٚتجُٝعٗاا في عاهٌ      

  . ك١ َٚٛاس١ْ ٚاذد٠ ع٢ً َضي٣ٛ المحافظ١

َغزٚ  اتركا١ ٚاوٛاسْا١  المجُعا١ عًا٢ المجًاط      ٜيِ عزو   -

ايضاًك١   إلىالمحًٞ يًُرافظ١ وٓاقغيٗا ٚإقزارٖاا قباٌ رفعٗاا    

  .اوزنش١ٜ

اياٛسار٠ ةصايهُاٍ    إلىٜكّٛ المحافو بزفت اترك١ ٚاوٛاسْا١    -

  .الإجزا٤ات ايتس١َ يًُؾادق١ عًٝٗا

تٓغ  تد١ٓ ع٢ً َضي٣ٛ ناٌ تسافظا١ تضا٢ُ     -أ :(131)َاد٠ 

  :تد١ٓ اترك١ ٚاوٛاس١ْ ٚتغهٌ ع٢ً ايٓرٛ احتٞ

  ار٥ٝض    تسافو المحافظ١   -

 ْا٥ع ايز٥ٝط              أَس عاّ المجًط المحًٞ   -

  يؾ١ في راصا٤ ايًحإ او  -

 أعقا٤                       المجًط المحًٞ يًُرافظ١

 َدٜزٚ عُّٛ َهاتع اواي١ٝ ٚاترد١َ   -

 أعقا٤ اود١ْٝ ٚايي كٝي ٚايي١ُٝٓ بالمحافظ١ 

  .لشا َٔ بس أعقا٥ٗا اتخيار ايًح١ٓ َكزر  -ب

إٔ تضااااايعس بمااااأ تااااازاٙ َااااأ  ٟٚ  اتذااااال في يًحٓااااا١ -د 

  .اة يؾاـ ٚاترلد٠ وضاعدتٗا في أدا٥ٗا وٗاَٗا

 اوغااار ايٝٗااا في اواااد٠ ايضااابك١ تيااٛلى ايًحٓاا١ :(132)َاااد٠ 

  :ممارص١ اوٗاّ ٚاة يؾاؽات احت١ٝ

تحًٌٝ َٚزاجع١ َغاارٜت اييكادٜزات يًُٛاسْاات اتراؽا١      -

بايٛذدات الإدار١ٜ ع٢ً َضي٣ٛ المحافظ١ يًي ند َٔ اتفاقٗاا  

َت ايكٛاعد ٚالإرعادات اوزنش١ٜ ايؾادر٠ َٔ ايًح١ٓ ايعًٝا 

  .يًُٛاس١ْ

ُار١ٜ ٚ كااي ايكاا٣ٛ ايٛةٝفٝاا١  َزاجعاا١ اتركااي اةصاايث  -

ٚايي ناااد َااأ َكابكيٗاااا يًضٝاصااا١ ايعاَااا١ يًدٚيااا١ ٚاواااٛارد  

  .اوياذ١

تٓضٝل ٚتجُٝت اتركي ٚاوٛاسْات عًا٢ َضاي٣ٛ المحافظا١     -

المجًااط المحًااٞ  إلىفي ٦ٖٝاا١  كاا١ َٚٛاسْاا١ ٚاذااد٠ ٚإذاييٗااا 

يًُرافظااا١ َغااافٛع١ بماااذنز٠ تٛفاااٝر١ٝ بماااا أذدهيااا٘ َااأ   

  .ٗا ٚاثصباب اوٛجب١ يذيوتغٝلرات أٚ تعدٜتت عًٝ

ع٢ً اثجٗش٠ اييٓفٝذ١ٜ بالمحافظ١ تكدِٜ اترالد٠   :(144)َاد٠ 

ايفٓٝاا١ يججٗااش٠ اييٓفٝذٜاا١ في اواادٜزٜات ٚإعاْيٗااا في إعااداد    

ٚٚفااات َغاااارٜت  ككٗاااا َٚٛاسْيٗاااا ايضااا١ٜٛٓ ذضااااباتٗا   

  .اتريا١َٝ

تخقت اثجٗش٠ اييٓفٝذ١ٜ يًٛذادات الإدارٜا١    :(144 )َاد٠ 

  .في أدا٥ٗا يٛةا٥فٗا يزقاب١ صًكات اةجٗش٠ اوزنش١ٜ

  :ٚايي كٝي دار٠طز ايٓظز١ٜ ي اوفاِٖٝ ٚاث :اهايث 

 دار٠الإ :أٚة 
(10)

  

ِ يكاد   دٚر أصاصاٞ  با  ,ٖاٛٚممارصا  دار٠عًُاا٤ الإ  أصاٗ

اياال قاااّ في تبضااٝي ٚتزتٝااع اوفاااِٖٝ ٚايٓظزٜااات ايفًضااف١ٝ 

ٖٚٞ اوفاِٖٝ ايل ع٢ً ف٥ٛٗا اْيغزت  .دار٠عًٝٗا عًِ الإ

اصايفادت   ,َٓظُات اثعُاٍ ٚتكٛرت أعُالشاا ٚأْغاكيٗا  

 ,َٓااا٘ المجيُعاااات اتذدٜثااا١ في تخكٝكٗاااا ٚ ككٗاااا اييُٜٓٛااا١ 

ٚذكل لشا َشاٜا تف ز بٗا باس ايادٍٚ ايال ة ساياا تهاافح      

ٖٓاااا  َٚااأ اوفٝاااد  .ييركٝااال بااازاَخ ٚ كاااي اييُٓٝااا١ فٝٗاااا  

اصيعزاو بعا اوفاِٖٝ ٚاثصط ايٓظز١ٜ ايل ٜكّٛ عًٝٗا 

  دار٠عًِ الإ

  :َٔ ذٝث ٚةٝفيٗا دار٠الإ -أ 

ٖٚٞ تزُٛع١ َٔ اثْغك١  ايل لارصاٗا اوضابٍٚ اثٍٚ   

  :ٚاويُث١ً في

ٌُ عًااا٢ ٚفااات اثٖاااداف   يٚتغااا :ٚةٝفااا١ ايي كاااٝي  .1

ٚاةصلذاتٝحٝات ٚايضٝاصات ٚالإجزا٤ات ٚإعداد اوٝشاْٝات 

اييكدٜز١ٜ ٚبزاَخ ايعٌُ ٚاتدداٍٚ ايش١َٝٓ اتراؽ١ باوغازٚ   

 .نهٌ أٚ جش٤ َٓ٘

2.   ِ ٌُ عًاا٢ عًُٝا١ تؾاُِٝ الشٝهااٌ   يٚتغا  :ٚةٝفا١ اييٓظاٝ

اييٓظُٝاٞ يًُغازٚ  ٚتحدٜاد ْغااط٘ ٚتجُٝات أٚجا٘ ايٓغاااا       

ثصاط اييٓظاِٝ ٚايعتقاات     اإدارٜا١ طبك ا  اوغاب٘ في ٚذدات 

  بس تًو ايٛةا٥ا ييٛفٝح  كٛا ايضًك١ ٚاةتؾاٍ
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  .ايزأصٞ ٚاثفكٞ في اييٓظِٝ

ٜٚكؾااد بٗااا تٛجٝاا٘ اوزاٚصااس يٝاابدٚا  :ٚةٝفاا١ اييٛجٝاا٘ .3

اثعُاٍ اوكًٛب  تٓفٝذٖا سضع اتركي اوعد٠ َٔ اييٓظاِٝ  

ِ     :ٚتغايٌُ عًا٢   ٚفاات  ,ا يٝاار اثصاًٛب ايكٝاادٟ اوت٥ا

 ًااال اتداااٛ اوٓاصاااع َااأ ايعتقاااات      ,اتذاااٛافش اوٓاصاااب١ 

ٚإقاَاا١ ْظاااّ   ,ٚرفاات اياازٚح اوعٜٓٛاا١ يجفاازاد    ,الإْضااا١ْٝ

  .اتؾاٍ فعاٍ

ايي ند َٔ إٔ اييٓفٝاذ َكاابل    إلىٚتٗدف  :ٚةٝف١ ايزقاب١ .4

  .في اترك١ ١يجٖداف اوٛفٛع

 :َٔ ذٝث عٓاؽزٖا دار٠الإ -ب 
(11)

 

أٚ  تزُٛعاا١ َاأ ايعٓاؽااز  دار٠اوفاااِٖٝ اتذدٜثاا١ ياا   تعااد

اوفاِٖٝ ايل اٝشٖا عٔ غلرٖا َٔ فزٚ  اوعزف١ الإْضا١ْٝ  في 

  :ٚتكّٛ ع٢ً ,اطزٖا ايع١ًُٝ ٚممارصيٗا

تزُٛعاا١ َاأ اثْغااك١ ٚايٛةااا٥ا اياال لارصااٗا رجاااٍ     -

 .ايزقاب١ ,اييٛجٝ٘ ,اييٓظِٝ ,ايي كٝي :ٖٞ دار٠الإ

اياااال  دار٠تزُٛعاااا١ اوعااااارف ٚاوفاااااِٖٝ ثصااااايٝع الإ     -

  .اصيردهٗا ٚطٛرٖا ايعًُا٤ ٚاوُارصٕٛ يًعٌُ اةدارٟ

زد أٚ تزُٛع١ َأ اثفازاد بكادرات ٚ الدات  اؽا١      فاٝش   -

  .بعًَٛٗا ٚممارصيٗا

أصًٛب اصي داّ اواٛارد اوايٝا١ ٚايبغاز١ٜ بهفاا٠٤ ييركٝال        -

  .اثٖداف

ايكدر٠ ع٢ً اييعاٌَ َت المحٝي اترارجٞ في تضٝلر اثعُاٍ   -

  .ااوٓاط١ بٗ

  :َٔ ذٝث ايعتق١ ٚاوضيٜٛات الإدار١ٜ دار٠الإ  -ج 

 ,تخيًاا بايي نٝاد عأ ٚةاا٥ا اوغازٚ       دار٠ٚةا٥ا الإ

إ ايٛةٝفااا١ الإدارٜااا١ ٖٚااادفٗا ٚاذاااد َُٗاااا   عًااا٢ أصااااظ

    ٘ بُٝٓااا ٚةااا٥ا   ,ا يًااا ْااٛ  اوغاازٚ  ٚأٖدافاا٘ ًَٚهٝياا

ضاع طبٝعا١ ايعُاٌ فٝا٘     ساوغزٚ  تخيًا َٔ َغزٚ  ث ز 

 في سٚطاااااازم اًٜٛاااااا٘ ٚاوضاااااايٗدف  ٚأْغااااااكي٘ ايز٥ٝضاااااا١  

  ....الخ. دَات٘

ة تكيؾاز فكاي عًا٢     ,ٚأٖدفٗا دار٠ع٢ً إٔ ٚةا٥ا الإ

بٌ تغٌُ ناٌ اوضايٜٛات الإدارٜا١ اييٓفٝذٜا١      ,ايعًٝا دار٠الإ

٘    ,ٚاوباعااز٠ ,, َٚاات  يااو  ,َاأ تخكااٝي ٚتٓظااِٝ ٚتٛجٝاا

تخيًااا تًااو اوضاابٚيٝات َاأ ذٝااث ْكااام ايعُااٌ الإدارٟ  

َٚااد٣  ,ضاابٚيٝات اياال ٜيرًُااٗا ٚذحااِ او ,يهااٌ َاادٜز

  .ٚطزٜك١ إعزاف٘ ,ايضًكات اوُٓٛذ١ ي٘

  :ايي كٝي :اهاْٝ 

(12) :أصط ايي كٝي -أ 
 

فاايي كٝي   ,ة لهٔ عشٍ ايي كٝي عٔ ايع١ًُٝ اةدار١ٜ

اياال تاازتبي ٚتاابهز تاا هلرا  دار٠أذااد اوهْٛااات اثصاصاا١ٝ ياا 

َااأ تٓظاااِٝ ٚتٛجٝااا٘   دار٠َباعااازا عًااا٢ بكٝااا١ ٚةاااا٥ا الإ 

ٚايي كااٝي  فًضااف١ أٚ طزٜكاا١ يًاايفهلر     ,ٚإعاازاف ٚرقاباا١ 

اوااآظِ تضااااعد او كاااي عًااا٢ تٛقااات ايكقااااٜا اوضااايكب١ًٝ     

في  ,دار٠ٚالإعاداد لشااا َضاابكا ٚتهُاأ أُٖٝاا١ ايي كااٝي ياا  

٘    انْٛ٘ تعدد صًف  ِ   ,َاا تظاع عًُا ٔ َٚيا٢   ,ٚنٝاا ٜاي  َٚا

  .... الخ.ٚتهايٝف٘ ٚايعٛا٥د اويٛقع١ َٓ٘ ,ايذٟ ٜكّٛ ب٘

َٚاأ أٖااِ ايعٓاؽااز اياال تاالدس ايكبٝعاا١ اوُٝااش٠ يعًُٝاا١      

  :ايي كٝي أْ٘

ٜضااااِٖ في تضاااٌٗٝ إتصااااس اثٖاااداف ايز٥ٝضااا١ٝ ٚايفزعٝااا١     -

  .يًُغزٚ 

ٜضبل ايي كٝي بمعزف١ جمٝت اوضيٜٛات الإدار١ٜ ابيدا٤ َٔ   -

َٚت  ياو   ,ذي٢ أد٢ْ اوضيٜٛات في ايعٌُ ااوضبٍٚ  تٓاسيٝ 

كٝي َٚد٣ اتضاع٘ ٚأُٖٝيا٘ تغيًاا َأ    فإٕ  ؾا٥ؿ ايي 

وكدار ايضًك١ اوُٓٛذ١ ٚطبٝع١  ار ز تبع   إلىَضي٣ٛ إدارٟ 

  .ايضٝاصات اويبع١ في اوغزٚ 

تكاظ نفا٠٤ ايي كٝي عًا٢ أصااظ اوكارْا١ باس اييهاايٝا       -

ٚبااس درجاا١   ,اياال أْفكااا عًاا٢ إعااداد اتركااي ٚتٓفٝااذٖا   

فكااد تضاااِٖ  ,َضااا١ُٖ اتركااي في تحكٝاال أٖااداف اوغاازٚ   

اتركاا١ في اتصاااس اثٖااداف اوزغٛباا١ ٚيهاأ بيهااايٝا َزتفعاا١  

  .َٚبايغ فٝٗا أٚ غلر فزٚر١ٜ
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 (13) :أْٛا  ايي كٝي  -ب 

ٜٓيخ عٔ ع١ًُٝ ايي كٝي  يًُغزٚ  ٖٝهاٌ َيهاَاٌ َأ    

ٚلهأ   .أْغاك١ اوغازٚ    جمٝات اتركي ايفزع١ٝ ايال تغكاٞ   

عاد٠ أْاٛا  ذضاع ايغازو َأ اييرًٝاٌ        إلىتكضِٝ اتركي 

 , كاا١ اةْياااد  ,اييُٜٛااٌ ,ُاأ ْاذٝاا١ ٚةااا٥ا اوغاازٚ  ف

قؾالر٠ َيٛصاك١    ,َٔ ذٝث  ايفالذ٠ ايشَٓٝا١   ,...الخ.اييضٜٛل

أٖااااداف,  إلىَاااأ ذٝااااث ايٓغاااااا ايي كٝكااااٞ   ,طًٜٛاااا١

  ...الخ.اجزا٤ات ,َٝشاْٝات ,بزاَخ ,اصلذاتٝحٝات

  :اوٛاسْات ايي كٝك١ٝ  -ج 

 ك١ نْٛٗا تعلد  عٔ ايٓيا٥خ  اويٛقعا١ يفالذ٠    نذيوٖٚٞ 

ٚإعداد اوٛاسْا١ ٜيكًاع تٛسٜات اواٛارد      ,َضيكب١ًٝ َٔ ايشَٔ

اواي١ٝ اوياذا١ يفالذ٠ سَٓٝا١ َضايكب١ًٝ عًا٢ اثْغاك١ او يًفا١        

ٍ    .ضااع أٚيٜٛااات اتركاا١ ٚأٖاادافٗا   س  ,ٚعًاا٢ صاابٌٝ اوثااا

ٖٚااذا ايٓااٛ  َاأ اتركااي     ,اوٛاسْاا١ ايي كٝكٝاا١  يًُبٝعااات  

 ,يُااد عًاا٢ اييٓبااب  بااالإٜزادات َاأ  ااتٍ اوبٝعااات َااثت  ٜع

   .أٚ هته١ أعٗز أٚ ص١ٓ اٚيفلذ٠  س١َٝٓ تسدد٠ عٗزٜ 

ٚتقاِ   ,ٚباوثٌ اوٛاس١ْ ايي كٝك١ٝ يًُؾزٚفات اتدارٜا١ 

باوؾازٚفات اييكدٜزٜا١    اويعًكا١ َٔ اوٛاسْات أٚ ايبٓٛد  اعدد 

 ....الخ.زتباتاو ,الإتظارات  ,ايؾٝا١ْ ,َثٌ تهايٝا الإْياد

ٚتعاازف اوٛاسْاا١ اييكدٜزٜاا١ ي ٜاازادات عًاا٢ أْٗااا اةٜاازادات  

  .اويٛقع١  تٍ فلذ٠ س١َٝٓ تسدد٠

 (14) :أصايٝع ايي كٝي  -د 

في عًُٝا١ ايي كاٝي    ٜغٝت اصي داَٗا ايل َٔ اثصايٝع

  :لهٔ إٜقاذٗا ناةتٞ ,هته١ أصايٝع

  :ايي كٝي اةصلذاتٝحٞ ٚأٖداف٘ -

ايعًٝاا   دار٠ايي كاٝي ايال تؾادرٖا الإ   ٜكؾد ب٘ قزارات 

ٞ   ٘ٚتزبكٚايل تعيُد اوغزٚ   ٚايي كاٝي   .بمرٝكا٘ اتراارج

اةصاالذاتٝحٞ ٖااٛ أصااًٛب ٜٓاايخ عٓاا٘ ٚفاات اصاالذاتٝحٝات     

ٖاااٛ  ,يًُغااازٚ  أٚ اوغاااارٜت  نهاااٌ في تشيًاااا المجااااةت  

 ,تخكٝي طٜٛاٌ اواد٣ يفالذات ة تكاٌ عأ خماط صآٛات       

ٜٚعيُاد في َؾاادر َعًَٛاتا٘ عًا٢      ,ايعًٝا دار٠ٚتكّٛ ب٘ الإ

تغك١ٝ ناٌ   إلى فقت  عٔ ,المحٝي ٚايب١٦ٝ اترارج١ٝ يًُغزٚ 

 .اييفاؽٌٝ ثٖداف اوغزٚ  ٚأْغكي٘

 ايي كٝي اييهيٝهٞ ٚ أٖداف٘:  -

ٌ  ,ايي كااٝي اييهيٝهااٞ  تكااّٛ باا٘  ,تخكااٝي قؾاالر اثجاا

ايٛصك٢ ٜٚغكٞ بعا ايٓغاطات اوزتبك١ بايي كٝي  دار٠الإ

ٜٚزنااش ايي كااٝي اييهيٝهااٞ   .اةصاالذاتٝحٞ  ٚطاازم اييٓفٝااذ 

عًاا٢ تٛسٜاات اوااٛارد َاأ  ااتٍ  اوٝشاْٝااات اييكدٜزٜاا١ عًاا٢    

اثْغاك١ ييركٝال أٖاداف اوغازٚ  أٚ تعيُاد عًا٢ ايبٝاْاات        

ٚايي كااٝي  .اييفؾاا١ًٝٝ عاأ أٚجاا٘ ايٓغاااا دا ااٌ اوغاازٚ   

ٞ    عاد ٜاييهيٝهٞ  فهاٌ َٓٗاا    ,َهُات  يًي كاٝي اةصالذاتٝح

  .فزٚرٟ ييهاٌَ اتدٗٛد ايي كٝك١ٝ

  :باثٖداف دار٠الإ  -

ٖٚٞ إذد٣ اثصايٝع اوُٗا١ ٜايِ اصاي داَٗا في عًُٝا١     

 إلىباثٖاداف   دار٠ٜٚزجات  تاارٜا الإ   .ايي كاٝي يًُغاارٜت  

َٓيؾا اترُضٝٓٝات َٔ ايكازٕ اوافاٞ عٓادَا اقالذح عاا       

باثٖاداف "   دار٠اصاي داّ فًضاف١ " الإ   -بٝلذ درناز  - دار٠الإ

 ,ٚص١ًٝ يًيهاٌَ باس اثٖاداف ايعاَا١ يًُغازٚ      ٚبٛؽفٗا

ٚأٖااداف أْظُيااا٘   ,ٖٚااٛ َااا ٜعاازف باتركاا١ اةصاالذاتٝح١ٝ     

َٚاات اييكااٛرات ايٓظزٜاا١   .ايفزعٝاا١ ٖٚااٞ اتركااي اييهيٝهٝاا١ 

ٚاوُارصات الإدار١ٜ لشذا اثصاًٛب ٚلسٛيا٘ عًا٢ ايعدٜاد     

فكد اعيُد نا دا٠ يًي كاٝي    ,لإدار١ٜ اث ز٣َٔ اثْغك١ ا

 ٚتحفٝش ايعاًَس  ,ٚتكِٝٝ اثدا٤ ,ٚايزقاب١

:باثٖداف ٚممٝشاتٗا دار٠َفّٗٛ الإ :اهايث 
(15)

 

تزنش ع٢ً ع١ًُٝ إعازاى   ,باثٖداف دار٠إجماة فإٕ الإ

اثفااازاد َااأ ناااٌ اوضااايٜٛات الإدارٜااا١ في ٚفااات ٚتحدٜاااد    

ٚاتذؾٍٛ عًا٢ ايياشاَِٗ    ,اثٖداف اوكًٛب َِٓٗ تحكٝكٗا

ييركٝل ايلذابي ٚاوؾًر١  ,باييٓفٝذ سضع َا جا٤ في اترك١

  .بس أٖداف اثفزاد ٚأٖداف ايعٌُ ايذٟ ٜكَٕٛٛ ب٘
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  :باثٖداف ع٢ً أربت  كٛات ٖٚٞ دار٠ٚتغٌُ الإ

عُاااٌ  -3إعاااداد  كااا١ ايعُاااٌ  -2ٚفااات اثٖاااداف  -1

  .تكِٝٝ اثدا٤  -4اوزاجعات ايدٚر١ٜ 

 :باثٖداف دار٠الإممٝشات  .1
(16)

 

باثٖااداف في َٓظُااات اةعُاااٍ  دار٠لهاأ تً ااٝؿ الإ

  :باحتٞ

 ,باثٖاااااداف دار٠تااااادفت الإ :دار٠تحضاااااس أصاااااًٛب الإ  -

اياايفهلر في ايٓيااا٥خ أنثااز َاأ تزاازد ايي كااٝي       إلىاواادٜزٜٔ 

ٚايي نااد َاأ ٚاقعٝاا١ الشاادف ٚايٛصااا٥ٌ   ,يجْغااك١ ٚايعُااٌ

نُا تعٌُ  ,ايل صٛف تيركل بٗا ٚاوٛارد ايتس١َ ييٓفٝذٖا

ع٢ً تٛفٝح ٚتحدٜد اثفزاد اوضبٚيس عأ إتصااس اثٖاداف    

  .ٚتفٜٛا ايضًكات ايتس١َ لشِ

باثٖاداف   دار٠ًٜيشّ اةفزاد في بزْااَخ الإ  :اييشاّ اةفزاد  -

 ْفضاِٗ  في ٚفاعٗا بادة     بيركٝل اثٖاداف ايال صااُٖٛا ب   

  .َٔ تززد اتبا  اييعًُٝات ٚاْيظار اييٛجٗات ٚايكزارات

باثٖاداف في تكاٜٛز ْظااّ     دار٠تضااعد الإ  :فاع١ًٝ ايزقاب١  -

فعاااٍ يًزقاباا١ عًاا٢ طزٜااال ٚفاات أٖااداف قابًاا١ يًكٝااااظ       

ٚاوزاجعااا١ ايدٚرٜااا١ أهٓاااا٤ اييٓفٝاااذ يكٝااااظ ايٓياااا٥خ ايفعًٝااا١  

اتخااا  الإجاازا٤ات ايتسَاا١   ,َٚكارْيٗااا باثٖااداف اوٓغااٛد٠ 

ييؾاارٝح اةتضزافااات يًي نااد َاأ تحكٝاال ايٓيااا٥خ اوزغٛباا١     

باثٖااداف ايفزؽاا١ يًفاازد يًكٝاااّ بايزقاباا١      دار٠ٚتعكااٞ الإ

 ايذات١ٝ ثدا٥٘. 

اوغاارن١ ايفعايا١ َأ اوضابٚيس عأ       :ايُٓٛ ايذاتٞ يًفزد  -

إتصاااس ايعُااٌ في ٚفاات أٖااداف ايعُااٌ َٚيكًباتاا٘ ٚطاازم       

 ,تسٛرٜا في تصااح اوغاارٜت   ادٚر ِٗ بدٕٚ َبايغ١ تض ,تٓفٝذٙ

ٚإتاذ١ َثٌ ٖذٙ اوُارصات في نٌ اوضيٜٛات الإدار١ٜ َٚأ  

اثصاظ في ايٓظِ ٚاوفااِٖٝ الإدارٜا١    ٜعد ,أصفٌ إلىأع٢ً 

  .ايٓظز١ٜ

ٜكااِٝ اةدا٤ عًاا٢ أصاااظ ايٓيااا٥خ   :تكٝااِٝ اثدا٤ ٚاتذااٛافش  -

نْٛٗاا آرا٘ ايفزؽا١ في تحكٝال  اتا٘ في       ,ايل ذككٗا ايفازد 

ٖٚذا اثصًٛب ٜشٜد َأ رغبا١ ايفازد     ,ايعٌُ ٚتحضس أدات٘

َاأ  ,ييركٝاال أٖدافاا٘ ايغ ؾاا١ٝ ٚاييُٝااش ٚايُٓااٛ ٚاييكااٛر  

ٖٚاذا اةصاًٛب تغيًاا بادٕٚ عااو      . اتٍ دٚافات الإتصااس   

عٔ اثصًٛب اويبت في اييكِٝٝ ايغ ؾٞ اياذٟ ٜعيُاد عًا٢    

ايااذٟ بمٛجباا٘ ٜاايِ اييكٝااِٝ    , ؾاا١ٝايااٛة٤ ٚايعتقااات ايغ

 .ٚايلذقٝات ات٦ٚاوهافٚتؾزف اتذٛافش 

  :باثٖداف دار٠تسددات الإ -2

باثٖاااداف "بعاااا    دار٠تٛاجااا٘ َفااااِٖٝ ٚممارصااا١ "الإ   

ٜلذنش  ,َٔ ايٓظِ الإدار١ٜ اوعزٚف١ َثًٗا َثٌ غلرٖاايعٛا٥ل 

أُٖٗااا في عاادّ تهاازٜط اتدٗااد ٚايٛقااا ايهااافي َاأ جاْااع  

 ,اودٜزٜٔ في اوضيٜٛات اةدار١ٜ ايعًٝا ٚايٛصك٢ في اوغزٚ 

يغزح فًضف١ ايٓظااّ ٚأٖدافا٘ َٚيكًباتا٘ َأ  اتٍ اعيُااد       

ٚنااذيو عاادّ  ًاال اوٓاااف ٚايظاازٚف    ,باثٖااداف دار٠الإ

ؾا١ًٝٝ َأ   اوٓاصب١ في اوغازٚ  ييٓفٝاذ ايلدْااَخ ٚ ككا٘ اييف    

ْكااا ايقاعا    إلىٜزجات بعقاٗا    ,َٚٔ ج١ٗ ا از٣  ,ج١ٗ

ّ ٤اوٛجاااٛد٠ في ايٓظااااّ ٚذاجيااا٘ يااابعا اييعااادٜتت يٝااايت

ٚلهاأ   .ٚذاجاا١ اوٓظُااات ايهًٝاا١ أٚ اتدش٥ٝاا١ َٚغااارٜعٗا     

  :تً ٝؿ أِٖ المحددات في احتٞ

ٜٚزجات  ياو    :باثٖاداف  دار٠ايفغٌ في تعًِٝ فًضاف١ الإ   -

عدّ اقيٓا  اودٜزٜٔ ٚعدّ الاِْٗ بإَهاْاات تصااح    إلى اغايب 

ايلدْاااَخ أٚ ايكؾااٛر في ايغاازح اوفؾااٌ ثُٖٝاا١ ايلدْاااَخ     

  ...الخ.ٚوا ا ؽُِ ٚنٝا ٜعٌُ

فكبٝع١ بزْاَخ  :فلذ٠ ط١ًٜٛ ييٓفٝذ ايلدْاَخ إلىاةذيٝاد  -

باثٖااداف تيكًااع إ تغؾااؿ اواادٜزٕٚ جااش٤ ناابلر   دار٠الإ

 .ٓفٝاذ ذيا٢ لهأ إتصااح ايلدْااَخ     َٔ ٚقيِٗ في الإعداد ٚايي

ٚقد ٜضيغزم إعداد ايلدْااَخ ٚتٓفٝاذٙ في اوغازٚ  َاا ٜكازب      

ٚقااد ٜفغااٌ ايلدْاااَخ ْيٝحاا١   .خمااط صاآٛات إلىَاأ أرباات 

َٔ  يعدّ قدر٠ أٚ عدّ رغب١ اودٜزٜٔ في تهزٜط جاْع نبلر

 .جٗدِٖ ٚٚقيِٗ لشذا ايغزو
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-    ٌ فُغاارن١ اياز٥ٝط    :ايلذنٝش ع٢ً اثٖاداف قؾالر٠ اثجا

ٚاوزاٚظ في ٚفت اثٖداف عاد٠ َاا تكيؾاز عًا٢ فالذ٠ ة     

ٖٚٓاااى  كااز ٚافااح َاأ ايلذنٝااش عًاا٢        .تشٜااد عاأ صاا١ٓ  

اثٖااداف قؾاالر٠ اثجااٌ عًاا٢ ذضاااب اثٖااداف طًٜٛاا١      

  .اثجٌ

ففاٞ ناثلر    :ايؾعٛب١ في ٚفت أٖداف ٚاقع١ٝ قاب١ً يًكٝاظ -

ٚقاد   .َٔ اةذٝإ ٜؾاعع ٚفات اثٖاداف في ؽاٛر٠ نُٝا١     

ٚفات أٖاداف صا١ًٗ ة تيكًاع      عًا٢ زٜٔ ٜعيُد بعا اودٜ

في إتصاسٖاا أٚ عًاا٢ ايعهاط بٛفاات أٖااداف    اًَُٛص اا اجٗاد  

  .ع٢ً درج١ نبلر٠ َٔ ايؾعٛب١ ٜضيرٌٝ تٓفٝذٖا

 (17) :باثٖداف في اوٓظُات ايعا١َ دار٠الإ -3

 اباثٖداف َد ت  ذكٝكٝ  دار٠قد ٜغهٌ ْظاّ ٚع١ًُٝ الإ

يًهثلر َٔ اوٓظُات ايعاَا١ ييركٝال ايهفاٜا١ ٚايفعايٝا١ ايال      

تفيكز لشاا ييركٝال أٖادافٗا ٜٚايِ  ياو َأ  اتٍ اييردٜاد         

ٚٚفاات  ,تحكٝكٗااا إلىبدقاا١ يجغاازاو اياال تضااع٢ اوٓظُاا١ 

 إلىٚتكضااُٝٗا  ,أٚيٜٛاات َاأ اثٖااداف ايٛافار١ ٚالمحاادد٠  

 ,أٖداف فزع١ٝ َٔ ذٝث ايٛقا ٚايه١ُٝ ٚاييهًف١ ٚاتدٛد٠

باثٖااداف بيردٜااد َعاااٜلر اثدا٤  دار٠نُااا ٜٗاايِ َااد ٌ الإ

اياال لهاأ عاأ طزٜكٗااا قٝاااظ الإتصاااسات َٚااا تحكاال َاأ      

  .أٖداف ٚاصي داّ ٖذٙ اوعاٜلر

عهضاا١ٝ ييؾاارٝح اةتضزافااات َٚزاجعاا١  بٛؽافٗا تغذٜاا١ 

ايٓيااا٥خ بؾااف١ َٓيظُاا١ يبًٛرتٗااا ٚتعشٜااش ايٓيااا٥خ اةتظابٝاا١      

 .فع١ أٚ َٔ غلر اوُهٔ تحكٝكٗاٚاصيبعاد تًو ايل   تعد ْا

- 

بمفاُٖٝٗا ايٓظز١ٜ ٚممارصااتٗا   دار٠تيشاٜد اتذاج١ يدٚر الإ

َٚآٗخ عُاٌ    َُٗا١ نْٛٗا ٚص١ًٝ  ,اترتق١ في بزاَخ ايي١ُٝٓ

ٜيِ ع٢ً ف٥ٛ٘ تحكٝل اثٖاداف اوكًٛبا١ َأ  اتٍ أطزٖاا      

َٚفاُٖٝٗا في ايي كٝي ٚاييٓظِٝ ٚاييٛجٝ٘ َٚزاقب١ اثعُاٍ 

َٔ أجٌ اةصيغتٍ اثَثاٌ يًُاٛارد ٚايكاقاات     ,َٚيابعيٗا

اوياذاا١ لإتصاااس اثٖااداف اوكًااٛب تحكٝكٗااا ٚيااذيو تحياااد     

 إلى ,أٚ اتردَٝاا١َٓظُااات اثعُاااٍ في َغااارٜعٗا الإْياجٝاا١ 

ٚعًااا٢ درجااا١ عايٝااا١ َااأ ايهفاااا٠٤   ,َٗٓٝااا١ ٚتشيؾااا١ إدار٠

ييغهٌ ايًب١ٓ اةٚلى أٚ قاعد٠ اثصاظ يٓحااح   ,ٚاوضبٚي١ٝ

 .ٚاييردٜاااد يجٖاااداف ٚٚصاااا٥ٌ تحكٝكٗاااا  ,بااازاَخ اييُٓٝااا١

اثصااااظ اياااذٟ تبٓااا٢ عًٝااا٘ ايضٝاصاااات ٚاةصااالذاتٝحٝات  

ٚالإجااازا٤ات ٚايااالداَخ ٚغلرٖاااا َااأ اتركاااي يًُغاااارٜت     

َاأ أْغاااك١   جاا٠ٛ فاثٖااداف ٖااٞ ايٓٗاٜااات اوز    ,اييُٜٓٛاا١ 

 ,أصفٌ إلىٚتٓدرد اثٖداف ٚتيضًضٌ َٔ أع٢ً  .اثعُاٍ

ٚنٌ ٖدف ٜضاِٖ في تحكٝل الشدف ايذٟ ٜعًٛٙ ذي٢ تؾاٌ  

  .تحكٝل اثٖداف ايز٥ٝض١ٝ إلىاوغزٚ   إدار٠

قد ٜؾعع ايفؾاٌ باس اثٖاداف ايضٝاصا١ٝ ٚاثٖاداف        

اتدٛاْع اييغزٜع١ٝ الإجزا١ٝ٥ ٚاتدٛاْع ٚباوثٌ في  ,ايي١ُٜٛٓ

  ٕ   تعاادد ايكااإْٛ أٚ ايت٥راا١    ,الإدارٜاا١ لمحيٜٛااات ايكاااْٛ

يٝاايِ َاأ  تلشااا   ,تساادد٠ ييركٝاال اييُٓٝاا١  اأٚ أٖااداف  اٖاادف 

دار١ٜ ٚرصاِ أٖاداف تضايٛعع َكَٛاات المجيُات      إممارصات 

ٚإَهاْات٘ ٚاييفاٚت اييُٟٓٛ ايكاا٥ِ في المحافظاات َٚؾاادر    

  .ٚعدد ايضهإ إة َٔ  تٍ اوُارص١ ايضٝاص١ٝإٜزادات٘ 

ٚيعاٌ ايايتسّ بااس ايدلكزاطٝا١ ٚايُٓٝاا١ المحًٝا١ نُٓظَٛاا١     

ٚيهاأ عاادّ اذيااٛا٤ ايكااإْٛ عًاا٢    ,اَيهاًَاا١ ذٝااٟٛ جااد  

ريٝات ٚأٖداف يًع١ًُٝ الإدار١ٜ يًكٝاّ بالداَخ تُٜٓٛا١ تسًٝا١    

َضايُز٠   ,ٚاصلذاتٝح١ٝ ٚتحدٜد أٖداف َٚؾادر َاي١ٝ نافٝا١ 

بدة  َأ اعيُااد المحًٝاات عًا٢ َٛاردٖاا ايذاتٝا١        ,يكز٠َٚض

ٚغٝاب اوضبٚيٝات ايكٝاد١ٜ ايفزد١ٜ َٚغارنيٗا في اثعُااٍ  

الإدارٜاا١ ٚاترًااي بااس المحًااٞ ٚاوزنااشٟ في اثعُاااٍ ٚاوٗاااّ  

صاايحعٌ َاأ ايكُٛذااات اييُٜٓٛاا١ تزاازد رَااااٍ       ,ٚغلرٖااا 

 .ٚاٖيُاّ ايضًكات المح١ًٝ

ٞ َٚضاايحدات ايغاا ٕ اتذ  إدار٠باا ٚإعاادادٖا  ,ًاا٢ ايٝااَٛ

 ,يً كااي ٚاوٛاسْااات اييغااغ١ًٝٝ ايضاا١ٜٛٓ وغااارٜعٗا ايكا٥ُاا١
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ٖااٞ َٗاااّ ٚأعُاااٍ َٜٛٝاا١ رٚتٝٓٝاا١ تيهاازر ٚغاالر َزتبكاا١ أٚ     

  .َه١ًُ يً كي اةصلذاتٝح١ٝ ايٛاجب١ ع٢ً ايضًك١ اوزنش١ٜ

َفٗاااّٛ اييٓظاااِٝ ٚايبٓاااا٤ اوبصضاااٞ في َٓظُاااات     :أٚة 

  :اثعُاٍ

  ٞ اتذًكا١ ايثاْٝا١ في ايعًُٝا١     ,ٜعد اييٓظِٝ ٚايبٓا٤ اوبصضا

اييٓظاِٝ   إلىٚتهُأ اتذاجا١    ,الإدار١ٜ بعد ٚةٝف١ ايي كاٝي 

ييردٜد ايكزم ايل ٜيعإٚ بٗا تزُٛع١ َٔ اثفازاد بفاعًٝا١   

  .ييركٝل َا ٜكًع َِٓٗ َٔ أعُاٍ

ٜٚضااي دّ َفٗااّٛ اييٓظااِٝ ٚالشٝهااٌ اييٓظُٝااٞ عًاا٢ أْاا٘ 

ت ٚاوضااابٚيٝات ٚايعتقاااات ٚاييٓضاااٝل  اييردٜاااد يًضاااًكا 

باعيبار الإطاار ايزلزاٞ اياذٟ     ,يًحٗٛد اتدُاع١ٝ يًعاًَس

تعاادد عتقااات ايضااًك١ ٚاوضاابٚي١ٝ بااس اوزانااش ايٛةٝفٝاا١       

  .او يًف١ َٔ  تٍ ايبعدٜٔ ايزأصٞ ٚاثفكٞ

, إٔ اييٓظاااِٝ (18)ٜٚعااازف ناااٌ َااأ ناااْٛيش ٚاٚ دٜٓٝاااٌ  

تظع إ ٜغيٌُ عًا٢   ,نع١ًُٝ إدار١ٜ ٚ ات أٖداف َٓكك١ٝ

تحدٜد اثْغك١ ايقزٚر١ٜ ايتس١َ ييركٝال أٖاداف اوغازٚ     

ٚتجُت ٖذا اةْغك١ في ف٤ٛ اوٛارد اوادٜا١   ,ايذٟ  كي ي٘

 ,ٚايبغز١ٜ اوياذ١ ايل لهٔ اصي داَٗا ب قؾ٢ نفا٠٤ ممه١ٓ

ٜٚيركل  يو َٔ  تٍ تفٜٛا ايضاًكات ايتسَا١ ياز٥ٝط    

إٔ تزبي ٖذٙ المجُٛعاات  ع٢ً  ,نٌ تزُٛع١ وُارص١ َٗاَ٘

َاأ  ااتٍ عتقااات ايضااًك١ ايزلزٝاا١ ْٚظااِ     اٚرأصااٝ  اأفك اا

  .اوعًَٛات اوياذ١ في اوغزٚ 

 ٞ ٚجاااٛد تٓضاااٝل  إلىاتذاجاا١   ,ٜٚعاا  الشٝهاااٌ اييٓظُٝااا

ٕ في ٛاييفاااعتت ايال ٜكاّٛ بٗاا ايعاااًَ    رلزاٞ تعادد أنمااا   

       ّ َٚأ   ,اوٓظ١ُ " نْٛا٘ تعادد يٓاا نٝاا تظاع إٔ تاٛس  اوٗاا

َٚاٖٞ ريٝات اييٓضٝل ٚأنماا اييفااعتت    ,أَاّ َٔ َضبٍٚ

 .(19)ايل ٜيٛجع اتباعٗا "

 (20)ايبٓا٤ اييٓظُٝٞ ٚاوبصضٞ يًضًك١ المح١ًٝ   .1

تي يا ايضًك١ المحًٝا١ في ناٌ ٚذاد٠ إدارٜا١ عًا٢       :(3)َاد٠ 

َضاااي٣ٛ المحافظااا١ ٚاودٜزٜااا١ َااأ ر٥اااٝط ايٛذاااد٠ الإدارٜااا١  

يًٛذاد٠ اةدارٜا١ ٚاثاٌ    ٚتزًضٗا المحًٞ ٚاثجٗش٠ اييٓفٝذٜا١  

  .في تزُٛعٗا َٓظ١َٛ ٚاذد٠ تعلد عٔ صًك١ ايٛذد٠ الإدار١ٜ

" تيُيت نٌ ٚذد٠ إدار١ٜ عًا٢ َضاي٣ٛ المحافظا١     :(4 )َاد٠ 

ٚاودٜزٜاا١ بايغ ؾاا١ٝ اةعيبارٜاا١ ٜٚهاإٛ يهااٌ َٓٗااا تزًااط   

 اتسًااٞ َٓي ااع ٚ كاا١ تُٓٝاا١ َٚٛاسْاا١ صاا١ٜٛٓ َضاايك١ً طبك اا  

  .يًكإْٛ

فازٚ  َٚهاتاع اياٛسارات ايكا٥ُا١      جمٝات تعد أ.  :(6)َاد٠ 

ٚقا ؽدٚر ٖذٙ ايت٥ر١ أٚ ايل تٓغ٦ٗا ايضًكات اوزنشٜا١  

في ايٛذادات الإدارٜاا١ عًاا٢ َضاي٣ٛ المحافظااات ٚاواادٜزٜات   

اتدٗاس  اةدارٟ اييٓفٝاذٟ ٚايفا  يًُحًاط المحًاٞ ٚتابدٟ      

َٗاَٗا ٚا يؾاؽااتٗا نحٗااس تٓفٝاذٟ ٚاذاد َأ ايٓاٛاذٞ       

 إدار٠زاف ٚاوايٝااا١ ٚالمحاصاااب١ٝ تحاااا اعاااالإدارٜااا١ ٚايفٓٝااا١ ٚ

 . ٚرقاب١ المجًط المحًٞ

فُٝا عد٣ فزٚ  َٚهاتع ايٛسرات تظٌ فزٚ  الش٦ٝاات   -ب

ٚاوبصضات ايعا١َ ٚاوؾالح ٚصاا٥ز أجٗاش٠ ايدٚيا١ اة از٣     

في ايٛذدات الإدار١ٜ َزتبكا١ َباعاز٠ بإدارتٗاا اوزنشٜا١ َأ      

ٚبماا ة   ,ايٓٛاذٞ ايي كٝكٝا١ ٚايفٓٝا١ ٚاييًُٜٛٝا١ ٚاييٓفٝذٜا١    

ذضأ   تغٌ بضًك١ ر٥ٝط ايٛذد٠ اةدار١ٜ في الإعزاف ع٢ً

ٖذٙ ايفزٚ  ٚتضاٝلر أْغاكيٗا بؾافي٘ اياز٥ٝط الإدارٟ      إدار٠

  .يًٛذد٠ الإدار١ٜ

تظااٌ اوااٛارد اوايٝاا١ تحؾااٌ عًٝٗااا الش٦ٝااات ٚاوبصضااات    -د

ايعاَاا١ ْظاالر اتراادَات اياال تكاادَٗا في ايٛذاادات الإدارٜاا١   

  .بٗا ا اؽ  اٚعا٥داتٗا اةصيثُار١ٜ َٛرد 

َأ ٖاذٙ  اوااد٠     (ب)ز٠ تعٌُ ايفزٚ  اوغار إيٝٗاا في ايفكا   -د

ٚتكادِٜ اترادَات ٚايعُاٌ عًا٢      إدار٠نٌ فُٝا تغؾ٘ عًا٢  

تكٜٛزٖا ٚتٛصٝعٗا في ايٛذاد٠ الإدارٜا١ ٚاييٓضاٝل ٚاييعاإٚ     

َت المجًط المحًٞ في تحدٜاد اذيٝاجاات المجيُات َأ َغاارٜت      

  .ت١ُٜٛٓ ٚ د١َٝ ٚبؾٛر٠ تحكل تها١ًَٝ ايي١ُٝٓ المح١ًٝ
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 :ٜتذو ,ت اوغار ايٝٗاَٚٔ تحًٌٝ اوٛاد ٚايفكزا

إٕ اوٗاّ ٚايٛاجبات اوٓاط١ بالمجايط المح١ًٝ نُاا   :اتٓظُٝٝ  -

ٖٞ أنلد تكعٝد ع٢ً ٖاذا المجاايط يقاعا     ,ذددٖا ايكإْٛ

جاْع عدّ اصيكتلشا بذاتٗا  إلى ,إَهاْاتٗا الإدار١ٜ ٚايف١ٝٓ

 افهْٛٗاااا تيبااات إدارٜ ااا  .ذيااا٢ ييهااإٛ عًااا٢ َضاااي٣ٛ ٚسار٠ 

ة تضيكٝت  ,المح١ًٝ نُا ْؾز ايكإْٛ دار٠ٚتٓظُٝٝا ٚسار٠ الإ

ايي اطع َت اتدٗات اث ز٣ في ايهثلر َٔ أعُالشا َباعز٠ 

إٔ الش٦ٝاات اييٓفٝذٜا١    اإة عٔ طزٜل ايٛسار٠ ٜٚشٜادٖا فاعف   

 إدار٠اوٓاا بٗا َباعز٠ اثعُاٍ اةدار١ٜ َٔ تخكٝي ٚتٓفٝذ ٚ

ٚٚجاٛد   ,نًٗا تيبت اتدٗات ٚايٛسرات اوزنش١ٜ ,في المحافظ١

ايهثلر َٔ اوبصضات اترد١َٝ ايعا١َ  اارد ْكاام ٚإعازاف    

  .المجايط المح١ًٝ

أربات جٗاات    ,ايضًك١ المح١ًٝ في الإعزاف عًٝٗاا  :اإعزافٝ   -

هااااِ ر٥اصاااا١  ,المحًٝاااا١ دار٠ذهَٛٝاااا١ ابياااادا٤  َاااأ ٚسار٠ الإ

ٞ    ,ٚر٥اصا١ اتدُٗٛرٜا١   ,ايٛسرا٤ فٗاٞ ة   ,هاِ المجيُات المحًا

ٜاااٌ بعاااا ايؾاااتذٝات ٚتخٛ ,اًاااو ناَاااٌ ايؾاااتذٝات

  .اَزتبك١ باوٛافك١ عًٝٗا َزنشٜ  ,اوزنش١ٜ في بعا َٗاَٗا

يعااااٌ ايضااااًكات ايؾااااتذٝات   :اوٗاااااّ ٚايؾااااتذٝات   -

 ,َأ ايت٥را١ اييٓفٝذٜا١    (7)اوُٓٛذ١ لشا نُاا جاا٤ في اوااد٠    

 ( 20 )ٚايال تحياٟٛ عًا٢     ,وباعز٠ اوٗااّ ٚاة يؾاؽاات  

اوٗااااّ ٚاة يؾاؽاااات ايعاَااا١ ايااال   إلى بالإفااااف١ .فكاااز٠

 (11)َٔ ايت٥ر١ اييٓفٝذٜا١ ٚتحيا٣ٛ عًا٢     (8)ذددتٗا اواد٠ 

نًاااٗا َٗااااّ ثعُااااٍ إدارٜااا١ َيدا ًااا١ باااس المحًاااٞ   ,فكاااز٠

 ,ييعاادد الإعاازاف عًٝٗااا  اٚاوزنااشٟ ٜؾااعع إتصاسٖااا تسًٝ اا 

َيابعااا١ ٚإعااازاف يججٗاااش٠ اييٓفٝذٜااا١  ,ٚرقابااا١ (1)ايفكااز٠  

ِ  ٚتساصبيِٗ ٚصارع اي  ٖٚاٞ ٚةاا٥ا ٚصاًكات     ,ثكا١ َآٗ

 ! .(2)ة تيبت المجايط المح١ًٝ ايفكز٠  ,َزنش١ٜ

ٚتٓرؾاااز َُٗيٗاااا في تكبٝاال ايكاااٛاْس ٚايااآظِ   :اتغاازٜع    -

ة تظاٛس اترازٚد    ,ٚايًٛا٥ح المحدد٠ يعٌُ اتدٗات اتذه١َٝٛ

 ٍ ٚباييااايٞ فٗااٞ أعُاااٍ َٚٗاااّ يٛةااا٥ا     ,عٓٗااا باا ٟ ذااا

جاْااع إٔ ايضااًك١ المحًٝاا١ ة لهٓٗااا إٔ   إلى ,رٚتٝٓٝاا١ َٜٛٝاا١

تقت قٛاْس تس١ًٝ جا با١ َٚغاحع١ يتصايثُار ٚاوضايثُزٜٔ     

نْٛٗاا تكات فأُ َٗااّ ايضاًك١ اوزنشٜا١        ,المحًٝس ٚغلرِٖ

  .نُا ْؿ ايكإْٛ (14)نُا ْؾا اواد٠ 

اقااالذاح اياالداَخ ٚاتركاااي ة ٜعٓاا٢ اةيياااشاّ    :ايي كااٝي  -

ةرتباطٗا  ,بٌ -تكدِٜ اقلذاذات  -تززد ثْٗابيٓفٝذٖا يٝط 

بمٛارد المحًٝات ٖٚٞ تسدد٠ بكبٝع١ اتذاٍ ٚة تهفاٞ ييغاغٌٝ   

  .بزاتزٗا ايكا١ُ٥

ايكٝااااّ بعًُٝااا١ ايزقابااا١ ايغاااعب١ٝ ٚاةعااازاف      :ايزقابااا١ -

َٚباد٥ا٘ إٔ او كاي    دار٠فُٔ أصاصٝات عًاِ الإ  ,ٚاوضا١ً٥

يااالداَخ اييُٓٝااا١ ة لهٓااا٘  اييٓفٝاااذ لشاااا ةصااايكتٍ عًُٝااا١    

  ٌ فااإٕ ريٝااات ايزقاباا١   ,ايي كااٝي عاأ عًُٝاا١ اييٓفٝااذ ٚباوثاا

ٚأٖدافٗا ئ تيركل ٚصٝبك٢ َزتج١ً ثٕ نٌ  كا١ تظاع إٔ   

ٚبايياايٞ ة لهأ إٔ ٜهإٛ اوٓفاذ      ,تحي٣ٛ ع٢ً ري١ٝ يًزقاب١

  .يًُغارٜت ايي١ُٜٛٓاوغزف  اٖٛ او كي ٖٚٛ أٜق 

ايعتقاات اييٓظُٝٝا١ بااس ايضاًك١ اوزنشٜا١ ٚايٛذاادات      .2

 (21)الإدار١ٜ 

تيردد صًكات اثجٗش٠ اوزنشٜا١ ناٌ فُٝاا     -أ  :(14 )َاد٠ 

  :تغؾ٘ ع٢ً اثجٗش٠ اييٓفٝذ١ٜ يًٛذدات الإدار١ٜ في

رصاِ ايضٝاصااات ايعاَا١ ٚصاأ ايًاٛا٥ح اييٓظُٝٝاا١ ٚايزقاباا١     -

  .ٚايي ٌٖٝ ٚاييدرٜع

تٓفٝذ اوغارٜت ايل ٜيعذر تٓفٝذٖا َٔ قباٌ المجاايط المحًٝا١      -

في ايٛذدات الإدار١ٜ بٓا٤ ع٢ً طًع َٓٗا أٚ اوغاارٜت ايال   

  .تيضِ بكابت ٚط  عاّ

ثذهاااّ ٖااذا   اجٗااش٠ اييٓفٝذٜاا١ بالمحافظاا١ طبك اا  تكااّٛ اث -ب

ايكإْٛ ٚة٥ري٘ ٚايكزارات اوٓفذ٠ يا٘ بادٚر أجٗاش٠ ايضاًك١     

اوزنش١ٜ نٌ فُٝا تغؾ٘ بيٓفٝذ ايٓغاا ع٢ً َضي٣ٛ المحافظا١  

دٕٚ  ٜاتاثجٗااش٠ اوُاهًاا١ لشااا في اواادٜزا  ٚاةعاازاف عًاا٢  

  .َٔ ٖذٙ اواد٠ (أ)إ تٍ بما ٚرد في ايفكز٠ 
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تعيلد اثجٗش٠ اييٓفٝذ١ٜ في ايٛذد٠ الإدار١ٜ أجٗاش٠ تسًٝا١    -د

   ٞ  ,ٚاثٌ اتدٗاس الإدارٟ ٚايف  ٚاييٓفٝاذٟ يًُحًاط المحًا

      ٚ  إدار٠ٚتكّٛ تحاا إعازاف٘ ٚإدارتا٘ ٚرقابيا٘ بإْغاا٤ ٚتجٗٝاش 

ناف١ اوغارٜت ايي١ُٜٛٓ ٚاترد١َٝ اودرجا١ في اتركا١ ٚاوٛاسْا١    

ٚتابس ايت٥را١ َضايٜٛات    ايض١ٜٛٓ اوعيُد٠ يًٛذد٠ الإدارٜا١  

اوغاااارٜت اتردَٝااا١ ايااال ٜضااآد تٓفٝاااذٖا يهاااٌ المحافظاااات     

  .ٚاودٜزٜات

  :اييرًٌٝ

إٔ اثجٗاش٠ اييٓفٝذٜا١ تكاّٛ بادٚر      (ب -14)ْؾا اوااد٠  

ع٢ً اعيبار   (ث -14)ْٚؾا اواد٠  ,أجٗش٠ ايضًك١ اوزنش١ٜ

  :اثجٗش٠ اييٓفٝذ١ٜ أجٗش٠ تس١ًٝ ! َٚٔ ٖذا ايدَخ ٜتذو

اثٚلى َزنشٜا١   ,إٕ اثجٗش٠ اييٓفٝذٜا١ تكاّٛ بمُٗايس    :أٚة 

تسًٝا١ ٚتيُثاٌ    ,ٚايثاْٝا١  ,ٚتيُثٌ في تٓفٝذ اثْغك١ اوزنشٜا١ 

 .ٚايزقاباا١ يًُغاارٜت اييُٜٓٛاا١ ٚاتردَٝاا١  دار٠بالإعازاف ٚالإ 

ة لهاأ ياآفط اتدٗاا١ أٚ اثفاازاد ايكٝاااّ    ,اٚعًُٝ اا اٚعًُٝ اا

باااٛةٝفيس اثٚلى َزنشٜااا١ في ايي كاااٝي ٚايثاْٝااا١ تسًٝااا١ في     

ٖٚااذا َااا ٜيٓاااقا َاات  .ايٛقااا ْفضاا٘الإعاازاف ٚاييٓفٝااذ في 

ٚممارصي٘ في تحدٜد اوضبٚيٝات  دار٠َبادئ َٚفاِٖٝ عًِ الإ

ٚغٝاب ٚذد٠ اثَز ٚاييٛجٝ٘  ,ٚايٛةا٥ا ٚاييبع١ٝ الإدار١ٜ

  .ف ٚاويابع١ٚالإعزا

يهٓٗاا   ,عًا٢ ايازغِ َأ أْٗاا مماثت  يًضاًك١ اوزنشٜا١        :اهاْٝ 

نْٛٗاا َهاتاع لإدارت عاَا١       ,تفيكز يضًك١ اتخا  ايكازار 

جاْاع إٔ   إلى ,اوزناش  إلىتغٍٛ لشا ؽتذٝات دٕٚ ايعاٛد٠  

عاغزٟ ٖذٙ ايٛةٝف١ ة تشٜاد درجايِٗ ايٛةٝفٝا١ ٚاوضاي٣ٛ     

ٙ َٚا ٜي ذٙ َٔ إجزا٤ات الإدارٟ عٔ َدٜز عاّ فٝبك٢ قزار

  .ة ٜشٜد عٔ َزنشٙ ايٛةٝفٞ

باااثجٗش٠  اٚٚةٝفٝ اا اٖااذٙ اثجٗااش٠ َزتبكاا١ ٖٝهًٝ اا    :اهايث اا

اوزنشٜاااا١ ٚلشااااا صااااًك١ َباعااااز٠ في قاااازار تعٝٝٓاااا٘ َٚيابعاااا١ 

نُاا   ,أنثز َٔ صًك١ ايعشٍ اوُٓٛذ١ يًُرًٝات ,ٚتساصبي٘

 .ٚرد في ايكإْٛ

اوهْٛات الإدار١ٜ يًُحايط المح١ًٝ اوٗاّ ٚاوضبٚيٝات  -3

 (22)ٚايؾتذٝات 

  :ر٥ٝط ايٛذد٠ الإدار١ٜ اوٗاّ ٚايؾتذٝات -أ

تسافو  –أَس ايعاؽ١ُ  :ر٥ٝط ايٛذد٠ الإدار١ٜ :(2)َاد٠ 

 َدٜز عاّ اودٜز١ٜ ذضع اثذٛاٍ.  –المحافظ١ 

ٜهٕٛ يهٌ تسافظ١ تسافو بدرج١ ٚسٜز ٜؾدر  -أ :(58)َاد٠ 

بيعٝٝٓاا٘ قاازار جمٗااٛرٟ بٓااا٤ش عًاا٢ تزعااٝح َاأ ايااٛسٜز بعااد   

َٛافك١ تزًط ايٛسرا٤ ٜٚكضِ المحافو أَاّ ر٥ٝط اتدُٗٛرٜا١  

  .قبٌ َباعز٠ وٗاّ َٓؾب٘ ايُٝس ايدصيٛر١ٜ

" المحااافو ٖااٛ ر٥ااٝط المجًااط المحًااٞ يًُرافظاا١ ٖٚااٛ        -ب 

باعيبارٙ ممثت  يًضاًك١ اييٓفٝذٜا١    ,فظ١اوضبٍٚ اثٍٚ في المحا

ر٥ٝط  .2ر٥ٝط اتدُٗٛر١ٜ  .1ا أَاّ ٚتساصب  ٜٚهٕٛ َضبٚة 

ايااٛسرا٤ ٚقزارتُٗااا  ًَشَاا١ ياا٘ ٚتظااع عًٝاا٘ تٓفٝااذٖا في نااٌ  

نُاااا ٜهااإٛ َضااابٚة  أَااااّ المجًاااط المحًاااٞ      .3 .اتذااااةت

 .ٚايٛسٜز في أدا٥٘ وٗاَ٘ ٚا يؾاؽات٘ " .4 ,يًُرافظ١

"اةعزاف ع٢ً تٓفذ ايكٛاْس ٚايضٝاصا١ ايعاَا١    :(61)َاد٠ 

يًدٚي١ في إدارت٘ يغابٕٚ المحافظا١ في نافا١ المجااةت ٚتٛجٝا٘      

أجٗشتٗااا اييٓفٝذٜاا١ ٚتُٓٝاا١ َٛاردٖااا ٚالمحافظاا١ عًاا٢ ايٓظاااّ   

ايعاّ فٝٗا ٚي٘ في صبٌٝ  يو ممارصا١ اوٗااّ ٚاة يؾاؽاات    

  .١َُٗ (18)ٚعددٖا 

 اباعيبار ٙ ر٥ٝض  ,ايضًكات ٚايؾتذٝات َ٘ٓر :(62)َاد٠ 

  .تدُٝت اوٛةفس اودْٝس ايعاًَس في المحافظ١

  :اييرًٌٝ

ٜتذااو أْٗااا في تزًُااٗا َٗاااّ     ,َاأ تحًٝااٌ ٖااذٙ اوااٛاد   

تٓرؾز بالإعزاف ع٢ً تٓفٝذ ايكٛاْس ٚايضٝاصات  ,تٓفٝذ١ٜ

ٚاييٛجٝ٘ ٚاةعزاف ع٢ً أعُاٍ اثجٗاش٠ اييٓفٝذٜا١    .ايعا١َ

ٚة تحيااٟٛ عًاا٢ ؽااتذٝات َٚٗاااّ  .ايغاا ٕ ايٝااَٛٞ إدار٠ٚ

ٚايي كاااٝي ٚبهاااٌ َاااا ٜيعًااال باااايلداَخ     دار٠قٝادٜااا١ في الإ

  .ايي١ُٜٛٓ ٚتزنٝش ع٢ً عَُٛٝات
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-  ٟ ٜاايِ تزعااٝر٘ َاأ   :اوضااي٣ٛ الإدارٟ ٚاييضًضااٌ ايكٝاااد

ع٢ً ايازغِ َأ أْا٘ بدرجا١ ٚسٜاز       ,المح١ًٝ دار٠قبٌ ٚسٜز الإ

ٚجاازت  ,ب المحاافظس نُاا ْاؿ ايكاإْٛ !   َااب زا اْي اا    

 بعا اييعدٜتت في بعا بٓٛد ايكإْٛ "

ممااثت  يًضااًك١ اييٓفٝذٜاا١ ٚفي   :اوضاابٚيٝات ٚايؾااتذٝات   -

فيعاااادد َٗاَاااا٘  ,الإعاااازاف ٚاييٛجٝاااا٘ ثعُاااااٍ المجااااايط

تجعٌ إتصاسات٘ ايي١ُٜٛٓ عًا٢   ,ٚتٛصعٗا بس المحًٞ ٚاوزنشٟ

ٚتااادا ٌ اثعُااااٍ الإدارٜااا١ في  ,اوضااي٣ٛ المحًاااٞ تسااادٚد٠ 

اوهاتع ٚاوزافل اتذه١َٝٛ ٚفي جٛاْبٗا الإجزا١ٝ٥ ٚايكا١ْْٝٛ 

ٚنًااااٗا تزنااااش عًاااا٢ ايٛاجبااااات ٚعاااازٚا  ,ٚايدصاااايٛر١ٜ

دٕٚ اوغاااارن١ في ؽااآعٗا نُاااا ٖاااٛ َفااالذو في   ,تٓفٝاااذٖا

إٔ  ًااٛ  ,َٚاأ اوبنااد .اوٓؾااع ايكٝااادٟ ٚعاا ؿ ايكا٥ااد 

 ايكٝااااد٠ ٚتحُاااٌ  اوٓاؽاااع ايكٝادٜااا١ َااأ َٗااااّ ذكٝكٝااا١ في  

ٜكًٌ َٔ ايكُاٛح ٚذاع الإتصااس ٚدٚرٙ في بٓاا٤      ,اوضبٚي١ٝ

َت غٝااب تااّ    ,اوغارٜت ٚتٛفلر َيكًبات ايي١ُٝٓ ٚايٓٗٛو

  .ثٟ َٛاؽفات ٚةٝف١ٝ ٚع١ًُٝ

المحافظ١ بضا٥ٌ  ,في قإْٛ ايضًك١ المح١ًٝ :ايزقاب١ ٚالمحاصب١  -

 ,١ٚتعاصع ٜٚزاقع َٔ ايضاًكات ٚاثجٗاش٠ ايعًٝاا ٚالمحًٝا    

ٚتساادد٠ بااا ربت جٗاااات عًااا٢ َٗااااّ ٚؽاااتذٝات إعااازاق١ٝ  

ٚيٝط  ,ٖٚٞ َٗاّ ٚأعُاٍ تسدٚد٠ ,َٚيابع١ ايغ ٕ ايَٝٛٞ

 .بمد٣ تصاذ٘ أٚ إ فاق٘ بيركٝل بزاَخ ايي١ُٝٓ المح١ًٝ

 (23)المجًط المحًٞ اوهْٛات ٚاوٗاّ ٚايؾتذٝات  -ب

ٜهاإٛ يهااٌ ٚذااد٠ إدارٜاا١ عًاا٢ َضااي٣ٛ       -أ :(19)َاااد٠ 

 اذاز   االمحافظ١ ٚاودٜز١ٜ تزًط تسًٞ ٜٓي اع أعقاا٤ٙ اْي اب ا   

يااادٚر٠ اْي ابٝااا١ َااادتٗا أربااات صااآٛات    اَيضااااٜٚ  اَٚباعاااز 

  .لسض١ٝ

عزٚا ايعق١ٜٛ وزعح المجًط المحًاٞ   (3)فكز٠  :(24)َاد٠ 

 !.(إٔ تظٝد ايكزا٠٤ ٚايهياب١ )

ٜياااٛلى المجًاااط المحًاااٞ عًااا٢ َضاااي٣ٛ المحافظااا١   :(7)َااااد٠ 

ٚاودٜزٜااا١ ناااٌ في ْكاااام ٚذدتااا٘ الإدارٜااا١ َباعاااز٠ اوٗااااّ    

  :ٚاة يؾاؽات احت١ٝ

َزاقب١ تكبٝل ايضٝاصات ايعا١َ ٚايكٛاْس ٚاثْظ١ُ ايٓافذ٠   -

في نافا١ المجاااةت ٚاتخااا  الإجازا٤ات ايهفًٝاا١ بمعاتداا١ أٚجاا٘   

  .اة يتةت ٚاو ايفات إٕ ٚجدت

اييٛجٝ٘ ٚالإعزاف ٚايزقاب١ ع٢ً أعُاٍ اثجٗش٠ اييٓفٝذ١ٜ   -

يًٛذد٠ الإدار١ٜ ٚتكِٝٝ َضي٣ٛ تٓفٝاذٖا يً كاي ٚايالداَخ    

ي١ راصااا٥ٗا ٚتساصاابيِٗ ٚصاارع ايثكاا١ َاآِٗ عٓااد     ٤َٚضااا

لإذهااااّ ايكاااإْٛ ٚايكاااٛاْس    االإ اااتٍ بٛاجبااااتِٗ ٚفك ااا  

 .اث ز٣ ايٓافذ٠

-       ُ ٝا١ يًٛذاد٠   اقالذاح ٚدراصا١ ٚاقازار َغازٚعات  كا١ اييٓ

الإدار١ٜ َٚٛاسْيٗا ايض١ٜٛٓ ٚاوٛافكا١ عًا٢ َغازٚ  ذضاابٗا     

 ٞ ٚرفعٗاا ةصايهُاٍ إجازا٤ات إقزارٖاا ٚاوؾاادق١       ,اتريااَ

  .ثذهاّ ايكإْٛ اعًٝٗا طبك 

دراصااا١ الإذؾاااا٤ات ٚاوعًَٛاااات ٚإجااازا٤ اوضاااٛذات       -

اوٝدا١ْٝ يًيعزف عًا٢ أٚيٜٛاات اييُٓٝا١ في ايٛذاد٠ الإدارٜا١      

  .اوغارٜت فٝٗا ٚثغزاو تكِٝٝ

تغحٝت قٝاّ اوغارٜت اةصايثُار١ٜ ٚاتخاا  اييادابلر ايهفًٝا١       -

  .بمعاتد١ ايؾعٛبات اوعٝك١ يتصيثُار

 إلىٜيااٛلى المجًااط المحًااٞ يًُرافظاا١ بالإفاااف١      :(8)َاااد٠ 

اوٗااااّ ٚاة يؾاؽاااات ايعاَااا١ في اوااااد٠ ايضاااابك١ ممارصااا١    

اييايٝا١ عًا٢ َضاي٣ٛ المحافظا١      ١عازافٝ ايضًكات ايزقاب١ٝ ٚالإ

  :نهٌ

الإعاازاف ٚايزقاباا١ عًاا٢ أعُاااٍ ٚأْغااك١ المجااايط المحًٝاا١      -

  .يًُدٜزٜات

َٓاقغ١ اوؾاعع ٚاوعقتت ايل تٛاجٗٗا المجايط المح١ًٝ   -

يًُااادٜزٜات أٚ تعٝكٗاااا عااأ ممارصااا١ َٗاَٗاااا عًااا٢ ايٛجااا٘  

  .اثنٌُ ٚايعٌُ ع٢ً ٚفت اتذًٍٛ اوت١ُ٥ لشا
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  :اييرًٌٝ

  ٜغلذا ايكإْٛ أٟ َضي٣ٛ تعًُٝاٞ أٚ َٗاارات إدارٜا١     -

 ,َٓاؽااع قٝادٜاا١ في المحًٝااات ٞغاا ؿ اوٓي ااع يٝيااٛيايفي 

ٚبايياايٞ نٝاا    (إجاد٠ ايكزا٠٤ ٚايهيابا١ !  )ٚايغزا ايٛذٝد 

صٝيُهٔ اوٓي ع َٔ اوزاقب١ ٚالمحاصب١ ٚاييكِٝٝ لمجُاٌ َٗااّ   

جاْاع َٗاَا٘    إلى ,ٚأعُاٍ المجايط المحًٝا١ ٚتداْا٘ اييٓفٝذٜا١   

٘ المحًااٞ َااد٣ َضاااُٖي٘ ٚفي  دَاا١ تزيُعاا   َااا! ٚاث ااز٣

 .!ٚايٓٗٛو بلداَخ ايي١ُٝٓ

ٖااٞ َُٗاا١   ,َزاقباا١ ايغاا ٕ ايعاااّ في ايكااٛاْس َٚيابعيٗااا     -

قااد  .جاْااع الإٖيُاااّ بااايٛاقت المحًااٞ إلى ,ٚٚةٝفاا١ َزنشٜاا١

في جاْبا٘ ايٓظازٟ ٚيهأ في ايٛاقات ٜفايح       اٜهٕٛ ٖاذا َٓككٝ ا  

ضاااالرات ٚاةجيٗااااادات ٚايعتقااااات في اوٗاااااّ  ايباااااب يًيف

 .اوهًا ٚاوٓي ع ,ٚايٛةا٥ا بس المحًٞ ٚاوزنشٟ

يعٌ ايعتق١ اييٓظُٝٝا١ باس ايغا ؿ اوٓي اع ٚايغا ؿ       -

 .اوهًا غاَق١ في ايهثلر َٔ اتدٛاْع ٚاوُارصات الإدار١ٜ

ي١ ٚاةييشاّ بهاٌ َٓي اع وُٗا١    ٤بٛجٛد اوضا اٚتشداد تعكٝد 

 تكٛع١ٝ  اي١ٝ َٔ أٟ َضيركات َاي١ٝ أٚ َع١ٜٛٓ !. 

ؽااعٛب١ ايكٝاااّ باا ٟ َضااٛذات ٚاذؾااا٥ٝات بغااز١ٜ عًاا٢    -

جاْع إٔ ٖذٙ ايٛةٝفا١ ٖاٞ َزنشٜا١     إلىٖذا  َضي٣ٛ جش٥ٞ

يٝايِ َأ  اتٍ ٖاذٙ ايبٝاْاات       ,ٚطازم تحكٝكٗاا   ٗافي أٖاداف 

في اوغاااارٜت  ,ًٝااا١تحدٜاااد اةذيٝاجاااات ايٛطٓٝااا١ َٚٓٗاااا المح 

جااذب اةصاايثُار ٚريٝاتاا٘ ٖااٞ َاأ ايٛةااا٥ا       –اييُٜٓٛاا١ 

ة تضكٝت المحًٝات ايكٝاّ بيكدِٜ عٛاٌَ جاذب أٚ   ,اوزنش١ٜ

تغحٝت يًلدْاَخ اةصيثُار١ٜ بدٕٚ تٛجٝ٘ ٚإعزاف ايضاًك١  

  .اوزنش١ٜ

 ؽعٛب١ اييكِٝٝ ٚالمحاصب١ يجعُاٍ ٚاوٗاّ اتدُاع١ٝ في  -

 كؾلر أٚ ص٤ٛ اصيغتٍ ثعُاٍ أٚذاي١ أٟ إ فام أٚ ت

  .َٓؾع في اوضبٚي١ٝ ٚايض ًك١ اتدُاع١ٝ 

 

 

 (24)َهْٛات اثجٗش٠ اييٓفٝذ١ٜ ٚاوٗاّ ٚايؾتذٝات  -4 

  :اييبع١ٝ الإدار١ٜ - أ

  :(6)َاد٠ 

تعيلد ناف١ فزٚ  َٚهاتع ايٛسارات ايكا١ُ٥ ٚقاا ؽادٚر     -

 ٖذٙ ايت٥ر١ أٚ ايل تٓغ٦ٗا ايضًكات اوزنش١ٜ في ايٛذادات 

اتدٗااااس  ,الإدارٜااا١ عًااا٢ َضاااي٣ٛ المحافظاااات ٚاوااادٜزٜات  

الإدارٟ اييٓفٝذٜاا١ ٚايفاا  يًُحًااط المحًااٞ تاابدٟ َٗاَٗااا    

ٚا يؾاؽاتٗا نحٗاس تٓفٝذٟ ٚاذد َأ ايٓاٛاذٞ الإدارٜا١    

ٚرقاب١ المجًط  إدار٠زاف ٚٚايف١ٝٓ ٚاواي١ٝ ٚالمحاصب١ٝ تحا اع

 .المحًٞ

تظاٌ فازٚ  الش٦ٝاات     ,فُٝا عدا فزٚ  َٚهاتع اياٛسارات   -

ٚاوبصضات ايعا١َ ٚاوؾالح ٚصاا٥ز اجٗاش٠ ايدٚيا١ اة از٣     

َزتبك١ َباعز٠ بإدارتٗا اوزنشٜا١ َأ    ,في ايٛذدات اةدار١ٜ

ايٓااٛاذٞ ايي كٝكٝاا١ ٚايفٓٝاا١ ٚاييًُٜٛٝاا١ ٚاييٓفٝذٜاا١ ٚبمااا ة   

 إدار٠تغٌ بضًك١ ايٛذد٠ الإدار١ٜ في الإعازاف عًا٢ ذضأ    

ٗا بؾااافي٘ اياااز٥ٝط الإدارٟ  ٖاااذٙ ايفااازٚ  ٚتضاااٝلر أْغاااكي  

 .يًٛذد٠ الإدار١ٜ

تظٌ اوٛارد اواي١ٝ ايل تحؾٌ عًٝٗا الش٦ٝاات ٚاوبصضاات     -

ايعاَاا١ ْظاالر اتراادَات اياال تكاادَٗا في ايٛذاادات الإدارٜاا١   

  . اؽا بٗا اٚعا٥داتٗا اةصيثُار١ٜ َٛارد 

َٔ ٖذٙ اواد٠ نٌ  (ب)تعٌُ ايفزٚ  اوغار إيٝٗا في ايفكز٠   -

  ٘ ٚتكاادِٜ اتراادَات ٚايعُااٌ عًاا٢      إدار٠عًاا٢   فُٝااا تغؾاا

تكٜٛزٖا ٚتٛصٝعٗا في ايٛذاد٠ الإدارٜا١ ٚاييٓضاٝل ٚاييعاإٚ     

َاات المجًااط المحًااٞ في تحدٜااد اذيٝاجااات المجيُاات المحًااٞ َاأ   

َغااارٜت تُٜٓٛاا١ ٚ دَٝاا١ ٚبؾااٛر٠ تحكاال تهاًَٝاا١ اييُٓٝاا١     

  .المح١ًٝ

(25)اوٗاّ ٚاة يؾاؽات  - ب
 

 تكّٛ اثجٗش٠ اييٓفٝذ١ٜ في المحافظ١ تحا  :(12 )َاد٠ 

 المجًط المحًٞ يًُرافظ١ ٚفي اطار إدار٠إعزاف ٚرقاب١ ٚ
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ايضٝاصاا١ ايعاَاا١ يًدٚياا١ ٚايكااٛاْس ٚاثْظُاا١ ايٓافااذ٠ باادٚر   

أجٗااش٠ ايضاااًك١ اوزنشٜااا١ في تٓفٝاااذ ايٓغااااا عًااا٢ َضاااي٣ٛ  

المحافظ١ ٚالإعزاف ايف  عًا٢ اثجٗاش٠ اييٓفٝذٜا١ وادٜزٜات     

المحافظ١ ٚلشا في صابٌٝ  ياو َباعاز٠ اوٗااّ ٚاة يؾاؽاات      

  :احت١ٝ

يضاااا١ٜٛٓ إعااااداد َغااااارٜت  كااااي اييُٓٝاااا١ ٚاوٛاسْااااات ا    -

يًُرافظااا١ في فااا٤ٛ ايكٛاعاااد ٚاييعًُٝاااات ٚاةرعاااادات    

  .ايؾادر٠ َٔ ايًح١ٓ ايعًٝا يًُٛاس١ْ

إجزا٤ ايدراصات ٚاةذؾاا٤ات ٚتٓفٝاذ بازاَخ اوضاٛذات      -

اتراؽ١ بيردٜد أٚيٜٛات ايي١ُٝٓ ٚاةذيٝاجات َٔ اوغاارٜت  

اتردَٝاا١ ٚاييُٜٓٛاا١ في تزاااةت ْغاااطٗا سضااع اوضاايٜٛات     

  .ايفؾٌ ايثايث َٔ ٖذا ايبابالمحدد٠ لشا في 

اعداد اييكزٜز ايغاٌَ عأ َضاي٣ٛ إتصااس ٚتٓفٝاذ اوغاارٜت        -

ٚاتركي ع٢ً َضاي٣ٛ المحافظا١ َأ ٚاقات اييكاارٜز اوزفٛعا١       

  .َٔ َدٜزٜات المحافظ١

تحااا  –تكااّٛ اثجٗااش٠ اييٓفٝذٜاا١ في اودٜزٜاا١    :(13)َاااد٠  

في اطااار ايضٝاصاا١   –ٚرقاباا١ المجًااط المحًااٞ    إدار٠اعاازاف ٚ

ايعا١َ يًدٚي١ ٚايكٛاْس ٚاثْظ١ُ ايٓافاذ٠ بيٓفٝاذ ايضٝاصاات    

  ٚ ٚتضااٝلر ايٓغاااا ايٝااَٛٞ    إدار٠ٚاتركااي ٚاياالداَخ ايعاَاا١ 

  .يًُدٜز١ٜ

  :اييرًٌٝ

ٚ   (أ) -  إدار٠إٕ َُٗاا١ المجًاااط المحًااٞ تٓرؾاااز في الإعااازاف 

ٚؽااااتذٝات  ٚرقابااا١ اتدٗااااس اةدارٟ اييٓفٝااااذٟ ٚايفااا    

ٚاييعٝس أٚ اوٛافك١ عًٝا٘ في اوٓاؽاع    ,الإْغا٤ وا ٖٛ جدٜد

َّ ٚباييااايٞ .ايكٝادٜاا١ بٝااد ايضااًك١ اوزنشٜاا١ عًُٝاا١ ايزقاباا١  فااإ

صاايهٕٛ  ,ٚالمحاصااب١ َٚااا تيكًباا٘  َاأ إجاازا٤ات تؾاارٝر١ٝ  

نإٛ اثجٗاش٠ اييٓفٝذٜا١ تيبات      ,فعٝف١ ياد٣ ايضاًك١ المحًٝا١   

َٚآح ذال ايعاشٍ ٚاييهًٝاا يًُرًٝاات       ,ايضًك١ اوزنشٜا١ 

 في ايٛةٝفا١  سٚٚجاٛد صاًكي   ,ناذيو تيكًع َٛافك١ اوزنش 

بهااٌ ت نٝااد ٜقااعا ايعًُٝاا١ ٚايكاازار      ,ايعاَاا١ ٚممارصاايٗا 

 .الإدارٟ

: فاازٚ  الش٦ٝااات ٚاوبصضااات ايعاَاا١ ٚاوؾااالح    (6)َاااد٠   -

ٚصاا٥ز أجٗااش٠ ايدٚيا١ اث ااز٣ تاازتبي بااوزنش بهااٌ َٗاَٗااا    

ذد٠ الإدار١ٜ في اةعزاف ٚاويابعا١ لشاذٙ   ٚتٓرؾز صًك١ ايٛ

ٚعًُٝاا١ اةعاازاف عًاا٢ جٗااات َزنشٜاا١ ة تيباات     .اتدٗااات

تظعًٗا فعٝف١ ٚبدٕٚ أٖداف َٚثار  ,صًكات المجًط المحًٞ

  .ثفزاد ٚايضًكاتاييٓاس  

اثجٗاااش٠ اييٓفٝذٜااا١ ٖٚاااٞ اوضااابٚي١ ٚاوعٓٝااا١    (12)َااااد٠   -

ايضااًكات  ,١بااايي كٝي وغااارٜت اييُٓٝاا١ ٚاوٛاسْااات اوايٝاا   

ٚبايياايٞ فاإٕ اييشاَٗاا     ,ٚايؾتذٝات اوُٓٛذ١ لشاا تٓفٝذٜا١  

بمٗاااّ ٚتعًُٝااات اوزنااش أنثااز أُٖٝاا١ َاأ َُٗاا١ الإعاازاف      

  .ٚايزقاب١ اوُٓٛذ١ يًُحايط ع٢ً ٖذٙ اثجٗش٠

تٓعاادّ اوٗاااّ اييُٜٓٛاا١ يججٗااش٠ اييٓفٝذٜاا١ في      (31)َاااد٠   -

بٝا١ يًُحًاط   اودٜزٜات َٚزانشٖا ييبعٝيٗاا الإعازاف١ٝ ٚايزقا  

عًا٢ ايازغِ َأ ازناش صاهإ اياُٝٔ في        ,المحًٞ في المحافظ١

فاات ٜٛجااد  ,اواادٜزٜات ٚايكااز٣ ٚاواادٕ ايثاْٜٛاا١ اييابعاا١ لشااا 

ٚاثْغك١ الإدارٜا١   ,لشذٙ اوزانش أٟ أْغك١ تخكٝك١ٝ ت١ُٜٛٓ

ٜٚؾبح أعقا٤ ٖذٙ المجايط َؾدر يًُغاانٌ   ,ٖٞ رٚت١ٝٓٝ

اةجيُاع١ٝ َٚكاياع ٖاذٙ اثجٗاش٠ ع ؾا١ٝ ٚأصاز١ٜ أنثاز       

  .َٓٗا ت١ُٜٛٓ اجيُاع١ٝ عا١َ

 اتهُٔ ؽعٛب١ ايزقاب١ المحًٝا١ في اياشاّ جٗاات َضايك١ً َايٝ ا      -

في ايعُااٌ عًاا٢ تكااادِٜ    ,ٚتيباات ايضااًك١ اوزنشٜاا١    اٚإدارٜ اا 

 ًٞ. اتردَات ٚتحدٜد اذيٝاجات المجيُت المح

 , اؽا١ بٗااا  ,اواٛارد اوايٝا١ يًاا٦ٝٗات ٚاوبصضاات ايعاَاا١     -

   ٕ اثٚلى َأ اوزناش ٚايثاْٝا١ َأ      ,ٖٚذا ٜعا  تاٛفز َٝشاْٝياا

في ذايااا١ ايٓفكاااات   ,اٚعًُٝ ااا .الإٜااازادات ايذاتٝااا١ يًحٗااا١  

فااإٕ صااًك١ اوزنااش تححااع عاأ    ,اةصاايثُار١ٜ أٚ اييغااغ١ًٝٝ

 ٞ ٗاا١ ة ٚتسدٚدٜاا١ اٜاازادات اتد ,ايؾاازف يٛجااٛد إٜاازاد  اتاا
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لهٓٗااا َاأ اةْفااام عًاا٢ أٜاا١ تجٗٝااشات في ايبٓاا٢ اييريٝاا١        

  .ٚاةصيثُار١ٜ

 (26)ٚاوٛاسْات المح١ًٝ ٚطزم إعدادٖااتركي  :هاْٝا

 .ة لهاأ عااشٍ عًُٝاا١ ايي كااٝي عاأ ايعًُٝاا١ اةدارٜاا١    

اياال تاازتبي   دار٠فااايي كٝي أذااد اوهْٛااات اةصاصاا١ٝ ياا    

َاأ تٓظااِٝ  دار٠عًاا٢ بكٝاا١ ٚةااا٥ا الإ اَباعااز  اٚتاابهز تاا هلر 

ٚتٛجٝااا٘ ٚاعااازاف ٚرقابااا١  ٚايي كاااٝي فًضاااف١ أٚ طزٜكااا١   

يًيفهلر اوٓظِ تضاعد او كي ع٢ً تٛقت ايكؾااٜا اوضايكب١ًٝ   

نْٛا٘   دار٠ٚنُأ أُٖٝا١ ايي كاٝي  يا      اٚاةعداد لشا  َضبك 

٘  اتعدد صًف  ِ   ,َا تظع عًُا َٚيا٢ َٚأ اياذٟ     ,ٚنٝاا ٜاي

عًُٝا١   إلىيعٛا٥د اويٛقع١ َٓا٘ ٚباايعٛد٠   ٜكّٛ ب٘ ٚتهايٝف٘ ٚا

ايي كٝي ٚإعدادٖا َٚزاذٌ اصيهُالشا نُا جا٤ في ايت٥ر١ 

  :اييٓفٝذ١ٜ ٖٚٞ ناحتٞ

ٜهاإٛ يهااٌ ٚذااد٠ إدارٜاا١ عًاا٢ َضااي٣ٛ     -أ :(246)َاااد٠ 

المحافظاا١ ٚاواادٜزٜات  كاا١ َٚٛاسْاا١ صاا١ٜٛٓ َضاايك١ً تغاايٌُ  

ع٢ً ناف١ اوٛارد اويٛقت تحؾاًٝٗا ٚايٓفكاات اويٛقات إْفاقٗاا     

  . تٍ ايض١ٓ اواي١ٝ

  :(247 )َاد٠ 

تكااااّٛ اةجٗااااش٠ اييٓفٝذٜاااا١ عًاااا٢ َضااااي٣ٛ المحافظااااات   - أ

سَاا  تساادد   ٚاواادٜزٜات نااٌ فُٝااا تغؾاا٘ في فاا٤ٛ بزْاااَخ   

 ,ٜكلذذاا٘ اوهيااع اييٓفٝااذٟ ٚتؾااادر عًٝاا٘ الش٦ٝاا١ اةدارٜاا١   

ب جزا٤ اوضٛذات اوٝدا١ْٝ ٚإعداد الإذؾا٤ات ٚاوعًَٛاات  

اويعًكاا١ باذيٝاجااات ايٛذااد٠ اةدارٜاا١ َاأ َغااارٜت اييُٓٝاا١   

 اةقيؾاد١ٜ ٚاةجيُاع١ٝ.

تزفت ْيا٥خ اوضٛذات ٚاةذؾا٤ات ٚاوعًَٛات المحدد٠  - ب

اوهيااع اييٓفٝااذٟ يدراصاايٗا ٚتحًًٝااٗا  إلىضااابك١ في ايفكااز٠ اي

ٚاقلذاح أٚيٜٛات اذيٝاجات ايٛذاد٠ الإدارٜا١ َأ اوغاارٜت     

  .اح١ْٝ ٚاوضيكب١ًٝ

 الإذؾاا٤ تكّٛ الش١٦ٝ الإدار١ٜ بمزاجع١ ْيا٥خ َضاٛذات   - ت

ٚاوعًَٛات ٚاوكلذذات اوكد١َ َٔ اوهيع اييٓفٝذٟ بغا ْٗا  

بمتذظاتٗاااا وٓاقغااايٗا  ٚعزفاااٗا عًااا٢ المجًاااط َغااافٛع١   

  .ٚاقزارٖا

َات َزاعاا٠  ايكٛاعاد ٚاثصاط ٚالإرعاادات       :(248)َاد٠ 

اوزنشٜا١ ايؾااادر٠ عأ تدٓاا١ اوٛاسْاا١ َٚغازٚ   كاا١ اييُٓٝاا١    

اةقيؾاااد١ٜ ٚاةجيُاعٝاا١ في فاا٤ٛ اثٚيٜٛااات اياال أقزٖااا    

  .المجًط ٚفي ذدٚد او ؾؾات اوكدر٠ يهٌ تزاٍ

  :(249 )َاد٠ 

الإدارٜاا١ يًُحًااط المحًااٞ عًاا٢ َضااي٣ٛ      تيًكاا٢ الش٦ٝاا١  - أ

المحافظ١ ٚاودٜز١ٜ تكادٜزات اوٛاسْا١ ايضا١ٜٛٓ َٚغازٚ   كا١      

ايي١ُٝٓ يًٛذد٠ الإدار١ٜ يدراصيٗا َٚٓاقغيٗا ٚعزفٗا عًا٢  

  .المجًط َغفٛع١ بمتذظاتٗا َٚكلذذاتٗا

تكّٛ الش١٦ٝ الإدار١ٜ يًُحًط المحًاٞ بدراصا١ َٚٓاقغا١     - ب

ييغغ١ًٝٝ ايض١ٜٛٓ اتراؽ١ باالمجًط  َكلذح ايٓفكات الإدار١ٜ ٚا

َات تكادٜزات    االمحًٞ ٚعزف٘ عًٝ٘ وٓاقغاي٘ ٚاقازاراٙ َيشآَ ا   

  . ك١ ايي١ُٝٓ يًٛذد٠ الإدار١ٜ َٚٛاسْيٗا ايض١ٜٛٓ

تحاٍ َغارٜت اوٛاسْات ٚاتركي ايض١ٜٛٓ بعاد إقازار ٖاا     - ت

اوهيااع اييٓفٝااذٟ لإعاااد٠ ؽااٝاغيٗا    إلىَاأ المجًااط المحًااٞ  

المحافو عًا٢ إٔ   إلىأقزٙ المجًط ٚرفعٗا  ٚتزتٝبٗا في ف٤ٛ َا

تيقُٔ َغارٜت ٖذٙ اوٛاسْات ايٓفكات الإدار١ٜ ٚاييغاغ١ًٝٝ  

  .ايض١ٜٛٓ يًُحايط المح١ًٝ

  :(251)َاد٠ 

ٜكاّٛ المحااافو بإذاياا١ َغااارٜت  كااي اييُٓٝاا١ ٚاوٛاسْااات   - أ

تد١ٓ اترك١ ٚاوٛاس١ْ بالمحافظ١  إلىايض١ٜٛٓ يًٛذدات الإدار١ٜ 

  .تًك١ٝ لشاٚ يو بمحزد 

 اتيًكاا٢ تدٓاا١ اتركاا١ ٚاوٛاسْاا١ بالمحافظاا١ اوغااه١ً ٚفك اا       - ب

َاااأ ايكااااإْٛ َغااااارٜت اتركااااي    (131 )ثذهاااااّ اواااااد٠  

ٚاوٛاسْات ايض١ٜٛٓ المحاي١ إيٝٗا َأ المحاافو ٚتكاّٛ بيرًًٝاٗا     

َٚزاجعيٗا ٚتٓضٝكٗا ٚتجُٝعٗا في ١٦ٖٝ  ك١ َٚٛاس١ْ ٚاذد٠ 

ع٢ً َضي٣ٛ المحافو ٚ يو في فا٤ٛ ايكٛاعاد ٚالإرعاادات    

ٚاييعًُٝااات ايؾااادر٠ َاأ ايًحٓاا١ ايعًٝااا يًُٛاسْاا١ ٚ ااتٍ   
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ٚتعيااالد تدٓااا١ اتركااا١   , ايت٥رااا١ اوايٝااا١اوٛاعٝاااد المحااادد٠ في

ٚاوٛاس١ْ بالمحافظ١ ثغزاو اييٓفٝذٟ ٖذٙ اوٗاّ ٖٞ ايًحٓا١  

  .ايف١ٝٓ يًح١ٓ ايعًٝا يًُٛاس١ْ ع٢ً َضي٣ٛ المحافظ١

ٜعزو اوغازٚ  اتركا١ ٚاوٛاسْا١ المجُعا١ عًا٢ المجًاط        - ت

المحًٞ يًُرافظ١ ٚاوٓاقغ١ ٚإقزارٙ في َٛعد تسدد في ايت٥ر١ 

ع٢ً إٔ ٜزفل باوغزٚ  َذنز٠ إٜقاذ١ٝ تعادٖا تدٓا١    ,١اوايٝ

  .اترك١ ٚاوٛاس١ْ

  :اييرًٌٝ

دٕٚ عو فإٕ اتركي ٚأٖدافٗا ٚأْٛاعٗا تخيًا نُا َٔ 

 ٘ فاااتركي اوزنشٜاا١ تعااد َاأ َٗاااّ ايضااًك١     ,صاابل إٜقاااذ

ٚاتركاااي ايااال تكاااّٛ بٗاااا المحًٝاااات ٖاااٞ  كاااي  ,اوزنشٜاا١ 

ذياا٢ عًاا٢  ,تاازتبي باااتركي اوزنشٜاا١ ,تهيٝهٝاا١ أٚ تٓفٝذٜاا١

  .فزو أْٗا  كي يهٓٗا تبك٢ جش١ٝ٥

ة تعيٟٛ ايكإْٛ ع٢ً أٖداف تسدد٠ تركاي تُٜٓٛا١ تكاّٛ      -

 ـ  اتركااي  ات  ,بٗااا المجااايط المحًٝاا١ ٚعًاا٢ ٚجاا٘ اترؾااٛ

ٚصًك١ المجاايط في اقالذاح ايالداَخ     ,صلذاتٝح١ٝاةٖداف اث

دارٜاا١ ٖااٞ  ٚاتركااي ٚاوٛاسْااات اةصاايثُار١ٜ يًٛذاادات الإ 

تظاع ايكٝااّ    ,َٛاسْات تركي ْٚفكاات تغاغ١ًٝٝ يًُرًٝاات   

 . بٗا صٛا٤ ناْا ايضًك١ تس١ًٝ أّ َزنش١ٜ

 ,ممارص١ المحًٝات دٚرٖا في ع١ًُٝ تٓفٝاذ اتركاي ٚايالداَخ     -

ٚنااذا ايزقاباا١ ايغااعب١ٝ ٚالإعاازاف عًاا٢ اثجٗااش٠ اييٓفٝذٜاا١   

ٖااٛ ا يااشاٍ عاادٜد   ,اصاايٗاتسييٗا ٤ٚيًضااًك١ المحًٝاا١ َٚضااا 

ٚدَاخ عًُٝااات   .ًٝا١ الإدارٜا١ أٚ اييغازٜع١ٝ َٚيكًباتٗاا    ُيًع

ٚدٚرٖاا في   دار٠ًٜغاٞ ٖادف الإ   .ايزقاب١ ٚاةعزاف ٚاييٓفٝذ

 ٖٚذا َا تظع ايي نٝد عًٞ اصيبعادٙ  ,اثعُاٍ  ٚاوُارصات

تغيًااا  ,اييغاغ١ًٝٝ في المحًٝاات   ,اقالذاح ايالداَخ ٚاتركاي     -

عااأ عًُٝااا١ إعاااداد اتركاااي اييُٜٓٛااا١ ٚٚصاااا٥ًٗا ٚتحدٜاااد    

َٚا  .َٝشاْٝاتٗا َٚؾادر اًٜٛٗا نُا تكّٛ ب٘ ايضًك١ اوزنش١ٜ

ٖاٞ  كاي تغاغًٝ٘     ,تكّٛ ب٘ اثجٗش٠ اييٓفٝذٜا١ في المحًٝاات  

تعيُااد عًاا٢ اوااٛارد اويٛقاات تحؾااًٝٗا ٚايٓفكااات       ,صاا١ٜٛٓ

ايٓاٛ  َأ اتركاي    ٖٚاذا   ,اويٛقت إْفاقٗا  تٍ ايض١ٓ اوايٝا١ 

ٜقُٔ اصيُزار تغغٌٝ اوغارٜت ايكا١ُ٥ ٚة ٜقُٔ اييكاٜٛز  

َٚااا أعااار ايٝاا٘ ايكااإْٛ ذااٍٛ اتركااي      .ٚاييراادٜث لشااات 

باييٓفٝاذ   افٗاٞ غالر ًَشَا١ َزنشٜ ا     ,اةصلذاتٝح١ٝ يًُرًٝات

  .ةرتباطٗا باوٛارد ايضٝاد١ٜ ٖٚٞ َيذبذب١ ٚتسدٚد٠

-   َ يٛقعا١ باةعيُااد   ٜيِ بٓا٤ اتركي ايي١ُٜٛٓ ع٢ً َٛاسْاات 

 .عًاا٢ الإٜاازادات ٚاوؾاازٚفات اويٛقعاا١ يًٛذااد٠  اةدارٜاا١   

ٖٚااٞ في تزًُٝٗااا إٜاازادات في نااٌ المحافظااات ايُٝٓٝاا١ عاادا      

ايضاااذ١ًٝ َٓٗااا ٚاثَاْاا١ يٛجااٛد أْغااك١ تجارٜاا١ ٚؽاآاعٝ٘      

  .تفاٚت تٟٓٛ في ايبًد ايٛاذد إلىٖٚذا بدٚرٙ ٜبدٟ  ,فٝٗا

دٚد او ؾؾاااات رباااي اوٛاسْاااات ٚاتركاااي اييُٜٓٛااا١ سااا   -

 ,اوكدر٠ ٚيٝط سضع اةذيٝاجاات اييُٜٓٛا١ ٚالإجيُاعٝا١   

ٙ او ؾؾات تحدد َأ قباٌ اوزناش ٚة ٜٛجاد لشاا ريٝا١       ذٖٚ

تُٜٓٛاا١ تساادد٠ ٚقاعااد٠ قاْْٛٝاا١ هابياا٘ ٜاايِ اييٛسٜاات يًُااٛارد    

ٚتٓكًل َٔ َبدأ المحافظات اثنثاز    .ٚاويكًبات ع٢ً اصاصٗا

ا اوايٝاا١ ٚاثنثااز ذاجاا١  نثافاا١ صااها١ْٝ أٚ اثقااٌ في َٛاردٖاا 

صاااٝحعٌ اواااٛارد اوايٝااا١  ,ٚغٝااااب ٖاااذٙ ايكاعاااد٠ .يًيُٓٝااا١

أٟ طااارئ تعاادث في أٟ   إلىاوزؽااٛد٠ يًيُٓٝاا١ تيحاا٘ فحاا ٠   

 .مما تعزّ ايبك١ٝ َٔ تضاد بزاتزٗا ٚ ككٗاا اييُٜٓٛا١   ,تسافظ١

َٔ ايت٥ر١ بكزار َٔ تزًاط   (ب   )ايفكز٠  (240)ٚفي اواد٠ 

المحًٝا١   دار٠تيٛلى اواي١ٝ َت ٚسار٠ الإ (د)ايٛسرا٤ ٚفي ايفكز٠ 

ٚاقالذاح َكادار ايادعِ     ,َت ٚسار٠ ايي كٝي َٓاقغ١ اوٛاس١ْ

  .اوزنشٟ ايضٟٓٛ

اقلذاح ايٓفكات الإدار١ٜ ٚاييغاغ١ًٝٝ   (د  ,أ, ب)ايفكزات   -

   ٞ ٖااااٞ  كااا١ َزتبكاااا١   ,ايضااا١ٜٛٓ اتراؽااا١ بااااالمجًط المحًااا

ٚ  ,باااالإٜزادات اويٛقعااا١ َيابعااا١ َٚاااا ًٜٝٗاااا َااأ إجااازا٤ات 

في أٟ جاْاع َأ جٛاْبا٘     اْٚفكات ٚٚقا قد ة ٜهٕٛ تزدٜ 

جاْع إٔ الش٦ٝات الإدار١ٜ ٚالمجًط اييٓفٝذٟ قاد ٜكاز أٚ    إلى

 هِ تبدأ ايدا٥ز٠ َٔ جدٜد.  ,ة ٜكز
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تعيلد تد١ٓ اترك١ ٚاوٛاس١ْ بالمحافظ١ ثغزاو  :(251)َاد٠   -

      ُ ٛاسْا١  اييٓفٝذ ٖذٙ اوٗااّ ٖاٞ ايًحٓا١ ايفٓٝا١ يًحٓا١ ايعًٝاا يً

َٔ ايكاإْٛ   (131)ٚنُا ْؾا اواد٠  .ع٢ً َضي٣ٛ المحافظ١

ب ٕ تٓغ  تد١ٓ عًا٢ َضاي٣ٛ ناٌ تسافظا١ تضا٢ُ تدٓا١ اتركا١        

 (132 )ٚاوٛاسْاا١ ٚتيااٛلى ٖااذٙ ايًحٓاا١ نُااا جااا٤ في اواااد٠       

يًي نااد َاأ اتفاقٗااا َاات   ,تحًٝااٌ اييكاادٜزات يًُٛاسْااات .1)

ايكٛاعااد ٚالإرعااادات اوزنشٜاا١ ايؾاااد٠ َاأ ايًحٓاا١ ايعًٝااا     

َزاجعاا١ اتركااي اةصاايثُار١ٜ ٚ كاا١ ايكاا٣ٛ       .2يًُٛاسْاا١  

ايٛةٝفٝاا١ ٚايي نااد َاأ َكابكيٗااا يًضٝاصاا١ ايعاَاا١ يًدٚيااا١       

تجُٝت اتركي ٚاوٛاسْات في  ك١ ٚاذد٠  .3ٚاوٛاس١ْ اوياذ١ 

ٞ  إلىٚإذاييٗااااا  ات أٚ ٚاٜقاااااح أٟ تغاااالر  ,تزًااااط المحًاااا

  .( ١تعدٜتت َت اةصباب اوٛجب

تظٛس يًح١ٓ اتركا١ ٚاوٛاسْا١ إجازا٤ تعادٌٜ في      (133 )اواد٠  -

َغاازٚ  اتركاا١ ٚاوٛاسْاا١ َياا٢ تاابس لشااا عاادّ اتفاقٗااا َاات       

ايكٛاعااااد ٚالإرعااااادات اوزنشٜاااا١ أٟ أْاااا٘ ٜاااايِ ايي كااااٝي  

 قد تٛافل عًٝٗا اتدٗات ايعًٝاا  ٚبعد  يوٚالإعداد يً كي 

أٚ ة تٛافل ٖٚذا إٖدار يًٛقا ٚيًُاٛارد اوايٝا١ ايال تٓفال     

 ع٢ً ايًحإ ٚاو ككس.

ٜفيكااازٕٚ يًي ؾاااؿ   ,إ ايهاااثلر َااأ َعااادٟ اتركاااي     -

نإٛ ايًحٓا١ اييٓفٝذٜا١ اوعٓٝا١ بااتركي تغاهٌ َأ         ,ايعًُٞ

     ِ  إلى ,َاادرا٤ عُااّٛ ة لًهاإٛ ؽااف١ ايثبااات في ٚةااا٥فٗ

جاْاع اةفيكاار يًعًُٝا١ ايفٓٝاا١ ويكًباات ايي كاٝي ٚتعااإٚ      

ٚاعلذاى المجاايط المحًٝا١ ٚغلرٖاا َأ      .َزانش أساث ٚباذثس

تكًااٌ باادٕٚ عااو َاأ عًُٝاا١      ,ي ؾؾاا١اوالش٦ٝااات غاالر  

ايي كاااٝي َٚيكًباتٗاااا ٚغلرٖاااا َااأ ايغااازٚا ايقااازٚر١ٜ     

  .يًي كٝي

ش٠ اثجٗا  -1 :لهٔ تً ٝؿ إعداد اترك١ باوزاذاٌ احتٝا١    -

المجًاط   -4الش٦ٝا١ الإدارٜا١    -3اوهيع اييٓفٝاذٟ   -2اييٓفٝذ١ٜ 

اياٛسار٠   -8تد١ٓ اتركا١ ٚاوٛاسْا١    -6الش١٦ٝ الإدار١ٜ  -5المحًٞ 

ٖٚٞ في تزًُاٗا  كا١ تغاغ١ًٝٝ !.     .ايًح١ٓ ايعًٝا يًُٛاس١ْ -9

أٟ إْااا٘ ة تٛجاااد جٗااا١ تسااادد٠ َٚضااابٚي١ عااأ ايي كاااٝي    

اواٛارد ٚاوؾاادر اوايٝا١    ٚالإعداد يلداتز٘ َٚيكًباتا٘ ٚتحدٜاد   

ٚايبغااز١ٜ ْاٖٝااو عاأ ايٛقااا ٚاتدٗااٛد اوبذٚياا١ َاأ قبااٌ       

   ٞ يً كاااي اييغااااغ١ًٝٝ   ,اوعٓاااٝس باااايي كٝي يًغاااا ٕ المحًااا

  .ٚاوٛاسْات

.  

َٔ اوِٗ ايي نٝد ٖٓا ع٢ً إٔ ٖدف قإْٛ ايضًك١ المحًٝا١   

 ,َٚا ذٛاٙ َٔ إجزا٤ات تغازٜع١ٝ ٚطازم ٚٚصاا٥ٌ تكبٝكٝا١    

ٖٛ َٔ أجٌ تحكٝل بزاَخ ايي١ُٝٓ عًا٢ اوضاي٣ٛ المحًاٞ نُاا     

جا٤ في ايكإْٛ ٚيهٔ تدا ٌ أٖداف٘ بس ايغا ٕ ايادلكزاطٞ   

َأ  غُٛو ٖذا الشادف مماا قًاٌ     إلىٚايغ ٕ اييُٟٓٛ أد٣ 

  .تحكل الشدفس

َاأ اوٛنااد إ اييحزباا١ ايضااابك١ يًُحااايط المحًٝاا١ َٚااا      

صيظٌ َاه١ً  ,ٚاجٗي٘ َٔ ؽعٛبات في اوفاِٖٝ ٚاوُارصات

ٜٚلذنش أِٖ ٖذٙ ايعٛا٥ل في غٝااب ايعًُٝا١ الإدارٜا١     .يًعٝإ

َٚفاُٖٝٗا في اتداْع اييغازٜعٞ ٚاوُارصا١ ٚتٓظاِٝ ايعتقا١     

 ,ٚتحدٜااد اوضاابٚي١ٝ ٚاوٗاااّ بااس ايضااًكيس اوزنشٜاا١ ٚالمحًٝاا١

ٚغٝاااب أنمااٛ د إدارٟ عًاا٢ اوضااي٣ٛ اياادا ًٞ يًُحااايط   

اف المحًٝاا١ في جاْااع اييٓظُٝااٞ ٚتحدٜااد اوضاابٚيٝات ٚاثٖااد

"فاآرٔ ْاابَٔ اْاا٘ َُٗااا نااإ    .َٚاات  يااو  .ٚطاازم تحكٝكٗااا

فااإ اةٖااِ َاأ  يااو نًاا٘ ٖااٛ تكبٝكاا٘      ,اايكااإْٛ نمٛ جٝ اا 

.., ٚتيٛج٘ يًُٛاطٓس في .ٚتجضٝدٙ عًُٝا ع٢ً أرو ايٛاقت

اوغارن١ الإتظاب١ٝ في إهازا٤ اييحزبا١ ٚإغٓا٥ٗاا ٚتكٜٛزٖاا تضاٛ      

ٗا " ٖٚذا َٓ اوزج٠ٛٚبما لهٓٗا َٔ تحكٝل اثٖداف  اثفقٌ

َااا صااع٢ ايبرااث ييركٝكاا٘ ٚتكاادِٜ أنمااٛ د إدارٟ عاااا٥ت       

 ".باثٖداف دار٠اةصي داّ ٚاويُثٌ في " الإ
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  :باثٖداف دار٠اتذاج١ ايي١ُٜٛٓ ي  .1

 ,ٚصاا١ًٝ يًيهاَااٌ بااس اثٖااداف ايعاَاا١ يً كااي اوزنشٜاا١   -

  .ٚأٖداف ايي١ُٝٓ المح١ًٝ

أدا٠ ٚٚصاا١ًٝ يًي كااٝي اوزنااشٟ ٚعًاا٢ َضااي٣ٛ المحافظاا١     -

  .ٚاودٜزٜات اييابع١

 اأدا٠ يعًُٝاا١ ايزقاباا١ ٚتدااٛد٠ اتركااي ٚاييٓضااٝل لشااا تسًٝ اا       -

 .اَٚزنشٜ 

ٚصاا١ًٝ ييكٝااِٝ اثدا٤ عًاا٢  اوضاايٜٛات الإدارٜاا١ في ٚفاات     -

بماا ًٜاح ذاجا١     ,ٚتحدٜد اثٖاداف اوكًاٛب َآِٗ تحكٝكٗاا    

  .المجيُت ٚأٖدافِٗ َٔ ايي١ُٝٓ َٚيكًباتٗا

بضاط١ ٚصٗٛي١ تكبٝل ايُٓٛ د الإدارٟ اوكالذح في بازاَخ     -

ايغاا ٕ المحًااٞ ٚتٓظااِٝ ايعتقااات اييٓظُٝٝاا١      إدار٠اييُٓٝاا١ ٚ

  .ٚالإدار١ٜ بس اوزنشٟ ٚالمحًٞ

باثٖاداف ثعُااٍ المجاايط     دار٠تكبٝال الإ  إلىاتذاج١  .2

  :المح١ًٝ

 دار٠ٝااااٌ دٚر ايضاااااًك١ اوزنشٜاااا١ َٚضااااابٚيٝيٗا في الإ  تفع  -

َٔ أِٖ ٚةاا٥ا   بٛؽفٗاٚايي كٝي يًلداَخ ايي١ُٜٛٓ المح١ًٝ 

  .اوزنش

تفعٝاااٌ اتدٛاْاااع ٚاثٖاااداف اييُٜٓٛااا١ ٚاصااايكتيٝيٗا في       -

ٚعشلشااااا عاااأ اتدٛاْااااع ايضٝاصاااا١ٝ ٚاياااالداَخ    ,ايكااااإْٛ

  .ٚايؾزاعات اتذشب١ٝ المحدٚد٠ اثٖداف ٚرْٝيٗا

ٚتفعٌٝ ايادٚر اييُٓاٟٛ يًُحيُات المحًاٞ ٚيكااد٠      َغارن١   -

ٚبٓاا٤ قاعاد٠ َأ ايهفاا٠٤ الإدارٜا١ ايٛطٓٝا١        ,ايضًك١ المحًٝا١ 

  .َٚضبٚيٝيِٗ في َغارٜت ايي١ُٝٓ نُا ذددٖا ايكإْٛ

تحدٜد اوضبٚيٝات اوزنش١ٜ أٚ المح١ًٝ ٚالمحاصب١ ايفزدٜا١ عأ     -

  .تصاح أٚ تعثز ايلداَخ ايي١ُٜٛٓ اي١ُٓٝٝ

ٚايي كاااٝي ٚتحدٜاااد  دار٠ات اييُٜٓٛااا١ في الإتجٓاااع ايعثاااز  -

  .اوضبٚيٝات ايل ذٛاٖا قإْٛ ايضًك١ المح١ًٝ

ٚفٛح أنثز يًعتق١ بس ايضًك١ اوزنشٜا١ ٚايضاًك١ المحًٝا١      -

  .ٚتهاًَٗا َٔ أجٌ تحكٝل ايي١ُٝٓ المح١ًٝ

ٕ   دار٠غٝاب ريٝا١ تسادد٠ يا     - ٚتظعاٌ   ,ٚايي كاٝي في ايكااْٛ

ي لشاااا تزااازد تجاااارب في  َااأ اثعُااااٍ اييُٜٓٛااا١ ٚايي كاااٝ  

  .المحًٝات

ت هاااتث باثٖاااداف عًُٝاااا  دار٠ٜٚيقااأُ َاااد ٌ الإ 

 :ٖٚااٞ ,اتدٝااد٠ دار٠بااالإ ي٘أصاصاا١ٝ تغااهٌ َااا لهاأ تضااُٝ 

باوغااارن١ َاأ أجااٌ تااٛفلر أناالد قاادر َاأ اييفاااِٖ       دار٠الإ

ٚٚفات   ,ٚاييٓضٝل ٚاييعإٚ بس اثفزاد ايعاًَس في اوٓظ١ُ

اوكًاٛب تحكٝكٗاا ٚاوزاجعا١    ٚتحدٜاد اثٚيٜٛاات ٚاثٖاداف    

اوضايُز٠ لشااذٙ اةٖااداف ٚاجاازا٤ َااا ًٜااشّ َاأ تعاادٜتت في  

ذٝااث ٜكاااّٛ   ,ٚاييغذٜااا١ ايعهضاا١ٝ  ,فاا٤ٛ ايٓيااا٥خ المحككاا١   

بيشٜٚد اوزاٚصس بمعًَٛات عٔ َد٣ تكدَِٗ تضٛ  ٜزٕٚاود

  .تحكٝل اثٖداف اويفل عًٝٗا

يعاااٌ اييٛصااات في ايؾاااتذٝات ٚاوٗااااّ ٚاوُارصاااات   

 دار٠الإ )الإدار١ٜ ايل صيُٓح يًضًكات المح١ًٝ لهٔ اعيُاد 

ٜاايِ  ,ٚٚصاا١ًٝ يجصااباب اياال    نزٖااا اٖاادف  (باثٖااداف 

 يااو َاأ  ااتٍ ريٝاا١ ايعُااٌ اوكلذذاا١ ٚاياال لهاأ تبضااٝي   

ٚلهاأ  ,ٓٗاااإجزا٤اتٗااا ٚتاازابي أٖاادافٗا ٚعتقاتٗااا فُٝااا بٝ 

  :إٜقاذٗا َٔ  تٍ اوزاذٌ ٚاتركٛات احت١ٝ

  :ٚفت اثٖداف :اوزذ١ً اةٚلى

باثٖداف بعكد َكابتت بس اوضبٍٚ  دار١ًٝ٠ الإُتبدأ ع

يٗدف١ اثٍٚ اوهًا او يؿ عٔ ايلداَخ ايي١ُٝٓ يًح١ٗ اوض

 يتتفام عًا٢ اثٖاداف   س اوعٓٝسَت تزُٛ  اودرا٤ اييٓفٝذٜ

َدٜز في اتدٗا١ تحكٝكٗاا  اتٍ فالذ٠      ٌايز٥ٝض١ٝ ايل لهٔ يه

جمٝت  ,َت ٚع٢ً ,ٚتيِ ٖذٙ ايًكا٤ات (ص١ٓ  )س١َٝٓ تسدد٠ 

 .اوضاايٜٛات الإدارٜاا١ اوٛجااٛد٠ بالشٝهااٌ اييٓظُٝااٞ يًحٗاا١     

تزاجت اثٖداف ايز٥ٝض١ بمعزف١ اوضايٜٛات اةدارٜا١ اثعًا٢    

عًٝاا اوعٓٝا١   يًي ند َأ تٛافكٗاا َات اةٖاداف ٚايضٝاصاات اي     
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ٚفي ف٤ٛ ايٓكاؼ  ,ٚاوي ؾؾ١ بايي١ُٝٓ ع٢ً َضي٣ٛ ايُٝٔ

ٜيِ اةتفام َات اوضابٍٚ اثٍٚ عًا٢ اثٖاداف      ,ٚاوزاجع١

ٚفي َزذ١ً ٚفات   ,ايٓٗا١ٝ٥ اوكًٛب١ إتصاسٖا في ايفلذ٠ المحدد٠

  :تظع َزاعا٠ احتٞ ,اةٖداف

في اثٖاااداف إ تيُٝاااش بايٛاقعٝااا١ ٚايٛفاااٛح    ٢إٔ ٜزاعااا  -

ٚاييردٜااد اياادقٝل ايكابااٌ يًكٝاااظ ٚفي ْفااط ايٛقااا تهاإٛ  

  .ع٢ً درج١ َٔ ايؾعٛب١ ذي٢ تحفش اوزاٚظ ع٢ً تحكٝكٗا

إٔ ٜيُهٔ اوضبٍٚ اثٍٚ َأ اوضاا١ُٖ الإتظابٝا١ في ٚفات      -

اثٖااداف ٚإ نااإ  يااو ٜيٛقااا عًاا٢ عااد٠ عٛاَااٌ َٓٗااا    

درجا١ تحًُا٘   ٚ ,٠ ايضابك١ وادٜز اتدٗا١  اترلد ,ايُٓي ايكٝادٟ

  .اوضبٚي١ٝ

المحاادد٠ اويٛقاات تٓفٝااذٖا َاأ  ,إ تلذجااِ اوٗاااّ ٚاةْغااك١  -

  .ْيا٥خ تسدد٠ قاب١ً يًٓكاؼ إلىاودٜز 

إ ٜفااٛو ايااز٥ٝط ايضااًكات ايتسَاا١ يًُاازاٚظ ٚاياال     -

  .اهٓ٘ َٔ إتصاس اثٖداف

  .ددإٔ ًٜيشّ َدٜز اتد١ٗ بيٓفٝذ اثٖداف في ايٛقا المح  -

اتصاس او١ُٗ  إلىالإَهاْات ٚايضبٌ بما ٜبدٟ  جمٝتتضٌٗٝ   -

  .أٚ اوُٗات

  :ٚفت اةٖداف باحتٞ إلىٚلهٔ َتذظ١ اتذاج١ 

تدرد اثٖداف ٚاةذيٝاجات َٔ ايٛذدات الإدار١ٜ ع٢ً   -

  .َضي٣ٛ اودٜزٜات أٚ َزانش المحافظات

اوغارن١ اتدُاع١ٝ في ٚفت اةٖداف ع٢ً َضي٣ٛ اوزاناش    -

أٚ اوزانااااش ٚاواااادٜزٜات في عُااااّٛ المحافظاااا١     (اواااادٜزٜات)

  .ٚاةييشاّ بٗا

  .تحدٜد الشدف اوكًٛب ٚالإَهاْات اوزؽٛد٠ -

إعداد  ك١ ايعٌُ ٚاييٓفٝاذ لشاا َأ قباٌ      :اوزذ١ً ايثا١ْٝ

  :اتد١ٗ

تهإٛ   ,بعد اةْيٗا٤ َٔ ٚفت اثٖداف ٚاةتفام عًٝٗا

يٌُ عًا٢ تحدٜاد   ٖاٛ إعاداد  كا١ عُاٌ تغا      ,اترك٠ٛ ايثا١ْٝ

ٚتظاع إٔ تزناش اتركا١     ,ايٛصا٥ٌ ايتسَا١ لإتصااس اثٖاداف   

  :ع٢ً ايٓكاا احت١ٝ

تكضِٝ اوٗاّ ٚاةْغك١ ايقزٚر١ٜ ٚايتس١َ في ناٌ َزذًا١     -

  . كٛات أٚ َزاذٌ إلىييركٝل الشدف   اةٖداف 

تٛفٝح ايعتقات بس اتركٛات َٚزاذًٗا ٚايييابت ايشَ    -

 .ييٓفٝذٖا في نٌ َزذً٘

ٚتحدٜااد اوٛعااد ايااتسّ  ,تحدٜاد اوضاابٍٚ عاأ نااٌ  كاا٠ٛ   -

يتْيٗااا٤ َاأ اييٓفٝااذ عًاا٢ َضااي٣ٛ اوغاازٚ  نهااٌ ٚتهُاأ  

أُٖٝا١ ٖاذٙ اوزذًاا١ بإعاداد  كا١ ايعُااٌ باعيبارٖاا اوزذًاا١      

ايٓٗا٥ٝاا١ يٛفاات اييفاؽااٌٝ قبااٌ بااد٤ اييٓفٝااذ يً كاا١ اويفاال     

  .عًٝٗا

  :اوزاجع١ ايدٚر١ٜ :اوزذ١ً ايثايث١

َٔ إعداد  ك١ ايعٌُ ٚايباد٤ باييٓفٝاذ تبادأ     عٓد اةْيٗا٤

ٚتعد اوزاجع١ ايدٚر١ٜ أْٗا ايلدْاَخ  .ع١ًُٝ اوزاجع١ ايدٚر١ٜ

اواااآظِ يكٝاااااظ َٚٓاقغاااا١ ٚتغاااا ٝؿ ٚذااااٌ اوغااااانٌ      

ف أهٓا٤ اييٓفٝاذ  اٖداصكاا بعا اث عت٠ٚ ع٢ً ,ٚاوزاجع١

ٜيِ َيابعا١ أٖاداف ايي كاٝي     ,َٚٔ  تٍ اوزاجع١ ايدٚر١ٜ

  :اترك١ َٔ  تٍفي تسيٜٛات 

دا٤ يًي ناااد َااأ إٔ ايٓياااا٥خ ايفعًٝااا١ َكابكااا١ يًٓياااا٥خ      اث -

  .اوضيٗدف١

تحكٝااال ايزقابااا١ ايذاتٝااا١ وضااابٍٚ اتدٗااا١ في َزاجعااا١ أدا٥ااا٘   -

 .ٜٚكّٛ بعٌُ اييؾرٝرات ايقزٚر١ٜ إ ا يشّ اةَاز  ,بٓفض٘

ٖٚدف ايزقاب١ ايذات١ٝ ٜهُٔ في َٓح اوزاٚظ ايفزؽ١ يزقاب١ 

 ,صًٛن٘ بٓفض٘ أهٓا٤ أدا٤ اثْغك١ ٚعتقيٗا ٚتزابكٗا ببعا

عًاا٢ تكًٝااٌ ايٛقااا ٚاتدٗااد ايااذٟ ٜبذياا٘   نااذيوٚتضاااعدٙ 

  .اوضبٍٚ في َيابع٘ ٚرقابي٘ يجعُاٍ

  :تكِٝٝ اثدا٤ :اوزذ١ً ايزابع١

هٓا٤ اوزاجع١ ايدٚر١ٜ ٚبعاد  تيِ ع١ًُٝ تكِٝٝ ادا٤ اةفزاد أ

فالشدف ايز٥ٝضٞ ييكِٝٝ اثدا٤ ٖاٛ رباي    .اةْيٗا٤ َٔ اييٓفٝذ

ايٓيا٥خ ايل ذككٗا َضبٍٚ اتد١ٗ بٓظااّ ايلذقٝاات ٚاتذاٛافش     
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 ,اواد١ٜ ٚاوع١ٜٛٓ اوكزر٠ في ايكإْٛ أٚ ايكاٛاْس اوعُاٍٛ بٗاا   

بدة  َٔ ْظاّ اييكِٝٝ ايذٟ ٜعيُد ع٢ً ايؾافات ايغ ؾا١ٝ   

ناتذُاااااظ ٚايكُااااٛح ٚ اةبيهااااار ٚاة ااااتـ   ,فاااازديً

ٚتهُاأ أُٖٝاا١   ...الخ.ٚاةْيُااا٤ اتذشبااٞ ٚايضٝاصااٞ يًكاااد٠   

كِٝٝ أدا٤ ايفزد عًا٢ أصااظ   في ت ,باثٖداف دار٠أٖداف الإ

َا ذكك٘ َٔ ْيا٥خ فع١ًٝ َٚا بذي٘ َٔ جٗٛد ذكٝك١ٝ في تصاح 

 ,ٚتهاإٛ عًُٝاا١ تكٝااِٝ اثدا٤ عاأ ايفاالذ٠ ايضااابك١     .َٗاَاا٘

  .اظ ايذٟ ٜعيُد عًٝ٘ في ٚفت أٖداف ايفلذ٠ ايتذك١اثص

باثٖاداف ٚلساٍٛ فا٥ادتٗا فإْا٘      دار٠َٚٔ أجٌ تصاح الإ

  :تظع َزاعا٠ احتٞ

تحٝد أٖداف اتركي ايي١ُٜٛٓ اوزنش١ٜ ٚالمح١ًٝ َٚضبٚي١ٝ  .1

  :تٓفٝذٖا

 إلىاثٖداف  ٖٞ ايٓيا٥خ اوضيكب١ًٝ ايل ٜضاع٢ اوغازٚ    

اثٖاااداف اثصااااظ اياااذٟ تبٓااا٢ عًٝااا٘      ٚتعاااد ,إتصاسٖاااا

ايضٝاصات ٚاةصلذاتٝحٝات ٚالإجازا٤ات ٚايالداَخ ٚغلرٖاا    

َاأ اتركااي فاثٖااداف ٖااٞ ايٓٗاٜااات اوزغٛباا١ َاأ أْغااك١    

ٚنااٌ  ,أصاافٌ إلىٚتٓاادرد اثٖااداف َاأ أعًاا٢    .اوغاازٚ 

 إدار٠ٖدف ٜضاِٖ في تحكٝل الشدف ايذٟ ٜعًٛٙ ذي٢ تؾاٌ  

ٜٚعيُاااد تصااااح    .ٝضااا١ٝتحكٝااال اثٖاااداف ايز٥   إلىاوغااازٚ  

ايي كٝي ع٢ً تعإٚ ٚنفا٠٤ اوضبٚيس اوعٓاٝس ٚاو يؾاس   

 .ايي كٝي َُٗيِٗ ايز٥ٝض١ بٛؽا

  :اوزنش١ٜ –المح١ًٝ  –تدرد اثٖداف اوزنش١ٜ  .2

ٜاايِ ٚفاات اثٖااداف في ؽاااٛر٠ َيدرجاا١ تغااٌُ ناااٌ       

ايعًٝاا نُاا ٖاٛ في     دار٠فاالإ  ,اثْغك١ ٚايٛذدات اييٓظُٝٝا١ 

تحادد اثٖاداف ايز٥ٝضا١ٝ     ,(اوزنشٜا١   )١ٝ اتركي اةصلذاتٝح

هاااِ ٜٓبثااال َٓٗاااا أٖاااداف ايضاااًك١ المحًٝااا١    ,يهاااٌ َغااازٚ 

َٚاأ  ,(المحًٝاا١  )ٚالإدارات اييٓفٝذٜاا١ او يًفاا١ اييابعاا١ لشااا  

تيرادد أٖاداف اوادٜزٜات ٚاوٓااطل      إدار٠ٚاقت أٖاداف ناٌ   

  .اييابع١ لشا

 

  :دَخ اثٖداف اوزنش١ٜ ٚالمح١ًٝ .3

اثعُااٍ  ٖٓاى ايعدٜد َٔ اثٖداف ايٛاجاع تحكٝكٗاا في   

فاثٖداف اوزنش١ٜ يًكٝاد٠ ايضٝاصا١ٝ ٖاٛ    .ٚاةْغك١ الإدار١ٜ

ٚاتضاا  لسٛلشاا ٚتحكٝال     ,تحكٝل ت١ُٝٓ في أفقٌ جاٛد٠ لشاا  

    ٞ ٚباوثاٌ   ,أع٢ً َعدةتٗا ٚناذيو بايٓضاب١ يًُحيُات المحًا

 .ًٞيًكٝادات ايضٝاص١ٝ ٚاةجيُاع١ٝ ع٢ً اوضي٣ٛ المح

 :باثٖداف دار٠ٚصا٥ٌ َٚيكًبات تكبٝل الإ :اهايث 

في  اباثٖاداف " قاد ة ٜهإٛ جدٜاد      دار٠يعٌ َكلذح" الإ

َٔ اوغارن١ اتدُاعٝا١ في أٖاداف    ,بعا َا جا٤ في ايكإْٛ

ٚايي كٝي ٚفي تزاٍ اوُارصاات الإدارٜا١ َأ     دار٠ع١ًُٝ الإ

    ٞ ٚيهأ عًُٝا١    ,ذٝث ايبٓاا٤ اوبصضاٞ أٚ الشٝهاٌ اييٓظُٝا

الإدا٤ ٚايي كااٝي ٚفي تزاااٍ اوُارصااات الإدارٜاا١ َاأ ذٝااث 

ٚيهٔ ع١ًُٝ تدا ًاٗا   ,ايبٓا٤ اوبصضٞ أٚ الشٝهٌ اييٓظُٝٞ

ٜفكادٖا ايهاثلر ٚايفعاٌ     ,ٚتزابكٗاا ٚاوضابٚي١ٝ ايفزدٜا١ فٝٗاا    

ٚاوُارصااا١ في ةاااٌ غٝااااب ايعًُٝااا١ الإدارٜااا١ ٚتضًضاااًٗا      

  .ٚأٖداف نٌ َزذ١ً فٝٗا

تااٛفز  إلىباثٖاداف"   دار٠اتراتم ياا "الإ   ٚتعيااد اييكبٝال  

ايعدٜد َٔ ايغزٚا ٚاوكَٛات اثصاص١ٝ في ايكإْٛ ٚفؾاٌ  

اتدٛاْع ايي١ُٜٛٓ َٚيكًباتٗا الإدار١ٜ عٔ اتدٛاْع ايضٝاص١ٝ 

ٚأٖااداف اوغااارن١ اتدُاعٝاا١ في ايضااًك١ ٚاتذهااِ ٚتٛسٜاات      

اوضاابٚيٝات َٚااأ اوبناااد أْاا٘ ٜيكًاااع بعاااا الإجااازا٤ات   

صاصاا١ٝ في ايكاإْٛ اتذااايٞ أٚ إؽادار قااإْٛ   ٚاييعادٜتت اث 

َضيكٌ َت أطزٙ َٚفاُٖٝ٘ الإدار١ٜ ييركٝل أٖداف ٚبازاَخ  

اوكًاااٛب تحكٝكٗاااا يااالداَخ اييُٓٝااا١ َٚيكًباتٗاااا       ,تُٜٓٛااا١

  .ٚعزٚا قٝاَٗا ٚٚصا٥ًٗا ايع١ًُٝ

َٚااا تظااع ايي نٝااد عًٝاا٘ في ْؾااٛـ ايكااإْٛ بٛجااٛب      

اةدار١ٜ في اوٗاّ  اعيُاد اتداْع ايٓظزٟ ٚاوٓٗحٞ في ايعًّٛ

ْغاااا َيُٝااش   دار٠َاات ايي نٝااد عًاا٢  إٔ الإ   ,ٚاوُارصااات

تعيُاد عًا٢ تزُٛعا١     ,اييُٓٝا١  إدار٠ٚعزا أصاصٞ يًكٝاّ با 

َٔ اوعارف ٚاوفاِٖٝ ٚاثصاايٝع الإدارٜا١ ايال اصايردهٗا     
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ٌ   دار٠ٚطٛرٖااا عًُااا٤ ٚممارصااٞ الإ   ,نإطااار ْظاازٟ يًعُاا

ٜعا  ايهفاا٠٤ في    .ارصا١ ٚاييكبٝل اترتم لشذٙ اوعارف ٚاوُ

اصي داّ اوٛارد اواي١ٝ ٚايبغز١ٜ ييركٝل  اثٖداف  ايي١ُٜٛٓ 

  .َٔ ٚاقت ايب١٦ٝ المح١ًٝ ٚتسٝكٗا اترارجٞ

تعااد اييُٓٝااا١ المحًٝااا١ ٚأعٝاْٗاااا َااأ اوٗااااّ ٚاوضااابٚيٝات  

ع٢ً عاتل اتذه١َٛ اي١ُٝٓٝ ٚجعًٗا َأ َٗااّ    اوًكا٠ ايهبلر٠

المح١ًٝ صٝحعٌ أعبا٤ ٖاذٙ المجاايط في    دار٠ٚتبع١ٝ ٚسار٠ نالإ

ياٝط بضابع    ,تحكٝل ايي١ُٝٓ َٔ اوٗاّ ايؾعب١ ٚايؾعب١ جدا

ٚيهٔ  ,ايبٓا٤ اوبصضٞ ٚاييعب١ٝ الإدار١ٜ يٛسار٠ ٚاذد٠ فكي

تبعٝااا١ ٖاااذٙ اياااٛسار٠ يضاااًكات تزًاااط اياااٛسرا٤ ٚريٝاااات       

ٚؽااااعٛب١ ٚطااااٍٛ  ,ٚطاااازم َيابعاااا١ ,ٚإجاااازا٤ات عًُاااا٘

جاْاع الإَهاْاات    إلىٚايٛقا اوكًٛب لإتصااسٙ   ,إجزا٤ات٘

ٚايكدرات الإدار١ٜ ٚايف١ٝٓ يًُحايط المح١ًٝ نًٗا عٛاَاٌ ة  

ٚتلذناش   .ٚاييُٓٝا١  دار٠تكٜٛز اييحزبا١ المحًٝا١ في الإ   إلىتبدٟ 

  :أِٖ ْيا٥خ ايبرث َٚا  ًؿ إي١ٝ في اتدٛاْع احت١ٝ

  :اتداْع اييغزٜعٞ ٚاييٓظُٝٞ

ٖاٛ قاا٥ِ في ْظااّ     عًا٢ َاا   ,ٚأٖداف٘رنش ايكإْٛ في بٓا٥٘   -

َٚا ذٛاٙ َٔ تغزٜعات ٚتضًضتت قٝاد١ٜ  ,اتذهِ اوزنشٟ

تًااااح ذاجاااا١  ,ٚتٓظُٝٝاااا١ ٚإجاااازا٤ات ايعُااااٌ ٚعاااازٚط٘

   ٘ يٝايِ تكبٝكا٘    ,َٚيكًبات اتذهِ اوزناشٟ بعٝٛبا٘ ٚؽاعٛبات

مماا عهاط ْفضا٘ عًا٢      ,ع٢ً ٚاقت َٚضيكبٌ المجايط المح١ًٝ

  .ايط ٚتسدٚدٜي٘فعا ْيا٥خ عٌُ ٚأدا٤ ٖذٙ المج

 دار٠تبعٝاا١ ايضااًك١ المحًٝاا١ اييٓظُٝٝاا١ ٚالإدارٜاا١ يااٛسار٠ الإ     -

ٚتبعٝاا١ اث االر٠ يز٥اصاا١ ايااٛسرا٤ َٚااا ٜكاازرٙ تجاااٙ       ,المحًٝاا١

تظعااٌ َاأ أعُاااٍ المحًٝااات   ,المحًٝااات َٚيكًباتٗااا اييُٜٓٛاا١ 

  .ة لهٔ اتدشّ بيركٝكٗا ,ٚأٖداف ايي١ُٝٓ تززد رَاٍ

اتدٛاْااااع ايدصاااايٛر١ٜ  رنااااش ايكااااإْٛ في تزًُاااا٘ عًاااا٢      -

ٚ  ٜزناش عًا٢ اتدٛاْاع اييٓظُٝٝا١      ,ٚالإجزا٤ات ايكاْْٛٝا١ 

 ,يعًُٝاا١ الإدارٜاا١اٚاثصااط ايعًُٝاا١ ٚأٖااداف ٚممارصااات  

ايل لهٔ َٔ  تلشا اةعيُااد عًا٢ تجزبا١ أٚ نماٛ د لهأ      

ّ ٚذاجاا١ اييُٓٝاا١ َٚيكًباتٗااا َاأ  ٤بٓااااٙ ٚتكااٜٛزٙ بمااا ٜاايت 

  .درات الإدار١ٜ وُارصٝٗاٚايٛاقت اةجيُاعٞ ٚايك ,تسٝكٗا

َّ جعٌ  -  ,ٚايي كٝي دار٠اثجٗش٠ اييٓفٝذ١ٜ َزنش١ٜ في الإ أ

ٖٚاااٞ أٖاااداف َيعارفااا٘   ,ٚتسًٝااا١ في الإعااازاف ٚايزقابااا١ 

  .ٜكًٌ َٔ عًُٗا ٚإتصاساتٗا ,َٚيٓاقق١

ع٢ً دٚر المجايط المح١ًٝ  ,رنش ايكإْٛ في ايهثلر َٔ َٛادٙ  -

دٕٚ َٓرٗاا ناَاٌ    ,ٚأُٖٝي٘ في إذداث ت١ُٝٓ تسًٝا١ ذكٝكٝا١  

ايغا ٕ المحًاٞ ٚطازم     إدار٠ايضًكات ٚايؾتذٝات اويعًك١ ب

٘     ,ايي١ُٝٓ عًا٢   ,ٚاعيُادٙ في ايهاثلر َأ إجزا٤اتا٘ ٚتضًضاً

تحيُاااٌ ايؾاااح أٚ  ,ممارصاااات ٚتجاااارب ع ؾااا١ٝ في اثدا٤

  .اترك 

  :اتداْع الإدارٟ ٚايي كٝي

-   ٌ لهاأ بمٛجبٗااا   ,ة تٛجااد ريٝااات رقابٝاا١ في  كااي ايعُاا

 .َعزف١ َا ذدد َٚا أتصش ٚاويركل ايفعًٞ َٔ ايعٌُ

عُاااٍ الإدارٜاا١ ٚايي كااٝي دَااخ اوٗاااّ ٚاوضاابٚيٝات ٚاث  -

ٚايكٝااادات الإدارٜاا١ اوهًفاا١   (احْٝاا١)بااس ايكٝااادات اوٓي باا١ 

َثاار ْاشا  يًضاًكات ٚاوضابٚيٝات باس       اٜعد غايب  ,(ايثابي١)

  .ايكا٥ُس باثعُاٍ

ٟٛ ايكإْٛ ع٢ً ريٝات تهازِٜ ٚاصايركام اوبادعس    ة تعي  -

َاأ ايكااااد٠ الإدارٜااس اياااذٜٔ أصااُٗٛا ٚبغاااهٌ ٚافاااح في    

  .إتصاسات ت١ُٜٛٓ ٚصاُٖٛا بإهزا٤ اييحزب١ ايي١ُٜٛٓ

ة تيحااااٚس َفااااِٖٝ  ,ريٝاااات ايي كاااٝي ٚإعاااداد اتركاااي   -

َات ٖااَػ    اٖٚاٞ َهازر٠ صآٜٛ     ,ٚأصط اتركي اييغاغ١ًٝٝ 

َٚا ٜايِ تحؾاًٝ٘ َأ َاٛارد      .ارتفا  أٚ اتطفاو في َٛاسْيٗا

 ,َاي١ٝ يكا٤ اتردَات اتذه١َٝٛ ة ٜهف٢ يكٝاّ بزاَخ تُٜٓٛا١ 

ٚفي ذايا١ قٝاااّ المحًٝاات بشٜاااد٠ ْضااب١ اواٛارد المحؾاا١ً وكابًاا١    

 إلىصااٝدفت باوضاايثُزٜٔ ٚاةصاايثُار    ,اويكًبااات اويشاٜااد٠ 

 .َغادر٠ المحافظ١

 ,يكًبااااات اييُٜٓٛاااا١ ٚاييُٜٛااااٌ اوااااايٞ يلداتزٗاااااربااااي او  -

ٚإٜاااازادات  ,بااااالإٜزادات اويٛقعاااا١ يً اااادَات اتذهَٛٝاااا١  
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في ٚعًاا٢ ٚجاا٘ اترؾااٛـ    ,المحافظااات تساادٚد٠ في أغًبٗااا 

 .المحافظات ايدا ١ًٝ نثٝف١ ايضهإ

أٚ  ,عدّ ايي ند ٚاةييشاّ باييٌُٜٛ اوزنشٟ يً كي المح١ًٝ -

   ُ ار في المحافظاات  ات  تكدِٜ َشاٜا ٚ ادَات تداذب اةصايث

  .اوكَٛات ٚاوؾادر اةصيثُار١ٜ نايضٝاذ١

قااااد ٜؾااااعع ايفؾااااٌ في ٚةااااا٥ا ايدٚياااا١ ايضٝاصاااا١ٝ    

عُااّٛ في َٚضاابٚيٝيٗا تجاااٙ تزيُعٗااا ٚتُٓٝاا١     ,اَٚيكًباتٗاا

َٚٔ ٚاقت ايع١ًُٝ ايدلكزاط١ٝ َٚا أفزستا٘   .َٓاطك٘ ٚعزا٥ر٘

ٖاٛ   ,في المجيُعاات  ستحدٜات وضبٚيٝات ايكاد٠ ايضٝاصَٝٔ 

إذاااداث تُٓٝااا١ َضااايُز٠ َٚيٛاسْااا١ َٚضااايدا١َ في عُاااّٛ      

تظاع ايي نٝاد عًا٢ عَُٛٝا١ اييُٓٝا١ ٚاتذاجا١ لشاا        , ٚايٛطٔ

  .ٚتٛفلر َيكًباتٗا َٚغارن١ المجيُت بهٌ َضيٜٛات٘

ٔ  اْظز  ة لهأ   ,ث١ُٖٝ ايي١ُٝٓ ٚذاجيٗا في عُّٛ اياُٝ

تجش٥يٗا أٚ اتذادٜث عأ قؾاٛر المجيُعاات المحًٝا١ عأ تُٓٝا١        

فايضاااًك١ المحًٝاا١ ٖاااٞ اوعٓٝاا١ باوضااااعد٠ ٚايضاااعٞ    ,ْفضااٗا 

ٚيعٌ إْغا٤  .ييكٜٛز بزاَخ ايي١ُٝٓ ٚاتذزـ ع٢ً اصيُزارٖا

١٦ٖٝ َضيك١ً تيبت ر٥اصا١ اتدُٗٛرٜا١ َباعاز٠ ٜٓااا بٗاا َٗااّ       

ي٣ٛ ناااٌ َٚضااابٚيٝات إذاااداث تُٓٝااا١ ذكٝكٝااا١ عًااا٢ َضااا 

أٚ َاآح ٚسار٠  ,المحافظااات ايُٝٓٝاا١ قااد لثااٌ اتركاا٠ٛ اثٚلى  

المح١ًٝ ناف١ ايضًكات ٚايؾتذٝات اوُٓٛذ١ يز٥اص١  دار٠الإ

  .ايٛسرا٤ ٚذؾز َُٗيٗا في تحكٝل ايي١ُٝٓ المح١ًٝ

   ِ لهاأ تً ااٝؿ اييٛؽااٝات    ,َٚاأ ايٛاقاات وااا ٖااٛ قااا٥

  :بايٓكاا احت١ٝ

١ ٚالإدار١ٜ ٚاواي١ٝ َُٗا١  جعٌ ايي١ُٝٓ َٚيكًباتٗا اييغزٜعٝ  -

  .َٚضبٚي١ٝ ايضًك١ اوزنش١ٜ

ٚأِٖ عزٚا  ,إْغا٤ ٚسار٠ َضيك١ً يًي١ُٝٓ المح١ًٝ ٚادارتٗا  -

ٖااذٙ ايااٛسار٠ أْٗااا َٗٓٝاا١ َٚي ؾؾاا١ َٚيفزعاا١ َٚضاابٚي١     

َت تهٜٛٔ َزنش ٦ٖٝٚات  ,باوٗاّ ٚاثعُاٍ ايي١ُٜٛٓ ة غلر

ٝاْاتا٘  سث١ٝ  اؽا١ بعًُٝا١ ايي كاٝي ٚالإعاداد يا٘ ٚتجُٝات ب      

ٚربكٗا بايبٝاْات اوزنش١ٜ ٚاوعًَٛات المح١ًٝ ٚتحدٜثٗا في نٌ 

  .َٗاّ َٚضبٚيٝات ٚتبع١ٝ تسدد٠ اتسافظ١ ٚلش

ٜغاٌُ   ,اؽدار قإْٛ َضيكٌ ٚأٖداف ٚافر١ َٚضابٚي١  -

عًااا٢ بٓاااا٤ تٓظُٝاااٞ ٚتضًضاااٌ قٝاااادٟ ٚافاااح اتركاااٛا        

َاأ ٚاقاات اياآظِ ٚايعًااّٛ الإدارٜاا١ وُارصااات  ,ٚاوضابٚي١ٝ 

  . تق١ ييركٝل ايي١َُٝٓٛهٛق١ ٚ

اعيُاااد ايعًااّٛ الإدارٜاا١ في ايٛةااا٥ا ٚاوُارصااات ٚعًاا٢   -

باثٖاااداف" َٚفاُٖٝااا٘  دار٠ٚجااا٘ اترؾاااٛـ َباااادئ " الإ 

  .ٚريٝات تكبٝك٘ ثعُاٍ المجايط المح١ًٝ

ايفؾٌ بس اتدٛاْع ايضٝاص١ٝ ٚاوُارصات اتدشٜب١ َٚا قاد    -

ُٜٓٛاا١  تٚ تفااشرٙ ايٓيااا٥خ اةْي ابٝاا١ َاأ َاايغلرات صٝاصاا١ٝ     

  .ن ٖداف َٚيكًبات أصاص١ٝ ٚاجب١ اييركل ٚالإتصاس

عدّ ربي اييُٓٝا١ َٚيكًباتٗاا َأ اوؾاادر اوايٝا١ باإٜزادات        -

  .المحًٝات ييدْٝٗا ٚتذبذبٗا

إْغااا٤ َزانااش يًياادرٜع ٚاييُٓٝاا١ الإدارٜاا١ في نااٌ تسافظاا١      -

تٗاايِ بايياادرٜع اوضاايُز يًُٓي اابس عًاا٢ ٚجاا٘ اترؾااٛـ   

  .ار١ٜ ٚاوٓي ب١ يًُحايط المح١ًٝٚاييكٜٛز يًكٝادات الإد

يهااٌ َهًااا   الإدارٜاا١اعاالذاا تااٛفز ايعًااّٛ ٚاوٗااارات      -

  :بايعٌُ الإدارٟ في المحًٝات ٚتيُثٌ أِٖ اوٗارات في

في تكدٜز اوٛاقا  ٚا يتف ايظازٚف   :اوٗارات ايفهز١ٜ . أ

ٚتغااا ٝؿ اوغاااهتت ٚتحًٝاااٌ أصااابابٗا ٚفٗاااِ ايعتقاااات  

اثصايٝع الإدار١ٜ اوٓاصاب١  ٚايب٦ٝات َٔ  تٍ فِٗ ٚتكبٝل 

  .َت نٌ ذدث

ايكاادر٠ عًاا٢ اصااي داّ ايي ؾااؿ    :اوٗااارات ايفٓٝاا١   . ب

ٚاوضااي٣ٛ ايااٛةٝفٞ اواازتبي بكبٝعاا١ ايعُااٌ ثدا٤ ايٓغاااا      

  .تحكٝل ايٓحاح في ايعٌُٚ

ذضااأ اييعاَاااٌ َااات ايعااااًَس    :اوٗاااارات الإْضاااا١ْٝ  . ت

   ِ َات   ,ٚايكدر٠ ع٢ً ايي هلر في صاًٛنِٗ ٚقٝاادتِٗ ٚتحفٝاشٖ

اثصااااًٛب ايعًُااااٞ ايااااذٟ صااااٝيبع٘ في اييٛاؽااااٌ    أُٖٝاااا١

  .ٚاةتؾاٍ ايفعاٍ
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َٚاأ  ااتٍ ٖاااذٙ ايغاازٚا لهااأ ايي صااٝط يجعُااااٍ     

الإدارٜا١ ٚت ٖٝاٌ ناٛادر عًُٝا١ تضااِٖ َضاا١ُٖ ذكٝكٝاا١ في       

اتخا  ايكزارات  )تكٜٛز المجيُت ٚنمٛٙ نُا ذددٖا ايكإْٛ في 

قيؾااااااد١ٜ ايغااااا ٕ المحًاااااٞ في تزااااااةت اييُٓٝااااا١ اة  إدار٠ٚ
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and Contingency Analysis of managerial func-

tions (New York: Mc Graw – Hill 

co.,1976),p.129. 
ِ  ,َبٜد صعٝد صا  (19) ٕ  ,ْظز١ٜ اوٓظ١ُ الشٝهٌ ٚ اييؾاُٝ  ,عُاا

 2000-1999دار ٚا٥ٌ يًٓغز 
 ,ايت٥راا١ اييٓفٝذٜا١ يكااإْٛ ايضااًك١ المحًٝاا١  ,اتدُٗٛرٜا١ ايُٝٓٝاا١  (20)

 .2000ّيض١ٓ  (269)ايكزار اتدُٗٛرٟ رقِ 
  .ايكإْٛ (21)
 ايت٥ر١ اييٓفٝذ١ٜ  (22)
 اوؾدر  (23)
 اوؾدر  (24)
 اوؾدر  (25)
 اوؾدر (26)
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"Management by Objectives" A Suggested Management Plan for the 

Local Development Programs in the Republic Yemen 
Mansoor Quasim H. Al-Haidaree 
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of Ibb, Yemen 
 

Abstract: 

The development programs in the local govt. in the republic of Yemen face facing both 

problems, means insufficient of resources and inefficiency of management. To improve 

this situation, the central government issued the law no.(4) dated(2000) to share the duty 

and responsibility of achieving the programs by allowing the local governorates to man-

age and implement their plans and projects with control. The result in many cases, 

shows that, the achievement were not fulfilling the expectation and requirement of 

common goals and objectives of the development. 

The aim of this study is to suggest the "Management by Objectives" as a management 

model introduced by Mr. (Darker) which may help to improve the efficiency and per-

formance of the local government. 
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