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 194 -173، 37( 2018)يجهخ انجبدث انجبيؼٍ نهؼهىو الإنغبنُخ 

 مهارات تقنيات التعليم ودرجة ممارستها لدى المعلمين العاملين في المعهد العالي لتدريب 
 المعلمين في محافظة ذمار بالجمهورية اليمنية وتأهيل

  ايثذسٜع, ن١ًٝ ايترب١ٝ, زاَع١ دَؼل, طٛسٜاقظِ المٓاٖش ٚطشا٥ل 

المعًُين ايعاًَين في المعٗذ ايعايٞ يثذسٜب  تكٓٝاح ايثعًِٝ ٚدسز١ مماسطثٗا يذ٣ َٗاساحايثعشف ع٢ً  إلىٖذفج ايذساط١ 

 .فع١ رَاس باتدُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝالمعًُين في تسا ٚتأٌٖٝ

ٌ تهْٛج ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ جمٝع المعًُين ايعاًَين بالمعٗذ ايعايٞ يثدذسٜب   َعًدِ.  ( 60)المعًُدين ٚايادايع عدذدِٖ     ٚتأٖٝد

ايتي يجب تٛافشٖا ٚمماسطدثٗا يدذ٣ المعًُدين ايعداًَين بالمعٗدذ       بالمٗاساحٚيثطكٝل ٖذف ايذساط١, قاّ ايااضذ بثصُِٝ قا١ُ٥ 

َٔ صذم ٚخااح  ايثأنذتك١ٝٓ تع١ًُٝٝ َٛصع١ ع٢ً طاع١ تزا٫ح. تم  َٗاس٠ (54)تهْٛج َٔ  ,المعًُين ٚتأٌٖٝايعايٞ يثذسٜب 

 .قا١ُ٥ المٗاساح في تكٓٝاح ايثعًِٝ

 :اٯتْٞثا٥ش ايذساط١  أظٗشح

ٌ ٜثٛافش يذ٣ المعًُين ايعداًَين بالمعٗدذ ايعدايٞ يثدذسٜب      .1 تكٓٝداح ايثعًدِٝ    َٗداستين في  (2) عًُدين في تسافعد١ رَداس   الم ٚتأٖٝد

تك١ٝٓ  َٗاس٠ (28)تك١ٝٓ تع١ًُٝٝ بذسز١ َثٛطط١, ٚ َٗاساح (4)تك١ٝٓ تع١ًُٝٝ بذسز١ عاي١ٝ, ٚ َٗاس٠ (17), بذسز١ عاي١ٝ زذًا

 .تك١ٝٓ تع١ًُٝٝ بذسز١ َٓدفط١ زذًا َٗاساح (3), َٓدفط١تع١ًُٝٝ بذسز١ 

تع١ًُٝٝ بذسز١ عاي١ٝ, تك١ٝٓ  َٗاساح (7)عًُين في تسافع١ رَاس الم ٚتأٌٖٝيماسغ المعًُين ايعاًَين بالمعٗذ ايعايٞ يثذسٜب  .2

َٗاساح تك١ٝٓ تع١ًُٝٝ بذسزد١   (6), َٚٓدفط١تك١ٝٓ تع١ًُٝٝ بذسز١  َٗاس٠ (33)ٛطط١, ٚتك١ٝٓ تع١ًُٝٝ بذسز١ َث َٗاس٠ (8)ٚ

 .آَدفط١ زذً

اح ايثكٓٝد١ ايثعًُٝٝد١ ٚدسزد١ مماسطدثٗا يدذ٣      بدين دسزد١ تدٛافش المٗداس     (α=0.05) إضصدا١ٝ٥ ٜٛزذ استااط َٛزب رٟ د٫ي١  .3

 .(0.87)المعًُين في تسافع١ رَاس بًع  ٚتأٌٖٝالمعًُين ايعاًَين بالمعٗذ ايعايٞ يثذسٜب 

 ٗداساح َضٜذ َدٔ ايذساطداح ضدٍٛ دسزد١ تدٛافش الم      بإزشا٤ايااضذ  أٚص٢ايذساط١,  إيٝٗاٚفي ض٤ٛ ايٓثا٥ش ايتي تٛصًج 

 اسطثِٗ هاا.المعًُين ٚدسز١ مم ٚتأٌٖٝايعاًَين في تشثًف َعاٖذ تذسٜب ايثك١ٝٓ ايثع١ًُٝٝ يذ٣ المعًُين 

ايددث في في جمٝددع تزددا٫ح اتذٝددا٠ ٖددٛ ايظدد١ُ المُٝددض٠      ٕإ

يعصددشْا اتذاضددش ٚريددو ٫طددثُشاس ايثكددذّ ايعًُددٞ ٚايددثك  

ايددزٟ اضددذر تطددٛساح نددافي٠ ٚت ددفياح طددشٜع١ في جمٝددع    

َدددٔ ايطدددشٚسٟ  أصدددا المجدددا٫ح, ْٚثٝسددد١ هادددزا ايثطدددٛس 

 ٚا٭فدشاد ا٫طثساب١ ي٘ َٔ خ٬ٍ ت دٝفي ٚظدا٥ف الم٪طظداح    

١ٝ ٚالمعًُين ايزٜٔ ٜؼهًٕٛ ايعصب بٚخاص١ َ٪طظاح ايتر

ٚتصاح عٌُ ٖزٙ الم٪طظاح ٫  ايش٥ٝظٞ في ٖزٙ الم٪طظاح,

, ٚإنما المعًِ ايزٟ ٜثِ إ٫ بمظاعذ٠ المعًِ, ٚيٝع أٟ َعًِ

اح ايثكٓٝد١ ٚايشبادد١ ٚالمٝدٌ يًدثعًِ, فددالمعًِ في    يمثًدو المٗداس  
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عصش ايثكذّ ايعًُدٞ ٚايدثك  ٜعثدح اضدذ َهْٛداح َٓعَٛد١       

ٚهاددزا عًدد٢ , عًددِٝ ٜدد٪خش ٚ ٜثددأخش باكٝدد١ َهْٛاتٗدداتكٓٝدداح ايث

ٜثظددِ بايثطددذٟ ايددثك  المظددثُش,    إٔ ٜعددٝؽ ٚاقعًددا المعًددِ 

فايعصدددش اتذدددايٞ ًَدددد٤ٞ بدددالمث فياح المثُدًددد١ با٫ْفسدددداس      

, ثك المعشفدددٞ, ٚايثفسددش ايظددهاْٞ, ٚايثكددذّ ايعًُددٞ ٚايدد 

ففشضددج عًٝددد٘ َثابعدد١ نددٌ زذٜددذ, َدددٌ عصددش المعًَٛدداح 

ٚتكٓٝاح ا٫تصا٫ح, ٚظٗدٛس َفداِٖٝ زذٜدذ٠    ٚاتذاطااح 

َٚظددثطذخ١ في تكٓٝدداح ايثعًددِٝ َٓٗددا ايثعًددِٝ ا٫يهترْٚددٞ,   

ٚايدددثعًِ َدددٔ بعدددذ, ٚاتداَعددداح ا٫فتراضددد١ٝ, َٚذسطددد١    

تثطًدب إٔ ٜهدٕٛ    حالمظثكاٌ, ٖزٙ نًٗا أٚزذح َظد٪ٚيٝا 

عًِ ًَِ بٗا ٚعًٝ٘ اطدثٝعابٗا ٚتطاٝكٗدا ضثد٢ ٜدثُهٔ َدٔ      الم

ٝٗا, َٚٔ خِ ْكًدٗا يٮزٝداٍ بأضظدٔ    َظاٜشتٗا ٚا٫ْذَاص ف

ٚتعددذ بدددشاَش   .(258 ,2004طددا , )ايطددشم ٚا٭طددايٝب   

اٖثُدداّ الم٪طظدداح   أٚيٜٛدداحتُٓٝدد١ قددذساح المعًُددين َددٔ    

ايثع١ًُٝٝ, َٚٔ بين اتدٛاْب المًط١ في ٖزٙ ايحاَش, بشاَش 

قددذ أد٣ ٚ. (2 ,2008سضددٛإ, )تُٓٝدد١ اتدٛاْددب المٗاسٜدد١   

, المعًدِ ايثكٓٝد١   ا٫ٖثُاّ بمٗداساح ٝاح ايثعًِٝ إلى ظٗٛس تكٓ

ا ايتي يجب إٔ يمثًهٗا يهٞ ٜثُهٔ َٔ إعذاد ا٭زٝاٍ إعذادً

ايكا٥ُدد١ عًدد٢  المعًُددين تشبٝدد١بددشاَش  ٚقددذ استاطددجنددا٬َ , 

يثكٓٝدد١ ٚتٛفشٖددا  اح بثكٓٝدداح ايثعًددِٝ, فددايثطٛساح ا  المٗدداس

في ع١ًُٝ ايثعًِٝ ٚايثعًِ, ٚأدح  طًٗج تٓفٝز ٖزٙ ايحاَش

اح ٚايثطٛساح ايع١ًُٝ ٚالم١ٝٓٗ إلى تصدُِٝ ٚبٓدا٤   ٖزٙ ايث في

ٚفددل َاددذأ   ٚتأًٖٝددِٗتكددّٛ عًدد٢ تددذسٜب المعًُددين    بددشاَش

  .(25, ص2004 ايفث٬ٟٚ,) المٗاس٠

ٚالمجثُع ايُٝ  ن فيٙ َٔ المجثُعاح في ايدذٍٚ ايٓاَٝد١,   

نددٛادس َذسبدد١ َٚ٪ًٖدد١ لمٛازٗدد١ ٖددزٙ ايثطددٛساح   إلىبحازدد١ 

 ٟ في  ٚايددث فياح, فكددذ عُددٌ ايكددا٥ُٕٛ عًدد٢ ايٓعدداّ ايتربددٛ

 ٚتأٖٝددٌفثثدداح َعاٖددذ يثددذسٜب   عًدد٢ ا اتدُٗٛسٜدد١ ايُٝٓٝدد١ 

تحددذٜاح  أَدداّزعددٌ ٖددزٙ المعاٖددذ   ايددزٟ ا٭َددشالمعًُددين, 

ع٢ً تكدذِٜ   ١ٝ ٚتك١ٝٓ, فًِ ٜعذ دٚسٖا َكثصشًازظ١ُٝ عًُ

َظددد٦ٛي١ عدددٔ  أصددداطجَدددٛاد ايثدصددده يط٬بٗدددا, بدددٌ  

يظٛم ايعُدٌ ٚتدشبٝثِٗ تشبٝد١ ناًَد١, ٚريدو َدٔ        إعذادِٖ

خ٬ٍ ت١٦ٝٗ ايا١٦ٝ ايثع١ًُٝٝ ٚالمٗاساح ايثذسٜظ١ٝ ايتي تظاِٖ 

ٚايهؼف  ٚاٱتكإ اٱبذاعفي سقٞ ايع١ًُٝ ايثع١ًُٝٝ يذسز١ 

 قادسٜٔ ع٢ً أفشادٚا٫بثهاس ٚا٫طثك٬ٍ يثثُهٔ َٔ تخشٜش 

تعضٜددض خطددم تُٓٝدد١ ايكدد٣ٛ اياؼددش١ٜ ايكددادس٠ عًدد٢ ايٛفددا٤       

, 2000بمثطًاددداح ايثُٓٝددد١ اتذكٝكٝددد١ يًُسثُدددع  اتردًٝددد١,   

 .(110ص

اٖثُدداّ انددح   إلىتحثدداص  ٖددزٙ المعاٖددذ  إداس٠يددزيو فددإ  

المعًُدين ايعداًَين بٗدا    يع١ًُٝ ايثعًِٝ ٚيًكا٥ُين عًٝٗا ٖٚدِ  

عًٝٗدا ايعًُٝد١   ايدتي تكدّٛ    ا٭طاطد١ٝ , فِٗ ايًا١ٓ (المذسبين)

ِ  إٔاضدين دٜش٣ بعض اياٚ, ايثع١ًُٝٝ بالمعاٖذ في  تصاح المعًد

 ايدزٟ تًكداٙ,   اٱعدذاد عًد٢ ْدٛع    ضذ نافي إلى َٗٓث٘ ٜثٛقف

طًُٝا ٖٛ ريو المعًِ ايكادس ع٢ً تحكٝل  إعذادافالمعًِ المعذ 

ٛ ٜكدّٛ بٗدا     إٔايتي يجدب   أدٚاسَٙععِ   ,2008ضسدش,   أبد

2).  

ج طددُٗفددإ تكٓٝدداح ايثعًددِٝ قددذ أ ٚبٓددا٤ً عًدد٢ َددا طددال

 اح المعًددِآخش في ايثٛزدد٘ تضددٛ ا٫ٖثُدداّ بمٗدداس  بؼددهٌ أٚ بدد 

, فدالمعًِ  ا٭زٝاٍ, لما ي٘ َٔ اخش في َظثكاٌ ١ٝايثعًُٝ ايثك١ٝٓ

ٜعثح ايشنٝض٠ ا٭طاطد١ٝ في ايعًُٝد١ ايثعًُٝٝد١, فكدذ ػد ًج      

قط١ٝ إعذاد المعًُين ٚإنظابِٗ المٗاساح اي٬ص١َ في تكٓٝداح  

ِ َهاْا  في أٚيٜٛاح ايدثفهفي ايعًُدٞ المعاصدش لمٛازٗد١     ايثعًٝ

ايثطدددذٜاح اةًٝددد١ ٚايعالمٝددد١, ٫طدددُٝا في ضدددٌ ايدددث فياح   

المثظددداسع١ في المجدددا٫ح ايثكٓٝددد١, ٚايعًُٝددد١ ٚا٫زثُاعٝددد١, 

عٝدداداح, عددٛ , )ٚبفيٖددا َددٔ تزددا٫ح اتذٝددا٠ المدثًفدد١   

2006 ,1). 

ٛ  ْٚعشًا  في ايعداًَين المعًُدين  ّ بد٘  يًذٚس ايهافي ايزٟ ٜكد

َعًُددٕٛ  أٜددذِٜٗ, ضٝددذ ٜثدددشص عًدد٢   َعاٖددذ ايثددذسٜب 

ٚايداْٜٛد١,   ا٭طاطد١ٝ طُٝاسطٕٛ ١َٓٗ ايثعًِٝ في المدشضًثين  

َٗداساح المعًُدين   زا٤ح ٖزٙ ايذساطد١ يثًكدٞ ايطد٤ٛ عًد٢     
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المعًُين في تسافع١  ٚتأٌٖٝايعاًَين في المعٗذ ايعايٞ يثذسٜب 

ًِٝ ٚدسز١ مماسطثِٗ رَاس باتدُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ في تكٓٝاح ايثع

 هاا.

ِ   أصاطجايتي  يٮ١ُٖٝا ْعشً , تحع٢ بٗا تكٓٝداح ايثعًدٝ

ايثعًُٝٝدد١ اي٬صَدد١ ايثكٓٝدد١ اح المٗدداس ٚأُٖٝدد١نُصددادس تعًددِ 

 يًُعًُين ٚتٛظٝفٗا في ايع١ًُٝ ايثع١ًُٝٝ.

ايدذٚس ايهدافي ايدزٟ تًعاد٘ َعاٖدذ تدذسٜب        أ١ُٖٝنزيو 

المعًُين, ٚالمعًُين ايعاًَين فٝٗدا: فٗدِ المظد٦ٛيٕٛ     ٚتأٌٖٝ

ٌ عددٔ تددذسٜب    أخٓددا٤ المعًُددين في المٝددذإ ايثعًُٝددٞ     ٚتأٖٝدد

ِ  ا  ترذَددد١, ٚريدددو َدددٔ خددد٬ٍ سفدددع َٗددداساتِٗ ٚقدددذساتٗ

لمٛانا١ ايثطٛساح ايع١ًُٝ ٚايثكٓٝد١ ايدتي تظداِٖ في    ايثع١ًُٝٝ 

زددٛد٠  أندددشسقددٞ ايعًُٝدد١ ايثعًُٝٝدد١ يًطصددٍٛ عًدد٢ تعًددِٝ  

 ١ٝ.ٚفاعً

ْددذس٠ اياطددٛر ٚايذساطدداح ايددتي تٓاٚيددج ٖددزا   إٔنُددا 

  ّ في اتدُٗٛسٜدد١ , ٚالمٛضددٛع في ايددٛطٔ ايعشبددٞ بؼددهٌ عددا

ايااضددذ, بددشبِ  بؼددهٌ خدداص, في ضددذٚد اطدد٬ع ايُٝٓٝدد١

 .المعًُين ٚتأٌٖٝٚخاص١ في َعاٖذ تذسٜب  أُٖٝث٘

ّ بٗدزٙ  ػعٛس بطدشٚس٠ ايكٝدا   ايااضذ يذ٣ أخاسنٌ ريو 

تكٓٝدداح ايثعًددِٝ ٚدسزدد١   َٗدداساحايذساطدد١ يًثعددشف عًدد٢  

المعًُددين ايعدداًَين بالمعٗددذ ايعددايٞ يثددذسٜب    مماسطددثٗا يددذ٣

 .تدُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝالمعًُين في تسافع١ رَاس با ٚتأٌٖٝ

 ا٭طدد١ً٦عددٔ  اٱزابدد١ ٚبايثطذٜددذ ضاٚيددج ٖددزٙ ايذساطدد١ 

 ايثاي١ٝ:

المعًُدين  ايثكٓٝد١ ايثعًُٝٝد١ يدذ٣     َا دسز١ تدٛافش المٗداساح   .1

ٌ ايعاًَين بالمعٗذ ايعايٞ يثذسٜب   المعًُدين في تسافعد١   ٚتأٖٝد

 َٔ ٚز١ٗ ْعشِٖ؟ باتدُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ رَاس

المعًُين ايعاًَين بالمعٗذ ايعايٞ يثذسٜب َا دسز١ مماسط١  .2

رَددداس باتدُٗٛسٜددد١ ايُٝٓٝددد١   المعًُدددين في تسافعددد١   ٚتأٖٝدددٌ

 ايثك١ٝٓ ايثع١ًُٝٝ َٔ ٚز١ٗ ْعشِٖ؟ يًُٗاساح

 

ايثكٓٝد١   بدين دسزد١ تدٛافش المٗداساح     ن١ًٝ تٛزذ ع٬ق١ٌٖ  .3

المعًُدين ايعداًَين بالمعٗدذ ايعدايٞ يثدذسٜب      ايثع١ًُٝٝ, يدذ٣  

ٚدسزد١   المعًُين في تسافع١ رَاس باتدُٗٛس١ٜ ايُٝٓٝد١  ٚتأٌٖٝ

 مماسطثِٗ هاا؟

َٗدداساح ٖددزٙ ايذساطدد١ َددٔ نْٛٗددا تثٓدداٍٚ   أُٖٝدد١تٓاددع 

ٌ المعًُين ايعاًَين في المعٗذ ايعايٞ يثذسٜب  المعًُدين   ٚتأٖٝد

ٓٝاح ايثعًِٝ ٚدسز١ في تسافع١ رَاس باتدُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ في تك

ع٢ً  المعًُين ايعاًَين بالمعٗذط٬ع إ إٔ, نُا مماسطثِٗ هاا

 ِ ِ  إٔ, يمهددٔ المٗدداساح في تكٓٝدداح ايثعًددٝ  ٜضٜددذ َددٔ ٚعددٝٗ

نظددًٛى في  ٚإظٗاسٖدداايٛازددب ايترنٝددض عًٝٗددا,   بالمٗدداساح

ايثكٓٝد١   ذٜدذ المٗداساح  تح إٔ إلى إضاف١المُاسطاح ايثع١ًُٝٝ, 

يددذ٣ المعًُدين ايعداًَين بالمعٗددذ   ايٛازدب تٛافشٖدا   ايثعًُٝٝد١  

المعًُين في تسافع١ رَاس باتدُٗٛسٜد١   ٚتأٌٖٝايعايٞ يثذسٜب 

كداط ايكد٠ٛ   طٝظاعذ في تحذٜدذ ْ  ٭ْ٘ ا٭١ُٖٝبايع  أَشاي١ُٝٓٝ 

 ٚايطعف يذِٜٗ َٚٔ خِ َعاتدثٗا.

 :إلىٖزٙ ايذساط١  جٖذف

ِ  َٗاساح َعشف١ دسز١ تٛافش  - يدذ٣ المعًُدين    تكٓٝاح ايثعًدٝ

ٌ ايعاًَين بالمعٗذ ايعايٞ يثذسٜب  المعًُدين في تسافعد١    ٚتأٖٝد

 .رَاس باتدُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ

يذ٣ المعًُين  تكٓٝاح ايثعًِٝاسط١ َٗاساح َعشف١ دسز١ مم -

ٌ ايعاًَين بالمعٗذ ايعايٞ يثذسٜب  المعًُدين في تسافعد١    ٚتأٖٝد

 .رَاس باتدُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ

تكٓٝدداح  تددٛافش َٗدداساحايهؼددف عددٔ ايع٬قدد١ بددين دسزدد١   -

يددذ٣ المعًُددين ايعدداًَين بالمعٗددذ ايعددايٞ يثددذسٜب   , ايثعًددِٝ

ٚدسزد١  المعًُين في تسافع١ رَاس باتدُٗٛس١ٜ ايُٝٓٝد١   ٚتأٌٖٝ

 ِٗ هاا. مماسطث

 تظدداِٖ في  إٔتكددذِٜ ايثٛصددٝاح ٚالمكترضدداح ايددتي يمهددٔ   -

تضٛ ا٫ٖثُاّ بمٗاساح المعًُين, ٫طُٝا  تٛزٝ٘ صٓاع ايكشاس

في تزاٍ تكٓٝاح ايثعًِٝ, لمٛاناد١ َثطًاداح ايعصدش اتذدايٞ,     
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فط٬  عٔ المثطًااح المظثكا١ًٝ المثٛقع ضذٚخٗا, ٚا٫طدثفاد٠  

فٗا في ايع١ًُٝ ايثعًُٝٝد١. َدٔ   َٔ ايدٛس٠ ايثك١ٝٓ اهاا١ً٥ ٚتٛظٝ

 .ازٌ ا٫ستكا٤ بم١ٓٗ ايثعًِٝ ْٚٛع١ٝ المعًُين

 تثُدٌ تسذداح ايذساط١ اتذاي١ٝ في اٯتٞ:

المعًُدين  اقثصشح ٖزٙ ايذساط١ ع٢ً   اةذداح اياؼش١ٜ: -أ

ٌ ايعاًَين بالمعٗذ ايعايٞ يثذسٜب  المعًُدين في تسافعد١    ٚتأٖٝد

 .َعًِ (60)رَاس باتدُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ ٚاياايع عذدِٖ 

 المعًُين ٚتأٌٖٝ: المعٗذ ايعايٞ يثذسٜب اتذذٚد المها١ْٝ -ة

 اتدُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ. -تسافع١ رَاس -

ٖدددزٙ ايذساطددد١ عًددد٢  اقثصدددشح اتذدددذٚد المٛضدددٛع١ٝ: -ج

 .المٗاساح في تكٓٝاح ايثعًِٝ

في ايفصددٌ   تم إزددشا٤ ٖددزٙ ايذساطدد١    اتذددذٚد ايضَٓٝدد١:  -د

 .(2010/ 2009)ايداْٞ يًعاّ ايذساطٞ  ايذساطٞ

ع١ًُٝ تهاٌَ بدين المدٛاد ٚا٭دٚاح    ٖٞ تكٓٝاح ايثعًِٝ: -

ٚبددين َددا يمثًهدد٘ المعًددِ َددٔ   ٚا٭زٗددض٠ ايثعًُٝٝدد١ المدثًفدد١,

يثٛظٝدددف ٖدددزٙ ايثكٓٝددداح في ايعًُٝددد١ ايثعًُٝٝددد١,   َٗددداساح

 فاع١ًٝ.يًطصٍٛ ع٢ً تعًِٝ أندش 

 إٔايدتي يمثًهٗدا المعًدِ, ٜٚظدثطٝع      كدذس٠ ايٖدٞ   المٗاس٠: -

المٗداّ   أدا٤, ٚتمهٓ٘ َٔ المُاسط١ُٜٓٝٗا ٜٚطٛسٖا عٔ طشٜل 

 .ٚإتكإايثك١ٝٓ ايثع١ًُٝٝ بظشع١ 

 ٛعددد١ ايكدددذساح تزُٖدددٞ  تكٓٝددداح ايثعًدددِٝ:  َٗددداساح -

في تزاٍ تكٓٝاح ايثعًِٝ, يٝصٌ  ٚالمعًَٛاح اي٬ص١َ يًُعًِ

إلى دسز١ َٔ اٱتكإ في أدا٥٘ يثطكٝدل تعًدِٝ أنددش فاعًٝد١,     

 ٜٚظثُثع ب٘ ايطًا١.

ٌ   دسزد١ اَدث٬ى    :ٗداس٠ ز١ تٛافش المدس -  المعًدِ ايدزٟ ٜعُد

ايددتي تكدداغ بايذسزدد١ ايددتي ٚ ,ٗدداس٠هاددزٙ الم المعٗددذ ايعددايٞب

هادزا   المعذ٠ ا٭دا٠ع٢ً فكشاح  إزابث٘في  المعًِ يحصٌ عًٝٗا

 اي ش .

المعًددِ ١ ايددتي ٜكددّٛ بٗددا  ايذسزدد :ٗدداس٠دسزدد١ مماسطدد١ الم -

 ٞ اح في المُاسطدداح  ٗدداسبمُاسطدد١ ٖددزٙ الم  بالمعٗددذ ايعدداي

ايدتي يحصدٌ   ايثذسٜظ١ٝ ٚايتي تكداغ َدٔ خد٬ٍ ايذسزد١     

ا٭دا٠ المعدذ٠  ع٢ً فكدشاح   اٱزاب١في  المعًِ بالمعٗذعًٝٗا 

 هازا اي ش .

ايزٜٔ ٜؼ ًٕٛ  ا٭ػداصِٖ  المعًُين ايعاًَين بالمعٗذ: -

 ٚتأٖٝددٌَددذسبين في تزدداٍ  تددذسٜب   أٚٚظٝفدد١ تساضددشٜٔ  

المعًُدددين   ٚتأٖٝدددٌالمعًُدددين بالمعٗدددذ ايعدددايٞ يثدددذسٜب    

 ٜٚكَٕٛٛ بايثذسٜع ايفعًٞ فٝ٘.

  

ايتربددٜٛين بايثكٓٝدداح ايثعًُٝٝدد١ َددٔ ايددذٚس    اٖثُدداّ ٜددأتٞ

ذ ايتربٝددد١ ٚتحظدددين ْدددٛاتش تًعاددد٘ في تحدددذٜ إٔايدددزٟ يمهدددٔ 

ٚريو َٔ خ٬ٍ َا تٛفشٙ َٔ ظشٚف ب١ٝ٦ٝ ١ُ٥٬َ  ايثعًِٝ,

٢ اخث٬ف َظثٜٛاتِٗ ايعك١ًٝ ٚايعُش١ٜ, َٚدا  ديًذاسطين عً

تثطدددُٓ٘ َدددٔ َٛاقدددف ٚاطدددتراتٝسٝاح تعًُٝٝددد١, ٚت زٜددد١   

 أصددا ًِ ٚالمددثعًِ, ٚيددزيو  ديًُعددسازعدد١, ٚدٚس زذٜددذ  

تخًدٛ   َٛضٛع دَش ايثكٓٝاح في ايثعًِٝ َٔ ايعٓاصش ايدتي ٫ 

حمدذٟ,  )ٚتطٜٛش ايثعًِٝ  إص٬ح إلىخط١ تٗذف  أَٟٓٗا 

يهددٞ ٜثطكددل اهاددذف المٓؼددٛد َددٔ ايعًُٝدد١ , ٚ(131، 1991

 ٫بذفي الم٪طظاح ايثع١ًُٝٝ   ٜكّٛ بٗا المعًُينيتيايثع١ًُٝٝ ا

 َٔ ا٭خز بعين ا٫عثااس المٗاساح ٭دا٥ِٗ ٚالمثُد١ً بمٗاساح

 .(32, 2001 عاٛد ٚعاذ اتذُٝذ,)تكٓٝاح ايثعًِٝ 

 َفّٗٛ تكٓٝاح ايثعًِٝ:

يكذ ػاع اطثدذاّ َصطً  تكٓٝاح ايثعًِٝ ٚايزٟ ضدٌ  

تسٌ َصطً  ايٛطدا٥ٌ ايثعًُٝٝد١ إلى دسزد١ اْد٘ بًدب عًد٢       

يتربٝدد١ ٚايثعًددِٝ إٔ  تفهددفي ايهدددفي َددٔ المؼددث ًين في تزدداٍ ا    

ايثكٓٝدداح ايثعًُٝٝدد١ ٖددٞ ايٛطددا٥ٌ ايثعًُٝٝدد١, أَددا تكٓٝدداح      

ايثعًددِٝ فددثع  ايثصددٓٝع المثكددذّ ايددزٟ ٜعثُددذ بددذٚسٙ عًدد٢   

ايثكذّ ايعًُٞ َٚا ٜكذَد٘ َدٔ َاداد٨ َٚعشفد١ عًُٝد١ قابًد١       

يًثطاٝل ايعًُٞ في تزاٍ ايثصٓٝع. ٚاتذل إٔ إط٬م َصطً  
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ثعًُٝٝد١ فكدم ٜطدفٞ ايهددفي     تكٓٝاح ايثعًِٝ ع٢ً ايٛطا٥ٌ اي

َٔ اي ُدٛ  عًد٢ َطدُٕٛ المصدطً  ٚيحدذ َدٔ تآٝٗدا في        

ٖٚدزا   ٔ تشثًدف زٛاْاد٘,  تزدا٫ح تطدٜٛش ايٓعداّ ايتربدٟٛ َد     

اترطددا٤ ايؼددا٥ع في ايٓعددش يثكٓٝدداح ايثعًددِٝ قددذ ٜشزددع إلى إٔ  

ايثك١ٝٓ بايٓظا١ يًهدفئٜ تع  اٯ٫ح ٚا٭دٚاح ا٫يهتر١ْٝٚ 

 ٛ طدد١ في ايثكٓٝدد١ ايددتي تظددثدذّ في   ايددتي تمدددٌ اتدٛاْددب المًُ

َٓاضٞ اتذٝا٠ ايَٝٛٝد١, ٜٚ ٝدب عدٔ أرٖداِْٗ اتدٛاْدب بدفي       

المًُٛطدد١ في ايثكٓٝدد١, ٖٚددٞ ايعًُٝدداح ٚايددٓعِ ٚالمُٗدداح      

المعكدددذ٠ ايدددتي ٜٓا دددٞ تخطٝطٗدددا, ٚإداستٗدددا, ٚتكٛيمٗدددا,      

يًطصٍٛ ع٢ً ا٭فطٌ, فٗٞ تع  ايثطاٝل المٓعِ يًُعشف١ 

يٓعدشٟ ٚايثطاٝكدٞ, فٗدٞ    أْٗا تؼٌُ اتداْاين ا أٟايع١ًُٝ, 

ٕ شمدٞ  )َعشفٝا يذعِ ايثطاٝل تكذّ إطاسًا , 2008, ٚآخدشٚ

15). 

َفٗدّٛ تكٓٝداح ايثعًدِٝ ٫بدذ َدٔ إيكدا٤ ْعدش٠         ٚيثٛضٝ 

ٙ  )ع٢ً المشاضٌ ايتي َش بٗا  , ٚقدذ رندش ند٬     (َشاضدٌ تطدٛس

ٕ ؛ شمٞ 28 ,2007َشعٞ ٚاتذ١ًٝ,)َٔ   ,2008,ٚآخدشٚ

َفٗدددّٛ تكٓٝددداح   إٔ (26 ,2010 إ,اػدددثٝٛٙ ٚعًٝددد ؛ 16

ضشندد١ ايثعًددِٝ ايثعًددِٝ قددذ َددش بعددذ٠ َشاضددٌ نددإ أٚهاددا:   

 ٟ ايتي اٖثُج باطثدذاّ ا٭زٗض٠ اياصش١ٜ في ايثعًِٝ اياصش

ضٝددذ تكددذّ يًُددثعًِ خددح٠ بصددش١ٜ َش٥ٝدد١ تٗددذف إلى زعددٌ 

ا٭فهددداس ايدددتي تكدددّٛ بثذسٜظدددٗا تسظٛطددد١ بٗدددذف تحكٝدددل    

ٟ   ضشند١  ا٭ٖذاف ايثعًُٝٝد١, خدِ     ايثعًدِٝ ايظدُعٞ اياصدش

ايددتي أضددافج عٓصددش ايصددٛح إلى ايٛطددا٥ٌ اياصددش١ٜ فددضاد   

اطثدذاّ المٛاد ٚا٭دٚاح ٚا٭زٗض٠ ايثع١ًُٝٝ يٓكٌ اترحاح 

ٍ المثٓٛعدد١ إلى ايطًاددد١, ٚتدد٬ ريدددو    ايدددتي   َشضًدد١ ا٫تصدددا

أظٗددشح َفٗددّٛ ا٫تصدداٍ, َٚفٗددّٛ ايددٓعِ ايددزٜٔ أدخدد٬    

يثعًُٝٝدد١, ْٚعشٜدد١ َفٗددّٛ ايعًُٝدداح إلى َفٗددّٛ ايثكٓٝدداح ا 

ا٫تصاٍ ٖدزٙ تحًدٌ المٛقدف ايثعًُٝدٞ إلى عٓاصدش تؼدٌُ:       

ايٛط١ًٝ. ٚفٝٗا ٜثِ ايترنٝض ع٢ً  -ايشطاي١ -المظثكاٌ  -المشطٌ

 (طٛا٤ نإ ايدذسغ أٚ المدٛاد  )تٛصٌٝ المعًَٛاح َٔ المصذس

, ٚفي إطاس ٖزٙ ايٓعش١ٜ ظٗش َصطً  (المثعًِ)إلى المظثكاٌ 

َفٗددّٛ ايعًددّٛ    ريددو ظٗددٛس . ٚتدد٬(ايٛطددا٥ٌ ايثعًُٝٝدد١ )

في تزاٍ ايثكٓٝاح ايثع١ًُٝٝ ضٝذ قذَج ا٭ٖدذاف   ايظًٛن١ٝ

ايظًٛن١ٝ َفَٗٛا  زذٜذا يثكٓٝاح ايثعًدِٝ سندض عًد٢ طدًٛى     

المثعًِ, ٚايعشٚف ايتي يحذر في ظًٗا ايثعًِ فٗزٙ المشض١ً 

ت٪ندددذ عًددد٢ ضدددشٚس٠ اطدددثدذاّ ا٭دٚاح لمظددداعذ٠ المعًدددِ 

فاعذ ظٗٛس ايثعًِٝ المدحَش    يًثعضٜض بذ٫ َٔ ايعش  فكم,

ٚآ٫ح ايثعًِٝ, ت فيح المفداِٖٝ ٚضدُٓٗا َفٗدّٛ ايٛطدا٥ٌ     

, إر خاج بإ المثعًِ قادس ع٢ً إٔ ٜثعًِ بمفشدٙ إرا ١ايثعًُٝٝ

عشضج الماد٠ ايثع١ًُٝٝ عًٝ٘ بطشٜك١ تظُ  بايثفاعٌ المااػش 

بٝٓٗددا ٚبٝٓدد٘, فاهدد٘ اٖثُدداّ ايتربددٜٛين إلى عًُٝدد١ ايثعًددِٝ ٫  

ٜع, ٚاْثكٌ ا٫ٖثُاّ َٔ تزدشد تدٛففي المدٛاد ايثعًُٝٝد١     ايثذس

إلى ا٫ٖثُاّ بجٖٛش ع١ًُٝ ايثعًِٝ. ٚع٢ً ايشبِ َٔ اٖثُداّ  

ايعًُددا٤ بددايثعًِٝ المددحَش ٚآ٫ح ايثعًٝدددِ ٚا٭زٗددض٠ ايددتي    

اطثدذَج في عش  ايحاَش, إ٫ إٔ اٖثُاَِٗ طشعإ َدا  

 ٔ في  اتضظددش عٓدددٗا َددذسنين إٔ زددٖٛش ايثعًددِٝ المددحَش ٜهُدد

ا٫طثفاد٠ َٔ فشٚع المعشف١ ٚتطاٝكٗا ع٢ً ايثعًٝدِ, َٚٔ خِ 

٘ أطًكٛ ِ  ) ا عًٝد . ٭ْٗدا تعد  ايثطاٝدل المدٓعِ     (تكٓٝداح ايثعًدٝ

 يًُعشف١ ايع١ًُٝ, فٗٞ تؼٌُ اتداْاين ايٓعشٟ ٚايثطاٝكٞ.

ممدا طدال ٜثدداين يٓدا ضسدِ ايثطددٛس ايدزٟ ضدذر في تزدداٍ       

نا١ًَ؛ المع١ٜٛٓ ٚالماد١ٜ, تكٓٝاح ايثعًِٝ تضٛ ايا١٦ٝ ايثع١ًُٝٝ 

ٚتصدددُِٝ المٛقدددف ايثعًُٝدددٞ بجُٝدددع َذخ٬تددد٘ ٚعًُٝاتددد٘   

ٚتششزاتدد٘, فأصددا  َفٗددّٛ ايٓعدداّ, ٚا٭طددًٛة ايٓعدداَٞ   

َطدداَين زٖٛشٜدد١ في َفٗددّٛ تكٓٝدداح ايثعًددِٝ, ٚأصدداطج   

ايٛطا٥ٌ ايثع١ًُٝٝ زض٤ا َدٔ َٓعَٛد١ ػدا١ًَ تطدِ اٱْظدإ      

اس٠ ٚجمٝدع َدا   ٚاٯي١ ٚا٭فهاس ٚا٭طايٝب ٚا٭دٚاح ٚاٱد

 ٜ٪خش في المٛقف ايثعًُٝٞ.

 ٚقددذ ٚسدح هاددزا المصددطً  تعشٜفدداح ندددفي٠ , ضٝددذ     

يثكٓٝاح ا٫تصا٫ح ايترب١ٜٛ ١َُٗ أخزح اتدُع١ٝ ا٭َشٜه١ٝ 

تطٜٛش َفّٗٛ تكٓٝاح ايثعًدِٝ بدين اتذدين ٚا٭خدش, ضٝدذ تم      
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اعثُدداد ايثعشٜددف اٯتددٞ  ٚايددزٟ ٜددٓه عًدد٢ إٔ ايثكٓٝدداح     

سطدد١, ٚتصددُِٝ ايعًُٝدداح ٚالمصددادس  ايثعًُٝٝدد١ ظْعشٜدد١ ٚمما

اَٗا, ٚإداستٗدددا َدددٔ أزدددٌ ايدددثعًِظ  ٚتطٜٛشٖدددا, ٚاطدددثدذ

  .(63, 2007بضاٟٚ, )

ٕ )عشفٗددا  نُددا بأْٗددا ظعًُٝدد١   (15, 2005 ,ايكدد٬ ٚاخددشٚ

َٓٗس١ٝ َٓع١ُ, هُع بين ا٭زٗض٠ ٚايحاَش ٚا٫طثدذاّ, 

تظفي ٚفل عٓاصش َذخٌ ايدٓعِ ايدزٟ ٜأخدز باتذظداإ ندٌ      

ايثعًُٝددد١  -صددد في٠ ٚندددافي٠ تثطدددُٓٗا المٛاقدددف ايثعًُٝٝددد١    

  يًٛصٍٛ إلى إتكإ ايثعًِظ.

عًُٝد١ َثهاًَد١   ّ( فكدذ عشفٗدا بأْٗدا:     2008 أَا  تسُدٛد, 

المددضص بددين ايعٓصددش اياؼددشٟ ٚالمددٛاد ٚا٭دٚاح  تعثُددذ عًدد٢ 

ٚا٭زٗدددض٠ ايثعًُٝٝددد١ ٚفدددل خطدددٛاح ٚإزدددشا٤اح عًُٝددد١    

تظثٗذف تٛظٝف المظدثطذخاح ايثكٓٝد١ في ايعًُٝد١ ايثعًُٝٝد١     

  َٔ ازٌ صٜاد٠ فاعًٝث٘ ٚنفا٤ت٘(.

إٔ َفٗدددّٛ تكٓٝددداح  (18, 2002َشعدددٞ ٚاتذًٝددد١,) ٜٚدددش٣

ايثعًدِٝ ٜثهدٕٛ َدٔ تزُٛعد١ َدٔ ا٭ْعُد١ ايثعًُٝٝد١ ٖٚدٞ:         

ايثعًِٝ المص ش, ٚايثعًِٝ ا٫تكاْٞ, ٚا٭يعاة, ٚاةاندا٠,  

ٚايثعًددددِٝ المددددحَش, ٚايثعًددددِٝ اترصٛصددددٞ, ٚايفٝددددذٜٛ    

, (نؼدداى ايثعًُٝٝدد١ا٭)فاعددٌ, َٚشانددض ايددثعًِ ايصددٝفٞ المث

  بعذ. , ٚايثعًِ َٔايثًفضٜٕٛ ايثعًُٝٞ اتذاطٛة ايثعًُٝٞ,

َٚددٔ ايثعشٜفدداح اهااَدد١ يثكٓٝدداح ايثعًددِٝ ٚايددتي ٜ٪نددذ    

 ,Heinich)في تزاٍ ايترب١ٝ َا أٚسدٙ ٖآٜو  عًٝٗا ايااضدٕٛ

ضٝدددذ رندددش  (21, 2004اتذًٝددد١, )( المؼددداس إيٝددد٘ في 1984

 َفّٗٛ ايثكٓٝاح في خ٬خ١ َعإ ٖٞ:

ٚتعددد  ايثطاٝدددل   (Processes)ايثكٓٝددداح نعًُٝددداح:   .1

ايٓعدداَٞ يًُعشفدد١ ايعًُٝددد١, أٚ أٟ َعشفدد١ َٓعُدد١ ٭زددٌ      

 َُٗاح, أٚ أٟ أبشا  ع١ًُٝ.

ٚتعدددد  ا٭دٚاح,   (Products)ايثكٓٝدددداح نٓددددٛاتش:   .2

 ٚا٭زٗض٠, ٚالمٛاد ايٓاه١ عٔ تطاٝل المعشف١ ايع١ًُٝ.

 : ٚتظثعٌُ بٗزا المع٢ٓايثكٓٝاح نعًُٝاح ْٚٛاتدش َعًا .3

 ا.ايعًُٝاح ْٚٛاهٗدا َعًعٓذَا ٜؼفي ايٓه إلى 

َٚددٔ ايثعشٜفدداح ايظددابك١ يمهددٔ اطددثد٬ص بعددض اتذكددا٥ل 

 ايثاي١ٝ: 

إٕ تكٓٝدددداح ايثعًددددِٝ يٝظددددج تزددددشد اطددددثدذاّ يدددد٫ٰح  -

ٚا٭زٗض٠ في ايثعًِٝ, بٌ َعٓاٖدا أشمدٌ َدٔ ريدو, ضٝدذ      

أْٗدا طشٜكدد١ ْعاَٝدد١ َٚٓٗسٝدد١, تأخدز بعددين ا٫عثادداس جمٝددع   

   ٚ َظددث٣ٛ ايذاسطددين,  المصددادس اياؼددش١ٜ, ٚبددفي اياؼددش١ٜ, 

 ٚاضثٝازاتِٗ ٚا٭ٖذاف ايترب١ٜٛ.

إٕ تكٓٝدداح ايثعًددِٝ ٜددشاد بٗددا تحكٝددل أنددح قددذس ممهددٔ َددٔ    -

 ايثع١ًُٝٝ ٚايثذسٜا١ٝ في المجايين ايهُٞ ٚايٓٛعٞ. ٗاساحالم

نُا تع٢ٓ تكٓٝاح ايثعًِٝ تحظين ع١ًُٝ ايثعًدِٝ ٚايدثعًِ,    -

ٚتطٜٛشٖا َٔ خ٬ٍ تحظين ظدشٚف المعًدِ ٚتحظدين ايطدشم     

ا٭طايٝب ٚصٜاد٠ قذس٠ المعًدِ ٚالمدثعًِ عًد٢ ايثفاعدٌ َدع      ٚ

 ايع١ًُٝ ايثع١ًُٝٝ ايثع١ًُٝ.

ايعٌُ ع٢ً اخثٝاس أفطٌ ايطدشم ٚا٭طدايٝب ٚا٫طدثعا١ْ     -

بهددٌ اٱَهاْدداح اياؼددش١ٜ ٚبددفي اياؼددش١ٜ ٚتظدددفيٖا ترذَدد١  

ايعًُٝددد١ ايثعًُٝٝددد١ ٚريدددو ضثددد٢ يمهدددٔ تحكٝدددل ا٭ٖدددذاف   

 ايثع١ًُٝٝ المشز٠ٛ.

ايثعًدددِٝ أطدددايٝب زذٜدددذ٠ في اياطدددذ,    تكدددذّ تكٓٝددداح   -

 ٚايثفهفي, ٚتكٓٝاح في ايثٓعِٝ, ٚعك١ًٝ في اتخار ايكشاس.

 Softwareا٫طثعا١ْ بهٌ اٱَهاْاح المثدٛفش٠ َدٔ بدشاَش     -

, َٚصدددادس بؼدددش١ٜ ٚبدددفي بؼدددش١ٜ, Hardwareٚا٭زٗدددض٠ 

ب ددش  اخثٝدداس أفطددٌ ٖددزٙ المصددادس, ٚتظدددفيٖا ترذَدد١     

ٚتحكٝدددل أنددح عا٥ددذ تشبدددٟٛ   ايعًُٝدد١ ايثعًُٝٝدد١ ايثعًُٝدد١,    

 ٚاقثصادٟ.

ٜعثددح ايعٓصددش اياؼددشٟ ضددشٚسٜا ٱداس٠ تكٓٝدداح ايثعًددِٝ,   -

 ٚتٓفٝزٖا, ٚتكٛيمٗا, ٚتطٜٛشٖا.

تكٓٝاح ايثعًِٝ طشٜك١ يًدثفهفي في ايثعًدِٝ ٚايدثعًِ تفهدفيا      -

ٚاعٝا َٓعُدا, يثطًٝدٌ المؼدانٌ ٚتخطدٝم ٚتٓفٝدز, ٚإداس٠,      

 ٚضام, ٚتكِٜٛ, اتذًٍٛ هازٙ المؼانٌ.
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 اساح تكٓٝاح ايثعًِٝ:َٗ

ٜٛزذ ايعذٜذ َٔ المعاْٞ ٚالمفاِٖٝ المعطا٠ في  َفّٗٛ المٗاس٠:

 لمفّٗٛ المٗاس٠, فُد٬ : ا٭دبٝاح

ٕ تثطُٔ المٗاس٠ قٝاّ ايفشد بعٌُ َدا   ٚزٗدذ اقدٌ    أنددش  بإتكدا

ايعٌُ بذسزد١ َعكٛيد١ َدٔ     إزشا٤ أٟٚفي اقصش ٚقج ممهٔ 

 .(83 ,2004سسمٞ, ) ٚاٱتكإايظشع١ 

: ايكددذس٠ عًدد٢ اتصدداص المٗدداّ  بأْٗدداٚعددشف ضظددٔ المٗدداس٠ 

 .(7 ,2005ضظٔ, ) ٚإتكإبظشع١ ٚدق١  ٚا٭ْؼط١

: قذس تصكٌ بالمُاسط١, ت٪ٌٖ ايفدشد  بأْٗاٜٚعشفٗا ايااضذ 

 ٚقج ٚزٗذ. بأقٌَٗاّ تك١ٝٓ َثٓٛع١  ٭دا٤

 اإزشا٥ًٝالمٗاس٠ ايثك١ٝٓ ايثع١ًُٝٝ:  فإ ايااضذ ٜعشفٗا  أَا

ٚالمعًَٛدداح اي٬صَدد١ يًُعًددِ في تزدداٍ     تزُٛعدد١ ايكددذساح 

تكٓٝدداح ايثعًددِٝ, يٝصددٌ إلى دسزدد١ َددٔ اٱتكددإ في أدا٥دد٘      

 .يثطكٝل تعًِٝ أندش فاع١ًٝ

 عٝدداد ٚعددٛ , ) :ايثعًُٝٝدد١ خصددا٥ه المٗدداساح ايثكٓٝدد١ 

2006 ,130). 

 عٌُ َا. أدا٤تعح المٗاس٠ عٔ ايكذس٠ ع٢ً  .1

 أٚتثهددٕٛ المٗدداس٠ عدداد٠ َددٔ خًددٝم َددٔ ا٫طددثساباح       .2

بحٝددذ تٓظددسِ ٖددزٙ  ضشنٝدد١ /ازثُاعٝدد١ /ايظدًٛنٝاح عكًٝدد١ 

ا٫طثساباح َع بعطٗا يث٪دٟ المٗاس٠ ايثك١ٝٓ ايثع١ًُٝٝ بذقد١  

 عاي١ٝ.

المعًَٛدداح, إر  أٚالمٗدداسٟ عًدد٢ المعشفدد١    ا٭دا٤ٜشتهددض  .3

, فُد٬ ٫بذ َٔ تٛففي َاد٠ َعشف١ٝ اأطاطًٝتهٕٛ المعشف١ زض 

 يٝثظ٢ٓ يًُعًِ اياذ٤ بايعٌُ المطًٛة.

المٗدددداسٟ ايدددثك  َددددٔ خددد٬ٍ ايثددددذسٜب    ا٭دا٤ُٜٓدددٞ   .4

 ٚالمُاسط١.

المٗداسٟ عداد٠ بهدٌ َدٔ َعٝداسٟ ايذقد١        ا٭دا٤ٜثِ تكِٝٝ  .5

, نددٞ تضهددِ عًدد٢ المٗدداس٠   أْٓدداٚايظددشع١ في ا٫تصدداص بحٝددذ  

 دق١ ايعٌُ المٓسض ٚايفتر٠  إلىايثك١ٝٓ ايثع١ًُٝٝ ٫بذ َٔ ايٓعش 

 المٗاساح جمٝع إٔايتي قطعج ٫تصاص ٖزٙ الم١ُٗ, ضٝذ 

 دق١ عاي١ٝ في ايعٌُ. إلىايثك١ٝٓ ايثع١ًُٝٝ تحثاص 

ػداٌَ بالمٗداساح ايثكٓٝد١     إعدذاد ٜثط  مما طال اْ٘ ٫بذ َدٔ  

يمثًهٗددا نددٌ َعًددِ, ٚريددو ٫ٕ    إٔايثعًُٝٝدد١ ايددتي ٜٓا ددٞ  

ايثكٓٝاح هاا صد١ً ٚخٝكد١ بدايث في ٚايثطدٛس, ٚعًد٢ المعًُدين       

عًُددِٗ, َددٔ  أدا٤َٛاناد١ ٖددزا ايثطدٛس ٚايظددعٞ يًثفدٛم في    

خ٬ٍ إَث٬نِٗ ايكذساح المعشف١ٝ, ٚاتذشن١ٝ, ٚا٫ْفعاي١ٝ, 

بحٝدددذ تصدددا  المٗددداس٠ َشناددد١ تؼدددٌُ المعددداسف ٚايكدددذساح 

ٚا٫هاٖداح في ضد٤ٛ أطددع تسدذد٠ تدد٪دٟ إلى إتكدإ اترددح٠     

 ايثع١ًُٝٝ َٔ خ٬ٍ ايثذسٜب ٚالمُاسط١.

ا ٜظداعذ ايااضدذ,   ًُٝد عً اتعثح ايذساطاح ايظابك١ طدٓذً 

َدددٔ اٱفدداد٠ َٓٗدددا في اٱطدداس ايٓعدددشٟ, َٚٓٗسٝددد١    ٘هٓدد ٚيم

ٚايثعددشف إلى بعددض اتذكددا٥ل  اياطددذ, َٚٓاقؼدد١ ايٓثددا٥ش,  

 ايع١ًُٝ.

يٓددذس٠ ايذساطدداح راح ايصدد١ً المااػددش٠ بمٛضددٛع  ْٚعددشًا

 إلى ا٭قددذّصَٓٝددا َددٔ  ايذساطدد١, فكددذ قدداّ ايااضددذ بترتٝاٗددا

 َا ًٜٞ:َٚٔ ابشص ٖزٙ ايذساطاح  ,ا٭ضذر

ٖدذفج إلى تحذٜدذ   بذساطد١   :(Yalin, 1993) قداّ ٜدايين      

ايثك١ٝٓ ايثعًُٝٝد١ ايٛازدب إٔ تثطدُٓٗا بدشاَش      ٗاساحأِٖ الم

 (Allegheny)إعددذاد المعًُددين في نًٝدداح َكاطعدد١ ايددٝس    

 َٗداس٠  (49)ب١ٜ٫ٛ بٓظًفاْٝا ا٭َشٜهٝد١, شمًدج ا٫طدثاا١ْ    

تكٓٝدد١ تعًُٝٝدد١ َٛصعدد١ عًدد٢ أسبعدد١ تزددا٫ح ٖددٞ: َادداد٨      

تصددُِٝ ايثعًددِٝ ٚالمددٛاد ايثعًُٝٝدد١, ٚتكٓٝدداح إْثدداص المددٛاد,  

ٚايٛطدا٥ٌ ايثعًُٝٝدد١ المٓاطددا١ ٚا٫تصداٍ َددع اتدُٗددٛس. ٚقددذ   

َااد٨  َٗاساح١٦ٝ ايثذسٜع ٚالمعًُٕٛ ع٢ً أجمع أعطا٤ ٖ

 ٗدداساحنددأِٖ الم ,تصددُِٝ ايثعًددِٝ ٚا٫تصدداٍ َددع اتدُٗددٛس

ايثكٓٝددد١ ايثعًُٝٝددد١ ايدددتي يجدددب إٔ تثطدددُٓٗا بدددشاَش إعدددذاد  

طا٤ ١٦ٖٝ ايثذسٜع إٔ ٜذسغ َظدام  المعًُين. نُا اقترح أع

َكذَد١ في ايثكٓٝداح ايثعًُٝٝد١ظ في ايهًٝدداح ندٞ ٜدثِ تطددٜٛش      ظ

 .ثع١ًُٝٝ يذ٣ المعًُينايثك١ٝٓ اي ٗاساحالم
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 دساطد١ ٖدذفج   :(Spieght, 1994) طااٜج أزش٣نُا     

ايثك١ٝٓ ايثعًُٝٝد١ ايدتي ٜهثظداٗا المعًُدٕٛ      ٗاساحتكِٝٝ المإلى 

ٞ ايهًٝداح َدٔ اتداَعداح المعثُدذ٠ في     دفي بشاَش إعذادِٖ ف

ٞ داي٫ٜٛدداح المثطددذ٠ ا٭َشٜهٝدد١, ٚايثابعدد١ يًُسًددع ايذٚيدد 

يثذسٜب المعًُين, ضٝذ صٓف طااٜج اتداَعاح ٚايهًٝاح 

٢ تظدع تزُٛعداح ٚفكدا  لمظدث٣ٛ ايذسزد١ ايعًُٝد١ ٚعدذد        دإي

 .اساط١ ٚعذد المثدشزين َٓٗا طًٜٓٛايذ طٓٛاح

ا٥ش إٔ ٚبعذ إزشا٤ ايثط٬ًٝح اٱضصا١ٝ٥ أٚضطج ايٓث 

ايثك١ٝٓ ايثع١ًُٝٝ اي٬صَد١ هادِ َدٔ     ٗاساحالمعًُين انثظاٛا الم

خدد٬ٍ بددشاَش ايثددذسٜب المعثُددذ٠ في اتداَعدداح ٚايهًٝدداح,  

 ٗدداساحُٖٝدد١ ايددحاَش في إنظددابِٗ المٚأنددذ المعًُددٕٛ عًدد٢ أ

 .يثع١ًُٝٝايثك١ٝٓ ا

 ٗاساحدساط١ عٔ الم :(Clay, 1994)نُا أزش٣ ن٬ٟ     

ايثكٓٝدد١ ايثعًُٝٝدد١ يددذ٣ المعًُددين الماثددذ٥ين يثعًددِٝ المشضًدد١       

 تٗٝد٧ ايدا١ْٜٛ بٗذف ايثأنذ إرا ناْج بشاَش إعدذاد المعًُدين   

َعًُدددين َدددذسبين بؼدددهٌ َٓاطدددب عًددد٢ المٗددداساح ايثكٓٝددد١ 

ايثعًُٝٝدد١ ضثدد٢ ٜهددٕٛ بمكددذٚسِٖ ا٫ْظددساّ بفاعًٝدد١ َددع      

ح ايٓثددا٥ش إٔ يددذ٣ المعًُددين  ايٛاقددع ايثعًُٝددٞ. ٚقددذ أظٗددش  

أقدٌ في تكٓٝداح ايثعًدِٝ َدٔ تٛقعداح أعطدا٤ ٦ٖٝد١         َٗاساح

ايثددذسٜع في اتداَعدد١ في ضددين تددذْج تٛقعدداح أعطددا٤ ٦ٖٝدد١  

  المكاٜٝع ايذٚي١ٝ.ايثذسٜع عٔ 

 ,Scheffler and Logan)ػدفًش ٚيٛزدإ    ٚأزدش٣     

 ِ المٗدداساحددساطدد١ ٖددذفج إلى ايثعددشف عًدد٢ أٖدد   :(1999

ايثك١ٝٓ ايثع١ًُٝٝ ايتي يحثازٗا المعًُٕٛ, ٚقدذ تهْٛدج عٝٓد١    

فشدا َدٔ المٓظدكين ٚالمعًُدين في المشضًد١      (437)ايذساط١ َٔ 

ايدا١ْٜٛ, ٚنًٝداح إعدذاد المعًُدين في اتداَعداح, اطدثدذّ      

تكٓٝدد١ تعًُٝٝدد١,   َٗدداس٠ (67)ضدددإ اطددثااْ٘ َهْٛدد١ َددٔ   اياا

ثاا١ْ ع٢ً أسبع تزُٛعاح َدٔ  ٚشمٌ ايكظِ ا٭ٍٚ َٔ اٱط

اح ايعاَدد١ ٖٚددٞ: اطددثدذاّ ايثكٓٝدداح في ا٭بددشا    المٗدداس

ٝدد١, َٚعشفدد١ أخددش ايثكٓٝدداح عًدد٢ المجثُددع,   ايؼدصدد١ٝ ٚالمٗٓ

ِ ٚتطٜٛش خط١ ػدص١ٝ لمثابع١ ايُٓٛ ايثك , ٚاضث٣ٛ ايكظ

اح اتراصد١ بدايثعًِٝ َٛصعد١    ايداْٞ َٔ اٱطثاا١ْ ع٢ً المٗاس

عًددد٢ طدددج تزُٛعددداح ٖدددٞ: تكدددِٜٛ ٚتشنٝدددب َهْٛددداح  

ا٭ْعُد١ ايثكٓٝد١ ايثعًُٝٝد١, ٚأخدش ايثكٓٝداح عًد٢ المدثعًُين,        

ايثكٓٝداح في ايثعًدِٝ, ٚعُدٌ خطد١      ٚعٌُ خط١ ٫طثدذاّ

يددذَش ايثكٓٝدداح في المددٓٗش, ٚاطددثدذاّ ايثكٓٝدداح في إداس٠     

١, ٚأظٗددشح ايصددف, ٚاطددثدذاّ المصددادس ايثكٓٝدد١ ايثعًُٝٝدد 

اح ايثك١ٝٓ ايثع١ًُٝٝ يحثازٗا المعًُٕٛ ايٓثا٥ش إٔ جمٝع المٗاس

 في تذسٜظِٗ.

تكصددٞ اخددش   إلىدساطدد١ ٖددذفج  : (1002)صددٝذّ  ٚأزددش٣

تٛظٝف تكٓٝاح ايثعًِٝ في ت١ُٝٓ َٗاساح تفهفي ايعًُٞ يدذ٣  

 طًا١ ايصف ايظابع في َاد٠ ايعًّٛ.

اطدددثدذّ ايااضدددذ المدددٓٗسين ايٛصدددفٞ ايثطًًٝدددٞ يًٛضدددذ٠   

المكترضددد١, ٚتحذٜدددذ َٗددداساح ايدددثفهفي ايعًُدددٞ, ٚالمدددٓٗش     

 ايثسشٜبي في ت١ُٝٓ َٗاساح ايثفهفي ايعًُٞ.

ٚطاياد١ َدٔ َدذاسغ     طاياًدا  (200)ْٛج ع١ٓٝ ايذساط١ َدٔ  ته

 ايٓصفياح بمطافع١ بض٠.

يصدا    إضصدا٥ٝا ْثا٥ش ايذساط١: ٚزٛد فدشٚم دايد١    أظٗشح

المجُٛع١ ايثسشٜا١ٝ, ٫ٚ تٛزذ فشٚم بين ايط٬ة ٚايطايااح 

 في المجُٛع١ ايثسشٜا١ٝ.

المددٓٗش اتردداص بددايعًّٛ    ٚإخددشا٤ايااضددذ بثطددٜٛش   ٚأٚصدد٢

 ساح ايثفهفي.ٚتذسٜب المعًُين ع٢ً اطثدذاّ َٗا

دساط١ في نٛسٜدا ٖدذفج   : (Hou, 2004)نُا ازش٣ ٖٛ     

ايثعًُٝٝدد١ ايثكٓٝدد١, ايددتي يحثازٗددا    المٗدداساح أٖددِتحذٜددذ  إلى

اٍ, َعًُٛ المشض١ً ايدا١ْٜٛ لمُاسط١ ١َٓٗ ايثذسٜع بؼهٌ فعد 

 َٚذ٣ تٓفٝزِٖ ٚمماسطثِٗ هاا.

ٚ  (200)ٚتهْٛج ع١ٓٝ ايذساطد١ َدٔ    َعًُد١ يًُشضًد١   َعًدِ 

 ايدا١ْٜٛ في نٛسٜا.

ااضددذ اطددثاا١ْ  اطددثدذّ ايٚيثطكٝددل اهاددذف َددٔ ايذساطدد١   

 تزا٫ح. أسبع١ضُٔ  َٗاس٠ (49)تهْٛج َٔ 
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اح المعًُددين يمثًهددٕٛ المٗدداس  إٔ إلىٚتٛصددًج ايذساطدد١ 

َعًُدددٞ  إٔ, نُدددا بٝٓدددج ايٓثدددا٥ش  %(80)المعشفٝددد١ بٓظدددا١  

ًَا أندددشالمٛضددٛعاح ايعًُٝدد١  اح ايثعًُٝٝدد١ يًُٗدداس اطددثدذا

, ٚتٛصًج ايذساطد١  ا٭دب١ٝايثك١ٝٓ َٔ َعًُٞ المٛضٛعاح 

٣ٛ عٓددذ َظددث اإضصددا٥ًٝتٛزددذ فددشٚم دايدد١   اْدد٘ ٫ إلى اأٜطًدد

 ايثك١ٝٓ تعض٣ يًسٓع.   احايذ٫ي١ في َذ٣ تٛظٝفِٗ يًُٗاس

بٓددا٤ ٚهشٜددب  إلىدساطدد١ ٖددذفج : (2005)ضظددٔ  ٚأزددش٣

بشْدداَش تكدد  يثُٓٝدد١ َٗدداساح ايعددشٚ  ايعًُٝدد١ في تددذسٜع 

 ايثهٓٛيٛزٝا يذ٣ ايطايا١ المع١ًُ.

ايذساط١ َثُدًد١ في بطاقد١ ٬َضعد١ اضثدٛح      أدا٠ٚناْج 

 فكش٠ َٛصع١ ع٢ً خ٬ر َٗاساح فشع١ٝ. (60)ع٢ً 

طايادد١ َددٔ طايادداح قظددِ   (18)تهْٛددج عٝٓدد١ ايذساطدد١ َددٔ  

 ٛ يٛزٝددا ايثعًددِٝ ٚالمظددس٬ح لمظددام   ايعًددّٛ ايثطاٝكٝدد١ ٚتهٓ

َٗدداساح ايثددذسٜع َددٔ ايفصددٌ ايددداْٞ َددٔ ايعدداّ ايذساطددٞ    

2005.ّ 

بددين  إضصددا٥ٝاْثددا٥ش ايذساطدد١: ٚزددٛد فددشٚم دايدد١   أظٗددشح

َثٛطدددم دسزددداح َٗددداساح ايعدددشٚ  ايعًُٝددد١ قادددٌ ٚبعدددذ 

ايحْاَش ايدثك , نُدا    إلىايثطاٝل يذ٣ ايطايا١ المع١ًُ تعض٣ 

فاع ايٓظب يًهظب المعدذٍ ممدا ٜعد     بٝٓج ْثا٥ش ايذساط١ است

 يًحْاَش فاع١ًٝ عاي١ٝ. إٔ

ٌ  أزشحنُا   تكدِٜٛ  إلىدساطد١ ٖدذفج   : (2008) إسماعٝد

َٗاساح تذسٜع ايثهٓٛيٛزٝا يذ٣ ايطًا١ المعًُدين باتداَعد١   

 .يٮدا٤في ض٤ٛ المعاٜفي ايعالم١ٝ  اٱط١َٝ٬

اطثدذّ ايااضذ المدٓٗش ايٛصدفٞ ايثطًًٝدٞ ٚايدزٟ ٜثٓداٍٚ      

 .يٮدا٤ٚصفا يًُعاٜفي ايعالم١ٝ 

ٚاخثاس ايااضذ ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ ايطًا١ المعًُين في اتداَع١ 

ايددزٜٔ ٜذسطدٕٛ َٓٗدداص ايثهٓٛيٛزٝدا في َددذاسغ    اٱطد١َٝ٬ 

 تسافع١ بض٠ بطشٜك١ عؼٛا١ٝ٥.

يًذساطدد١ َثُدًدد١ في بطاقدد١  أدا٠قدداّ ايااضددذ باطددثدذاّ 

الم٬ضع١ لمٗاساح تدذسٜع ايثهٓٛيٛزٝدا ٚايدتي تحثدٟٛ عًد٢      

ذسٜع ايثهٓٛيٛزٝددا ٚنددٌ َٗدداس٠  ثددخدد٬ر َٗدداساح س٥ٝظدد١ ي 

, ٚاضثددٛح بطاقدد١  أدا٥ٝدد١تٓددذسص تحثٗددا تزُٛعدد١ َٗدداساح    

 .اأدا٥ًٝا َعٝاسٳ (46)الم٬ضع١ ع٢ً 

ظٗددٛس َظددث٣ٛ عددايٞ   :إلىايذساطدد١ ْثددا٥ش ٚتٛصددًج 

ساح تذسٜع ايثهٓٛيٛزٝا يدذ٣ ايطًاد١ المعًُدين في    َٗا ٭دا٤

 .يٮدا٤ض٤ٛ المعاٜفي ايعالم١ٝ 

ا في َٗدداساح تددذسٜع  ٚعددذّ ٚزددٛد فددشٚم دايدد١ اضصددا٥ًٝ    

ايثهٓٛيٛزٝددا يددذ٣ ايطًادد١ المعًُددين في ضدد٤ٛ المعدداٜفي ايعالمٝدد١  

 َث في اتدٓع. إلىتعض٣  يٮدا٤

عشضدد٘ َددٔ ايذساطدداح ايظددابك١  َددٔ خدد٬ٍ َشازعدد١ َددا تم  

 اطثدًه ايااضذ َا ًٜٞ:

اح اح ايددتي تٓاٚيددج دسزدد١ تددٛافش المٗدداس نؼددفج ايذساطدد -

اح َدا بدين   ١ُٝٝ تفاٚح في دسز١ اَث٬ى المٗاسايثك١ٝٓ ايثعً

ايثدددٛافش بذسزددد١ عايٝددد١, ٚبذسزددد١ َثٛطدددط١, ٚبذسزددد١  

 ,Clay )َٓدفعدد١, ٖٚددزا َددا أنذتدد٘ دساطدد١ نددٌ َددٔ:  

صدددٝذّ,  ؛Saheffler and Logan, 1999؛ 1994

, إسماعٝدددٌ؛ 2005ضظدددٔ, ؛ Hou, 2004؛ 2001

2008). 

 تثُٝض ايذساط١ اتذاي١ٝ با٫تٞ:

أْٗا أزشٜج ع٢ً المعًُين ايعاًَين بالمعٗذ ايعايٞ يثذسٜب  -

 المعًُين في تسافع١ رَاس باتدُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ. ٚتأٌٖٝ

اح ايثكٓٝددد١ َعشفددد١ دسزددد١ تدددٛافش المٗددداس إلىٖدددذفج  أْٗدددا -

ايثعًُٝٝدد١ يددذ٣ المعًُددين ايعدداًَين بالمعٗددذ ايعددايٞ يثددذسٜب   

المعًُددين ٚدسزدد١ مماسطددثِٗ هاددا, ٚايهؼددف عددٔ     ٚتأٖٝددٌ

ايع٬قدد١ بُٝٓٗددا, ٖٚددزا   تثٓاٚيدد٘ أٟ دساطدد١ باتدُٗٛسٜدد١     

 اي١ُٝٓٝ في ضذٚد اط٬ع ايااضذ.

 اخثًفج ايذساط١ اتذاي١ٝ َع ايذساطاح ايظابك١ َٔ ضٝذ:

ٌ ًُين ايعاًَين بالمعٗذ ايعدايٞ يثدذسٜب   ايع١ٓٝ: المع -  ٚتأٖٝد

 المعًُين في تسافع١ رَاس باتدُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ.
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ٌ المهإ: المعٗذ ايعايٞ يثدذسٜب   - تسافعد١   -المعًُدين   ٚتأٖٝد

 اتدُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ. -رَاس 

اح ايثك١ٝٓ ايثع١ًُٝٝ ايتي يجب المٗاس بأِٖقا١ُ٥  ا٭دٚاح: -

تٛافشٖددا يددذ٣ المعًُددين ايعدداًَين بالمعٗددذ ايعددايٞ يثددذسٜب      

 المعًُين. ٚتأٌٖٝ

يكذ اطثفاد ايااضذ في دساطث٘ اتذاي١ٝ َٔ ايذساطاح ايظابك١ 

 في اٯتٞ:

اطثفاد ايااضدذ َدٔ ايذساطداح ايظدابك١ في ٚضدع اٱطداس        -

 ايٓعشٟ يًذساط١ اتذاي١ٝ.

ايذساطدداح ايظددابك١ في تحذٜددذ آيٝدد١    اطددثفاد ايااضددذ َددٔ    -

ايعُدٌ َٚٓٗسٝد١ ايذساطدد١ ٚايثعدشف عًد٢ ا٭دٚاح اياطدٝدد١     

 ٚاترطٛاح ايٛازب إتااعٗا عٓذ إعذاد أدا٠ ايذساط١ اتذاي١ٝ.

بٝٓدددج ايذساطددداح ايظدددابك١ يًااضدددذ اتدٛاْدددب ايدددتي تم 

َٗداساح   اياطذ فٝٗا ممدا أعطد٢ يًااضدذ فشصد١ اياطدذ في     

ٌ ذ ايعايٞ يثذسٜب المعًُين ايعاًَين في المعٗ المعًُدين   ٚتأٖٝد

في تسافع١ رَاس باتدُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ في تكٓٝاح ايثعًِٝ ٚدسز١ 

 .مماسطثِٗ هاا

نُددا ٜثطدد  َددٔ خدد٬ٍ عددش  ايذساطدداح ايظددابك١ قًدد١ 

ايذساطاح ايتي تٓاٚيدج ٖدزا المٛضدٛع, ْٚدذس٠ ايذساطداح      

ايددتي تٓاٚيددج ٖددزٙ المؼدده١ً في اتدُٗٛسٜدد١ ايُٝٓٝدد١, ْٚعددشا     

ايٓثددا٥ش ايددتي تٛصددًج إيٝٗددا بعددض ايذساطدداح    ٫خددث٬ف 

ايظدددابك١, ندددٌ ريدددو ػدددسع ايااضدددذ عًددد٢ إزدددشا٤ ٖدددزٙ   

َٗدداساح المعًُددين  دسزدد١ تددٛافش   ايذساطدد١, يًثعددشف عًدد٢  

المعًُين في تسافع١  ٚتأٌٖٝايعاًَين في المعٗذ ايعايٞ يثذسٜب 

رَاس باتدُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ في تكٓٝاح ايثعًِٝ ٚدسز١ مماسطثِٗ 

 .ايع٬ق١ بُٝٓٗا , ٚايهؼف عٔهاا

٘ اطثدذّ ايااضذ المٓٗش ايٛصفٞ  َٓٗش ايذساط١: َدٔ   ٭ْد

َٓدداٖش اياطددذ ايعًُددٞ َٓاطددا١ يطاٝعدد١ ٖددزٙ ايذساطدد١  أندددش

َدٔ   أٖدذافٗا عٔ تظدا٫٩تٗا َدٔ ْاضٝد١, ٚيثطكٝدل      يٲزاب١

يزٟ ٜصف َا ٖٛ قا٥ِ َٚٛزٛد ش ا, ٖٚٛ المٓٗأخش٣ْاض١ٝ 

اطدثٓثازاح   إلىايذساطد١, ٚصد٫ٛ     أدا٠ٚسصذٙ َدٔ خد٬ٍ   

 تعٗش ايع٬قاح المثاادي١ بين َا ٜثِ سصذٙ.

َٔ  ٚعٝٓثٗا تهٕٛ تزثُع ايذساط١ تزثُع ايذساط١ ٚعٝٓثٗا:

جمٝددع المعًُددين ايعدداًَين بالمعٗددذ ايعددايٞ يثددذسٜب ٚتأٖٝددٌ   

ًُا (60)المعًُين بمطافع١ رَاس ٚاياايع عذدِٖ   .َعً

اح المٗدداسقدداّ ايااضددذ بإعددذاد قا٥ُدد١ بددأِٖ   ايذساطدد١: أدا٠

ايٛازدب اَث٬نٗدا يدذ٣ المعًُدين ايعداًَين       ايثك١ٝٓ ايثعًُٝٝد١ 

المعًُين, ٚريدو َدٔ خد٬ٍ     ٚتأٌٖٝبالمعٗذ ايعايٞ يثذسٜب 

 اٯتٞ:

دة ايتربدددٟٛ َشازعددد١ اٱطددداس ايٓعدددشٟ يًُٛضدددٛع ٚا٭   -

 .المثعًل بمٛضٛع ايذساط١

ٛضٛع راح ايص١ً بمَشازع١ اياطٛر ٚايذساطاح ايظابك١  -

 .ايذساط١

اٍ تكٓٝدداح ا٫عثُدداد عًدد٢ أسا٤ ٚأفهدداس رٟٚ اترددح٠ في تزدد -

 .ايثعًِٝ َٚٓاٖش ٚطشا٥ل ايثذسٜع

دس ايظدددابك١ تم إعدددذاد قا٥ُددد١ ٚفي ضددد٤ٛ َدددا تطدددُٓث٘ المصدددا

تكٓٝد١   ٠َٗاس (54)اح ايثك١ٝٓ ايثع١ًُٝٝ, ٚاياايع عذدٖا المٗاس

تحدج طداع١ تزدا٫ح, نُدا     اح تع١ًُٝ, ٚتٓذسص ٖدزٙ المٗداس  

 .(1)سقِ  اٯتٞباتدذٍٚ 
 

 (2جدول )

 اث مىزعت عهً مجبلاتهب انسبعتقبئمت انمهبر
 فٍ تقنُبث انتعهُم مجبل انمهبرة انرقم

عدد 

 اثانمهبر
% 

 %13.2 7 يجبل انزظًُى 1

 %09.4 6 يجبل اعزشارُجُبد انزؼهُى 2

 %20.8 11 يجبل اخزُبس انزمنُبد انزؼهًُُخ 3

 %15.1 8 يجبل اعزخذاو انزمنُبد انزؼهُى 4

يجبل يهبساد رشغُم واعزخذاو انزمنُابد  5

 انزؼهًُُخ

8 15.1% 

 %11.3 6 يجبل الإنزبج 6

 %15.1 8 يجبل انزمىَى 7

 %100 54 انـًـجـًـــىع

 اح ايثعًِٝتكٓٝاح َٗاسٚقذ تم ايثطكل َٔ صذم قا١ُ٥ 

٬ٍ عشضددٗا عًدد٢  دٚريددو َددٔ خدد   اضذدٞ أعددذٖا ايادد دايثدد

في تزاٍ تكٓٝداح  تزُٛع١ َٔ اةهُين َٔ رٟٚ ا٫خثصاص 

طًدب َدِٓٗ إبدذا٤    ٚ ,ايثعًِٝ, َٚٓداٖش ٚطشا٥دل ايثدذسٜع   
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ِ  احَٗاسايشأٟ في قا١ُ٥  َدٔ ضٝدذ ايصدٝاب١     تكٓٝاح ايثعًدٝ

َٚذ٣ ايً ١ٜٛ, َٚذٟ ايٛضٛح ٚايذق١ ايع١ًُٝ يهٌ فكش٠, 

٘   اْثُا زيو َدذ٣  , ٚند ٤ ايفكشاح يًُساٍ ايدزٟ تٓدذسص تحثد

 أٟٚإبدددذا٤  شمٛيٝددد١ ندددٌ تزددداٍ َدددٔ تزدددا٫ح ايكا٥ُددد١,     

 .٬َضعاح ٜشْٚٗا َٓاطا١

اةهُدين ٬َٚضعداتِٗ تم تعدذٌٜ ايصدٝاب١      آسا٤ عًد٢ ٚبٓدا٤ً  

ايً ٜٛد١ يداعض ايفكدشاح, نُدا تم ضدزف بعدض ايفكددشاح,       

ايفكددشاح ايددتي   قددذ تم اطددثاكا٤ ٚ .فكددشاح زذٜددذ٠  ٚإضدداف١

 أْٗدا اةهُدين عًد٢    إجمداع َٔ  (80%)ضصًج ع٢ً ْظا١ 

 .ايتي ٚضعج َٔ ازًٗا ا٭ٖذاففكشاح َٓاطا١ يكٝاغ 

ِ  اح تكٓٝداح َٗاسنُا تم ايثأنذ َٔ خااح قا١ُ٥   ايثعًدٝ

ٝٓد١ اطدثط٬ع١ٝ   ايتي أعذٖا ايااضذ ٚريو بثطاٝكٗدا عًد٢ ع  

ْٛج ٖددزٙ ايعٝٓدد١   د, ضٝددذ تهدد  َددٔ خدداسص عٝٓدد١ ايذساطدد١   

ًُا (15)ا٫طثط٬ع١ٝ َٔ قا٥ُد١  , خِ أعٝدذ تطاٝدل ْفدع    َعً

٢ ْفددع ايعٝٓدد١ بعددذ أطدداٛع َددٔ   داح َددش٠ أخددش٣ عًدد المٗدداس

تطاٝكٗا يًُش٠ ا٭ٚلى, ٚتم ضظداة ا٫ستاداط بدين ايثطادٝكين     

 ع َعاٌَ ا٫ستااط بُٝٓٗادباطثدذاّ َعاٌَ بفيطٕٛ ضٝذ بً

عاٌَ خااح َكاٍٛ ٱبشا  ٖزٙ ٚتعذ ٖزٙ ايٓظا١ َ (0.85)

ايددذاخًٞ . نُددا تم ضظدداة َعاَددٌ خادداح ا٫تظددام  ايذساطدد١

اخ أيفا, ضٝذ بً ج يفكشاح ايكا١ُ٥ باطثدذاّ َعادي١ نشْا

 ٘ ح ايداداح ٖددزٙ نافٝدد١  , ٚقددذ اعثدحح َعددا٬َ (0.91) قُٝثد

 .ٱبشا  ٖزٙ ايذساط١

ٚبعذ ايثأنذ َٔ صذم ٚخااح أدا٠ ايذساط١ قاّ ايااضدذ  

بثطاٝكٗدددا عًددد٢ جمٝدددع المعًُدددين ايعددداًَين بالمعٗدددذ ايعدددايٞ 

تسافعددد١ رَددداس باتدُٗٛسٜددد١   يثدددذسٜب ٚتأٖٝدددٌ المعًُدددين في 

 ثحٚ جمٝعِٗ ع١ٓٝ يًذساط١.عٴ, ٚقذ أاي١ُٝٓٝ

تم اطددددثدذاّ اٱضصددددا٤ ايٛصددددفٞ َددددٔ َثٛطددددطاح     

اح َعٝاس١ٜ ْٚظب ١ٜٛ٦َ ضٝدُا يضّ ريو إضاف١  إلى دٚاتضشاف

اعثُذ ايااضذ ايثذسص ٚ .(Pearson)َعاٌَ استااط بفيطٕٛ 

٠ ايثكٓٝدد١ ايثعًٝددد١ُ  المٗدداس ذٜذ دسزدد١ تددٛافش داترُاطددٞ يثطدد 

اح دٚدسز١ مماسطدثٗا ٚصدٓف ٖدزا ايثدذسص ضظدب المثٛططد      

 :(2) اب١ٝ, نُا ٖٛ َٛض  باتدذٍٚاتذظ
 (1جدول )

 صنُف انتدرَجبث ضمن انمتىسطبث انحسببُتت
 انتقدَـــر انفئت انعددَت نهمتىسط انحسببٍ

 اجذ   ينخفضخ 1.80 - 1

 خينخفض 2.60 - 1.81

 يزىعطخ 3.40 - 2.61

 ػبنُخ 4.20 - 3.41

  اػبنُخ جذ   5  - 4.21

َا دسز١  ٚايزٟ ٜٓه ع٢ً: ا٭ٍٚايٓثا٥ش المثعًك١ بايظ٪اٍ 

اح ايثكٓٝدد١ ايثعًُٝٝدد١ يددذ٣ المعًُددين ايعدداًَين    تددٛافش المٗدداس 

المعًُددين في تسافعدد١ رَدداس   ٚتأٖٝددٌبالمعٗددذ ايعددايٞ يثددذسٜب  

 ؟باتدُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ َٔ ٚز١ٗ ْعشِٖ

يٲزاب١ عٔ ٖزا ايظ٪اٍ تم ضظاة المثٛطدطاح اتذظداب١ٝ   

ع١ٓٝ ايذساط١  بذسزد١  ٚا٫تضشافاح المعٝاس١ٜ يثكذٜشاح أفشاد 

اح ١ٝٓ يدذِٜٗ عًد٢ َظدث٣ٛ قا٥ُد١ المٗداس     اح ايثكتٛافش المٗاس

ٚقددذ تم  طدداع١ تزددا٫ح, ٠ َٛصعدد١ عًدد٢  َٗدداس (54)نهددٌ 

 ١ ضدُٔ َكٝداغ ايثدٛافش نهدٌ تٓاصيًٝدا     اح ايثكٓٝد تشتٝب المٗاس

بذسزد١  )ضظب المثٛطدطاح اتذظداب١ٝ, ٚفدل دسزد١ ايثكدذٜش      

َ   عاي١ٝ زذًا  ثٛطدط١, ٚبذسزد١  , ٚبذسزد١ عايٝد١, ٚبذسزد١ 

نُددا ٖددٛ َٛضدد  في  ,(١ زددذًاٚبذسزدد١ َٓدفطددَٓدفطدد١, 

 . (3)اٯتٞ سقِ اتدذٍٚ 
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 (3جدول )

 ة ندي أفراد عُنت فر كم مهبرانمتىسطبث انحسببُت والانحرافبث انمعُبرَت ندرجت تىا

 ضمن مقُبس انتىافر ككم اندراست
رقم 

 انفقرة
 انتقنُت انتعهُمُتاث انمهبر

انىسط 

 انحسببـٍ

الانحراف 

 انمعُبرٌ

 انتقدَر
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 1.82 0.74 (.CDاعزطُغ إنزبج ثشيجُبد رؼهًُُخ / رؼهًُه ػهً ألشاص يذيجخ) 46

ينخفضخ  0.58 1.78 أساػٍ خظبئض انًزؼهًُن أثنبء اخزُبس انزمنُبد انزؼهًُُخ. 19

 0.75 1.72 رمنُبد انزؼهُى فٍ أثنبء انزذسَظ.أوظف يغزذذثبد  12 جذا  

 0.78 1.70 أربثغ ثبعزًشاس انًغزجذاد فٍ رمنُبد انزؼهُى )يغزذذثبد رمنُبد انزؼهُى(. 13
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 ًٜٞ: َا (3)٬ٜضغ َٔ ْثا٥ش اتدذٍٚ ايظابل 

َٗدداستين في تكٓٝدداح ايثعًددِٝ تددٛافشح يددذ٣      (2) ٖٓدداى .1

ٌ المعًُين ايعداًَين بالمعٗدذ ايعدايٞ يثدذسٜب      المعًُدين   ٚتأٖٝد

َددٔ تزُددٛع    (3.70%), ٚتمدددٌ ْظددا١  بذسزدد١ عايٝدد١ زددذًا  

َٗاساح تكٓٝاح ايثعًِٝ, ٚضاصح ع٢ً َثٛطدطاح ضظداب١ٝ   

, ٖٚددزٙ المٗددداساح تحُدددٌ  (4.28)ٚ  (4.32)تشاٚضددج بدددين  

ضظدددب المثٛطدددم  َشتاددد١ تٓاصيًٝدددا (10، 9)ايفكدددشاح  أسقددداّ

اطدتراتٝسٝاح  )اتذظابٞ يهٌ فكش٠ ٚتكع ضُٔ المجاٍ ايدداْٞ  

 .(ايثعًِٝ

٠ تك١ٝٓ تعًُٝٝد١ تدٛافشح يدذ٣ المعًُدين     َٗاس (17)ٖٓاى   .2

بالمعٗددذ ايعددايٞ يثددذسٜب ٚتأٖٝددٌ المعًُددين بذسزدد١   ايعدداًَين

اح تكٓٝداح  َٗداس َٔ تزُدٛع   (%31.48)عاي١ٝ, ٚتمدٌ ْظا١ 

بددين  ٚضدداصح عًدد٢ َثٛطددطاح ضظدداب١ٝ تشاٚضددج, ايثعًددِٝ

، 2)اح تحٌُ أسقاّ ايفكشاح , ٖٚزٙ المٗاس(3.50)ٚ (4.20)

3 ،48 ،50 ،51 ،1 ،11 ،52 ،54 ،6 ،53 ،7 ،8 ،5 ،47 ،

ضظدب المثٛطدم اتذظدابٞ يهدٌ فكدش٠       َشتا١ تٓاصيًٝا (49، 23

 َٚٛصع١ نُا ًٜٞ:

, ٚتحٌُ أسقاّ (ايثصُِٝ)اح َٔ المجاٍ ا٭ٍٚ طج َٗاس  -

 .(5، 7، 6، 1، 3، 2)ايفكشاح 

تحٌُ , ٚ(اطتراتٝسٝاح ايثعًِٝ)َٔ المجاٍ ايداْٞ  تينَٗاس  -

 .(8، 11)أسقاّ ايفكشاح 

٠ ٚاضدددذ٠ َدددٔ المجددداٍ ايدايدددذ  اخثٝددداس ايثكٓٝددداح    َٗددداس  -

 .(23)ايثع١ًُٝٝ(, ٚتحٌُ سقِ ايفكش٠ 

ِ )ظدابع  اح المجداٍ اي جمٝدع َٗداس    - , ٚعدذدٖا ادإ   (ايثكدٜٛ

، 54، 52، 51، 50، 48)اح, تحُددٌ أسقدداّ ايفكددشاح   َٗدداس

53 ،47 ،49). 

اح تك١ٝٓ تعًُٝٝد١ تدٛافشح يدذ٣ المعًُدين     َٗاس (4)ٖٓاى  .3

بالمعٗددذ ايعددايٞ يثددذسٜب ٚتأٖٝددٌ المعًُددين بذسزدد١   ايعدداًَين

اح تكٓٝاح َٗاسع َٔ تزُٛ %(7.41)َثٛطط١, ٚتمدٌ ْظا١ 

بددين  , ٚضدداصح عًدد٢ َثٛطددطاح ضظدداب١ٝ تشاٚضددجايثعًددِٝ

اح تحُددٌ أسقدداّ ايفكددشاح   , ٖٚددزٙ المٗدداس (2.66)ٚ (2.88)

ضظدب المثٛطدم اتذظدابٞ     َشتا١ تٓاصيًٝدا  (36، 35، 39، 26)

 يهٌ فكش٠ َٚٛصع١ نُا ًٜٞ:

َٗددداس٠ ٚاضدددذ٠ َدددٔ المجددداٍ ايشابدددع  اطدددثدذاّ ايثكٓٝددداح   -

 .(26) ايشقِايثع١ًُٝٝ(, ٚتحٌُ 

َٗددداساح تؼددد ٌٝ )خددد٬ر َٗددداساح َدددٔ المجددداٍ اترددداَع  -

، 39), ٚتحٌُ أسقاّ ايفكشاح (ايثكٓٝاح ايثع١ًُٝٝٚاطثدذاّ 

35 ،36). 

المعًُدين  ٠ تكٓٝد١ تعًُٝٝد١ تدٛافشح يدذ٣     َٗاس (28)ٖٓاى  .4

بذسزدد١ بالمعٗددذ ايعددايٞ يثددذسٜب ٚتأٖٝددٌ المعًُددين  ايعدداًَين

اح َٗدداسَددٔ تزُددٛع   %(51.85)دددٌ ْظددا١  , ٚتمَٓدفطدد١

 , ٚضاصح ع٢ً َثٛططاح ضظاب١ٝ تشاٚضجتكٓٝاح ايثعًِٝ

اح تحٌُ أسقاّ ايفكدشاح  , ٖٚزٙ المٗاس(1.82)ٚ (2.60)بين 

(27 ،40 ،30 ،37 ،29 ،38 ،15 ،14 ،16 ،31 ،25 ،18 ،

17 ،33 ،4 ،21 ،22 ،28 ،32 ،20 ،41 ،34 ،24 ،43 ،42 ،

ضظدب المثٛطدم اتذظدابٞ يهددٌ     َشتاد١ تٓاصيًٝدا   (46، 45، 44

 فكش٠ َٚٛصع١ نُا ًٜٞ:

َٗاس٠ ٚاضذ٠ َٔ المجداٍ ا٭ٍٚ  ايثصدُِٝ(, ٚتحُدٌ سقدِ      -

 .(4)ايفكش٠ 

اخثٝددداس ايثكٓٝددداح  )َٗددداساح َدددٔ المجددداٍ ايدايدددذ     تظدددع -

، 17، 18، 16، 14، 15), ٚتحٌُ أسقاّ ايفكدشاح  (ايثع١ًُٝٝ

21 ،22 ،20 ،24). 

اطددثدذاّ ايثكٓٝدددداح  )َٗدداساح َدددٔ المجددداٍ ايشابدددع    طدداع  -

، 25، 31، 29، 30، 27), ٚتحٌُ أسقاّ ايفكدشاح  (ايثع١ًُٝٝ

28 ،32). 

َٗدداساح تؼدد ٌٝ  ) َٗدداساح َددٔ المجدداٍ اتردداَع    خمددع -

، 33، 38، 37، 40) ا٭سقدداّ, تحُددٌ (ٚاطددثدذاّ ايثكٓٝدداح 

34). 

, ٚعدذدٖا طدج   (اٱْثداص)جمٝع َٗاساح المجداٍ ايظادغ  -

 .(46، 45، 44، 42، 43، 41) ا٭سقاَّٗاساح, تحٌُ 
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َٗاساح تك١ٝٓ تعًُٝٝد١ تدٛافشح يدذ٣ المعًُدين      (3)ٖٓاى  .5

تأٖٝددٌ المعًُددين بذسزدد١ ايعدداًَين بالمعٗددذ ايعددايٞ يثددذسٜب ٚ

َدٔ تزُدٛع َٗداساح    %( 5.56), ٚتمدٌ ْظدا١  َٓدفط١ زذًا

تكٓٝاح ايثعًِٝ, ٚضاصح ع٢ً َثٛططاح ضظاب١ٝ تشاٚضج 

, ٖٚزٙ المٗاساح تحٌُ أسقاّ ايفكدشاح  (1.70)ٚ (1.78)بين 

ضظدب المثٛطدم اتذظدابٞ يهدٌ      َشتا١ تٓاصيًٝا (13، 12، 19)

 فكش٠ َٚٛصع١ نُا ًٜٞ:

, ٚتحُدٌ  (اطتراتٝسٝاح ايثعًِٝ)َٗاستإ َٔ المجاٍ ايداْٞ  -

 .(13، 12)أسقاّ ايفكشاح 

َٗددداس٠ ٚاضدددذ٠ َدددٔ المجددداٍ ايدايدددذ  اخثٝددداس ايثكٓٝددداح       -

 .(19)ايثع١ًُٝٝ(, ٚتحٌُ ايشقِ 

َا دسز١  ع٢ً: ايٓثا٥ش المثعًك١ بايظ٪اٍ ايداْٞ ٚايزٟ ٜٓه

 ٚتأٖٝددٌمماسطدد١ المعًُددين ايعدداًَين بالمعٗددذ ايعددايٞ يثددذسٜب  

اح ايثك١ٝٓ ١ رَاس باتدُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ يًُٗاسالمعًُين في تسافع

 ؟ايثع١ًُٝٝ َٔ ٚز١ٗ ْعشِٖ

يٲزابدد١ عددٔ ٖددزا ايظدد٪اٍ تم ضظدداة المثٛطددطاح اتذظدداب١ٝ  

يذسزد١   عٝٓد١ ايذساطد١  ٚا٫تضشافاح المعٝاس١ٜ يثكذٜشاح أفشاد 

اح ايثك١ٝٓ, عًد٢ َظدث٣ٛ قا٥ُد١ المٗداس     احمماسطثِٗ يًُٗاس

طدداع١ تزددا٫ح, ٚقددذ تم   ٠ َٛصعدد١ عًدد٢  َٗدداس (54)نهددٌ 

 ضُٔ َكٝاغ المُاسط١ نهدٌ تٓاصيًٝدا   اح ايثك١ٝٓتشتٝب المٗاس

 بذسزد١ )ضظب المثٛطدطاح اتذظداب١ٝ, ٚفدل دسزد١ ايثكدذٜش      

, ٚبذسزد١ عايٝد١, ٚبذسزد١ َثٛطدط١, ٚبذسزد١      عاي١ٝ زذًا

(, نُددا َٛضدد  باتدددذٍٚ  عٝف١, ٚبذسزدد١ ضددعٝف١ زددذا  ضدد

 .(4)اٯتٞ سقِ 

 (4جدول )

 ة ندي أفراد عُنت اندراست مهبر انمتىسطبث انحسببُت والانحرافبث انمعُبرَت ندرجت ممبرست كم

 ضمن مقُبس انممبرست ككم
رقم 

 انفقرة
 اث انتقنُت انتعهُمُتانمهبر

انىسط 

 انحسببـٍ

الانحراف 

 انمعُبرٌ

 انتقدَر

 

  0.65 4.00 أطًى أنىاع يزؼذدح ين الاخزجبساد انًىضىػُخ نمُبط يغزىي انزؼهى ػنذ انًزؼهًُن. 48

 0.60 3.80 ادذد الأهذاف انؼبيخ نهًىضىع انًنىٌ رذسَغه. 3 ػبنُخ

 0.66 3.75 اعزخذو انزمىَى انجنبئٍ ثغشع رطىَش انزؼهُى. 51

 0.66 3.66 انًذزىي انزؼهًٍُ إنً يكىنبره الأعبعُخ ين )دمبئك، ويفبهُى، ويجبدئ، ويهبساد(.ادهم  2

 0.69 3.60 اعزخذو أعبنُت لإثبسح انذافؼُخ نهزؼهى نذي انًزؼهًُن. 9

 0.77 3.50 اعزخذو انزؼضَض ثكبفخ أشكبنه اعزخذايب عهًُب نذفض انًزؼهًُن وإكغبثهى انغهىن انًشغىة. 10

 0.76 3.48 أطًى أنشطخ يزنىػخ نًشاػبح انفشوق انفشدَخ ثُن انًزؼهًُن أثنبء انزؼهُى. 5

  0.66 3.40 أطًى أنشطخ ثذَهخ نًشاػبح انفشوق انفشدَخ ثُن انًزؼهًُن أثنبء انزؼهُى. 6

 

 يزىعطخ
 0.71 3.02 اشخض لذساد انًزؼهًُن انًهبسَخ. 1

 0.89 3.00 انزؼهُى.اعزخذو انزمىَى انزارٍ فٍ ػًهُخ  50

 0.77 3.00 ادهم نزبئج الاخزجبساد نلاعزفبدح ينهب فٍ رذغُن الأداء. 54

 0.71 2.91 اطشح الأعئهخ انزٍ رمُظ فهى انطهجخ نهًبدح انؼهًُخ. 53

 0.79 2.80 اخزبس الأنشطخ انًلائًخ نزذمُك أهذاف انزؼهُى. 7

 1.07 2.80 فؼبل.اعزخذو انزمنُبد انزؼهًُُخ انًزبدخ ثشكم  26

 1.09 2.66 أخز ثبلاػزجبس انكهفخ / انفؼبنُخ فٍ أثنبء اخزُبس أو ششاء انزمنُبد انزؼهًُُخ. 23

  0.70 2.60 ادذد انزمنُبد انزؼهًُُخ انًنبعجخ نزذمُك أهذاف انزؼهُى. 4

 

 ينخفضخ

 

 

 0.74 2.60 انًزؼهًُن.أطًى أنىاع يزؼذدح ين الاخزجبساد انًمبنُخ نمُبط يغزىي انزؼهى ػنذ  47

 0.65 2.60 اعزخذو انزمىَى انخزبيٍ ثغشع رطىَش انزؼهُى. 52

 0.72 2.58 اعزخذو أعبنُت ينبعجخ نزذمُك أهذاف انزؼهُى. 8

 0.87 2.58 أهُئ انًىلف انزؼهًٍُ لاعزخذاو انزمنُبد انزؼهًُُخ. 30

 0.75 2.54 انًىالف انزؼهًُُخ/انزؼهًُخ أثنبء انزذسَظ.اخزبس انزمنُبد انزؼهًُُخ ثذُث ًَكن رطجُمهب فٍ  20

 0.90 2.50 أػطٍ رؼهًُبد واضذخ ػن انًهبو انًطهىثخ ين انًزؼهًُن اعزكًبلا نًزطهجبد انًمشس. 11

 0.81 2.50 أجشة انزمنُبد انزؼهًُُخ لجم اعزخذايهب. 28

 0.78 2.50 اعزفُذ ين انزغزَخ انشاجؼخ فٍ رؼذَم أعبنُت انزذسَظ. 49

 0.81 2.49 اعزطُغ رشغُم جهبص انفُذَى. 35

 0.91 2.48 اعزطُغ اعزخذاو جهبص انذبعىة. 40

  2.47 0.98 (DATA SHOW) اعزطُغ اعزخذاو جهبص ػشع انجُبنبد  38
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رقم 

 انفقرة
 اث انتقنُت انتعهُمُتانمهبر

انىسط 

 انحسببـٍ

الانحراف 

 انمعُبرٌ

 انتقدَر

 

  0.89 2.43 اخزبس انزمنُبد انزؼهًُُخ انًنبعجخ لأهذاف انزذسَظ. 15

 

 

 ينخفضخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.43 0.93 .(DATA SHOW)اعزطُغ رشغُم جهبص ػشع انجُبنبد  37

 0.82 2.40 اخزبس انزمنُبد انزؼهًُُخ انًنبعجخ نهزؼهُى. 14

 0.83 2.40 اعزخذو انزغزَخ انشاجؼخ فٍ رىظُف انزمنُبد انزؼهًُُخ. 31

 0.88 2.39 اخزبس انزمنُبد انزؼهًُُخ انًنبعجخ نًذزىي  انزذسَظ. 16

 0.67 2.35 انفشطخ نهطهجخ نهًشبسكخ فٍ اخزُبس انزمنُبد انزؼهًُُخ.أرُخ  18

 0.83 2.35 اعزطُغ اعزخذاو جهبص انفُذَى. 36

 0.63 2.30 اخزبس انزمنُبد انزؼهًُُخ انًنبعجخ نطشَمخ انزذسَظ. 17

 0.78 2.30 أضغ خطخ لاعزخذاو انزمنُبد انزؼهًُُخ أثنبء انزذسَظ وألذيهب فٍ انىلذ انًنبعت. 25

 1.03 2.30 .(انغجىسح انضىئُخ)اعزطُغ رشغُم جهبص ػشع انشفبفُبد  33

 1.09 2.46 اعزخذو انزمنُبد انزؼهًُُخ انًزبدخ وفمب نمىاػذ اعزخذايهب. 27

 0.91 2.25 .(انًىاد والأجهضح  )أساػٍ ػنظش الأين وانغلايخ ػنذ اخزُبس انزمنُبد  22

 0.93 2.25 انذبعىة.اعزطُغ رشغُم جهبص  39

 0.73 2.20 أربثغ ثبعزًشاس انًغزجذاد فٍ رمنُبد انزؼهُى. 13

 0.83 2.20 أرأكذ ين طلادُخ انزمنُبد انزؼهًُُخ وينبعجزهب لجم اعزخذايهب. 29

 0.74 2.10 نهذظىل ػهً ثُبنبد رؼهًُُخ. (الانزشنذ  )اعزخذو شجكخ انًؼهىيبد  32

 0.92 2.09 وانًىاد ورمنُبد انزؼهُى نهًمشس انزٌ ألىو ثزذسَغه ثشكم يغجك.اػذ لبئًخ ثبنًطجىػبد  24

21 
اعزؼُن ثًظبدس انزؼهى انًزبدخ)انجششَخ وغُش انجششَخ ( انًزىفشح فٍ انجُئخ انًذهُخ أثنبء 

 اخزُبس انزمنُبد انزؼهًُُخ.

2.00 
0.94 

 0.95 2.00 اعزطُغ اعزخذاو جهبص ػشع انشفبفُبد )انغجىسح انضىئُخ(. 34

 0.77 2.00 اعزطُغ إنزبج اننظىص انهفظُخ انًطجىػخ انخبطخ ثًىضىع انذسط. 41

 0.66 1.99 اعزطُغ إنزبج انشعىو انجُبنُخ. 42

  0.59 1.80 اعزطُغ إنزبج ثشايج فُذَى راد ػلالخ ثًىضىع دسط أو ودذح رؼهًُُخ. 43

ينخفضخ 

 جذا  
 1.76 0.74 (.CDرؼهًُه ػهً ألشاص يذيجخ )اعزطُغ إنزبج ثشيجُبد رؼهًُُخ/  46

 0.56 1.74 أساػٍ خظبئض انًزؼهًُن أثنبء اخزُبس انزمنُبد انزؼهًُُخ. 19

 0.73 1.60 اعزطُغ إنزبج ثشيجُبد انًذبكبح انزٍ رزُخ نهطهجخ فهى انًؼشفخ انؼهًُخ ورطجُمهب. 45

 0.70 1.51 أوظف يغزذذثبد رمنُبد انزؼهُى فٍ أثنبء انزذسَظ. 12

 0.68 1.50 اعزطُغ إنزبج ششائخ رؼهًُُخ يظذىثخ ثزؼهُك طىرٍ ثىعبطخ انجىسثىَنذ. 44

 ًٜٞ: َا (4)٬ٜضغ َٔ ْثا٥ش اتدذٍٚ ايظابل 

المعًُدددين  تكٓٝددد١ تعًُٝٝددد١ يماسطدددٗا  احَٗددداس (7)ٖٓددداى  .1

ًَين بالمعٗددذ ايعددايٞ يثددذسٜب ٚتأٖٝددٌ المعًُددين بذسزدد١  ايعددا

اح تكٓٝداح  َٗداس َٔ تزُدٛع   (%12.96)عاي١ٝ, ٚتمدٌ ْظا١ 

َثٛطددطاح ضظدداب١ٝ تشاٚضددج بددين  , ٚضدداصح عًدد٢ايثعًددِٝ

 اح تحُددٌ أسقدداّ ايفكددشاح  , ٖٚددزٙ المٗدداس (3.48)ٚ (4.00)

ضظددب المثٛطددم   َشتادد١ تٓاصيًٝددا  (5، 10، 9، 2، 51، 3، 48)

 اتذظابٞ يهٌ فكش٠ َٚٛصع١ نُا ًٜٞ:

, ٚتحٌُ أسقاّ (ايثصُِٝ)َٔ المجاٍ ا٭ٍٚ  احَٗاسخ٬ر  -

 .(5، 2، 3)ايفكشاح 

, ٚتحُدٌ  (اطتراتٝسٝاح ايثعًِٝ)تإ َٔ المجاٍ ايداْٞ َٗاس -

 .(10، 9)ايفكشاح  أسقاّ

  أسقاّ, ٚتحٌُ (ايثكِٜٛ)َٗاستإ َٔ المجاٍ ايظابع  -

 .(51، 48)ايفكشاح 

٠ تك١ٝٓ تع١ًُٝٝ يماسطدٗا المعًُدين ايعداًَين    َٗاس (8) ٖٓاى .2

بالمعٗذ ايعايٞ يثذسٜب ٚتأٖٝدٌ المعًُدين بذسزد١ َثٛطدط١,     

, اح تكٓٝاح ايثعًَِٝٗاسَٔ تزُٛع  (%14.82)ٚتمدٌ ْظا١ 

 (3.40)ٚضدداصح عًدد٢ َثٛطددطاح ضظدداب١ٝ تشاٚضددج بددين     

، 50، 1، 6)اح تحٌُ أسقاّ ايفكشاح , ٖٚزٙ المٗاس(2.66)ٚ

ضظب المثٛطم اتذظابٞ  َشتا١ تٓاصيًٝا (23، 26، 7، 53، 54

 يهٌ فكش٠ َٚٛصع١ نُا ًٜٞ:

, ٚتحٌُ أسقاّ (ايثصُِٝ)َٔ المجاٍ ا٭ٍٚ  احَٗاس خ٬ر -

 .(7، 1، 6) ايفكشاح

اخثٝددداس ايثكٓٝددداح  )َدددٔ المجددداٍ ايدايدددذ   َٗددداس٠ ٚاضدددذ٠   -

 .(23) سقِ ايفكش٠, ٚتحٌُ (ايثع١ًُٝٝ

 اطثدذاّ ايثكٓٝاح)َٗاس٠ ٚاضذ٠ َٔ المجاٍ ايشابع  -
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 .(26) ايفكش٠ ِسق, ٚتحٌُ (ايثع١ًُٝٝ

ّ اح َٔ المجاٍ ايظابع  ايثكِٜٛ(, ٚتحٌُ َٗاسخ٬ر  -  أسقدا

 .(53 ،54 ،50)ايفكشاح 

٠ تك١ٝٓ تع١ًُٝٝ يماسطٗا المعًُين ايعاًَين َٗاس (33)ٖٓاى  .3

, َٓدفطد١ بالمعٗذ ايعايٞ يثذسٜب ٚتأٌٖٝ المعًُدين بذسزد١   

, اح تكٓٝاح ايثعًَِٝٗاسَٔ تزُٛع  (%61.11)ٚتمدٌ ْظا١ 

 (2.60)ٚضدداصح عًدد٢ َثٛطددطاح ضظدداب١ٝ تشاٚضددج بددين     

، 47، 4) اح تحُددٌ أسقدداّ ايفكددشاح , ٖٚددزٙ المٗدداس(1.99)ٚ

52 ،8 ،30 ،20 ،11 ،28 ،49، 35 ،40 ،38 ،15 ،37 ،14 ،

31 ،16 ،18 ،36 ،17 ،25 ،33 ،27 ،22 ،39 ،13 ،29 ،

ضظدب المثٛطدم    َشتا١ تٓاصيًٝا ,(42، 41، 34، 21، 24، 32

 اتذظابٞ يهٌ فكش٠ َٚٛصع١ نُا ًٜٞ: 

ِ ) ا٭ٍَٚٗاس٠ ٚاضذ٠ َٔ المجداٍ   - , ٚتحُدٌ سقدِ   (ايثصدُٝ

 .(4)ايفكش٠ 

َٔ المجاٍ ايدداْٞ  اطدتراتٝسٝاح ايثعًدِٝ(,     خ٬ر َٗاساح -

 .(13، 11، 8)ايفكشاح  أسقاّٚتحٌُ 

اح َدددٔ المجددداٍ ايدايدددذ  اخثٝددداس ايثكٓٝددداح     تظدددع َٗددداس  -

، 18، 16، 14، 15، 20)ايفكدشاح   أسقاّايثع١ًُٝٝ(, ٚتحٌُ 

17 ،22 ،24 ،21.) 
اطدددثدذاّ ايثكٓٝددداح  )فكدددشاح َدددٔ المجددداٍ ايشابدددع    طددداع -

، 29، 27، 25، 31، 28، 30) ا٭سقددداّ, ٚتحُدددٌ (ايثعًُٝٝددد١

32). 

َٗددداساح تؼددد ٌٝ  )ادددإ فكدددشاح َدددٔ المجددداٍ اترددداَع      -

، 35)ايفكشاح  أسقاّ, ٚتحٌُ (ٚاطثدذاّ ايثكٓٝاح ايثع١ًُٝٝ

40 ،38 ،37 ،36 ،33 ،34 ،39). 

 أسقاّ, ٚتحٌُ (اٱْثاص)فكشاح َٔ المجاٍ ايظادغ  خمع -

 .(42، 41، 49، 52، 47)ايفكشاح 

َٗاس٠ تك١ٝٓ تع١ًُٝٝ يماسطٗا المعًُين ايعاًَين  (6)ٖٓاى   .4

 َٓدفطد١ بالمعٗدذ ايعدايٞ يثدذسٜب ٚتأٖٝدٌ المعًُدين بذسزد١       

َدٔ تزُدٛع َٗداساح تكٓٝداح      %(11.11), ٚتمدٌ ْظدا١  زذًا

ايثعًددِٝ, ٚضدداصح عًدد٢ َثٛطددطاح ضظدداب١ٝ تشاٚضددج بددين 

, ٖٚددزٙ المٗدداساح تحُددٌ أسقدداّ ايفكددشاح    (1.50)ٚ (1.80)

(43 ،46 ،19 ،45 ،12 ،44). 

ِ  )َدٔ المجداٍ ايدداْٞ     َٗاس٠ ٚاضذ٠ - , (اطدتراتٝسٝاح ايثعًدٝ

 .(12) ايفكش٠ ِسقٚتحٌُ 

اخثٝددداس ايثكٓٝددداح  )َدددٔ المجددداٍ ايدايدددذ  ٚاضدددذ٠   ٠َٗددداس -

 .(19) ايفكش٠ ِسق, ٚتحٌُ (ايثع١ًُٝٝ

ّ , ٚتحُدٌ  (اٱْثداص )فكشاح َٔ المجاٍ ايظادغ  أسبع -  أسقدا

 .(44، 45، 46، 43)ايفكشاح 

ٖدٌ   المثعًك١ بايظ٪اٍ ايدايدذ ٚايدزٟ ٜدٓه عًد٢:    ايٓثا٥ش 

, اح تكٓٝاح ايثعًَِٝٗاسع٬ق١ ن١ًٝ بين دسز١ تٛافش تٛزذ 

 ٚتأٖٝددٌيددذ٣ المعًُددين ايعدداًَين بالمعٗددذ ايعددايٞ يثددذسٜب     

المعًُدددين في تسافعددد١ رَددداس باتدُٗٛسٜددد١ ايُٝٓٝددد١ ٚدسزددد١      

 ؟مماسطثِٗ هاا

بفيطدٕٛ   ستاداط ٖزا ايظ٪اٍ تم ضظاة َعاَدٌ ا عٔ  يٲزاب١

(Pearson)   ٚدسزددد١  ايثكٓٝددد١ احبدددين دسزددد١ تدددٛافش المٗددداس

مماسطددثٗا يددذ٣ المعًُددين ايعدداًَين بالمعٗددذ ايعددايٞ يثددذسٜب    

, ٚقذ تاين ٚزٛد استااط َٛزب ٚرٚ د٫ي١ المعًُين ٚتأٌٖٝ

بدين دسزد١ تدٛافش     (α=0.05)عٓذ َظدث٣ٛ ايذ٫يد١    إضصا١ٝ٥

ايثك١ٝٓ ٚدسز١ مماسطدثٗا, ضٝدذ ناْدج قُٝد١ َعاَدٌ      ٠ المٗاس

اْدد٘ بضٜدداد٠ اَددث٬ى   ٜعدد   . ٖٚددزا(0.87) ١ا٫ستادداط ايهًٝدد 

يدزيو  تضداد مماسطثِٗ هادا.   اح تكٓٝاح ايثعًِٝالمعًُين لمٗاس

٠ دسزد١  دسز١ تٛافش المٗاستم ضظاة َعا٬َح ا٫ستااط بين 

ٚاتددذٍٚ  مماسطثٗا يهٌ تزداٍ عًد٢ ضدذ٠ ٚيًُكٝداغ نهدٌ      

 ٞ بدين دسزدداح   ٜداين قددِٝ َعدا٬َح ا٫ستاداط    (5)سقدِ   اٯتد

عًدد٢ َظددث٣ٛ المجددا٫ح ٚعًدد٢ َظددث٣ٛ   ايثددٛافش ٚالمُاسطدد١

  ٌ سقددِ  اٯتددٞنُددا باتددذٍٚ   َكٝداغ ايثددٛافش ٚالمُاسطد١ نهدد

(5).
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 ( 5جدول )

 اث وممبرستهب عهً مستىي انمجبلاث وانمقُبس ككمانمهبر فرتىادرجت معبملاث الارتببط بُن 

رقم 

 انمجبل

 اسم انمجبل

 

عدد 

 انفقراث

معبمم  انمتىسط انحسببٍ

 انممبرست انتىافر الارتببط

 0.81 3.25 3.61 7 رظًُى انزؼهُى 1

 0.87 2.65 3.23 6 اعزشارُجُبد انزؼهُى 2

 0.73 2.27 2.37 11 اخزُبس انزمنُبد 3

 0.71 2.42 2.48 8 اعزخذاو انزمنُبد 4

 0.70 2.35 2.54 8 انزمنُبد يهبساد رشغُم واعزخذاو 5

 0.75 1.77 1.94 6 الإنزبج 6

 0.82 3.04 3.73 8 انزمىَى 7

 0.87 2.53 2.82 54 انمقُبس ككم

ٖٓاى ع٬ق١ ايجاب١ٝ ٚدايد١   إٔاتدذٍٚ ايظابل َٔ  غ٬ٜض

٠ ايثكٓٝددد١ ٚبدددين دسزددد١  بدددين دسزددد١ تدددٛافش المٗددداس  اإضصدددا٥ًٝ

ا٫ستادداط َٛزددب, ضٝددذ تددضداد دسزدد١     ٗا, ٖٚددزامماسطددث

 ٚتأٖٝددٌمماسطدد١ المعًُددين ايعدداًَين بالمعٗددذ ايعددايٞ يثددذسٜب  

٠ ايثكٓٝد١ يدذِٜٗ, ٜٚؼدفي اتددذٍٚ     بضٜاد٠ تٛافش المٗاس المعًُين

 (0.70-0.87)َعددا٬َح ا٫ستادداط قددذ تشاٚضددج بددين  إٔ إلى

 اإضصدا٥ًٝ , ٚجمٝعٗا دايد١  ع٢ً َظث٣ٛ نٌ تزاٍ ع٢ً ضذ٠

ٖٚدزٙ َ٪ػدشاح عًد٢ قد٠ٛ      (α=0.05)عٓذ َظث٣ٛ ايذ٫يد١  

 ٚاهاٙ ايع٬ق١ بين دسز١ ايثٛافش ٚالمُاسط١.

 :ا٭ٍَٚٓاقؼ١ ايٓثا٥ش المثعًك١ بايظ٪اٍ 

ايعاًَين  المعًُين إٔ ا٭ٍٚديج ايٓثا٥ش المثعًك١ بايظ٪اٍ 

ٌ  ذسٜبثددبالمعٗددذ ايعددايٞ ي  ِ   ٚتأٖٝدد  المعًُددين تثددٛافش يددذٜٗ

 نٔ بذسزاح َثفاٚت١ نُا ًٜٞ: ٫ٚ تكٓٝاح ايثعًِٝ َٗاساح

ٖٓدداى َٗدداساح تكٓٝدد١ تعًُٝٝدد١    إٔايٓثددا٥ش  أظٗددشح: أ٫ٚ  -

, ٚبذسزد١ عايٝد١   شح يذ٣ المعًُدين بذسزد١ عايٝد١ زدذًا    تٛاف

ِٝ َٗدداستين َددٔ َٗدداساح تكٓٝدداح ايثعًدد   ( 2)ٖٓدداى ٖٚددٞ: 

ٌ َدٔ   تٛافشح يذِٜٗ بذسزد١ عايٝد١ زدذًا    َٗداس٠,   (54) أصد

, ٚتشاٚضددج َثٛطددطاتٗا (3.70)بٓظددا١ ٦َٜٛدد١ َكددذاسٖا  أٟ

, ٖٚزٙ المٗاستين تكدع ضدُٔ   (4.28)ٚ  (4.32)اتذظاب١ٝ بين 

 .(اطتراتٝسٝاح ايثعًِٝ)المجاٍ ايداْٞ 

 يددذِٜٗ تددٛافشح ٠ تكٓٝدد١ تعًُٝٝدد١ َٗدداس (17)ٖٓدداى  إٔنُددا 

  ٓظدددددا١ب أَٟٗددددداس٠ ,  (54) أصدددددٌَدددددٔ  بذسزددددد١ عايٝددددد١

َثٛطددطاح ضظدداب١ٝ تشاٚضددج  , ٚضدداصح عًدد٢(31.48%)

 ا٫حالمجَٛصع١ ع٢ً اح ٖٚزٙ المٗاس ,(3.50)ٚ (4.20)بين 

ِ ايَدٔ تزداٍ    َٗاساحطج : نا٭تٞ َدٔ   َٚٗداستين  ,ثصدُٝ

اخثٝداس  ٠ ٚاضذ٠ َٔ تزاٍ َٗاسٚ ,اطتراتٝسٝاح ايثعًِٝتزاٍ 

 .ايثكِٜٛتزاٍ  جمٝع َٗاساحٚ ,ايثكٓٝاح

 تددٛافش المٗدداساح بذسزدد١ عايٝدد١ زددذًا   ْثٝسدد١ ٜعددضٚ ايااضددذ 

اح ايثك١ٝٓ ايثع١ًُٝٝ في إلى استااط ٖزٙ المٗاس ٚبذسز١ عاي١ٝ,

صًب ايع١ًُٝ ايثذسٜظ١ٝ ايتي تثطًدب َدٔ المعًدِ تؼددٝه     

قدددذساح المدددثعًُين, ٚتحًٝدددٌ اةثددد٣ٛ ايثعًُٝدددٞ, ٚتحذٜدددذ 

ا٭ٖددذاف ايعاَدد١ يًُٛضددٛع المٓددٟٛ تذسٜظدد٘, ٚاطددثدذاّ    

خداس٠ ايذافعٝدد١ ٚايثعضٜدض بهافدد١ أػددهاي٘   ا٭طدايٝب المٓاطددا١ ٱ 

يثطكٝدددل ٖدددزٙ ا٭ٖدددذاف, َٚدددا ًٜدددضّ ريدددو َدددٔ اتخدددار       

ًددب ا٫طددتراتٝسٝاح يًثددذسٜع ٚاطددثدذاّ ايثكددِٜٛ, ٜٚثط   

اح ا٭طاطدد١ٝ ايددتي تؼددهٌ ريددو اَددث٬ى المعًددِ هاددزٙ المٗدداس

المعًُددين إضدداف١ إلى إٔ ٖددزٙ   قاعددذ٠ َؼددترن١ عٓددذ جمٝددع    

تدُٝدددع المعًُدددين,  اح أطاطددد١ٝ ٚتسٛسٜددد١ ٚضدددشٚس١ٜالمٗددداس

 ٛ اح َدٔ خد٬ٍ المظداقاح    ٖدزٙ المٗداس   اٜٚفتر  أِْٗ انثظدا

المطشٚض١ في بدشاَش إعدذادِٖ في اتداَعداح, أٚ َدٔ خد٬ٍ      

ايذٚساح ايثذسٜا١ٝ ايتي تعكذٖا ٚصاس٠ ايترب١ٝ يًُعًُين أخٓا٤ 

 اترذ١َ َٔ ضين إلى آخش.

اح بٗددزٙ ايٓظددا١ بذسزدد١ ٚبددزيو فددإ تددٛافش ٖددزٙ المٗدداس 

َٓطكٝدا َٚعكدٍٛ ٭ْٗدا تمددٌ      أَدشًا  ٚبذسز١ عايٝد١  زذًا عاي١ٝ

 ثدذسٜب يعاًَين في المعٗدذ ايعدايٞ ي  أطاطٝاح عٌُ المعًُين ا

ٚقذ اتفكج ٖزٙ ايٓثٝس١ َدع ْثٝسد١ دساطد١     المعًُين. ٚتأٌٖٝ
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 إسماعٝدددٌ, (2005), ضظدددٔ (2001)صدددٝذّ نددد٬  َدددٔ: 

(2008). 

اح تكٓٝد١ تعًُٝٝد١   َٗداس  (4)ٖٓداى   إٔايٓثدا٥ش   أظٗشح :خاًْٝا

َدٔ   %(7.41)ظا١ بذسز١ َثٛطط١, ٚتمدٌ ْتٛافشح يذِٜٗ 

, ٚضاصح عًد٢ َثٛطدطاح ضظداب١ٝ    اح ايثك١ٝٓتزُٛع المٗاس

اح َٛصعدد١ , ٖٚددزٙ المٗدداس (2.66)ٚ (2.88)تشاٚضددج بددين  

اطثدذاّ َٔ تزاٍ َٗاس٠ ٚاضذ٠ :  فكم نُا ًٜٞع٢ً تزايين

 ٚ َٗدداساح اح َددٔ تزدداٍ  َٗدداس خدد٬رايثكٓٝدداح ايثعًُٝٝدد١, 

 .تؼ ٌٝ ٚاطثدذاّ ايثكٓٝاح

ٖددزٙ ايٓثٝسدد١ سبمددا إلى َٝددٌ تزُٛعدد١ َددٔ      ٜٚعددضٚ ايااضددذ 

كدددذس٠ عًددد٢ تكدددذٜشِٖ يذسزددد١ تدددٛافش المعًُدددين إلى عدددذّ اي

اح ايثك١ٝٓ ايثع١ًُٝٝ يذِٜٗ, ٚقدذ ٜشزدع ريدو إلى قًد١     المٗاس

ٚعددِٝٗ ٚإدسانٗددِ بمفٗددّٛ ايثكٓٝدداح ايثعًُٝٝدد١ ٚأُٖٝثٗددا في  

قذ اتفكج ٖزٙ ايٓثٝس١ َع ْثٝسد١ دساطد١   ٚ ايع١ًُٝ ايثع١ًُٝٝ.

 إسماعٝدددٌ, (2005), ضظدددٔ (2001)صدددٝذّ نددد٬  َدددٔ: 

(2008). 

ٖٓدداى َٗدداساح تكٓٝدد١ تعًُٝٝدد١     إٔايٓثددا٥ش  أظٗددشح :خايدًددا

تٛافشح يذ٣ المعًُين بذسز١ َٓدفط١, ٚبذسز١ َٓدفطد١  

 زذا  ٖٚٞ نايثايٞ:

تعًُٝٝدد١ تددٛافشح يددذِٜٗ بذسزدد١   تكٓٝدد١  َٗدداس٠ (28) ٖٓدداى

اح َٗدداسَددٔ تزُددٛع   %(51.85)دددٌ ْظددا١  , ٚتمَٓدفطدد١

 , ٚضاصح ع٢ً َثٛططاح ضظاب١ٝ تشاٚضجتكٓٝاح ايثعًِٝ

ع٢ً المجا٫ح اح َٛصع١ , ٖٚزٙ المٗاس(1.82)ٚ (2.60)بين 

اح َٗاس تظع, ٚتزاٍ ايثص٠ُِٝ ٚاضذ٠ َٔ نُا ًٜٞ: َٗاس

اٍ اح َدددٔ تزدددَٗددداس طددداعٚثٝددداس ايثكٓٝددداح, َدددٔ تزددداٍ اخ

اح َددٔ تزدداٍ َٗدداساح َٗدداس , ٚخمددعاطددثدذاّ ايثكٓٝدداح

 .اصاٱْثتزاٍ  َٗاساحتؼ ٌٝ ٚاطثدذاّ ايثكٓٝاح, ٚجمٝع 

َٗاساح تٛافشح يذِٜٗ بذسز١ َٓدفط١,  (3)ٖٓاى  إٔنُا 

, َٔ تزُدٛع َٗداساح تكٓٝداح ايثعًدِٝ,     (5.56)ٚتمدٌ ْظا١ 

 (1.78)ٚضدداصح عًدد٢ َثٛطددطاح ضظدداب١ٝ تشاٚضددج بددين     

َٗدددداستين َددددٔ تزدددداٍ   , ٖٚددددزٙ المٗدددداساح َٓٗددددا (1.70)ٚ

خثٝدداس َٗدداس٠ ٚاضددذ٠ َددٔ تزدداٍ ا  ٚ اطددتراتٝسٝاح ايثعًددِٝ, 

 .ايثعًِٝ تكٓٝاح

اح ايثكٓٝدد١ يددذ٣  تددٛافش ٖددزٙ المٗدداس  ْثٝسدد١ ٜٚعددضٚ ايااضددذ 

ٞ المعًُين ايع بذسزد١ َٓدفطد١ ٚبذسزد١     اًَين بالمعٗذ ايعداي

سبما إلى ضذاخد١ عٗدذ بدشاَش ايثدذسٜب عًد٢       ,َٓدفط١ زذًا

اح ايدتي  َٚظدثطذخاتٗا, ٚإ ٖدزٙ المٗداس   ١ُٝٝ ايثكٓٝاح ايثعً

جمٝعٗدا   ,بذسز١ َٓدفط١ ٚبذسز١ َٓدفط١ زدذًا  تٛافشح

ا بالمظدددثطذخاح ايثكٓٝددد١ في ايعًُٝددد١   ا ٚخٝك دددتدددشتام استااط ددد 

ايثعًُٝٝدددد١, نددددايثعشف إلى َفٗددددّٛ المظددددثطذخاح ايثكٓٝدددد١   

ايثع١ًُٝٝ ٚأُٖٝد١ اطدثدذاَٗا, ٚطدشم اخثٝاسٖدا َٚٗداساح      

ايثعًُٝٝدددد١ ٚبشاتزٗددددا, ٚقًدددد١   تؼدددد ًٝٗا, ٚإْثدددداص المددددٛاد   

اطددددثدذاَِٗ يؼدددداه١ المعًَٛدددداح ٚتٛظٝفٗددددا في ايعًُٝدددد١   

ايثع١ًُٝٝ. نُدا إٔ بدشاَش إعدذاد المعًُدين تكًٝذٜد١, ٚيمٝضٖدا       

طٝاد٠ اتداْب ايٓعشٟ ع٢ً ايعًُٞ, ٚيدٝع ٖٓداى َدا ٜؼدفي     

اح ا١ٝ أخٓا٤ اترذ١َ تكدّٛ عًد٢ المٗداس   إلى تصُِٝ بشاَش تذسٜ

طددًٛة اةاضددش٠ ٖددٛ ا٭طددًٛة  في تكٓٝدداح ايثعًددِٝ, ٚإ أ

اي ايددب إتااعدد٘ في ايددذٚساح ايثذسٜاٝدد١ ايددتي تكُٝٗددا ٚصاس٠     

ايترب١ٝ يًُعًُين, ٖٚدزا َدا أندذٙ المجًدع ا٭عًد٢ يثدطدٝم       

س٥اطددد١ )ايثعًدددِٝ بش٥اطددد١ ايدددٛصسا٤ في اتدُٗٛسٜددد١ ايُٝٓٝددد١    

ٚقددذ اتفكددج ٖددزٙ ايٓثٝسدد١ َددع      .(36, ص2005ايددٛصسا٤,

 .(Clay, 1994)ن٬ٟ ْثٝس١ دساط١: 

 َٓاقؼ١ ايٓثا٥ش المثعًك١ بايظ٪اٍ ايداْٞ:

المعًُين ايعاًَين  إٔيداْٞ اديج ايٓثا٥ش المثعًك١ بايظ٪اٍ 

ٌ ذسٜب ثبالمعٗذ ايعايٞ ي ٕ   ٚتأٖٝد  المٗداساح  المعًُدين يماسطدٛ

 نٔ بذسزاح َثفاٚت١ نُا ًٜٞ: ايثك١ٝٓ ايثع١ًُٝٝ ٫ٚ

 اح تكٓٝد١ تعًُٝٝد١  َٗداس  (7)ٖٓداى   إٔايٓثا٥ش  أظٗشح: أ٫ٚ 

يماسطٗا المعًُدين ايعداًَين بالمعٗدذ ايعدايٞ يثدذسٜب ٚتأٖٝدٌ       

ٌ َدٔ   المعًُين بذسز١ عايٝد١  , ٚتمددٌ ْظدا١   َٗداس٠  (54) أصد

ِ  َٗداس َٔ تزُٛع  (12.96%) , ٚضداصح  اح تكٓٝداح ايثعًدٝ
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, (3.48)ٚ (4.00)ضظدداب١ٝ تشاٚضددج بددين  عًدد٢ َثٛطددطاح

خددد٬ر : ندددا٭تٞاح َٛصعددد١ عًددد٢ المجدددا٫ح ٖٚددزٙ المٗددداس 

َٔ تزاٍ اطتراتٝسٝاح  ٕتاِٝ, َٗاسثصُايتزاٍ َٔ  َٗاساح

 ايثكِٜٛ. تإ َٔ تزاٍيثعًِٝ, َٚٗاسا

اح قددذ بددإ جمٝددع ٖددزٙ المٗدداس هددٔ تفظددفي ٖددزٙ ايٓثٝسدد١ٚيم

اتخزح دسز١ تكذٜش عاي١ٝ في تٛافشٖا يذ٣ المعًُين ايعداًَين  

مماسطددثٗا  إَهاْٝدد١بالمعٗددذ, ٖٚددزا قددذ ٜهددٕٛ َ٪ػددشا  عًدد٢   

 َٗدداساحتمدددٌ  احٖددزٙ المٗدداس إٔ إلى إػدداس٠, بذسزدد١ عايٝدد١

تثددٛافش يددذِٜٗ ٚيماسطددْٛٗا في إٓ ٚاضددذ,  إٜٔٓا ددٞ  أطاطدد١ٝ

 اٱَهاْداح يثدٛافش   َظدال, ْٚثٝسد١   إعذادْعشا  لما تًكٛٙ َٔ 

 إلى إضداف١ , ٚمماسطدثٗا  ا٭ْؼدط١ ايتي تظدٌٗ ايكٝداّ بداعض    

يًُعًُددين ايعدداًَين   أُٖٝدد١اح راح ريددو فددإ ٖددزٙ المٗدداس  

بالمعٗذ ٚضشٚس١ٜ هاِ يًٓساح في عًُِٗ ايثعًُٝدٞ ٚالمٗد    

اطثساباتِٗ, ٚقذ اتفكج ْثٝس١ ٖزٙ ايذساط١  أنذتٖ٘ٚزا َا 

 .(2008) إسماعٌَٝع ْثٝس١ دساط١ 

َدٔ  ٠ تك١ٝٓ تعًُٝٝد١  َٗاس (8)ٖٓاى  إٔايٓثا٥ش  أظٗشح: خاًْٝا

يماسطٗا المعًُين ايعاًَين بالمعٗذ ايعايٞ َٗاس٠,  (54) أصٌ

يثددذسٜب ٚتأٖٝددٌ المعًُددين بذسزدد١ َثٛطددط١, ٚتمدددٌ ْظددا١    

ِ  َٔ تزُٛع المٗداس  (14.82%) , ٚضداصح  اح تكٓٝداح ايثعًدٝ

 ,(2.66)ٚ (3.40)عًدد٢ َثٛطددطاح ضظدداب١ٝ تشاٚضددج بددين 

خددد٬ر : ندددا٭تٞاح َٛصعددد١ عًددد٢ المجدددا٫ح ٖٚددزٙ المٗددداس 

َٔ تزداٍ اخثٝداس    اس٠ ٚاضذ٠َٗاساح َٔ تزاٍ ايثصُِٝ, َٗ

, خ٬ر َٔ تزاٍ اطثدذاّ ايثكٓٝاح ٠ ٚاضذ٠َٗاس, حايثكٓٝا

 َٔ تزاٍ ايثكِٜٛ. َٗاساح

ذ المعًُين ايعاًَين بالمعٗ إٔ إلى ٖزٙ ايٓثٝس١ ٜٚعضٚ ايااضذ

بذسزد١ عايٝد١    أطاطٗااح في ايعايٞ تثٛافش يذِٜٗ ٖزٙ المٗاس

َٚثٛطط١, فايٓثٝس١ زا٤ح َٓطك١ٝ باِْٗ يماسطْٛٗا بذسزد١  

دا٥ُدا اقدٌ َدٔ     ا٭دا٤َظدث٣ٛ   إٔ إلىَثٛطط١, ٖٚزا ٜؼدفي  

ٜظدثطٝع   قدذ ٜعشفد٘ ايفدشد قدذ ٫    َدا   إَٔظث٣ٛ المعشف١ بمع٢ٓ 

 اٱَهاْدداحقًدد١  إلىبصددٛس٠ زٝددذ٠, ٚقددذ ٜشزددع ريددو  أدا٤ٙ

 احاي٬ص١َ لمُاسط١ ٖزٙ المٗاسالماد١ٜ 

ٖٓدداى َٗدداساح تكٓٝدد١ تعًُٝٝدد١     إٔايٓثددا٥ش  أظٗددشح: دًدداخاي

يماسطٗا المعًُين بذسز١ َٓدفط١, ٚبذسز١ َٓدفطد١ زدذا    

 ٖٚٞ نايثايٞ:

٠ تك١ٝٓ تع١ًُٝٝ يماسطدٗا المعًُدين ايعداًَين    َٗاس (33)ٖٓاى 

, َٓدفطد١ بالمعٗذ ايعايٞ يثذسٜب ٚتأٌٖٝ المعًُين بذسز١ 

اح تكٓٝددداح َٗددداسَدددٔ تزُدددٛع   (%61.11)ٚتمددددٌ ْظدددا١  

, ٚضاصح عًد٢ َثٛطدطاح ضظداب١ٝ تشاٚضدج بدين      ايثعًِٝ

اح َٛصعدد١ عًدد٢ المجددا٫ح ٖٚددزٙ المٗدداس ,(1.99)ٚ (2.60)

خ٬ر َٗداساح  ٚاضذ٠ َٔ تزاٍ ايثصُِٝ,  : َٗاس٠نا٭تٞ

اح َدٔ تزداٍ   اطدتراتٝسٝاح ايثعًدِٝ, تظدع َٗداس    َٔ تزداٍ  

تزددداٍ اطدددثدذاّ اح َدددٔ َٗددداس طددداعاخثٝددداس ايثكٓٝددداح, 

تزددداٍ َٗددداساح تؼددد ٌٝ    َدددٔ احَٗددداس إايثكٓٝددداح, اددد 

 .اٱْثاصاح تزاٍ َٗاس ثدذاّ ايثكٓٝاح, ٚخمعٚاط

َٗاساح تكٓٝد١ تعًُٝٝد١ يماسطدٗا المعًُدين      (6)ٖٓاى  إٔنُا 

, ٚتمدٌ ْظدا١  بالمعٗذ ايعايٞ بذسز١ َٓدفط١ زذًاايعاًَين 

َٔ تزُٛع َٗاساح تكٓٝاح ايثعًدِٝ, ٚضداصح    (%11.11)

, (1.50)ٚ (1.80)ع٢ً َثٛططاح ضظداب١ٝ تشاٚضدج بدين    

: َٗدداس٠ ندداٯتٖٞٚددزٙ المٗدداساح َٛصعدد١ عًدد٢ المجددا٫ح    

ٚاضذ٠ َٔ تزاٍ اطتراتٝسٝاح ايثعًِٝ, َٚٗاس٠ ٚاضذ٠ َٔ 

َٗدداساح َددٔ تزدداٍ  ٚأسبددعتزدداٍ اخثٝدداس تكٓٝدداح ايثعًددِٝ,  

 .اٱْثاص

اح يددذ٣ تددٛافش ٖددزٙ المٗدداس  ٖددزٙ ايٓثٝسدد١   ٜٚعددضٚ ايااضددذ 

, ٚالى عدددذّ َٓدفطدد١ المعًُددين ايعدداًَين بالمعٗدددذ بذسزدد١    

ٌ ٚزٛد َشانض َصادس تعًِ في المعٗذ ايعايٞ يثذسٜب   ٚتأٖٝد

 ٗداساح المعًُين تكدّٛ بثدٛففي المدٛاد اي٬صَد١ لمُاسطد١ ٖدزٙ الم      

ٚت١ُٝٓ خحاح المعًُين في ٖزا المجداٍ, ندزيو ْكده تدٛافش     

, ٚعددددذّ َٓاطددددا١ ايكاعدددداح ايثعًُٝٝدددد١ ٭زٗددددض٠ٚاالمددددٛاد 

ضذاخدد١ ٖددزٙ  إلى باٱضدداف٫١طددثدذاّ ايثكٓٝدداح ايثعًُٝٝدد١, 
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اح ايثكٓٝدد١ ٚايددتي ٜثطًددب ايثددذسٜب المظددثُش عًٝٗددا      المٗدداس

  َٚثابع١ نٌ زذٜذ في تزاٍ تكٓٝاح ايثعًِٝ.

 َٓاقؼ١ ايٓثا٥ش المثعًك١ بايظ٪اٍ ايدايذ:

ٖٓداى استاداط    إٔذ ديدج ايٓثدا٥ش المثعًكد١ بايظد٪اٍ ايدايد     

 (α=0.05)عٓذ َظث٣ٛ ايذ٫ي١  إضصا١ٝ٥َٛزب ٚرٚ د٫ي١ 

٠ ايثكٓٝدد١ ٚدسزدد١ مماسطددثٗا, ضٝددذ  بددين دسزدد١ تددٛافش المٗدداس 

َدا   إٔمما ٜعد   , (0.87)ناْج ق١ُٝ َعاٌَ ا٫ستااط ايه١ًٝ 

اح تكٓٝدد١ اًَين بالمعٗددذ َددٔ َٗدداس ٜثددٛافش يددذ٣ المعًُددين ايعدد 

ٗ  أخٓددا٤بمُاسطدثٗا   ٕٛتعًُٝٝد١ ٜكَٛدد  ايثعًُٝددٞ , ٚاْدد٘  ِعًُد

ايثكٓٝدد١ يددذ٣ المعًُددين    ٗدداساحنًُددا صادح دسزدد١ تددٛافش الم  

ٖدزا   ايااضدذ ٜفظدش  ٚ بالمعٗذ صادح مماسطثِٗ هادا.  ايعاًَين

٠ تكٓٝد١  َٗداس  أٟمماسطد١   إٔ إلىا٫ستفاع في َعاٌَ ا٫ستااط 

 إٔ, ٚبايثايٞ فإ ٖزا َ٪ػش عًد٢  ٚإتكاْٗا٫بذ َٔ تٛافشٖا 

ِ اح لمعًُين ايعاًَين بالمعٗذ َدٔ َٗداس  َا ٜثٛافش يذٟ ا  فدإْٗ

٠ ا٫ستفداع في دسزد١ تدٛافش المٗداس     إٔيماسطْٛٗا, فطد٬  عدٔ   

 ا٫ستفاع في دسز١ مماسطثٗا. إلىايثك١ٝٓ ٜ٪دٟ 

في ض٤ٛ ايٓثا٥ش ايتي تٛصًج إيٝٗا ٖزٙ ايذساطد١ ٜكدترح   

 ايااضذ, َا ًٜٞ:

اح المٗداس ٔ ايذساطاح ضدٍٛ دسزد١ تدٛافش    َضٜذ َ إزشا٤ .1

ايثكٓٝدد١ ايثعًُٝٝدد١ يددذ٣ المعًُددين ايعدداًَين في تشثًددف َعاٖددذ  

 المعًُين ٚدسز١ مماسطثِٗ هاا. ٚتأٌٖٝتذسٜب 

 ٚتأٖٝددٌَشانددض َصددادس تعًددِ في َعاٖددذ تددذسٜب   إْؼددا٤ .2

ذ تظددِٗ في , بحٝددايثكٓٝدد١ ٚا٭زٗددض٠ٚتددٛففي المددٛاد  المعًُددين

٣ اح ايثكٓٝدد١ ايثعًُٝٝددد١ ٚمماسطدددثٗا يدددذ صٜدداد٠ تدددٛافش المٗددداس 

 المعًُين.

اح ا١ٝ في تزاٍ انثظاة ٚتٛظٝف المٗاسعكذ دٚساح تذسٜ .3

 ايثك١ٝٓ ايثع١ًُٝٝ.

زذٜدددذ في تزددداٍ تكٓٝددداح ايثعًدددِٝ لمٛاناددد١  َثابعددد١ ندددٌ  .4

ايثطددٛساح ٚايددث فياح المثظدداسع١ في عصددش ايثكددذّ ايعًُددٞ    

 ٚايثك .

تكدددِٜٛ َٗددداساح  : (2008), بٗسدددج تسُدددٛد بٗسدددج  إسماعٝدددٌ -

في ض٤ٛ  اٱط١َٝ٬تذسٜع ايثهٓٛيٛزٝا يذ٣ ايطًا١ المعًُين باتداَع١ 

سطددداي١ َازظدددثفي بدددفي َٓؼدددٛس٠, اتداَعددد١  ,يدددٮدا٤المعددداٜفي ايعالمٝددد١ 

 , بض٠.اٱط١َٝ٬

اخددش بشْدداَش قددا٥ِ عًدد٢ : (2008)ضسددش, اهادداّ جمٝددٌ ضظددٔ أبددٛ -

يذ٣ ايطايا١ المع١ًُ في  ايهفا٤اح في ت١ُٝٓ بعض المٗاساح ايثهٓٛيٛز١ٝ

سطدددداي١ َازظددددثفي بددددفي َٓؼددددٛس٠, اتداَعدددد١  ,اٱطدددد١َٝ٬اتداَعدددد١ 

 , بض٠.اٱط١َٝ٬

تهٓٛيٛزٝا : (2010)اػثٝٛٙ, فٛصٟ فاٜض ٚعًٝإ, سبحٞ َصدطف٢   -

داس صددفا٤ يًٓؼددش ٚايثٛصٜددع,    ,1, طايٓعشٜدد١ ٚالمُاسطدد١  -ايثعًددِٝ 

 .ا٭سدٕعُإ, 

ايثعًددِٝ بددين ايٓعشٜدد١   تهٓٛيٛزٝددا: (2004)اتذًٝدد١, تسُددذ تسُددٛد   -

 عُإ: داس المظفي٠ يًٓؼش ٚايثٛصٜع., 4ط ٚايثطاٝل:

: اهاٖددداح َذسطدددٞ نًٝددداح المجثُدددع  (1991)حمدددذٟ, ْدددشزع  -

اتداَعدد١  دساطدداح,ٚاتداَعدداح ا٭سدْٝدد١ تضددٛ تهٓٛيٛزٝددا ايثعًددِٝ,     

 .192 -167, 1, ع18 ا٭سد١ْٝ, ّ

بشْدداَش تكدد  يثُٓٝدد١ َٗدداساح ايعددشٚ    : (2005)ضظددٔ, َددٓفي  -

سطاي١ َازظثفي ايع١ًُٝ في تذسٜع ايثهٓٛيٛزٝا يذ٣ ايطايا١ المع١ًُ, 

 , بض٠.اٱط١َٝ٬بفي َٓؼٛس٠, اتداَع١ 

: المٗداساح ايثذسٜظد١ٝ ٚايفعًٝد١ ٚالمدايٝد١ نُدا      (2000)اترد١ًٝ, ٖٓذ  -

, (2)12 ايكش٣, أّتز١ً زاَع١ تشاٖا ايطايا١ في زاَع١ المًو طعٛد, 

 .124 -107ص

اخدش تصدُِٝ بشْداَش نُاٝدٛتشٟ     : (2008)سضٛإ, ٜاطدش ٖدذٜب    -

َثعدذد ايٛطدا٥م في تُٓٝد١ َٗداساح اطدثدذاّ تهٓٛيٛزٝدا المعًَٛدداح       

ٌ ٚا٫هاٙ تضٖٛا يذ٣  ١٦ٖٝ ايثذسٜع به١ًٝ فًظطين  أعطا٤ٚايثطصٝ

 .ا٭قص٢سطاي١ َازظثفي بفي َٓؼٛس٠, ن١ًٝ ايترب١ٝ زاَع١ , ايثك١ٝٓ

داس ايٛفددا٤  ايتربٜٛدد١, اٱداس٠ أطاطددٝاح: (2004)سسمددٞ, تسُددذ  -

 .اٱطهٓذس١ٜيذْٝا ايطااع١ ٚايٓؼش, 

َٓعَٛدد١ : (2003)طددا , احمددذ تسُددذ ٚ طددشاٜا, عددادٍ ايظددٝذ       -

, َهثا١ ايشػٝذ, ايشٜدا , المًُهد١ ايعشبٝد١    1, طتهٓٛيٛزٝا ايثعًِٝ

 ايظعٛد١ٜ.

شمٞ, ْادس طعٝذ ٚإسماعٌٝ, طاَ  طعٝذ ٚتسُذ, َصطف٢ عاذ  -

عُدددإ: داس  ,1ط ,َكذَددد١ في تكٓٝددداح ايثعًدددِٝ: (2008)ُٝع ايظدد 

 ايفهش.
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اخددش تٛظٝددف تكٓٝدداح ايثعًددِٝ في تُٓٝدد١   : (2001)صددٝذّ, تسظددٔ  -

َٗاساح ايثفهفي ايعًُٞ يذ٣ طًا١ ايصف ايظدابع في َداد٠ ايعًدّٛ,    

 , بض٠, فًظطين.اٱط١َٝ٬سطاي١ َازظثفي بفي َٓؼٛس٠, اتداَع١ 

اٱداس٠ اتداَعٝد١  : (2001)عاٛد, عاذ اي   ٚعاذ اتذُٝذ, زدابش   -

 ايكاٖش٠: داس ايفهش ايعشبٞ. ,1, طفي ايٛطٔ ايعشبٞ

تدددددذسٜع  أطدددددايٝب: (2006)عٝددددداد, فددددد٪اد ٚعدددددٛ , َدددددٓفي  -

 َطاع١ ايٛسام, بض٠.ايثهٓٛيٛزٝا, 

تهٓٛيٛزٝددا ايثعًددِٝ بددين ايٓعشٜدد١  : (2007)بددضاٟٚ, تسُددذ ٜاددإ   -

 اسبذ: عا  ايهثب اتذذٜذ. ٚايثطاٝل,

تفشٜذ ايثعًِٝ في إعذاد ٚتأٌٖٝ : (2004)ايفث٬ٟٚ, ط١ًٝٗ تسظٔ  -

ٟ    )المعًِ  داس ايؼدشٚم,   ,1ط ,(نمدٛرص في ايكٝداغ ٚايثكدِٜٛ ايتربدٛ

 عُإ, ا٭سدٕ.

: (2005)ايك٬, فدش ايذٜٔ ٚا٭حمذ, أٌَ ٚأبدٛ عُؼد٘, عدذْإ     -

ِ عٔ بعذ ِ ايزاتٞ ٚايثعًٝ ايترب١ٝ, زاَع١ دَؼل, , ن١ًٝ تكٓٝاح ايثعً

 طٛسٜا.

 :(2005)المجًددددع ا٭عًدددد٢ يثدطددددٝم ايثعًددددِٝ, ا٭َاْدددد١ ايعاَدددد١  -

س٥اطد١ ايدٛصسا٤, اتدُٗٛسٜد١    َ٪ػشاح ايثعًِٝ في اتدُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ, 

 اي١ُٝٓٝ.

ِ  : (2008)تسُددٛد, ػددٛقٞ ضظددإ    -  تكٓٝدداح ٚتهٓٛيٛزٝددا ايثعًددٝ

 ,1ط ,(َعاٜفي تٛظٝف المظثطذخاح ايثهٓٛيٛزٝد١ ٚتطدٜٛش المٓداٖش   )

 المجُٛع١ ايعشب١ٝ يًثذسٜب ٚايٓؼش, ايكاٖش٠.

 ,تفشٜددذ ايثعًددِٝ: (2002)َشعددٞ, تٛفٝددل ٚاتذًٝدد١, تسُددذ تسُددٛد  -

 عُإ: داس ايفهش يًطااع١ ٚايٓؼش. ,1ط

تهٓٛيٛزٝا ايثعًدِٝ  : (2007)َشعٞ, تٛفٝل ٚاتذ١ًٝ, تسُذ تسُٛد  -

داس المظدفي٠ يًٓؼدش ٚايثٛصٜدع, عُدإ,      ,3ط ,بين ايٓعشٜد١ ٚايثطاٝدل  
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Educational Technology Skills and the degree of Implementation for Instructors 

Working in the Institute High for Training and Rehabilitation the 

Teachers in Thamar Governorate at the Republic of Yemen 

 

Abstract: 

The Study aimed at Investigating to Educational Technology Skills and the degree of 

Implementation for Instructors Working in the Institute High for Training and Rehabilitation 

the Teachers in Thamar Governorate at the Republic of Yemen. 

      The Study Sample from all Instructors Working in the Institute high for Training and 

Rehabilitation the Teachers  

Population which Consisted of (60) Instructors. 

      To Achieve the Objective of the Study, the Researcher Designed Bill more Important the 

Technology Skills which Necessary Availability and Implementation Stair for Instructors 

Working in the Institute high for Training and Rehabilitation the Teachers, Consisted (54) 

Educational Technology Skill, the were divided to Seven Domains. where Making Sure from 

Valid and Reliability Bill the Technology Skills. 

     The Findings of this Study Were as Follows: 

1.  (2) Educational Technology Skill are Possessed to Very high degree level by Instructors Working 

in the Institute high for Training and Rehabilitation the Teachers in Thamar Governorate, and (17) 

Educational Technology Skill are Possessed to high degree level, and (4) Educational Technology 

Skill are Possessed to Middle degree level, and (28) Educational Technology Skill are Possessed to 

Poor degree level, and (3) Educational Technology Skill are Possessed to Very Poor degree level. 

2. (7) Educational Technology Skill are Practiced to high degree level by Instructors Working in the 

Institute high for Training and Rehabilitation the Teachers in Thamar Governorate, (8) Educational 

Technology Skill are Practiced to Middle degree level, and (33) Educational Technology Skill are 

Practiced to Poor degree level, and (6) Educational Technology Skill are Practiced to Very Poor 

degree level. 

3. There is a Statistically Significant Positive Correlation (0.05=α) between the Extent of Possessing 

the Skills of Educational Technology and  the Extent of Practicing these Skills by Instructors 

Working in the Institute high for Training and Rehabilitation the Teachers in Thamar Governorate. 

 

In the Light of the Study Results the Researcher Recommended Makes more Studies about 

Availability Stair the Technology Instructional Skills and Implementation Stair for Instructors 

Working in Various Institutes Training and Rehabilitation the Teachers. 


