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  220 -195، 37( 2018) ِجٍخ اٌجبدث اٌجبِؼٟ ٌٍؼٍَٛ الإٔعب١ٔخ

 وجهة نظر في برنامج التربية الميدانية من  مدى تحقق معايير الجودة الشاملة 
 لجنة الإشراف والطلبة المتدربين في كلية التربية النادرة

 , ايُٝٔاَع١ إبن١ًٝ ايترب١ٝ ايٓادس٠, دايتذسٜع, ل ا٥المٓاٖر ٚطشقظِ 

 

ٖذف ايبشح تحذٜذ أِٖ َعاٜير اتدٛد٠ ايؼا١ًَ في بشْاَر ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ  في ن١ًٝ ايترب١ٝ  ايٓادس٠ داَع١ إب َٚذ٣ تحكٝكٗا 

ّ . ٚيتشكٝدل  ريدو  اطدتدذ    ٚٚد١ٗ ْعش ايطًب١ المتدذسب   (, َذسا٤ المذاسغالمؼشفٕٛ)َٔ ٚد١ٗ ْعش تد١ٓ الإػشاف  ٚالمتابع١ 

ٚثباتٗدا .   (ؿذم المحهُد  ), ٚتم ايتشكل َٔ ؿذقٗا لأٚي١ٝ  لأدا٠ ايبشحايباسح المٓٗر ايٛؿفٞ ايتشًًٝٞ في بٓا٤  ايـٛس٠ ا

ٛصعت في عؼش٠  تزالات  , تَعٝاسًا (128)ٚبعذ ايتشكل َٔ اترـا٥ف ايكٝاط١ٝ أؿبشت الاطتبا١ْ في ؿٛستٗا ايٓٗا١ٝ٥ تؼٌُ 

ٙ   س٥ٝظ١  ٖٞ سات ايتربٜٛد١ ٚايٓفظد١ٝ,   , دٚس المكدش فظد١ٝ , دٚس قظدِ ايعًدّٛ ايتربٜٛد١ ٚ ايٓ   : أٖذاف ايبرْداَر, تخطٝطد٘, تستدٛا

, تكدِٜٛ ايبرْداَر ٚتطدٜٛشٙ . ٚقدذ اطدتٓذ ٖدزا ايبشدح في        , َذٜش َذسطد١ ايتطبٝدل  , المعًِ المتعإٚ, ايطايب المتذسبالمؼشف

يًفكشات المتعًك١ بمذدالات الاطدتبا١ْ عًد٢ َكٝداغ ثمثدٞ َتدذسز        (ايطًب١ ,تد١ٓ الإػشاف)تحذٜذ دسدات أفشاد ع١ٓٝ ايبشح 

 .(غير َتشكل -َتشكل إلى سذ َا  -َتشكل )

َؼددشف نًٝدد١ َٚددذٜش َذسطدد١ بٓظددب١      (35) , َٓٗددا(209)ٚقددذ تم تطبٝددل أدا٠ ايبشددح عًدد٢ عٝٓدد١ ايبشددح ايبددايؼ عددذدٖا        

 : ٚقذ أطفشت ْتا٥ر ايبشح عٔ الآتٞ َٔ تزتُع ايبشح ايهًٞ يًطًب١. %( 87)أٟ بٓظب١ , طايبا ٚطايب١ (174),%(8775)

عاّ ٚ بؼهٌ َفـٌ  )تد١ٓ الإػشاف, ايطًب١( ع٢ً َذ٣ تحكل َعاٜير اتدٛد٠  في ايبرْاَر بؼهٌ اتفام أفشاد ع١ٓٝ ايبشح 17

 , سٝح ناْت الاطتذاب١ عٓٗا بأْٗا َتشكك١ إلى سذ َا َٔ ٚد١ٗ ْعشِٖ.في طبع١ تزالات

, سٝح ناْت الاطتذاب١ تزاٍ ايطايب المتذسب, اتدٛد٠ في ايبرْاَر بمذاٍ المؼشفٚدٛد اختمف  في دسد١ تحكل َعاٜير  27

 , ٚ َتشكك١ إلى سذ َا َٔ ٚد١ٗ ْعش تد١ٓ الإػشاف ٚالمتابع١.ك١ َٔ ٚد١ٗ ْعش ايطًب١ المتذسب عُٓٗا بأْٗا َتشك

عاٜير اتدٛد٠ ع٢ً َظت٣ٛ ايبرْاَر نهٌ أٚ ع٢ً َظت٣ٛ نٌ تزاٍ عذّ ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ في دسد١ تحكل َ 37

 .(, ايطًب١تد١ٓ الإػشاف)ْعش الاطتذاب١ ختمف ٚدٗات لاالات٘ المدتًف١ ٚفكًا َٔ تز

 ٚفي ك٤ٛ ايٓتا٥ر خًف ايباسح إلى عذد َٔ ايتٛؿٝات ٚالمكترسات رات ايعمق١ بمٛكٛع  ٖزا ايبشح.

 

المعشف١ ايٓعش١ٜ ٚتطبٝكاتٗا أَشًا َؤنذًا أؿبح ايتمصّ  ب  

ًُا , بدٌ ٜشددع ايكـدٛس في    ١ سكٝكٝد١ يهٌ ؿداسب َٗٓد   َٚٗ

ٛاؿدددٌ الأدا٤ المٗددد  في ندددجير َدددٔ الأسٝدددإ إلى فكدددذإ ايت 

عددٔ  , ٚيعًٓددا ْظددُع  نددجيًرا ٚايتهاَددٌ بدد  ٖددزٜٔ اتددداْب  

 اتطفاض في َظتٜٛات خشتظٞ اتداَع١ تهؼف عٓ٘ المُاسطد١ 

الاتٗاّ ذا١ْٝ عٓذ ايتشاقِٗ بأطٛام ايعٌُ, ٚتبذأ أؿابع المٝ

تتذ٘ َباػش٠ إلى ْٛع ايتعًِٝ ايزٟ أتٝح لهِ ٚالمكـٛد بٓٛع 

ايتعًددِٝ ٖددٛ َظددت٣ٛ المعشفدد١ ايتدــدد١ٝ ايمصَدد١ لإعددذاد     
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طبٝدل َدا   ؿاسب الم١ٓٗ َٚدذ٣ إتاسد١ ايفدشق ايهافٝد١ يد٘ يت     

أحمددددذ ايًكدددداْٞ )َددددا  تعتاددددد٘ َددددٔ َعدددداسف في تخـددددف

 .(2006آخشٕٚ,ٚ

, فُا بايدو  ٖزا الأَش ٜٓطبل ع٢ً َععِ المٗٔ ٚإرا نإ

, ٚبايتددايٞ فٗددٛ بالمٗٓدد١ لأالأّلأايتددذسٜع ايددف ٚؿددفت بمٗٓدد١ 

لأطاطد١ٝ   ع٢ً َعًِ ايٝدّٛ ٚايػدذ فٗدٛ ايًبٓد١ ا     ٜٓطبل نزيو

تحكٝددل   ١, ٚتكددع عًٝدد١ َظددؤٚيٝ  في تطددٛس امتُددع ٚتكذَدد١  

ٝدد١ إٔ ايتعًُٝ, َٚددٔ خميدد٘ لهددٔ يًعًُٝدد١   أٖددذاف ايتربٝدد١ 

, نُددا أْدد٘ لا لهددٔ  إٔ تددٓذح  تددٓذح في سطددايتٗا امتُعٝدد١ 

يتعًُٝٝد١ َدا ي ٜهدٔ    تساٚلات ايتطٜٛش ٚايتشدذٜح يًعًُٝد١ ا  

ع٢ً تشجمد١ ٖدزٙ المحداٚلات نُدا إٔ المعًدِ رٚ       المعًِ قادسًا

المٗاسات ايعاي١ٝ بإَهاْ٘ إٔ تعكل في طمب٘ ايهجير َدٔ ايتُٝدض   

ا , ٜٚؤنذ ٖدز كعف المكشساتع ْكف الإَهاْات أٚ ست٢ َ

مح َٔ إٔ إؿ (17522005)َا أػاس إيٝ٘ لأ تسُذ عًٞ ْـش لأ

ًُدا  في إعدذادٙ ٚ تذسٜبد٘    َتطدٛسًا  ٚ تطٜٛش ايتعًِٝ ٜتطًب َعً

في ايعًُٝد١  ٚسعاٜت٘ , نْٛ٘ أسذ المذخمت الهاَد١  ٚالمدؤثش٠   

لأ ايظددعٝذ عجُددإ ٚعبددذ ا  تسُددذ    ايتعًُٝٝدد١ , نُددا أػدداس  

 ٌ س٥ددٝعتطددٜٛش ايتعًددِٝ ٜشتهددض بؼدده  إٔإلى  (20722001)لأ

 .ع٢ً إعذاد المعًِ ايعـشٟ

 نًٝدات  ْٚتٝذ١ لهزا أؿبشت بدشاَر إعدذاد المعًُد  في   

 َددٔ , سٝددح تػٝددب فٝٗددا ايهددجيرايتربٝدد١ تعدداْٞ أٚددد٘ قـددٛس

بٝددد١ َععدددِ بدددشاَر ايتر, ٚاتدٛاْدددب ٚالمُاسطدددات ايعًُٝددد١

تعذدض  ا نًٝد١ ايتربٝد١ بايٓدادس٠    َٚٓٗد المٝذا١ْٝ في نًٝات ايتربٝد١  

تضٜٚددددذ ايطايددددب المتددددذسب بايعذٜددددذ َددددٔ المٗدددداسات   عددددٔ

ق١ً الاٖتُاّ باتداْب ايعًُٞ ٚعذّ ت١ُٝٓ  , ْتٝذ١ذسٜظ١ٝايت

و َددٔ الاتجاٖدات الإتظابٝدد١ تضددٛ َٗٓدد١ ايتدذسٜع إلى غددير ريدد  

تحتداز إلى عدح    , َٚدا صايدت  اتدٛاْب ايعذٜذ٠ ايدف بحشجدت  

لهددزا اتداْددب َددٔ الإعددذاد َددٔ   , لمددا ٚدساطدد١ أعُددل ٚأدم

 . أ١ُٖٝ

بددإٔ ايتدذسٜع عددايٞ اتدددٛد٠ ٜتطًدب بددشاَر قٜٛدد١    ٚنُدا 

يلإعددذاد ٚايتددذسٜب ٚإٔ إؿددمح ٚتطددٜٛش ايتعًددِٝ ٜتطًددب    

ًُا َتطٛسًا في إعذادٙ ٚتذسٜبَ٘ , نْٛد٘ إسدذ٣ المدذخمت    عً

. (197، 2005تسُذ عًٞ ْـش, )في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ  الم١ُٗ

يًُظدأي١   بإخلداع ايتربٝد١   تضاٜذ الأؿٛات المٓاد١ٜ فلمً عٔ

ِ   ايذعٛات المتتايٝد١ يتطدٜٛ   ,ٚأخيًرا , ش ْٛعٝد١ ٚددٛد٠ ايتعًدٝ

ٚكشٚس٠ إعذاد َعًِ لهٓ٘ ايكٝاّ بأدٚاسٙ المدتًفد١ في عداي   

, فايتعًِٝ ظتُش في عذد َٔ اتدٛاْب اتذٝات١ٜٝتظِ بايتػير الم

إٔ ٜعددٝؽ سٝاتدد٘ عًدد٢ طايددب تظددب إٔ ٜظدداعذ المددتعًِ أٚ اي

تعذخ ريو إلا إرا ندإ ٖٓداى   لا لهٔ إٔ , ٚبكذسات عاي١ٝ

 دٛد٠ في ايتعًِٝ.

يددزا سعٝددت قلدد١ٝ اتدددٛد٠ ايؼددا١ًَ في ايتعًددِٝ خددمٍ     

ايظددٓٛات ايكًًٝدد١ الماكدد١ٝ بأُٖٝدد١ ٚاطددع١ عًدد٢ المظددتٜٛ       

ايعددالمٞ ٚالإقًُٝددٞ, فعًدد٢ المظددت٣ٛ ايددذٚيٞ بددذأ في ايشبددع    

الأخير َٔ ايكشٕ الماكدٞ اْتؼداس َفٗدّٛ اتددٛد٠ ايؼدا١ًَ في      

, ١ ٚالمؤطظدددات ايتعًُٝٝددد١ الأَشٜهٝددد١  تعًُٝٝدددالمٓعُدددات اي

ٚظٗدددشت ٦ٖٝدددات َتدــددد١ في ددددٛد٠ ايتعًدددِٝ ٚكدددعت   

ػددشٚطاً َٚٛاؿددفات قٝاطددٝ٘ تدددٛد٠ ب٦ٝدد١ ايعُددٌ ايتعًُٝددٞ    

المطًٛب تحكٝك٘ , ٚتمٓح اله١٦ٝ ػعاس اتدٛد٠ بعذ ايتأندذ َدٔ   

ػشٚط َٚبادئ ٚأطع اتددٛد٠  إٔ اتد١ٗ المتكذ١َ تتٛافش فٝٗا 

 .ايؼا١ًَ

و لهٔ يه١ًٝ ايترب١ٝ بايٓادس٠ إٔ تطٛس ْعداّ  َٔ أدٌ ري

 شًاؿدشٝ  , يٝتدز ايبرْاَر َظاسًاا١ْٝ فٝٗابشْاَر ايترب١ٝ المٝذ

أْد٘ طدٛف   ب, ٖٚدٛ عًد٢ ٜكد     ٚدادًا يٝفٝذ َٓٗا َعًدِ ايػدذ  

فدد٘ بفاعًٝدد١  ٜددؤدٟ دٚسٙ بهفددا٠٤ عايٝدد١ ٚاقتددذاس ٚتعكددل أٖذا 

ًُا ا١ْٝ ػد٦ٝاً  ٝذ. ٚإلا فظٛف تهٕٛ ايترب١ٝ المفاعمً ٜٚـير َعً

٘   فٝ٘لا َلُٕٛ  ٜؼب٘ ايٛاد١ٗ اسًما , , ٚعُدمً لا فا٥دذ٠ َٓد

ٓعشٜد١ ٚايتطبٝدل ٜؼدذ    ٚبٓا٤ً َتهاَمً ٜفترض إٔ تظُدع بد  اي  

م تك٣ٛ ع٢ً تحكٝل , فبعل٘ أصس بعض, فإرا ب٘ ٜفشم بٝٓٗا

 .الأٌَ المٓؼٛد
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َاطد١ لمشادعد١ ٚتطدٜٛش     ٕ ٖدزا ايبرْداَر في سادد١   يزا فإ

لأَدش  , ٖٚدٛ ا تتب٢ٓ َبذأ اتددٛد٠ ايؼدا١ًَ   عاٜيرلم َظتُش ٚفكًا

ايزٟ ٜظع٢ ٖزا ايبشح إلى تحكٝك٘ َدٔ خدمٍ ايتٛؿدٌ إلى    

عذد َٔ المعاٜير ايدف تمجدٌ َعداٜير اتددٛد٠ ايؼدا١ًَ ايٛاددب       

يبشدح  تحككٗا في بشْاَر ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ َدٔ خدمٍ أدبٝدات ا   

, َٚٔ ثِ ٜظع٢ ايبشح لمعشف١ ٚريو يبٓا٤ الأدا٠ ٚإخشادٗا

تحكل ٖزٙ المعاٜير في بشْاَر ايتربٝد١ المٝذاْٝد١ اتذدايٞ في    َذ٣ 

 ١ًٝ ايترب١ٝ ايٓادس٠ ظاَع١ إب.ن

مما طدبل تتشدذد َؼده١ً ايبشدح في ٚددٛد ػده٣ٛ َدٔ        

, َتُجًد١ في قًد١ عدذد    ؼشف  َٚذٜشٟ المذاسغ َٚدذٜشاتٗا الم

, ٜدّٛ ايتدذسٜب في المذسطد١    اتذـف المدــ١ يًُذُٛع١

ب , نجش٠ عدذد ايطدم  ْفظ٘ تبعض اتذـف في ايٛق تضأَ

المؼدشف  ٚإداس٠ المذسطد١    المتذسب , ٚعذّ إَهاْٝد١ سلدٛس  

َعٗدِ طددٛاٍ اتذـد١, ٚبايتددايٞ ٜكددٌ ايتٛدٝد٘ المشدددٛ َددِٓٗ    

َددٔ َعدداٜير اتدددٛد٠ ًطددمب المتددذسب , يعددذّ تحكددل بعددض ي

ايؼا١ًَ في بشْاَر ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ, نُا لاسدغ ايباسدح َدٔ    

تخـدف  في ٚايٓفظد١ٝ   ًُد٘ في قظدِ ايعًدّٛ ايتربٜٛد١    خمٍ ع

عدٔ بشْداَر ايتربٝد١     َظؤٚلًانْٛ٘ ٚ, َٓاٖر ٚطشم تذسٜع

بٝد١  المٝذا١ْٝ بايه١ًٝ عذّ ٚدٛد أدا٠ َك١ٓٓ يتكِٜٛ بشْاَر ايتر

 .المٝذا١ْٝ بمذالات٘ المدتًف١

يددزا تعدداٍٚ ايبشددح اتذددايٞ تحذٜددذ  أٖددِ ٖددزٙ المعدداٜير       

ر ايترب١ٝ المٝذاْٝد١ بهًٝد١ ايتربٝد١    َٚعشف١ َذ٣ تحككٗا في بشْاَ

اتذدايٞ   ايٓادس٠  داَع١ إب . َٚٔ ثِ تتشذد َؼه١ً ايبشدح 

 : في ايظؤاٍ ايش٥ٝع ايتايٞ

تحكل َعداٜير اتددٛد٠ ايؼدا١ًَ في بشْداَر ايتربٝد١       ٣َا َذ

 َٔ ٚد١ٗ ْعدش تدٓد١ الإػدشاف ٚايطًبد١ المتدذسب  في      المٝذا١ْٝ

 ؟ ن١ًٝ ايترب١ٝ ايٓادس٠ ظاَع١ إب

 

 

 ٜٚتفشع َٔ ٖزا ايظؤاٍ ايش٥ٝع الأط١ً٦ ايفشع١ٝ ايتاي١ٝ: 

َددا َعدداٜير اتدددٛد٠ ايؼددا١ًَ ايٛادددب تحككٗددا في بشْدداَر      17

أٖذاف ايبرْاَر ٚايتدطدٝ  يد٘,   )ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ في تزالات 

تست٣ٛ ايبرْاَر, دٚس ايكظِ َٚكشسات٘ ايتربٜٛد١, المؼدشف,   

  ؟ (َر ٚتطٜٛشٙالمذسط١, تكِٜٛ ايبرْاالمعًِ المتعإٚ, َذٜش 

َا َذ٣ تحكل َعداٜير اتددٛد٠ ايؼدا١ًَ في بشْداَر ايتربٝد١       27

 المٝذا١ْٝ َٔ ٚد١ٗ ْعدش تدٓد١ الإػدشاف ٚايطًبد١ المتدذسب  في     

 ؟ ن١ًٝ ايترب١ٝ ايٓادس٠ ظاَع١ إب

 ٌٖ تٛدذ فشٚم رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ دلايد١  37

 بددد  َتٛطددد  دسددددات تدٓددد١ الإػدددشاف ٚايطًبددد١     (0705)

المتددذسب  في َددذ٣ تحكددل َعدداٜير اتدددٛد٠ في نددٌ تزدداٍ َددٔ      

 تزالات بشْاَر ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ؟ 

 : ٜٗذف ٖزا ايبشح إلى ايتعشف ع٢ً 

ر ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ َعاٜير اتدٛد٠ ايؼا١ًَ في بشْاََذ٣ تحكل  -

أٖذاف ايبرْاَر ايتدطٝ  ي٘, تست٣ٛ ايبرْاَر, )في تزالات 

ّ ايتربٜٛددد١ َٚكشساتددد٘, المؼدددشف, المعًدددِ  دٚس قظدددِ ايعًدددٛ

 . (المتعإٚ, َذٜش المذسط١, تكِٜٛ ايبرْاَر ٚتطٜٛشٙ

ٛد١ٗ ْعش تدٓد١  ممج١ً بايفشٚم ب  اطتذابات ع١ٓٝ ايبشح  -

ٚٚد١ٗ ْعدش   (المؼشفٕٛ َٚذسا٤ المذاسغ)الإػشاف ٚالمتابع١ 

في َددذ٣ تحكددل َعدداٜير اتدددٛد٠ ايؼددا١ًَ في   ايطًبدد١ المتددذسب  

 ايبرْاَر.

 تهُٔ أ١ُٖٝ ايبشح في الآتٞ :  

تحذٜذ قا١ُ٥ بأِٖ َعاٜير اتددٛد٠ ايؼدا١ًَ ايٛاددب تحككٗدا      -

في بشْدداَر ايتربٝدد١ المٝذاْٝدد١ لهددٔ إٔ ٜظددتفاد َٓٗددا بدداسجٕٛ     

آخشٕٚ يتكِٜٛ بشاَر ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ في نًٝات تشبٝد١ أخدش٣   

 ع٢ً َظت٣ٛ ايٛطٔ ايعشبٞ . 

حـٓاع ايكشاس في نًٝدات ايتربٝد١ بمدا فٝٗدا نًٝد١ ايتربٝد١        - ٜكذّ ي

بايٓدادس٠ داَعدد١ إب ؿدٛس٠ عددٔ ٚاقددع تدٛافش َعدداٜير اتدددٛد٠    

ايؼددا١ًَ في بشْدداَر ايتربٝدد١ المٝذاْٝدد١ بمذالاتدد٘ المدتًفدد١ َددٔ    

خدددمٍ ايهؼدددف عدددٔ دٛاْدددب ايكددد٠ٛ ٚايلدددعف في الأدا٤  
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اتدٛاْدب  المظتدذ١َ ٚلهٔ الاطتفاد٠ َٓٗا في تطٜٛش ٚتعضٜض 

الإتظابٝدد١ بددالأدا٤, ٚايعُددٌ عًدد٢ َعاتددد١ دٛاْددب ايلددعف  

ٚايكـٛس سٝجُا ظٗشت ٚؿٛلًا إلى تحظ  الأدا٠ ٚتطٜٛشٖدا  

تظددتطٝع َٛادٗدد١ بمدا ٜددتم٤ّ َدع َتطًبددات اتدددٛد٠ ايؼدا١ًَ ي   

 .ايتشذٜات المعاؿش٠

ايبشددح اتذددايٞ عًدد٢ اتذددذٚد     ٜكتـددش 

 : الآت١ٝ

الأنددادلٝ  ٚايتربددٜٛ  َددٔ أطدداتز٠ نًٝدد١ ايتربٝدد١  المؼددشف  -

/  2013خددمٍ ايعدداّ اتددداَعٞ  ايددُٝٔ  بايٓددادس٠ داَعدد١ إب 

2014 .ّ 

َدددذسا٤ المدددذاسغ ٚٚنم٥ٗدددا في َدددذاسغ َدددذٜٓف ايظدددذ٠   -

ٚايٓادس٠ ٚايف تم تذسٜب طًبد١ المظدت٣ٛ ايشابدع فٝٗدا خدمٍ      

  .ايفـٌ ايذساطٞ الأٍٚ

ٛ طًبدد١ المظددت٣ٛ ايشابددع جمٝددع ايتد   -  اــددات ايددزٜٔ أْٗدد

 ايتطبٝل في المذاسغ في ايفـٌ ايذساطٞ الأٍٚ. 

: عشفددت بأْٗددا المٛؿددفات ٚايؼددشٚط ايددف َعدداٜير اتدددٛد٠ -

ٜٓبػٞ تٛافشٖا في ْعاّ ايتعًِٝ ٚتؤدٟ إلى تششددات تتـدف   

ْادٜدد١ )بدداتدٛد٠ ٚتعُددٌ عًدد٢ تًبٝدد١ استٝادددات المظددتفٝذٜٔ . 

ٟ  (2002سظدددٔ عًدددٞ ,   (2002ّ). ٚعشفٗدددا َددداٖش ؿدددبر

لأأع٢ً َظتٜٛات اتددٛد٠ في الأدا٤ ٚالمٛاؿدفات ايدف     :بأْٗا

لهدٔ ايٛؿددٍٛ إيٝٗدا ٜٚددتِ عًد٢ أطاطددٗا تكدِٜٛ َظددتٜٛات     

الأدا٤ ٚالمٛاؿددفات المدتًفدد١ لأٟ ػدد٤ٞ ,ٚبايتددايٞ إؿددذاس  

 اتذهِ عًٝٗالأ. 

في  (David,1984)اتدددددٛد٠ ايؼددددا١ًَ : ٜعشفٗددددا دٜفٝددددذ    -

ٗددا بأْ  Webster's New World Dictionaryقاَٛطدد٘ 

, نُدا تعد  دسدد١    أٚ دسد٘ تفٛم لتًهٗا في ػ٤ٞ َا ؿف١

ٞ )الاَتٝاص يٓٛع١ٝ َع١ٓٝ َٔ المٓتر . ٜٚعشفٗا  , عاَش ايؼدٗشاْ

أدا٤ ايعٌُ بطشٜك١ ؿشٝش١ ٚفل تزُٛع١ َٔ  :بأْٗا (2005

المعدداٜير ٚالمٛاؿددفات ايتربٜٛدد١ ايمصَدد١ يشفددع َظددت٣ٛ دددٛد٠ 

٘  المٓتر ٚسذ٠  ٚبايتدايٞ ٜعدشف    . ايتعًُٝٞ بأقٌ دٗدذ ٚتهًفد

َعاٜير اتدٛد٠ ايؼا١ًَ  (405, ق2007عبذ ا  المدمفي ,)

: لأتزُٛع١ َدٔ المعداٜير ايتعًُٝٝد١ ٚايتربٜٛد١ الهادفد١ إلى      بأْٗا

, ْٚعدداّ ر إعددذاد المعًددِ , ٚتطددٜٛش الأٖددذاف تطددٜٛش بددشاَ

إعددذاد أعلددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتددذسٜع ٚايعدداًَ  ,ٚسفددع َظددت٣ٛ    

 يتعًِٝ ٚتششدات٘ ٚتطٜٛشٙ ٚتحظٝٓ٘لأ. دٛد٠ ا

بأْٗددا: تزُٛعدد١ َددٔ المعدداٜير ايتعًُٝٝدد١   ٚتعددشف إدشا٥ًٝددا

 ٚايترب١ٜٛ الهادف١ إلى تطدٜٛش بشْداَر ايتربٝد١ المٝذاْٝد١ في نًٝد١     

ايترب١ٝ بايٓادس٠ بما ٜتلُٓ٘ َٔ: أٖذاف ايبرْاَر ٚايتدطدٝ   

 ,ٚاس ايكظدِ ٚالمكدشسات ايتربٜٛد١   , ٚأدي٘, تستد٣ٛ ايبرْداَر  

المؼددشف, المعًددِ المتعددإٚ,  )كٛلدد٘ المؼدداسن  في تٓفٝددزٙ ٚت 

عٝدددح تدددؤدٟ إلى  ,(, ٚايطايدددب المتدددذسبَدددذٜش المذسطددد١

ٌ عًدد٢ تًبٝدد١ استٝادددات  تششدددات تتـددف بدداتدٛد٠ ٚتعُدد  

 . المظتفٝذٜٔ

لهددٔ تعشٜددف َفٗددّٛ ايتربٝدد١ المٝذاْٝدد١      :ايتربٝدد١ المٝذاْٝدد١  -

, ٚعبدذ ايًطٝدف اتذًدٝ ,    َٗدذٟ طداي  )بمعٓٝ  نُا ٜدش٣  

 ُٖا:  (ٖد1419

: ٖٛ ندٌ َدا ٜدؤثش في تهدٜٛٔ ػدـد١ٝ ايطايدب       المع٢ٓ ايعاّ

ٗا َٔ بذاٜد١  المتذسب ايترب١ٜٛ ٚإنظاب٘ أخمقٝات الم١ٓٗ ٚ آداب

, ٜٚتلُٔ جمٝع ايعٓاؿش ايف تؤثش في ايبرْاَر ست٢ ْٗاٜت٘

لمؼشف أٚ قظِ ايعًدّٛ  ناْت َكـٛد٠ َٔ اأػدـٝت٘ طٛا٤ 

, أّ غير َكـٛد٠ المعًِ المتعإٚ ١ أّ َذٜش المذسط١ أّايتربٜٛ

نايتربٝدد١ ايددف ٜتًكاٖددا ايطايددب المتددذسب عشكدداً َٚددٔ تددأثير   

عٞ ٚالادتُاعٞ ٚغير ريو َٔ عٓاؿش َشتبطد١  المٝذإ ايطبٝ

 .بالمٝذإ

: ٖدددٛ ندددٌ ايٛطدددا٥ٌ ٚايطدددشم ٚالأْؼدددط١  المعٓددد٢ اترددداق

تعددإٚ ٚالاطددتراتٝذٝات ايددف ٜتدددزٖا المؼددشف ٚالمعًددِ الم   

بكـذ إنظاب ايطايب المتذسب اتدٛاْدب المعشفٝد١ ٚ المٗاسٜد١    

 .عًُٝدد١ ايتددذسٜع بمشاسًددٗا المدتًفدد١   ٚالاْفعايٝدد١ اتراؿدد١ ب 
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: بأْٗا بشْاَر تذسٜ  تكذ١َ ٚتعشف ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ إدشا٥ًٝا

٠ أطدابٝع  ن١ًٝ ايترب١ٝ بايٓادس٠ يطًب١ المظت٣ٛ ايشابع لمذ٠ عؼش

المدذاسغ   ٣سدذ ٜدّٛ ٚإسدذ في الأطدبٛع في إ   َتٛاؿ١ً بٛاقدع  

المتعاْٚدد١ , ٚريددو بٗددذف إتاسدد١ ايفشؿدد١ يًطًبدد١ المتددذسب    

, تحدت  َٔ َعًَٛات ْعش١ٜ تطبٝكًدا عًًُٝدا  يتطبٝل َا تعًُٛٙ 

 ١ًٝ ٚتٛدٝ٘ تد١ٓ الأػشاف ٚالمتابع١ َٔ داخٌ ايهإػشاف 

 .َٚذسط١ ايتطبٝل َعًا

17 

 اتدٛد٠ ايؼا١ًَ:  :أٚلًا

: عشف ابٔ َٓعٛس في َعذُ٘ يظإ ايعشب Qualityاتدٛد٠ 

ٚاتدٝدذ ْكدٝض ايدشد٤ٟ,     (ددٛد )بإٔ أؿدًٗا   (اتدٛد٠)ن١ًُ 

ٚأداد أٟ أت٢ باتدٝذ َٔ ايكٍٛ ٚايفعٌ . ٚاتدٛد٠ َدٔ أدداد   

أٟ أسظدٔ ٚاتددٛد٠ تعد  الإتكددإ نُدا تعد  في َظددتٜٛاتٗا      

ٚاتدددٛد٠ ٖددٞ ْتٝذدد١ الاٖتُدداّ    ايعايٝدد١ ايتفددٛم ٚالإبددذاع,   

  ِ . ٚالإتكدإ َبدذأ إطدمَٞ,    أطاطًا بايهٝف ٚايٓدٛع لا بدايه

ؿدٓع ا   ...تعح ع٢ً تحظ  ٚ إتكإ ايعٌُ, قاٍ تعالى: 

 ... ٞ ايددزٟ : , ٚقدداٍ تعددالى[88: ]إٌّلًايدزٟ أتكددٔ نددٌ ػدد

: اٌٍّله]خًل المٛت ٚاتذٝدا٠ يٝبًدٛنِ أٜهدِ أسظدٔ عُدمً ...     

إٕ ا  تعب إرا عٌُ أسذنِ ) , ٜٚكٍٛ ايشطٍٛ تسُذ [2

  . (عُمً إٔ ٜتكٓ٘

 American Nationalٜٚعشفٗا المعٗدذ الأَشٜهدٞ يًُعداٜير   

Standards Institute    لأجمًددد١ ايظدددُات   :بأْٗدددا

ٚاترـا٥ف يًُٓتر أٚ اترذ١َ ايف تجعً٘ قادساً عًد٢ ايٛفدا٤   

 . (45: 2010سمير٠ بشٜو, ,طعذ المكشّ)باستٝادات َع١ٓٝلأ 

َددٔ  ددٌ بمعٓدد٢  َددا نًُدد١ ايؼددا١ًَ فٗددٞ َؼددتك١ يػًٜٛددا أ

 عاّ, ٖٚٞ ايؼ٤ٞ ايتاّ أٚ ايهاٌَ ايزٟ ٜؼٌُ ع٢ً جمٝدع 

 سٛايدد١,  طددٗير ,َـددطف٢ عبدذ ايظددُٝع )ايعٓاؿدش. ٜٚؤنددذ  

َعٝداس أٚ ٖدذف    Total Quality إٔ اتدٛد٠ ايؼا١ًَ (2005

ٖددٞ ٖددذف لهددٔ قٝاطدد٘,   أٚ تزُٛعدد١ َتطًبددات, ٚاتدددٛد٠

ًُا بايـمس١ٝ, إْٗا دٗدذ َتٛاؿدٌ َدٔ     ٚيٝع إسظاطًا َبٗ

أدٌ ايتطٜٛش, ٚيٝع دسد١ تسذد٠ يمَتٝاص, فاتدٛد٠ َعٝداس  

يًهُاٍ ْكشس عٔ طشٜك١ َا إرا نٓا قذ أدٜٓا َا عضَٓا عًٝ٘ في 

ِ استٝادددات د ٚبايهٝفٝد١ ايددف قشسْددا أْٗدا تم٥دد  ايٛقدت المحددذ 

اْٛا طعذا٤ بايطشٜكد١ ايدف قدذَت بٗدا     عُم٥ٓا أّ لا, فإرا ن

 اترذَات ٚالأعُاٍ فُٝهٔ ايكٍٛ إْٓا سككٓا أٖذاف اتدٛد٠. 

تعددشف بأْٗددا اتذـددٍٛ  :أَددا اتدددٛد٠ ايؼددا١ًَ في ايتعًددِٝ

َدددٔ خدددمٍ تحظددد  َدددذخمت ايعًُٝددد١  عًددد٢ َٓدددتر دٝدددذ

ايتعًُٝٝددد١ بٛدددد٘ عددداّ, بمدددا تتلدددُٓ٘ َدددٔ طايدددب ٚإداس٠     

عاّ داخدٌ المؤطظد١,   َؤطظ١ٝ, َٚباْٞ, َٚشافل, َٚٓاخ 

ٚتحظددددد  أدا٤ المعًدددددِ ٚأدا٤ ايطايدددددب ٚأدا٤ المؤطظددددد١,    

ٚإدشا٤ات َٚشدعٝات ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بما ٜظِٗ في تحظد   

َعًِ )تششدات ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َٚٔ أُٖٗا خشٜر اتداَع١ 

 . (200 : 2005 ,سظٔ ػشات٘) (المظتكبٌ

ٜٚتلح َدٔ خدمٍ ايتعشٜفدات ايظدابك١ إٔ يًذدٛد٠ ايؼدا١ًَ       

  (197: 2010ْاٖذ عبذ ايفتاح,) الآتٞثمث١ َعاٜير تتُجٌ في 

ٜؼتٌُ ع٢ً نٌ ايعًُٝات ايدف تدؤدٟ إلى دقد١ ٚتـدُِٝ      -

المٓدددتر لأاتردددذَات ايتعًُٝٝددد١ المكذَددد١ داخدددٌ المؤطظدددات      

ايتعًُٝٝدد١لأ, ٚايددزٟ تتطًددب ايتذذٜددذ المظددتُش في ايٛظددا٥ف  

 عًُٝات ايف تظب إٔ تعٌُ ع٢ً تحظ  اتدٛد٠. ٚاي

الأفلد١ًٝ في تكدذّ   ٜؼٌُ عًد٢ تسـد١ً ندٌ عُدٌ ٜدٛاصٟ       -

 , ٚايزٟ لا ٜتٛقع إٔ تحذخ فٝ٘ أ١ٜ أخطا٤. الإْتاز المعكذ

عًد٢ ايٛفدا٤ ٚ    ٚ قدادسًا  لًا,ٜٚهٕٛ نٌ فشد في ايٓعاّ َظؤ -

 الايتضاّ َٔ أدٌ دٛد٠ ايعٌُ ايزٟ ٜكّٛ ب٘. 

 ًددِٝ َددؤخشًا قلدد١ٝ اتدددٛد٠ في ايتع سعٝددت فكددذ ٚعًٝدد١ 

في ٖدزا امداٍ َدع ْٗاٜد١ ايكدشٕ       , سٝح أُعِدذتت باٖتُاّ نبير

الماكٞ عذد َٔ ايذساطات ٚالمؤتمشات, سٝح ٜدزنش ْعُدإ   

أْدد٘ في أٚاخددش ايكددشٕ الماكددٞ اقددترح   (89 ،2003)المٛطددٟٛ 

بعدض ايتربددٜٛ  َددذخمً لإعداد٠ ايٓعددش في ْٛعٝدد١ ايتعًددِٝ في   
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ايعددايٞ في ايعذٜددذ َددٔ دٍٚ ايعدداي عددٔ  َؤطظددات ايتعًددِٝ 

 طشٜل إدخاٍ َٓع١َٛ إداس٠ اتدٛد٠ ايؼا١ًَ 

(Total  Quality Management) أٚ اختـاسًا (TQM) ,

ٚقدذ أد٣ ريدو المكدترح إلى اٖتُداّ أدبٝدات ايتربٝد١ بمٛكدٛع        

 (2010في: ْاؿش ايؼٗشاْٞ,)اتدٛد٠. 

 :عاٜير اتدٛد٠ ايؼا١ًَ في ايتعًَِٝ

َٚٔ خمٍ َشادع١ الأدب ايتربٟٛ ٚايذساطدات ايظدابك١       

رات ؿد١ً   فكذ ٚدذ إٔ ٖٓاى أسذ عؼدش َعٝداسًا   بٗزا ايؼإٔ

 تعًِٝ َؼتك١ َٔ بد  عؼدشٜٔ َعٝداسًا   ٚثٝك١ بمذاٍ ايترب١ٝ ٚاي

ًَ , سٝح لهدٔ سـدش   (ISO 9000)في ْعاّ الأٜضٚ اَظتدذ

ا نٌ َٔ ٖزٙ المعاٜير اتراؿ١ ببراَر إعذاد المعًِ نُا أٚسدٖ

عُددددددش ايعباطددددددٞ ٚ  ,224: 2005)ؿددددددمح سَلددددددإ,

 :2005, تسُٛد َٝمد, أحمذ تسُدذ,  173: 2005آخشٕٚ,

, طدعذ المكدشّ ٚسمدير٠    18: 2009, ٚ غاصٟ المطدشفي, 179

 في ايتايٞ: (50 - 49 : 2010بشٜو,

: لاػو إٔ ددٛد٠ اتداْدب الإداسٟ   َعاٜير دٛد٠ الإداس٠ 17

ٜددٓعهع عًدد٢ دددٛد٠    َددٔ تخطددٝ  ٚتٓفٝددز ٚتكددِٜٛ يدد دا٤   

, سٝدددح ٜدددؤدٟ ريدددو إلى  ددددٛد٠ إتظابٝددد١  اتردددشتظ  إتظابًدددا

 يًُدشدات ٚنظب سكا ايعُم٤ ٚتًب١ٝ استٝاداتِٗ. 

: إٔ دٛد٠ ايطايدب اتدداَعٞ   َعاٜير دٛد٠ طٝاط١ ايكبٍٛ 27

بذا١ٜ َٔ قبٛي٘ ٚايتشاق٘ باتداَع١, ٚدٛد٠ تأًٖٝ٘ في جمٝدع  

نْٛدد٘ ٜظددِٗ يعًُٝدد١ ايتعًُٝٝدد١ اتدٛاْددب, ٜددؤدٟ إلى تصدداح ا

ًَا فاعمً  في إبشا٤ ٚد١ٗ ْعشٙ سٝاٍ المٓاٖر ايذساطد١ٝ ٚ  إطٗا

 طشم ايتذسٜع ٚأدا٤  أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع. 

َعاٜير دٛد٠ ْعاّ ايذساط١ َٚذتٗا: ٜكـذ ب٘ اترط١ ايف  37

ٜتبعٗا ْعاّ إعدذاد المعًدِ بهًٝدات ايتربٝد١ لإعدذاد المٓدتر رٚ       

كددا تحكددل س المٛاؿددفات المطابكدد١ لمتطًبددات اتدددٛد٠ عٝددح    

المددٛاد ٚالإَهاْدددات   ايعُٝددٌ ٜٚظددتًضّ ريددو ت٦ٝٗدد١ جمٝددع     

 المطًٛب١ يتشكٝل ريو. 

ايددبراَر تعهددع   : ٖددزَٙعدداٜير دددٛد٠ بددشاَر الإعددذاد    47

ايفًظف١ ايترب١ٜٛ المتبٓا٠ في نًٝات ايترب١ٝ, ٜٚٓبػٞ إٔ تتـف 

ٖزٙ ايبراَر بعذ٠ سمات َٓٗدا ايعُدل ٚايؼدٍُٛ ٚايتهاَدٌ     

 طبٝكاتٗا.يتشكٝل أٖذاف اتداَع١ ٚت

: تتظددِ طددشم ايتددذسٜع  َعدداٜير دددٛد٠ طددشم ايتددذسٜع   57

. تشاعٞ ِاتدٝذ٠ بظُات َٓٗا أْٗا تظتٓذ ع٢ً ْعشٜات ايتعًٝ

 , تشاعٞ ايفشٚم ايفشد١ٜ ب  ايطمب,طبٝع١ الماد٠ ايذساط١ٝ

تحكدل أٖدذاف بدشاَر الإعدذاد,      ,ٚايطشم ايتذسٜظ١ٝ اتدٝذ٠

غ بكلاٜا ٚتؼذع ايطمب ع٢ً ايتعًِ ايزاتٞ ٚسب  َا ٜذس

 امتُع ٚايب١٦ٝ. 

ٜتلددُٔ ريددو   :ا٤ ٦ٖٝدد١ ايتددذسٜع َعدداٜير دددٛد٠  أعلدد   67

 يتربددٟٛ يعلددٛ ٦ٖٝدد١ ايتددذسٜع َتلددًُٓا  ايتأٖٝددٌ ايعًُددٞ ٚا

ريو خبرات٘ ايترب١ٜٛ ٚتأًٖٝ٘ ايٓعشٟ ايزٟ ٜهظب٘ تطبٝكدا في  

 ٚاقع ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بما ٜظاِٖ في إثشا٤ ٖزٙ ايع١ًُٝ. 

: لا بددذ َددٔ ٚدددٛد  اتددداَعٞ عدداٜير دددٛد٠ تكٝددِٝ الأدا٤َ 77

َعاٜير يًشهِ ع٢ً دٛد٠ ايعًُٝد١ داخدٌ ايهًٝدات يًشهدِ     

عًدد٢ الأدا٤ اتددداَعٞ َٚددذ٣ تحكٝكدد٘ ي ٖددذاف المٓؼددٛد٠.      

ٚتحذٜدددذ ايهًٝدددات بٓدددا٤ عًددد٢ دساطددد١ ايٛاقدددع المدددذخمت    

ٚايعًُٝددات ايددف بٗددا قـددٛس ٚكددعف ٚتحتدداز إلى َتابعدد١     

 ٚتكِٜٛ. 

عدداٜير الأطاطدد١ٝ  : ٜعددذ أسددذ الم َعدداٜير دددٛد٠ ايتددذسٜب   87

لأسددذاخ أٟ تعددذٌٜ أٚ تطددٜٛش في أطددايٝب ايعُددٌ داخددٌ     

 المؤطظ١ َٚظاٜش٠ ايتػيرات ايعالم١ٝ.

َعدداٜير دددٛد٠ ايبدداْٞ ٚايتذٗٝددضات : ٚريددو َددٔ سٝددح     97

ٚدٛد الإكدا٠٤ ٚايتٜٗٛد١ اتدٝدذ٠, ندزيو اتظداع ايكاعدات.       

دددٛد٠  َددٌ بمٛاؿدفات دٝددذ٠ نددٌ ريدو ٜددؤثش في  ٚددٛد٠ َعا 

 المٓتر ايتعًُٝٞ. 

: ٜـبح ايتعًِٝ َهًفاً إرا اٜير دٛد٠ ايتٌُٜٛ اتداَعَٞع 107

ٚيدزيو لا بدذ    َا اعتُذ عًد٢ تهٓٛيٛدٝدا ايتعًدِٝ اتذذٜجد١,    
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َٔ إتظاد بذا٥ٌ َٔ سٝح المـدادس المايٝد١ يًذاَعد١ سٝدح إٔ     

 دٛد٠ ايتعًِٝ تحُجٌ َتػيرات تابع١ يكذس٠ ايتٌُٜٛ اتداَعٞ. 

117   ً دددشتظ  : ٜعددذ ٖددزا  َعدداٜير دددٛد٠ المتابعدد١ المظددتُش٠ ي

ًُددالمعٝدداس َعٝدداسًا   لاطددُٝا في ٖددزا ايعـددش ايددزٟ ٜضٖددش      اَٗ

تزددالات اتذٝددا٠, َٚددٔ خددمٍ   عددشفي في جمٝددعبالاْفذدداس الم

المتابع١ المظتُش٠ يًددشتظ  في أَدانٔ أعُدالهِ لهدٔ تحذٜدذ      

 في بددشاَر الإعددذاد ايددف ٜٓبػددٞ عمدٗددا,ايلددعف ْددٛاسٞ 

ايٓددٛاسٞ الأخددش٣ ايددف تحتدداز إلى تجذٜددذ ٚتعددذٌٜ  ٚنددزيو

 َظتُشٜٔ. 

يددزا أنددذ ايباسددح عًدد٢ أُٖٝدد١ خلددٛع إعددذاد ايطددمب  

لمٛاؿددفات َٚعدداٜير قٝاطدد١ٝ يلددُإ ايتشظدد  المظددتُش في      

الأدا٤, ٚ إٔ تطبٝدددل َعددداٜير اتددددٛد٠ ايؼدددا١ًَ في ايتعًدددِٝ     

يلإؿدمح الاقتـدادٟ, ٚي   ٚايتعًِ ٖدٞ المدذخٌ اتذكٝكدٞ    

 بٌ أؿبشت كشٚس٠ أَٔ قَٛٞ.  تعذ تشفًا

 : ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ:ثاًْٝا

في بشْدداَر إعددذاد   لمٝذاْٝدد١ َشنددضًا تسٛسًٜددا تحتددٌ ايتربٝدد١ ا 

المعًُ  بٌ تظدب إٔ ٜٓعدش إيٝٗدا عًد٢ أْٗدا بشْداَر َتهاَدٌ        

ٜددٛاصٟ في أُٖٝدد١ بشْدداَر ايذساطدد١ ايٓعشٜدد١, ٖٚددٞ المعٝدداس     

ٜؤندذ   اتذكٝكٞ يًشهِ ع٢ً َذ٣ تصاح بشاَر الإعدذاد. يدزا  

 ًَدا ١ٝ المٝذا١ْٝ تحعدذ أَدشًا لا ص  بإٔ ايترب (2006أحمذ ايًكاْٞ,)

لإٔ ايٓذداح فٝٗدا ٚتحكٝدل المظدت٣ٛ المطًدٛب َدٔ        اٚكشٚسًٜ

ٕ ايفؼٌ فٝٗدا  ع  تٛافش َعًِ َظتكبٌ دٝذ, نُا أَخملها ٜ

ٚفؼٌ ايطمب المتذسب  في تحكٝل المظت٣ٛ المطًٛب ٜع  في 

ًُا كعٝفًا ايٓٗا١ٜ ع١ًُٝ تعً ١ُٝٝ رات َظت٣ٛ غير لا٥ل ٚتعًٝ

 ق١ُٝ ي٘. لا 

فايتربٝدد١ المٝذاْٝدد١ ٖددٞ نددٌ َددا ٜددؤثش في تهددٜٛٔ ػدـدد١ٝ   

ايترب١ٜٛ ٚإنظداب٘ أخمقٝد١ المٗٓد١ ٚ آدابٗدا      (المعًِ -ايطايب )

َٔ بذا١ٜ ايبرْداَر ستد٢ ْٗاٜتد٘, ٜٚتلدُٔ جمٝدع ايعٓاؿدش       

قظِ  أناْت َكـٛد٠ َٔ المؼشف أّايف في ػدـٝت٘ طٛا٤ 

ّ   (ايعًّٛ ايتربٜٛد١ )ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ  المعًدِ   أّ َدذٜش المذسطد١ أ

-ايطايددب )ايددف ٜتًكاٖددا المتعددإٚ أّ غددير َكـددٛد٠ نايتربٝدد١ 

َٚٔ تأثير المٝذإ ايطبٝعٞ ٚالادتُاعٞ ٚغدير   عشكًا (المعًِ

َٗدذ طداي, عبدذايًطٝف    )ريو َٔ عٓاؿش َشتبط١ بالمٝذإ 

  .(86: 1419اتذًٝ ,

ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ أسدذ المكدشسات ايدف تٓدذسز كدُٔ       ٚتعذّ

َكددشسات قظددِ المٓدداٖر ٚطددشم ايتددذسٜع بهًٝددات ايتربٝدد١,   

ٚتعذ ايتطبٝل ايعًُٞ لمدا تًكداٙ ايطايدب َدٔ َكدشسات ْعشٜد١       

خددمٍ دساطددت٘ يبرْدداَر الإعددذاد, ٜٚؼددترى في تٓفٝددز ٖددزا     

ايبرْاَر ن١ًٝ الإعدذاد َٚدذاسغ ايتطبٝدل, ٜٚظدِٗ في ٖدزا      

نٌ َٔ المؼدشف ٖٚدٛ أسدذ أعلدا٤ ٦ٖٝد١ ايتدذسٜع        ايبرْاَر

المتدــ  ٚالمعًِ المتعإٚ ٖٚٛ َعًِ الماد٠ ايدف ٜذسطدٗا   

ايطايددب المتددذسب خددمٍ ايتربٝدد١ المٝذاْٝدد١ َٚددذٜش المذسطدد١ ٚ   

ٜؼشف ع٢ً طير ايترب١ٝ بمذسطت٘ ٜٚؼدشف عًد٢ طدير ايتربٝد١     

ٚطشم  المٝذا١ْٝ إجمالًا ٚسذ٠ ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ أٚ قظِ المٓاٖر

ايتذسٜع )قظِ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ( َٔ خمٍ المؼشف ايعاّ أٚ 

 س٥ٝع ايكظِ.

ٖٚزا ٜؼير إلى َذ٣ المظدؤٚي١ٝ ٚالأَاْد١ ايدف تكدع عًد٢      

ّٕٖددزا ايبرْدداَر, َٚددذ٣ إدسانٗددِ بدد    المؼدداسن  في تٓفٝددز   أ

إؿذاس اتذهِ ايٓٗا٥ٞ ع٢ً ؿمس١ٝ ايطايدب المتدذسب لمٗٓد١    

١ في ايبرْدداَر َددٔ  ايتددذسٜع, يددٝع عكابدداً يدد٘ عًدد٢ تكذَدد    

عذَ٘, لإٔ الهذف َٔ ايبرْاَر أبعذ َٔ ريو بهدجير, فٗدٛ   

المتذسب َٔ َشس١ً المدٝمد   خاق بهٝف١ٝ الأخز بٝذ ايطايب

ٛ إلى َشسًدد١ اتذشندد١ ٚايٓؼدداط ٚ الإدساى َددٔ أفعايدد٘  ٚ اتذبدد

ٚأقٛايدد٘ في إطدداس المٗٓدد١, بمعٓدد٢ سفددع َظددت٣ٛ دددٛد٠ الأدا٤   

ُهٔ ٚالإتكددإ المطًددٛب ايتذسٜظددٞ ٚالمٗدد  إلى َظددت٣ٛ ايددت

يعًُ٘ نُعًِ سسمٞ في المظتكبٌ. ٚست٢ ٜـدٌ ٖدزا المٛيدٛد    

إلى ٖزا المظت٣ٛ, لا بذ عًٝ٘ إٔ لش بمشاسدٌ ايتربٝد١ المٝذاْٝد١    

ٖدد,  1419َٗذٟ طاي ٚعبدذ ايًطٝدف اتذًدٝ ,    ) دتًف١.الم

ْاؿدددددش   ,2002فددددداٜض دْدددددذؾ ٚالأَددددد  أبدددددٛ بهدددددش,     

 :(2010ايؼٗشاْٞ,
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 يًترب١ٝ المٝذا١ْٝ في ن١ًٝ ايترب١ٝ ايٓادس٠:ايٛاقع اتذايٞ 

ٜبددذأ تٓفٝددز بشْدداَر ايتربٝدد١ المٝذاْٝدد١ في ايفـددٌ ايذساطددٞ 

سٝح ٜتِ في الأطبٛع ايجاْٞ َدٔ   ,ظت٣ٛ ايشابعَٔ المالأٍٚ 

بذ٤ ايذساط١ في ن١ًٝ ايترب١ٝ ايٓادس٠ ظاَع١ إب إعذاد أسمدا٤  

يطًبد١  ايطًب١ المتذسب  ٚتكظُِٝٗ إلى تزُٛعات ٜضٜدذ عدذد ا  

 سددذ٠ غايبدداً عًدد٢ عؼددش٠ طددمب أٚ عؼددش    في امُٛعدد١ ايٛا

طايبدددات, ٜدددتِ تٛصٜدددع ندددٌ تزُٛعددد١ أٚ أنجدددش عًددد٢ أسدددذ  

الأطدداتز٠ في ايهًٝدد١, ٜٚددتِ إسفددام أسمددا٤ ايطًبدد١ في نددٌ       

إلى  سطدداي١ تػطٝدد١ َددٔ عُدداد٠ ايهًٝدد١ َٛدٗدد١   تزُٛعدد١ َددع

َذٜشٟ المذاسغ َٚذٜشاتٗا يًظُاح يًطًب١ المتذسب  بتطبٝدل  

١ٝ المٝذا١ْٝ, بعذ إٔ ٜهٕٛ ايطًب١ قذ تعشفٛا ع٢ً أسمدا٤  ايترب

ٜٚتددٛلى  المددذاسغ ٚالمؼددشف  في يٛسدد١ الإعمْددات بايهًٝدد١.   

تٛصٜع ايبطاق١ اتراؿ١  (المؼشف ايعاّ)١َظؤٍٚ ايترب١ٝ المٝذاْٝ

بتكِٜٛ ايطًب١ المعذ٠ َٔ قظِ ايعًدّٛ ايتربٜٛد١ ٚايتٓظدٝل َدع     

اسغ ايكشٜبدددد١ اس المددددذٝددددسؤطددددا٤ الأقظدددداّ ايعًُٝدددد١ في اخت 

أطددابٝع َتـدد١ً  (10)ٜٚظددتُش ايتطبٝددل المٝددذاْٞ ٚالمؼددشف ,

 بمعذٍ ّٜٛ ٚاسذ في الأطبٛع. 

َٚٔ عٝدٛب ايٓعداّ اتذدايٞ يًتربٝد١ المٝذاْٝد١ عدذّ دذٜد١        

عددذّ اٖتُدداّ طددمب  ايتددذسٜب يكـددش المددذ٠ َددٔ ْاسٝدد١, ٚي  

ٚالمعًُدد  بطددمب ايتربٝدد١ المٝذاْٝدد١ َددٔ   المددذاسغ ٚالمددذٜشٜٔ

  ٛ ٕ بد٘  ْاس١ٝ أخش٣, ست٢ أؿبشت تزشد عٌُ سٚتد  ٜكَٛد

. ٖزا فلم عٔ إٔ ايتذسٜب المتكطع لا ٜفٝذ في أكٝل اتذذٚد

ايطشف , ْاٖٝو عٔ الإػدشاف المتكطدع ي طداتز٠ المؼدشف      

ع٢ً طمبِٗ, سٝح ٜتِ الاتفام َدع المؼدشف  عًد٢ صٜداس٠     

المتددذسب ثددمخ صٜدداسات عًدد٢ أقددٌ تكددذٜش المؼددشف يًطايددب 

ٚأسٝاْاً تظتػشم ايضٜاس٠ ايٛاسذ٠ صَٔ اتذـد١. فهٝدف لهدٔ    

يًُؼدشف إٔ تعلددش يهددٌ َددِٓٗ طددٛاٍ اتذـدد١ ٖٚٓدداى عددذ٠  

 فـٍٛ في ْفع ايتٛقٝت؟ 

 

 

   َعاٜير اتدٛد٠ ايؼا١ًَ في بشْاَر ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ:

لى ايبشددٛخ َٚددٔ خددمٍ الأدبٝددات المتاسدد١ ٚبددايشدٛع إ 

دساطدددددات ندددددٌ َدددددٔ:  ايذساطدددددات ايظدددددابك١ لاطدددددُٝاٚ

(Divita,1993) ,(, ٟٖدددددد1428َٓددددداٍ قددددداد) ,( ْاؿدددددش

ْاٖدددددذ ), (2010ددددددبر ايهدددددٛيٞ, ), (2010ايؼدددددٗشاْٞ,

, سٝددح تٛؿددٌ ايباسددح إلى عددذد َددٔ  (2010عبددذايفتاح,

ٚصعددت عًدد٢ عؼددش٠   َعٝدداسًا (138)َعدداٜير اتدددٛد٠ بًػددت  

  .((3)ًَشل )تزالات س٥ٝظ١ 

27  

يكددذ ؿددٓف ايباسددح ايذساطددات ايظددابك١ إلى تسددٛسٜٔ      

 أطاطٝ  ُٖا: 

في  عٛخ ٚدساطات تٓاٚيدت اتددٛد٠ ايؼدا١ًَ    المحٛس الأٍٚ:

طددعذ المكددشّ ٚسمددير  )إعددذاد المعًددِ بهًٝددات ايتربٝدد١ َٓٗددا:  

عًدددٞ حمٝدددذ ), (2009أحمدددذ نٓعدددإ,), (2010بشٜدددو,

غددددداصٟ ), (2007عًدددددٞ ايػاَدددددذٟ, ), (2007تسُدددددذ,

 .(Velma L .Cobb,1999), (2009المطشفي,

عٛخ ٚدساطات تٓاٚيدت اتددٛد٠ ايؼدا١ًَ في     ايجاْٞ:المحٛس 

بددشاَح ايتربٝدد١ المٝذاْٝدد١ يتكٛلٗددا بؼددهٌ عدداّ, ٚتكددِٜٛ أدا٤   

طددمب نًٝددات ايتربٝدد١ في ايتددذسٜب ايعًُددٞ لمكددشس ايتربٝدد١       

ٖددزا ٚفُٝددا ًٜددٞ عددشض دساطددات , المٝذاْٝدد١ بؼددهٌ خدداق

٤ٞ َددٔ ايتفـددٌٝ لإظٗدداس َهاْدد١ ايذساطدد١ اتذايٝدد١ بؼدد المحددٛس

ًددو ايذساطددات ٚإبددشاص أُٖٝتٗددا ٚ اتذاددد١    تبدد   َٚٛقعٗددا

 إيٝٗا:

اطددتٗذفت تكددِٜٛ أدا٤   (0202ْاٖددذ عبددذايفتاح, )دساطدد١ 

طايبات ن١ًٝ ايترب١ٝ ي قظاّ ايع١ًُٝ في َاد٠ ايتربٝد١ ايعًُٝد١   

ٚإعددذاد أدا٠ يتكددِٜٛ أدا٤ ايطايبددات في كدد٤ٛ َعدداٜير اتدددٛد٠  

في  اٚاكددشً اايؼددا١ًَ, ٚأظٗددشت ايٓتددا٥ر إٔ ٖٓدداى قـددٛسً   

َعاٜير اتدٛد٠ بأدا٠ تكدِٜٛ أدا٤ ايطايبدات المعًُدات ي قظداّ     

ايترب١ٝ داَع١ المًو فٝـٌ, سٝح بًؼ عدذد  ايع١ًُٝ في ن١ًٝ 

 %(7071) بٓظدب١  ,َعٝداسًا  (54)المعاٜير غير المحككد١ في الأدا٠  

, في س  تبآٜدت دسدد١ تحكدل بكٝد١     َعٝاسًا( 77)َٔ إجمايٞ
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بدد  َعدداٜير َتشككدد١ بذسددد١ نددبير٠ َٚتٛطددط١       المعدداٜير َددا 

ٚكعٝف١. ٚإٔ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتدذسٜع ٚالمعًُدات المتعاْٚدات    

إٔ َعددداٜير اتددددٛد٠ تتشكدددل في أدا٠ تكدددِٜٛ ايطايبدددات ٜددشٕٚ  

نُددا أٚؿددت ٖددزٙ ايذساطدد١     المعًُددات بذسددد١ َتٛطددط١,  

بلشٚس٠ ألا تكٌ َٛاقدف ايتدذسٜب ايعًُدٞ يًطايبد١ المتذسبد١      

َٛاقددف تذسٜظد١ٝ, ٚكدشٚس٠ إعددذاد ديٝدٌ يًتربٝدد١     ١عدٔ طدت  

 المٝذا١ْٝ يًطايب١ ٚالمؼشف١ نزيو.

ٖددذفت ٖددزٙ ايذساطدد١ إلى    (0202دددبر ايهددٛيٞ, )دساطدد١ 

ايتعشف ع٢ً آي١ٝ تطبٝل َعاٜير َاد٠ ايعًّٛ في ايترب١ٝ ايع١ًُٝ 

 أٚؿت ايذساط١ بلدشٚس٠ تكٜٛد١  بهًٝات ايترب١ٝ في ايُٝٔ, ٚ

ب  نًٝات ايترب١ٝ َٚذاسٟ ايتطبٝل, تفشٜؼ ٚتحظٝٓٗا ايعمق١ 

ايطايدب المتدذسب يًتربٝد١ المٝذاْٝدد١ لمدذ٠ فـدٌ دساطدٞ ناَددٌ       

عدددذد ممهدددٔ َدددٔ اتذـدددف ايذساطددد١ٝ في    يتدددذسٜع أندددبر  

ِ المتعددإٚ, ٚإعطدداؤٙ دٚسًا الأطددبٛع, الاطددتفاد٠ َددٔ المعًدد

ًُدددا , يهدددٞ ٜظددداعذ َؼدددشف ايهًٝددد١ في الإػدددشاف عًددد٢ َٗ

 ايطايب المتذسب ٚتٛدٝٗ٘..

اطدتٗذفت ٖددزٙ ايذساطدد١   (2010ْاؿددش ايؼددٗشاْٞ,)دساطد١  

ايتعددشف عًدد٢ َعدداٜير اتدددٛد٠ ايؼددا١ًَ ايٛادددب تحككٗددا في     

ايتعدشف   ا١ْٝ في تزالاتد٘ المدتًفد١, ندزيو   ايترب١ٝ المٝذبشْاَر 

ع٢ً دسد١ تحككٗا في ايبرْاَر َٔ ٚدٗد١ ْعدش أعلدا٤ ٦ٖٝد١     

ايتددذسٜع في بعددض داَعددات المًُهدد١ ايعشبٝدد١ ايظددعٛد١ٜ,    

ٚنددإ َددٔ أبددشص ْتددا٥ر ٖددزٙ ايذساطدد١: إٔ َتٛطدد  تزُددٛع    

َعدداٜير ةظدد١ َددٔ المحدداٚس ناْددت الاطددتذاب١ عٓٗددا بأْٗددا       

أٖدددذاف ايبرْددداَر  )سدددذ َدددا ٖٚدددٞ تزدددالات    َتشككددد١ إلى

 ٚايتدطٝ  ي٘, المؼدشف, المعًدِ المتعدإٚ, َدذٜش المذسطد١,     

 (تست٣ٛ ايبرْاَر)أَا المحٛس ايجاْٞ  (تكِٜٛ ايبرْاَر ٚتطٜٛشٙ

كدل, ٚأْد٘ ٜٛددذ فدشٚم     فإٕ الاطتذاب١ عٓ٘ ناْت بأْد٘ َتش 

بدد  اطددتذابات  (0705)عٓددذ َظددت٣ٛ دلايددٞ دايدد١ إسـددا٥ًٝا

تعض٣  لاختمف اتداَع١ ايتابع  لها ٚيـدا    ع١ٓٝ ايذساط١

أفددشاد ايعٝٓدد١ المٓتظددب  تداَعدد١ المًددو عبددذ ايعضٜددض, بُٝٓددا لا  

بٛدذ فشٚم تعض٣ لإػشافِٗ ع٢ً ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ َٔ عذَ٘. 

ٚأٚؿدددت بأُٖٝددد١ تكدددذِٜ دٚسات تذسٜبٝددد١ لمؼدددشفي ايتربٝددد١   

 المٝذا١ْٝ بؼهٌ دٚسٟ.

َعشف١ َذ٣ تٛافدل   ٖذفت إلى (ٖد1428َٓاٍ قذٟ,)دساط١ 

بشْاَر الإعدذاد ايتربدٟٛ َدع َعداٜير اتددٛد٠ ايؼدا١ًَ ٚأٖدِ        

ؿعٛبات ايتطبٝل في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ أّ ايكش٣ َٔ ٚد١ٗ 

ْعش أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع, َٚدٔ أٖدِ تٛؿدٝاتٗا: كدشٚس٠     

إْؼا٤ ٚسذ٠ تٓع١ُٝٝ َظتك١ً تهٕٛ َُٗتٗا الأطاط١ٝ كُإ 

ايتربددٟٛ ٚتعُددٌ عًدد٢  دددٛد٠ ايتعًددِٝ في بشْدداَر الإعددذاد   

َشاقبددد١ ايبرْددداَر ٚجمٝدددع عٓاؿدددشٙ, ايتشدددذٜح ايدددذٚسٟ  

لأٖذاف َٚكشسات ايبرْاَر في ك٤ٛ المظتذذات ٚايدتػيرات  

 ايعالم١ٝ.

أبددشصت ٖددزٙ ايذساطدد١  ( Divita Charles,1993)دساطدد١ 

أُٖٝددد١ تكدددِٜٛ ايطايدددب المعًدددِ بـدددف١ َظدددتُش٠ في تشتًدددف  

ايتدــددات ٚايددزٟ ٜؼددتٌُ عًدد٢ ايتددذسٜع ٚ ايٛادبددات   

المتعًك١ ب٘ ٚايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ ٚايؼدـ١ٝ نزيو َظت٣ٛ المٗاس٠ 

 في أدا٤ المٗاّ المهًف بٗا.

ر ايٛؿفٞ لأْ٘ اطتدذّ ايباسح المٓٗ أٚلًا: َٓٗر ايبشح:

الأْظددب يطبٝعدد١ ايبشددح اتذددايٞ نْٛدد٘ ٜٗددتِ بٛؿددف َددذ٣  

تحكل َعاٜير اتدٛد٠ ايؼا١ًَ في بشْاَر ايترب١ٝ المٝذاْٝد١ بهًٝد١   

ايترب١ٝ ايٓادس٠ داَع١ إب, ٚريو لأْ٘ ٜع٢ٓ بٛؿدف ايٛاقدع   

اتذددايٞ عددٔ طشٜددل جمددع ايبٝاْددات ٚالمعًَٛددات ٚتحًًٝددٗا       

تكذِٜ اتذًدٍٛ  ٚتفظيرٖا بٗذف تؼدٝف دٛاْب ايكـٛس ٚ

عٔ طشٜدل ايٓتدا٥ر ايدف تم ايتٛؿدٌ إيٝٗدا, ٚلهدٔ تطبٝكٗدا        

 ع٢ً تزتُع ايبشح ايزٟ أدشٜت عًٝ٘ ايذساط١. 

٘  : تزتُع ايبشحثاًْٝا   ٜتهدٕٛ تزتُدع ايبشدح َدٔ      :ٚعٝٓتد

طا٤ الأقظاّ بايهًٝد١  جمٝع المؼشف  بما فِٝٗ سؤ ف٦ت  ُٖا:

, ٚايبددايؼ عددذدِٖ  ٚٚنم٥ٗددا ايتطبٝددل ٚ َددذٜشٟ َددذاسغ 

لمتذسب  بالمظدت٣ٛ ايشابدع َدٔ    , ٚنزيو جمٝع ايطًب١ ا(40)

ايتدــات بايه١ًٝ خمٍ ايفـٌ ايذساطٞ الأٍٚ  ,جمٝع
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 (200)ّ, ٚايبدايؼ عدذدِٖ   2014/ 2013َٔ ايعاّ اتداَعٞ 

 ا ٚطايب١.طايبً

, سٝددح جمٝددع أفددشاد امتُددع  عٝٓدد١ ايبشددحٚ ًددت   

تزتُدع ايبشدح ايبدايؼ    ٚصعت أدا٠ ايبشح ع٢ً جمٝع أفدشاد  

 (209), ٚنددددإ ايعا٥ددددذ ٚالمهتُددددٌ َٓٗددددا (240)عددددذدِٖ 

ٟ بًؼ عاطتبا١ْ, ٚبٗزا   ذد ع١ٓٝ ايبشح َٔ المؼشف  َٚدذٜش

 %(8775) , أٟ بٓظددب١ بًػددتَؼددشفًا ٚإداسًٜددا (35)المددذاسغ

َٔ تزتُع ايبشح, أَا ع١ٓٝ ايبشدح َدٔ ايطًبد١ فكدذ بًػدت      

َٔ  %(87)  بٓظب١أٟ  (200) ٚطايب١ َٔ أؿٌ طايبًا (174)

 تزتُع ايبشح. 

  

تظتدذّ الاطتبا١ْ بهجدش٠ في الأعداخ ٚايذساطدات ايدف     

تعتُذ ع٢ً المٓٗر ايٛؿدفٞ, ٖٚدٞ ٚطد١ًٝ يًشـدٍٛ عًد٢      

عذد َع  َٔ الأط١ً٦ المهتٛب١ تهؼدف عدٔ آسا٤ ايف٦د١ ايدف     

ٚ بٓددا٤ عًدد٢  (1990ندداظِ , دددابش,) ٜدذٚس سٛلهددا ايبشددح 

ريو فايبٝاْات ايف ٜتِ اتذـٍٛ عًٝٗا َٔ الاطتبا١ْ تـف 

 َا ٜكشٙ المظتذٝبٕٛ. 

تدٓد١  ) يًتعدشف عًد٢ آسا٤ عٝٓد١ ايبشدح     ٖذف الاطدتبا١ْ:  -

في َدذ٣ تحكدل َعداٜير اتددٛد٠      (الإػشاف, ايطًبد١ المتدذسب   

ايؼا١ًَ في بشْاَر ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ في ن١ًٝ ايترب١ٝ بايٓدادس٠ بمدا   

ٜتلدددُٓ٘ َدددٔ: أٖدددذف ايبرْددداَر ٚايتدطدددٝ  يددد٘, تستددد٣ٛ  

ايبرْاَر, المؼاسن  في تٓفٝزٙ ٚتكٛل٘, أدٚاس ايكظِ ايعًّٛ 

 ايترب١ٜٛ َٚكشسات٘.

ًُعًَٛدات  قاّ ايباسدح بذساطد١ تحًًٝٝد١ ي    بٓا٤ الاطتبا١ْ: -

ايف سـٌ عًٝٗا َٔ بعض المـادس ٚايذساطات ٚايبشدٛخ  

َٗددذٟ )ايظددابك١ ايددف تفٝددذ في بٓددا٤ الاطددتبٝاْات َٚٓٗددا:      

خايدذ ايعُدشٟ,   ), (ٖدد 1419طاي, عبذ ايًطٝف اتذًٝ ,

فدددداٜض دْددددذؾ, الأَدددد  أبددددٛ  ), (1996ّتسُددددذ المظدددداد, 

عبددذ ا  ), (2005، 2004تسُددذ المدددمفي,), (2002بهدش, 

, نُدا ساعد٢   (2010ْاؿش ايؼدٗشاْٞ, ), (2007 ,المدمفي

ايؼدددشٚط ايـدددشٝش١ في إعدددذاد ٚتـدددُِٝ الاطدددتبٝاْات,     

ٚتهْٛددت الاطددتبا١ْ في ؿددٛستٗا الأٚيٝدد١ َددٔ تظددع١ تزددالات 

, ٚايددف تشاعددٞ ((1)ًَشددل سقددِ ) َعٝدداسًا (185)تلددُٓت 

 .َعاٜير اتدٛد٠ ايؼا١ًَ

تم عشض الاطتبا١ْ في ؿدٛستٗا   :ٚثباتٗا ؿذم الاطتبا١ْ -

الأٚي١ٝ ع٢ً تزُٛع١ َٔ ايظاد٠ المحهُد  َدٔ أطداتز٠ قظدِ     

. ٚقدذ أجمدع ايظداد٠    ((2)ًَشل سقِ)ايعًّٛ ايترب١ٜٛ بايه١ًٝ

المحهُٕٛ ع٢ً َٓاطب١ الاطتبا١ْ لما ٚكعت يكٝاط٘, ٚقدذ تم  

عُددٌ ايتعددذٜمت ايددف تم الإػدداس٠ لهددا. ٚبايتددايٞ أؿددبشت  

ٚصسعدت   َعٝاسًا (128)ا ايٓٗا١ٝ٥ تؼٌُ الاطتبا١ْ في ؿٛستٗ

 .((3)ًَشل سقِ)ع٢ً عؼش٠ تزالات 

ٝذ ايزٟ َٔ ايٓٛع المك ((3)ًَشل سقِ) الاطتبا١ْدا٤ت ٚقذ 

إدابددات عًدد٢ َكٝدداغ ثمثددٞ   تغتدداس فٝدد٘ إدابدد١ َددٔ ثددمخ  

 (لا تحكدل /تتشكدل تذدذ َدا    /تتشكل) َتذسز لمعٝاس الاطتذاب١

سٝددح سددذدت اتجدداٙ نددٌ تكددذٜش بكظدد١ُ المددذ٣ عًدد٢ عددذد     

 .(0766), حٜـبح طٍٛ ايف١٦(0766=3÷2) ايف٦ات

ثبددات الاطددتبا١ْ: يًتشكددل َددٔ ثبددات الاطددتبا١ْ بمذالاتٗددا  -

َددٔ خدداسز عٝٓدد١   المدتًفدد١ طبكددت عًدد٢ عٝٓدد١ اطددتطمع١ٝ    

, ٚاطدددتدذّ َؼددشفًا ٚإداسًٜددا ٚطايبًددا    (35)بًػددت  ايبشددح  

يكٝداغ ثبدات    (Cronbach's Alpha) َعاٌَ أيفدا نشْٚبداخ  

الاتظام ايدذاخًٞ يًُذدالات ايعؼدش٠ ايدف تؼدهٌ الأدا٠,      

ٚقدددذ أتلدددح إٔ َعاَدددٌ ايجبدددات مدددالات الاطدددتبا١ْ نهدددٌ 

ذٍ عًدد٢ إٔ ٖٚددٛ َعاَددٌ ثبددات َكبددٍٛ, ممددا ٜدد   (0773)بًددؼ

ممدا ٜؼدير إلى    الاطدتبا١ْ نهدٌ,   في سزف أٟ تزاٍ ٜؤثش طًبًا

 ٘.زٟ أعذت َٔ أدًشض ايػإَها١ْٝ اطتدذاَٗا في اي

 الأطايٝب الإسـا١ٝ٥ المٓاطب١ يًبشح: 

اطددتدذّ ايباسددح الأطددايٝب الإسـددا١ٝ٥ ايتايٝدد١: َعاَددٌ     

ايتهددشاسات ٚايٓظددب الم٦ٜٛدد١ ٚالمتٛطددطات     ايفددانش ٚثبدداخ, 

 .(T-test) لأتلأٚالاتضشاف المعٝاسٟ, اختباس 
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١ٝ يٓتدا٥ر ايبشدح   الإسـدا٥  في إطاس َا أطفشت عٓد٘ المعاتدد١  

يٝٗدا تمدت الإدابد١ عدٔ تظداؤلات ايبشدح       ايف تم ايتٛؿدٌ إ 

 ايتاي١ٝ: 

 ايظؤاٍ الأٍٚ يًبشح: ٚنإ ْـ٘ نُا ًٜٞ:

َا َعاٜير اتدٛد٠ ايؼا١ًَ ايٛادب تحككٗا في بشْاَر ايترب١ٝ  -

تخطددٝ  ايبرْدداَر,  أٖددذاف ايبرْدداَر,)المٝذاْٝدد١ في تزددالات 

ايعًددّٛ ايتربٜٛدد١, المكددشسات   تستدد٣ٛ ايبرْدداَر, دٚس قظددِ   

ايترب١ٜٛ, المؼشف, المعًِ المتعإٚ, َدذٜش المذسطد١, تكدِٜٛ    

 ايبرْاَر ٚتطٜٛشٙ(؟

ٚقددذ تمددت الإدابدد١ عددٔ ٖددزا ايظددؤاٍ َددٔ خددمٍ أدبٝددات       

ايبشددح, ٚبٓددا٤ الاطددتبا١ْ ٚإخشادٗددا في ؿددٛستٗا ايٓٗا٥ٝدد١     

 َعٝددداسًا (128), سٝدددح تم ايتٛؿدددٌ إلى ((3)ًَشدددل سقدددِ)

 ٠ تزالات س٥ٝظ١.تٛصعت ع٢ً عؼش

 ايٓتا٥ر المتعًك١ بايظؤاٍ ايجاْٞ:

َددا َددذ٣ تحكددل َعدداٜير اتدددٛد٠ ايؼددا١ًَ في بشْدداَر ايتربٝدد١   -

المٝذا١ْٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش تد١ٓ الإػشاف ٚالمتابعد١ ٚٚدٗد١ ْعدش    

ايطًبددد١ المتدددذسب  في نًٝددد١ ايتربٝددد١ ايٓدددادس٠ ظاَعددد١ إب في     

ّٛ دٚس قظدِ ايعًد   الأٖذاف, ايتدطدٝ , المحتد٣ٛ,  )تزالات

ايتربٜٛدد١, المكددشسات ايتربٜٛدد١, المؼددشف, المعًددِ المتعددإٚ,    

 (؟َذٜش المذسط١, تكِٜٛ ايبرْاَر ٚتطٜٛشٙ

ٚيلإداب١ عٔ ٖزا ايظؤاٍ قاّ ايباسح باطتدذاّ ايتٛصٜعات 

 -تد١ٓ الإػشاف ٚالمتابعد١ )ايتهشاس١ٜ لإطتذابات أفشاد ايع١ٓٝ 

أدا٠ ) ع٢ً نٌ تزاٍ َدٔ تزدالات الاطدتبا١ْ    (ايطًب١ المتذسب 

ٚريدددددو باطدددددتدشاز المتٛطدددددطات اتذظددددداب١ٝ ٚ  (ايبشدددددح

الاتضشافات المعٝاس١ٜ لإدابات ع١ٓٝ ايبشح سٍٛ َذ٣ تحكل 

َعاٜير اتدٛد٠ ايؼا١ًَ في بشْداَر ايتربٝد١ المٝذاْٝد١ َدٔ ٚدٗد١      

ْعش تد١ٓ الإػشاف ٚالمتابع١ ٚٚد١ٗ ْعش ايطًبد١ المتدذسب  في   

٣ ايبرْددداَر نًٝددد١ ايتربٝددد١ ايٓدددادس٠ ظاَعددد١ إب عًددد٢ َظدددتٛ

 َعداٜيرٙ ٚتزالات٘ نهٌ, ٚع٢ً َظت٣ٛ نٌ تزاٍ َع تشتٝب 

عظب المتٛط  اتذظابٞ, ٚناْت ايٓتدا٥ر نُدا ٖدٛ َدب  في     

 اتدذاٍٚ الآت١ٝ:

 (0جذٔل)

 فٙ انبرَايج ككم ٔنكم يجالاتّ يٍ ٔجٓت َظر ٔترتٛبٓا درجت تحمك يعاٚٛر انجٕدة انشايهت 

 نجُت الإشراف ٔانطهبت انًتذربٍٛ

 

 انًجــــــالاث
عذد 

 انًعاٚٛر

 (n=174انطهبت انًتذربٍٛ ) (n=35نجُت الإشراف )

انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انتمذٚر

انًتٕسط 

 انحسابٙ

لاَحراف 

 انًعٛار٘
 انتمذٚر

 90753 22725 ِب ِزذمك إٌٝ دد   35783 22760 10 ِجبي أ٘داف ثسٔبِج اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ7
ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب

 81742 19789 ِزذمك إٌٝ دد  ِب 3371 20769 10 ِجبي رخط١ظ ثسٔبِج اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ7
ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب

 90776 22728 ِزذمك إٌٝ دد  ِب 31702 12743 10 ِجبي ِذزٜٛ ثسٔبِج اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ7
ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب

اٌزسث٠ٛللخ  للٟ رج٠ٛللد ِجللبي رٚز لعللُ اٌؼٍللَٛ 

 اٌجسٔبِج7
 80729 19767  ِزذمك إٌٝ دد  ِب 31789 20709 10

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب

 ِزذمك 100737 24776 ِزذمك  60706 23780 10 ِجبي رٚز اٌّمسزاد اٌزسث٠ٛخ  ٟ اٌجسٔبِج7

 ِزذمك 103714 28735 ِزذمك إٌٝ دد  ِب 38762 27723 12 ِجبي اٌّشسف ػٍٝ طٍجخ اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ7

 ِزذمك 131768 47726 ِزذمك إٌٝ دد  ِب 36710 41737 20 ِجبي اٌطبٌت اٌّزدزة  ٟ اٌجسٔبِج7

 89777 27737 ِزذمك إٌٝ دد  ِب 33743 28745 15 ِجبي اٌّؼٍُ اٌّزؼبْٚ  ٟ اٌجسٔبِج
ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب

 101706 30783 دد  ِبِزذمك إٌٝ  36709 30734 15 ِجبي ِد٠س ِدزظخ اٌزطج١ك  ٟ اٌجسٔبِج7
ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب

 106795 33782 ِزذمك إٌٝ دد  ِب 35706 31791 16 ِجبي رم٠ُٛ اٌجسٔبِج ٚرط٠ٛس7ٖ
ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب

 170756 276749 ِزذمك إٌٝ دد  ِب 222778 268 128 ثسٔبِج اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ وىً
ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
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ػشاف ٚايطًب١ المتدذسب   اتفام تد١ٓ الإ (1)ٜعٗش اتدذٍٚ 

في دسددد١ تحكددل َعدداٜير اتدددٛد٠ ايؼددا١ًَ في بشْدداَر ايتربٝدد١     

المٝذاْٝدد١ بؼددهٌ عدداّ, ٚريددو َددٔ خددمٍ ايتكدداسب ايؼددذٜذ  

،  268)يًُتٛط  اتذظابٞ يهٌ َُٓٗا ٚايبايؼ ع٢ً ايتدٛايٞ  

إٔ , سٝددح ناْددت إدابدد١ أفددشاد ايعٝٓدد١ تؼددير إلى      (276749

. نُددا َعدداٜير اتدددٛد٠ َتشككدد١ إلى سددذ َددا في ايبرْدداَر نهددٌ

ػددشاف ٚايطًبدد١ المتددذسب  في  ٜعٗددش اتدددذٍٚ اتفددام تدٓدد١ الإ 

دسد١ تحكل َعاٜير اتدٛد٠ لمععدِ تزدالات ايبرْداَر, ٚريدو     

َٔ خمٍ الاستفاع ٚايتكاسب ايؼذٜذٜٔ يًُتٛط  اتذظدابٞ  

سٝددح ناْددت   (24776، 23780)يهددٌ َُٓٗددا عًدد٢ ايتددٛايٞ   

إداب١ أفشاد ايع١ٓٝ ع٢ً تزاٍ دٚس المكشسات ايترب١ٜٛ ٚايٓفظ١ٝ 

في بشْدداَر ايتربٝدد١ المٝذاْٝدد١ تؼددير إلى إٔ َعدداٜير ٖددزا امدداٍ     

َتشكك١ بذسد١ نبير٠, ٚ َتشكك١ إلى سذٍ َا في بك١ٝ امالات 

الأخش٣. عذا تزايٞ المؼشف ٚايطايب المتذسب سٝح ناْدت  

ير إلى إٔ َعدداٜير ُٖددا  إدابدد١ ايطًبدد١ المتددذسب  عًُٝٗددا تؼدد    

د١ٗ ْعشِٖ. ٖٚزٙ ايٓتدا٥ر تؼدير   َٚتشكك١ بذسد١ نبير٠ َٔ 

إلى إٔ غايبٝد١ أفددشاد ايعٝٓدد١ ٜدشٕٚ إٔ بشْدداَر ايتربٝدد١ المٝذاْٝدد١   

اتذايٞ بما ٜتلُٓ٘ َٔ: أٖدذاف, تخطدٝ , تستد٣ٛ, ٚأدٚاس    

ايكظددِ ٚالمكددشسات ايتربٜٛدد١, المؼدداسن  في تٓفٝددزٙ ٚتكٛلدد٘    

شادعدد١ ٚايتطددٜٛش بؼددهٌ دٚسٟ بٗددذف بدأَع اتذاددد١ إلى الم 

٘      تحظٝٓ٘, ٚالاس ايٝدّٛ   تكا٤ بد٘ إلى ٚكدع أفلدٌ ممدا ٖدٛ عًٝد

٘       يٝفٝذ  طدٛف ٜدؤدٟ    َٓٗدا َعًدِ ايػدذ, ٖٚدٛ عًد٢ ٜكد  أْد

دٚسٙ بهفا٠٤ عاي١ٝ ٚاقتذاس, ٚبٗزا اتفكت ْتا٥ر ايبشح َدع  

ْاٖددددددذ عبددددددذ )؛ (2010دددددددبر ايهددددددٛيٞ,)نددددددٌ َددددددٔ 

 .(2010ْاؿش ايؼٗشاْٞ,)؛ (2010ايفتاح,

ٚ يًتعددٚ ١ تحكددل دسدددشف عًدد٢ اطددتذابات أفددشاد ايعٝٓدد١ 

نددٌ فكددش٠ َددٔ فكددشات تزددالات     َعدداٜير اتدددٛد٠ ايؼددا١ًَ في 

 ايبرْاَر لهٔ اطتكشا٤ اتدذاٍٚ ايتاي١ٝ:  

أٚلًا: َعاٜير اتدٛد٠ ايؼا١ًَ في تزاٍ أٖذاف بشْاَر ايترب١ٝ 

 المٝذا١ْٝ:
 ( 0) جذٔل

 ٛٓا فٙ يجال أْذاف برَايج انتربٛت انًٛذاَٛت تبتحمك يعاٚٛر انجٕدة انشايهت ٔتر درجت

 شراف ٔانطهبت انًتذربٍٛيٍ ٔجٓت َظر نجُت الإ
 

 

 انًعاٚٛر

 (n=174انطهبت انًتذربٍٛ ) (n=35نجُت الأشراف ٔانًتابعت )

انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

أ٘داف اٌجسٔبِج ِزٕٛػخ ٚ ٚاضذخ 

 ٌٍج١ّغ7
 ِزذمك 13783 2737

2 

 ِىسز
2729 30724 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
4 

رزعك أ٘داف اٌجسٔبِج ِغ أ٘داف 

 ثسٔبِج الإػدار  ٟ اٌى١ٍخ7
2717 12766 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
5 2703 26791 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
7 

اٌجسٔبِج ِٕبظجخ ٌز١ّٕخ أ٘داف 

ارجب٘بد إ٠جبث١خ ٔذٛ ِٕٙخ 

 اٌزدز٠ط

 3 ِزذمك 31707 2736 1 ِزذمك 14766 2751

أ٘داف اٌجسٔبِج ِٕبظجخ ٌز١ّٕخ 

 شخظ١خ اٌّؼٍُ ٚ أخلال١برٗ ا١ٌّٕٙخ7
 1 ِزذمك 33719 2752 2 ِزذمك 13783 2737

أ٘دف اٌجسٔبِج ِٕبظجخ  ٌٍزطج١ك  ٟ 

 ِسادً اٌزؼ١ٍُ اٌؼب7َ
 ِزذمك 13783 2737

2 

 ِىسز
2726 29771 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
6 

رّٕٟ أ٘دف اٌجسٔبِج ِٙبزاد 

اٌزدز٠ط الإثداػٟ ٌٍطلاة 

 اٌّزدزث7ٓ١

2720 12783 
ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
4 2728 29793 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
5 

أ٘داف اٌجسٔبِج رعبػد اٌطلاة 

اٌّزدزث١ٓ  ٟ ٚطف ٚرذ١ًٍ 

 اٌعٍٛن اٌزدز٠عٟ ٚٔمد7ٖ

2714 12749 
ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
6 2729 30709 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
4 

رعؼٝ أ٘داف اٌجسٔبِج إٌٝ رج٠ٛد 

 الأراء اٌزدز٠عٟ ٌدٜ اٌّزدزث7ٓ١ 
2729 13733 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 2 ِزذمك 31782 2742 3

أ٘داف اٌجسٔبِج لبثٍخ ٌٍزٕف١ر  ٟ 

 اٌٛلذ اٌّذدر ٌٍجسٔبِج7
2706 11799 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
8 2701 26738 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
8 

أ٘داف اٌجسٔبِج رزٕبظت ِغ 

 إِىب١ٔبد اٌى١ٍخ7
2711 12733 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
7 1779 23758 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
9 
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ػدشاف ٚايطًبد١   اتفدام اتدٓد١ الإ    (2)اتددذٍٚ   نُا ٜعٗش

المتددذسب  في دسددد١ تحكددل َعدداٜير اتدددٛد٠ ٚايؼددا١ًَ في تزدداٍ  

أٖذاف ايبرْاَر سٝح تشاٚح المتٛط  اتذظابٞ يهدٌ َُٓٗدا   

, سٝح ناْت إداب١ أغًبٝد١ أفدشاد ايعٝٓد١    (2752 - 1779)ب  

ع٢ً فكشات ٖزا اماٍ تؼير إلى إٔ َعاٜير اتدٛد٠ َتشكك١ في  

ُٝد١ اتجاٖدات إتظابٝد١ تضدٛ َٗٓد١      لأأٖذاف ايبرْداَر َٓاطدب١ يتٓ  

ايتذسٜع, أٖذاف ايبرْاَر َٓاطب١ يت١ُٝٓ ػدـ١ٝ المعًدِ ٚ  

أخمقٝاتد٘ المٗٓٝدد١لأ, َٚتشككدد١ إلى سدذٍ َددا في َععددِ فكددشات   

ُْٗدا  شت  تحُدٌ ايترتٝدب ايجداْٞ َهدشس فإ     ٖزا اماٍ عدذا فكد  

َتشكك١ َدٔ ٚدٗد١ ْعدش تدٓد١ الإػدشاف ٚالمتابعد١, ٚايفكدش٠        

ْٗددا َتشككدد١ َددٔ ٚدٗدد١ ْعددش  ٝددب ايجدداْٞ فإَايددف تحُددٌ ايترت

 ايطًب١ المتذسب .

ٖٚزٙ ايٓتا٥ر تؼير إلى َذ٣ المظؤٚي١ٝ ٚالأَا١ْ ايف تكع 

تٕبد  ز ٖزا ايبرْاَر, َٚذ٣ إدسانِٗع٢ً المؼاسن  في تٓفٝ  أ

لمتدذسب لمٗٓد١   إؿذاس اتذهِ ايٓٗا٥ٞ ع٢ً ؿمس١ٝ ايطايدب ا 

في ايبرْدداَر َددٔ   ٢ تكذَدد٘يدد٘ عًدد  ايتددذسٜع, يددٝع عكابًددا  

عذَ٘, يهٔ الهذف َٔ ايبرْاَر أبعذ َٔ ريو بهجير, فٗدٛ  

خاق بهٝف١ٝ الأخز ٜبٝذ ايطايب المتذسب َٔ َشس١ً المٝمد 

ٚاتذبددٛ إلى َشسًدد١ اتذشندد١ ٚايٓؼدداط ٚالإدساى َددٔ أفعايدد٘    

ٚستدد٢ ٜـددٌ ٖددزا المٛيددٛد إلى ٖددزا  ٚأقٛايد٘ في إطدداس المٗٓدد١, 

ٌ ايبرْاَر المدتًف١ ٚريدو  المظت٣ٛ, لابذ عًٝ٘ إٔ لش بمشاس

يتشكٝل أٖذاف ايبرْاَر المدتًف١ بما فٝٗا سفع َظت٣ٛ دٛد٠ 

الأدا٤ ايتذسٜظدددٞ ٚالمٗددد  إلى َظدددت٣ٛ ايدددتُهٔ ٚالإتكدددإ  

َٗدذٟ, عبدذ   )المطًٛب يعًُد٘ نُعًدِ سسمدٞ في المظدتكبٌ     

 .(ٖد1419ايًطٝف,

تربٝددددد١ المٝذاْٝددددد١: تخطدددددٝ  بشْددددداَر اي  تزددددداٍ: ثاًْٝدددددا

 

  (3) جذٔل

 درجت تحمك يعاٚٛر انجٕدة انشايهت ٔترتٛبٓا فٙ يجال تخطٛط برَايج انتربٛت انًٛذاَٛت 

 يٍ ٔجٓت َظر نجُت الإشراف ٔانطهبت انًتذربٍٛ

 

 انًعـــــاٚٛر 

 (n=174انطهبت انًتذربٍٛ ) (n=35نجُت الإشراف )

انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

انًتٕسط 

 انحسابٙ

لاَحراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

رزؼبْٚ الألعبَ ذاد اٌؼلالخ ثبٌجسٔبِج  ٟ 

 اٌزخط١ظ 7ٌٗ
2723 12799 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
3 1799 26723 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
6 

رزؼبْٚ اٌى١ٍخ ِغ ِىزت اٌزسث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  ٟ 

 اٌزخط١ظ ٌٍجسٔبِج7 
1789 10799 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
6 1784 24726 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
8 

٠ؤود اٌّشبزوْٛ  ٟ اٌزخط١ظ ػٍٝ رذد٠د 

  ظً رزاظٟ وبًِ اٌزٕف١ر اٌجسٔبِج7
2723 12799 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
3 1797 25793 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
7 

٠ؤود اٌّشبزوْٛ  ٟ اٌزخط١ظ ٌٍجسٔبِج ػٍٝ 

رفس٠غ طبٌت اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ ٚاٌّشسف 

 ػ١ٍخ رفسغبُ وبِلا7ً

1754 8799 
غ١س 

 ِزذمك
8 1760 21709 

غ١س 

 ِزذمك
9 

رش١س خطخ اٌجسٔبِج إٌٝ ػدر اٌذظض اٌزٟ 

( 8 -٠4ٍزصَ اٌّزدزة ثزٕف١ر٘ب ِب ث١ٓ )

 دظض  ٟ الأظجٛع7

1760 9733 
غ١س 

 ِزذمك
7 1741 18752 

غ١س 

 ِزذمك
10 

رساػٟ خطخ اٌجسٔبِج اٌؼدر إٌّبظت ِٓ 

اٌّجّٛػبد اٌطلاث١خ  ٟ وً ِدزظخ ِٓ 

 ِدازض ٌٍزطج١ك ا١ٌّدأٟ  ٟ ا7َٛ١ٌ

2731 13749 
ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
2 2725 29763 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
2 

رٙزُ خطخ اٌجسٔبِج ثسثظ اٌّمسزاد 

 اٌزسث٠ٛخ إٌظس٠خ ثبٌجبٔت اٌزطج١مٟ ٌٙب7
 1 ِزذمك 31759 2740 1 ِزذمك 13766 2734

٠ضغ  اٌّشبزوْٛ  ٟ اٌزخط١ظ ٌٍجسٔبِج 

ِؼب١٠س رم١ّ٠ٛخ شبٍِخ ٚٚاضذخ 

 ِٚٛضٛػ١خ7 

 ِزذمك 13766 2734
1 

 ِىسز
2722 29725 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
3 

رؼىط خطخ اٌجسٔبِج أ١ّ٘خ الأخر ثّؼب١٠س 

 اٌجٛرح اٌشبٍِخ  ٟ ثسٔبِج إػدار اٌّؼ7ٓ١ٍّ
2714 12749 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
4 2711 27774 

إٌٝ ِزذمك 

 دد  ِب
4 

رزضّٓ خطخ اٌجسٔبِج رٛش٠غ شِٕٟ رمس٠جٟ 

 ٌّسادٍٗ اٌّخزٍفخ 
2706 11799 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
5 2770 27729 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
5 
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ػدددشاف ٚايطًبددد١  اتفدددام تدٓددد١ الإ   (3)ٜٚعٗدددش اتددددذٍٚ  

المتددذسب  في دسددد١ تحكددل َعدداٜير اتدددٛد٠ في تزدداٍ تخطددٝ        

ايبرْاَر, سٝح تدشاٚح المتٛطد  اتذظدابٞ يهدٌ َُٓٗدا بد        

سٝح ناْت إداب١ أغًب أفشاد ايع١ٓٝ ع٢ً  ,(2740 - 1741)

فكددشات ٖددزا امدداٍ تؼددير إلى إٔ َعدداٜير اتدددٛد٠ َتشككدد١ في    

ب١ٜٛ ايٓعش١ٜ باتداْب لأتٗتِ خط١ ايبرْاَر بشب  المكشسات ايتر

ايتطبٝكدددٞ لهدددالأ ٚايدددف استًدددت المشتبددد١ الأٚلى َدددٔ ٚدٗددد١   

ْعددشِٖ, ٚغددير َتشككدد١ في لأٜؤنددذ المؼدداسنٕٛ في ايتدطددٝ   

٘    يًبرْاَر ع٢ً تفشٜؼ طايد   ب ايتربٝد١ المٝذاْٝد١ ٚالمؼدشف عًٝد

تفشغاً ناَمً, تؼير خطد١ ايبرْداَر إلى عدذد اتذـدف ايدف      

سـددددف في  (8 - 4)ًٜتددددضّ المتددددذسب بتٓفٝددددزٖا َددددا بدددد   

الأطبٛعلأ, َٚتشكك١ إلى سذ َدا في بكٝد١ فكدشات امداٍ عدذا      

ايفكش٠ لأٜلع المؼاسنٕٛ في ايتدطٝ  يًبرْاَر َعاٜير تكٛل١ٝ 

ْٗا َتشكك١ َٔ ٚد١ٗ ْعش ١ ٚٚاكش١ َٚٛكٛع١ٝلأ, فإ ػاًَ

تد١ٓ الإػشاف ٚالمتابع١, َٚتشكك١ إلى سذٍ َا َٔ ٚد١ٗ ْعش 

تا٥ر لا تظاعذ ع٢ً تحكٝل أٖذاف ايطًب١ المتذسب . ٖٚزٙ ايٓ

ي  ٚايبرْاَر ايظدابك١, ٚ بايتدايٞ ٜٓبػدٞ عًد٢ جمٝدع المظدؤ      

عٔ ٖدزا يبرْداَر في ٖدزٙ ايهًٝد١ تدٛفير ندٌ الأطدباب ايدف         

تددؤدٟ إلى تحكٝددل أٖذافدد٘, َٚددٔ ريددو الأخددز بايظدداعات      

المعتُذ٠ يًترب١ٝ المٝذا١ْٝ عٝح تهدٕٛ ايظداعات المعتُدذ٠ لهدا     

طًددب إٔ ٜكلددٞ ايطايددب المتددذسب   ٖٚددزا ٜت ,طدداعات (8)

أسبعدد١ أٜدداّ في الأطددبٛع في َذسطدد١ ايتطبٝددل ٜكددّٛ بتددذسٜع   

ثمث١ سـف دساط١ٝ  بايّٝٛ ايٛاسذ, حٜدذسغ َادتد٘ فٝٗدا,    

نُدددا ٜظددداِٖ في الأعُددداٍ الإداسٜددد١ ٚالأْؼدددط١ المذسطددد١ٝ     

المدتًف١, ّٜٚٛ في الأطبٛع ٜؼػً٘ في سًك١ ْكداؾ )فشدٜد١,   

 ت١ًٝ ٖٚزا َا تؤنذٙ دساطدا َع المؼشف داخٌ ايه (جماع١ٝ

 - 2004 تسُذ المددمفي, )؛  (2010دبر ايهٛيٞ, )نٌ َٔ 

 .(2002, )فاٜض ٚالأَ , (2010تسُذ فاٜض, ), (2005

 : تزاٍ تست٣ٛ بشْاَر ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ:ثايجًا

 ( 4جذٔل )

 بٛٓا فٙ يجال يحتٕٖ برَايج انتربٛت انًٛذاَٛت تدرجت تحمك يعاٚٛر انجٕدة انشايهت ٔتر

 يٍ ٔجٓت َظر نجُت الإشراف ٔانطهبت انًتذربٍٛ.
 

 

 

 انًعـــــاٚٛر

 (n=174انطهبت انًتذربٍٛ ) (n=35نجُت الإشراف )

انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

انًتٕسط 

 انحسابٙ

لاَحراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

 12733 2711 اٌجسٔبِج ٠ذمك أ٘دا 7ِٗذزٜٛ 
ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
6 2724 29741 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
5 

ِذزٜٛ اٌجسٔبِج ٠زسجُ إٌظس٠بد 

 اٌزسث٠ٛخ إٌٝ ٚالغ ػٍّٟ  ٟ ا١ٌّدا7ْ
2714 12749 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
5 2722 29718 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
6 

رزؼبْٚ الألعبَ اٌّخزٍفخ  ٟ رٕف١ر ِذزٜٛ 

 رفبػ١ٍخ7 اٌجسٔبِج
2 11766 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
7 1780 32774 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
10 

رزؼبْٚ ِدازض اٌزطج١ك  ٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 

  ٟ رٕف١ر اٌجسٔبِج ثجٛرح ػب١ٌخ7
2714 12749 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
5 2717 28749 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
7 

ِذزٜٛ اٌجسٔبِج ٠ىعت اٌّزدزة 

ثفبػ١ٍخ ٚ ِٙبزاد اٌزدز٠ط اٌّزٕٛػخ 

 الزداز7

2731 13749 
ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 4 ِزذمك 31729 2738 3

ِذزٜٛ اٌجسٔبِج ٠ىعت اٌّزدزة 

 ارجب٘بد إ٠جبث١خ ٔذٛ ِٕٙخ اٌزدز٠ط7
 2 ِزذمك 23766 2748 2 ِزذمك 41716 2743

ِذزٜٛ اٌجسٔبِج ٠ّٕٟ اٌجٛأت 

اٌّخزٍفخ ٌشخظ١خ اٌّزدزة ا١ٌّٕٙخ 

 ٚأخلال١برٙب7

 1 ِزذمك 43724 2760 1 ِزذمك 13716 2756

ِذزٜٛ اٌجسٔبِج ٠ضغ شسٚط أظبظ١خ 

 ػٕد اخز١بز ِشس ٟ اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ7 
1786 10783 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
9 2750 26791 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
8 

ِذزٜٛ اٌجسٔبِج ٠زٕبظت ِغ اٌفزسح 

 اٌص١ِٕخ اٌّذدرح 7ٌٗ 
1794 11733 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
8 1795 52763 

إٌٝ  ِزذمك

 دد  ِب
9 

ِذزٜٛ اٌجسٔبِج ٠ؼًّ ػٍٝ رذم١ك 

 اٌجٛرح ٚالإخلاص  ٟ اٌؼ7ًّ
2723 12799 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 3 ِزذمك 31752 2739 4
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اتفددام تدٓددد١ الأػدددشاف   (4)نُددا ٜتلدددح َددٔ ددددذٍٚ   

ٚايطًبدد١ المتددذسب  في دسددد١ تحكددل َعدداٜير اتدددٛد٠ في تزدداٍ     

تست٣ٛ ايبرْاَر, سٝح تشاٚح المتٛط  اتذظابٞ يهٌ َُٓٗا 

,سٝح ناْدت إدابد١ أغًدب أفدشاد ايعٝٓد١      (2760 -1780)ب  

ع٢ً فكشات ٖزا امداٍ تؼدير إلى إٔ َعداٜير اتددٛد٠ َتشككد١      

اَر ٜهظدب المتدذسب اتجاٖدات    ذسد١ نبير٠ في لأتست٣ٛ ايبرْب

إتظاب١ٝ تضٛ ١َٓٗ ايتذسٜع, تست٣ٛ ايبرْداَر ُٜٓدٞ اتدٛاْدب    

 ٚايًددت المدتًفدد١ يؼدـدد١ٝ المتددذسب المٗٓٝدد١ ٚأخمقٝاتٗددالأ     

المشتبت  الأٚلى ٚايجا١ْٝ َٔ ٚد١ٗ ْعشِٖ, َٚتشككد١   ااستًت

إلى سددذٍ َددا في بكٝدد١ فكددشات ٖددزا امدداٍ, عددذا ايفكددش٠ ايددف    

ش٠ ايددف استًددت المشتبدد١ ايشاتعدد١ يجايجدد١ ٚايفكدداستًددت المشتبدد١ ا

 ٕ ٗددد١ ْعدددش ايطًبددد١ المتدددذسب ,    َدددٔ ٚد فإ ُْٗدددا َتشككتدددا

إلى سددذٍ َددا َددٔ ٚدٗدد١ ْعددش تدٓدد١ الإػددشاف        َٚتشككتددإ

 ٚ فٝدز  يتٓٚالمتابع١. ٖٚزٙ ايٓتا٥ر قذ لا تحكل أٖذاف ايبرْداَر 

 ٕ لدش بالمشاسدٌ ايتايٝد١:     تستٛاٙ لا بذ ع٢ً ايطايب المتدذسب أ

عدددذاد ايتدــدددٞ ٚالمٗددد  ٚايجكدددافي, َشسًددد١  الإ َشسًددد١ 

الإعدددذاد ٚايت٦ٝٗددد١ يًبرْددداَر, َشسًددد١ المؼددداٖذ٠ ٚايٓكدددذ,   

َٚشسًدد١ المؼدداسن١ ٚايتددذسٜع ايفعًددٞ لمددا تم تعًُدد٘ في نًٝدد١  

في المدذاسغ ندٌ    ب١ٝ َٔ المكشسات ايٓعش١ٜ, تطبٝكًا عًًُٝدا ايتر

ٔ )في تزاٍ تخــ٘ ٚ المتُج١ً بد  قبدٌ   المٛاد ايذساط١ٝ المكش٠ َد

, ٚأخدديراً َشسًدد١ ايتكددِٜٛ (ٚصاس٠ ايتربٝدد١ ٚايتعًددِٝ في ايددُٝٔ

ٚايتددذسٜب عًدد٢ مماسطدد١ ايتكددِٜٛ ايددزاتٞ, ٖٚددزا َددا تؤنددذٙ 

تسُدددذ ), (2010ْاؿدددش ايؼدددٗشاْٞ,  )دساطدددات ندددٌ َدددٔ  

َٗذٟ ٚعبدذ  ), (2002 فاٜض ٚالأَ ,), (2005 المدمفي,

 .(ٖد1419يًطٝف, 

: تزددداٍ دٚس قظدددِ ايعًدددّٛ ايتربٜٛددد١ ٚايٓفظددد١ٝ في    سابعًدددا

 تجٜٛذ بشْاَر ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ: 

 

 ( 5جذٔل )

 درجت تحمك يعاٚٛر انجٕدة انشايهت ٔترتٛبٓا فٙ يجال دٔر لسى انعهٕو انتربٕٚت ٔانُفسٛت فٙ تجٕٚذ برَايج 

 انتربٛت انًٛذاَٛت يٍ ٔجٓت َظر نجُت الأشراف ٔانطهبت انًتذربٍٛ.

ػدشاف ٚايطًبد١   اتفام تد١ٓ الإ  (5)نُا ٜتلح َٔ دذٍٚ 

المتددذسب  في دسددد١ تحكددل َعدداٜير اتدددٛد٠ في تزدداٍ دٚس قظددِ 

ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفظد١ٝ في تجٜٛدذ ايبرْداَر, سٝدح تدشاٚح      

, سٝددح (2741 - 1756)المتٛطدد  اتذظددابٞ يهددٌ َُٓٗددا بدد  

 انًعـــــاٚٛر

 (n=174انطهبت انًتذربٍٛ ) (n=35نجُت الإشراف )

انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

انًتٕسط 

 انحسابٙ

لاَحراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

ٌجسٔبِج ٠ٛ س اٌمعُ ر١ًٌ شبًِ ِٚفظً 

 اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ ِٚسادٍٗ 7
1786 10783 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
7 1785 24734 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
6 

٠ٛضخ اٌمعُ اٌجسٔبِج ِٚسادٍٗ اٌّخزٍفخ 

 ٌج١ّغ اٌّشبزو١ٓ  ١ٗ ثّب  ١ٙب أرٚاز 7ُ٘
1777 10733 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
8 2709 27752 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
3 

ِٓ ذٚٞ الاخزظبص ٠مَٛ ثبخز١بز اٌّشس ١ٓ 

 ٚرٛش٠ؼُٙ ػٍٝ ِدازض اٌزطج١ك7
2723 12799 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 1 ِزذمك 31767 2741 1

٠ساػٟ اٌمعُ زغجبد اٌّزدزث١ٓ  ٟ اخز١بز 

 اٌّدازض إٌّبظجخ 7ٌُٙ
1791 11716 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 8 غ١س ِزذمك 20749 1756 6

٠ؼًّ اٌمعُ ػٍٝ رمد٠ُ وب خ اٌزع١ٙلاد لإٔجبح 

 ثسٔبِج اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ7
2717 12766 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
2 2713 27797 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
2 

٠ؼًّ اٌمعُ ػٍٝ دً اٌّشىلاد ٚاٌّؼٛلبد 

 اٌزٟ رٛاجٗ اٌطٍجخ اٌّزدزث7ٓ١
2709 12716 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
3 2713 28704 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
2 

٠زجٕت اٌمعُ ٚجٛر أوثس ِٓ ِجّٛػخ طلاث١خ 

 اٌّدزظخ اٌٛاددح7 ٟ 
1797 11749 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
5 2701 26738 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
4 

٠ؼد اٌمعُ ثطبلخ رم٠ُٛ ٌٍّشبزو١ٓ  ٟ ضٛء 

 ِؼب١٠س اٌجٛرح ثّشبزوخ ج١ّغ الألعب7َ
1786 10783 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
7 1789 24795 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
5 

٠طبٌت اٌمعُ اٌجٙبد ذاد اٌؼلالخ ثبٌجبِؼخ 

ثبٌّعزذمبد اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثبٌّشس ١ٓ 

 ِٚدزاء اٌّدازض7

2 11766 
ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 7 غ١س ِزذمك 20786 1759 4

٠مَٛ اٌمعُ ثس غ رمس٠س ٔٙبئٟ ػٓ ظ١س ثسٔبِج 

 اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ ٌّجٍط اٌى١خ7
2723 12799 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
1 2701 26748 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
4 
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فشاد ايع١ٓٝ ع٢ً فكشات ٖزا اماٍ تؼدير  ناْت إداب١ أغًب أ

 إلى إٔ َعداٜير اتددٛد٠ َتشككد١ إلى سدذٍ َدا في جمٝدع فكدشات       

ػددشاف ٚالمتابعدد١, ٚفي ٖددزا امدداٍ َددٔ ٚدٗدد١ ْعددش تدٓدد١ الإ   

أغًب ايفكشات َٔ ٚد١ٗ ْعش ايطًب١ المتذسب , عذا ايفكش٠لأ 

 ٜكدددّٛ ايكظدددِ باختٝددداس المؼدددشف  َدددٔ رٟٚ الاختـددداق    

ْٗددا َتشككدد١, ٚغددير ذاسغ ايتطبٝددللأ, فإ ٚتددٛصٜعِٗ عًدد٢ َدد

َتشككدد١ في لأٜطايددب ايكظددِ اتدٗددات رات ايعمقدد١ باتداَعدد١  

ٟ  بالمظددتشكات المددذاسغ,  المايٝدد١ اتراؿدد١ بالمؼددشف  َٚددذٜش

ٜشاعٞ ايكظِ سغبدات المتدذسب  في اختٝداس المدذاسغ المٓاطدب١      

٠ َدٔ ٚدٗد١ ْعدش    لهِلأ يزا فأُْٗا قذ استًت المشاتب الأخدير 

. ٖٚزٙ ايٓتا٥ر تؤنذ إٔ قظِ ايعًّٛ ايتربٜٛد١  تذسب ايطًب١ الم

ٚايٓفظ١ٝ سكل إلى سذٍ َا َعاٜير اتدٛد٠ ايؼا١ًَ ٚالمتُجًد١ في  

أدا٤ َٗاَددد٘ ٚإدشا٤اتددد٘ ايتٓعُٝٝددد١ ٚايفٓٝددد١ يبرْددداَر ايتربٝددد١  

المٝذاْٝدد١ َددٔ سٝددح ايتدطددٝ  ٚايتٓفٝددز ٚايتٓعددِٝ ٚايتكددِٜٛ    

تدٓدد١    ايبرْدداَر َددٔ ٚدٗدد١ ْعددش  بفاعًٝدد١ َددٔ أدددٌ تحظدد  

تسُددذ )ػددشاف ٚالمتابعدد١ ٖٚددزٙ ايٓتٝذدد١ تتفددل َددع دساطدد١  الإ 

غددير  )ٚيهٓٗددا تختًددف في بعددض ايفكددشات     ,(2010فدداٜض, 

 َٔ ٚد١ٗ ْعش ايطًب١ المتذسب . (َتشكك١

: تزدددداٍ دٚس المكددددشسات ايتربٜٛدددد١ ٚايٓفظدددد١ٝ في   خاَظًددددا

 بشْاَر ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ:
 

 ( 6)جذٔل 

 درجت تحمك يعاٚٛر انجٕدة انشايهت ٔترتٛبٓا فٙ يجال دٔر انًمرراث انتربٕٚت ٔانُفسٛت فٙ 

 برَايج انتربٛت انًٛذاَٛت يٍ ٔجٓت َظر نجُت الإشراف ٔانطهبت انًتذربٍٛ.

ػدددشاف ٚايطًبددد١ اتفدددام تدٓددد١ الإ  (6)ٜٚعٗدددش اتددددذٍٚ 

المتدددذسب  في دسدددد١ تحكٝدددل َعددداٜير اتددددٛد٠ في تزددداٍ دٚس     

المكشسات ايترب١ٜٛ ٚايٓفظد١ٝ في ايبرْداَر, ٚريدو َدٔ خدمٍ      

الاستفاع ٚايتكاسب ايؼذٜذٜٔ يًُتٛط  اتذظابٞ يهٌ َُٓٗا 

, سٝح ناْت إداب١ أفشاد (2768 - 2711)ب  ٚايزٟ ٜتراٚح 

ايعٝٓدد١ عًدد٢ فكددشات ٖددزا امدداٍ تؼددير إلى إٔ َعدداٜير اتدددٛد٠  

َتشككدد١ بذسددد١ نددبير٠, عددذا ايفكددشت  لأ تهظددب المتددذسب    

َٗدداسات اختٝدداس ٚ اطددتدذاّ ايٛطددا٥ٌ ٚالأْؼددط١ ايتعًُٝٝدد١  

اس٠ المٛقدف ايتعًُٝدٞ   المٓاطب١, تهظدب المتدذسب َٗداسات إد   

ٕ بؼددهٌ عدداّ لأف  ا إلى سددذٍ َددا, يددزا استًتدد    إ ُْٗددا َتشككتددا

َٔ ٚد١ٗ ْعش تدٓد١ الإػدشاف ٚالمتابعد١,     ت  الأخيرت تبالمش

ايفكش٠ لأتحظِٗ في تحكٝدل أٖدذاف ايبرْداَر بمشاسًد٘ المدتًفد١لأ      

فأْٗا َتشكك١ إلى سذٍ َا ٚبايتايٞ استًت المشتب١ الأخير٠ َدٔ  

ٚدٗددد١ ْعدددش ايطًبددد١ المتدددذسب . ٚبٗدددزٙ ايٓتٝذددد١, ٜتدددب  إٔ  

 انًعـــــاٚٛر

 (n=174انطهبت انًتذربٍٛ ) (n=35نجُت الإشراف )

انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

رعُٙ  ٟ رذم١ك أ٘داف اٌجسٔبِج ثّسادٍٗ 

 اٌّخزٍفخ7
 29748 2724 3 ِزذمك 13799 2740

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
9 

رؼسف اٌّزدزة ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ ثسٔبِج 

 اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ ٚ ِساد7ٍٗ
 5 ِزذمك 32773 2749 4 ِزذمك 13783 2737

رىعت اٌّزدزة أخلال١بد ِٕٙخ اٌزدز٠ط 

 ٚآراثٙب7
 1 ِزذمك 35730 2768 1 ِزذمك 15733 2763

رّٕٟ الارجب٘بد الإ٠جبث١خ ٔذٛ ِٕٙخ 

 اٌزدز٠ط7
 2 ِزذمك 33749 2755 2 ِزذمك 14783 2754

رج١ٓ دمٛلٗ ٚٚاججبرٗ ِٚعئ١ٌٛبرٗ وّؼٍُ 

  ٟ اٌّعزمج7ً
 4 ِزذمك 32796 2751 4 ِزذمك 13783 2737

رؼسف اٌّزدزة ثخظبئض اٌّزؼ١ٍّٓ ٚ 

 ثى١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼ7ُٙ
 ِزذمك 32796 2751 5 ِزذمك 13766 2734

4 

 ِىسز

رىعت اٌّزدزة ِٙبزاد اٌزدز٠عٟ 

 اٌّزٕٛػخ7
 ِزذمك 13766 2734

5 

 ِىسز
 7 ِزذمك 32728 2745

رىعت اٌّزدزة ِٙبزاد اخز١بز ٚاظزخداَ 

 طسق ٚأظب١ٌت اٌزدز٠ط إٌّبظجخ7
 3 ِزذمك 33711 2752 3 ِزذمك 13783 2737

رىعت اٌّزدزة ِٙبزاد اخز١بز ٚاظزخداَ 

 اٌٛظبئً ٚالأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبظجخ7
2731 13749 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 6 ِزذمك 32743 2747 6

رىعت اٌّزدزة ِٙبزاد إرازح اٌّٛلف 

 اٌزؼ١ٍّٟ ثشىً ػب7َ
2711 12733 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 8 ِزذمك 30792 2735 7
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 الإعذاد ايتربٟٛ ٚايٓفظٞ يطدمب نًٝد١ ايتربٝد١ بايٓدادس٠ قدذ     

طاعذ في تٓفٝز بشْاَر ايتربٝد١ المٝذاْٝد١ بفاعًٝد١ ٚاقتدذاس َدٔ      

يزا فإٕ ْتدا٥ر   ,(المؼشفٕٛ, ايطًب١)ٚد١ٗ ْعش ع١ٓٝ ايبشح 

 .(2010تسُذ فاٜض, )ٖزا اماٍ تتفل َع ْتا٥ر دساط١ 

: تزددداٍ المؼدددشف عًددد٢ طًبددد١ ايتربٝددد١ المٝذاْٝددد١:  طادطًدددا
 

 ( 7جذٔل )

 درجت تحمك يعاٚٛر انجٕدة انشايهت ٔترتٛبٓا فٙ يجال انًشرف عهٗ طهبت انتربٛت انًٛذاَٛت 

 .يٍ ٔجٓت َظر نجُت الإشراف ٔانطهبت انًتذربٍٛ

تدٓددد١ )اتفدددام عٝٓددد١ ايبشدددح   (7)نُدددا ٜعٗدددش اتددددذٍٚ  

في دسددد١ تحكددل َعدداٜير اتدددٛد٠ في تزدداٍ  (الإػددشاف ٚايطًبدد١

المؼشف ع٢ً طًبد١ ايتربٝد١ المٝذاْٝد١, سٝدح تدشاٚح المتٛطد        

, سٝددح ناْددت  (2763 - 1734)اتذظددابٞ يهددٌ َُٓٗددا بدد     

إداب١ أغًب أفشاد ايع١ٓٝ ع٢ً فكشات ٖزا اماٍ تؼير إلى إٔ 

تدٛفش ايعدذد   َتشكك١ بذسد١ نبير٠, عذا فكش٠ لأ َعاٜير اتدٛد٠

ْٗا َتشككد١ إلى سدذٍ َدا,    إ فالمؼشف  في ايبرْاَرلأ  ايهافي َٔ

لأ تعـٌ المؼشف عًد٢ سدٛافض َادٜد١ َشتبطد١ بهفدا٠٤      ٚايفكش٠

ْٗدددا غدددير ٤ ايتذسٜظدددٞ مُٛعتددد٘ ايطمبٝددد١لأ فإ ٚددددٛد٠ الأدا

َتشكك١ ٚبايتايٞ استًت المشتب١ الأخير٠ َٔ ٚد١ٗ ْعدشِٖ,  

دد١ تحكدل   ٚددٛد اخدتمف في دس   (7)في س  ٜعٗدش اتددذٍٚ   

لا ٜكٌ َؤٌٖ َؼشف ايتربٝد١ المٝذاْٝد١   ٜير اتدٛد٠ في فكش٠ لأَعا

ْٗددا َتشككدد١ َددٔ  ايتدــددٞ عددٔ َادظددتيرلأ, فإ   /ايعًُددٞ

ايطًب١ َٚتشكك١ إلى سذٍ َا َدٔ ٚدٗد١ ْعدش تدٓد١     ْعش ٚد١ٗ 

الإػشاف ٚالمتابع١, ٚايفكش٠  لأٜتًكد٢ المؼدشفٕٛ عًد٢ ايتربٝد١     

١ إلى المٝذا١ْٝ دٚسات تذسٜبٝد١ بؼدهٌ دٚسٟلأ, فأْٗدا َتشككد    

سذٍ َا َٔ ٚد١ٗ ْعش ايطًب١, ٚغير َتشكك١ َٔ ٚدٗد١ ْعدش   

تدٓدد١ الإػددشاف ٚالمتابعدد١. ٖٚددزٙ ايٓتددا٥ر تؼددير إلى كددشٚس٠    

سٜع, تأٌٖٝ المؼشف, ٚقذست٘ ع٢ً اطتدذاّ أطدًٛب ايتدذ  

ايكذس٠ عًد٢ َٓاقؼد١ ْؼداط     فُٔ طبٝع١ عًُ٘ إٔ تهٕٛ يذٜ٘

, ايطايددب المتددذسب, ْٚكددذٙ ٚتحًًٝدد٘ ٚتضٜٚددذٙ بالممسعددات 

 انًعـــــاٚٛر

 (n=174انطهبت انًتذربٍٛ ) (n=35نجُت الإشراف )

انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

انًتٕسط 

 انحسابٙ

لاَحراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

ا١ٌّدا١ٔخ أظبررح  ٠شسف ػٍٝ طٍجخ اٌزسث١خ

 7ِزخظظْٛ أوفبء
 2 ِزذمك 34709 2759 6 ِزذمك 14716 2743

لا ٠مً ِؤً٘ ِشسف اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ 

 اٌؼٍّٟ/ اٌزخظظٟ ػٓ ِبجعز١س7
2714 12749 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 6 ِزذمك 32788 2750 9

ػٍٝ اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ ٠زٍمٝ اٌّشس ْٛ 

 رٚزاد ردز٠ج١خ ثشىً رٚز7ٞ
 23774 1780 11 غ١س ِزذمك 7783 1734

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
9 

 12766 2717 رٛ س اٌؼدر اٌىب ٟ ِٓ اٌّشس ١ٓ  ٟ اٌجسٔبِج7
ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
8 2705 26791 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
8 

٠زؼبًِ اٌّشس ْٛ ِغ اٌطٍجخ اٌّزدزث١ٓ  

 ث١ّٕٙخ ػب١ٌخ ٚثأخلال١بد إٌّٙخ7
 1 ِزذمك 34739 2761 4 ِزذمك 14766 2751

٠ٛجٗ اٌّشسف اٌّزدزث١ٓ إٌٝ الأظب١ٌت 

 ٚٚظبئً رذم١ك الأ٘داف اٌخبطخ ثىً رزض7
 5 ِزذمك 33703 2751 3 ِزذمك 14799 2757

٠طٍغ اٌّشسف ػٍٝ ر برس رذض١س اٌطٍجخ 

 ٠ٚدْٚ ِلادظبرٗ ػ١ٍٙب7
 2 ِزذمك 34717 2759 1 ِزذمك 15733 2763

٠عًٙ رٛاطً اٌطلاة ِغ ِشس ١ُٙ ٚ ك 

 لٕٛاد ِذدرح7
 7 ِزذمك 31775 2741 4 ِزذمك 14766 2751

٠مَٛ اٌّشسف اٌطٍجخ اٌّزدزث١ٓ ثظٛزح 

 ػبرٌخ ِٚٛضٛػ١خ7
 3 ِزذمك 33787 2757 2 ِزذمك 15716 2760

اٌساجؼخ إٌّبظجخ ٠مدَ اٌّشسف اٌزغر٠خ 

 ٌٍّزدزث١ٓ  ٟ ضٛء ٔزبئج اٌزم٠ُٛ اٌّعزّس7
 4 ِزذمك 33711 2752 7 ِزذمك 13766 2734

٠ٛجٗ اٌّشسف اٌطٍجخ اٌّزدزث١ٓ ٌّّبزظخ 

 وب خ ػّبي اٌّؼ7ٍُ
 2 ِزذمك 33787 2757 5 ِزذمك 14749 2749

٠ذظً اٌّشسف ػٍٝ دٛا ص ِبر٠خ ِسرجطخ 

ٌّجّٛػزٗ ثىفبءح ٚجٛرح الأراء اٌزدز٠عٟ 

 اٌطلاث١خ7

 21709 1760 10 غ١س ِزذمك 8766 1749
غ١س 

 ِزذمك
10 
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ٚايتػز١ٜ ايشادع١. ٚيهٞ ٜدؤدٟ المؼدشف ٖدزٙ ايٛظٝفد١ لابدذ      

 ٚإٔ ٜتـف بذق١ الممسع١ أثٓا٤ صٜاسات٘ يًطايب المتذسب في 

 

, (2010 ددبر ايهدٛيٞ,  )ايـف, ٖٚزا َا تؤندذٙ ندٌ َدٔ    

 .(2010ْاؿش ايؼٗشاْٞ, )

: تزدددداٍ ايطايددددب المتددددذسب في بشْدددداَر ايتربٝدددد١   طددددابعًا

 المٝذا١ْٝ:
  (8جذٔل )

درجت تحمك يعاٚٛر انجوٕدة انشوايهت ٔترتٛبٓوا فوٙ يجوال انطانوب انًتوذر  فوٙ 

 برَايج انتربٛت انًٛذاَٛت

 نجُت الإشراف ٔانطهبت انًتذربٍٛ يٍ ٔجٓت َظر 

المؼددشفٕٛ, )اتفددام عٝٓدد١ ايبشددح    (8)ٜٚعٗددش اتدددذٍٚ  

في دسددد١ تحكددل َعدداٜير اتدددٛد٠ في تزدداٍ ايطايدددب       (ايطًبدد١ 

المتذسب في ايبرْاَر, سٝح تدشاٚح المتٛطد  اتذظدابٞ يهدٌ     

أفدشاد ايعٝٓد١   , سٝح ناْت إدابد١  (2769 - 1749)َُٓٗا ب  

 انًعـــــاٚٛر

 ( n=174انطهبت انًتذربٍٛ ) ( n=35نجُت الإشراف )  

انًتٕسوووووط 

 انحسابٙ

الاَحووووراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

انًتٕسوووووط 

 انحسابٙ

لاَحووووووراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

٠فُٙ اٌطبٌت اٌّزدزة ِفَٙٛ ٚ أ١ّ٘لخ اٌجسٔلبِج 

 ٚ ِساد7ٍٗ
2741 12749 

ِزذمللللك إٌللللٝ 

 دد  ِب
 6 ِزذمك 31767 2741 4

٠زذٍلللٝ اٌّزلللدزة ثأخلال١لللبد ِٕٙلللخ اٌزلللدز٠ط 

 ٚآراثٙب لٛلاً ٚػّلا7ً
 1 ِزذمك 35745 2769 1 ِزذمك 13716 2756

اٌّزللدزة اٌزخطلل١ظ ٚ اٌزذضلل١س اٌج١للد ٠ذعللٓ 

 ٌٍدزٚض7
2723 12799 

ِزذمللللك إٌللللٝ 

 دد  ِب
 3 ِزذمك 34732 2761 3

 12716 2709 ٠ّزٍه اٌّزدزة ِٙبزاد اٌزدز٠ط اٌّخزٍفخ7
ِزذمللللك إٌللللٝ 

 دد  ِب
 7 ِزذمك 31752 2739 6

٠عللزخدَ اٌّزللدزة اٌطس٠مللخ ٚاٌٛظلل١ٍخ إٌّبظللجخ 

 ثىفبءح ػب١ٌخ7
2714 12749 

ِزذمللللك إٌللللٝ 

 دد  ِب
4 2733 30761 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
10 

 12733 2711 ٠ّزٍه اٌّزدزة ِٙبزاد إرازح ٚضجظ اٌفظ7ً
ِزذمللللك إٌللللٝ 

 دد  ِب
 6 ِزذمك 31767 2741 5

 12749 2714 ٠ج١د إرازح اٌٛلذ اٌظفٟ ثفبػ١ٍخ ٚالزداز7
ِزذمللللك إٌللللٝ 

 دد  ِب
4 2728 29793 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
13 

ػلللسع ٔملللبط  ٠ساػلللٟ اٌزعٍعلللً إٌّطملللٟ  لللٟ

 اٌدزض ٚاٌزساثظ ث١ٕٙب7
2709 12716 

ِزذمللللك إٌللللٝ 

 دد  ِب
 4 ِزذمك 33718 2752 6

٠ذعلللٓ اظلللزخداَ الأظلللئٍخ ٚ ٚاٌزؼلللبث١س اٌٍغ٠ٛلللخ 

 إٌّبظجخ ٌزٛض١خ رزٚظ7ٗ
2709 12716 

ِزذمللللك إٌللللٝ 

 دد  ِب
 7 ِزذمك 31722 2739 6

٠ذعللللٓ اٌّزللللدزة اظللللزخداَ أظللللٍٛة اٌثللللٛاة 

 ٚاٌؼمبة7 
2709 12716 

إٌللللٝ  ِزذمللللك

 دد  ِب
6 2718 28765 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
15 

٠ساػلللللٟ اٌزىبِلللللً ٚ اٌزلللللساثظ ثللللل١ٓ اٌطلللللسق 

ٚاٌّذزلللٜٛ ٚاٌٛظلللبئً ٚالأٔشلللطخ  لللٟ رذم١لللك 

 أ٘داف اٌدزض ٚ رم7ّٗ٠ٛ

2706 11799 
ِزذمللللك إٌللللٝ 

 دد  ِب
7 2724 29748 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
14 

٠عللزّس  للٟ رشلل٠ٛك اٌّزؼٍّلل١ٓ ٚإعللبزح را ؼ١للزُٙ 

 خلاي اٌذظخ اٌدزاظ١خ7 
2711 12733 

ِزذمللللك إٌللللٝ 

 دد  ِب
 5 ِزذمك 31789 2743 5

٠ٙلللزُ اٌّزلللدزة ثزٕظللل١ُ اٌعلللجٛزح رٕظ١ّلللب ج١لللدا 

 إعٕبء اٌذظخ اٌدزاظ١خ7
2731 13749 

ِزذمللللك إٌللللٝ 

 دد  ِب
 2 ِزذمك 43792 2766 2

اظللزسار١ج١بد ٠ذلسص اٌّزللدزة ػٍلٝ اظللزخداَ 

ٚطللسق رللدز٠ط رّٕللٟ اٌزفى١للس الإثللداػٟ ٌللدٜ 

 اٌّزؼ7ٓ١ٍّ

1783 10766 
ِزذمللللك إٌللللٝ 

 دد  ِب
 8 ِزذمك 31722 2737 10

٠ّزٍللللله اٌّزلللللدزة ِٙلللللبزاد اٌزمللللل٠ُٛ اٌمجٍلللللٟ 

 ٚاٌّسدٍٟ ٚاٌخزبِٟ ٌٍدزض7
2703 11783 

ِزذمللللك إٌللللٝ 

 دد  ِب
8 2733 30769 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
10 

ِٚظللللبرز اٌللللزؼٍُ ٠ٛظللللف اٌىزللللبة اٌّدزظللللٟ 

 الأخسٜ إعٕبء اٌؼسع ثىفبءح ػب١ٌخ7
2706 11799 

ِزذمللللك إٌللللٝ 

 دد  ِب
 9 ِزذمك 30799 2736 7

 11733 1794 ٠مَٛ اٌّزدزة ثزم٠ُٛ ذارٗ ٌّؼبٌجخ ٔمبط ضؼف7ٗ
ِزذمللللك إٌللللٝ 

 دد  ِب
9 2731 30739 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
11 

 12716 2709 ٠زؼبْٚ ِغ إرازح اٌّدزظخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ  ١ٙب7
ِزذمللللك إٌللللٝ 

 دد  ِب
6 2729 30716 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
12 

 21769 1765 11 غ١س ِزذمك 8766 1749 ٠شبزن  ٟ ٔشبطبد اٌّدزظخ اٌّخزٍفخ7
غ١لللللللللللللللللس 

 ِزذمك
16 

٠ٕجللللص أػّبٌللللٗ  للللٟ ِٛاػ١للللد٘ب ٚثىللللً طللللدق 

 ٚإخلاص7
2709 12716 

ِزذمللللك إٌللللٝ 

 دد  ِب
 6 ِزذمك 31775 2741 6
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عًدد٢ فكددش٠ لأٜتشًدد٢ المتددذسب بأخمقٝددات َٗٓدد١ ايتددذسٜع      

ايٞ ٚآدابٗددا قددٛلًا ٚعُددمًلأ تؼددير إلى أْٗددا َتشككدد١, ٚبايتدد      

 ْعدش أفدشاد عٝٓد١ ايبشدح,     استًت المشتبد١ الأٚلى َدٔ ٚدٗد١   

فكشات َٔ ٖزا اماٍ تؼير إلى أْٗدا َتشككد١ إلى    ٚع٢ً طبع

المتدذسب في   سذٍ َا َٔ ٚد١ٗ ْعشِٖ, ٚع٢ً فكدش٠ لأٜؼداسى  

ْؼاطات المذسط١ المدتًفد١لأ سٝدح ناْدت إددابتِٗ تؼدير إلى      

ػددشاف ٚايطًبدد١  ٚدٗدد١ ْعددش تدٓدد١ الإ  أْٗددا غددير تسككدد١ َددٔ   

ٚبايتايٞ استًت ٖدزٙ ايفكدش٠ المشتبد١ الأخدير٠. في سد  ٜعٗدش       

تحكددل َعدداٜير اتدددٛد٠ في  اتدددذٍٚ ٚدددٛد اخددتمف في دسددد١ 

ناْددت فكددش٠ َددٔ فكددشات ٖددزا امدداٍ, سٝددح  إسددذ٣ عؼددش٠

إداب١ ايطًب١ المتذسب  عًٝٗا تؼير إلى أْٗدا َتشككد١ ٚبايتدايٞ    

َدددٔ ٚدٗددد١   (928272625242322)استًدددت المشاتدددب ايتايٝددد١   

ٖٚددٞ َتشككدد١ إلى سددذٍ َددا َددٔ ٚدٗدد١ ْعددش تدٓدد١     ْعددشِٖ,

الإػدشاف ٚالمتابعدد١. ٖٚددزٙ ايٓتددا٥ر تؼددير إلى كددشٚس٠ تفشٜددؼ  

 ٤ٙثٓددااايطايددب المتددذسب لمددذ٠ فـددٌ دساطددٞ ناَددٌ, ٜكددّٛ    

ظُٝع َظؤٚيٝات المذسغ, َٔ تذسٜع, ٚإػشاف, ٚعٌُ 

في ايًذإ المذسط١ٝ, ٚغير ريو َٔ الأعُداٍ ايدف تتطًبٗدا    

تسُددددذ ), (32: 2010 دددددبر ايهددددٛيٞ, )َٗٓدددد١ ايتددددذسٜع 

 .(148 -146: 2005المدمفي,

ْٝدد١:: تزدداٍ المعًددِ المتعددإٚ في بددشاَر ايتربٝدد١ المٝذا  ثآًَددا

 (9) جذٔل

 درجت تحمك يعاٚٛر انجٕدة انشايهت ٔترتٛبٓا فٙ يجال انًعهى انًتعأٌ فٙ برَايج انتربٛت انًٛذاَٛت 

 يٍ ٔجٓت َظر نجُت الإشراف ٔانطهبت انًتذربٍٛ.

 

اتفام تد١ٓ الإػدشاف ٚايطًبد١ في    (9)ٜٚتلح َٔ دذٍٚ 

دسدددد١ تحكدددل َعددداٜير اتددددٛد٠ في تزددداٍ المعًدددِ المتعدددإٚ في   

ايبرْاَر, سٝح تشاٚح المتٛطد  اتذظدابٞ يهدٌ َُٓٗدا  بد       

, سٝح ناْت إداب١ أفشاد ايع١ٓٝ ع٢ً أغًب (2746 - 1740)

 انًعـــــاٚٛر

 ( n=174انطهبت انًتذربٍٛ )   (  n=35نجُت الإشراف ) 

انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

انًتٕسط 

 انحسابٙ

لاَحراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

٠زٍمللللللللللٝ رٚزاد ٌٍزؼس٠لللللللللللف ثجسٔللللللللللبِج اٌزسث١لللللللللللخ 

 ا١ٌّدا١ٔخ7
 21799 1767 11 غ١س ِزذمك 8716 1740

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
10 

٠ّزٍلللللله خجللللللسح  للللللٟ اٌزللللللدز٠ط لارمللللللً ػللللللٓ ازثللللللغ 

 ظٕٛاد7
2714 12749 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
2 1794 25747 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
3 

٠ذعللللللللللت ٌٍّؼٍللللللللللُ اٌّزؼللللللللللبْٚ وللللللللللً ِزللللللللللدزة 

ثذظلللللللز١ٓ أظلللللللجٛػ١ب ػٍلللللللٝ الأللللللللً ِلللللللٓ ٔظلللللللبثٗ 

 اٌزدز٠ع7ٟ

2 11766 
ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 غ١س ِزذمك 21747 1763 5

11 

 ِىسز

٠لللللللللصٚر اٌّزلللللللللدزة ثبٌىزلللللللللت اٌّدزظللللللللل١خ ٚأرٌلللللللللخ 

 اٌّؼ١ٍّٓ اٌخبطخ ثّبرر7ٗ 

2703 

 
11783 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
4 1775 23706 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
9 

٠طٍللللللللللغ اٌّزللللللللللدزة ػٍللللللللللٝ اٌٛظللللللللللبئظ ٚالأرٚاد 

 اٌّزبدخ ثبٌّدزظخ7 
1786 10783 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 12 غ١س ِزذمك 21732 1762 8

٠ؼللللللللللللسف اٌّزللللللللللللدزة ثللللللللللللبٌّزؼ١ٍّٓ ٚخبطللللللللللللخ 

اٌّعللللللللللللز٠ٛبد اٌؼب١ٌلللللللللللللخ ٚإٌّخفضلللللللللللللخ ِلللللللللللللُٕٙ 

 ١ٌُِٚٛٙ ٚزغجبر7ُٙ 

1789 10799 
إٌٝ  ِزذمك

 دد  ِب
 13 غ١س ِزذمك 21717 1761 7

٠للللللدزة اٌّزلللللللدزة ػٍلللللللٝ رٛش٠لللللللغ اٌّلللللللٕٙج ػٍلللللللٝ 

 أظبث١غ اٌفظً اٌدزاظ7ٟ
1771 9799 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 غ١س ِزذمك 21717 1761 9

13 

 ِىسز

 1 ِزذمك 31775 2741 1 ِزذمك 14733 2746 ٠ؼسف اٌّزدزة ثبٌجدٚي اٌدزاظٟ ا7ِٟٛ١ٌ

اٌلللللللدزض  ٠علللللللبػد اٌّزلللللللدزة  لللللللٟ وزبثلللللللخ خطلللللللخ

 ا7ِٟٛ١ٌ
2 11766 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب

5 

 ِىسز
1791 25717 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
5 

اٌّؼٍلللللُ اٌّزؼلللللبْٚ ٠زلللللبثغ ظللللل١س رلللللدز٠ط اٌّزلللللدزة 

 ثب٘زّب7َ
1797 11749 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
6 2701 26746 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
2 

٠زٛاطلللللً ِلللللغ اٌّزلللللدزة خللللللاي ش٠لللللبزاد طلللللف١خ 

 ِعزّسح7
 24734 1785 10 غ١س ِزذمك 9766 1766

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
8 

٠جٍلللللغ اٌّزلللللدزة ثلللللبٌزغ١ساد اٌطبزئلللللخ  لللللٟ جلللللدٚي 

 اٌذظض ا7ِٟٛ١ٌ
2709 12716 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
3 1790 25702 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
6 

٠ّزٍللللللللله اٌّؼٍلللللللللُ اٌّزؼلللللللللبْٚ اٌىفب٠لللللللللخ اٌلاشِلللللللللخ 

 ٌزم٠ُٛ اٌّزدزة7 
1797 11749 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب

6 

 ِىسز
1793 25739 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
4 

٠زلللللللل١خ ٌٍطبٌللللللللت اٌّزللللللللدزة دضللللللللٛز دظللللللللض 

 ٌٍّشب٘دح 7ٌٗ
1717 9799 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب

9  

 ِىسز 
1789 24787 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
7 

٠زلللللل١خ ٌٍطبٌللللللت اٌّزللللللدزة اٌزطج١للللللك اٌجصئللللللٟ  للللللٟ 

 اٌذظخ7
 غ١س ِزذمك 9766 1766

10 

 ِىسز 
 11 غ١س ِزذمك 21739 1763
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كش٠ فكشات ٖزا اماٍ تؼير إلى إٔ َعاٜير اتدٛد٠ َتشكك١ في ف

لأحٜعدددشف المتدددذسب باتددددذٍٚ ايذساطدددٞ ايٝدددَٛٞلأ, ٚبايتدددايٞ 

َٚتشككد١ إلى سدذٍ     استًت المشتب١ الأٚلى َٔ ٚد١ٗ ْعدشِٖ, 

َا في طدبع فكدشات, ٚغدير َتشككد١ في فكدش٠ لأٜتدٝح يًطايدب        

المتددذسب ايتطبٝددل اتدض٥ددٞ في اتذـدد١لأ. في سدد  ٜتلددح َددٔ     

اختمف في دسد١ تحكل َعداٜير اتددٛد٠ في    ٚدٛد (9)دذٍٚ 

ػدشاف ٚالمتابعد١   ت فكدشات, سٝدح ناْدت إدابد١ تدٓد١ الإ      ط

في المكابدٌ   ع٢ً أسبع َٓٗا تؼير إلى أْٗا َتشكك١ إلى سذٍ َدا, 

أْٗددا غددير َتشككدد١ ٚبايتددايٞ استًددت  ٜددش٣ ايطًبدد١ المتددذسبٕٛ 

َهددددشس( َددددٔ ٚدٗدددد١  13، 13، 12 َهددددشس, 11)المشاتددددب 

ْعددشِٖ, نُددا تؼددير إدابدد١ تدٓدد١ الإػددشاف ٚالمتابعدد١ عًدد٢     

ت  لأٜتًك٢ دٚسات يًتعشٜدف ببرْداَر ايتربٝد١ المٝذاْٝد١,     ايفكش

ت ؿدف١ٝ َظدتُش٠لأ بأُْٗدا    ٜتٛاؿٌ َع المتذسب خمٍ صٜداسا 

   ٕ  غير َتشككت  َٔ ٚد١ٗ ْعشِٖ, في سد  أُْٗدا َتشككتدا

إلى سذٍ َدا َدٔ ٚدٗد١ ْعدش ايطًبد١ المتدذسب . ٖٚدزٙ ايٓتدا٥ر         

ٍ تؼير إلى كشٚس٠ الاطتفاد٠ َدٔ المعًدِ  المتعدإٚ َدٔ خدم     

سبدد  ندددٌ طايددب فكددد  بمدددذسغ َتعددإٚ, ٜتدددٛلى تعشٜفددد٘    

ِ تعًُددد٘ المظدددؤٚي١ٝ بالمذسطددد١, ٜبدددذأ َعددد٘ بالممسعددد١, ثددد  

لمتعددإٚ ا, ٚتظتُددع َؼددشف ايهًٝدد١ َددع ٖددزا المعًددِ  تددذستظًٝا

, نُا تظتُع َع ايطايدب  لمٓاقؼ١ أدا٤ ايطايب َٚعشف١ تكذَ٘

ٕٚ َددع َؼددشف  المتددذسب يتٛدٝٗدد٘, ٜٚؼددترى المعًددِ المتعددا   

ِٝ ايٓٗددا٥ٞ يًُتددذسب, َٚكابددٌ ٖددزا   في نتابدد١ ايتكٝدد ايهًٝدد١ 

ظٞ بالمذسط١. يزا ٜتفدل  تذسٜايذٚس تصذ أْ٘ قذ تغفض عبؤٙ اي

في تكددذِٜ دٚسات  (32: 2010دددبر ايهددٛيٞ, )ايباسددح َددع 

 ِ يًعُدددٌ نُعًُددد   تذسٜبٝددد١ يًُذسطددد  بٗدددذف إعدددذادٖ

 ٘ تظدب ايعُدٌ بد٘ لمدا يد٘ َدٔ        ا كدشٚسًٜ  أأَدشً  َتعاْٚ  بٛؿدف

اتد٘ , َٚدٔ نْٛد٘    فٛا٥ذ د١ًٝ ٚٚاكش١, يمطتفاد٠ َٔ خبر

ًُا َجبتًا  في المذسط١ َٔ ْاس١ٝ أخش٣. َعً

: تزاٍ َذٜش َذسط١ ايتطبٝل في بشْاَر ايترب١ٝ اتاطعً

 المٝذا١ْٝ:

 (02) جذٔل

 درجت تحمك يعاٚٛر انجٕدة انشايهت ٔترتٛبٓا فٙ يجال يذٚر يذرست انتطبٛك فٙ برَايج انتربٛت انًٛذاَٛت 

 يٍ ٔجٓت َظر نجُت الإشراف ٔانطهبت انًتذربٍٛ.
 

 انًعـــــاٚٛر

 (n=174انطهبت انًتذربٍٛ ) (n=35نجُت الإشراف )

انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

 13 ِزذمك إٌٝ دد  ِب 22775 1773 15 غ١س ِزذمك 7766 1731 ٠زٍمٝ رٚزاد ٌٍزؼس٠ف ثجسٔبِج اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ7

٠ملللدَ وب لللخ اٌزعللل١ٙلاد اٌلاشِلللخ ٌزٕف١لللر ِسادلللً اٌزسث١لللخ 

 ا١ٌّدا١ٔخ7
2 11766 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 6 إٌٝ دد  ِب ِزذمك 28727 2715 9

٠ؼملللد اجزّلللبع ٠ؼلللسف  ١لللٗ اٌّزلللدزث١ٓ ثٕظلللبَ اٌّدزظلللخ 

 ٌٚٛائذٙب  ٚث١ئزٙب ٚطلاثٙب7
 14 ِزذمك إٌٝ دد  ِب 22729 1769 13 غ١س ِزذمك 9716 1757

 12783 2720 ٠ظُٙس اٌذّبض ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌّشسف ٚاٌّزدزث7ٓ١
ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 4 ِزذمك إٌٝ دد  ِب 28772 2718 5

 سطللللٗ اظلللزفبرح اٌّزللللدزث١ٓ ِلللٓ ذٚٞ اٌىفللللبءاد ٠زُللل١خ 

 ٚاٌجٛرح اٌؼب١ٌخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌّدزظخ7
1777 10733 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 9 ِزذمك إٌٝ دد  ِب 26700 1798 11

 1 ِزذمك 33787 2757 1 ِزذمك 15783 2771 ٠ؼُبًِ اٌّزدزث١ٓ ثبدزسا7َ

٠ز١ُخ ٌٍّزدزث١ٓ  سطخ ِّبزظخ وب خ أػّبي اٌّؼٍُ اٌّمل١ُ 

 ثبٌّدزظخ7
 2 ِزذمك إٌٝ دد  ِب 30754 2732 3 ِزذمك 14749 2749

 5 ِزذمك إٌٝ دد  ِب 28749 2717 2 ِزذمك 14783 2754 ٠ُٛ س اٌؼدر إٌّبظت ِٓ اٌذظض ٌٍّزدزث7ٓ١

7  12766 2717 ٠ُٛشع اٌجدٚي ػٍٝ اٌّزدزث١ٓ ثشىً ػبري ٚوبف 
ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 7 ِزذمك إٌٝ دد  ِب 28712 2714 6

٠ذلللللسص ػٍلللللٝ أضلللللجبط اٌّزلللللدزث١ٓ  لللللٟ اٌذضلللللٛز 

 ٚالأظساف7
2723 12799 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 3 ِزذمك إٌٝ دد  ِب 29756 2725 4

 10716 1774 ٠طٍغ ػٍٝ ر برس رذض١س اٌدزٚض ٌٍّزدزث7ٓ١
ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 12 ِزذمك إٌٝ دد  ِب 23796 1782 12

اٌم١لبرٞ  لٟ ٠مُدَ اٌدػُ اٌىلب ٟ ٌٍّزلدزث١ٓ ٌٍم١لبَ ثلدٚزُ٘ 

 إرازح اٌظف ٚضجط7ٗ
2703 11783 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 10 ِزذمك إٌٝ دد  ِب 25785 1797 8

٠لُلٛ س ِىبٔللبً ِٕبظللجبً ٌٍمللبء اٌّشللسف ِللغ اٌّزللدزث١ٓ خلللاي 

 ا١ٌَٛ اٌدزاظ7ٟ
2711 12733 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 8 ِزذمك إٌٝ دد  ِب 26784 2704 7

ِللٓ رخطلل١ظ ٠للدػُ  ىللسح رطج١للك إرازح اٌجللٛرح اٌشللبٍِخ 

 ٚرٕف١ر ٚرم٠ُٛ ٌلأراء اٌزدز٠ع7ٟ
1791 11716 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
 9 ِزذمك إٌٝ دد  ِب 26708 1798 10

٠س للغ رمس٠للس شللبًِ ػللٓ ظلل١س ثسٔللبِج اٌزسث١للخ ا١ٌّدا١ٔللخ 

 ٌٍّشسف اٌؼبَ ػٍٝ اٌجسٔبِج ثبٌى١ٍخ7
 11 ِزذمك إٌٝ دد  ِب 24719 1784 14 غ١س ِزذمك 8799 1754
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ػشاف ٚايطًب١ اتفام تد١ٓ الإ  (10)نُا ٜتلح َٔ دذٍٚ 

في دسددد١ تحكددل َعدداٜير اتدددٛد٠ في تزدداٍ دٚس َددذٜش َذسطدد١    

ايتطبٝل في ايبرْاَر, سٝدح تدشاٚح المتٛطد  اتذظدابٞ يهدٌ      

,سٝدح ناْدت إدابد١ أفدشاد ايعٝٓد١      (2771 - 1731)َُٓٗا ب  

عًد٢ أغًددب فكدشات ٖددزا امداٍ تؼددير إلى إٔ َعداٜير اتدددٛد٠     

َتشكك١ في فكش٠ لأٜعاٌَ المتذسب باستراّلأ, ٚبايتايٞ استًت 

المشتبد١ الأٚلى َددٔ ٚدٗد١ ْعددشِٖ, َٚتشككد١ إلى سددذٍ َددا في    

ٚددددٛد  (10)تظدددع فكدددشات. في سددد  ٜتلدددح َدددٔ ددددذٍٚ  

اتددٛد٠ في ةدع فكدشات,    دسدد١ تحكدل َعداٜير     اختمف في

ػشاف ٚالمتابع١ ع٢ً فكشت  َٓٗدا  سٝح ناْت إداب١ تد١ٓ الإ 

تؼير إلى أْٗا َتشكك١, ٚبايتايٞ استًت المشتب١ ايجا١ْٝ ٚايجايج١ 

أْٗددا شِٖ, في سدد  ٜددش٣ ايطًبدد١ المتددذسبٕٛ   َددٔ ٚدٗدد١ ْعدد 

ػشاف ٚالمتابعد١  َتشكك١ إلى سذٍ َا. نُا تؼير إداب١  تد١ٓ الإ

أْٗدا غدير َتشككد١ ٚبايتدايٞ استًدت      ات إلى ع٢ً ثدمخ فكدش  

َددٔ ٚدٗدد١ ْعددشِٖ, ٖٚددٞ  (15، 14، 13)المشاتددب الأخددير٠ 

    ٚ ٖدزٙ  َتشكك١ إلى سذٍ َا َٔ ٚدٗد١ ْعدش ايطًبد١ المتدذسب , 

بد  نًٝد١    ٗاٚتحظدٝٓ  ايٓتا٥ر تؼير إلى كدشٚس٠ تكٜٛد١ ايعمقد١   

ٟ   ايترب١ٝ باي المدذاسغ َدٔ    ٓادس٠ َٚذاسغ ايتطبٝدل, لمدا لمدذٜش

في تٛدٝ٘ ايطًب١ المعًُ , ٚالإػشاف ع٢ً ع١ًُٝ  دٚس َِٗ

تددذسٜبِٗ في َذاسطددِٗ, ٚتددٛفير الإَهاْٝددات ايمصَدد١ ايددف  

َددددٔ الأَددددٛس إلى داْددددب سعدددداٜتِٗ   اتظددددٌٗ لهددددِ نددددجيرً 

ٚتددٛدِٝٗٗ, نُددا ٜؤَددٌ َددِٓٗ ت٦ٝٗدد١ اتدددٛ المم٥ددِ ايددزٟ       

سطد١ ٚ    ايطًبد١ المتدذسب  ٚإداس٠ المذ  طٝؤدٟ إلى ايتعإٚ بب

ٜظاعذ َذٜش المذسط١ المؼشف بالإػشاف ٚ المتابع١ المعًُ . ٚ

ٚالأْؼددط١  الإداسٜدد١عًدد٢ ايطايددب المتددذسب َددٔ ايٓددٛاسٞ    

المذسط١ٝ, نُا ٜظاِٖ في تكِٜٛ بشْداَر ايتربٝد١ المٝذاْٝد١ َدٔ     

ذسطدد١ المخددمٍ سفددع تكشٜددش ػدداٌَ عددٔ طددير ايبرْدداَر في      

فداٜض ٚالأَد ,   )يًُؼشف ايعاّ ع٢ً ايترب١ٝ المٝذاْٝد١ بايهٝد١   

2002). 

: تزاٍ تكِٜٛ بشْاَر ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ ٚتطٜٛشٙ: عاػشًا
 

 (00جذٔل )

 درجت تحمك يعاٚٛر انجٕدة انشايهت ٔترتٛبٓا فٙ يجال تمٕٚى برَايج انتربٛت انًٛذاَٛت ٔتطٕٚرِ  

 ٔجٓت َظر نجُت الإشراف ٔانطهبت انًتذربٍٛ.يٍ 

 انًعـــــاٚٛر

 (n=174انطهبت انًتذربٍٛ) (n=35نجُت الإشراف ٔانًتابعت)

انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

أ٘لللللللللللداف اٌزمللللللللللل٠ُٛ ِذلللللللللللدرح ثدللللللللللللخ 

 ٚٚضٛح7
2 11766 

ِزذمك 

 إٌٝ دد  ِب
8 2731 30739 

ِزذمك 

 إٌٝ دد  ِب
5 

شللللللللللبًِ ٌج١ّللللللللللغ ػٕبطللللللللللس اٌزملللللللللل٠ُٛ 

اٌجسٔلللللللللللللبِج )أ٘دا لللللللللللللٗ، رخط١طللللللللللللللٗ، 

ِذزلللللللللٛاح، اٌّشلللللللللبزو١ٓ  لللللللللٟ رٕف١لللللللللرٖ، 

اٌطلللللللللللللللاة اٌّزللللللللللللللدزث١ٓ، ِللللللللللللللدازض 

 اٌزطج١ك(7

2714 12749 
ِزذمك 

 إٌٝ دد  ِب
4 2732 30754 

ِزذمك 

 إٌٝ دد  ِب
4 

 12766 2717 ٠عزخدَ اٌزم٠ُٛ أظب١ٌت ِزٕٛػخ7
ِزذمك 

 إٌٝ دد  ِب
 2 ِزذمك 30777 2734 3

اٌزمللللللللللل٠ُٛ أظلللللللللللب١ٌت ٚأرٚاد ٠علللللللللللزخدَ 

 ِٛضٛػ١خ7
2723 12799 

ِزذمك 

 إٌٝ دد  ِب
2 2725 29756 

ِزذمك 

 إٌٝ دد  ِب
6 

أظلللللللللللللب١ٌت ٚأرٚاد اٌزمللللللللللللل٠ُٛ لبثٍلللللللللللللٗ 

ٌٍّلادظلللللللللللللخ ٚاٌم١لللللللللللللبض )اٌزطج١للللللللللللللك 

 اٌؼٍّٟ(7

2731 13749 
ِزذمك 

 إٌٝ دد  ِب
1 2733 30769 

ِزذمك 

 إٌٝ دد  ِب
3 

رشللللللبزن الألعللللللبَ اٌّخزٍفللللللخ  للللللٟ اٌى١ٍللللللخ 

  ٟ رم٠ُٛ ثسٔبِج اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ7 
1786 10783 

ِزذمك 

 إٌٝ دد  ِب
11 1779 23758 

ِزذمك 

 إٌٝ دد  ِب
15 

٠شللللللللللبزن اٌّشللللللللللسف ػٍللللللللللٝ طلللللللللللاة 

 اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ  ٟ رم٠ُٛ اٌجسٔبِج7
1797 11749 

ِزذمك 

 إٌٝ دد  ِب
 1 ِزذمك  31775 2741 9

اٌّزؼللللللبْٚ  للللللٟ رملللللل٠ُٛ ٠شللللللبزن اٌّؼٍللللللُ 

 اٌجسٔبِج7
1769 9783 

ِزذمك 

 إٌٝ دد  ِب
12 1793 25739 

ِزذمك 

 إٌٝ دد  ِب
14 

٠شلللللللبزن ِلللللللد٠س اٌّدزظلللللللخ  لللللللٟ رمللللللل٠ُٛ 

 اٌجسٔبِج7
1769 9783 

ِزذمك 

 إٌٝ دد  ِب
12 1755 20733 

غ١س 

 ِزذمك
16 
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 انًعـــــاٚٛر

 (n=174انطهبت انًتذربٍٛ) (n=35نجُت الإشراف ٔانًتابعت)

انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انترتٛب انتمذٚر

انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انتمذٚر

انترت

 ٚب

 9749 1763 اٌطبٌت اٌّزدزة  ٟ رم٠ُٛ اٌجسٔب٠َشبزن 
غ١س 

 ِزذمك
13 2702 26753 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
11 

رعزخدَ ٔزبئج اٌزم٠ُٛ  ٟ رذع١ٓ اٌجسٔبِج 

 ٚرط٠ٛس7ٖ
1794 11733 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
10 2718 28772 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
8 

٠م١ُ اٌطبٌت اٌّزدزة ٚ ك أرٚاد ػ١ٍّخ 

 ِم7ٕٕٗ
2709 12716 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
6 2718 72774 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
9 

 12716 2709 ِؼب١٠س رم٠ُٛ اٌطبٌت اٌّزدزة ِذدرح ثدل7ٗ
ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
6 2711 27759 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
10 

رزُ ِساجؼخ ٚرذد٠ث اٌجسٔبِج ِٓ لجً لعُ 

اٌؼٍَٛ اٌزسث٠ٛخ ثبٌى١ٍخ ثظفٗ ِعزّسح ٌّٛاوجخ 

اٌّعزجداد اٌزسث٠ٛخ، ٚاٌؼ١ٍّخ ٌزذم١ك اٌجٛرح 

 اٌشبٍِخ7

2703 11783 
ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
7 2709 25747 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
13 

٠ىشف  اٌزم٠ُٛ ػٓ ِمداز ِب رُ إٔجبشٖ ِٓ 

 أ٘داف اٌجسٔبِج7
2711 12733 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
5 1794 29733 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
7 

٠زُ الادزفبظ ثٕزبئج ػٍّخ اٌزم٠ُٛ ِٓ لجً 

 الألعبَ اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخ7
1797 11749 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
9 2723 26746 

ِزذمك إٌٝ 

 دد  ِب
12 

ٚايطًبدد١ في ػدشاف  اتفدام تدٓدد١ الإ   (11)ٜٚعٗدش اتدددذٍٚ  

ِٜٛ ايبرْداَر  دسد١ تحكل َعاٜير اتدٛد٠ ايؼدا١ًَ في تزداٍ تكد   

المتٛط  اتذظدابٞ يهدٌ َُٓٗدا     ٚتطٜٛشٙ, سٝح تكتـش ق١ُٝ

, سٝح ناْدت إدابد١ أفدشاد ايعٝٓد١ عًد٢      (2741 - 1755)ب  

أغًب فكشات ٖزا اماٍ تؼير إلى إٔ َعاٜير اتددٛد٠ َتشككد١   

 (11)عٗدش اتددذٍٚ   إلى سذٍ َا َٔ ٚدٗد١ ْعدشِٖ. في سد  ٜ   

ٚددددٛد اخدددتمف في دسدددد١ تحكدددل َعددداٜير اتددددٛد٠ في أسبدددع 

كدشت   فكشات, سٝدح ناْدت إدابد١ ايطًبد١ المتدذسب  عًد٢ ف      

   ٕ . ٚبايتددايٞ استًددت المشتبدد١   َٓٗددا تؼددير إلى أُْٗددا َتشككتددا

ْٗا َتشككد١  َٔ ٚد١ٗ ْعشِٖ, ٚفي المكابٌ فإ الأٚلى ٚايجا١ْٝ 

اف ٚالمتابع١, نُا تؼير إلى سذٍ َا َٔ ٚد١ٗ ْعش تد١ٓ الإػش

المشتبد١ الأخدير٠ َدٔ ٚدٗد١      إداب١ ايطًب١ عًد٢ فكدش٠ استًدت   

أْٗا غير َتشكك١, في س  أْٗدا َتشككد١ إلى سدذٍ    ْعشِٖ إلى 

َا َٔ ٚد١ٗ ْعش تد١ٓ الإػشاف, ٚايعهدع في ايفكدش٠ ايدف    

تدٓد١ الأػدشاف سٝدح     استًت المشتب١ الأخير٠ َٔ ٚد١ٗ ْعدش 

ْفظد٘ ٜدش٣   ايٛقدت   َتشكك١, ٚفي تؼير إدابتِٗ إلى أْٗا غير

أْٗا َتشكك١ إلى سذٍ َا. ٖٚزٙ ايٓتا٥ر تؼدير  ايطًب١ المتذسبٕٛ 

إلى كددشٚس٠ تطددٜٛش ْعدداّ بشْدداَر ايتربٝدد١ المٝذاْٝدد١ في نًٝدد١     

ايترب١ٝ بايٓادس٠, َٔ خمٍ المشادع١ ٚايتطٜٛش بؼدهٌ دٚسٟ  

يًبرْاَر, ٚريو َٔ خمٍ ثمخ عًُٝات ١َُٗ ٚكشٚس١ٜ 

 َ ظدداس بشْدداَر ايتربٝدد١ المٝذاْٝدد١ في المظددتكبٌ   دددذاً يتـددشٝح 

ٖٚٞ: تكِٜٛ ايطًب١ المعًُد  ٚالهدذف َٓٗدا تحظد  أدا٥ٗدِ      

ايتعًُٝددٞ عًدد٢ تضددٛ أفلددٌ, ٚيددزيو ٜٓبػددٞ إٔ تبتعددذ ٖددزٙ  

ايع١ًُٝ عٔ نٌ َا َٔ ػأْ٘ إٔ ٜجير قًل المتذسب , أٚ ٜذعٛ 

إلى خٛفِٗ, نٞ تُٓٛ ثكدتِٗ بأْفظدِٗ ٚبكدذساتِٗ ٚتكدِٜٛ     

ًُٝدد١ تكددِٜٛ إدددشا٤ات تٓفٝددز ايبرْدداَر يتشذٜددذ  راتٗددِ, ٚع

ايظددًبٝات ٚالإتظابٝددات في َظدداس ايبرْدداَر بٗددذف َعاتددد١     

عًُٝد١ تكدذِٜ ايتكشٜدش     يظًبٝات ٚدعِ الإتظابٝات, ٚأخديًرا ا

ايٓٗا٥ٞ عٔ طير ايبرْاَر َٚشاسً٘ المدتًف١ إلى عُٝذ ايه١ًٝ 

٘   يعشكد٘ عًد٢ تزًدد   بعددذ  ع ايهًٝد١ لمٓاقؼدت٘ ٚ ايتـددذٜل عًٝد

فدداٜض )افكدد١ عًدد٢ َددا ٚسد فٝدد٘ َددٔ تٛؿددٝات َٚكترسددات  المٛ

 .(2002ٚالأَ , 

ٚبزيو ٜهٕٛ ايباسح قذ أداب عٔ ايظؤاٍ ايجداْٞ َدٔ   

 أط١ً٦ ايبشح.

دسددات  َتٛطد   ٚيًتعشف ع٢ً قِٝ )ت( ٚايفدشم بد    

تد١ٓ الإػدشاف ٚايطًبد١ المتدذسب  في بشْداَر ايتربٝد١ المٝذاْٝد١       

 .ٚفي نٌ تزاٍ َٔ تزالات٘ نهٌ,
 ايٓتا٥ر المتعًك١ بايظؤاٍ ايجايح : 

ٌٖ تٛدذ فشٚم رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ -

بددد  َتٛطددد  دسددددات تدٓددد١ الإػدددشاف ٚالمتابعددد١     (0705)

ٚايطًب١ المتذسب  في َذ٣ تحكدل َعداٜير اتددٛد٠ في ندٌ تزداٍ      

َددٔ تزددالات بشْدداَر ايتربٝدد١ المٝذاْٝدد١ ؟ ٚيلإدابدد١ عددٔ ٖددزا   
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 ايتايٞ:الإسـددا١ٝ٥ نُددا طٝتلددح باتدددذٍٚ    ايظددؤاٍ تمددت المعاتددد١ 
  (00جذٔل)

 درجاث نجُت الإشراف  انًتٕسطاث انحسابٛت ٔالاَحرافاث انًعٛارٚت, ٔلٛى )ث( ٔانفرق بٍٛ يتٕسط

 ٔانطهبت انًتذربٍٛ فٙ كم يجال يٍ يجالاث برَايج انتربٛت انًٛذاَٛت.

المحظدٛب١ يًفدشٚم    (ت)ٜتلدح إٔ قدِٝ    (12)َٔ اتددذٍٚ  

بدد  َتٛطدد  دسدددات تدٓدد١ الإػددشاف ٚ َتٛطدد      ايفددشٚم 

دسدات ايطًب١ المتذسب  ع٢ً تزالات بشْاَر ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ 

اتدذٚيٝد١   (ت)ٚع٢ً ايبرْاَر نهٌ, ناْدت أقدٌ َدٔ قُٝد١     

, مما طٝؼش إلى عذّ ٚدٛد فشٚم (0705)عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ 

رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ في دسدد١ تحكدل َعداٜير اتددٛد٠ ايؼدا١ًَ      

٣ٛ ايبرْاَر نهٌ اٚ ع٢ً َظدت٣ٛ ندٌ تزداٍ َدٔ     ع٢ً َظت

تدٓدد١ الإػددشاف, )تزالاتدد٘ تعددض٣ لاخددتمف ٚدٗددف ايٓعددش  

ٕ جمٝع عٝٓد١  , ٚلهٔ تبرٜش ٖزٙ ايٓتٝذ١ بأ(ايطًب١ المتذسب 

ايبشدددح عًددد٢ َعشفددد١ عًُٝددد١ بايتربٝددد١ المٝذاْٝددد١ ٚ أُٖٝتٗدددا  

 ٚأٖذافٗا ٚأطاطٗا.

َدٔ   ٚبزيو ٜهدٕٛ ايباسدح قدذ أدداب عدٔ ايظدؤاٍ ايجايدح       

 أط١ً٦ ايبشح.

 :في ك٤ٛ ْتا٥ر ايبشح ٜٛؿٞ بالآتٞ 

الإفدداد٠ َددٔ قا٥ُدد١ َعدداٜير اتدددٛد٠ ايؼددا١ًَ لهددزا ايبشددح,  -

 ٚتٛظٝفٗا في تطٜٛش بشْاَر ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ ٚتجٜٛذٙ.

في نًٝد١  بشْداَر ايتربٝد١ المٝذاْٝد١     ٙكشٚس٠ َشادع١ ٚتطٜٛش -

تجٜٛذٙ, ٚالاستكا٤ ب٘ إلى بؼهٌ دٚسٟ بٗذف ايترب١ٝ ايٓادس٠ 

 ٚكع أفلٌ مما ٖٛ عًٝ٘ ايّٝٛ.

كددشٚس٠ ٚدددٛد أٖددذاف ٚاكددش١ يددبراَر ايتربٝدد١ المٝذاْٝدد١    -

 ٜهٕٛ جمٝع المؼاسن  في تٓفٝزٖا ع٢ً عًِ بٗا. 

تفشٜؼ ايطايب المتذسب يًترب١ٝ المٝذا١ْٝ لمدذ٠ فلدٌ دساطدٞ     -

 ناٌَ ع٢ً الأقٌ ٚتعُِٝ ريو ع٢ً نًٝات ايترب١ٝ.

َتدـف, َٚظتكٌ بايترب١ٝ المٝذاْٝد١, ٜتدٛلى   إْؼا٤ َشنض  -

جمٝددع َظددؤٚيٝات ايتربٝدد١ المٝذاْٝدد١, ٜٚعُددٌ عًدد٢ اطددمع    

المؼدداسن  في تٓفٝددزٖا عًدد٢ ايتـددٛسات اتدذٜددذ٠ يًبرْدداَر    

 يجالاث انبرَايج و
انًتٕسط  عُٛت انبحث

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘

درجت 

 انحرٚت 

لًٛت 

 "ث"

يستٕٖ 

 انعذد انًتغٛر انذلانت

 ِجبي أ٘داف ثسٔبِج اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ7 1
 35783 22760 35 اٌّشس ْٛ

 غ١س راٌخ 07028 207
 90753 22725 174 اٌطٍجخ

 ِجبي رخط١ظ ثسٔبِج اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ7 2
 33713 20769 35 اٌّشس ْٛ

 غ١س راٌخ 07057 207
 81742 19789 174 اٌطٍجخ

 ِجبي ِذزٜٛ ثسٔبِج اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ7 3
 34702 21743 35 اٌّشس ْٛ

 غ١س راٌخ 07054 207
 90776 22728 174 اٌطٍجخ

4 
ِجبي رٚز لعُ اٌؼٍَٛ اٌزسث٠ٛخ  ٟ رج٠ٛد ثسٔبِج 

 اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ7

 31789 20709 35 اٌّشس ْٛ
 غ١س راٌخ 07030 207

 80729 19767 174 اٌطٍجخ

5 
ِجبي رٚز اٌّمسزاد اٌزسث٠ٛخ  ٟ اٌزسث١خ 

 ا١ٌّدا١ٔخ7

 60706 23780 35 اٌّشس ْٛ
 غ١س راٌخ 07054 207

 100737 24776 174 اٌطٍجخ

 ِجبي اٌّشسف ػٍٝ طٍجخ اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ7 6
 38726 27723 35 اٌّشس ْٛ

 غ١س راٌخ 07063 207
 103714 28735 174 اٌطٍجخ

7 
ِجبي اٌطبٌت اٌّزدزة  ٟ ثسٔبِج اٌزسث١خ 

 ا١ٌّدا١ٔخ7

 36710 41737 35 اٌّشس ْٛ
 غ١س راٌخ 07261 207

 131768 47726 174 اٌطٍجخ

8 
ِجبي اٌّؼٍُ اٌّزؼبْٚ  ٟ ثسٔبِج اٌزسث١خ 

 ا١ٌّدا١ٔخ7

 33743 28754 35 اٌّشس ْٛ
 غ١س راٌخ 07076 207

 89777 27737 174 اٌطٍجخ

9 
ِجبي رٚز ِد٠س اٌّدزظخ اٌّزؼبٚٔخ  ٟ ثسٔبِج 

 اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ7

 36709 30734 35 اٌّشس ْٛ
 غ١س راٌخ 07028 207

 101706 30783 174 اٌطٍجخ

 ِجبي رم٠ُٛ ثسٔبِج اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ ٚرط٠ٛس7ٖ 10
 35707 31791 35 اٌّشس ْٛ

 غ١س راٌخ 07048 207
 106795 33782 174 اٌطٍجخ

 ثسٔبِج اٌزسث١خ ا١ٌّدا١ٔخ وىً 
 222778 268 35 اٌّشس ْٛ

 غ١س راٌخ 07253 207
 170756 276749 174 اٌطٍجخ
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ٚفًظدددف١ ٚاطدددتراتٝذٝات تٓفٝدددزٙ, ٚدٚس ندددٌ َؼددداسى في    

 عًُٝات الإػشاف ٚالمتابع١ ٚايتذسٜب ٚايتكِٜٛ ٚايتطٜٛش.

ٓكداؾ الأطدبٛع١ٝ لمدا لهدا َدٔ فا٥دذ٠ في       عًكات اي الاٖتُاّ -

 تحظ  ٚتجٜٛذ أدا٤ ايطايب المتذسب.

كددشٚس٠ تكددذِٜ سددٛافض َادٜدد١  َٚعٜٓٛدد١ لمؼددشفي ايتربٝدد١        -

 نفا٠٤ طمبِٗ.ظٛد٠ ٚشتب  تالمٝذا١ْٝ 

أُٖٝدد١ تكددذِٜ دٚسات تذسٜبٝدد١ تدُٝددع المؼدداسن  في تٓفٝددز   -

 ايبرْاَر  بؼهٌ دٚسٟ.

ًُاٚإعطاالاطتفاد٠ َٔ المعًِ المتعإٚ,  - , يهٞ ؤٙ دٚسًا َٗ

ٜظدداعذ َؼددشف ايهٝدد١ في الإػددشاف عًدد٢ ايطايددب المتددذسب  

 ٚتٛدٝٗ٘ ٚتكٛل٘.

 ايعمقددد١ بددد  نًٝدددات ايتربٝددد١ َٚدددذاسغ ايتطبٝدددل   تكٜٛددد١ -

, َدددٔ خدددمٍ عكدددذ يكدددا٤ بددد  عُددداد٠ ايهًٝددد١     ٚتحظدددٝٓٗا

ٚالمؼشف , َٚذٜشٟ المذاسغ يتعشٜفِٗ بايٓتا٥ر الإتظاب١ٝ  ٚ 

ايٓتا٥ر ايظًب١ٝ ٚكشٚس٠ َعاتدتٗا قبٌ تعضٜضٖا, ٚتعشٜفِٗ ب

 تٓفٝز ايبرْاَر يًطًب١ َظتكبمً.

يبرْاَر ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ َٔ خمٍ ايتكِٜٛ المظتُش ٚايؼاٌَ  -

 ايعًُٝات المدتًف١ لمشاسٌ ايتكِٜٛ.

لمٓاقؼد١ َدذ٣ فاعًٝد١ بشْداَر     عكذ ٚسػ١ ع١ًُٝ في ايهًٝد١   -

     ٌ َكترسد١ بمدا    ايترب١ٝ المٝذاْٝد١ بمشاسًد٘ المدتًفد١ ٚٚكدع بدذا٥

ٜتم٤ّ َع َتطًبات ٚساددات َدذخٌ اتددٛد٠ ايؼدا١ًَ ٚبمدا      

 أطفش ع١ٓ ايبشح اتذايٞ َٔ ْتا٥ر ٚٚكعٗا َٛكع ايتٓفٝز.

ت٘ في كدد٤ٛ ْتددا٥ر ايبشددح ٚتٛؿددٝا 

الأعاخ ٚايذساطات رات  ٜكترح ايباسح إدشا٤ تزُٛع١ َٔ

 ايعمق١ بمٛكٛع ايبشح, َٚٓٗا ع٢ً طبٌٝ المجاٍ :

َذ٣ تٛافش َعاٜير اتدٛد٠ ايؼا١ًَ في بشْاَر إعدذاد المعًدِ    -

داَعدد١ إب  في نًٝدد١ ايتربٝدد١ ي قظدداّ الإْظددا١ْٝ ٚ ايعًُٝدد١.   

 ٚداَعات أخش٣ بايُٝٔ.

 دساط١ تتبعٝ٘ ي دا٠ المكترس١ ٚقٝاغ َذ٣ فاعًٝتٗا. -

 ١ٝ إدشا٤ دساطات َؼاب١ٗ لهزٙ ايذساط١ ع٢ً بشْاَر ايترب -

 أخش٣.المٝذا١ْٝ ظاَعات ل١ٝٓ 

إدشا٤ دساطات ٚعكذ ٚسؾ تذسٜب١ٝ  تدُٝدع المؼداسن  في    -

تٓفٝز بشْاَر ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ ع٢ً إداس٠ اتددٛد٠ ايؼدا١ًَ ندٌ    

 في تزاي٘.

: 1981,(ابدددٔ َٓعدددٛس)أبدددٛ ايفلدددٌ جمددداٍ ايدددذٜٔ تسُدددذ َهدددشّ  -

 , تحكٝدددل عبدددذ ا  عًددد٢ ايهدددبير ٚآخدددشٕٚ ايكددداٖش٠:  يظدددإ ايعدددشب

 داس المعاسف.

: تكٝددددِٝ بددددشاَر  تشبٝدددد١ المعًُدددد    2009أحمددددذ عًدددد٢ نٓعددددإ,  -

ٚتششداتٗددا ٚفددل َعدداٜير اتدددٛد٠ َددٔ ٚدٗدد١ ْعددش طًبدد١ ايظدد١ٓ ايشابعدد١     

نًٝددد١ ايتربٝددد١,  في قظدددِ َعًدددِ فـدددٌ ٚأعلدددا٤ اله٦ٝددد١ ايتعًُٝٝددد١,   

 .(4 ،3), ايعذد(25), امًذ تز١ً داَع١ دَؼل

ع المدددددٛاد تدددددذسٜ :2006أحمدددددذ سظددددد  ايًكددددداْٞ ٚآخدددددشٕٚ,  -

 .دط ٖ , ايكاٖش٠: عاي ايهتب,الادتُاع١ٝ

 :2001ايظدددعٝذ جمددداٍ تسُدددذ عجُدددإ ٚعبدددذ ا  عًددد٢ تسُدددذ,       -

تكدددِٜٛ بشْددداَر إعدددذاد َعًُدددٞ ايعًدددّٛ بهًٝدددات ايتربٝددد١ في كددد٤ٛ       

المعدددداٜير ايعالمٝدددد١ آسا٤ المتدــدددد  ٚايطددددمب المعًُدددد , داَعدددد١     

 .(47),ايعذد12, امًذتز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝايضقاصٜل, 

: 1990دددددابش عبددددذ اتذُٝددددذ دددددابش, أحمددددذ خدددديرٟ ندددداظِ,       -

َٓددداٖر ايبشدددح ايعًُدددٞ في ايتربٝددد١ ٚعًدددِ ايدددٓفع, ايكددداٖش٠: داس     

 ايٓٗل١ ايعشب١ٝ.

: تطبٝددددل َعدددداٜير َدددداد٠   2010دددددبر تسُددددذ عبددددذ ا  ايهددددٛيٞ,    -

ايعًدددّٛ في ايتربٝددد١ ايعًُٝددد١, المدددؤتمش ايعًُدددٞ ايشابدددع عؼدددش, ايتربٝددد١   

اتدُعٝدددد١ المـددددش١ٜ يًتربٝدددد١ ٝددددل, ايعًُٝدددد١ ٚالمعدددداٜير ايفهددددش٠ ٚايتطب

 . 41 - 31أغظطع   3 -1, الإسماع١ًٝٝ, ايع١ًُٝ

: ثكافدددد١ المعدددداٜير ٚايتعًددددِٝ اتددددداَعٞ,   2005سظددددٔ ػددددشات٘,   -

داَعدددد١ عدددد   ددددع, المددددؤتمش ايعًُددددٞ ايظددددابع عؼددددش, َٓدددداٖر    

اتدُعٝدد١ المـددش١ٜ يًُٓدداٖر ٚطددشم    ايتعًددِٝ ٚالمظددتٜٛات المعٝاسٜدد١,   

 .(4), امًذايتذسٜع

الإطدداس : ايتربٝدد١ ايعًُٝدد١  :1996عُددشٟ ٚتسُددذ المظدداد,  خايددذ اي -

 ايُٝٔ : ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ. ,ايٓعشٟ

: تكٝددددِٝ 2010طددددعذ خًٝفدددد١ المكددددشّ ٚسمددددير٠ تسُددددذ بشٜددددو,      -

بشْددداَر إعدددذاد َعًددددِ ايعًدددّٛ بهًٝدددات ايتربٝدددد١ في داَعددد١ اتدبددددٌ      

بٝددددا في كدددد٤ٛ َعدددداٜير اتدددددٛد٠, المددددؤتمش ايعًُددددٞ ايشابددددع  ٝايػشبددددٞ بً
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اتدُعٝدددد١ المـددددش١ٜ  عؼددددش, ايتربٝدددد١ ايعًُٝدددد١ ايفهددددش٠ ٚايتطبٝددددل,    

 .68 - 43أغظطع,  3 -1الإسماع١ًٝٝ,  ,يًترب١ٝ ايع١ًُٝ

اتددددددٛد٠ ايؼدددددا١ًَ في  : إداس٠ 2004ؿدددددا  ْاؿدددددش عًُٝدددددات,   -

 ايترب١ٜٛ, الأسدٕ: داس ايؼشٚم. المؤطظات

-  ٕ : تطددددٜٛش ْعددددِ إعددددذاد المعًددددِ  2005,ؿددددمح ايظددددٝذ سَلددددا

بهًٝدددددات ايتربٝددددد١ في طدددددًط١ٓ عحُدددددإ في كددددد٤ٛ َعددددداٜير اتددددددٛد٠      

 , داَع١ ايضقاصٜل.(60) 15, امًذ تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ايؼا١ًَ,

: َؼدددددهمت ايتربٝددددد١  2005عددددداَش بدددددٔ عبدددددذ ا  ايؼدددددٗشاْٞ,   -

المٝذاْٝدد١ بهًٝدد١ ايتربٝدد١ بأْٗددا نُددا ٜشاٖددا نددٌ َددٔ المؼددشف  ٚايطددمب      

, ايكدددداٖش٠: داَعدددد١ عدددد   (21)ايعددددذد تزًدددد١ ايتربٝدددد١ سب , المتددددذ

  ع.

تكدددِٜٛ بشْددداَر إعدددذاد َعًدددِ    :2007عبدددذ ا  تسُدددذ المددددمفي,  -

, داَعددد١ تعددض في كددد٤ٛ الاتجاٖدددات ايتربٜٛددد١  الأسٝددا٤, نًٝددد١ ايتربٝددد١ 

, داَعددد١  (1) 21 ايتربٝددد١, امًدددذ  تزًددد١ ايتربٝددد١ نًٝددد١  المعاؿدددش٠, 

 أطٝٛط.  

: تكدددِٜٛ بشْددداَر إعدددذاد َعًدددِ  2007عًدددٞ حمٝدددذ تسُدددذ َعددداد,  -

ايهُٝٝدددا٤ بهًٝددد١ ايتربٝددد١ داَعددد١ اتذذٜدددذ٠ في كددد٤ٛ َعددداٜير اتددددٛد٠,   

المددددؤتمش ايعًُددددٞ ايتاطددددع عؼددددش تطددددٜٛش َٓدددداٖر ايتعًددددِٝ في كدددد٤ٛ   

 25, اتدُعٝدد١ المـددش١ٜ يًُٓدداٖر ٚطددشم ايتددذسٜع   َعدداٜير اتدددٛد٠ لأ  

 .(3)داَع١ ع   ع, امًذ - ٜٛيٝٛ, داس ايلٝاف١ 26 -

: تـددددٛس َكددددترح يتطبٝددددل ْعدددداّ  2007ايػاَددددذٟ,عًددددٞ تسُددددذ  -

اتددددددٛد٠ ايؼدددددا١ًَ في المؤطظدددددات ايتربٜٛددددد١ ايظدددددعٛد١ٜ في كددددد٤ٛ      

َشندددددض المًدددددو خايدددددذ   (9002ISO)المٛاؿدددددف١ ايذٚيٝددددد١ يًذدددددٛد٠  

بددددع عؼددددش ,اتدددددٛد٠ في ايتعًددددِٝ   ايًكددددا٤ ايظددددٟٓٛ ايشا  ,اتذلدددداسٟ

 .(دظتن) اتدُع١ٝ ايظعٛد١ٜ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ, ايعاّ

: َددددذ٣ تحكٝددددل َعدددداٜير 2009في ,المطددددشغدددداصٟ ؿددددمح ًٖٝددددٌ  -

اتددددٛد٠ ايؼدددا١ًَ في بشْددداَر إعدددذاد َعًدددِ ايعًدددّٛ بهًٝدددات المعًُددد  

نًٝدد١ ايتربٝدد١ بايضقدداصٜل ايعددذد      تزًدد١  في المًُهدد١ ايعشبٝدد١ ايظددعٛد١ٜ,   

 .1,ز6

, ديٝددٌ ايتربٝدد١ ايعًُٝدد١  : 2002,فدداٜض دْددذؾ ٚالأَدد  أبددٛ بهددش     -

 : داس ايٛفا٤., الإطهٓذس١ٜ المعًُ ٚإعذاد 

: اتددددددٛد٠ ايؼدددددا١ًَ في 2003, ٗدددددذ عبدددددذ ايدددددشحمٔ ايشٜٚؼدددددذف -

امًددد١ ايكٝدداد٠ المذسطددد١ٝ ٚفددل أطدددايٝب دلٓدددبح َٚعدداٜير بايذسٜدددذز ,   

  7 119 -93 ق 19,ن١ًٝ ايترب١ٝ بظٖٛاز ,ايترب١ٜٛ

-   ِ : تطددددٜٛش ْعدددداّ تهددددٜٛٔ  1999, تسُددددذ عبددددذ ايددددشاصم إبددددشاٖٝ

 ٜيرَعًددددِ ايتعًددددِٝ ايجدددداْٟٛ ايعدددداّ بهًٝددددات ايتربٝدددد١ في كدددد٤ٛ َعددددا 

, نًٝددد١ ايتربٝددد١ ببٓٗدددا , داَعددد١  سطددداي١ دنتدددٛساٙ, اتددددٛد٠ ايؼدددا١ًَ

 ايضقاصٜل .

: َعًدددِ ايعًدددّٛ : سؤ٣ المظدددتكبٌ تضدددٛ  2010,تسُدددذ عًدددٞ ْـدددش -

ا٤ بإعدددذادٙ بتدددٛفير َعددداٜير اتددددٛد٠, المدددؤتمش ايعًُدددٞ ايشابدددع     الاستكددد

اتدُعٝدددد١  ,ًُٝدددد١ ٚالمعدددداٜير ايفهددددش٠ ٚ ايتطبٝددددل ايتربٝدددد١ ايع ,عؼددددش

 143أغظددددطع , 3 -1, ايعًُٝدددد١ ,الإسماعًٝٝدددد١تربٝدددد١ يً المـددددش١ٜ

 .165ـ 

: فاعًٝدددد١ بشْدددداَر ايتربٝدددد١   2010تسُددددذ  فددددا٥ض  تسُددددذ عددددادٍ,    -

تددذسب  في نًٝدد١ ايتربٝدد١  ايعًُٝدد١ َددٔ ٚدٗدد١ ْعددش المؼددشف  ٚايطًبدد١ الم   

, (24) , ايعددددذد,داَعدددد١ إب اتددددداَعٞايباسددددح  تزًدددد١, بايٓددددادس٠

 .208ـ  169 ,َاسغ

: تكدددِٜٛ فاعًٝددد١ بشْدددداَر   2004تسُدددذ عبدددذٙ خايدددذ المدددددمفي,     -

يشابدددع في نًٝددد١ ايتربٝددد١ ايتربٝددد١ ايعًُٝددد١ َدددٔ َٓعدددٛس طًبددد١ المظدددت٣ٛ ا 

 (7) داَعدددد١ إب , ايعددددذد  اتددددداَعٞايباسددددح  تزًدددد١, ظاَعدددد١ إب

 . 237ـ  215,ْٜٛٝٛ,

: بشْددداَر َكدددترح يتطدددٜٛش    2005,تسُدددذ عبدددذٙ خايدددذ المددددمفي     -

ايباسدددددح  تزًددددد١, اَعددددد١ إبايتربٝددددد١ ايعًُٝددددد١ في نًٝددددد١ ايتربٝددددد١ ظ 

ـ  133, , ٜٓدددداٜش د َدددداسغ     (8), ايعددددذد اتددددداَعٞ, داَعدددد١ إب

154. 

-    ٞ : تكددِٜٛ بشْدداَر إعددذاد َعًددِ    2004 ,تسُددذ بددٔ ساػددذ ايؼددشق

 تزًدددد١, عًُدددد  بالمًُهدددد١ ايعشبٝدددد١ ايظددددعٛد١ٜ ايعًددددّٛ في نًٝددددات الم

 .(25), ايظ١ٓ  (92)سطاي١ اترًٝر ايعشبٞ , ايعذد 

المٝذاْٝدددددد١ ايتربٝدددددد١ ايعًُٝدددددد١   :1998تسُددددددذ صٜدددددداد حمددددددذإ,   -

, طدددٛسٜا : داس 6ط,(ٚ نفاٜاتٗدددا ٚتطبٝكاتٗدددا المذسطددد١ٝ   )َفاُٖٝٗدددا

 .ايترب١ٝ اتذذٜج١

: إطددددتراتٝذ١ٝ َكترسدددد١ 2002, ممددددذٚح عبددددذ ايععددددِٝ ايـددددادم  -

يتطددٜٛش المٗددداسات ايتذسٜظددد١ٝ يدددذ٣ طددمب ايتربٝددد١ ايعًُٝددد١ بهًٝدددات   

 ُٝدد١ ,ايتربٝدد١ ايعًُٝدد١ ,اتدُعٝدد١ المـددش١ٜ يًتربٝدد١ ايعً     تزًدد١ايتربٝدد١ ,

 .27-1, دٜظُبر (4) 5امًذ 

: المٛطددددددددٛع١ ايعشبٝدددددددد١ 2002,َدددددددداٖش إسماعٝددددددددٌ ؿددددددددبرٟ -

ًشات ايتربٝددددد١ ٚتهٓٛيٛدٝدددددا ايتعًدددددِٝ, ايشٜددددداض: َهتبددددد١ لمـدددددط

 .  ايشػذ

:َذ٣ تٛافدددل بشْددداَر الإعدددذاد   ٖدددد 1428َٓددداٍ عُددداس قدددادٟ ,    -

ايتربدددٟٛ َدددع َعددداٜير اتددددٛد٠ ايؼدددا١ًَ ٚأٖدددِ ؿدددعٛبات ايتطبٝدددل في   

نًٝدددد١ ايتربٝدددد١ ظاَعدددد١ أّ ايكددددش٣ َددددٔ ٚدٗدددد١ ْعددددش أعلددددا٤ ٦ٖٝدددد١   
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 داَعددد١ أّ ايكدددش٣:  ,غدددير َٓؼدددٛس٠  سطددداي١ َادظدددتير ايتدددذسٜع, 

  َه١ المهش١َ.

:  2005تسُددددٛد تسُددددذ َددددٝمد ٚ أحمددددذ عبددددذ المددددٓعِ تسُددددذ ,      -

تددددٛد٠ ايؼدددا١ًَ في إعدددذاد َعًُددد١ ايتعًدددِٝ الأطاطدددٞ في     َعٛقدددات ا

ايبشددح في ايتربٝدد١  تزًدد١ نًٝدد١ ايتربٝدد١ بظددًط١ٓ عُددإ ,داَعدد١ المٓٝددا ,   

 .(2)19ٚعًِ ايٓفع ,امًذ 

ِ :إعددذاد 2005َـددطف٢ عبددذ ايظددُٝع ٚ طددٗير سٛايدد١ ,     - , المعًدد

 : َهتب١ داس ايفهش .عُإ, الأسدٕ ,تُٓٝت٘, تذسٜب٘

, ًطٝددددف حمددددذ طدددداي اتذًددددٝ  ي ٚعبددددذ ايَٗددددذٟ تسُددددذ طددددا  -

ايشٜدددداض: , عايتددددذسٜ ايتربٝدددد١ المٝذاْٝدددد١ ٚأطاطددددٝات: ٖددددد 1419

 .90 - 87َهتب١ ايعبٝهإ,

: تكدددِٜٛ أدا٤ طايبدددات ايتربٝددد١   2010ْاٖدددذ تسُدددذ عبدددذ ايفتددداح,    -

ايعًُٝددد١ ي قظددداّ ايعًُٝددد١ داَعددد١ المًدددو فٝـدددٌ في كددد٤ٛ َعددداٜير      

اْعهددداغ ريدددو عًددد٢ اتددددٛد٠ ايؼدددا١ًَ ٚفي كددد٤ٛ المعددداٜير ايعالمٝددد١ ٚ  

ايتربٝدددد١ ايعًُٝدددد١ ,اتدُعٝدددد١   تزًدددد١الاتجدددداٙ تضددددٛ َٗٓدددد١ ايتددددذسٜع , 

 .239 ـ189,ٜٛيٝٛ ,(4),ع (13)المـش١ٜ يًترب١ٝ ايع١ًُٝ ,َر

: َدددذ٣ تحكدددل 2010ؿدددش بدددٔ عبدددذ ا  بدددٔ ْاؿدددش ايؼدددٗشاْٞ,  ْا -

َعدددداٜير اتددددددٛد٠ ايؼدددددا١ًَ في بشْددددداَر ايتربٝددددد١ المٝذاْٝددددد١ في بعدددددض  

ٚالمعشفدددد١  تزًدددد١ ايكددددشا٠٤ ايظددددعٛد١ٜ ,داَعددددات المًُهدددد١ ايعشبٝدددد١   

 .221 ـ191,ٜٛيٝٛ ,(105),ع (2),اتدض٤ 

: تـدددٛس َكدددترح يتطدددٜٛش ْعددداّ تعًدددِٝ 2002ْادٜددد١ سظدددٔ عًدددٞ, -

١ٜ في كددددد٤ٛ َعددددداٜير اتددددددٛد٠ ايبٓدددددات بالمًُهددددد١ ايعشبٝددددد١ ايظدددددعٛد 

َظدددتكبٌ ايتربٝددد١  تزًددد١ المشندددض ايعشبدددٞ يًتعًدددِٝ ٚايتُٓٝددد١, ,ايؼدددا١ًَ

 .(27)ايعذد ايعشب١ٝ,
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Abstract :  

This research aimed at identifying out the most important comprehensive excellence standards of the 

practium -Teaching program , in the college of Education Al-Naderah , Ibb University from point of view of 

supervision and the continuation (the supervisors, the headmaster), and that of trainees . To achieve that goal , the 

researcher applied the Descriptive Analytical Approach for forming the initial from of the research tool, and 

verified its validity ( trustees validity ) and stability . After verifying the measurement features, the research tool,  

in its final form including (128 ) standards of ten main axes :the aims of the program, planning it, its content, the 

role of the Dept. of the Education and psychological sciences , the education and psychological courses , the 

supervisor the trainee, the co-operate teacher ,the the headmaster and evaluation and development of the 

program. This research used a three graded scale (Achieved - To the extent achieved, not achieved ) to sample of 

the study (the supervision committee, the students ) . 

   The research tool was applied on a sample of (209) of which (35) college supervisors and headmasters ,of [87-

5%} and {174]students of {87%] of the whole society .This results of the research were as the following:  

.The sample of the research ( the supervision committee, students ) agreed on the extent of the fulfillment of the 

comprehensive excellence standards in the program, detailed in the seven fields of which all of that standards are 

being to the extent achieved from their point of view. 

. There is an obvious difference in the degree of fulfilling the excellence standards ; in the fields of supervision, 

the student and trainee of which all are being achieved from the point of view of the trainees but they are to the 

extent achieved from the point of view of the supervision committee and continuation . 

. There are no statistically significant differences in the extent of fulfilling the excellence standards on the level 

of the whole program or on the level of each field according to the research variables : the differences of the 

point of view of the response ( The supervision committee, the students ). 

The researcher concluded with a number of recommendations and suggestions which are relevant to the topic of 

the research. 


