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 ايُٝٔ, إب, جاَع١ ايٓادس٠-ايلذب١ٝ, ن١ًٝ المٓاٖخ ٚطشا٥ل ايتذسٜع  المظاعذكظِ ا٭طتار ب1 
 ايُٝٔ, إب, جاَع١ ايٓادس٠-ايلذب١ٝ, ن١ًٝ المٓاٖخ ٚطشا٥ل ايتذسٜعكظِ َاجظتلر ب ١باذث2

 

 

ل كا٤ٛ   اٖذؾت ٖزٙ ايذساط١ إلى بٓا٤ بشْااَخ داذسٜم َكالذ  ل ايلذبٝا١ ايعًُٝا١  عاذاد ايلمايا  المعًاِ  ؾٝضٜاا٤  َٗٓٝ ا          

 ا  طايب 68اطتخذَت ايباذث١ المٓٗحٞ ايٛؿؿٞ ايترًًٝٞ, ٚايتحشٜم, ٚدهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ  َٚعاٜلر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ, 

ُ  ا  طايب 34ثايث  ؾٝضٜا٤ , بٛاقع  ايظت٣ٛ الم ل طايب١ٚ ُ  ا  طايب 34فُٛع١ ػشٜب١ٝ ٚ  َع١ًًُ ٚطايب١ً اَعً ٚطايب١ َع١ًُ  اَعً

قاَت ايباذث١ بإعذاد قا١ُ٥ ا٫ذتٝاجات ايتذسٜب١ٝ ل ك٤ٛ َعاٜلر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ, ٚل ك٥ٛٗا تم إعذاد  قذٚفُٛع١ كابلم١, 

دٚات ايذساطا١ ٚالمااد٠   بلماق١ الم٬ذظ١ ٚبٓا٤ ايلدْاَخ ايتذسٜم ٚنزيو ا٫ختباس ايترـًٝٞ, ٚتم ايتركل َأ ؿاذم ٚاباات     

ل  ؾٝضٜاا٤  ايذساط١ ؾاع١ًٝ يًلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ  ل ايلذب١ٝ ايع١ًُٝ  عذاد ايلماي  المعًاِ  ْتا٥خ ذٝث  ظٗشت  ايتع١ًُٝٝ,

  بين َتٛطلمٞ دسجاات امُاٛعتين   0.05ك٤ٛ َعاٜلر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ ٚريو بٛجٛد ؾشٚم رات د٫ي١ إذـا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ  

 ١ ٚن٬ُٖا يـالح امُٛع١ ايتحشٜب١ٝ. ايتحشٜب١ٝ ٚايلابلم١ ل ا٫ختباس ايترـًٝٞ ٚنزيو بلماق١ الم٬ذظ

Abstract 

The aim of this research is to build a proposed training program in practical education to prepare 

the faculty of education students (physics teacher) under the total quality standards through the use of 

descriptive analytical and experimental approach  

The study sample consisted of (68) teachers (34 males & females) as an experimental group and 

(34 males & females) as a controlling group the researcher prepared the list of training needs under  

the total quality standards, which led to prepare the note card and build a proposed training program 

and e application of the test with the probation test and then insure the validity of the study tools and 

educational material . 

The study concluded that the proposed training program to prepare the faculty of education stu-

dents (physics teacher) under the total quality standards is effective ,as there are  statistical indication 

differences At statistical significance(0.05) in the median scores of the experimental group in pre and 

post application of the test and observation card and according to the card fields 

 ايؼا١ًَ اؾٛد٠, َعاٜلر, ؾٝضٜا٤, ايلماي  المعًِايهًُات المؿتاذ١ٝ: 
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    ٕ ظاا اٛ إْ ااج ٖ  عتكذ ٕ  المعًِ ايٓ  ٜ ل ايعـٛس ايظابك١, نإ

ب١ٖ ؾأؿب  باسع  ٙ الله المٛ كٛي١  ا علما ٖٓا جا٤تَ   ٔ َ ٘ اللهٚ  بٖ اٚ  ؾُٝ

ع"   آ ٫ ٜـ يٛاذٚ  ٔ  "المعًِٜ  هؼاـ خلماأ ا٭خاز       يٚها اا اْ  َ طاشعإ

ازا   ٞ اؾز٠ٚ ايتي د٪جخٖ  ب١ٖٖ  زا ايكٍٛ, ؿرٝ  ٕ  المٛ الملمًل بٗ

حا  ٕ      المٌٝ ايؿلمشٟ مٛ ايٓ أ   بٖا١َ  يٚهٔ ٫باذ لشازٙ المٛ  ١ٓٗ ل الم

    ٌ اااك دـٚ ِ بالمٗااااسات  دٚاااذع دٚثاااش٣ با عاااذاد  دػاااز٣ بالمعشؾااا١ 

, ٌ جاَ   5, 2003بالمُاسطات.  ايؿشاٚ 

  ٙ ٕ إعاذاد ١ُٝ ؾإ ًٝ ١ًٝ ايتع ِ  سنإ ايعُ ٚبما ٕ  المعًِ اذذ٣ ٖ 

َٓاطب  دٚكاع   اإعذادا   ١ُٝ ًٝ ١ًٝ ايتع و ايعُ وكل  ؾلٌ لا  ممهٔ يتً

ًٝاا١ إعاا ًٝااات عُ اا١ ل ن ثًُ تَ ٜٛاا١  ٌ الم٪طظااات ايلذب اا ٙ عًاا٢ ناٖ ذاد

خ      ٙ الم٪طظااات اياالداَ ااز دٚلااعٖ   ِ اٚيتعًااٝ اا١  ٚصاس٠ ايلذبٝ اا١ٚ  ايلذبٝ

ْٛااات        ًٝاا١ اذااذ٣ المه اا١ ايعُ ٌ ايلذبٝ ترثاا اؿاا١ يتركٝاال ريااوٚ  اـ

ذَا١.       ٌ اـ ِ قبا داذسٜ  المعًا  , عااَش  اؾٖٛش١ٜ ل بشْااَخ إعاذادٚ 

0082,3                                                                                                                

اا إلى   تٜلمًع دا٥ُ  ٛ ٕ ؾٗ ٘ غشٜض١ٜ يذ٣ ا ْظا ضع ٜٛشْ  ٫ٕٚ ايتلم

  ٞ يٚها شاس  ٜٛش ذٝاد٘ باطتُ طبٌ يتلم  ٚ طا٥ٌ بٜرث عٔٚ  ا٭ؾلٌٚ 

ِ ريو  تٜ  ٔ يٚ ٜٚلمبل  هشب  ىلمطٚ  بٜرثٚ   ٕ   ٘ ًٝ ٘ ؾع وكل دلمًعاد

ادٟ خبلر٠ إ٫ عٔ ط ُا عاج١ إلى ٜ   ٖ اٚيزٜٔ اٚيتعًِ,   ًِٝ شٜل ايتع

تَحذد٠, ؾالمع خلدات  ؿهش٠ٚ  ٘ ٚعكٍَٛ  اغ بايتلمٛس ٭ْ لى ايٓ  ٚ ًِ

ا ٪المظ اٛطلم١َ  ٔ ب ٘ إلى اٯخشٜ ٍ ؽــ لدات ل فا ٌ اـ ك  ْٔ ٍ ع ٚ

ٓٝااات    دٚك ٚ جٗااض٠  اٚت  ٚ د ٚ طااايٝ   طااشم  اا ٚ  اٖٛ  َٔ اا  َ٘ يمًهاا

  .                                                                                           2, 2009 قُذ, 

سػاات   ٔ ايٛ ١ُٝ إعذاد المعًِ ؾكذ عكذت ايعذٜذَ  ْٚظشا ٭ٖ

اأ   سػاا١ المٓعكااذ٠ ل ايؿاالذ٠َ  ؿاات ايٛ ٙ ذٝااث ٚ  ٜٛش إعااذاد -2يتلماا

1ْٝٛ ١ ظاَع١ إب2005ٜٛ ١ًٝ ايلذبٝ ٜٛش المكشسات ايذساط١ٝ  ّ  ل ن بتلم

ريو  ٗين ايلماي  المعًِ,ٚ  ؿت بتُ  ٚٚ بًات ايعـش,  تَلم اٛج١ٗ  لم

ٔ مماسطا١      ا  َٔ ه اتُ اٚكاؾٝا ذتا٢ٜ  ٜٛا  دٚشب عٔ طشٜل إعذادٙ  ناديمٝا 

خ      ٍ باشاَ ٔ خا٬ ا ٞ إ٫َ  اأد ٖزا ٫ٜ  اٚقتذاس,ٚ  ٌ بهؿا٠٤  ١ٓٗ المظتكب َ

١ًٝ جاَع١ إب,  ١ ايعُ                                                                                                                                                                                                .         9, 2005َلمٛس٠ ل ايلذبٝ

ِ ايؿٝضٜااا٤ عًاا خ إعااذادَ  ٜٛش بااشاَ بٚشْاااَخ  يٚتلماا  ّ ٌ عااا بؼااه

١ًٝ ١ ايعُ ٌ    بؼهٌ خاق ايلذبٝ اذخ ٌ  بشصٖااَ  ذاخ ٖٓاى عذ٠َ  ؾإٕ 

ُٝا١ بايػاا١ ل ا عااذاد      ٖ ٔ اا د٠َ  ٌ اؾااٛ لمااا لماذخ د٠ ايؼااا١ًَ,ٚ  اؾاٛ

    ِ د٠ ايؼاا١ًَ ل ايتعًاٝ ل اؾاٛ اٚيترظين, ؾكذ  ؿب  دلمبٝ ٜٛش  اٚيتلم

بً  اتػلرات عـاش     َٔ  اًَر  اَلم اعَ  اٚيتعاٌَ بهؿا٠٤َ  جٌ ايتؿاعٌ 

دٚ   ٞ ج يٛااٛ اٚيتهٓ ِ بايتظاااسع المعااشل  ٘ ذاا تٜظاا ااذ ؾٝاا ااشاع  ذ٠تضاٜ ايـ

اٚؾُاعاااات, ٟ  اٚلم٪طظاااات اٚلمٓاؾظااا١ باااين ا٭ؾاااشاد  ٚ٬  ايباااٝ

  .14, 2006آٚخشٕٚ,

َاات      ٜٛٔ المعًُاين ل عـاش المعًٛ اٚعٞ اؾٛد٠ ل دها ؾُٔ د

ااا ا٭ ااذ  ااا٫ت ايااتي  ػاااس  يٗٝ   ايااتػلرات ايعالمٝاا١ 2006ا٫ٚدـ

ٗاّ المعًِ, بشٚص  ذَ  ظٝؿ١ المعًِ, دضاٜ اٚسالم٪اش٠ لٚ  ١ًٝ   ا٭د المظاتكب

   ِ ُٝااا١ ا٫سدكاااا٤ باااالمعً  ٖ , اااذاسغ المظاااتكبٌ ٜٛشَ  , دلمااا ُعًاااِ  يً

                                                                                            . 46, 2006 ا٭ ذ, 

   ٞ بٓػاا ٔ ايهؿااا٠٤ٜ  اا ِ إلى دسجاا١َ  ًٝ ٍ بااايتع ؿااٛ ؾااإرا  سدْااا ايٛ

ل اؾٛد حاَعات دلمبٝ ًٝا١    يً ا ل ايعُ ٓٗٝ دٚلاُ ادٖاا  اٚعتُ ٠ ايؼا١ًَ 

اٛؾك١  تَ عات بمخشجات قادس٠ ع٢ً المٓاؾظ١ٚ  ١ُٝ ذت٢ ترذ امتُ ًٝ ايتع

خاؿا١ ايعٛلما١      ؿا١ٚ  ُاتػلرات المختً ,   َع ايثكاؾ١ المـااذب١ يً  عًاٞ

2006 ,20  ٌ ثَاااا ّ ا٭ ِ ا٫طااااتخذا د٠ ل ايتعًااااٝ دٚعااااو اؾااااٛ  . 

  ٍ ْٝات المتاذ١ المذخ٬ت َٔ  جاٌ اؿـاٛ عًا٢ كشجاات    يلإَها

ات,  ًُٝ ٔ المذخ٬ت  ع ٌ دهًؿ١ ممه١َٓ  ١ٓٝ بأق  . 2, 2004َع

رياو ل       إذٝث  ا١ٚ  ًٝاات ايلذبٝ تَاذت ل ن ٜٛش قاذ ا ذ ايتلما  ٜٕ

١ُٝ ل ب٬دْاا اياتي    ًٝ ٔ ا٭ْظ١ُ ايتع ل نثلرَ   ٚ١ًٝ ١ ايعُ بشْاَخ ايلذبٝ

أ خا٬ٍ دساطاات         َ اٚلى كابط جٛددا٘ ٜٛش ايتعًاِٝ  طعت إلى دلم

ا ايعلماااااااااب,  َٓٗ  , 2007 ,  المعُااااااااشٟ,  2002عذٜااااااااذ٠ 

 . 2015 المحٓؽ,

ل         ذَا١ٚ  ٌ اـ ِ قبا خ إعاذاد المعًا ٕ باشاَ تٜلمًا  ٕ  دهاٛ اُ  ن

 ٌ ١ًٝ دعُ ١ ايعُ لدات اي٬ص١َ, ؾايلذبٝ ٘ اـ خ عـش١ٜ دهظب ا بشاَ ا٥ٗ اآ

      , ال.  إلزاعٝاٌ اٚيتلمبٝ ظشٜا١  ٠ باين ايٓ ,   ع٢ً طاذ ايؿحاٛ ِٖٝ إٚباشا

2007,9                                    .                                                                                                                                                                                

      ٟ اااد ِ دٓ ااادات المعاؿااش٠ ايااتي ظٗااشت ل ايتعًااٝ ٕ ا٫جتٗ إ

ٜٛااذ   ػ ٜٛشٙ,ٚ  دٚلما  , اا١  بتراذٜث ايتعًااِٝ ُٝا١ بشْاااَخ ايلذبٝ ٭ٖ  ٚ,ٙ
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زا ايلدْاَخ عاج١ إلى   ٖٕ ٍ ل إعذاد المعًُين ؾإ ٙ ايؿعا دٚس  ٚ١ًٝ ايعُ

ٌ اؾٛد٠ ايؼا١ًَ.    ذخ  َ٢ لر دتبٓ ؾكا لمعاٜ شٚ  ظتُ ٜٛشَ  دٚلم  َشاجع١ 

اش    ًٝا١ عٓـ ١ ايعُ ُ ا  ادٚعذ ايلذبٝ ٞ     اَٗ ل إعاذاد المعًُاين, ؾٗا

اا١   ًٝاا١ ايلذبٝ ٔ خ٬لشااا ايااشبط بااين ن اا  َٔ ذٝااذ٠ ايااتي يمهاا ١ ايٛ طااًٝ ايٛ

ٞ ذٝااث    كاا ا ايتلمبٝ عًُااٗ اٚلمااذاسغٚ   ٞ ًٖٝ ٞ  يتااأ ا ا٭ناااديم ٚعًُااٗ

ٗٓاا١        بًاااتَ  تَلم  ِ اا ٔ خ٬لشااا عًاا٢ ٖ  اا  َِ تٜعااشف ايلماياا  المعًاا

طشا٥ل ايتذسٜع  ؿٝزٖا,ٚ  دٓٚ ٚ طايٝ  ؽلمٝط ايذسٚغ  ايتذسٜع, 

ٌ ايت طااا٥ ٍ اٚيٛ ٔ خاا٬ اا  َِ ٜٛ ٚ طااايٝ  ايتكاا ٗا,  اٚطااتخذاَ ُٝاا١  ًٝ ع

 ـذكٝك١ٝ. اٛق َ , إ ًُٝ                                                                                                   2003,123 ط

        ٞ اٞ المحاو اؿكٝكا ًٝا١ٖ  ا١ ايعُ ٍ إٕ ايلذبٝ ٓٓاا ايكاٛ مما طبل يمه

   ٘ هتظاب اااٜ  ٞ عًا٢َ  ع ِ المٛكااٛ رها ٔ  ٝااع   يً اا  َٕ بًاا١ المعًُاٛ ايلم

   ٙ اا دسطاٛ لَ  ٍ دلمبٝ ٔ خ٬ ريوَ   ِٚ ٍ إعذادٖ ِ خ٬ اْٛ  ايتعً ج

                                                                       .١ًٝ ١ ايعُ ٍ ؾلذ٠ ايلذبٝ ١ٜٛ خ٬ دٚشب َات  ناديم١ٝ  عًٛ  َٔ َ                                                                            

ِ 2006,17  دٚزنش اؾٗشاْٞ بٜذ  بالمعً  ًِٝ   ٕ  إؿ٬  ايتع

اٚكاؾٝاا ل        ٜٛاا  دٚشب ُٝاا  ٣ المعًاِ عً ظاتٛ ظاعذ سؾاعَ  ٞ ب٘ إرٜ  تٗٓ ٜٚ

نُااا رنااش ايؼااشقٞ  ااا,ٚ  سؾااع نؿا٤دٗ ًٝاا١ٚ    ٕ 8, 2004لااا  ايعُ

ا  ًٝٗ  ـع ق تٜٛ ٌ ا٭خش٣ ايتي  اَٛ ذاس٠ بين ايع هإ ايـ  َ المعًِ وتٌ

ا.                                                                                          ل تٜٗ ؽ غا ١ ل بًٛ  ا  ايلذبٝ

ِ ايؿٝضٜاا٤   عً بٚاعتباس ايباذث١ إذذ٣ خشهات بشْاَخ إعذادَ 

د٠   ع اؾااٛ ٛكااٛ  َٕ ااادس٠ ظاَعاا١ إب ؾكااذ س ت   اا١ بايٓ ًٝاا١ ايلذبٝ ل ن

ذؾً  ٖ اا٤     اٜ دشبٛ اايؼا١ًَ يمثٌ ٍ بٓ ٔ خا٬ ا ٜظترل ايظعٞ إلى ؼكٝكَ٘ 

ًٝااا١  عاااذاد ايلمايااا         ااا١ ايعُ كااالذ  ل ايلذبٝ بشْااااَخ داااذسٜمَ 

 ٝٓ لر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ. االمعًِ ؾٝضٜا٤ َٗ عاٜ  ل ك٤َٛ 

  : ٞ اٯدااٞ ظاا ٍ ايش٥ٝ ؼااه١ً ايذساطاا١ ل ايتظااا٩ َااا  ؼااذدتَ 

ؾاع١ًٝ بشْاَخ دذسٜم َكالذ  ل ايلذبٝا١ ايعًُٝا١  عاذاد ايلمايا       

لر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ ل ن١ًٝ ايلذب١ٝ جاَع١  ِ  ؾٝضٜا٤  ل ك٤ٛ َعاٜ المعً

:                                    إب. ٞ ايتظا٫٩ت ايؿشع١ٝ اٯدٞ ظ ٍ ايش٥ٝ زا ايتظا٩  ٖٔ تٜؿشع ع ٚ 

لر  .1 عاٜ ٗاسات ايتذسٜع ل ك٤َٛ   اؾٛد٠ ايؼا١ًَ؟َاَ 

ًٝاا١      .2 اا١ ايعُ ْٛااات ايلدْاااَخ ايتااذسٜم المكاالذ  ل ايلذبٝ ه َاااَ 

ٓٝ اا    ٗ د٠    ا عااذاد ايلماياا  المعًِ ؾٝضٜااا٤ َ  لر اؾااٛ عاااٜ  َ٤ ل كااٛ

 ايؼا١ًَ؟ 

ًٝا١  عاذاد    .3 ١ ايعُ ١ًٝ ايلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ  ل ايلذبٝ َا ؾاع

 ٝٓ ٗ لر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ؟ اايلماي  المعًِ ؾٝضٜا٤ َ  عاٜ  ل ك٤َٛ 

1.      ِ ًٝا١  عاذاد ايلمايا  المعًا ١ ايعُ دكذِٜ بشْاَخ دذسٜم ل ايلذبٝ

لر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ.   عاٜ  ؾٝضٜا٤ ل ك٤َٛ 

ٜٛش بشْااَخ    .2 ٔ ايلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ  ل دلما ظتؿادَ   ٜ يمهٔ إٕ

ا١       ًٝاات ايلذبٝ ١ًٝ  عذاد ايلمايا  المعًاِ ؾٝضٜاا٤ ل ن ١ ايعُ  -ايلذبٝ

 جاَع١ إب.                                        

ٌ دٚس      .3 ٔ ايلدْاااَخ ايتااذسٜم المكاالذ  يتؿعٝاا اا ظااتؿادَ   ٜٕ ٔ إ يمهاا

ا١ ا  ٟ ل ايلذبٝ ا١    ا٭ػشاف ايلذبٛ ًٝاات ايلذبٝ ًٝا١ ل ن  جاَعا١  -يعُ

 إب.                                                 

ذ ذٍٛ إعذاد ايلمايا    .4 اّ المتضاٜ تُٖ شٙ ي٬ ظاٜ زٙ ايذساط١َ   ٖ دأدٞ

ِ  ؾٝضٜا٤  قبٌ لر  المعً عاٜ ذ١َ لمتابع١ المظتحذات ايعالم١ٝ ل ك٤َٛ  اـ

 اؾٛد٠ ايؼا١ًَ. 

ٍ يذساطات .5 ٕ دؿت  اما   ٔ ١ُٝ  خش٣. يمه ١ ل فا٫ت عً  ممااً

أدٞ  ١ بماٜ   دترذد ايذساط١ اؿايٝ

1. ١ ١ًٝ ايلذبٝ ِ ايؿٝضٜا٤ ل ن ٣ ايثايث قظ ب١ً المظتٛ  جاَع١ إب.   -ط

2.   ٞ ّ اؾاَع عا ٞ يً ٞ ايثاْ ٌ ايذساط   .                                2016-2017ايؿـ

ًٝاا١    .3 اا١ ايعُ ٌ     ؽـااف 1َكااشس ايلذبٝ ّ ل ايؿـاا ؾٝضٜا٤ المكااذ

٣ ٞ لمظتٛ ٞ ايثاْ  اايث. ايذساط

                                                                                                       : ذف ايذساط١ إلى اٯدٞ                                       دٗ

ٗاسات ايتذسٜع ل ك٤ٛ .1 لر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ. ؼذٜذَ   َعاٜ

ًٝا١  عاذاد ايلمايا      .2 ١ ايعُ كلذ  ل ايلذبٝ ا٤ بشْاَخ دذسٜمَ  بٓ

لر اؾٛد٠ عاٜ ِ  ؾٝضٜا٤  ل ك٤َٛ   ايؼا١ًَ.  المعً

3.  ١ًٝ ١ ايعُ ١ًٝ ايلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ  ل ايلذبٝ ٔ ؾاع ايتركلَ 

 ٝٓ ٗ ِ  ؾٝضٜا٤ َ  لر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ ا عذاد ايلماي  المعً عاٜ  ل ك٤َٛ 

١ ١ًٝ ايلذبٝ ٞ -ل ن اٚؾاْ  ا٭دا٥  ٞ ًٝـ جاَع١ إب  اؾاْ  ايتر

 لمٗاسات ايتذسٜع .
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٣ د٫يا١    .1 ظاتٛ ١ عٓذَ  جذ ؾشٚم رات د٫ي١ إذـا٥ٝ   0.05دٛ

   / ااٞ اال ايكبً اا١ ل ايتلمبٝ بٜٝ ٞ دسجااات امُٛعاا١ ايتحش طاالم تَٛ بااين 

.ٞ ًٝـ ٟ ي٬ختباس ايتر  ايبعذ

2.  ١ جذ ؾشٚم رات د٫ي١ إذـا٥ٝ ٣ د٫يا١   دٛ ظاتٛ   0.05عٓذَ 

    / ااٞ اال ايكبً ٞ دسجااات امُٛعاا١ ايلااابلم١ ل ايتلمبٝ طاالم تَٛ بااين 

  .ٞ ًٝـ ٟ ي٬ختباس ايتر  ايبعذ

٣ د٫يا١    .3 ظاتٛ ١ عٓذَ  جذ ؾشٚم رات د٫ي١ إذـا٥ٝ   0.05دٛ

ال    اٚيلاابلم١ ل ايتلمبٝ  ١ بٜٝ طلمٞ دسجات امُٛعتين ايتحش تَٛ بين 

                    .ٞ ًٝـ ٟ ي٬ختباس ايتر                                                  ايبعذ

٣ د٫يا١    .4 ظتٛ ١ عٓذَ  جذ ؾشٚم رات د٫ي١ إذـا٥ٝ   0.05دٛ

  / ٞ اا اال ايكبً اا١ ل ايتلمبٝ بٜٝ ٞ دسجااات امُٛعاا١ ايتحش طاالم تَٛ بااين 

ٟ يبلماق١ الم٬ذظ١.  ايبعذ

٣ د٫يا١    .5 ظاتٛ ١ عٓذَ  جذ ؾشٚم رات د٫ي١ إذـا٥ٝ   0.05دٛ

ٞ دسجااات امُٛعاا١   طاالم تَٛ /  بااين  ااٞ اال ايكبً ايلااابلم١ ل ايتلمبٝ

ٟ يبلماق١ الم٬ذظ١.  ايبعذ

٣ د٫يا١    .6 ظتٛ ١ عٓذَ  جذ ؾشٚم رات د٫ي١ إذـا٥ٝ   0.05دٛ

ال    اٚيلاابلم١ ل ايتلمبٝ  ١ بٜٝ طلمٞ دسجات امُٛعتين ايتحش تَٛ بين 

ٟ يبلماق١ الم٬ذظ١.                                      ايبعذ

١ًٝ  Efficiency)  ايؿاع

م: باْٗاا"   ا٤        عشؾٗا ايعتاٝ ٌ ا٭ػاٝ اػا١ عأ قٝااّ بعُا ذايا١ْ 

ٚؾكًاا   ٍٚ بًااات إلاااص ا٭عُااا تَلم اارٝر١ ذظاا    ااٚ جااشا٤ات ايـ

م,  ا". ايعتٝ ٥ٗٛ ١ًٝ ل ك ِ قٝاغ ايؿاع تٜ  ١ لر عايٝ   2, 2003لمعاٜ

ا "َكذاسايتعشٜـ ا جشا٥ٞ:  ايتػلر ايزٟ وذاا٘ ايلدْااَخ     ْٗ

٣ نؿا٠٤ ايلماي ايتذسٜم المكلذ  ل  ٓٝ  َظتٛ ٗ ١ًٝ  االمعًِ ؾٝضٜا٤ َ  به

اا١ ٛ   -ايلذبٝ اا١ ماا بٜٝ ِ ايتذس اجااادٗ ٤ ؼذٜااذ اذتٝ جاَعاا١ إب ل كااٛ

 ؼكٝل اؾٛد٠ ايؼا١ًَ".

 Training Program):  ايلدْاَخ ايتذسٜم

  ِٝ ٘ :  2112عشؾ١ ايظاً اٛت     بأْا خلما اذافٚ  "خلما١ رات ٖ 

, إٚجشا٤ات قذد٠  ًِٝ َٓظ١ُ"  ايظ ٚ2002 ,120                                                                                                     

 : ظشٜاا١   ايتعشٜااـ ا جشا٥ااٞ َااات ايٓ ٔ المعًٛ اا ٘ فُٛعاا١َ  اا  ْ

اٚيتي  عذت بلمشٜك١  ا٫ٚختباسات  اٚ٭ْؼلم١  بٜات  اٚيتذس ك١ٝ  اٚيتلمبٝ

ًٝااا١   ااا١ ايعُ كشس ايلذبٝ ٌ   1(َلذابلمااا١ لَ   ؽـاااف ؾٝضٜاااا٤ بؼاااه

لمايا       ا١ يً بٜٝ اجاات دذس ا١ اذتٝ بًٝ ١ لمذ٠ قذد٠ ل د بٜٝ ٫ت دذس َٛدٜٛ

ٓٝ ا  ٗ ٛظؿ١َ  إٚنظاب٘ خلداتَ  يتركٝال   اٚرياو طاعٝ    االمعًِ ؾٝضٜا٤  

 اؾٛد٠ ايؼا١ًَ.

  :Teaching Practiceايلذب١ٝ ايع١ًُٝ 

ا١   "بأْٗا :  عٛض عشؾٗا ًٝات ايلذبٝ بشْاَخ دذسٜم دكذَ٘ ن

ٍ ؾلذ٠  ا دتا  خ٬ ؾٗٝ تَخـفٚ   ٟ ؼت إػشاف دشبٛ ١ٝٓ قذد٠ٚ  صَ

بًاا١  لم َااات    ايؿااشق يً اال المعًٛ دٚلمبٝ االدات  المعًُااين  نظاااب اـ

     ّ ِ بمٗااا اا٤ قٝاااَٗ ٗٓا١ ايتااذسٜع  آ اااَ  بًٗ ٜٛش المٗاااسات اياتي دتلم دٚلما

ذسط١ ايتذسٜ " ٞ لَ   . 2116,7 عٛض, ايتذسٜع ايؿعً

٢ ايباذث١ دعشٜـ عٛض, : اإجشا٥ٝ    2006دتبٓ

  Preparationا عذاد 

١   : ْ٘"9981جلدا٥ٌٝ  يٝٚ ٗٓا١    يؿٓاع١    ٍَ اضاٚ  ٜٞ ِ نا ًُعً

اذ إعااذاد        ٌ بمعاٖ تَخــا١ ترثا ٜٛاا١  ٪طظاات دشب  َٙ ٫ دٚتاٛ  ِ ايتعًاٝ

ٔ الم٪طظاات رات ايع٬قا١ دبعاا     ١ ٚ  غلرٖاَ  ًٝات ايلذبٝ ن المعًُينٚ 

عاذ     ازاٜ  بٗٚ ع ايتعًاِٝ  نزيو دبعا يٛٓ اٚ  عذ المعًِ ؾٗٝ ُشذ١ً ايتيٜ  يً

   ٌ ُٝاا١ قباا ًٝ ٘ ايتع ٪طظاات ٜٛااا لَ  دٚشب ُٝااا  عً ِ اكاؾٝاااٚ  ايلماياا  المعًاا

ذ١َ". آٚخشٕٚ, ْك٬ عٔ اـ                                  5, 2007  المؿشد 

ُٝاا١ قااذسات ايلماياا اإجشا٥ٝ اا ٘ دٓ اا اا١ ل  : اْ ًٝاا١ ايلذبٝ ِ به المعًاا

ٗٓاا١      يٚاا١َ  ١ قااذد٠ لمضا ٍ ؾاالذ٠ دساطااٝ ٓٝاا١ خ٬ ٟ المٗ اؾاْاا  ايلذبٛ

لر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ. ايتذسٜع ؾكا لمعاٜ ذ١َٚ  ٌ اـ ٟ قب ٕ ايلذبٛ  ل المٝذا

  Student Teacher  ايلماي  المعًِ

٘" :دْذؾ ٚابٛ بهش ٚ اٯداب  ايلماي  بأْ   ١ ١ًٝ ايلذبٝ المعًِ به

٘ ؼت إػاشاف   بٜ ِ دذس تٜ  ٟ اٚيز ذ إعذاد المعًُين  ٚ المعاٖ   ّ ٚ  ايعًٛ

ًٝا١ عًا٢       ٦ٝا١ ايتاذسٜع بايه أ  علاا٤ٖ  ينَ  ايتاذسٜع لماذ٠    المختـ

ٗٝااذا       ريااو تر ااذاسغ المٓلمكاا١ٚ  اٚذااذ ل إذااذ٣َ   ٞ ٌ دساطاا ؾـاا

١ًٝ". دْااذؾ    و ايتااذسٜع بعااذ ايتخااشد ل ايه , ي٬نااشافي ل طااً

بٛهش,                                                                                                                                                     288, 2002ٚ ب
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ٛ طاياا  ل  : اإجشا٥ٝ ا  ٣ ايثاياث   ٖا ِ  المظاتٛ ا١ قظاا ًٝاا١ ايلذبٝ به

َٗاسات دذسٜظ١ٝ  ٘ خلداتٚ  إٚنظاب  ٙ اٛ ظت بٜ٘ يشؾعَ  تِٜ دذس ايؿٝضٜا٤ 

     ِ ٜٛ ًٝا١ دكا اع عُ  َّ ِ ايعاا ًٝ ذاسغ ايتع كّٛ بايتذسٜع ل إذذ٣َ  يٝ

ص٥٬َ دا ٌ ايباذث١ٚ  ٔ قب ريو طعٝا إلى اؾٛد٠ ايؼا٥١ًََ٘   ٚ٘                . 

  :Total Quality Standards  َعاٜلر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ

ا عشؾٗا آٍ طؿٝإ: اٛعاذ اياتي     بأْٗ اٚيك ٔ المبااد٨  "فُٛع١َ 

د٠ بالم٪طظاات    ٜٛات اؾاٛ ظت ا يترذٜذَ  ًٝٗ ؾل ا٫دؿام ع ٚكعتٚ 

شاعاا٠     اعَ  ٜٛا١َ  ل ريو ع٢ً ناؾ١ الم٪طظات بما ل ريو ايلذب بٚتلمبٝ

ٍ ايتخـااف".     فااا عاا١ٚ  ٍ طااؿٝإ  باُاااعذ ا٫خت٬ؾااات ل طبٝ  , آ

2015,849  

اٛؾشٖاا ل      : اإجشا٥ٝ  بٓػاٞ د اٚيؼاشٚفي اياتيٜ  اٛؿاؿات  ٖٞ الم

ِ ؽـف  ٟ إلى كشجات  ايلماي  المعً دٚ٪د  ١ًٝ ١ ايعُ بشْاَخ ايلذبٝ

١ يػشض دساط١  ا ايباذث١ ل قا٥ُ اٚيتي  عذدٗ  ـباؾٛد٠  ؾٝضٜا٤  دتـ

٦ٝا١          أ قباٌ  علاا٤ٖ  ظاشَ  جٗاات ايٓ ٚ خازٚ  خ  اٚقع جٛد٠ ايلدْااَ

ٌ عًا٢ د   دٚعُا اٚيتي يمهٔ قٝاطٗا  ا١ ذاجاات ايلمايا     ايتذسٜع  بًٝ

ِ  ؾٝضٜا٤ .    المعً

: أدٞ ٞ نُاٜ  ٖ سٚ  ٟ ا٬ا١ قاٚ ظش ٍ ا طاس ايٓ اٚ  دٓ

ااا   بااذ كادٗ س دلمبٝ دٚلمااٛ َٓااز ايكااذّ,  ٕ باااؾٛد٠  ّ ا٫ْظااا ااا تُٖ ا

اٚطُٗت نٌ اؿلاسات ل   ,١ْٝ ٗا بتلمٛس اؿلاس٠ ا ْظا ُٖٝ َٚؿا

ّ لشاا دااسٜي عشٜال,       ؿٗاٛ , ؾااؾٛد٠َ  سؾع عح١ً اؾٛد٠ إلى ا٭َاّ

جٗٗا ا٭طااغ ماٛ ايؿراف,     نإ دٛ ا بظٝلم١,ٚ  تٜٗ ا ل بذا يٚهٗٓ

ؼاطات المتعًك١ باؾ ّ ؾإٕ ايٓ ا ايٛٝ  َ ٞ ح ٛد٠ عُذت رات بعذ اطلذادٝ

د٠       ؼاأ٠ إداس٠ اؾاٛ ١ُ لْ  ظااٖ  َ اباإ قذ نإ ابتهااس ايٝ ل المٓظ١ُ,ٚ 

ا اذٝاْ ا  ٜٚؼاس إيٗٝ ظ٢ُ ب"ذًكات اؾٛد٠"   ٜ اٚيزٟ نإ  اايؼا١ًَ, 

ٕ          ا ب   ٛ ا د٠ٖ  ا٥ٚاش اؾاٛ ٔ د ا ناإ الشاذفَ  د٠"ٚ  "ذًكاات سقابا١ اؾاٛ

َٓظُاا١, لمٓاق  ع١ٝ  ظؿين ل يكااا٤ات  طاابٛ ٌ المااٛ ااع ناا ٌ هتُ ؼاا١ طااب

ظؿين         اا ؼؿٝاض الماٛ ِ ؾٗٝ ٜٚات  , د٠ ايعُاٌ جاٛ  ٚ, ٛقع ايعُاٌ ؼظينَ 

عااشض     َٓاقؼاا١ٚ   ِ د٠, ااا حااٛ ًاا١ يً عًاا٢ ؼذٜااذ المؼااه٬ت المحتُ

ٕ ل     اباا اش٠ ل ايٝ  ٍَ د٠ ٭ٚ ا٥ٚش اؾاٛ قذ بذ ت د اؿ١,ٚ  لشِ اـ ذًٛ

ٍ 1962عاّ  عًٛ ا٥ٚش اؾٛد٠ إلى  نثاش   تّ , صاد1998ّ,ٚ  عذد د

 ٔ ٕ َااا ًٝاااٛ ا ل الم٪طظاااات دا٥اااش٠ ترااا   1000000َ  اسغ عًُاااٗ

                                                                      .١ْٝ ابا  اٚيؼشنات ايٝ

ٝٓات      شٜهااا ل ايظاابع د٠ إلى َ  تْكًاات ؾهااش٠ ذًكااات اؾااٛ اٚ

اٚج  اٛكا  ل   انبلر  اٚذككت س ل ك٤ٛ لاذٗا اي ٝٓات,ٚ  اْ ل ايثُ

   ٌ د٠ داخا تْؼشت ذًكاات اؾاٛ , ا ابإ اع     ايٝ اع١ ا٭َشٜهٝا١,َ  آ ايـ

ػااعت     اٚيؿٛسٜا١,ٚ  تْا٥حٗا ايشا٥عا١  ُٝع عٔ  ٔ اؾ قعات نبلر٠َ  دٛ

ؿؿت ل ف١ً  اٚ  ّ Business weekاؾٛد٠, يذسج١ اْٗ ّ 1986عا

,  ٤,ت ,  ًِٝ ٝٓات. اكاؾ١ اؾٛد٠ ايؼا١ًَ ل ايتع اْ ٛك١ ايثُ اَ  بأْٗ
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ااا١        ٌ اٯدٝ ٙ المشاذااا اااز  ٌٖ ثُااا ٌ دت د٠ بمشذااا ّ اؾاااٛ ظاااا َاااشْ 

م, ,2007,21 ايعتٝ   :26-18, 2014 ,  طشذإ

اذ عًا٢   َشذ١ً ايؿرف ٚايتؿتٝؽ .1 ت دعتُ زٙ المشذ١ً ناْ  ٖ:

ٔ المٓاتخ    تٓخ المعٝ  عا تٓخ ؾٝكّٛ بؿـٌ الم ٔ الم ا٤َ  تْٗ ايعاٌَ بعذ ا٫

اٛ          اُيا١ ؾأؿابر ع نثاشت ايع أ المـااْ ؼاأ٠ ايهاثلرَ  َاعْ   ٚ,ٍ المكبٛ

  ٕ ٍ إ ٔ ايكااٛ يمهاا  ٚ.ِ د٠  عُااالش ّ بمشاقباا١ جااٛ كااٛ  ٍٜ ٕ بأعُااا ٜكَٛااٛ

د٠ ا      شاقبا١ جاٛ اذ عًا٢َ  ؽ ناْات دعتُ اٚيتؿتٝ لمٓاتخ  َشذ١ً ايؿرف 

ٙ المشذًا١ ٫   ز  ٖٔ يٚه  ٌُٝ ع تْاج٘ بايؿعٌ ذت٢ ٫ ىشد يً ايزٟ تم إ

 ترٓع ذذٚث المعٝ .                                             

د٠:   .2 َٓااع     َشذًاا١ سقاباا١ اؾااٛ يٚاا١  ٙ المشذًاا١ بمرا ااز ُٝااضٖ  دت

١ بمشاقباا١   ااؿ١  طاطااٝ ٙ المشذًاا١ ؽااتف بـ ٖااز اارٝ  ا٭خلمااا٤ٚ  دـٚ

ًٝاا   اٚيعُ تْااد     جٛد٠ الماذخ٬ت,  ٗا ل ا  ِ اطاتخذاَ تٝ ت اياتي طا

ظ  المعٝ .  ٌْ ًٝ ٚ دك َٓع   ذف   بٗ

د٠:  .3 ازٙ المشذًا١ عًا٢ ايلذنٝاض       َشذ١ً دأنٝذ اؾاٛ اذتٖ  اعتُ

َٓظَٛا١      د  جاٛ  ٚ٘ َٓا اٚلشاذف  نٝؿ١ٝ إداس٠ اؾٛد٠,  ع٢ً ايتخلمٝطٚ 

بَهاش     لماأ  دٚهؼاـ اـ قٛع ا٭خلما٤,   اعٌُ ؼذد ا٭طايٝ  لمٓعٚ 

                       .٘ رٝر                                                                                 دـ

4. :١ًَ شذ١ً إداس٠ اؾٛد٠ ايؼا١ًَ  َشذ١ً إداس٠ اؾٛد٠ ايؼا يمٝضَ 

ث١ٜ ل ا داس٠ ايتي ٫قت لاذ  ات اؿذ ٜٛش   انابلر   أَ ا٫ػاٖ ل دلما
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ُٝك١  ؾًظؿ١ ع ا٤ اكاؾ١ٚ  ٔ طشٜل بٓ ا إداس٠ الم٪طظات ع حٛد٠ بمعٓاٖ يً

  ِ ِ ا داس١ٜ ؾًا ٜٛادٗ ظت ايؼاٌَ داخٌ ا٫ؾشاد ل الم٪طظات هُعَ 

   ٌ اٛؿاؿات" با ُ ١ٜٚ ايلعٝؿ١ "الملمابك١ يً ٔ ايضا ظش إلى اؾٛد٠َ  ٜعذ بٓ

ُٝااع ا٭ْؼاالم١ ل       ااشدبط ظ  ٌَ تَااذخ ااا نحااض٤ٚ  ظااش إيٗٝ  ؿااب  ايٓ

عو   ًو ؾاٝ ع٢ٓ  لسٌ غلر المظتٗ  َ ٌُٝ ع الم٪طظات, نُا  ؿب  يً

ل اا ٕ    ايعُااا اٜ  طااها  ٚٔ سدٜ اٚلمااٛ اٚؾٗااات ا داسٜاا١  ٍ ل ايؼااشن١ 

 .ٙ ع بأطش اس امتُ ِ باختـ ؼشن١ ؾٗ س٠ يً  المٓاطل اماٚ

 

ا٥ٛذ اياتي يمهأ ٕ  دتركال ل     ٔ ايؿ ؿٌ إلى فُٛع١َ  تم ايتٛ

 ِ اٚيتعًاااااٝ ااااا١  د٠ ايؼاااااا١ًَ ل ايلذبٝ ااااال اؾاااااٛ اااااا ذايااااا١ دلمبٝ َٓٗ 

اااات, ًُٝ  , 291, 2005 ,ٚ  ؿاااالح,ٚ  ٝاااذ,94, 2004 ع

اٛلشٝحا٤, ٛ ايظعٝذ,67, 2007ٚ اب :                                                                                      43, 2009 ,ٚ   ب  اٯدٞ

ااو   .1 ؾااا٤ بتً اٚيٛ  ٙ اجااات  ؾااشاد اٚذتٝ ااع  بًااات امتُ تَلم دساطاا١ 

اجات.  ا٫ذتٝ

ٌ جٗذ,  .2 بٚأق قت,   ٌٚ ل  ق ٌ ؿرٝ ,ٚ  ٍ بؼه  دا٤ ا٭عُا

ٌ دهًؿ١.                                             ٚ ق

١ُٝ ايعذٜذ  .3 ٌ       َٔدٓ عُا ايكِٝ اياتي دتعًال بايعُاٌ اؾُااعٞٚ 

 ايؿشٜل.                                                 

صٜاد٠ ا ذظاغ بايشكا يذ .4 ب١ًٚ  ٣  ٝاع  إػباع ذاجات ايلم

                       .١ُٝ ًٝ  ايعاًَين بالم٪طظ١ ايتع

بًاا١    .5 اٚيلم ظااش المعًُااين  ُٝاا١ لْ  ًٝ ؼظااين لزعاا١ الم٪طظاا١ ايتع

اٚلمبادس٠ بين الم٪طظات  اؾع  ١ُٝ سٚ  ايتٓ دٓٚ ع المحًٞ,  ٚ ؾشاد امتُ

ؿ١.                                                             ١ُٝ المختً ًٝ           ايتع

ا  المعشؾٝا١ ٚ  المٗاسٜا١,      .6 اْٛ ا٤ٛ ل اؾ ؼكٝل جٛد٠ ايلماي  طا

                                                                .١  اٚ٭خ٬قٝ

ٜٛاا١       .7 دٚك  ٌ ُٝاا١ نهاا ًٝ ااا٤ ايثكاا١ بااين ايعاااًَين بالم٪طظاا١ ايتع بٓ

ِ لشا.                                                ا٥ٗ تُْ                        ا

ٚكٛذٗا يذ٣  ٝع ايعاًَين.                                                                                    .8 َاتٚ  ؾلر المعًٛ             دٛ

اٚ داسات  .9  ّ ٍ بين ا٭قظا ٍ ايؿعا ا ا٫ٚدـ ؼكٝل ايلذابط اؾٝذ 

ُٝ ًٝ ؿ١ ل الم٪طظات ايتع ذذات المختً                 ١.                                                                                                                           اٚيٛ

ًٝاا١      .10 ٔ المؼااه٬ت ايااتي دعٝاال ايعُ اا ٌ نااثلرَ  ّ ل ذاا ا ا طااٗ

١ُٝ ل الم٪طظ١.                       ١ُٝ ايتعً ًٝ  ايتع

ُٝاا١ ايعذٜااذ  .11 ٔ المٗاااسات يااذ٣  ؾااشاد يااذ٣  ؾااشاد الم٪طظاا١ دٓ َاا

        ٌ دٚؿعٝا اٝت  ا٬ذ ٜٛلا ايـ دٚؿا ٌ المؼاه١ً  ٗاا٠ ذا  َ ثَاٌ  ١ُٝ ًٝ ايتع

غلرٖا.                                                                       ؼاطاتٚ   ايٓ

12.                     .ِ ًٝ اٚيتع  ِ ١ًٝ ايتعً ش٠ يعُ اٚلمظتُ                                      ؼكٝل ايشقاب١ ايؿعاي١ 

عااًَين ل الم٪طظا١       .13 عٝا١ يً خالدات ْٛ ادٜا١ٚ  هاط َ  ؼكٝلَ 

ااع اٚ٭ؾااشاد امتُ ُٝاا١  ًٝ ٙ المهاطاا   ايتع ااز  ٖٔ اا ا٫ٚطااتؿاد٠َ   ٞ المحًاا

عٝا١      ُٝا١ امتُ ارٝ  يتركٝال ايتٓ ظٝؿٗا ل ايلمشٜل ايـ دٛٚ لدات  اـٚ

 ايؼا١ًَ.

اٚك . .1  ٍ ٔ دؿا٩  َ٘ اذب َا ٜـ  ٚٞ ًُٝ طع ايتع ٌ ايتٛ  سدٚد ؾع

اع١ٝ جذٜذ٠ ع٢ً المذاسغ  .2  ظٗٛس كػٛفي اجتُ

ااااااد١ٜ المـااااااذب١ ي٬ْؿحااااااس المعاااااشل      .3 اياااااتػلرات ا٫قتـ

.ٞ ج يٛٛ  اٚيتهٓ

ٕ إؿا٬     .4 ُٝا١ دٚ ًٝ ِ ايتع ظ ٌ ايٓ ٖٝان كعـ جذ٣ٚ إؿ٬  

ا. ١ُٝ رادٗ ًٝ ١ًٝ ايتع  ايعُ

-101, 2007 سجا ,   طباب دتعًال بايشغبا١ ا٭ناديمٝا١    .5

102                                                                                       

ا ؼكٝل اؾٛد٠ ايؼا١ًَ  ٖٓاى ٔ ػاْٗ ٌ ايتيَ  ٔ المذاخ ايعذٜذَ 

ا     تَٗ كااذ ُٝاا١ لَ  ًٝ اٚيتع ٜٛاا١  , ل الم٪طظااات ايلذب , 2009 صٜاااذإ

123-124                                                                                                      .                

ٜٛا١    .1 ظش إلى الم٪طظا١ ايلذب ؿشض ايٓ المذخٌ ايهًٞ ايؼاٌَ ايزٟٜ 

١ُٝ نٛذذ٠  ًٝ ٌ. تَها١ًََ  اٚيتع اٚلمشاذ ٜٛات   لذابلم١ المظت

لر   .2 ٟ وكاال دػااٝ ٞ ايااز ن اٚيظااًٛ  ٟ لر ايؿهااش ٌ ايتػااٝ  اؾهشٜ اا اَااذخ

نٝ   ل ا٭ؾشاد عٓذ ايلشٚس٠.                                 اٚطًٛ

َٓااع     المااذ .3 بَااذ   ٔ ا داس٠ داابو  اا تٜلمًاا َ   ٟ ٞ ايااز ٌ ايؿًظااؿ خ

لمأ.                                                                                   ـاـ نؼ ؽٚ  بَذ  ايتؿتٝ  ٔ ٞ ع اٚيتخً                                   ا٭خلما٤, 
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اا     .4 يٚهٗٓ دتباع  َذخٌ ايشقاب١ يهٕٛ اؾٛد٠ ٫ دؿشض عًا٢ ايؿاشد 

                                           .٘ َٓ 

5.   ٌ ّ بؿشٜاال ايعُاا ااا تُٖ ِ عًاا٢ ا٫ ٞ ايكااا٥ ٌ اؾُاااع ٌ ايعُاا َااذخ

                          .ٟ ٌ ايؿشد ع ايعُ  يٝٚ

َؼااسن١ ناٌ ؾاشد ل      .6  ٚ ذ ع٢ً دؿٗاِ عتُ َذخٌ المؼاسن١ ايزٟٜ 

ل الم٪طظ١  ٌ المظت اؾُاع١ٚ  ١ُ ن َظاٖ َؼاسن١ٚ   ٚ,١ٜٛ ٜٛات ايلذب

اٚلم٪طظ١ ١ُٝ باؾاَع١  ًٝ اٚلمشاذٌ ايتع ٜٛا١ باايتخلمٝط    ايذساط١ٝ  ايلذب

ؿٝز لمباد٨ إداس٠ اؾٛد٠ ايؼا١ًَ.                                                                     اٚيتٓ

ؼااافي ل    .7  ٌْ ط ناا ااذ عًاا٢ ؽلمااٝ عتُ  ٜٟ ٞ ايااز ٌ ايتخلمٝلماا المااذخ

ًُٝ اٚيتع ٜٛاا١  اٚلم٪طظاا١ ايلذب ااذف اؾاَعاا١  , بٗ اا٘ ًًٝ ؼ  ٚ٘ اا ظُٝ دٓٚ ٝاا١ 

                               .ٌ ١ٜٛ نه اٚيلذب  ١ُٝ ًٝ ُ٪طظ١ ايتع ش يً  ايترظين المظتُ

8.  ١ اؾظاااٝ اااذف إلى صٜااااد٠ ايكاااذس٠ ايتٓ ٟ بٗ ٞ اياااز اؾظااا ٌ ايتٓ الماااذخ

ع لمشذًا١   يٝٚ شاس  ا باطتُ سؾع نؿا٤دٗ  ٚ١ٜٛ اٚيلذب  ١ُٝ ًٝ ُ٪طظ١ ايتع يً

ٕ غلرٖا.  ا دٚ ١ٓٝ ؾٗٝ  َع

 قلاٜا س٥ٝظ١ٝ يتلمبٝل اؾٛد٠ ايؼا١ًَ ل ايتعًِٝ:                                                                              

ا نثلر جذ قلاٜ ل اؾٛد٠ ايؼاا١ًَ  َٔ خ٬لشا ْظتلمٝع  ٠دٛ دلمبٝ

ااا ايضٖلرٟ, َٓٗ  ِ ,43, 2008ل ايتعًااٝ -30, 2008 , ايعًااٞ

33                :                                                                        اٯدٞ

خ.                                                                        .1  إدَاد إداس٠ اؾٛد٠ ل المٓاٖ

ُٝااا١,      .2 ًٝ د٠ ل ؼظاااين ا داس٠ ايتع ِ اؾاااٛ ٖٝ ؿاااا  ٍَ اطاااتعُا

                         اٚلمذسط١ٝ.                         

3.    ٍ ٔ خاا٬ َاا  ٚ, د٠ ل ؼظااين ايتعًااِٝ ِ اؾااٛ ٖٝ ؿااا  ٍَ اطااتعُا

    .ِ ًٝ اٚلمتخــين ل ايتع  الم٪يؿين 

ذ  .4 ِٖٝ اؾٛد٠ ل إجشا٤ات ايبرٛث, عٝث دعتُ ؿا  َ اطتعُاٍ

لر ا٭دا٤       عااٜ  َ اع اطاتعُاٍ  َ, ا٫ٚلشااّ الر٠,  اٚيبـ ع٢ً اؿذغ, 

      ٠ ٌ خلماٛ كاات اؾذٜاذ٠, ل نا ّ بايتلمبٝ اا تُٖ ا٫ٚ  ,١ًٝ ٚؼظين ايعُ

ذ ع٢ً  ظتٓ حا ٜ  اٛت ٭ٕ ايٓ لم ع    دق١َٔ اـ اٛ ٍ دٓ ٔ خا٬ ا٭خباسَ 

.ٌ ًٝ ٗاسات ايتر  ٍَ اٚطتعُا  المـادس 

 

 

د٠  اْظااش  ّ اؾااٛ ؿٗااٛ  َٕ ِ  اجذٜااذ  ٜعااذ٭ ل الم٪طظااات ايتعًااٝ

ات ل المٗاذ ل  غًا      َا صايات باذاٜ  ٚ, قاع     ايعايٞ تٛٝ ٕ اياذٍٚ, ؾ

اال المعٛقاات    ٘ ايتلمبٝ اٛجا ّ بااايؼ,   ٜ ااا تُٖ اا با ٜٓظااش إيٗٝ  ٕ ايااتي ها   

,ٟ ا ايضٖشاٚ َٓٗ ٚ2009 ,388    

ٔ بعلا ايؿ٦ات.  .1 سؾلا ايتػٝلرَ   ٚ١َ  َكاٚ

ل.                                                                        .2 ٔ ايتلمبٝ اتَ  اٚيػاٜ كٛ  ا٭ٖذاف   ايكـٛس لٚ 

3.  ّ ظا ل ايٓ اٚ دلمبٝ ِ عٓذ ايبعلا هذ ع٢ً الم٪طظات قـٛس ايؿٗ

                                .١ُٝ ًٝ  ايتع

اٛدس ايعاًَاا١ ل    .4 ٔ ايهاا اا ْٚؼااشٖاَ  د٠  ااا٤ اكاؾاا١ اؾااٛ ب١ٛ بٓ ؿااع

 الم٪طظ١.                                        

5.                                                  .ٞ ٌ اؾُاع ّ ايشغب١ ل ايعُ عذ  ٟٚ ٌ ايؿشد عُ ٌ يً  المٝ

ٌ ل بعااالا  .6 ١ ل ايعُااا ابٝ ّ ا٫ْظاااٝ عاااذ دعكٝاااذ ا جاااشا٤اتٚ 

ظااش  اآ   االم٪طظاااتْ  س لَ  كـااٛ اا١  يً اٚلمايٝ اا٬ذٝات ا داسٜاا١  ايـ

 اٚ٭ناديم١ٝ.                                                                          

طشا٥ل  دا٤ ايعاًَين.                                                          .7  ٌٚ ١ ايعُ كٛ  آيٝ  ّٚ  عذ

ِ  دا٤ ايعاًَين.                                                                     .8 ٜٛ ش١ْ يتك اٚتَ  اٛؾش  د  ق١ً د

َات.                 .9 اٚلمعًٛ اْات                                                         ايكـٛس ل ايبٝ

اٚ جاااشا٤ات باااين      .10 لر  ٍ المعااااٜ اٚ٭ؾهااااس ذاااٛ ٔ اٯسا٤  دبااااٜ

 .ٞ ِ ايعاي ًٝ ين ل ايتع اٚلمختـ  ا٭ناديمٝين, 

حٛد٠ ايؼا١ًَ ل الم٪طظات ايلذبٛ لر يً عاٜ ١ُٝ ٖٓاىَ  ًٝ اٚيتع  ١ٜ

ُٗا  ٖ ٔ                                                                                       -: 766, 2007 لٝ , َ

1.     ِ تًعًااااٝ بًاااا١ ايذاسطااااين ي ١ ل ايلم ؾلر ػااااشٚفي  طاطااااٝ دااااٛ

َٓاطب١.              ١ُٝ ًٝ ذخ٬ت دع  َٕ , يلُا ْٞٚ  ا٫يهلذ

اٛع اؽلمٝط  .2  ْ ٌ ا ع٢ً  ؾل تٗٝ ّ بٓ ١ُٝ, عٝث دكٛ ًٝ خ ايتع يلداَ

ع١ٝ.                                                                   اجات امتُ ٕ رات ؿ١ً با٫ذتٝ ٕ دهٛ  ٚ َات,  اٚلمعًٛ          المعاسف 
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اٛع المعاسف  .3  ْٚ  ١ َادٝ اٚلمعًٛ ا٫ت  جٝا ا٫دـ يٛٛ اطتخذاّ دهٓ

 ّ ات٬ى المعااسف        المعاؿش٠ اطاتخذا ظااعذ الماتعًِ عًا٢ اَ ؾعاا٫ً,ٜ 

ٔ ايكذس٠ ع٢ً ا بذاع.                                                 َ٘  اٚلمٗاسات ايتي ترهٓ

ُٝااا١  .4 ًٝ ِ ل المااااد٠ ايتع اٚياااتعً  ِ عٝااا١ ايتعًاااٝ ؾلر ػاااشٚفي ْٛ داااٛ

اٚيلدفٝات.                                  ِ اٚلمعً  ١ُٝ ًٝ طا٥ط ايتع  اٚيٛ

َذ٣ ؼكٝكٗا يٮٖذاف.                                                                    .5 خ,ٚ  ؿٝز ايلداَ  َشاقب١ دٓ

6.                                                                   .ٌ ِ ايؼاَ ًٝ ِ المٓظ١َٛ المتها١ًَ ؾٛد٠ ايع ُٝ  دـ

لر    .7 َعااٜ لر ا٫ناديمٝا١ٚ  ِ    ؼذٜذ المعااٜ ُٝ ا ٌ دـ شاذا د٠ لَ   اؾاٛ

ادٖا اٚعتُ خ  ا.   ايلداَ  َٚشاجعتٗ

٣ ايعاا ,       ظاتٛ لر ايعالمٝا١ عًا٢َ  ٔ المعااٜ جذ ايعذٜذَ  لاذ  دٛ

اٚيظب  ل  ا  لر خاؿ١ بٗ عاٜ ٚ  اع١ فُٛع١َ    ١ٜ٫  ٚٚ ي١ٚ   ٌ د يه

عات       ٛكاٛ ّ المعًُاين بتاذسٜعَ  ّ ايتاضا ٛ عاذ لر عالم١ٖٝ  عاٜ ٚجٛدَ 

ُعاااسف       بًاا١ يً لر يترظااين  دا٤ ايلم ُت المعاااٜ ؿااُ اازاٚ  خ,ٖ  المااٗٓ

ٖٓااى ايعذٜاذ     ًِٝ ؾهاْات  ا ل ايتع اٚلمٗاسات ا٭ناديم١ٝ ا٭طاط١ٝ. َ 

٫ت ؾتِ  اات,    َٔ المحاٚ اا "ا٭ٖاذاف, ايػاٜ لر ع٢ً  ْٗ دعشٜـ المعاٜ

ا" ػ٤ٞ  سبما دعشف ع٢ً  ْٗ اٚ٭ػٝا٤  خش٣"ٚ  , ا٫ختباسات  ِٜٛ ايتك

عباذ     ٚ,ٍ كٝااغ" صغًٛ ١ يً اٛعذ قابً ٔ قبٌ ايظًلمات نك َعشٚفَ 

كبلمٗا  . 1214, 2007ايعضٜض, لر قٝاغ اؾٛد٠ ايؼا١ًَٚ  عاٜ  َٔ ؾُ

ًِٝ ؿ١ خاؿ١ ل ايتع  بـٚ

 

:  IGQا ْظا١ْٝ  ظٝإ ٔ فايين س٥ٝ ك١َ  اٝٛ ُٓت اي  دل

-:   َٔ اما٫ت ايؿشع١ٝ. 5ٖٞٚ-9ايكذس٠ الم٪طظ١ٝ  -9

ا.  سطااايتٗ اٚؿٛنُاا١.  –س٩ٜاا١ الم٪طظاا١ٚ  اٛسد ايبؼااش١ٜ  –ايكٝاااد٠  الماا

ع١ٝ. المؼاسن١  –اٚلماد١ٜ.  اٚلمظا٤ي١-امتُ نٝذ اؾٛد٠   . دٛ

2-  ١ُٝ ًٝ ١ ايتع ِ   َٔ اما٫ت ايؿشع١ٝ ٖٚٞ:  9 -6ايؿعايٝ المتعً

خ. -المٓاخ–اٚلمعًِ  عٝااس     المٗٓ  َٔ عؼاشٜ ا خمظا١ٚ  ُٓٗ  اذٝث دل

    ٞ ٔ الم٪ػااشات داالذاٚ  بإ اااي اا ااا عااذدَ  َٓٗ  ٌ ٪ػااش 89يٚهاا  ا َ 

َ٪ػاشات امااٍ ايظاابع      لرٚ  عااٜ اَ  َٓٗ  ٍ اٚ تْٓ ٚ    ٍ أ اماا  المعًاِ َ 

:ٞ ٛ نُا ًٜ ٖ  ٚ١ُٝ ًٝ ١ ايتع ٞ ايؿعايٝ ظ  ايش٥ٝ

 : ايتخلمٝط ٚا٫طلذادٝحٝات ايؿعاي١ يًتذسٜع.9المعٝاس

 الم٪ػشات:

-.١ُٝ ًٝ ذسغ ل ك٤ٛ ا٭ٖذاف ايتع  ىلمط يً

ٍ ايلماي .- شنض ذٛ ِ ايتُ حٝات ايتعً ّ اطلذادٝ  ٜظتخذ

- ٟ بًاااااات رٚ تَلم ااااام  عااااا١ دً تَٛٓ حٝات  ّ اطااااالذادٝ ٜظاااااتخذ

اؿ١.  اجات اـ  ا٫ذتٝ

-.١ ِ بؿعايٝ ذاف ايتعً ١ ؼكل اٖ ١ُٝ ااشا٥ٝ ًٝ ؼلم١ دع  ْ ِ ُ  ٜـ

 : مماسطات ١َٝٓٗ ؾعاي2.١المعٝاس 

 الم٪ػشات:

ِ ايث٬ث المعشؾ١ٝ - اْٛ  ايتعً ٔ ج  َٔ ه ١ْٝ. –المٗاس١ٜ–تُٜ جذا  ايٛ

-.١ ِ بهؿا٠٤ عايٝ قت ايتعً  ٜذٜشٚ 

١ُٝ.ٜظ- ًٝ ١ًٝ ايتع ٌ ايعُ ٗٝضات المتاذ١ يتؿعٝ اٚيتح اٚت  ّ ا٭د  تخذ

شاس.- ٘ المٗو باطتُ ١ُٝ  دا٥  وشق ع٢ً دٓ

 : ا٫يتضاّ با٭خ٬قٝات الم1.١ٝٓٗالمعٝاس 

 الم٪ػشات:

تٓظ١ُ بالم٪طظ١.- اٛعذ الم ّ بايك تًض ٜ 

- َ ايش٩طاا٤  -٬قتا٘ باا٭خشٜٔ  اياض٤٬َ    عب ا خ٬قٝ ا  اٜظٗش ايتضا

ا - يٝٚ  ا٭َٛس . 

ب١ً.- ع  ٝع ايلم ا٠ٚ ايؼؿاؾ١َٝ  ٞ المظا  ٜشاع

- .٘ ٓٝين يترظين  دا٥ اٚلمع ٞ  دا٤ ايض٤٬َ   ٜشاع

٘.4المعٝاس   : طشم ٚ طايٝ  دكِٜٛ ؾعاي

 الم٪ػشات:

بًاا١  - اا   دا٤ ايلم اْٛ ِ  ٝااع ج ٜٛ عاا١ يتكاا تَٛٓ ّ  طااايٝ   ٜظااتخذ

.ِ تٗٝ  ٚػخـ

ب١ً ل دكذِٜ ايتػزٜا١ - ِٜٛ ايلم ب١ً دك تْا٥خ ايلم  ٔ ايشاجعا١   ٜظتؿٝذَ 

ٌ  دا دٚعااذٜ  ِ د٠ ٘ ايتذسٜظاا٥ٞااالمٓاطااب١ لشاا حااٛ .  امُٛعاا١ ايعالمٝاا١ يً

١ْٝ ١ُٝ ا ْظا   127-123,  ٤,ت , IGQاٚيتٓ
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اع    ٜٓهش ٕ  دؼاهٌٝ امتُ ْظتلمٝع ايكٍٛ إٕ ايعا  ٫ يمهٔ ٕ  

 ٍ ٔ خ٬ رٝا٠َ  اٚعذادٖا يً ا٤ ا٭جٝاٍ  ٔ بٓ ٞ   ٜكَّٛ  اأد ١ اياتيٜ  ايلذبٝ

ؽ      ااٛ ااا لاذٗااا الى بً ًٝٗ  ـع قاا تٜٛ ٌ ايااتي  اا اَٛ ٘ ايع كذَاا ِ لَ  المعًاا

اٚيهت   خ  اٚلمٓاٖ ٌ ا٭ْظ١ُ  ثَ ٌ ا٭خش٣  اَٛ ٕ ايع قذ دهٛ ا,ٚ  تٜٗ غا

  ٟ اٚيااز ا٤  ٌ ؿااُ اا اَٛ ااا ع يٚهٗٓ ُٗاا١  اٚلمشاؾاالَ   ٞ اٚلمباااْ اٚت  اٚ٭د

٘ إلى  ذٜ عذ ع٢ًٜ  ٕ دـ   ٔ ٟ يمه ِ ايز ٛ ريو المعً ا اؿٝا٠ٖ  بٜعث ؾٗٝ

د٠, ؾ  دسجا  ٔ اؾاٛ اا ا١َ  ٛ إعاذاد    بإات عايٝ ا  ِٖ ًلماياا , يعاذاد المعًاا

ع ؿالح,مإٚعذاد  ٍ إعذاد  تُ ٫ صايت ل فا ٗٓاى جٗٛد بزيتٚ   ؾ

ظش   ِْ ١ُٝ   االمعً ٔ   ايعذٜذ  عكذت  ذٝث ا عذاد   ٖزا ٭ٖ َ

   ٞ ٣ المحًاا اٚت عًاا٢ المظااتٛ ااذ اٚيٓ ٞ   الماا٪ترشات  اٚيعااالم  ٞ اا ًُٝ اٚ ق

ات    ؿاااٝ ٔ ايتٛ اااا ااااا ايعذٜاااذَ  ٌ    ٚؿاااذس عٗٓ سدٖاااا ناااا الشاَاااا١ ٚ 

  ,ٟ اش,  ,538, 1998َٔ ايلمٓلمااٚ  , 278-274, 1998 ْـ

:                                                                                      2006,322 طاي , أدٞ اٜ  ٔ إهاصٖا ؾُٝ   يمه

ااؿ١    .1 ِ بـ خ إعااذاد المعًاا ٚ طااايٝ  بااشاَ  ِ ظاا ٜٛشْ  كااشٚس٠ دلماا

اٚيتلمٛسات المعاؿش٠.                                                                                   ش٠ ل ك٤ٛ المتػلرات                       َظتُ

اات         .2 ؾال ا٫ػاٖ  ٚ خ إعاذاد المعًاِ اا٤ باشاَ بٓٚ ط  كشٚس٠ ؽلماٝ

ث١ٜ.                                                    اؿذ

3.    ١ ٜٛش المكاشسات ايذساطاٝ خ إعذاد المعًِ ع٢ً دلم ايتأنٝذ ل بشاَ

ااذف   ٜٛاا١, ايثكاؾٝاا١  بٗ اٚيلذب  ,١ ظااترذاات   ايتخــااٝ اٛنباا١َ  َ

 ايعـش.                                                                          

اٛ .4 اّ باؾ تُٖ ١ ل  ا٫ ُكشسات ايذساطاٝ ك١ٝ يً اٚيتلمبٝ  ١ًٝ ْ  ايعُ

                                                                                    .ٞ ٞ ايعًُ خ إعذاد خاؿ١ ايتذسٜ  المٝذاْ                   بشاَ

5.       ٙ ذَا١ باعتبااس اا٤ اـ ُعًُاين  آ ش يً ًِٝ المظاتُ ايتأنٝذ ع٢ً ايتع

ذ١َ.                                                                                               َه٬ًُ   ٌ اـ ا قب شذ١ًَ  ِ لَ                       عذادٖ

  , لماااااابٞ كاااااعٗا اـ  ِٚ اااااذاف  عاااااذاد المعًااااا ٖٓااااااى ٖ 

خ إعذاد المعًِ ايعشبٞ   دعتلد  2003آٚخشٕٚ  ٘  ٖذاف بشاَ ٜٓا دٚهٛ

                                                                                                   : أدٞ  نُاٜ 

ِ  ؾااشاد   .1 بًاا١ المعًُااين باعتباااسٖ اا١ ذاجااات ايلم بًٝ اٛطٓين  اد َٚاا

  .ِ ًٝ ١ٓٗ ايتع  ٚ علا٤ لَ 

اٚنتظااب عاادات      .2 اٚيعابلر   ًِٝ ١ُٝ ايكذس٠ ع٢ً ايتؿهلر ايظا دٓ

رٝر١  اٚيذساط١ ايـ ٝـ١  ايتؿهلر  اٛذٞ ايؼخ ب١ً ل ايٓ ج٘ٝ ايلم دٛٚ

اع١ٝ.                                                                               ا٫ٚجتُ

ب١ً .3 ١ُٝ قذس٠ ايلم خاؿ١ ل  دٓ  ٚ اٍ ٔ طشم ا٫دـ ع٢ً ا ؾاد٠َ 

                                        .ِ ًٝ ٍ ايتع  فا

ؿاا١     .4 طشا٥ال ايتااذسٜع المختً ٗاااساتٚ  ايتاذسٜ  عًاا٢ مماسطا١َ 

                                                          .١ُٝ ٔ ذٝث ا٭ٖ ٪ٜذ يذساط١ ايباذث١َ  ٖزا الشذفَ                               اٚلمتلمٛس٠,ٚ 

بًاا١ المعًُااين ل  ٝااع ايتخــااات عااادات       .5 إنظاااب ايلم

إٚدكإ اٚيبرث  ١.                                                                                                     الملمايع١  ١ٜٛ ايعشبٝ ػ    المٗاسات ايً

١ُٝ ايكذس٠  .6 دٓٚ  ١ٜٛ اٚيتحاسب ايلذب ِ   ع٢ًدؼحٝع ا٭عاث  ؾٗا

ا.     كادٗ دٚلمبٝ  تْا٥خ ايبرٛث 

7.       ٌ عُا ٕ يً عاذٚ ٦ٝا١ اياتيٜ  اٚيب ب١ً المعًُاين  ١ً بين ايلم ل ايـ اٝٛ د

ٔ بشْاااَخ إعااذاد    ٌ كااُ ااذخ ااا عٝااثٜ  ٞ عًاا٢   ؾٗٝ دااذسٜ  عًُاا

   , لماااااابٞ ٦ٝااااا١.  اـ ؼاااااه٬ت ايب ٌ بعااااالاَ  ّ ل ذااااا ا ا طاااااٗ

  .                           21, 2003آٚخشٕٚ,

بَااذ   .1 ّ عًاا٢  ّ ايااتي دكااٛ ِ ايعًااٛ عًاا اااد  طااايٝ  إعااذادَ  اعتُ

 اؾٛد٠.                                                  

خ عًا٢         ا .2 ٙ ايالداَ از أ خا٬ٍٖ  يلذنٝض عًا٢ إعاذاد المعًُاينَ 

                                                                   .ِ ٚ المكشسات المكذ١َ إيٗٝ ٌ بين المٛكٛعات   بَذ  ايتهاَ                           طاغ 

ذَا١ إلى  .3 ٌ اـ خ قب ٙ ايلداَ ز اٛت ايذساط١ٝ لٖ   صٜاد٠ عذد ايظٓ

اٛت بػاشض ايتعُال ل دساطا١      ١    خمع طآ المكاشسات ايتخــاٝ

                                                                                    .١ٝٓ  اٚلمٗ

4.    ِ ٌ خااالدادٗ اااك ذَااا١ يـ ااا٤ اـ دٚاااذسٜ  المعًُاااين  آ تَابعاا١ 

بٛات اياتي   ع ِ ل ايتػً  ع٢ً ايـ ٗٓا١    َٚظاعذدٗ  َٔ ا  َِ اٛجٗٗ دا

  144 -115, 2002 ط١َ٬, ايتذسٜع.

     ّ عًاِ ايعًاٛ اات إعاذادَ  ٔ ا٫خت٬ف ل اػاٖ ع٢ً ايشغَِ 

ؼًُٗا اٚيتبا  ٜٕ اْٛ  ايتي ه    ٔ ل ج ِ بشْاَخ إعذاد ٜ ٘ المعً إ٫ ْ 

جااذ  ٞ عًاا٢  اٜٛ ٟ ايعًُاا ٜٛين ل ا٭دب ايلذبااٛ ّ بااين ايلذباا دؿااام عااا

ّ عًاا٢ ا٬ااا١ فااا٫ت  ِ ايعًااٛ عًاا ا٤ٛ بشْاااَخ إعااذادَ  كااشٚس٠ اذتاا
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ٖااااٞ  ٚ١ ظااااٝ ٕ, س٥ٝ تٜااااٛ , 224-223, 2005 ص  ,  ايظااااعذْٞ

2005 ,338-339                    

                                            اماٍ ا٭ٍٚ: ا عذاد ا٫ناديمٞ/ ايعًُٞ                                  

ذ٠    اٚلمظاااْ  ١ ُٝاا١ ايتخــااٝ ١ ايعً ٌ المكااشسات ايذساطااٝ ٜٚؼااُ

ذسطٗا ايلماي    ٜ بٓػٞ ٕ  ١ًٝ ايتيٜ  اٚيعُ ظش١ٜ  اا٤    ايٓ ّ  آ ِ ايعًاٛ المعً

 ,ٕ تٜااٛ ٙ.  ص ,  2005ؾاالذ٠ إعااذاد ٕ 2005  ؾكااذ اعتاالد  ايظااعذْٞ  ا

 ٔ ظَٞ  ٘   الشذف ايش٥ٝ ٔ ل ترهٓا ّ يمه ِ ايعًٛ ٞ لمعً ا عذاد ا٫ناديم

         ٘ ُٝا١ يذٜا ١ ايعً ٓٝا١ ا٭طاطاٝ ٔ ايب ٜٛ دٚها اٗ,  َٔ المااد٠ اياتي طٝذسطا

ٌ جذٜاذ ل      ش عًا٢ نا ٔ ا٫ط٬ع المظاتُ  َ يمه٘ٓ ؿظ٘ٚ  ؾٝهظب٘ اك١ بٓ

٘ المٗو.                                    ١ ع٢ً  دا٥ عٛد بأاش إهابٝ  ٜٙ ٖزا بذٚس  ّٚ ٍ ايعًٛ                                                     فا

                                                                                       ٟ     اماٍ ايثاْٞ: ا عذاد المٗو/ ايلذبٛ

بْ  تٜلُٔ جا ِ  اْظشٜ  اٚ عً  ٚ١ ظش١ٜ ل ايلذبٝ ثٌُ بالمكشسات ايٓ تٜ

طشا٥ل ا ؿعٚ  بْ ايٓ جا ًٝ  ايتذسٜعٚ  ثٌُ  اعُ ٟ   تٜ ١ًٝ اياز ١ ايعُ بايلذبٝ

ٜٚلاع         ًٝا١  ُٝا١ ايؿع ًٝ  ـايتع اٛقا اٛجٗا١ الم ِ لَ  ٜلع ايلمايا  المعًا

َٗاساد٘  ٕ:   اطتعذاداد٘ٚ  تٜٛ ؼالر ص  , 2005ع٢ً قو ايتحشبا١ إرٜ 

: َّ   2005 ايظعذْٞ ذف إلى  ا٫ّ   ٜٗ ّ ِ ايعًٛ ٟ لمعً ا عذاد ايلذبٛ

اٚلمٗاسات الدات    انتظاب المعشؾ١  اـٚ اٛقاـ  ظِٝ الم ٔ دٓ  َ ايتي تره٘ٓ

ُٝاا١ بلمشٜكاا١  ُٝاا١ ايتعً ًٝ ًٝاا١  ايتع ٌ عُ دٚعًُٗااا  دظااٗ  ّ ِ ايعًااٛ دعًااٝ

ٞ ؼكٝااال        بٚايتاااي اٚلمااتػلرات  َٝاا١  ااؿ١ٝ ايٛٝ  ـايـ اٛقاا اٛجٗاا١ الم َٚ

ّ.  ا٭ٖذاف  ٔ دذسٜع ايعًٛ  المشج٠َٛ 

 اماٍ ايثايث: ا عذاد ايثكال ايعاّ  

ِ بكاذس         ١ اياتي داضٚد ايلمايا  المعًا ٜٚؼٌُ المكاشسات ايذساطاٝ

ا  بْٗ اٛ ج ١ُٝ ايعا١َ المتعًك١ بؼت٢ فا٫ت اؿٝا٠ٚ  ٔ المعشؾ١ ايعً نافَ 

          ٤ اٛد ل كاٛ ا  َٔ ا  َ٘ ّ بتذسٜظا كاٛ ااٜ   َِ أ ؾٗا  َ ٘ ترهٓا٘ بٚثكاؾ١ عاَ

٘ بالمؼاااه٬ت   عٝااا  ٚٔ ااا دٚضٜاااذَ   ١ْٝ ثًكاؾااا١ ا ْظاااا ّ ي ا طااااس ايعاااا

عاؾت نٝؿ١َٝ  اع١ٝٚ  ٘ ع٢ً ايتعبلر.   ا٫جتُ ٞ قذساد دُٚٓ  ٗا 

ٕ قاادس    هاٛ ُعًِ المظتكبٌ خـا٥ف يهٜٞ  عًا٢ قٝااد٠    إ  يً

ٗٓا١ ايتاذسٜع سطااي١ علماا٤        اٚلمذسطا١ ؾُ  ٟ ١ًٝ ا ؿ٬  ايلذباٛ عُ

   ٙ كٝااّ باذٚس ٫ً اِ قذسد٘ٚ  اط٘ يً تٜلمً   دا٩ٖا سغبت المعًِ ٚ 

بٓ ٔ ؼكٝل. طاعذ,      نُاٜ  ا ٕ يازا ٫باذَ  هاٛ  ٜ  , 104, 2000ػٞ ٕ 

ٛ طٌ, ٚ ب ا 380-379, 2006 ايؿشجٞ,   َ  :    ٜأدٞ

1. .٘ ّ ب كٛ  ٌٜ ٌ عُ  ايتخلمط يه

2.   .ِ ًٝٗ لد ع اٚيـ عِٗ,  بَ  اٚيتحاٚ ب١ً  ع ايلم  َـ  ايتعاط

3.    ٍ ب ؾعااا ١ بأطااًٛ اٛد ايذساطااٝ كااٝ  الماا ِ عًاا٢ دٛ قااذس٠ المعًاا

 َؼٛم.

ّ ايترٝض ل  .4 عذ  ٍٚ اٚيعذ ب١ً.المٛكٛع١ٝ   َعا١ًَ ايلم

5. .ِ ًٝ ١ٓٗ ايتع اٚؿ  لم  ايشغب١ 

اٚلماااد٠        .6 ا  ذسطاٗ ّ اياتيٜ  ِ ايهاؾٝا١ بأطااايٝ  ايعًاٛ َعشؾا١ المعًا

  ٔ ُٝاا١ ؾلاا٬ً عاا ًٝ اٚ٭ْؼاالم١ ايتع  ٌ طااا٥ اٚيٛ اٚيلمشا٥اال  ُٝاا١ لشااا  ايعً

      .٘ بًت ـا٥ف ايعُش١ٜ يلم اـٚ  ِ ٜٛ   طايٝ  ايتك

7.      , م باا٘ ٛاااٛ اا١,  َااين,َ  تٜاازٚم ايؿهاٖ ااش ,  َااترُع,َ 

ًل,...إلخٚدٚد, دَث  ١.                                                                                                           اـ ؿات المؼابٗ ٔ ايـ َ       

ا. .8 بًادٗ تَلم  ِٚ ًٝ ١ٓٗ ايتع ينَ  اْٛ ّ بك تًض  ٜٕ   

بًاا١ ايؿااشق     .9 لم تٜااٝ  يً بًاا١ٚ  ٞ ايؿااشٚم ايؿشدٜاا١ بااين ايلم  ٜشاعاا

َؼا  ِٚ دٚكذيعشض  ؾهاسٖ  ِ ِ ايتػز١ٜ ايشاجع١ المٓاطب١سنادٗ  لشِ ٜ

ع المحًٞ ل  .10 ع امتُ حا١ لشازا     ٜؼلذىَ  تْٝ شاسٚ  ْؼاطاد٘ باطاتُ

 .ِ ا, المعً تُع بٗ تٜ  ٕ   ٞ بٓػ اٛعذ ايتيٜ  اٚيك ـا٥ف   اـ

ااات المعاؿااش٠ ل إعااذاد المعًُااين ايااتي    ْعااشض  بااشص ا٫ػاٖ

                                                            : ٕ ايعؼشٜٔ ٔ ايكش ٓٝاتَ      ظٗشت ل ايظتٝ

 إعذاد المعًُين ايكا٥ِ ع٢ً ايهؿاٜات: -1

ّ با٭طاايٝ     اا تُٖ ٛ ا٫  ِٖ ا٤ المعً ٜٛش بٓ ٔ  بشص ايظبٌ يتلم  َ إٕ

ٍ إعاااذادٙ,   ثٜااا١ اياااتي ظٗاااشت ل فاااا اااات اؿذ ا٫ٚػاٖ المبتهاااش٠ 

ٞ اياتي       ٖا ااتٚ  ا١ عًا٢ ايهؿاٜ خ قا٥ُ ا بشاَ َٓٗ  ٚ,٘ ًٖٝ دٚأ ب١ٜ,  دٚذس

ذاؾً ا ٖ  ٙ     دقٝك١  اوذد ؾٗٝ از ؽٖ  اٛ ١ عٓاذ بً يٝٚ يتذسٜ  المعًُين بالمظ٪

  ٔ اا ٔ ايتأنااذَ  يٚين عاا ظاا٪  َِ بٜٗ ٕ بتااذس ٛ ٕ ايكااا٥ُ ٜٚهااٛ ٜٛات  المظاات

 ؼكٝل ا٭ٖذاف المحذد٠.  

    إعذاد المعًُين ايتذسٜع المـػش:                                                                                               -2

َ ا  يكذ   ا إٚعاذاد    اؿب  ايتذسٜع المـػش إجاشا٤ٖ  ل داذسٜع 

 ّ ات عا ع بذاٜ اٚؾاَعاتَ  ًٝات ,  ٔ ايه ب١ً المعًُين ل ايعذٜذَ  ايلم
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1963  ١ٝٓ ؾشٖا ا٭طاطٝات ايتك لدات ايتذسٜظ١ٝ ايتي دٛ ِ باـ ٜٚذٖ دض

  ٕ ؿضٜٛ ١  ايتً علد جٗاص ايتظحٌٝ المش٥ٞ  ايؿٝذٜٛ , ٚ  ا راع١ المش٥ٝ

ؾلر ايتػزٜا١ ايشاجعا١     ل ايذا٥ش٠ المكًك١ ِ يتاٛ ٜٛ ّ بلماق١ دكا بٚاطتخذا  ,

ِ بايتاذسٜع   ّ ايلماي  المعً ٜٚعاد قٝا ُٗاسات,  ٍ يً ى ايذا عٓذ ايظًٛ

عٛد  ٖٓا إلى ٕ  اؾٗذ ايباد٨ ل ريوٜ  هذس ا ػاس٠   ٚ يترظين  دا٥٘

ِ المٗاااسات        اا ٌ إلى ؼذٜااذ ٖ  ؿاا ؿٛسد دٛ ٔ جاَعاا١ طااتاْ اا يؿشٜاالَ 

ٗا ل ب اٚيتي تم اطتخذاَ دٚذسٜع المعًُين ايتذسٜظ١ٝ  شْاَخ  عذاد 

كٗا ل  ٗاسات يمهٔ دلمبٝ ا ..باعتباسٖاَ  ١ ل اؾاَع١ رادٗ ًٝات ايلذبٝ به

 ـالمكشسات ايذساط١ٝ.   ايؿت٬ٟٚ,     73, 2004كتً

ٟ المٗو  :                                                                   -1 ِ ايكا٥ِ ع٢ً ايتُهٔ ل ا٭دا٤ ايلذبٛ    إعذاد المعً

ٗاو         ؼاافيَ   ْ ٜش٣ الم٪ٜاذٕٚ لشازا ا٫ػااٙ ٕ  مماسطا١ ايتعًاِٝ

 ـ اتٜلمً  دذسٜظٝ  ّ  اتَخـ ظبكً ع٢ً المٗا اٚس المحذد٠َ  ذت٢  ااٚ٭د

ظتٛ ظابكً     تٜركلَ  لر قاذد٠َ  عااٜ  َ٤ اٚس ل كاٛ أ ا٭د هَٔ   ا٣ ايتُ

 ٟ وتٛ  ٚ, ِ ل المٝذإ ١ٝٓ المؼٗٛد لش ٌ المٗ إٚػشاف ٖ   , ج٘ٝ ؼت دٛ

أ قباٌ ايلمايا          بٛا١  دا٩ٖااَ  اٚلمٗااسات الملمً اٚلمعااسف  اّٗ  ع٢ً الم

لر ا٭ عاٜ ٟ ع٢ًَ  وتٛ اٚيتي المعًِ,ٚ   ٔ ه دا٤ ايذاي١ ع٢ً دسج١ ايتُ

ا  ًٝٗ أ  دا٤      طبل ي٘ ٜٚهٕٜٛلمًع ع  َ عٓاذ ترهٓا٘ اا,ٚ  ًٝٗ ا٫ط٬ع ع

   ٔ ا  َ٘ عٓذ ترهٓا ظتكب٬ًٚ  اَ  كٝاّ بٗ كذسد٘ يً ٬ً ع٢ًَ  هٕٛ ديٝ المٗاس٠ٜ 

  ٔ ١٦ٝ ايتذسٜع عا ٚ علا٤ٖ  كذَٗا ايلدْاَخ ,   ١ً المٗاسات ايتيٜ 

كاذَٗا    ٔ  ١ً المٗاسات اياتيٜ   َ هٔ المحذد٠ تره٘ٓ لر ايتُ عاٜ ؼكٝلَ 

هٓ  تَُ بـ   ٗٓا١       اس َٔ عًُا٘ قااد   اايلدْاَخٜ   َ بًا٘ اا دلم عًا٢ دأدٜا١َ 

  ّ كااٛ  ٜٙ ٖاازا ا٫ػااا اٚيهؿااا٠٤ٚ  د٠  ٔ اؾااٛ اا اا١َ  ايتااذسٜع بذسجاا١ عايٝ

-Feiman, 1990, 221-226بمشاعاااااا٠ ايؿاااااشٚم ايؿشدٜااااا١   

nemser   ًٝا١ زا ا٫ػااٙ ل عُ  ٖ ثٌَ ١ ع٢ً  ذ ايذساط١ اؿايٝ دٚعتُ    

ط,       دذسٜ   ٗااسات ايتخلماٝ ايلماي  المعًِ ايؿٝضٜاا٤  عًا٢ بعالاَ 

ؿٝز, ٜٛ اٚيتٓ لر اٚيتك عاٜ ٍ ل ك٤َٛ  تًذسٜع ايؿعا  اؾٛد٠ ايؼا١ًَ. ِ ي

١ لشاا   ١ًٝ ايلذبٝ ّ ل ن عًِ ايعًٛ اؾٛد٠ ايؼا١ًَ يلدْاَخ إعذادَ 

ذاف دظع٢ إلى ؼكٝكٗا,  ا:ٖ  َٓٗ ٚ 

ب١ً يتركٝال   .1 سغبات ايلم سؾع نؿا٠٤ ايلدْاَخ ل ؾِٗ ذاجاتٚ 

                                     .ٕ شٜذٚ  َاٜ 

لدْاَخ.                                                                        .2 اؾظ١ٝ يً  صٜاد٠ ايكذس٠ ايتٓ

د٠       .3 ٔ ذٝااث: اؾااٛ اا بًاا١َ  بًااات ايلم تَلم ؾاال  ذَاا١ٚ  ؾلر اـ دااٛ

شاس١ٜ.                                                   ا٫ٚطتُ قت  اٚيٛ  اٚيتهًؿ١ 

اااد١ٜ       .4 ا٫ٚقتـ جٝااا  يٛٛ اٚيتهٓ ٓٝاا١  ااع المااتػلرات ايتك  َـ ايتهٝاا

ب١ٛ.                                  ّ ؼكٝل اؾٛد٠ الملمً اع١ٝ بما ىذ                                                      ا٫ٚجتُ

اٚيترظاااين  .5 ٜٛش  ٔ طشٜااال ايتلمااا ذَااا١ عااا اـٚ ُٝاااض ل ا٭دا٤  ايت

 ٌ ٌ نؿا٠٤ المخشجات بؼه جع اْٛ  ايلدْاَخ,ٚ  ٔ يهاؾ١ ج شٜ المظتُ

ريو بلذػٝذ ا ْؿام.                                               ٚـ ٌ ايتهايٝ ٌ  ق ل ظ  ٚ,١ ّ عايٝ                       عا

6.        ٌ ّ بايعُاا ااا تُٖ ُٝاا١ ذٝااث دظااع٢ ي٬ ظٝ اا١ ايتٓ صٜاااد٠ ايؿعايٝ

 ِ ظ  ٌْ ٍ دؿعٝ ٔ خ٬ شَ  ؼكٝل ايترظين المظتُ  ٚ٘ دٚؼحٝع  ٞ اؾُاع

     ٌ ذاا عاؾاا١ٚ  إٚػااشاى ناؾاا١ ايعاااًَين بايلدْاااَخ لَ   , اااٍ  ا٫دـ

ؼظين  ١ْٝ بين  ٝع ايعااًَين بلدْااَخ   َؼانً٘,ٚ  ايع٬قات ا ْظا

عًِ اي ٚ       إعذادَ    ِ َظااعذٜٗ ٦ٝا١ ايتاذسٜعٚ  ا٤ٛ  علاا٤ٖ  ّ طا عًاٛ

إٚداس  ١ُٝ ١ُٝ ٜس٥اط١ ا٭قظاّ ايعً ٓٞٝ المعاٌَ ايعً ؾ  ٚ و ا٭قظاّ ٞ دً

ا عُاددٗ  ٚ١ًٝ ٞ ايه َٛظؿ ؿ١ٚ  ٞ, المختً   . 21, 2000 عكًٝ

  ِ خ إعااذاد المعًاا ٟ ل بااشاَ د ايؿكااش ًٝاا١ ايعُااٛ اا١ ايعُ ٌ ايلذبٝ ترثا

 ٘ ًٖٝ ١ًٝدٚأ ١ ايعُ ١ٓٗ المظتكبٌ ؾًلدْاَخ ايلذبٝ ٗا ل إعذاد  لم ١ُٝ ؼتً  ٖ

 ٝٓ ٗ  َِ  .اايلماي  المعً

ا ل   اٗ ١ُٝ ؼتً  ٖ ١ًٝ ١ ايعُ ِ    يلدْاَخ ايلذبٝ إعاذاد ايلمايا  المعًا

ٓٝ ااا كاااافي   اَٗ ٍ ايٓ ٔ خااا٬ ااا رٗاَ  كاااٝ ٔ دٛ ه ااا١ؾاااُٝ   ايؿاااشا٤, اٯدٝ

 , :                                                  2004, , ايؿت٬ٟٚ,2003ٚجاٌَ,

ٝٓا١      .1 ع ااتَ  ٜٛٔ اػاٖ دٚها ُٝا١  ًٝ ١ًٝ ايتع ع١ ايعُ ايتعشف إلى طبٝ

 إصا٤ٖا.                                       

َاات         .2 أ المعًٛ أ انتظااب فُٛعا١َ   َ ترهين ايلمايا  المعًاِ

ظتؿٝذ   ٜ ات ٭جٌ ٕ  ا٫ٚػاٖ ٗٓا١    اٚلمٗاسات   َ أ ظتكب٬ً,َ  اَ  َٓٗ

شػذ  هعًٗاَ   ِٚ ًٝ ١ُٝ  اايتع ًٝ  ـدع اٛق بٛات لَ  ٔ ؿع  َ٘ اٛج اٜ   َ٘ ي

ؿ١.                                                                                                                كتً
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ا دعًّ اؾشؿ  ٧ٝدٗ .3 لَ  لماي  المعًِ يتلمبٝ بَاػش٠ يً  ١ًٝ ٔ ٘ ُعُ َ

ٞ ل  ظٝؿ ٙ ايٛ ٍ إعذاد ٔ خ٬ ١ٜٛ ايتي دعًُٗاَ  ِ دشب ٖٝ َؿا بَاد٨,ٚ 

هٕٛ قادس   ٜ اٚيتايٞ ١, ٚ  المعٗذ,  ١ًٝ ايلذبٝ عًا٢ سباط المٗااسات,     ان

بَاػاش   ٍ يكا٤  ل ايتي دعذ ٚ  ١ًٝ ايتلمبٝ َات بعُ اٚلمعًٛ ات,  ا٫ٚػاٖ

ًٝا١     اٛقع المٝذاْٞ ايعًُٞ عٔ طشٜال المُاسطا١ ايؿع لماي  المعًِ باي يً

تًع ِ ل المذاسغ.                                   ي ًٝ 

ِ ل دعاشف ذكٝكا١        اؾشؿ  ٧ٝدٗ .4 لمايا  المعًا بَاػاش٠ يً اٚقعٝا١ 

ؿظٝ   ْ٘ ُٝ نٝ ادعً طًٛ ٜٛ ا,ٚ  دٚشب  .                       ا, 

ا.                                        .5 مماسطتٗ  ِٚ ًٝ ١ٓٗ ايتع ِ ا٭خ٬ق١ٝ المشدبلم١ بم                             َعشؾ١ ايكٝ

6.       ِ ظااٝ ١ ل ايتٓ يٝٚ ٌ المظاا٪ ِ عًاا٢ ؼُاا دااذسٜ  ايلماياا  المعًاا

   ٕ ٔ غالر   ا اع١َٝ  ا٫ٚجتُ  ١ٜٛ اٚلمؼاسن١ ل ا٭ْؼلم١ ايلذب المذسطٞ, 

ٙ ع٢ً ايتذسٜع ؾكط. ش دٚس  ٜكتـ

أدٞ ْاؿاش,  اٜ  ُٗاَ   ٖٚ ذاف عذٜذ   ٖ ١ًٝ ١ ايعُ لذبٝ , 2001يً

آٚخش58-59ٕٚ  :                                                                                                                    8-7, 2010 , عبادٟ,

اٚيااتي   .1 ِ عًاا٢ الم٬ذظاا١ الشادؾاا١,  ُٝاا١ قااذس٠ ايلماياا  المعًاا دٓ

 ٙ ٜٛش  طايٝ  لدظاعذ ع  ِٖ دلم  ٌَ تًؿاع ١ ي ٥ُ٬  َٕ ن١ٝ يتهٛ ايظًٛ

ا بعذ.                                             ِ ؾُٝ َؼانًٗ  ٚ,ِ َعاؾ١ ذاجادٗ ب١ًٚ   ايلم

ِ المٗاااسات اي٬ إ .2 اٚس نتظاااب ايلماياا  المعًاا صَاا١ لمُاسطاا١ ا٭د

ِ.                       الم ًٝ ١ٓٗ ايتع  تعذد٠ لَ 

3.  ٍ ٔ خ٬  َ١ ٘ ايزادٝ ْٝاد ها إَٚ انتؼاف ايلماي  المعًِ يكذساد٘, 

 .ِ ًٝ ١ًٝ ايتع ا٤ عُ ١ًٝ  آ  المُاسط١ ايتأَ

ٜٚااذسى    .4  , ااٞ ًُٝ  ـايتع ِ عٓاؿااش المٛقاا دعااشف ايلماياا  المعًاا

ٙ ايعٓاؿش.                                  ز  ايع٬ق١ بينٖ 

5.        ٞ ِ ايازاد ٜٛ ٗااسات ايتكا دذسب ايلماي  المعًاِ عًا٢ مماسطا١َ 

كااذ          ٌْ دٚكباا  , كااذ اياازادٞ اٚيٓ كااذ,  ٘ ايكااذس٠ عًاا٢ ايٓ ٛ يذٜاا اا ؾتُٓ

                                                  .ٞ ٌ إهاب عٗا بؼه  ٌَ اٚيتؿاع  ,  ا٭خشٜٔ

تٜعاشض لشاا     .6 ١ٜٛ اياتي  خ ايلذب دعشف ايلماي  المعًِ ع٢ً المٓاٖ

ب١ً ل  المذسط١.                                      ايلم

ُااذاسغ      .7 ْٝااات اؿكٝكا١ يً ِ عًا٢ ا َها داذسب ايلمايا  المعًاا

ا.                           ٌ بٗ  ٚظشٚف ايعُ

إٚعاذاد اياذسٚغ,        .8 ط,  دذسب ايلمايا  المعًاِ عًا٢ ايتخلماٝ

 ٚ طايٝ  ايترللر اؾٝذ.                           

9.  ِ ٌ      دعاٌَ ايلماي  المعًا ١ بها اٚ داس٠ المذسطاٝ َاع المعًُاين, 

                                    .ّ اٚذلذا  دكذٜشات, 

ِ ع٢ً مماسط١ بعلا المٗاسات ا داس١ٜ.                                 .10  دذسب ايلماي  المعً

ٗٓا١     .11  َ ا١ ماٛ ات ا٫هابٝ انتظاب ايلماي  المعًِ بعلا ا٫ػاٖ

ثٌَ ا خ٬ق ل ايعُ اٚيكاذس٠  ايتذسٜع  ذم,  اٚيـ لد,  اٚيـ  ٌ

غلرٖا.                                                         ٚ١ يٝٚ ٌ المظ٪  ع٢ً ؼُ

12.        ِ اا دعًُا١ ايلمايا  المعًا  َ ظٝاـ دٛٚ ُُاسطا١,  ؾش ؾشؿ١ يً دٛ

ؼاالم١,        ْٚ ٚ طااايٝ ,  ٗاااسات,   َٔ اا ٘ اؾاَعٝاا١َ  ٍ دساطاات خاا٬

                                          .ٌ                                                 ٚٚطا٥

ؾش .13 ِ المشػذ.                                  دٛ اٚلمعً ١ًٝ بين ايلماي  المعًِ,   ؾشؿ١ دؿاع

ؾش .14 ٘.                                                   دٛ ٗاساد  ٌَ ذك  ِٚ ٛ ايلماي  المعً  ؾشؿ١ يُٓ

ى ا .15 ِ بايظًٛ  ـايلماي  المعً ِ.                                                                                    دعشٜ ٞ الم٥٬ ؿ  يـ

بٚين المذسط١.                                                                     .16 دٚؼاسى بين اؾاَع١,   ٕ ؾلر ؾشق دعاٚ  دٛ

مماسطات .17  ٚ, ٌ ل مماسطت٘ ٗاسات ايتأَ  َ١ُٝ ٔ.                                                                           دٓ  اٯخشٜ

١ُٝ ياذ٣ ايلمايا     .18 ١ُٝ ايتعً ًٝ اٛقـ ايتع ًٌٝ الم ٗاسات ؼ  َ١ُٝ دٓ

                                .ِ  المعً

19.                           .ِ ٌ المعشؾ١ إلى مماسط١ يذ٣ ايلماي  المعً ٜٛ ظلر ؼ                                               دٝ

اٚيتاذسب        .20 بًا١  اٛجٗا١ ايلم ١ٓٗ ياذ٣ ايلمايا  المعًاِ لَ  إصي١ الم

شف.                                        ٔ ايتـ  ع٢ً ذظ

21.                                                                .٘ اٚذلذاَ  ,ٞ ًُٝ ّ ايتع ظا                     ايتعشف إلى ايٓ

بٚ  .22  , ع١ دعًُٗاِ طبٝ ب١ًٚ   ـ   ايايتعشف ع٢ً ايلم اٛقا اا٤َ  تاايٞ بٓ

 .ِ قذسادٗ  ٚ,ِ اجادٗ ؾل اذتٝ  ٚ١ُٝ ًٝ  دع

ظُاا١   .23 عًاا٢ ْ   ٚ, ٌ عاااّ ١ بؼااه ايتعااشف عًاا٢ ايثكاؾاا١ المذسطااٝ

 ٟ ٌ ايتي ػش اٛؿ اٚيت  ٍ ا ًٝات ا٫دـ عُ اٚ جشا٤ات,ٚ  ين,  اْٛ ايك

ٞ  ا   ااع المحًااا ا٤ٛ امتُ خاسجٗاااا طااا اااث٬ً, بااين المذسطااا١ٚ  ااا١َ  يعا٥ً

صاس٠.......الخ .  اٚيٛ

   ٞ اٚلمبااد٨ يها ٔ ا٭طع  ١ًٝ ع٢ً فُٛع١َ  ١ ايعُ دشنض ايلذبٝ

ٌ ي اِ     دـ َأ ٖ  د٠ٚ  اذاؾٗا المٓؼاٛ اٚلمبااد٨    تركٝل ٖ  ٖازٙ ا٭طاع 
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 ٞ , 2005 , ا٭ اااااااااااذ100, 1996 ساػاااااااااااذ,اٯدااااااااااا

   45-44, 2008 , عاَش,153

١ًٝ جضا٤   طاطٝ  .1 ١ ايعُ خ إعاذاد   ا عتباس ايلذبٝ ْٛات بشاَ ه  ََٔ

                                                .ِ  المعً

يٚين          .2 ٌ المظا٪ ٔ قبا ا ًٝا١َ  ا١ ايعُ لذبٝ ٍ يً ط المظابل ايؿعاا ايتخلماٝ

ًٝا١    ا١ ايعُ اٚلمتؿ١ُٗ يذٚس ايلذبٝ  ١ْٚ اس المذاسغ المتعا اٚختٝ اٚلمؼشؾين 

د٠     ٔ ا٭َٛس الشا١َ يتركٝال ا٭ٖاذاف المٓؼاٛ ل فاٍ إعذاد المعًَِ 

ا.                                                                    َٓٗ                                                                  

َٗاااسات      .3 اا ٚ  اْٛ ُٝاا١ ج ًٝاا١ يتٓ اا١ ايعُ اا١ بشْاااَخ ايلذبٝ يٝٛ لس

ِ  ٝعٗا.                                                    ايلماي  المعً

4.                        .ٞ ٔ بشْاَخ ايتذسٜ  ايعًُ  َٞ ٔ  طاط ذ٠ سن                                                                    المؼاٖ

5.    ِ ات اٚيتذسٜ  ايعًُٞ  نثش ؾا٥ذ٠ عٓاذَاٜ   ١ًٝ ١ ايعُ دهٕٛ ايلذبٝ

اتِ ل     ٜ ع١ٝ بعٝذ٠ عٔ اؾٛ ا٫ؿلمٓاعٞ ٟ  وا  ٕ  ل ظشٚف طبٝ

                      ظشٚف ذكٝك١ٝ.                                                               

ٕ ايتااذسٜ     .6 ٔ  سنااا اا  َٞ ٔ  طاطاا بًاا١ المعًُااين سناا ِ ايلم ٜٛ دكاا

       ِ أ قباٌ المؼاشف, ٚ  المعًا  َ ا٤ٛ ناإ ١ًٝ طا ١ ايعُ اٚيلذبٝ ايعًُٞ, 

                                                       .ٞ ِ ايزاد ٜٛ ٚ ايتك ٚ ايض٤٬َ,    المتعإٚ,  

اٚيتذسٜ  ايعُ .7  ,١ًٝ ١ ايعُ اٛ ل ا ػشاف ع٢ً ايلذبٝ ْٚ تٜعا  ًٞ

ٔ المٓلمك١   َ٘ ٛج  َ,١ًٝ ١٦ٝ دذسٜع ايه  ٖٛ اٚذذ٠ عل ٔ طشم   نثشَ 

ٖٓاا ؾالمؼاشف         ٔ َا طشا٥ال ايتاذسٜع,ٚ  خٚ  قظِ المٓااٖ  ٚ,١ُٝ ًٝ ايتع

.١ًٝ بٚين ايه ٌ بين المذسط١  ؿ  ذًك١ ايٛ

ؼااطات اياتي    اٚيٓ لدات  ١ًٝ ع٢ً  ٝع اـ ١ ايعُ ٌ ايلذبٝ دؼتُ

اٛجباد٘ نُذسغ ف ايلماي  المذسغ دعش ٙ     ب از يٚا١ٖ  ضا  َ أ  َ ٚترهٓا٘

        ٞ ٖاا اااٚ  ٌ ايااتي  ااش بٗ ٍ المشاذاا ٔ خاا٬ اا ِ ريااوَ  ٜٚاات اٛجبااات  اي

,دناٯ   :43, 2008 , عاَش,38-31, 2001ٞ نٓعإ

 ا َشذ١ً المؼاٖذ٠  ٚ الم٬ذظ١:1

      ٞ اا ًُٝ  ـايتع ٟ ل المٛقاا ااا هااش  ٌَ ٬ذظاا١ ناا اااَ  ٜٚكـااذ بٗ

ٚ     ٬َذظ١ دقٝك١ باطتخذاّ عاذ٠ طشا٥ال   ٜٚٔ الم٬ذظاات   اا داذ َٓٗ

اٛقـ ٚ  د ًٝا١     دؼٌُ الم بَاػاش٠ عُ بًاث  دٚ ٜٛشٖا  ِ ذٝاث   ـا ٜٛ ايتكا

      ١ اٛقاـ دذسٜظاٝ  َ  ٚ ٞ اـ ا٭ؿاً عًاِ ايـ ذ ايلماي  ذـ١َ  ٜؼاٖ

     ٔ ا ع ا٭ٚلىَ  تِٜ رياو خا٬ٍ ا٭طاابٝ  ٚ َظح١ً ع٢ً ػشٜط ؾٝذٜٛ

ا     ؿظااٝ ٦ٝاا١ المتااذسبْ  ذ٠ إلى دٗ ااذف المؼاااٖ دٗٚ ًٝاا١  اا١ ايعُ اا١ ايلذبٝ بذاٜ

بً ًٝا ي ٞ ل ايتذسٜع.ٚعُ  ذ٤ ايؿعً

 ا َشذ١ً ا يكا٤:2

  ١ًٝ قٝاد٠ ايعُ ا قٝاّ ايلماي  المعًِ بم١ُٗ ايتذسٜعٚ  ٜٚكـذ بٗ

 ّ ٚ َااا  ٘ ؿظاا ُٝاا١ بٓ ًٝ ِ   ايتع ٜٛ ٜٚعكاا  ريااو دكاا اٚلمؼااشف,   ٘ ص٥٬َاا

ٔ ذلش  َ  ٚ٘ َؼشؾ  ٚ٘ ص٥٬َ  ٚ٘ ؿظ  ِْ ٌ ايلماي  المعً ٔ قب َ ايذسغٚ 

ُٗاا١ جااذ   شذًاا١َ   َٞ ٖاا اٚ داس٠ٚ  ااؿٛف  ٞ ايـ عًُاا  َٔ يماااسغ  اَاا

ا طابكً اٚلمٗاسات ايتي انتظبٗ لدات  ٔ اـ ا ايهثلرَ  ِ ؾٗٝ  اايلماي  المعً

 ـ ٔ المٛاق اٚيتخًفَ  ات  دٚعضٜض ا٫هابٝ  ٘ ؿظ ٘ ايثك١ بٓ إكاؾ١ انتظاب

ش,        ٛ ا٬اا١  ػاٗ ش ما دٚظاتُ ٍ ايتػز١ٜ ايشاجعا١ المباػاش٠  ١ خ٬ بًٝ ايظ

      ٘ اٛجا  ٜٞ ِ نا لمايا  المعًا ٙ المشذ١ً إلى إداذ١ ايؿشؿا١ يً ز ذفٖ  دٗٚ

ٓٝا١,        ال المعشؾا١ المٗ الد٠ ل دلمبٝ إٚنظااب٘ اـ ٞ بهاًَا٘  ًُٝ المٛقـ ايتع

ؼاافي        ازا ايٓ ٍ ايلمايا  المعًاِ لٖ  ٜٚاضاٚ  ١ ١ُٝ المٗاسات ايتذسٜظاٝ دٓٚ

.ٌ شدين ع٢ً ا٭ق تَها١ًََ   ١ُٝ ًٝ  ـدع اٛق  دذسٜعَ 

 ا َشذ١ً ا٫ْؿشاد:1

اااا   ٜٚكـاااذ بٗ ًٝااا١,  ااا١ ايعُ ٞ المشذًااا١ ا٭خااالر٠ ل ايلذبٝ ٖٚااا

ت٘ٝ ايلماي  المعًِ بم١ُٗ  ٜٛا١ ل   اطتك٬ي ًٝا١ ايلذب قٝاد٠ ايعُ ايتذسٜعٚ 

ٔ ا٬اااين ذـاا١      ٌ عاا كاا بمااا ٫ٜ  عٚ  ٍ  سبعاا١  طااابٝ ااؿٛف خاا٬ ايـ

ٔ ذٝاث   كّٛ ايلماي  المعًِ بمُٗات المعًِ نا١ًََ  ٖٓاٜ  َذسط١ٝ,ٚ 

      ٌ دٚظًظا عٞ  اٚيلدْااَخ ا٭طابٛ  ١ اٛعٝذ اؿـاف المذسطاٝ دكٝذٙ بم

خ المكش ؾل المٓاٖ َعاؾا١ المؼاه٬ت    ا٭عاثٚ  اؿٛفٚ  إٚداس٠ ايـ س٠ 

ااذ٣  ف عًاا٢َ  قااٛ ااع ا داس٠ يًٛ  َٕ اٚيتعاااٚ بًا١  لم ُّ يً هاا ايلماياا   دَُ

ٜٚؼاااسى ل   , جاا٘  ٌٚ ٓٝاا١ عًاا٢  نُاا ٘ المٗ اٛجباداا ّ ب ٔ ايكٝااا اا  َِ المعًاا

ل اا  ٜ ِ ٜٛ َااذٜش المذسطاا١ إكاااؾ١ إلى المؼااشف   اايتكاا  ٕٚ ِ المتعاااٚ المعًاا

  .ِ َٓٗ  ٌ بمٛج  بلماقات خاؿ١ به ريوٚ   ٚٞ اؿ  ا٫ختـ

      ٔ ١ عا ٟ المٗااسات ا٭طاطاٝ د اٛ  ٜٕ   ِ ه  ع٢ً ايلماي  المعًا

ِ بظا   س٠ دقٝكا١.   ؾٗا ااٛ بـٚ َعشؾا١  ٜٚظااشٚ  ي١ٛ  ٗ  ٙ ااز  ِٖ ٔ دكظاٝ ه ؾااُٝ

ٛ الشٝحا٤, ٞ   ب ٖ   :102-101, 2003المٗاسات إلى قظُينٚ 
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 ـ- ِ خاسد ايـ ٜٓؿزٖا ايلماي  المعً ٞ.َٗاسات   ايذساط

ـ اؿـ١ .- ٌ ايـ ِ داخ ٜٓؿزٖا ايلماي  المعً  َٗاسات 

بًااا١ المعًُاااين ل المٗااااسات      - ٣  دا٤ ايلم ظاااتٛ  َٞ  طاااباب داااذْ

 ايتذسٜظ١ٝ:                           

تْا٥خ عاذ٠   ا  ؿًت ايٗٝ ا دٛ اَ  َٓٗ ٌ عذ٠  اَٛ ع جذ  طبابٚ  دٛ

اااااا,  المعُاااااشٟ,    َٓٗ , , 2007دساطاااااات  اٍٛ  , 2013 ايؿااااا

  .2015 المحٓؽ,

س  .1 ٖٓاااى قـااٛ  ٕ ّ انتظاااب  ا  عااذ ًٝاا١ ا٫عااذاد المٗااوٚ  ل عُ

       ٞ ال ايعًُا شذًا١ ايتلمبٝ ١ عٓاذَ  ُٗااسات ايتذسٜظاٝ ب١ً المعًُين يً ايلم

                                                                                                  .ٞ  المٝذاْ

١ًٝ ا .2 عُ ل يً اٚيتلمبٝ ١ًٝ ايتذسٜ ,  ١   إٕ عُ ١ُٝ داتِ ل ايظآ ًٝ يتع

ٕ بعاالا    ٌ بمعٓاا٢   ٌ ذاؿاا دٚعتاالد ؼـااٝ  ِ لماياا  المعًاا اا١ يً ا٥ٝ ايٗٓ

لمبل إ٫ ذـ١ ّ      ايلم٬ب المعًُين ٫ٜ  حا١ يعاذ تْٝ اٚذاذ٠,   ١ دساطاٝ

ًٝاا١     اا١ ايعُ ًٝاا١ ايلذبٝ َٓظُاا١ يعُ َٓظااك١ٚ  د خلماا١  ٚؾاال عًاا٢ ٚجااٛ

    ِ اٚيتعًاٝ ا١  َهتا  ايلذبٝ  ٚ,١ ١ًٝ ايلذبٝ ٌ ن اٚكر١ دؼتُ ح١ٝ   اطلذادٝ

ل.                                                          بالمحاؾظ١ ا ايتلمبٝ ِ بٗ تٝ اٚلمذاسغ ايتي ط  , 

اٛقع   .3 ع ي٘ اسدبافي بااي ١ يٝ ١ًٝ ايلذبٝ ١ًٝ ا عذاد داخٌ ايه ٕ  عُ

ل,       ظاٝ جاذ ايتٓ اجات ايلمايا  المعًاِ ذٝاث ٫ ٜٛ اٚذتٝ بًات  ٚبمتلم

ٌ ايتع       شاذاا خَ  َٓاااٖ اا١,ٚ  ًٝاا١ ايلذبٝ خ ن َٓاااٖ ٌ بااين  ِ  اٚيتهاَاا ًااٝ

١ًٝ ايتاذسٜع   ا٭طاطٞ ايزٟ طٝكّٛ ايلماي  المعًِ بعذ ؽشج٘ بعُ

هٕٛ  ٜٕ َٔ ايلشٚسٟ   خٚ  ٌ     قاذ  لشزا المٗٓ ٘ قبا ٖلاُ  ٚ, عب٘ اطاتٛ

١ًٝ ايتذسٜع.                                                                                           ايبذ٤ بعُ

ظشٜا١       .4 ٞ ايٓ اٛذ ا  ـايٓ بًا١ المعًُاين دهؼا لم خ ا عذاد يً ٕ  بشاَ

ٌ ذٝاث ٫    اٚيتهاَا ظٝل,  ك١ٝ دؿتكش إلى ايتٓ اذ١ٝ ايتلمبٝ ٔ ايٓ اَ  يٚهٗٓ

بًا١      ظٝل, ٚ  دهاٌَ بماا وكال انظااب ايلم بْين ٟ  دٓ جذ بين اؾا ٜٛ

ٕ المؿااشدات    ٗٓاا١, نُااا   ًٓحااا  ل الم ااات اي٬صَاا١ ي المعًُااين ايهؿاٜ

ؿظ١ٝ,  اٚيٓ  ,١ٜٛ س٠   ايلذب اٛ طشا٥ل ايتذسٜع داذسغ بـ ح١ٝ,ٚ  اٚلمٗٓ

ب١ً المعًُين المٗااسات   ٪دٟ إلى كعـ انتظاب ايلم ٛج١ٗ بماٜ  غلرَ 

ِٜٛ المؼاشؾين الم٬ذظاات,     عذّ دكا ل,ٚ  قـش ؾلذ٠ ايتلمبٝ اي٬ص١َٚ 

ال ناٌ رياو     ١ًٝ ايتلمبٝ ا٤ عُ ب١ً المعًُين  آ لم ات المٓاطب١ يً جٗٝ اٚيتٛ

٣ ا٭دا٤.              ظتٛ  َٞ                                                             د٣ إلى دذْ

ٍ عًا٢     .5 ٌ اؿـاٛ ٔ  جا  َِ تٜ  ١ ١ًٝ ايلذبٝ ب١ً ل ن إ ايترام ايلم

     ٘ عٝؼا ااٜ  ٖازاَ  ؽ,ٚ  دٚأَين يك١ُ ايعاٝ ظٝؿ١,  كُإ ايٛ ػٗاد٠,ٚ 

كاف     ِ. با كااؾ١ إلىْ  ِ ع٢ً دؿهلرٖا ىٝ  ِٚ ب١ً خ٬ٍ دساطتٗ ايلم

بَا    اٚي٬  , ااّ تُٖ عاذّ ا٫ اع     ايذاؾع١ٝٚ  ّ دكاذٜش امتُ حا١ يعاذ تْٝ ا٠٫ 

 .١ٓٗ ٙ الم  لشز

 

ًٝاا١    :2112  دساطاا١ ايعلماااب-9 ٔ ؾاع اا ٖااذؾت إلى ايتركاالَ 

 ٞ ًُٝ ١ًٝ ايلدْاَخ ايتع ١ ايعُ لذبٝ ُٗااسات  يً ب١ً/المعًُين يً ل  دا٤ ايلم

خ     اٗٓ اٚدبعات ايذساطا١َ  ١ٓٗ ايتذسٜع,  ِ مَٛ  ادٗ اٚػاٖ ايتذسٜظ١ٝ 

ٝٓاا١ ايبااايؼ عااذدٖا    اٚخااتلرت  ايتحااشٜم, ٚطايباا١  اطايب اا  77ايع

اٚطااتخذَت ايباذثاا١     كااابلم١,  اا١ٚ  بٜٝ عتين ػش صعين إلى فُااٛ َااٛ

ااذاف ايذساطاا١  بشْافًاا    ُٝ اا ايتركٝاال ٖ  ًٝ ٬ذظاا١,  ,ادع  بٚلماقاا١َ 

١ٓٗ ايتذسٜع .  َٛ ٙ م تْا٥خ ايذساط١: َٚكٝاغ ا٫ػا  ِ ت ٖ   ٚناْ

ُٗاسات ايتذسٜظ- ٞ يً ١ًٝ ايلدْاَخ ل ا٭دا٤ ايهً  ١ٝ.ؾاع

١ٓٗ ايتذسٜع  – ١ مَٛ  ات ا هابٝ ٞ ل ا٫ػاٖ ًُٝ دأالر ايلدْاَخ ايتع

ب١ً /المعًُين.   ع٢ً ايلم

ًٝا١       :2117دساط١ المعُاشٟ  -2 ٖاذؾت إلى ايتعاشف عًا٢ ؾاع

ٗااسات      بًا١ المعًُاينَ  ١ًٝ  نظااب ايلم ١ ايعُ كلذ  ل ايلذبٝ بشْاَخَ 

خ ايتحشٜم اٚدبعت ايذساط١ المٗٓ اد٠ ايؿٝضٜا٤,  اٚختلرت , دذسٜعَ 

ؼ عذدٖا   بًٜ  ٚ١ ا٥ٝٛ ١ٓٝ بايلمشٜك١ ايعؼ صعين    اطايب   67ايع اٛ ٚطايبا١َ 

كابلم١  ٚ١ بٜٝ ذاف ايذساط١ , ع٢ً ػش  يٚتركٝل ٖ 

٬ذظ١ بٚلماقتينَ  كلذ ,   َٞ ًُٝ ِ بشْاَخ دع ُٝ , قاَت ايباذث١ بتـ

   ٟ / بعااذ ااٞ ٞ قبً ١ اطااتلم٬ع١ٝ يترذٜااذ   , اٚختباااس ؼـااًٝ اطااتباْ

بٜٝ ١ُٝ ايتذس ًٝ اجات ايتع تْاا٥خ     ا٫ذتٝ اِ  ناْات ٖ   ٚ.ِ لماي  المعًا ١ يً

  :ايذساط١

د ؾااشٚم داياا١ إذـااا٥ٝ - ٣ د٫ياا١   اٚجااٛ ظااتٛ ل   α0.05عٓااذَ 

اا١     بٜٝ بٚلماااقتي الم٬ذظاا١ بااين امُٛعاا١ ايتحش  ٞ ا٫ختباااس ايترـااًٝ

 .١ بٜٝ الح امُٛع١ ايتحش ريو يـ  اٚمُٛع١ ايلابلم١ٚ 

د ؾااشٚم داياا١ إذـااا٥ٝ    – جااٛ  ّٚ ٣    اعااذ ظااتٛ   ل α0.05عٓااذَ 

ب١ً المعًُين  ايزنٛس   بٚلماقتي الم٬ذظ١ بين ايلم  ٞ ًٝـ ا٫ختباس ايتر

١ بٜٝ  .اٚيلمايبات المعًُات  ا ْاث  ل امُٛع١ ايتحش
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١ًٝ ايتذسٜع المـاػش    :2119دساط١ المايهٞ -1 ٖذؾت إلى ؾاع

ٗاسات ايتاذسٜع,  عًُٞ ايشٜاكٝات بعلاَ   ل انتظاب ايلم٬بَ 

خ ايؼاب٘   ٝٓا١ بايلمشٜكا١     اٚدبعت ايذساط١ المٗٓ اٚخاتلرت ايع ايتحاشٜم 

ااؼ عااذدٖا   دٚبً لم١  ١ ايبظااٝ ا٥ٝٛ ّ ايباذااث  ا  طايب اا20ايعؼاا اٚطااتخذا

ٛصع١ ع٢ً  سبع ٬ذظ١َ  ذاف ايذساط١ بلماق١َ  فاا٫ت  ١ يتركٝل ٖ 

,١٦ٝ س٠,   َٗاسات ايتٗ ٘    َٚٗاسات اطتخذاّ ايظابٛ جٝا َٚٗااسات دٛ

ااؿ١ٝ,  ١ ايـ ااـ   ا٭طاا٦ً ااِ ْتااا٥خ   َٚٗاااسات إداس٠ ايـ ٚناْاات ٖ 

  ايذساط١:

ب ايتذسٜع المـػش ل إنظااب ايلما٬ب   - ١ًٝ اطتخذاّ  طًٛ ؾاع

طااااط      ااااؼ المتٛ ٗاااااسات ايتااااذسٜع ذٝااااث بً المعًُااااين بعاااالاَ 

الح امُٛع١ ايتحشٜم,86.5اؿظابٞ  االح    56.1َكابٌ     يـ يـ

 امُٛع١ ايلابلم١.

ُٝا١     :2191دساط١ لِ -4 كالذ  ل دٓ ا٤ بشْاَخَ  ٖذؾت إلى بٓ

 ١ بًا١ /المعًُاين ل قظاِ ايذساطاات      َٗاسات ايلذبٝ ١ًٝ ياذ٣ ايلم ايعُ

١َٝ ظاَعاا١ ا٫صٖاا  خ ػااب  ا طاا٬ اٚدبعاات ايذساطاا١ المااٗٓ ٘ ش بػااض٠, 

بٚعذٟ,  ٞ بٚأجشا٤ قٝاغ قبً ِ امُٛع١  ُٝ اٚختلرت  ايتحشٜم دـ

ٝٓاا١ ايبااايؼ عااذدٖا    ِ    اطايب اا  22ايع ااٗٓ   10ٚ  ,اطايب اا12طايباا١َ 

ااذاف اي  ات,طايباا ّ ايباذااث يتركٝاال اٖ اٚت اٚطااتخذ ذساطاا١ ا٭د

١ يترذٜاااذ   اٚطاااتباْ ٬ذظااا١,  بٚلماقااا١َ   ,ٞ ااا١ اختباس ؼـاااًٝ ا٫دٝ

, ١ بٜٝ اجات ايتذس ا١   ا٫ذتٝ ٗااسات ايلذبٝ  َ١ُٝ  اٚيلدْاَخ المكلذ  ل دٓ

ب١ً / ١ًٝ يذ٣ ايلم تْا٥خ ايذساط١:  المعًُين ايعُ  ِ ت ٖ   ٚناْ

١ُٝ اؾاْ  ا٫دا٥ٞ لمٗااسات  - لدْاَخ المكلذ  ل دٓ ١ًٝ يً جذ ؾاع دٛ

١ًٝ نُا دكذس ع٢ً بلماق١ الم٬ذظ١.  ١ ايعُ  ايلذبٝ

ُٝا١ اؾاْا  المعاشل لمٗااسات       – لدْااَخ المكالذ  ل دٓ ١ًٝ يً جذ ؾاع دٛ

,١                              نُا دكذس ع٢ً ا٫ختباس المعشل.                                                ايلذبٝ

ٞ ل ايلدْاااَخ    – ب دذسٜظاا ّ ايتااذسٜع المـااػش نأطااًٛ , اطااتخذا

جٗاص  دٛشٚ  بُٝ ٍ ايه ٔ خ٬ ١ُٝ المتكذ١ََ  طا٥ٌ ايتعً با كاؾ١ إلى ايٛ

١َٝ بعاذ الماشٚس        ا١ ا طا٬ ل المباػش عًا٢ نتا  ايلذبٝ اٚيتلمبٝ ايعشض 

ُٝاا١ ايااتي دتعًال بمٗاااسات  د٣ إلى اسدؿاااع    ًٝ لدات ايتع دسجااات بااـ

ب١ً المعًُين ل بلماق١ الم٬ذظ١.  ايلم

اا٤ بشْااَخ داذسٜم       :2199دساط١ ايعحشَاٞ  -5 ٖاذؾت إلى بٓ

عًُاٞ ايتعًاِٝ ا٭طاطاٞ ل        بًا١َ  ٓٝا١ ياذ٣ ايلم ات المٗ ٜٛش ايهؿاٜ يتلم

ح١ٝ إعذاد المعًُين   اٚدبعت ايذساط١ الما 2008ك٤ٛ اطلذادٝ خ  ,  ٓٗ

خ ػب اٚلمٗٓ  ,ٞ ًًٝ ؿؿٞ ايتر ؼ  ٘ايٛ بًٜ  ٚ١ٓٝ اٚختلرت ايع ايتحشٜم, 

اٛقااع    اطايب اا  120عااذدٖا   ٚطايباا١ فُٛعاا١   اطايب اا  60ٚطايباا١ ب

,١ بٜٝ اذاف   ,   طاي  ايلمايب١ فُٛع١ كابلم60١ٚ  ػش يٚتركٝال ٖ 

    ,ٞ ٬ذظا١    ايذساط١ اطاتخذّ ايباذاث  اختبااس ايترـاًٝ بٚلماقا١َ 

ت , ا٭دا٤ ناْ كلذ  .ٚ  ا٤ بشْاَخَ  ِ ْتا٥خ ايذساط١بٓٚ  ٖ : 

-  ١ ٔ ٚجٛد ؾشٚم رات د٫ي١ إذـا٥ٝ بًا١     َا طاط دسجاات ط تَٛ

,١ بٜٝ بًا١ امُٛعا١ ايلاابلم١ ل     امُٛع١ ايتحش ٟ   ايٚط كٝااغ ايبعاذ

,ٞ ًٝـ ١.  ع٢ً اختباس ايتر بٜٝ الح امُٛع١ ايتحش ت يـ  ٚناْ

بًاا١    – طااط دسجااات ط تَٛ ١ ل  د ؾااشٚم رات د٫ياا١ إذـااا٥ٝ ٚجااٛ

,١ بٜٝ ٟ       امُٛع١ ايتحش بًا١ امُٛعا١ ايلاابلم١ ل ايكٝااغ ايبعاذ ٚط

 .١ بٜٝ الح امُٛع١ ايتحش ت يـ ناْ  ع٢ً بلماق١ الم٬ذظ١,ٚ 

طاط دسجااات       - تَٛ ١ ل  د ؾاشٚم رات د٫يا١ إذـاا٥ٝ جاٛ  ّٚ عاذ

١ ل ايكٝاغ ايبعذٟ, بٜٝ ب١ً امُٛع١ ايتحش ٞ ايتٚ ط  ع٢ً اختباس تبع

,ٞ ًٝـ ١ ايلدْاَخ المكالذ  ياذ٣  ؾا    ايتر ذٍ ع٢ً ؾعايٝ ٝٓا١  مماٜ  شاد ايع

اث  إْٚ ٍ ايهظ  يب٬ى   رنٛس  عذ  َٕ   .1.2َٔ  نلداذٝث نا

اا٤ بشْااَخ قاا٥ِ عًا٢        :2119دساط١ ذبٝا   -6 ٖاذؾت إلى بٓ

اٚنتظاب  ٌٝـ  ايتذسٜ  ايزادٞ باطتخذاّ ايتذسٜع المـػش ل ايتر

ًٝاات    اٚيتذسٜظٞ يذ٣ ايلماي  المعًاِ به َٗاسات ا٭دا٤ ايتخلمٝلمٞ 

لر  ١ ل ك٤ٛ المعاٜ اد,ايلذبٝ ا٫ٚعتُ حٛد٠  ٞ يً خ  ا٭ناديم اٚدبعت المٗٓ

خ ايتحااشٜم  اٚلمااٗٓ  ٞ ؿاؿ ااؼ عااذدٖا   , ايٛ بًٜ ٝٓاا١    33اٚخاتلرت ايع

اٚت      اطايب  ّ ايباذاث  د قاذ اطاتخذ ٜٛعٚ  ١ بايظا ١ًٝ ايلذبٝ ٚطايب١ به

ا١  بٜٝ اٛقـ ايتذس ذاف ايذساط١  اختباس الم بٚلماقا١ قٝااغ   , يتركٝل ٖ 

 ٞ ٬ذظااا١  , َٗااااسات ا٭دا٤ ايتخلمٝلمااا َٗااااسات ا٭دا٤ بٚلماقااا١َ 

 ٞ ١ُٝ  ايلدْاَخ المكلذ    ؾل٬ً عٔايتذسٜظ ًٝ ِ  الماد٠ ايتع ٚناْت ٖ 

 : ْتا٥خ ايذساط١

-       ّ ٞ باطااتخذا ِ عًاا٢ ايتااذسٜع اياازاد  ـايلدْاااَخ ايكااا٥ اا تـٜ

   ِ ٖٝ ٌ المؿااا ًٝاا١ ل ؼـااٝ َٓاطااب١ ل ايؿاع ايتااذسٜع المـااػش بذسجاا١ 

اٚلمٗاسات المشدبلما١ بايتاذسٜع ياذ٣ ايلما٬ب الم     ات  ُُٝ عًُاين  اٚيتع
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ٜٛع.       ا١ بايظا ًٝا١ ايلذبٝ ات به ١ْٝ دظاع١ ايشٜاكاٝ  ـ –بايؿشق١ ايثا ا تـٜ

ايلدْاَخ ايكا٥ِ ع٢ً ايتذسٜع ايازادٞ باطاتخذاّ ايتاذسٜع المـاػش     

      ٞ ٗااسات ا٭دا٤ ايتخلمٝلما ًٝا١ ل انتظاابَ  َٓاطاب١ ل ايؿاع بذسج١ 

 ١ًٝ ٘ ايشٜاكٝات به ١ْٝ ػعب ذسغ يذ٣ ايلم٬ب المعًُين بايؿشق١ ايثا يً

اا١ با ٞ  ايلذبٝ ِ عًاا٢ ايتااذسٜع اياازاد  ـايلدْاااَخ ايكااا٥ اا تـٜ ٜٛع  يظاا

ًٝا١ ل انتظااب     َٓاطاب١ ل ايؿاع باطتخذاّ ايتذسٜع المـػش بذسج١ 

َٗاسات ا٭دا٤ ايتذسٜظاٞ يًاذسغ ياذ٣ ايلما٬ب المعًُاين بايؿشقا١       

ٜٛع.                                                  ١ بايظ ١ًٝ ايلذبٝ ١ْٝ ػعب١ ايشٜاكٝات به                                   ايثا

اٍٛ - 7 كلذذ١   :2191دساط١ ايؿ ح١َٝ  كع اطلذادٝ ٖذؾت إلىٚ 

١ًٝ ل ١ ايعُ ١  يترظين جٛد٠ بشْاَخ ايلذبٝ ١ًٝ ايلذبٝ جاَع١ ايؿشات  ن

د٠ ايؼااا١ًَ. ادبعاات ايذساطاا١   اؿظااه١  ّ إداس٠ اؾااٛ ؿٗااٛ  َ٤ ل كااٛ

 , ااٞ ًًٝ ٞ ايتر ؿااؿ خ ايٛ ٝٓاا١   المااٗٓ بايلمشٜكاا١ ايكـااذ١ٜ  اٚخااتلرت ايع

١    ا  طايب 154ٚ  ,اَؼشؾً  17اٚيبايؼ عذدٖا   بًا١ ايظآ ٔ ط ٚطايب١َ 

ذاف ايذساطا١   قاّ ايباذث يتركٝل اٖ ـ,ٚ  عًِ ايـ ايشابع١ ػعب١َ 

ب١ً ايظ١ٓ ايشابع١ ػعب١  يٚلم  ١ًٝ ١ ايعُ ٛج١ٗ لمؼشل ايلذبٝ  َ١ ا٤ اطتباْ ببٓ

ٛصع١ عًا٢  سبعا١ فاا٫ت  ا ػاشاف عًا٢ ايلذب      ـَ  ٝا١  َعًِ ايـ

,١ًٝ ًٝا١,      ايعُ ًٝا١ داخاٌ ايه ا١ ايعُ  َذاسغ ايتذسٜ , إعاذاد ايلذبٝ

     ٞ ـاؿٛؾ١ ا طااس المٓلمكا  َ ُِٝ ا تم دـ  دا٤ ايلماي  المعًِ المٗو ,ٚ 

ح١ٝ المكلذذ١. ِ ْتا٥خ ايذساط١ي٬طلذادٝ  :ٚناْت ٖ 

ظاش       - جٗا١ْ   ٚٔ ا  َ ًٝا١ اؿاايٞ ا١ ايعُ لر جٛد٠ بشْاَخ ايلذبٝ عاٜ  َ  ٕ

ااا عظاا  المكٝاااغ    اٚلمؼااشؾين ناْاات قككاا١ ؿااذيَ  بًاا١ المعًُااين  ايلم

ذ.                                                                               المعتُ

د٠   – ح١ٝ يترظاين جاٛ ِٜٛ تم اقلذا  اطالذادٝ تْا٥خ ايتك ٖازا   ل ك٤ٛ 

ؿٝازٖا, با كااؾ١     نٝؿٝا١ دٓ  ٚ١ًٝ ١ ايعُ شاذٌ ايلذبٝ ايلدْاَخ دتلَُٔ 

ظش المؼشف. ج١ْٗ   ٚٔ  َِ ِ جٛد٠  دا٤ ايلماي  المعً ٝٝ ٜٝع دك  لمكا

ٖاذؾت   :Duggan, Haas 9998ٖاغ-دساط١ دٚجإ-9

اا١ بأَشٜهااا.  ًٝااات ايلذبٝ ّ ل ن ِ ايعًااٛ عًاا ٜٛش بشْاااَخ إعااذادَ  إلى دلماا

١ٓٝ اي ؼ عذدٖا  اختلرت ع بًٚ ذَا١   اطايب   335ذساط١  َعًُاَ قبٌ اـ

١ُٝ ًٝ ات ايتع ٬ذظ١ يكٝاغ ايهؿاٜ ١  اٚطتخذّ ايباذث بلماق١َ   نؿاٜ

ـ, إعذاد ايذسغ, ١ إداس٠ ايـ ِٜٛ  ٚنؿاٜ ١ ايتك  .ٚنؿاٜ

تْا٥خ ايذساط١  ِ ت ٖ    :ٚناْ

د- بًاا١       ٚجااٛ لم ظااب١ يً ّ بايٓ بٛات نااثلر٠ ل دااذسٜع ايعًااٛ ؿااع

  المعًُين.

 ـل – بًاا١ المعًُااين.    كااع لم ظااب١ يً ُٝاا١ بايٓ س ل –الماااد٠ ايعً قـااٛ

لم٬ب المعًُين. ظب١ يً  َٗاسات ايتذسٜع بايٓ

2-ٕ ٖااذؾت إلى ؼذٜااذ   :Robinson 2111دساطاا١ سٚباْظااٛ

    ِ ؿظا٘ عًا٢ دعًاٝ ١ٝٓ داخٌ فاٍ إعذاد المعًِْ  لر المٗ ١ُٝ المعاٜ دأالر دٓ

تٝين, ا  ايشٜاكٝات يذ٣ ط٬ب ايهً ٜظ٢ُ اٚدبعت ايذساط١ ع٢ًَ 

ٓٝا١        لر المٗ ٌ المعااٜ اٛؿًٞ ل دعًاِٝ ايلما٬ب المعًُاين ل ظا خ ايت المٗٓ

ا٫ٚنتؼاااف         ٞ ْٚ ِ ايتعااا اٚيااتعً  ٌ اٚيتؿاعاا ِ با٭ْؼاالم١  اات ايااتي دٗ

تْا٥خ ايذساط١  ِ ت ٖ  ناْ جٝا.ٚ  اٚيتهًٓٛ  .اٚيبرث 

-    ِ ٔ تم إعاذادٖ ا خاؿا١َ  ِ ايشٜاكٝاتٚ  ١ٝٓ لمعً لر المٗ ١ُٝ المعاٜ  ٖ

 ٚ ااا١  ٌ بالمشذًااا١ ا٫بتذا٥ٝ عُااا خ  يً َٓااااٖ لر  ا لمعااااٜ َٓاطااابتٗ كاااشٚس٠ 

                     .ايشٜاكٝات

ظٝهظاٍ دساط١-1 ٔ   :Isiksal 2115 اٜ  ـع ٖذؾت إلى ايهؼ

بًا١ المعًُااين ل         ١ عًا٢  دا٤ ايلم ١ ايذساطاٝ اٚيظآ ع,  اتػلر اؾآ  ااشَ 

اااد٠       ١ ل دااذسٜعَ  ِ ايؼخـااٝ تٜٗ نؿااا ًٝاا١,ٚ  اا١ ايعُ بشْاااَخ ايلذبٝ

ات. ادبعاات ايذساطاا١ المااٗٓ اات ايشٜاكااٝ ترثً  ٚ, ااٞ ًًٝ ٞ ايتر ؿااؿ خ ايٛ

"ٕ َا ٝـ١ UMAYا٭دا٠ بمكٝاغ ٜٛ ١ ايؼخ  " يكٝاغ ايهؿاٜ

بًاا١ المعًُااين ل اؾاَعاا١   ٞ بلم ااع ا٭ؿااً ٌ امتُ ترثاا اتٚ  ل ايشٜاكااٝ

١        ا ا٥ٝٛ ٝٓا١ عؼا كاش٠ ل دشنٝاا, ذٝاث تم طار  ع ٜٓا١ اْ ذ ١ٝٓ لَ  ط يٛ

ػت   تْا٥خ ايذساط١ ٚطايب١. ا  طايب 145بً  ِ ت ٖ   : ٚناْ

ااتػلر - بًاا١ المعًُااين  اااشَ  ١ عًاا٢  دا٤ ايلم ١ ايذساطااٝ اٚيظاآ ع  اؾاآ

ٝـ١ ل دذسٜع ايشٜاكٝات. ِ ايؼخ تٜٗ  ٚع٢ً نؿا

ٔ  دا٤ ايلم٬ب المعًُين- ٕ  ع٢ًَ  ٕ  دا٤ ايلمايبات المعًُات نا  . 

بًا١ - لم ٝـ١ يً ١ ايؼخ اٚيهؿاٜ ١ ايثايثا١,     إٕ ا٭دا٤  المعًُاين ل ايظآ

اٛت. نإ ب١ً ل بك١ٝ ايظٓ ١ ايلم نؿاٜ ٔ  دا٤ٚ    ع٢ًَ 

ٕ ناطلذٚ دساط١-4 ٖذؾت إلى  : AlisonCastro 2116 يٝظٛ

ِ عًاا٢        بٜٗ ااا٤ دااذس ٍ  آ بًاا١ المعًُااين ل ايؿـااٛ ٜٛش  ؾهاااس ايلم دلماا

ظش  ب١ً المعًُين بايتراذٜات اياتي    اايتذسٜع اؾٝذ,ْ  عشؾ١ ايلم يعذَّ 

ا ْٗٛ اٛجٗ اذسنين يلماشم       ٜ غالرَ  تًاذسٜع,ٚ  ل ايؿـٍٛ اؿكٝكٝا١ ي
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خ ػااب١ ايتحااشٜم       ّ ايباذااث المااٗٓ اٚطااتخذ ات  دااذسٜع ايشٜاكااٝ

اٛذذ٠ ١ اي بٜٝ ٔ     ,باطتخذاّ امُٛع١ ايتحش ا ٝٓا١ ايذساطا١َ  ْٛت ع ده

 15.ِ عً تْا٥خ ايذساط١   طاي َ   ِ ت ٖ   :ٚناْ

ؿٝاذ٠ ل      - ؼالم١ اياذٚس٠َ  ب١ً المعًُاين باإٔ ْ  سدٚد ؾعٌ بعلا ايلم

,  دعً خ ايشٜاكاٞ ِٗ نٝؿ١ٝ اطتخذاّ المٗٓ ُٝ ِ ٕ   بعلاٗ اٯخاش س ٣  

اااد٠         ااعَ   ٌَ اا ِ نٝؿٝاا١ ايتعاَ ِ ل دعًااٝ ؿٝااذ٠ لشاا ااتَ  ا٭ْؼاالم١ ناْ

 ايشٜاكٝات.

اااذاف   ادبعااات ايباذثااا١ يتركٝااال ٖ 

ا ٔ المٓٗخ ايٛؿؿٞ ايترًًٝٞ:  دساطتٗ  ذٝث تمَ 

ٗاسات ايتذسٜع  ايا٬صّ عًا٢ ايلمايا     خ٬ي٘ ايتعشف ع٢ًَ 

اا   ٔ طشٜال ؼذٜاذ        المعًِ ادكاْٗ ١ً, عا د٠ ايؼااَ لر اؾاٛ عااٜ  َ٤ ل كاٛ

   ٕ هاٛ  ٜ اٚيتي ها  ٕ  ١  َٗاسات ايتذسٜع ,  بٜٝ اجات ايتذس ا٫ذتٝ

  ِ عًا هٓ اا    نٌ طايا َ  تَُ اٚ  ٙ      قاذ انتظابٗ از ذـاشٖ  اا,ٚ  َأ  دا٥ٗ

٤ اي   ٜٛشٖاا ل كاٛ اٚيعٌُ ع٢ً دلم ٍ    المٗاسات  تٓاا٥خ اياتي تم اؿـاٛ

ا عًااا٢ ايظااااد٠ المحهُاااين, اااا بعاااذ عشكاااٗ ًٝٗ ٗخ ٚنااازيو  ع المااآ

ٌ  ايتحشٜم: ثُ ٌ الم ظتك تَػلرَ  جٛد  خ ع٢ًٚ  زا المٗٓ ذٖ  عتُ  ٜٟ ايز

 ٔ ه اٚيتُ ٌٝـ  ثٌُ ل ايتر ٪اش ل المتػلر ايتابع المت ل ايلدْاَخ ايزٟٜ 

لر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ. عاٜ ٗاسات ايتذسٜع ل ك٤َٛ   َٔ َ 

ب١ً   ٔ  ٝع ط ع ايذساط١َ   ـفتُ تٜأي

ًٝا١        ا١ ايعُ كاشس ايلذبٝ اٚلمظاحًينَ  ١ ؽـف ؾٝضٜاا٤,  ١ًٝ ايلذبٝ   1ن

عاّ ايذساطٞ     طايا   96ّ , ايبايؼ عذدِٖ  2017-2016ّيً

ع١ًُ  َظتحذ/َظتحذ٠ . طايب١َ   ِٚ  َعً

بًا١ قظاِ ايؿٝضٜاا٤      ٔ ط  َ١ ١ٓٝ ممثً دلِ ع

ؼ عذدٖا  ٣ٛ اايثَظت قذ بً ُ  ا  طايب 68,ٚ  عًُا١   اَعً طايبا١َ   ٚ,

ظب١   ًٝا١    71%بٓ ا١ ايعُ كاشس ايلذبٝ ٔ المظحًين لَ   َ 1  ٔ ا راىَ   ٚ 

ع ايذساط١.   فتُ

ِ ايتحاااشٜم ر ُٝ ااا ااااس ايتـ عتين المتهااااؾ٦تين ٟ تم اختٝ امُاااٛ

ذساط1١اٚؾذٍٚ  ِ ايتحشٜم يً ُٝ بٜين ايتـ    
 يبين التصميم التجريبي للدراست (:9انجدول)

 الأدواث انمطبقت انمتغير انتببع انمتغير انمستقم انعدد انمجموعت

 التذصيل.- البرنامج التدريبي المقترح. 34 انتجريبيت

 التمكن من مهاراث التدريس-

 الاختبار التذصيلي.-

 البرنامج الاعتيادي. 34 انضببطت بطاقت الملادظت.-

 الماد٠ ايتع١ًُٝٝ  ايلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ   يًذساط١ 

خ ايتذسٜم - اَْ اٛت إعذاد ايلد ١ًٝ إعذاد  المكلذ :خلم طاست عُ

 :١ اٛت ايتايٝ لم  ايلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ  باـ

ٛ إعااااذاد ايلماياااا   .1 ٖاااا لدْاااااَخٚ  ّ يً ؼذٜااااذ الشااااذف ايعااااا

 ٝٓ ٗ لر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ. االمعًِ ؾٝضٜا٤ َ  عاٜ  ل ك٤َٛ 

ٟٚ  ايذساطاات    .2 اٚ٭دب ايلذباٛ  ١ ا٫ط٬ع ع٢ً المشاجع ايعشبٝ

خ      اا٤ ايالداَ كا  نٝؿٝا١ بٓ :     ايتي ٜٛ اا اٯداٞ َٓٗ ا١  بٜٝ اٚيتذس ُٝا١  ًٝ ايتع

دساطا١     ا١,ٚ  ذساطا١ اؿايٝ ٔ ايذساطات ايظابك١ يً  َ١ دساطات ايعشبٝ

,2007 ايعٓضٟ, ًِٝ ,  2009  ,ٚ  دساط١   ط اإ   ,ٚ  دساطا١   بٝ

2010,ٞ عُٝ دساط١  ايٓ دساطا١ ايكرؿ١, 2010 ,ٚ   ٚ, 2011 , 

,   .2013 دساط١ ذبٝ   2011ٚدساط١   اؿب٬ْٞ

ا٤ٓ قا١ُ٥ ا٫ذ-1  المٗاسات ايتذسٜظ١ٝ ل ك٤ٛ تٝاجات ايتذسٜب١ٝب

 َعاٜلر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ 

لى ٕ  اٛت ٚ  لم ا٤ ل اـ هٔ ع٢ً ايكا٥ِ ايتذسٜم ايلدْاَخ بٓ ٔ  ايتُ  َا

اا١ إعااذاد ٖااٞ ا٭دا٤ اجااات قا٥ُ اا١ ا٫ذتٝ بٜٝ تًااذسب اي٬صَاا١ ايتذس  ي

ٌ  تم إجاشا٤ات  بعاذ٠  ايباذثا١  قاَت ؾكذ ؼذٜذٖا, يٚػشض ؿا  ايتٛ

لر  المٗاااسات َاأ فُٛعاا١ إلى خ٬لشااا َاأ عاااٜ  َ٤ ١ ل كااٛ ايتذسٜظااٝ

:ٖٞ  اؾٛد٠ ايؼا١ًَٚ 

لر اؾٛد٠  .1 عاٜ  َٔ          .ايؼا١ًَ,ا٫ط٬ع ع٢ً فُٛع١َ 

ع الى عاااذد  .2 اااات ايذساطاااات َااأ ايشجاااٛ  اٚلمشاجاااع ا٫ٚدبٝ

د٠   ايتذسٜع َٗاسات ل المتخــ١ لر اؾاٛ عاٜ ل ك٤َٛ  ث١ٜ,ٚ  اؿذ

د٠  اا١ جااٛ ٙ ايكا٥ُ ااز ؾشٖ  ِ  ايؼااا١ًَ, ذٝااث دااٛ مماسطااات ا٭دا٤ لمعًاا

ؿٝااز        اٚيتٓ ط  ٗااسات ايتاذسٜع ايث٬اا١  ايتخلماٝ ايؿٝضٜاا٤ ل فاا٫تَ 

. ِٜٛ  اٚيتك

١  جشا٤ .3 ٔ  فُٛع١ َع َكابً ٞ  َا ِ  خشها ٞ  ايؿٝضٜاا٤  قظا ثٜ  ذاذ

اجات ذٍٛ ايتخشد ١ ا٫ذتٝ بٜٝ ظب١ ايتذس بٛات لشِ بايٓ ع  اياتي  اٚيـ

ِ تٗٗ ١ ل اٚج ١ًٝ ايلذبٝ اا٤  ايعُ ؿٝاز   آ ًٝا١  دٓ ٔ  ايتاذسٜع  عُ  ذٝاث  َا
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ِ ًٝا١  ايتذسٜع َٗاسات َٔ ترهٗٓ اا  ايؿع َٓٗ ت  ؾكاذ  ٚ ؿاً  ايباذثا١  دٛ

١ ع٢ً اجات قا٥ُ ا ا٫ذتٝ ٛسدٗ ١. بـ يٝٚ  ا٭

١  دلمٜٛش قا١ُ٥ ا٫ذتٝاجات ايتذسٜب١ٝ:- ٌ ايباذث١ يكا٥ُ ؿ بعذ دٛ

د٠   لر اؾااٛ عاااٜ  َ٤ اا١ لمٗاااسات ايتااذسٜع ل كااٛ بٜٝ اجااات ايتذس ا٫ذتٝ

ٔ ايظاد٠ المحهُاين المتخــاين    ايؼا١ًَ تم عشكٗا ع٢ً فُٛع١َ 

َذ٣  ٙ المٗاساتٚ  ز  ٖ١ُٝ ذف ؼذٜذ ٖ  طشا٥ل دذسٜع بٗ خٚ  َٓاٖ ل 

ااا    لمابكتٗ َااذ٣َ   ٚ,١ ُٗاااسات ا٭طاطااٝ ااا٤ المٗاااسات ايؿشعٝاا١ يً تُْ ا

أ ذٝاث     ٗاس٠  خاش٣,َ   َ اٚكاؾ١ ٟ  ذزف  لمٛكٛع ايذساط١,ٚ 

دٚعكٝاذ       اذ٣ بظااط١  نازيوَ  ٜٛا١,ٚ  ػ اٚيظ١َ٬ ايً  ١ُٝ ر١ ايعً ايـ

قااذ  بااذ٣ اا١   ايؿكااشات,ٚ  ٍ قا٥ُ ِ ذااٛ ٬ذظااتٗ ايظاااد٠ المحهُااينَ 

      ٔ ا ا١َ  ت ايباذثا١ إلى قا٥ُ ؿاً دٛٚ َٗاَٗاا,   ٚ١ بٜٝ اجات ايتذس ا٫ذتٝ

َٗاااسات    ط,ٚ  ١  َٗاااسات ايتخلمااٝ ظااٝ ااا٬ث فااا٫ت لمٗاااسات س٥ٝ

لر      عااٜ  َ٤ ااد٠ ايؿٝضٜاا٤ ل كاٛ ِٜٛ  يتذسٜعَ  َٗاسات ايتك ؿٝز,ٚ  ايتٓ

ٗاس٠ ؾشع59.١ٝاؾٛد٠ ايؼا١ًَ,ٚ    َ   

ٛن١ٝ يًلدْاااَخ  ٚكااع ا٭ٖااذاف ا .4 يعاَاا١, ٚا٫ٖااذاف ايظااً

 ايتذسٜم المكلذ  ل ك٤ٛ َعاٜلر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ.    

-

                                          

ؼذٜذ ا٭طع ايعا١َ يًلدْاَخ ايتذسٜم المكالذ  ايكاا٥ِ   - ٫ًٚ:

 ذٝث دعتلد  ع٢ً َعاٜلر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ

بم     ا٭طع ٟ بشْااَخٚ  اا٤   ا١ بٓ ٣     ايعاَا١ بذاٜ ٌ قتاٛ ِ عُا ات ااٜ  ٛجبٗ

     ٘ ٚ طااايٝ  دكٛيمااا  ,٘ ٚطااا٥ً ْٚؼااااطاد٘,ٚ   , عتاا٘ طبٝ ايلدْاااَخ,ٚ 

 ٛ ر لدْاَخ ع٢ً ايٓ جا٤ت ا٭طع ايعا١َ يً  ٚ٘ :   المـاذب١ ي  اٯدٞ

٫طاا٬ع   -  ِٚ د٠ ٭دا٤ المعًاا حااٛ ااذ٠ يً عتُ لرَ  اا١ بمعاااٜ ؼذٜااذ قا٥ُ

ذف ؼكٝكٗا ا بٗ ًٝٗ ٘    ايلماي  المعًِ ع اجادا ,ٚ  ؼذٜاذ اذتٝ ا٤  دا٥٘  آ

لر اؾٛد٠  لر َعاٜ ٙ المعاٜ ز ٔ ايلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ  ل ك٤ٖٛ  َ 

  .12ايؼا١ًَ  قلمٝط, ٤,ت ,

اجااات - ٔ ؼذٜااذ ا٫ذتٝ اا بًاا١ المعًُااين ا٫ْلماا٬مَ  لم اا١ يً بٜٝ ايتذس

ٗاااسات ايتااذسٜع ٍ عًاا٢َ  رـااٛ لر  يً عاااٜ  َ٤ لماااد٠ ايؿٝضٜااا٤ ل كااٛ

 اؾٛد٠ ايؼا١ًَ.        

ا٤ ايلدْاَخ ايتذسٜم باذ٤  – ٞ ل بٓ ب ايعًُ ٔ ؼذٜاذ    اإدباع ا٭طًٛ َا

       .ِ ٜٛ ا٤ بأطايٝ  ايتك تْٗ اٚ  ٣ اٚلمحتٛ  ا٭ٖذاف 

كلم١ اس– شْ  ًِٝ المظتُ اٚيتع ُٝا١ ايلمايا    ايتعًِ ايزادٞ  ١ًٝ دٓ دهاص يعُ

 ٝٓ ٗ  َِ ١.                                                                                     االمعً بٜٝ ٫ت ايتذس                                  َٗاسات ايتذسٜع  ل المٛدٜٛ

ِٜٛ ايازادٞ سنٝاض٠       – عاذ ايتكا ؼظاين ا٭دا٤ عٝاثٜ   ٚ ِٜٛ ايزادٞ ايتك

ٔ طشٜاال قٝاااغ  دا٤     ريااو عاا ٌ ؼظااين ا٭دا٤,ٚ  ٔ  جاا اا  َ١  طاطااٝ

ٙ اؾٛد٠ ايؼا١ًَ.  ا د٪نذ ٖزاَ   ايلماي ٚ 

١ إلى       ِ المٗااسات ايتذسٜظاٝ لذجا ِ بلدْااَخٜ  ١ ذاج١ ايلماي  المعًا بًٝ د

       ٕ ّ بالمٝاذا المذ ٕ ٜـ   ٌ ٞ ل قاعاات ايتاذسٜ  قبا اٚقع دذسٜم عًُا

ٞ.  قلمٝط,                                                            .               12 ٤,ت , ايتذسٜع اؿكٝك

-      ٍ ٔ خاا٬ اا غَ  ًُااٛ اٚقااعَ  د٠ ايؼااا١ًَ إلى  لر اؾااٛ عاااٜ دش اا١َ 

 ـايتااذسٜع    اٛقاا َ كاااؾ,ٚ  ٔ طشٜاال ذًكااتْ  ٞ عاا ايتاذسٜ  اياازاد

 المـػش.

-    ٔ اذ٣ ترها  َِ ٜٛ ب ايتذسٜع المـػش ل دكا اد ع٢ً  طًٛ ا٫عتُ

 , ٞ  اؿشبٞ ٍ اٯد ٔ خ٬ ريوَ  ب١ً المعًُينٚ    .                                                                                                                     89, 2006ايلم

ٔ خ٬  .1 ١ًٝ ايتذسٜ َ  ظ١ٝ ايتذسد ل عُ ٌ المٗاسات ايش٥ٝ ًٝ ٍ ؼ

     ٔ ه اٚياتُ اا  ظٌٗ ع٢ً ايلمايا  المعًاِ ادكاْٗ ٗاسات ؾشع١ٝ مماٜ  إلىَ 

ا.   َٓٗ 

ؼاعش بكاذس     .2 ٌ ايلمايا ٜ  جع  ٚ, تًذسٜ  ايزادٞ اداذ١ ايؿشق ي

ٔ ايثك١ ل ا٭دا٤.      َ        

3.  ١ بٜٝ اٛقـ دذس ٔ خ٬ٍَ  كٞ ايعًَُٞ  اّ باؾاْ  ايتلمبٝ تُٖ ا٫

ّ ايتذسٜع المـػش.                                                                  باطتخذا

لم٬قً اذف ا ؿا٬  المعاؿاش,       ااْٚ د٠ ايؼاا١ًَٖ  َٔ إ اؾاٛ

ٜٛا١      ًٝا١ ايلذب أ عٓاؿاش ايعُ شَ  ١ يهٌ عٓـ اٛؿؿات  دا٥ٝ ٚٚجٛدَ 

ِ عٓاؿاش   عذ ٖ  َعًِ ايؿٝضٜا٤ٜ  زٙ اؾٛد٠,ٚ  ٖٛ ا٭طاغ يتركٝلٖ 

كشٚس٠   ٚ.١ُٝ ًٝ ١ًٝ ايتع ُٗاا     ايعُ َأ ٖ  اات ايعالمٝا١ٚ  ش٠ ا٫ػاٖ َظاٜ

  ِ عًاا دااذسٜ َ  خ إعااذادٚ  د٠ ايؼااا١ًَ ل بااشاَ ّ اؾااٛ ؿٗااٛ ينَ  دلااُ

  ايؿٝضٜا٤ . 

٤   اااْٝ  : ؼذٜذ ا٭ٖذاف ايعا١َ يًلدْاَخ ايتذسٜم المكالذ  ل كاٛ

 َعاٜلر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ.
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ّ ع٢ً  طاغ ا٫سدكا٤ - ١ُٝ دكٛ ًٝ ١ًٝ ايتع ع١ٝ ل ايعُ ك١ً ْٛ ؼكٝلْ 

ِ.بأدا٤   ايلماي  المعً

سؾاع  – قٛعٗاٚ   ٚ ١ يت٬ل ا٭خلما٤ قبٌ قا٥ٝ اؽار ناؾ١ ا جشا٤ات ايٛ

د٠ اياتي ؼككٗاا        ٣ اؾاٛ ظاتٛ دسج١ ايثك١ ل  دا٤ ايلمايا  المعًاِ لَ 

ش٠.                                                                      ظتُ ؿ١َ  ا بـ ٓٗٝ ٌ ع٢ً ؼظ اٚيعُ  ١ُٝ ًٝ                    الم٪طظ١ ايتع

أ خا٬ٍ المتابعا١ ايؿاعًا١      –  َ ٣  دا٤ ايلماي  المعًاِ اّ بمظتٛ تُٖ ا٫

ؿٝاز ايلدْااَخ ايتاذسٜم        دٓٚ ارٝر١ٝ اي٬صَا١  إٚهاد ا جاشا٤ات ايتـ

ع ايتأنٝذ ٞ       المكلذ ,َ  ا ًُٝ ّ ايتع ظاا ْٛاات ايٓ ه ؼالم١َ  ع٢ً  ٝاع ْ 

ًٝات, المخشجات .   المذخ٬ت, ايعُ

بٛات ايتي - ع قٛف ع٢ً ايـ , ايٛ ِ ل المٝذإ ٘ ايلماي  المعً اٛج د

 ٌ ًٝ ؼ اٚ  دساطتٗ اٛقعٚ   ٚع٢ً  سض اي

ا.       اطاابٗ ٍ ايااتي دٓ ٌ اؿًااٛ اٚقاالذا   ؾلاا ًٝاا١   بعادٖااا بااايلمشم ايعُ

,   .94, 2006 اؿشبٞ

َٓاقؼا١   -  ٍ ٔ خا٬ ١ المعشؾ١ٝ يلماي  المعًِ ؾٝضٜا٤ َ  ًٝـ ١ُٝ اؿ دٓ

ِ عً     بٜٗ داذس ااد٠ ايؿٝضٜاا٤ٚ  اا  َٗاسات ايتذسٜع اي٬ص١َ يتاذسٜعَ  ٝٗ

٫ت ايلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ . ذٜٛ اٛطلم١َ   ب

-  ِٜٛ اٚيتك ؿٝز,  اٚيتٓ ٍ  ايتخلمٝط  ٗاسات ايتذسٜع ل فا  َ١ُٝ دٓ

       ٘ بٜاا ٍ دذس ٔ خا٬ ا  َِ د٠ ايؼاا١ًَ يلمايا  المعًاا لر اؾااٛ عااٜ  َ٤ ل كاٛ

ا. ًٝٗ  ع

ن١ٝ إجشا١ٝ٥. ااايث  ذاف طًٛ خ إلى ٖ   : دش ١ ا٭ٖذاف ايعا١َ يًلدْاَ

٤ َعااٜلر      : ؼذٜذ قت٣ٛ اسابع  ايلدْااَخ ايتاذسٜم المكالذ  ل كاٛ

 اؾٛد٠ ايؼا١ًَ:

٣ ايلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ  ل ك٤ٛ ا٭ٖذاف المحذد٠  تم ؼذٜذ قتٛ

لر  عاٜ ١ ل ك٤َٛ  بٜٝ اجات ايتذس ١ ا٫ذتٝ نُا اطلذػذت ايباذث١ بكا٥ُ

٣ ايلدْاَخ اياتي   ا ل ؼذٜذ قتٛ ؿٌ إيٗٝ اؾٛد٠ ايؼا١ًَ ايتي تم ايتٛ

ج  ٚٔ ٔ ايلمايا     دعذَ  ه اٚيظاد٠ المحهُين ناؾٝا١ ياتُ ظش ايباذث١   ْ١ٗ

لر        عااٜ  َ٤ ااد٠ ايؿٝضٜاا٤ ل كاٛ ٗااسات داذسٜعَ   َٔ المعًِ  ؾٝضٜا٤ َ 

٣ ايلدْاااَخ        اغ١ قتااٛ ب ؿااٝ تم ؼذٜااذ  طااًٛ د٠ ايؼااا١ًَ,ٚ  اؾااٛ

٫ت  دكذيماا٘ايتااذسٜم المكاالذ ,ٚ  ٛدٜااٛ  ٌَ بًاا١ المعًُااين ل ػااه لم يً

ِ  آ ظتخذَٗا ايلماي  المعً  ٜ١ بٜٝ ا٤ ايتذسٜ  ع٢ً المٗاس٠, ؾكذ تم دذس

اٗس٠  ٛكٛع الم  َٔ تٜلُ  ٍ ٛدٜٛ  ٌَ ن  ٚ١ بٜٝ ٫ت دذس ٛدٜٛ إعذاد طت١َ 

, ١ اٚلشااذف    ايتذسٜظااٝ ُٗاااسات  َكذَاا١ يً  ٚ, ااٞ ٞ قبً اٚختباااس راداا

 ٣ اٚلمحتٛ ن١ٝ لشا,  اٚ٭ٖذاف ايظًٛ  , اٚلشذف ايعاّ ا,  َٓٗ ظٞ  ايش٥ٝ

ا اق بٗ ٞ اـ ٞ -ايعًُ ك اٚيتلمبٝ  ٟ ظش اٚ٭ْؼ–ايٓ بٜات,  لم١ اٚيتذس

 ٞ ا٤ ايتذسٜ  ع٢ً المٗاس٠, اختباس راد ِ  آ ا ايلماي  المعً ّ بٗ كٛ ايتيٜ 

قااشا٤ات    ٞ   /ايبعااذٟ,ٚ  اا َؿتااا   جاباا١ ا٫ختباااس ايكبً بعااذٟ,ٚ 

  .١  إاشا٥ٝ

: ؼذٜذ ا٭طًٛب المتباع ل ايلدْااَخ ايتاذسٜم المكالذ  ل     اخاَظ 

 ك٤ٛ َعاٜلر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ: 

ع  اٛؾلَ  تٜ ؾش٠,   إٕ ايلدْاَخ ه  ٕ   ْٝاات المتاٛ ا٫َٚها ع١ الماد٠  طبٝ

اازا      قااذ ناْاات ا٭طااايٝ  المتبعاا١ لٖ  عاا١ٚ  تَٛٓ ٚ طااايٝ  دااذسٜ  

٘ اؾٛد٠ ايؼا١ًَ: ٛ إيٝ ا دذع عَ  اط َ  تٜٓ  -ايلدْاَخ بما 

,     طايٝ  يًحاْ  ايٓظشٟ يًلدْاَخ: - ِ ايازادٞ ب اياتعً  طاًٛ

َٓاقؼ١  . ٚذًكات 

ب ايتااذ  طااايٝ  يًحاْاا  ايتلمبٝكااٞ يًلدْاااَخ  -  سٜع :  طااًٛ

 المـػش.

اد ايتعًُٝٝاا١ اطادط اا : ؼذٜااذ ايٛطااا٥ٌ ايتعًُٝٝاا١ ٚا٭جٗااض٠ ٚالمااٛ

 المٛظؿ١ ل دٓؿٝز ايلدْاَخ

    ِ ا٪دٟ إلى دعًا  ٜ ٔ ػاأْ٘ ٕ  اٚخت٬ؾٗاَ   ١ُٝ ًٝ طا٥ٌ ايتع ع ايٛ إٕ دٛٓ

لدْاااَخ تم      اٚ٭ْؼاالم١ يً  ٌ طااا٥ اااس ايٛ يٚاازيو عٓااذَا تم اختٝ  ٍ ؾعااا

:  -َشاعات اٯدٞ

١ًٝ ايلدْاَخ اي- ٕ ؼكل ؾاع لر اؾٛد٠   عاٜ تذسٜم المكلذ  ل ك٤َٛ 

 ايؼا١ًَ.

ب١ً المعًُين.- ُٝع ايلم ٕ دتٝ  المؼاسن١ ايؿاع١ً ؾ   

ااذاف ايلدْاااَخ ايتااذسٜم - بَاػااش ل ؼكٝاال ٖ   ٌ ِ بؼااه ٕ دظااٗ  

لر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ.  عاٜ  المكلذ  ل ك٤َٛ 

 : ؼذٜذ  طايٝ  ايتكِٜٛ ل ايلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ  اطابع 

ٞ عٓذ  :ٜشاع ِ اٯدٞ ٜٛ ١ًٝ ايتك  عُ

1.  .ِ ٜٛ ٜٛع ل  طايٝ  ايتك ٍ ايتٓ ٔ خ٬  َِ ٜٛ ١ًٝ ايتك ١ عُ يٝٛ  لس

2. .ِ ٜٛ شاس١ٜ ايتك اٚطتُ ٚقذ اطتخذَت ايباذث١ ل ايذساط١  دتابع 

ٖٞ  ِٚ ٜٛ ٔ  طايٝ  ايتك ١ ا٬ا١  طايٝ َ   اؿايٝ
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ٔ خ٬ٍ المٓاقؼاات اياتي داذٚس باين ايباذثا١       دكِٜٛ بٓا٥ٞ: ٚريوَ 

     ٔ اا ّ فُٛعاا١َ  ٔ طشٜاال اطااتخذا ناازيو عاا بًاا١ المعًُااين,ٚ  اٚيلم

 ٞ ٖ  ِٚ ٜٛ ٔ ايتك عَ  زا ايٛٓ  ا٭ْؼلم١ يتركٝلٖ 

ا   - ُٓٗ اٚ٭ْؼاالم١ ايااتي دلاا بٜات  اٚيتااذس  ٞ ١ ا٫ختباااس اياازاد  طاا٦ً

٫ت ايلدْاَخ ايتذسٜم.  َٛدٜٛ

بٜات- تًذس ِ ي ٘. تَابع١  دا٤ ايلماي  المعً َٓ لمً    اٚ٭ْؼلم١ ايتيٜ 

ِ رادٞ ٜٛ ٌ  دا٤ ل دك ٘ بعذ ن ؿظ ِ ايلماي  يٓ ٜٛ ٍ دك ٔ خ٬ ريوَ   ٚ:

ٛ يٮدا٤  ٌ ايؿٝذٜ ذ٠ ػشٜط دظحٝ ؼاٖ  َٚ اٚيباذث١    ٘ ك٤ٛ آسا٤ ص٥٬َ

 .٘ ّ ب ٟ قا  ايز

ٞ,      ايتكِٜٛ ايٓٗا٥ٞ ال ا٫ختبااس ايترـاًٝ أ خا٬ٍ دلمبٝ ريوَ   ٚ:

تااذسٜم المكاالذ , بٚلماقاا١ الم٬ذظاا١ بعااذ ايتااذسب عًاا٢ ايلدْاااَخ اي

ٔ  ٝع المٗاسات ايتذسٜظ١ٝ.  ا٤َ  تْٗ  ا٫ٚ

ا: َٓٗ اٛت  ٔ عذ٠ خلم ؿٝز دتلُ  -َشذ١ً ايتٓ

 :دٓظِٝ قت٣ٛ ايلدْاَخ ايتذسٜم-1

لر   عاٜ ٣ ايلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ  ل ك٤َٛ  ظِٝ قتٛ يكذ تم دٓ

اات ايبراث    اؾٛد٠ ايؼا١ًَ ذٝث قاَت ايباذث١ با٫ط٬ع ع٢ً  دبٝ

    ٞ س ايثااااْ ناااف بايااازنش المحاااٛ اٚيذساطاااات ايظاااابك١ٚ   , ايعًُاااٞ

اا١   ٜٛش بشْاااَخ ايلذبٝ يٚاات دساطااات دلماا ا ذساطااات ايظااابك١ ايااتي دٓ يً

اا١ٚ  بٜٝ خ دذس ااا٤ بااشاَ بٓٚ ًٝاا١  لر  ايعُ عاااٜ  َ٤ ل كااٛ كلذذاا١ٚ  ُٝاا١َ  ًٝ دع

٫ت ايلدْاااَخ     ااذٜٛ ااا٤َ  بٓٚ اغ١,  ؿااٝ  ِٚ ُٝ اا د٠ ايؼااا١ًَ تم دـ اؾااٛ

 ايتذسٜم المكلذ .

٤ َعاااٜلر -2 ٜش ٚكاابط ايلدْاااَخ ايتااذسٜم المكاالذ  ل كااٛ دلمااٛ

 اؾٛد٠ ايؼا١ًَ:

٣ ايلدْااَخ ايتاذسٜم المكالذ  ل       ظاِٝ قتاٛ ٔ دٓ ا٤َ  تْٗ بعذ ا٫

 ٙ ٜٛش ١ تم دلم يٝٚ ٘ ا٭ :ؿٛسد ٍ اٯدٞ ٔ خ٬  َ٘  ٚكبلم

دلمٜٛش, ٚكبط ايلدْاَخ ايتذسٜم ل ك٤ٛ ٬َذظات ايظاد٠ -

 المحهُين: 

ا١, تم       يٝٚ ٘ ا٭ سد اٛ اا٤ ايلدْااَخ ايتاذسٜم بـ ٔ بٓ ا٤َ  تْٗ بعذ ا٫

      ٍ اٚلمتخــاين ل فاا أ ايظااد٠ المحهُاين  عشك٘ ع٢ً فُٛع١َ 

طشا٥ل ايتذسٜع. خٚ   المٓاٖ

خ ايتذسٜم ل ك- اَْ ٜٛش, ٚكبط ايلد ٤ٛ ايتحشٜ  ع٢ً ايع١ٓٝ دلم

 -ا٫طتلم٬ع١ٝ:

 ١َ٤٬ ١ٓٝ ا٫طتلم٬ع١ٝ ايتأنٝذ ع٢ًَ  ذف ايتحشٜ  ع٢ً ايع ٜٗ

   ٔ ا كاعَ  ٗذف ايزٟٚ  زٙ ايذساط١ يً ايلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ  لٖ 

ل ايلدْاَخ. جً٘ ٔ دلمبٝ يٚترذٜذ صَ  ,                                                                                             

ؼذٜذ ا٭ْؼلم١ المظتخذ١َ ل ايلدْااَخ ايتاذسٜم المكالذ  ل    -1

 ك٤ٛ َعاٜلر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ

لدْااَخ,       ْؼلم١ بٓا١ٝ٥:- ؿٝازٖا يً ا ايباذثا١ عٓاذ دٓ ّ بٗ ؼلم١ دكٛ  ْ

ب١ً المعً ؿٝز ايلدْاَخ دٚعشٜـ ايلم بْزٙ عٔ دٓ دٚكذِٜ  ُين بايلدْاَخ, 

ُٗااسا     ٞ يً رد عًُا إٚعاذاد  اٛ بٛا١,   إٚجشا٤اد٘,  ت ايتاذسٜع الملمً

  ٙ ااز  ٌٖ َٓاقؼاا١    دٚظااحٝ ا عًاا٢ ايلماياا ,ٚ  عشكااٗ الم٬ذظاااتٚ 

َٓاقؼا١        ِ ايتػزٜا١ ايشاجعا١ المٓاطاب١,ٚ  دٚكاذٜ ازا ا٭دا٤  ايلماي  لٖ 

ش٠ ّ   خش٣. ص٥٘٬َ ل ا٭دا٤ اِ ايتخلمٝط  عاد٠ ا٭دا٤َ  كٛ ؼلم١ٜ   ْ

لزااع       ذ٠ٚ  َؼااٖ ا٤ ايتاذسب عًا٢ ايلدْااَخٚ  ب١ً المعًُين  آ ا ايلم بٗ

ٚ جٗاص ايبلرٚجٛنلذ.    ٛ ٌ ؾٝذٜ ٍ دظحٝ ٔ خ٬  َٞ  ايعشض ايعًُ

-١َٝ ؼلم١ ختا ٔ ايتذسب ْ  ا٤َ  تْٗ ا ايباذث١ بعذ ا٫ ّ بٗ ؼلم١ دكٛ  ْ :

   ٌ دٚظاااحٝ  ِ ٬َذظاا١  دا٤ ايلمايااا  المعًااا  ٚ,ٍ ٛدٜاااٛ  ٌَ عًاا٢ نااا

لر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ.الم٬ذظات ل  عاٜ  بلماق١ الم٬ذظ١ المعذ٠ ل ك٤َٛ 

  ٍ ٛدٜاٛ ٔ ايتذسب ع٢ً نٌَ  ا٤َ  تْٗ ب١ً بعذ ا٫ ا ايلم هًـ بٗ ؼلم١ٜ   ْ

ا  ُٓٗ تٜل ٫ت ايلدْاَخ ل مماسطت٘ لمٗاسات ايتذسٜع ايتي  ٛدٜٛ  ََٔ

 ـايتذسٜع المـػش.         ٛق ٍ لَ   المٛدٜٛ

ايلدْاَخ ايتاذسٜم  ؼذٜذ ا٫طلذادٝحٝات ايتذسٜظ١ٝ المتبع١ ل -4

 المكلذ :

تًذسٜ  ع٢ً ايلدْااَخ ايتاذسٜم    حٝات ي يكذ تم ؼذٜذ اطلذادٝ

ذؾ١     ٘ المظاتٗ اٚيؿ٦ا ؾش٠  ْٝات المتاٛ ا٫َٚها  ٙ اٛ ع قت ٜٓاط َ  المكلذ  بما 

اٚلمٓاقؼا١,     اٛس  اٚؿا اٚؾُااعٞ,  حٝات ايتعًِ ايؿشدٟ  ا اطلذادٝ َٓٗ

   .ٞ ْٚ ِ ايتعا  ـايزٖو, ايتعً  ايعـ

اا١ عٓااذ ايلمًباا١ المعًُين َظاات٣ٛ ايلمًباا١   ؼذٜااذ ْكلماا١ ا-5 يبذاٜ

      ٤ المعًُين  يتُهِٓٗ َٔ َٗااسات ايتاذسٜع لمااد٠ ايؿٝضٜاا٤ ل كاٛ

بًا١   َعاٜلر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ: ذٝث قاَت ايباذث١ ٣ ايلم ظتٛ بمعشؾ١َ 

ٍ ايتأنذ  ٔ خ٬ ٕ ع٢ً ايلدْاَخ ايتذسٜم,َ  تٝذسبٛ ٔ ط المعًُين ايزٜ
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ٞ ي٬ختباااس   اا اال ايكبً ٍ دلمبٝ ٔ خاا٬ اا ريااوَ  عتينٚ  ٔ دهاااؾ٪ امُااٛ َا

أ خا٬ٍ    ريوَ  بٚلماق١ الم٬ذظ١ٚ   ٞ ًٝـ طالمٞ دسجاات   ايتر تَٛ

بٚلماقاا١   ,ٞ اٚيلااابلم١ ل ا٫ختباااس ايترـااًٝ اا١  بٜٝ عتين ايتحش امُااٛ

حا١    تٝٓ ٞ, ؾكاذ ناْات اي ل ايكبً تًلمبٝ جاذ ؾاشٚم     الم٬ذظ١ ي ا٘ ٫ دٛ  ْ

٣ د٫ياا١    ظااتٛ  َٔ ١ عاا ٞ  0.05 رات د٫ياا١ إذـااا٥ٝ طاالم تَٛ   بااين 

ٞ ي٬ختبااس   ل ايكبً اٚيلابلم١ ل ايتلمبٝ  ١ بٜٝ دسجات امُٛعتين ايتحش

٪ػااش عًاا٢ دهاااؾ٪      ٖاازاَ  ناازيو بلماقاا١ الم٬ذظاا١.ٚ   ٚٞ ايترـااًٝ

 امُٛعتين.

 :ؼذٜذ صَٔ دلمبٝل ايلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ -6

بًاا١ المعًُااين     َٓاطاا  يتااذسٜ  ايلم قٝاات  ذااذدت ايباذثاا١ دٛ

اد٠  المتذسبين  ع٢ً ايت ٗاسات دذسٜعَ   َٔ  َٔ ايؿٝضٜا٤ ل ك٤ٛ  ُه

   ٞ ٌ ايذساطا ١ ايؿـا ع ل بذاٜ لر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ خ٬ٍ طت١  طابٝ َعاٜ

ٔ ايعاّ   َ اط  ايتذسب عًا٢  2017-2016ايثاْٞ تٜٓ ا    ذظ َ 

 .ٍ ٛدٜٛ  ٌَ ١ُٓ به  المٗاسات المتل

 -دلمبٝل ايلدْاَخ: ٜٚتلُٔ ريو:-7

ٌ يكاا٤ت عظا          .1 خ عًا٢ ػاه ت ايباذثا١ بتكظاِٝ ايلدْااَ قاَ

    ٍ ٛدٜاٛ  ٌَ ٞ نا ع ل نٌ يكا٤ طاعتين عٝث دػلما يكا٤ٜٔ ل ا٭طبٛ

بٜات  دااذس ؼاالم١ٚ  اْٚ  ٣ قتااٛ ااذافٚ   ٖ ٔ اا  َٙ ُٝااع  جااضا٤ دااذسٜم ظ

 اٚختباسات.

2. : ل ايلدْاَخ نا٫دٞ اٛت دلمبٝ  -خلم

-        ٘ ظاع٢ يتركٝكا َااٜ  خ ايتاذسٜم المكالذ ٚ  اذاف ايلدْااَ ػش  ٖ 

ُحُ ١.يً بٜٝ ٌ   -ٛع١ ايتحش ٔ ايلدْاَخ ايتاذسٜم يها ظخ١َ  إعلما٤ْ 

٫ت        صٜاع المٛدٜااٛ ناْات  دٛ ا١ٚ  بٜٝ طايبا١ ل امُٛعا١ ايتحش طايا ٚ 

١ٓٝ بعذ نٌ ٘ ل  ع٢ً  ؾشاد ايع َٓاقؼت  ٚ ١ًٝ دذسب رادٞ يكا٤ يتذسب ع

كا٤ ايتابع ي٘ .             ايً

-   ٚ كاا٤  ٛعاذ ايً ١ عًا٢َ  بٜٝ ١ٓٝ ايتحش ع  ؾشاد ايع ٘  تم ا٫دؿامَ  َهاْا

  .ٌ ٫ت بايتؿـااٝ ِ   –لمٓاقؼا١ عٓاؿااش المٛدٜاٛ عًاا ٌ طايا َ  إعلماا٤ ناا

٫ت ايلدْاااَخ رادٝ اا ٛدٜااٛ  َِ ا اؾااشق دعًاا بٜادٗ ٔ دااذس اٚ جاباا١ عاا  ,

سا ١ ل ٚ  ا ايزادٝ تًٗ ٚ ط٦ ا  ؼلمتٗ ت اْٚ ؿظٗا ذٝث ناْ ٫تْ  م المٛدٜٛ

َٓاطب١ يزيو.                                                         ٠َعذ  بلمشٜك١ 

إٚجاباا١   - اا١  بٜٝ ااع امُٛعاا١ ايتحش ٫ت ايلدْاااَخَ  ٛدٜااٛ َٓاقؼاا١َ 

 .ِ ٔ اطتؿظاسادٗ  ايباذث١ ع

ف طااعتين   - ب١ً المعًُين بتخـاٝ رياو    يتَابع١ ايلم هاٌ يكاا٤,ٚ 

١ًٝ يؼش  عٓاؿش ايلد ٌ ايه ع ايباذث١ داخ  ٍَ اٚ تًٓ اا  ي َٓاقؼ١َ  ْاَخٚ 

اٚلم٬ذظات. ٔ ا٫طتؿظاسات  ا٫ٚجاب١ ع  ٘  تم دذسب

َااات  - ٔ المعًٛ اا بًاا١ المعًُااين بلااشٚس٠ ا٫طااتضاد٠َ  ٘ ايلم جٝاا تم دٛ

     ٍ ٛدٜاٛ  ٌَ ا١ نا اٜ ْٚا١ ل ْٗ ١ بالمشاجع المذ ظش١ٜ عٔ طشٜل ا٫طتعاْ ايٓ

. ١   قشا٤ات إاشا٥ٝ

خلمط     - ا١ ياٝ بٜٝ ٔ اؾاشاد امُٛعا١ ايتحش إعلما٤ ايؿشؿ١ يهٌ ؾشدَ 

ااس       ٜٚ ِ اختٝ ٜٚات ؼالم١,   ْ ٔ ا  ٍَ ٘ بما  المٛدٜاٛ َٓ ا طً   لمبلَ  ٗٝأ يٝ ت

اا         َِ ا١ يتكاذٜ بٜٝ ٔ امُٛعا١ ايتحش عًُا١ كاُ عًِ ٚ  طايب١َ  طاي َ 

ؿٝازٙ  َااّ اي   دٓٚ ّ د    خلمط ي٘  ٘ باطاتخذا ٕ بتكٛيما ٌ  بكٝا١ ؾٝكَٛاٛ ظًظا

ٖهزا.....  ٕٚ هٛ  ٌَ ح١ٝ ن  ايترشنات ل اطلذادٝ

٫ت ايت- ُٛدٜٛ تٓظ١ُ يً اٚلم ؿشدات المٓاقؼ١ اؿش٠  ١ ل ك٤َٛ  بٜٝ ذس

 ايلدْاَخ ايتذسٜم.

-      ٌ ٣ ناا ٍ قتاٛ ااا٤ المٓاقؼاات ذااٛ ١  آ ٘ بعاالا ا٭طا٦ً جٝا ِ دٛ ٜات

      ٫ بًا١ المعًُاين,ٚ  ٣ ايتكاذّ ياذ٣ ايلم ظاتٛ ِٜٛ لمعشؾ١َ  ٍ نتك َٛدٜٛ

    ٔ ه ٍ  خاش إ٫ بعاذ اياتُ ٛدٜٛ ٍ إلىَ  ٛدٜٛ  َٔ تٓكٌ ايلماي  المعًَِ  ٜ

اٚ جاب١ ع٢ً ا٫ختبا  ٍ ايظابل  ٗاسات المٛدٜٛ  ََٔ   ٌ اا٥ٞ يها اس ايٗٓ

 ٌ اا ٍ ذتاا٢ ٜـ ٛدٜااٛ  ٌَ ٜٛااات ناا ِ دهااشاس قت اات بٚاازيوٜ   ,ٍ َٛدٜااٛ

                                                      .ٔ ه ِ إلى دسج١ ايتُ  ايلماي  المعً

ا١   - اٜ ١ٓٝ ايذساطا١ ل ْٗ ٞ/ ايبعذٟ ع٢ً ع ل ا٫ختباس ايكبً تم دلمبٝ

     .ٞ ٌ ايثاْ  ايؿـ

1.    ٟ ٞ / ايبعااذ اا ٞ ايكبً اال ا٫ختباااس ايترـااًٝ ٝٓاا١   دلمبٝ عًاا٢ ع

اٚيلابلم١ .  ١ بٜٝ  ايذساط١  امُٛعتين ايتحش

عتين        .2 ٝٓاا١ ايذساطاا١  امُااٛ اال بلماقاا١ الم٬ذظاا١ عًاا٢ ع دلمبٝ

   ٘ ًٝاا اٚيتااذسب ع اال ايلدْاااَخ  بٚعااذ دلمبٝ  ٌ اٚيلااابلم١  قباا اا١  بٜٝ ايتحش

   ٞ اا٥ ِٜٛ بٓ ا ايباذث١ نتكا تَٗ ١ نُا اطتخذ بٜٝ ُحُٛع١ ايتحش ظب١ يً بايٓ

بًاا١ المعًُااين  ٗا ايلم اٚطااتخذاَ ااا٤ ايتااذسب ل ايتااذسٜع المـااػش,  اآ

ٜٛ دٚك  ٞ ِ ايزاد ٜٛ ِ لمُاسط١ ايتك ِٚ  بذا٤ آسا٥ٗ ل  دا٤  ِ  دا٤ ص٥ٗ٬َ
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د٠   ابعلِٗ بعل  ؿٍٛ إلى جاٛ اٚيٛ  ِ ٜٛش  دا٥ٗ دٚلم ٚريو يترظين 

ا      ُٓٗ ٗااااسات ايتاااذسٜع اياااتي دلااا اااا٤ ايتاااذسب عًااا٢َ  ا٭دا٤  آ

٫ت لدْاَخ ايتذسٜم.   المٛدٜٛ ٘ يً  ايظت

١ المظاتخذ١َ ل   .3 ؼذٜذ ا٭طايٝ  ا ذـا٥ٝ سؿذ ايذسجاتٚ 

قااذ اطااتخذَت    ااا,ٚ  ٜٚاا١   َعاؾتٗ ذ ظاا  عايباذثاا١ اؿظااابات ايٝ

    ّ تٓاا٥خ باطاتخذا ذت ع٢ً ايتأنذ عًا٢ اي اٚعتُ المعاد٫ت ايشٜاك١ٝ 

  .    spssبشْاَخ ا ذـا٤  

دٚؿظلرٖا. .4 ا  َٓاقؼتٗ تْا٥خ ايذساط١ٚ  ٍ ع٢ً   اؿـٛ

ا .5 اٚلمكلذذات ل ك٤َٛ  ؿٝات  ٔ   دكذِٜ ايتٛ ا  َ٘ ٌ إيٝ ؿ تم ايتٛ

 تْا٥خ.

 بلماق١ الم٬ذظ١ ل ك٤ٛ َعاٜلر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ:- 9

ًٝاا١ ايلدْاااَخ ل    تًعااشف عًاا٢ ؾاع ٖااذؾت بلماقاا١ الم٬ذظاا١ ي

عًُٞ ايؿٝضٜا٤ لمٗاسات ايتاذسٜع  ب١ًَ  قاَات ايباذثا١   ,  انتظاب ايلم

اٚياتي تم        د٠ ايؼاا١ًَ,  لر اؾاٛ عااٜ  َ٤ ٬ذظا١ ل كاٛ بإعذاد بلماق١َ 

اا١  إعااذادٖا بٜٝ اجااات ايتذس اا١ ا٫ذتٝ لمٗاااسات ايتااذسٜع ل عًاا٢ قا٥ُ

اٚيااتي ذااذدت طااابكً  د٠ ايؼااا١ًَ  لر اؾااٛ عاااٜ  َ٤ ٜٝااذ  اكااٛ ْٚاياات دأ

ٛس٠ ؾعاي١,  المحهُين, زا ايبلماق١ بـ  ٖـ ظٝ ٚقذ  جشت ايباذث١ بٚتٛ

 ٔ تًأنذ َ  ـؾكشادٗا:ؿذم عذ٠ إجشا٤ات ي ؿٝ  بلماق١ الم٬ذظ١ ٚدٛ

ٔ ؿااذم  دا٠ ايبرااث  بلماقاا١  ؿااذم بلماقاا١ الم٬ذظاا١ اا تًأنااذَ  : ي

قاذ     الم٬ذظ١  قا ٔ المحهُاينٚ  ا َت ايباذث١ بعشكٗا ع٢ً فُٛعا١َ 

اأ     اٛؾكاا١  نثااشَ  سٖااا   %85ذظٝاات بم ٔ المحهُااين عًاا٢ قاٚ اا  َ 

قذ  قذ  جشٜت بعلا ايتعذ٬ٜت طبكا ٯسا٤ المحهُين,ٚ  اٗٚ  ٚعباساد

 ٞ ٖ ظ١ٝٚ  ٔ ا٬ا١ فا٫ت لمٗاسات ايتذسٜع ايش٥ٝ ْٛتَ   ده

ط ايتااذسٜع  ؿٝااز ايتااذسٜع  –  ؽلمااٝ ِ ايتااذسٜع   –دٓ ٜٛ دكاا

  ٔ ٗاس٠ ؾشع١ٝ.                                                                                                   58دتلُ  َ  

أ اباات بلماقا١ الم٬ذظا١ ,      ابات بلماق١ الم٬ذظ١ تًأنذَ  : ي

أ     ْٛا١َ  ه ١ٓٝ اطاتلم٬ع١َٝ  كٗا ع٢ً ع    سبعا١  4قاَت ايباذث١ بتلمبٝ

بًاا١ المعًُااينَ  ٔ ايلم خاااسد  َاا ااع ايبرااثٚ  ٔ فتُ اا ٣ سابااع,َ  ظااتٛ

رياو   ٌ طاي  ذـ١ دساط١ٝ ناًَا١ٚ  ٬ذظ١ ن , ذٝث ترتَ  ت٘ٓ  عٝ

َٞل  ٔ طشٜل 24,21/12/2016ٜٛ تم ذظاب ابات ايبلماق١ ع  ٚ,

٬ت     ١ بأذااذ صَااٝ ب ادؿااام الم٬ذظااين , ذٝااث تم ا٫طااتعاْ  طااًٛ

تم  ّ بلماقاا١ الم٬ذظاا١ ,ٚ  ا عًاا٢ نٝؿٝاا١ اطااتخذا بٜٗ ايباذثاا١ بعااذ دااذس

ظب ّ  ذظابْ  تم اطاتخذا  ٚ,١ْٚ اٚلمع١ًُ المتعا ١ ا٫دؿام بين ايباذث 

بٛش     Cooperَعادي١ ن

ْظب١ ا٫دؿام=عذد َشات ا٫دؿام/عذد َشات ا٫دؿام +عذد 

 911×َشات ا٫خت٬ف 

 ١ ت قُٝ ١ٜٛ ذٝث ناْ ظب١ الم٦ طط ايٓ تَٛ ؼ  قذ بً شدؿع١ٚ  اباتَ 

  ١ْٚ اٚلمع١ًُ المتعا ا١   %86. 3ي٬دؿام بين ايباذث١  ٖاٞ قُٝ اباات    ٚ 

ٚ ؿابرت ل   دٚذٍ ع٢ً ؿ٬ذ١ٝ ابات بلماق١ الم٬ذظ١  َشدؿع١ , 

ٙ ايذساط١. ز ل لٖ  تًلمبٝ ١ ي ١ قابً ا٥ٝ ا ايٗٓ  ؿٛسدٗ

 -ا٫ختباس ايترـًٝٞ:-2

ًٝا١ ايلدْااَخ        اذٟ ؾاع عشؾا١َ  ذفَ  ٞ  طاتٗ إعذاد ا٫ختباس ايترـاًٝ

اا٤ ا٫ختبااس    قذ تم بٓ ك٘,ٚ  ٞ  ايتذسٜم المكلذ  ايزٟ تم دلمبٝ ع المٛكاٛ

عات ايلدْاااَخ ايتااذسٜم    ٛكااٛ تَعااذد لَ   ٔ اا اااسَ  ع ا٫ختٝ ااٛ  ْٔ َاا

    ٘ ااؼ عااذد ؾكشادا بًٚ ااا دسجاا١  40المكالذ ,  َٓٗ  ٌ   ؾكااش٠ ىـااف نا

    ِ اا ايلمايا  المعًا ٓٗٝ ٔ ب يٚهٌ ط٪اٍ  سبع١ بذا٥ٌ ىتاسَ  ؿرٝر١, 

ٙ ايؿكااشات دػلمٝاا١ ايعٓاؿااش      ااز ٞ لٖ  سٚعاا اارٝر١,ٚ  ا جاباا١ ايـ

ا ايلدْااَخ    اٚلمٛكٛعات  َٗاسات ايتذسٜع  ُٓٗ تٜلا ؿ١ ايتي  المختً

ا٤ ا٫ختباس  نزيو عايتذسٜم. نُا تم بٓ اٛؿؿات,ٚ  ظ  جذٍٚ الم

لمايا       ٌ يً ساقا٘ يتظاٗ ا١ ٚ  اٜ جذٍٚ ل ْٗ ات ا٫ختباسٚ  ًُٝ إعذاد دع

تٓظ١ُ.  ٛس٠َ  ١ ا٫ختباس بـ ٔ  ط٦ً ِ ا جاب١ ع  المعً

قاَت ايباذث١ بعشض ا٫ختباس ع٢ً -:ؿذم ا٫ختباس ايترـًٝٞ

شؾلايظاد٠  اذ٣     المحهُينَ   ٍَ ايلدْاَخ ايتذسٜم  بذا٤ اياشٟ  ذاٛ

ؿشد٠   ٌَ ا٤ ن تُْ اٚ  ١ٜٛ ػ اٚيً  ١ُٝ ؿشدات ا٫ختباس ايعً ؿر١َ  ط١َ٬ٚ 

٤ آسا٤       ؿاشدات ا٫ختبااس ل كاٛ  َ تم دعاذٌٜ اا,ٚ  اق بٗ ُرٛس اـ يً

.٣ ٔ ذٝث ؿذم المحتٛ بٚزيو  ؿب  ؿادمَ   ايظاد٠ المحهُين, 

ًٞ ايذساطاا١ ا٫طااتلم٬ع١ٝ تم إجااشا٤ -:ابااات ا٫ختباااس ايترـااٝ

كين      ااع ؾاااسم صَااو بااين ايتلمبااٝ ااشدينَ   َ٘ كاا ريااو بتلمبٝ ي٬ختباااسٚ 

ٝٓا١ اطاتلم٬ع١ٝ قاذ تم      ٣ سابع ؾٝضٜاا٤ نع ظتٛ ب١ًَ  عين ع٢ً ط   طبٛ

ُٝع  ّ اـ ُش٠ ا٫ٚلى ل ٜٛ ا٫ٚختبااس  14/12/2016ا٫ختباس يً  ّ
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ُٝع  ّ اـ ١ْٝ ل ٜٛ ُش٠ ايثا ِ  28/12/2016يً عذدٖ  اطايب   16ّٚ 

 ُ ٗااسات   اَعً  َٔ ؾش اؿذ ا٭د٢َْ  ريو يلُإ دٛ ع١ًُٚ  / طايب١َ 

قاذ     ٚ,ِ ١      ايذسٜع ياذٜٗ اطاتخذَت ايباذثا١ المعاؾاات ا ذـاا٥ٝ

       ٌ عاَا  َ عاَاٌ ايثباات باطاتخذاّ ٜٚا١ ؿظاابَ  ذ ٚؾل اؿظابات ايٝ

   ّ عًاٛ ١ يً ا باطتخذاّ بشْاَخ اؿضّ ا ذـاا٥ٝ َٓٗ اٚيتأنذ  بلرطٕٛ, 

اع١ٝ   عاٌَ spssا٫جتُ  َ ٚجذ ٕ  ا١    0.951بلرطٕٛ= ٚ  ٖٚازٙ قُٝ

ٕ ؿااؿً     هاٛ بٚازيوٜ  ال ل ايذساطا١    آَاطب١ يثبات ا٫ختبااس  تًلمبٝ ي

.١  اؿايٝ

٤ ايذساطا١   ذظاب ايضَٔ المٓاطا  يتلمبٝال ا٫ختبااس   - : ل كاٛ

 ٔ ريو ظُع ايضَ  ا٫طتلم٬ع١ٝ ي٬ختباس,ٚ 

ا٤  خش طاي  / تْٗ ٔ ا صَ ٍ طاي ٚ  ٘ اٚ ٢ ب تْٗ ٟ ا ٕ  2ايز دبين  

تْٗ ٔ المٓاط  ٫ ٔ  ٝع ايضَ ٔ ا جاب١ ع ب١ً المعًُينَ  ا٤  ٝع ايلم

  ٞ اٛي    دقٝك35.١ايؿكشات ذ

ذظاب َعاٌَ ايتُٝٝض, َٚعاٌَ ايـاعٛب١ يؿكاشات ا٫ختبااس    -

تْا٥خ  ايترـًٝٞ:  ٌ ًٝ قذ تم ؼ  ذٝثٚ 

 ٌ عاَ ذف ايتعشف ع٢ًَ  ١ٓٝ ا٫طتلم٬ع١ٝ بٗ إجابات  ؾشاد ايع

ٌ ؾكشات ا٫ختباس ايتر ب١ٛ يه ع ٌ ايـ َعاَ ٝٝض,ٚ  ع٢ً ايتُ  ٚ,ٞ ًٝـ

ا١  ريو  ؿ ا٥ٝ ال يً قااب٬ً ب  ا٫ختباس ل ؿٛسد٘ ايٗٓ ل ايذساطا١   تلمبٝ

ًٝا١ ايلدْااَخ ايتاذسٜم المكالذ  ل       اٚؿاؿً ١.ٝاؿاي اذ٣ ؾاع يكٝاغَ 

لر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ. عاٜ  ك٤َٛ 

:١ ١ ايذساط١ ادبعت ايباذث١ ا جشا٤ات ايتايٝ ٔ  ط٦ً  يلإجاب١ ع

١ً ا٫ط٬ع ع٢ً - اٚيذساطات ايظابك١ رات ايـ  ١ٜٛ ات ايلذب ا٫دبٝ

 بمتػلرات ايذساط١.

ا٤ ايلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ .-  بٓ

اٚت ايذساط١.-  إعذاد  د

ٔ ايظااد٠ المحهُاين ؽـاف      - ا اٚت ع٢ً فُٛعا١َ  عشض ا٭د

طشا٥ل دذسٜع. خٚ   َٓاٖ

ٝٓا١ اطاتلم٬ع١ٝ      - اٚت ايذساطا١ عًا٢ ع ٚ د ُٝا١  ًٝ ل الماد٠ ايتع دلمبٝ

 ٔ تًأنذَ  ا.ي اٚبادٗ  ؿذقٗا 

ال ايلدْااَخ    - ١ٓٝ ايذساط١ قباٌ دلمبٝ اٚت ايذساط١ ع٢ً ع ل  د دلمبٝ

 ايتذسٜم المكلذ .

لر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ.- عاٜ ل ايلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ  ل ك٤َٛ   دلمبٝ

ال ايلدْااَخ    - ١ٓٝ ايذساط١ بعاذ دلمبٝ اٚت ايذساط١ ع٢ً ع ل  د دلمبٝ

 ايتذسٜم المكلذ .

  ٫ًٚ: ا جاب١ عٔ ايظ٪اٍ ا٭ٍٚ

ٜٓف عًا٢ "   اٚيزٟ  َاا َٗااسات   يلإجاب١ عٔ ايظ٪اٍ ا٭ٍٚ 

 " ايتذسٜع ل ك٤ٛ َعاٜلر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ؟ 

١ بمٗااسات   زا ايظ٪اٍ قاَت ايباذث١ بإعذاد قا٥ُ يلإجاب١ عٖٔ 

ٍ ؼذٜاااذ   ٔ خااا٬ ااا د٠ ايؼاااا١ًََ  لر اؾاااٛ عااااٜ  َ٤ ايتاااذسٜع ل كاااٛ

لر اؾٛد٠  عاٜ لماي  المعًِ ؾٝضٜا٤  ل ك٤َٛ  ١ يً بٜٝ اجات ايتذس ا٫ذتٝ

ا١   ا إلى قا٥ُ َٓٗ ؿًت  ريو بكٝاّ ايباذث١ بعذ٠ إجشا٤ات دٛ ايؼا١ًَ.ٚ 

ٗاسات اي  َٔ لر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ دلِ فُٛع١َ  عاٜ تذسٜع ل ك٤َٛ 

ا ل طشٜك١  ٛصع١ ع٢ً ا٬ث ٚ المؼاس ايٗٝ زٙ ايذساط١ َ  إجشا٤اتٖ 

تًاذسٜع,      ؿٝاز ي ٗااسات ايتٓ تًاذسٜع,َ  س  َٗاسات ايتخلمٝط ي قاٚ

ػاات  بًٚ تًااذسٜع ,  ِ ي ٜٛ ٗاااس٠ ؾشعٝاا١ جااا٤ت 58َٗاااسات ايتكاا  َ 

                                : ٛ اٯدٞ ر                َشدب١ ع٢ً ايٓ

عذدٖا  - تًذسٜعٚ  ٗاس٠.                                           23َٗاسات ايتخلمٝط ي  َ  

عذدٖا  - تًذسٜعٚ  ؿٝز ي ٗاس٠.                                                   25َٗاسات ايتٓ  َ  

عذدٖا  - تًذسٜعٚ  ِ ي ٜٛ ٗاس٠.                   10َٗاسات ايتك  َ                                                                

بًاا١ المعًُاااين,      ِ  دا٤ ايلم ٜٛ ٚتم إعااذاد بلماقاا١ الم٬ذظااا١ يتكاا

لم٬قً نزيو اْ ا,ٚ  ٥ٗٛ َٔ بلماقا١ الم٬ذظا١ تم إعاذاد     ا ؾٝضٜا٤  ل ك

.ٍ زا ايظ٪ا  ٖٔ ٔ خ٬لشا ترت ا جاب١ ع  ايلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ .َ 

ف عًا٢ "     آ َاا َهْٛاات   يلإجاب١ عٔ ايظ٪اٍ ايثاْٞ ايزٟٜ 

ايلدْاااَخ ايتااذسٜم المكاالذ  ل ايلذبٝاا١ ايعًُٝاا١  عااذاد ايلماياا      

 المعًِ ؾٝضٜا٤  ل ك٤ٛ َعاٜلر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ؟ 
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٘ طشٜك١  ا طاست ب  ٍَ ٔ خ٬  َ زا ايظ٪اٍ " ترت ا جاب١ عٖٔ 

َشاذ اٛتٚ  ٔ خلم ٌ  عذاد ايلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ  ل ايذساط١َ 

لر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ.  عاٜ  ك٤َٛ 

ف عًاا٢ اآ  ٜٟ ٍ ايثايااث ايااز ٔ ايظاا٪ا " َااا ؾاعًٝاا١ يلإجاباا١ عاا

 ايلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ  ل ايلذب١ٝ ايع١ًُٝ 

د٠    ا عذاد ايلماي  المعًِ ؾٝضٜا٤  َٗٓٝ  ل ك٤ٛ َعااٜلر اؾاٛ

: ايؼا١ًَ؟" أدٞ ٙ ايذساط١ نُاٜ  ز ٔ ؾشكٝاتٖ   تم ايتركلَ 

جذ ؾشٚم رات د٫يا١  - ف ايؿشك١ٝ ا٭ٚلى ع٢ً  ْ٘ " دٛ دٓ

 ١ ٣ د٫ي١ إذـا٥ٝ ظتٛ ١ عٓذَ  ٞ دسجات 0.05إذـا٥ٝ طلم تَٛ   بين 

ٟ ي٬ختباس  ٞ/ ايبعذ ل ايكبً ١ ل ايتلمبٝ بٜٝ ٞ." امُٛع١ ايتحش ًٝـ ايتر

ّ اختباااس    ١ تم اطااتخذا ٙ ايؿشكااٝ ااز  ٖٔ اا عتين Tastيتركاالَ   مُااٛ

       ٚ ٟ نُاا ل اؾاذ / ايبعاذ اٞ ظاب١ ي٬ختبااس ايكبً   2 ٍ َلذابلماتين بايٓ

 ٞ:اٯد

 للاختبار التذصيلي.(بين متىسطي درجاث المجمىعت التجريبيت للتطبيق القبلي والبعدي Tيبين قيمت ) :(2جدول)      

 انمجموعت
انمتوسط 

 انحسببي

الانحراف 

 انمعيبري
مج )  ف و مج ف

2
ح(

الانحراف  

 انمعيبري
(Tانمحسوبت) انقرار 

 3.141 17.8 انتجريبيت )انقبهي(
307 9.03 460.942 3.682 14.09 

دالت إدصائيت 

 4.772 26.8 انتجريبيت )انبعدي( لصالخ البعدي

 (2.11( =)1.15(, ومستوى دلانت )11(انجدونيت عند )د.ح=Tقيمت )

ٔ اؾذٍٚ  ١ باين     2تٜبينَ  جٛد ؾاشٚم رات د٫يا١ إذـاا٥ٝ  ٚ 

    ٟ / ايبعااذ ااٞ اال ايكبً اا١ يتلمبٝ بٜٝ ٞ دسجااات امُٛعاا١ ايتحش طاالم تَٛ

ت  ٞ, ؾكذ ناْ ًٝـ ١  ي٬ختباس ايتر ب١ٛ   Tقُٝ    نالد  14.09  المحظا

  َٔT  ١ يٝٚ ٣ د٫يا١   33  عٓاذ دسجا١ ذشٜا١     2.03 اؾذ َظاتٛ  ٚ 

تٓاا٥خ      0.05  دٚؼالر اي ال ايبعاذٟ,  االح ايتلمبٝ ت ايؿشٚم يـ ناْ  ٚ, 

ا١.        بٜٝ ُحُٛعا١ ايتحش ظاب١ يً ًٝا١ ايلدْااَخ المكالذ  بايٓ ايظابك١ إلى ؾاع

دساطا١ ايعلمااب       تْاا٥خ دساطا١,ٚ  اع  ح١َ  تٝٓ زٙ اي  , 2002دٚتؿلٖ 

ٕ  2007ٚدساطاااااااااا١ المعُااااااااااشٟ   ظااااااااااٛ دساطاااااااااا١  يٝ  ٚ, 

اااا  AlisonCastro  2006ناطاااالذٚ  دساطاااا١ ذبٝ  ٚ  2009 , 

دساطاا١ ايعحشَااٞ 2010ٚدساطاا١ لااِ  ٝٓاات 2011 ,ٚ  اٚيااتي ب  . 

ُٝا١       ا١ ل دٓ بٜٝ ٫ت ايتذس اٚلمٛدٜاٛ اٚ٭ْؼالم١  ا١  بٜٝ خ ايتذس ١ُٝ ايلداَ  ٖ

ٕ ايلدْاااَخ ايتااذسٜم المكاالذ ٪نااذ   ٖاازاٜ    قااذ َٗاااسات ايتااذسٜع.ٚ 

كاس١ْ  لدْاَخَ  ١ ايتي خلعت يً بٜٝ جذ ؾشٚم يذ٣ امُٛع١ ايتحش اٚ

.ِ ٞ لشاا اا ل ايكبً ااتػلر  بااايتلمبٝ ظااب١ ايضٜاااد٠ لَ  قااذ تم ذظااابْ  ٖاازاٚ 

ٞ ياذ٣ امُٛعاا١        ٍ ا٫ختبااس ايترـاًٝ ٔ خاا٬ ا ٌ المعاشلَ  ايترـاٝ

٘ اؾذٍٚ  ٓٝ بٜ ١ نُا  بٜٝ :3ايتحش    اٯدٞ

 .يبين نسبت الزيادة في متغير التذصيل المعرفي في الاختبار التذصيلي للمجمىعت التجريبيت : (1جدول)   

ظاب١ ل صٜااد٠ ايترـاٌٝ المعاشل        ازٙ ايٓ ٚقذ اعتلدت ايباذثا١ٖ 

ل. اجٝذ٠ جذ  ا ايتلمبٝ ْٝات ايتي تم ؾٗٝ ا٫َٚها ٌ ايظشٚف   ل ظ

جااذ ؾااشٚم رات د٫ياا١      ٘" دٛ اا ْٝاا١ عًاا٢ ْ  ١ ايثا ف ايؿشكااٝ داآ

٣ د٫ياا١      ظاااتٛ ١ عٓااذَ  ٞ دسجاااات  0.05إذـااا٥ٝ طاالم تَٛ   باااين 

  ".ٞ ٞ/ايبعذٟ ي٬ختباس ايترـاًٝ ل ايكبً امُٛع١ ايلابلم١ ل ايتلمبٝ

زٙيٚ  ٖٔ ١ تم اطاتخذاّ اختبااس     تًركلَ  عتين  Tastايؿشكاٝ   مُاٛ

 ٍ ٟ نُاااا ل اؾاااذٚ / ايبعاااذ اااٞ ظاااب١ ي٬ختبااااس ايكبً َلذابلماااتين بايٓ

 4:   اٯدٞ

 (بين متىسطي درجاث المجمىعت الضابطت للتطبيق القبلي والبعدي للاختبار التذصيلي.Tيبين قيمت ) :(4جدول)  

 انمجموعت
انمتوسط 

 انحسببي

الانحراف 

 انمعيبري
مج )  ف و مج ف

2
 ح(

الانحراف 

 انمعيبري
(Tانمحسوبت) انقرار 

 5.023 16.3 الضابطت )القبلي(
28 0.824 30.324 0.9444 5.012 

دالت إدصائيت 

 5.01 17 الضابطت )البعدي( لصالخ البعدي

 (2.11=) (1.15(, ومستوى دلانت )11(انجدونيت عند )د.ح=Tقيمت )

 انمتغير
اندرجت انكهيت 

 نلاختببر

مدى انزيبدة في  انتطبيق انبعدي انتطبيق انقبهي

 اننسبت انمئويت انمتوسط انحسببي اننسبت انمئويت انمتوسط انحسببي انتحصيم

 %22.5 %67 26.8 %44.5 17.8 40 انمعرفيانتحصيم 
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ٔ اؾذٍٚ   ١ باين   4تٜبينَ  جٛد ؾشٚم رات د٫ي١ إذـاا٥ٝ  ٚ 

ٟ ي٬ختباااس   اٚيبعااذ  ٞ اا ٞ دسجااات امُٛعاا١ ايلااابلم١ ايكبً طاالم تَٛ

ت   ٞ. ؾكذ ناْ ًٝـ ب١ٛ Tايتر ٔ 4.898  المحظ ا١  T   نلدَ  يٝٚ  اؾذ

٣ د٫ياا١  33 عٓااذ دسجاا١ ذشٜاا١  2.03  ناْاات 0.05 َٚظااتٛ  ٚ, 

ْٝا١.      اي ١ ايثا ٍ ايؿشكاٝ اتِ قباٛ بٚازيوٜ   .ٟ ل ايبعذ الح ايتلمبٝ ؿشٚم يـ

 ٔ اا ٌ المعااشلَ  ااتػلر ايترـااٝ ظااب١ ايضٜاااد٠ لَ  قااذ تم ذظااابْ  ٖاازاٚ 

      ٘ ٝٓاا بٜ ٞ يااذ٣ امُٛعاا١ ايلااابلم١ نُااا  ٍ ا٫ختباااس ايترـااًٝ خاا٬

:4اؾذٍٚ     اٯدٞ
 يبين نسبت الزيادة في المتغير التذصيل المعرفي في الاختبار التذصيلي للمجمىعت الضابطت :(4جدول)

َّٕٔ الم٬ذظ  ٌٝـ ياذ٣ امُٛعا١ ايلاابلم١       ايضٜاد٠ ل ايتر

   ايتي   ؽلع الى ايتذسب ع٢ً ايلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ  1.5% 

١ جذ  ًًٝ ا ق ٌ  4ل اؾذٍٚ  ااْٗ ظب١ ايضٜاد٠ ل ايترـاٝ عْ    بالمكاس١َْ 

ا١ يذٟ امُٛعا١   بٜٝ تًاذسب عًا٢     %22.5  ايتحش   اياتي خلاعت ي

ًٝا١      2ايلدْاَخ ايتاذسٜم ل اؾاذٍٚ    اذ٣ ؾاع ٖازا دأنٝاذ عًا٢َ   ٚ 

 . ١ بٜٝ  ايلدْاَخ ايتذسٜم ع٢ً امُٛع١ ايتحش

جااذ ؾااشٚم رات د٫ياا١     ٘" دٛ اا ١ ايثايثاا١ عًاا٢ ْ  ف ايؿشكااٝ داآ

  ٣ ظاااتٛ ١ عٓااذَ  ٞ دسجاااات  0.05د٫ياا١    إذـااا٥ٝ طاالم تَٛ   باااين 

ٟ ي٬ختبااااس    ااال ايبعاااذ اٚيلاااابلم١ ل ايتلمبٝ ااا١  بٜٝ عتين ايتحش امُاااٛ

ّ اختباااس      ١ تم اطااتخذا ٙ ايؿشكااٝ ااز  ٖٔ اا تًركاالَ  ٞ. ي   Tايترـااًٝ

٘ اؾذٍٚ  كر تًين, نُا ٜٛ ظتك ُحُٛعتينَ  :5يً    اٯدٞ

 درجبث انمجموعتين انتجريبيت وانضببطت نهتطبيق انبعدي نلاختببر انتحصيهي.(بين متوسطي T( يبين قيمت )5جدول)

 انمجموعت

 
 انعدد

انمتوسط 

 انحسببي

الانحراف 

 انمعيبري
مج ) 

2
 انقرار (انمحسوبتT) ح (

 774.23 4.772 26.8 34 التجريبيت)البعدي(
 لصالخ التجريبيت ادالت إدصائي   8.14

 853.4 5.01 17 34 الضابطت)البعدي(

 9.67( =1.15(, ومستوى دلانت )66(عند )د.ح=Tقيمت )

ٔ اؾذٍٚ  ١ باين    5تٜبينَ  جٛد ؾشٚم رات د٫يا١ إذـاا٥ٝ  ٚ 

   ٟ ال ايبعاذ تًلمبٝ اٚيلابلم١ ي  ١ بٜٝ طلمٞ دسجات امُٛعتين ايتحش تَٛ

ااات    ٞ. ؾكاااذ ناْ ب١ٛ  Tي٬ختبااااس ايترـاااًٝ    نااالد 8.232 المحظااا

اا١ Tَاأ  يٝٚ ٣ د٫ياا١ 66  عٓااذ دسجاا١ ذشٜاا١  1.67 اؾذ َظااتٛ  ٚ 

 0.05١ بٜٝ الح امُٛع١ ايتحش ت ايؿشٚم يـ ناْ  ٚ   ٍ ِ قبٛ تٜ بٚزيو 

ٞ   .ايؿشك١ٝ ايثايث١ طالم تَٛ دٚش٣ ايباذث١ إ ايؿشٚم ايتي جا٤ت بين 

االح    ل ايبعاذٟ يـ اٚيلابلم١ ل ايتلمبٝ  ١ بٜٝ دسجات امُٛعتين ايتحش

٪نا    ا١ جاا٤تَ  بٜٝ اا دساطاات طاابك١      امُٛع١ ايتحش ذ٠ لماا جاا٤ت بٗ

دساطااا١ ايعلمااااب  اااا,ٚ  دساطااا١ المعُاااشٟ 2002َٗٓ  ٚ, 2007 , 

ااا   دساطااا١ الماااايهٞ 2009ٚدساطااا١ ذبٝ دساطااا١ 2009 ,ٚ   ٚ, 

دساطاا١ ايعحشَااٞ 2010لااِ  ًٝاا١  2011 ,ٚ   . ؾركاال باازيو ؾاع

لر    عااٜ  َ٤ ُٗاسات ايتذسٜع ل كاٛ ظشٟ يً ١ُٝ اؾاْ  ايٓ نبلر٠ ل دٓ

 اؾٛد٠ ايؼا١ًَ.

جاذ ؾاشٚم رات د٫ياا١          ٘ " دٛ ا ١ ايشابعا١ عًا٢ ْ  ف ايؿشكاٝ دآ

٣ د٫ياا١       ظااتٛ ١ عٓااذَ  ٞ دسجااات   0.05إذـااا٥ٝ طاالم تَٛ   بااين 

ٞ / ايبعاذٟ يبلماقا١    كٞ ايكبً ١ ل ايتلمبٝ بٜٝ الم٬ذظا١.   امُٛع١ ايتحش

ّ اختبااس        ١ تم اطاتخذا ازٙ ايؿشكاٝ  ٖ أ تًركلَ  عتين    Tي ُحُاٛ يً

ل تًلمبٝ ظب١ ي اٚيبعذٟ يبلماق١ الم٬ذظا١ نُاا ل    الملذابلمتين بايٓ  ٞ ايكبً

 ٍ  :اٯدٞ  6 اؾذٚ

 (بين متىسطي درجاث المجمىعت التجريبيت للتطبيق القبلي والبعدي لبطاقت الملادظت.Tيبين قيمت ) :(6جدول)  

 انمجموعت
انمتوسط 

 انحسببي

الانحراف 

 انمعيبري
مج )  ف و مج ف

2
 ح (

الانحراف 

 انمعيبري
(Tانمحسوبت) انقرار 

 33.76 112.56 التجريبيت )القبلي(
3437 101.1 23460.27 26.268 22.11 

دالت إدصائيت لصالخ 

 37.30 213.9 التجريبيت )البعدي( البعدي

 2.11(=1.15)(, مستوى دلانت 11(انجدونيت عند )د.ح=Tقيمت)   

جٛد6بٜين اؾذٍٚ   ١   د٫يا١   رات  ؾاشٚم    ٚ  باين    إذـاا٥ٝ

طلمٞ ١ ل  دسجات  تَٛ بٜٝ ل  امُٛع١ ايتحش ٞ  ايتلمبٝ ٟ   ايكبً اٚيبعذ

ااات   ؾكاااذ   الم٬ذظااا١  يبلماقااا١ ب١ٛ    Tناْ    نااالد 22.11المحظااا

 َٔT ١ يٝٚ ٣ د٫يا١   33ذشٜا١      عٓذ دسجا١  2.03   اؾذ َظاتٛ  ٚ 

 انمتغير
اندرجت انكهيت 

 نلاختببر

مدى انزيبدة في  انتطبيق انبعدي انتطبيق انقبهي

 اننسبت انمئويت انمتوسط انحسببي اننسبت انمئويت انمتوسط انحسببي انتحصيم

 %1.5 %42.5 17 %41 16.3 40 انتحصيم انمعرفي
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١ ت0.05   إذـا٥ٝ ناْ الح  ايؿشٚم   ٚ  ل ايبعاذٟ يبلماقا١     يـ ايتلمبٝ

١ ايشابعاا١ الم٬ذظاا١ ٌ ايؿشكااٝ حاا١   , باازيو دكباا تٝٓ ٬ذظاا١ اي ؾعٓااذَ 

١ بعذ ايتذسب ع٢ً  بٜٝ  ايظابك١ لذ دؿٛم امُٛع١ ايتحش

ا١ , المعاذ ل       بٜٝ ٫ت ايتذس ايلدْاَخ ايتاذسٜم المكالذ   المٛدٜاٛ

٘ ايهبلر٠ ل ؼكٝال ايػاشض   ٖزٙ ايذساط١ اؿ تٝ ١, د٪نذ ع٢ً ؾاعً ايٝ

  ٟ تْااا٥خ ا٭دا٤ ايبعااذ طاالمات  تَٛ ٘ ؾكااذ  ذااشصت  ٟ  عااذ ٭جًاا ايااز

اتػلر   اًَرٛظً ادلمٛس  ظاب١ ايضٜااد٠ لَ  قذ تم ذظابْ  زاٚ   ٖ.   ٔ ه اياتُ

ال بلماقا١ الم٬ذظا١    ٞ بتلمبٝ ا١    َٔ ا٭دا٤ ايتذسٜظ بٜٝ ُحُٛعا١ ايتحش يً

٘ اؾذٍٚ  ٓٝ بٜ :7نُا     اٯدٞ

 .يبين نسبت الزيادة في المتغير التمكن من الأداء التدريسي بتطبيق بطاقت الملادظت للمجمىعت :(7جدول)   

 انمتغير
اندرجت انكهيت 

 نهملاحظت

مدى انزيبدة في انتمكن  انتطبيق انبعدي انتطبيق انقبهي

 اننسبت انمئويت انمتوسط انحسببي اننسبت انمئويت انمتوسط انحسببي من الأداء انتدريسي

 %34.95 %73.76 213.9 %38.81 112.56 290 التمكن من الأداء التدريسي

ذ٣ ظب١ لَ  ٙ ايٓ ز ٔ اي ٚقذ اعتلدت ايباذث١ٖ   َٔ ه ضٜاد٠ ل ايتُ

ْٝاات اياتي تم      اجذ  اا٭دا٤ ايتذسٜظٞ ممتاص  اٚ َها ل ظاٌ ايظاشٚف 

ل. ا ايتلمبٝ  ؾٗٝ

جذ ؾشٚم رات د٫ي١  ٘ " دٛ اَظ١ ع٢ً ْ  ف ايؿشك١ٝ اـ  دٓ

٣ د٫ي١  ظتٛ ١ عٓذَ  ٞ دسجات امُٛع١ 0.05إذـا٥ٝ طلم تَٛ   بين 

ٞ/ ايبعذٟ يبلماق١ الم٬ذظا١.   ل ايكبً ٔ   ايلابلم١ ل ايتلمبٝ ا تًركالَ  ي

ّ اختباس  ٙ ايؿشك١ٝ تم اطتخذا ُحُٛعتين الملذابلمتين Tٖز ظب١  يً بايٓ

ٟ يبلماق١ الم٬ذظ١ نُا ل اؾذٍٚ  اٚيبعذ  ٞ ل ايكبً تًلمبٝ :8ي    اٯدٞ

 

 الملادظت.(بين متىسطي درجاث المجمىعت الضابطت للتطبيق القبلي والبعدي لبطاقت Tيبين قيمت ) :(8جدول)

 انمجموعت
انمتوسط 

 انحسببي

الانحراف 

 انمعيبري
مج )  فو  مج ف

2
ح (

الانحراف  

 انمعيبري
(Tانمحسوبت) انقرار 

 32.35 110.32 الضابطت )القبلي(
129 3.794 658.1 4.3995 4.954 

دالت إدصائيت 

 34.093 114.56 الضابطت )البعدي( لصالخ البعدي

 2.11(=1.15(, مستوى دلانت )11د.ح=(انجدونيت عند )Tقيمت)

  ٍ ١ بااين   8ٜاابين اؾااذٚ د ؾااشٚم رات د٫ياا١ إذـااا٥ٝ جااٛ  ٚ 

       ٟ اٚيبعاذ  ٞ ا ال ايكبً طلمٞ دسجاات امُٛعا١ ايلاابلم١ ل ايتلمبٝ تَٛ

ب١ٛ  Tيبلماقاااا١ الم٬ذظاااا١ ؾكااااذ ناْاااات        ناااالد 4.954 المحظاااا

 َٔT   ا١ يٝٚ ٣ د٫يا١   33  عٓاذ دسجا١ ذشٜا١     2.03 اؾذ َظاتٛ  ٚ 

  ١ ٟ يبلماقاا١ 0.05إذـااا٥ٝ اال ايبعااذ ااالح ايتلمبٝ ناْاات ايؿااشٚم يـ  ٚ 

اَظ١ الم٬ذظ١ ظاب١   بٚزيو دكبٌ ايؿشك١ٝ اـ قذ تم ذظاابْ  زاٚ   ٖ.

ل بلماق١  ٍ دلمبٝ ٔ خ٬  َٞ ٔ ا٭دا٤ ايتذسٜظ  َٔ ه تَػلر ايتُ ايضٜاد٠ ل 

٘ اؾذٍٚ  ٓٝ بٜ :9الم٬ذظ١ يذ٣ امُٛع١ ايلابلم١ نُا     اٯدٞ
 .يبين نسبت الزيادة في المتغير التمكن من الأداء التدريسي بتطبيق بطاقت الملادظت للمجمىعت الضابطت :(9جدول)

 انمتغير
اندرجت انكهيت 

 نهملاحظت

مدى انزيبدة في انتمكن  انتطبيق انبعدي انتطبيق انقبهي

 اننسبت انمئويت انمتوسط انحسببي اننسبت انمئويت انحسببيانمتوسط  من الأداء انتدريسي

 %1.46 %39.5 114.56 %38.0414 110.32 290 التمكن من الأداء التدريسي

َّٕٔ الم٬ذظ       ٞ ٔ ا٭دا٤ ايتذسٜظا ا هَٔ  َذ٣ ايضٜاد٠ ل ايتُ

ايتذسب ع٢ً    ايتي   ؽلع الى %1.46يذ٣ امُٛع١ ايلابلم١  

١ جاذ   ًًٝ ا ق   بالمكاسْا١  10ل اؾاذٍٚ    اايلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ  اْٗ

اا١    بٜٝ ٟ امُٛعاا١ ايتحش ٔ ا٭دا٤ يااذ اا  َٔ ه ظااب١ ايضٜاااد٠ ل ايااتُ  َااعْ 

تًااذسب عًاا٢ ايلدْاااَخ ايتااذسٜم ل    34.95%    ايااتي خلااعت ي

١ًٝ ايلدْااَخ ايتاذسٜم عًا٢    7ٍ ذٚاؾ ذ٣ ؾاع ٖزا دأنٝذ ع٢ًَ   ٚ 

١.امُٛع١ ا بٜٝ  يتحش

      " ٘ ف ايؿشك١ٝ ايظادط١ ع٢ً ْ  جذ ؾشٚم رات د٫ي١ دٓ دٛ

٣ د٫ياا١      ظاااتٛ ١ عٓااذَ  ٞ دسجاااات  0.05إذـااا٥ٝ طاالم تَٛ   باااين 

ٟ يبلماق١ الم٬ذظ١ ل ايبعذ اٚيلابلم١ ل ايتلمبٝ  ١ بٜٝ ". امُٛعتين ايتحش

١ تم    ٙ ايؿشكاٝ ااز  ٖٔ اا تًركالَ  ّ اختباااس  ي عتين Tاطااتخذا ُحُااٛ  يً
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ل بلماق١ الم٬ذظ١ ايبعذٟ نُاا   ظب١ يتلمبٝ ؿع ايعذد, بايٓ تًينْ  ٍ  المظتك ٘ اؾذٚ كر ٜٛ10:    اٯدٞ
 الملادظت.بين متىسطي درجاث المجمىعتين التجريبيت والضابطت للتطبيق البعدي لبطاقت  (Tيبين قيمت ) :(91جدول)        

 المجمىعت

 
 انعدد

انمتوسط 

 انحسببي
مج) 

2
 ح (

الانحراف 

 انمعيبري
(T) انقرار انمحسوبت 

 37.3 47303.86 213.9 34 التجريبيت)البعدي(
 لصالخ التجريبيت ادالت إدصائي   11.293

 34.093 39519.31 114.56 34 الضابطت)البعدي(

 9.67( =1.15)(, ومستوى دلانت 66(عند )د.ح=Tقيمت )       

ٔ اؾذٍٚ  ١ باين  10تٜبينَ  جٛد ؾشٚم رات د٫ي١ إذـا٥ٝ  ٚ 

   ٟ ال ايبعاذ تًلمبٝ اٚيلابلم١ ي  ١ بٜٝ طلمٞ دسجات امُٛعتين ايتحش تَٛ

ب١ٛ Tيبلماقاااا١ الم٬ذظاااا١. ؾكااااذ ناْاااات      ناااالد 11.293 المحظاااا

اا١ Tَاأ  يٝٚ ٣ د٫ياا١ 66  عٓااذ دسجاا١ ذشٜاا١  1.67 اؾذ َظااتٛ  ٚ 

 0.05 ٌ بٚاازيو دكباا اا١  بٜٝ ااالح امُٛعاا١ ايتحش ناْاات ايؿااشٚم يـ  ٚ 

 ايؿشك١ٝ ايظادط١.

طالمٞ دسجاات    تَٛ دٚش٣ ايباذث١ إ ايؿشٚم ايتي جا٤ت بين 

االح امُٛعا١    ٟ يـ ل ايبعذ اٚيلابلم١ ل ايتلمبٝ  ١ بٜٝ امُٛعتين ايتحش

اا دساطا١      َٓٗ ا دساطاات طاابك١  ٪نذ٠ لما جا٤ت بٗ ١ جا٤تَ  بٜٝ ايتحش

دساطاااااا١ ايعلماااااااب   2000ايظااااااشاٟ  دساطاااااا١ 2002,ٚ   ٚ, 

اااااا    2007المعُااااااشٟ   دساطاااااا١ ذبٝ دساطاااااا١  2009 ,ٚ   ٚ, 

دساطاااااااا١ لااااااااِ  2009المااااااااايهٞ  دساطاااااااا١ 2010 ,ٚ   ٚ, 

  .2011ايعحشَٞ 

١ عًا٢   بٜٝ اٚيتؿٛم امُٛع١ ايتحش زا ايؿشٚم  دٚعضٟ ايباذث١ٖ 

     ٤ ١ًٝ ايلدْااَخ ايتاذسٜم المكالذ  ل كاٛ امُٛع١ ايلابلم١, إلى ؾاع

لر اؾٛد ازا  َعاٜ  ٖ١ًٝ قاب َٛكٛع١ٝٚ  ٔ دق١ٚ   َ ـ ب٘ تـٜ ٠ ايؼا١ًَ لما 

ااا المٓظُاا١ عًاا٢     اٛدٗ ٫ت غلم ٛدٜااٛ  ٌَ ِ بؼااه ظاا  ْٟ ايلدْاااَخ ايااز

خ         ٗاااسات ايتااذسٜع لماااد٠ ايؿٝضٜااا٤, عًاا٢ ايلدْاااَ  َٔ اا  َٔ ه ايااتُ

.١ًٝ ١ ايعُ ٟ ل ايلذبٝ اد  ا٫عتٝ

ااا ايذساطاا١  ت إيٗٝ ؿااً تٓااا٥خ ايااتي دٛ ٤ اي ٔ ل كااٛ اا١ يمهاا اؿايٝ

   ٔ بٚعاالا المكلذذااات ايااتي يمهاا ات,  ؿااٝ ٔ ايتٛ اا ِ فُٛعاا١َ  دكااذٜ

 ِ ١ًٝ  عذاد ايلماي  المعً ١ ايعُ لشا يترظين جٛد٠ بشْاَخ ايلذبٝ دذاٚ

لر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ. عاٜ ريو ل ك٤َٛ   ٚ١ ًٝات ايلذبٝ  ل ن

ٟ ُ عذ ل  .1 ل ايلدْاَخ ايتذسٜم المكلذ  ايز ٢ اؾاَع١ دلمبٝ ٕ دتبٓ  

حاَع١.ايذساط١  ح١ٝ يً لم١ ا٫طلذادٝ ٔ اـ ٘ كُ ٕ دلع  ٚ  ,١  اؿايٝ

ا١   .2 ٔ بلماق١ الم٬ذظ١ ايتي ُ عذت ل ايذساط١ اؿايٝ ا٫طتؿاد٠َ 

لر اؾٛد٠ ايؼا١ًَ. عاٜ ب١ً المعًُين ل ك٤َٛ  ِ  دا٤ ايلم ٜٛ  يتك

ٍ المٗاسات اياتي   دتلماشم    .3 اٚ ١ دتٓ إجشا٤ دساطات  خش٣ ممااً

لر عاٜ ١ ل ك٤َٛ  ا ايذساط١ اؿايٝ  اؾٛد٠ ايؼا١ًَ. إيٗٝ

ٛ ايظاااعٝذ,   اااذ   .1 عاااات   2009 بااا ّ ل اؾاَ ِ ا عااا٬ اٚقاااع دعًاااٝ  : 

         ّ ل عًا٢  قظاا ١ًَ باايتلمبٝ د٠ ايؼاا بَااد٨ اؾاٛ ال  ٤ دلمبٝ ١ٝٓ ل كاٛ ايؿًظلمٝ

عاات قلمااع غاض٠,     ّ ل جاَ ِ     امًا١ ايعشبٝا١  ا ع٬ د٠ ايتعًاٝ ٕ جاٛ ا يلاُ

عٞ   .3, امًذ    , ايعذد اؾاَ

١ٝ ديٝاٌ عُاٌ المؼاشؾين     : 2003ؾ٪اد ذظٔ   بٛ الشٝحا٤, .2 ايلذب١ٝ المٝذاْ

ين اٚلمعًُ ٕ.1, فياٚيلم٬ب  : ا٭سد إُ صٜع, ع اٚيتٛ ًٓؼش  خ ي آٖ  , داس الم

١ً ل ايتعًِٝ : 2007  .3 , داس ايهٓذسٟ,  سبذ: 1, فيإداس٠ اؾٛد٠ ايؼاَ

.ٕ  ا٭سد

ٔ ا عذاد إلى ايتذسٜ  : 2005خايذ ط٘  ا٭ ذ, .4 ينَ  ٔ المعًُ ٜٛ , ده

عٞ, ايعين, 1في اَسات.داس ايهت  اؾاَ  , ا 

5.   ٘ ين,  : 2006ا٭ ذ, خايذ ط ٔ المعًُ ٜٛ َشاجع١, ؾخش اؾٛد٠ ل ده

ٔ ايك٤٬, في ١, دَؼل.1ايذٜ طٛع١ ايعشبٝ ١٦ٝ الٛم  ٖ, 

6.   ِ ٖٝ ٍ إبشا آ َ , قُذٚ  ِ    : 2007إلزاعٌٝ ّ ايتعًاٝ ايلذب١ٝ ايع١ًُٝ بٓظاا

ع١ ايبعثالمكلذ  َٓؼٛسات, جاَ  , ايعشام., 

7.  , إٝ كالذ  ياترين      2010قُذ طعذ ايذٜٔ ب خ داذسٜمَ  ًٝا١ بشْااَ  : ؾاع

     ,١ً د٠ ايؼااَ لر اؾاٛ عااٜ  َ٤ ذ١َ ل كاٛ ا٤ٓ اـ ين  ا عًُ ا٭دا٤ ايتذسٜظٞ يًُ

ٓؼٛس٠ طشٚذ١  ٙ غلرَ  سا ع١ دَؼل.    دنتٛ ١, جاَ ١ًٝ ايلذبٝ  , ن

آٚخشٕٚ  .8 ٔ ذظين,  ٬ٟٚ, ذظ ِ   :2006ايبٝ ١ً ل ايتعًٝ اؾٛد٠ ايؼاَ

اٚيتلمبٝكاااتَ٪ػااشات  بااين اااد ا٭طااع  ٝااض َٚعاااٜلر ا٫عتُ , ؼشٜااش ايتُ

ٟ ا ذ, في ١ُٝ, سػذ ٕ.1طع اُ  , داس المظلر٠, ع

ًِٝ ٤,ت :  .9 ١ً ل ايتع ؼشٚع المًو عبذ المًاو  اكاؾ١ اؾٛد٠ ايؼاَ دلمٜٛشَ 

 , ِ ايعاااّ ٜش ايتعًااٝ ٔ عبااذ ايعضٜااض يتلمااٛ بش 5تم ا٫طاالذجاع ل  باا :  نتااٛ

2017 ٔ  َ ّwww.tatweer.eda.sa  

ع١ إب  .10 ١,       :2005جاَ ٜش المٓااٖخ ايذساطاٝ سػا١ ايعًُٝا١ يتلماٛ  ديٌٝ ايٛ

 ٔ آدس٠ ل ايؿلذ٠َ  ١ باي ١ًٝ ايلذبٝ ٛ. 1-2المٓعكذ٠ ل ن ْٝ ٜٛ 
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ّ   ذ   .11 ٕ قُذ ذضا , إيما ِ    2006اؾٗشاْٞ عًا خ إعاذادَ  ِ بشْااَ ٝٝ  :"دك

ا١    ًٝا١ ايلذبٝ ّ ل ن ١ً",      ايعًاٛ د٠ ايؼاااَ لر اؾاٛ عااٜ  َ٤ عا٤ ل كاٛ عا١ ؿاآ ظاَ

اجظتلر غلر ٓؼٛس٠سطاي١َ  ع١ ؿٓعا٤.                                                                                                 َ  ١, جاَ ١ًٝ ايلذبٝ         , ن

شصٚم بين  ٛد خًـ  .12  َ, كلذ  2012اؿب٬ْٞ خ دذسٜمَ  اَْ  :" اش بش

ّ ل المشذ  ٞ ايعًاااٛ ااا عًُ د٠ عًااا٢  دا٤َ  لر اؾاااٛ عااااٜ ٤ بعااالاَ  ًااا١ ل كاااٛ

طاالم١",  س٠ طشٚذاا١ المتٛ ٓؼااٛ ٙ غاالرَ  سا ّ دنتااٛ عاا١   اا١, جاَ ًٝاا١ ايلذبٝ , ن

١ ايظعٛد١ٜ.    ًه١ ايعشبٝ  ايكش٣, الُم

13.  ًِٝ ِ عبذ ايعضٜض ط اٖػ  ٛ ِ عًا٢   2009ذبٝ ,  ب خ قاا٥ اَْ ١ًٝ بش  : "ؾاع

اٚنتظاااب       ٌ ااػش ل ايترـااٝ ّ ايتااذسٜع الـم ٞ باطااتخذا ايتااذسٜ  اياازاد

اٚيتذسٜع يذ٣  اٗسات ا٭دا٤ ايتخلمٝلمٞ  ا١    َ ًٝاات ايلذبٝ ِ به ايلماي  المعًا

ٜٛا١      اش١ٜ ايلذب ااد", اؾُعٝا١ الـم ا٫ٚعتُ حٛد٠  ٞ يً لر ا٭ناديم ل ك٤ٛ المعاٜ

اٝت, اٜك ٜش     ايش دٚلماٛ جٝا١  يٛٛ الم٪ترش ايعًُٞ ايتاطع, المظاتحذات ايتهٓ

  .452ق-411,  قدذسٜع ايشٜاكٝات

ِ عا٥ٌ  .14 , قاط ١ً 2006اؿشبٞ ٜٛش اكاؾ١ اؾٛد٠ ايؼاَ كلذ  يتلم ٛسَ   : دـ

١ ايظعٛد١ٜ,  بالمذسط١ ًه١ ايعشبٝ ١ ل الُم ١ٜٛ ايعاَ اٚلمعشؾ١ايثاْ , ف١ً ايكشا٠٤ 

  . 131ق-37 ,  ق55ايعذد 

آٚخشٕٚ  .15 ٜٛذ,  ُٝذ ع , عبذ اؿ لمابٞ ٘ المٓاٖخ 2003اـ اٛج  : ؼذٜات د

١ ايظعٛد١ٜ.  1, فيالمعاؿش٠ ًه١ ايعشبٝ  , جذ٠, الُم

ديٝاٌ    :2002دْذؾ, ؾاٜض َشاد ٚا٭َين عبذا ؿؿٝظ  بٛ بهاش   .16

  داس ايٛؾا٤, ا طهٓذس١ٜ. ,ايلذب١ٝ ايع١ًُٝ إعذاد المعًُين

ٌ ايلذب١ٝ ايع١ًُٝ : 1996ساػذ, عًٞ  .17 ِ ٚإعذادٙ, ديٝ اٝس المعً , داس اخت

ش٠.  ايؿهش, ايكاٖ

ـااالمؿ٢   .18 د٠   2007سجااا ,َ  ٘ ل ايذساطاااات اؾاااٛ  : المظاااهٛت عٓااا

 ,١ُٝ ًٝ ِ ل ايتع ًٝ خ ايتع آٖ ٜٛشَ  ٞ ايتاطع عؼش دلم لر الم٪ترش ايعًُ عاٜ ك٤َٛ 

ع١ عين لسع اؾٛد٠, , امًذ 26-25, جاَ يٛٛٝ ٜ1.  

ُٝاذ,ٚ  اذٟ   اذ عباذ ايعضٜاض        .19 ٍ, بشُٖٞ عباذ اؿ  : 2007صغًٛ

لر كبط  عاٜ ـش ل ك٤َٛ  ّ ايتحاس١ٜ لَ  ِ ايعًٛ عً  َٔ ٜٛ كلذ  يته  ٛردَ 

ٞ ايتاطع عؼش دلمٜٛشاؾٛد٠,  عاٜلر الم٪ترش ايعًُ ِ ل ك٤َٛ   َٓاٖخ ايتعًٝ

د٠ اٝؾ١داس  ,اؾاااٛ عااا١ عاااين لساااع -ايلااا اااٛ 26-25ل  ,جاَ يٝٛ ٜ, 

  , 3امًذ 

ِٖٝ عباغ  .20 ٓظَٛا١     : 2008ايضٖلرٟ, إبشا اؿ١َٝ  اٚيـ  ١ ا داس٠ المذسطاٝ

١ً ,  ,1, فياؾٛد٠ ايؼاَ ش٠.                                          داس ايؿهش ايعشبٞ  ايكاٖ

ؽ قُااذ   .21 ٕ, عاااٜ تٜااٛ ّ  : 2005ص , داس 1, في طااايٝ  دااذسٜع ايعًااٛ

  .ٕ : ا٭سد إُ  ايؼشٚم, ع

إُ  .22 , طااً ١ً : 2009صٜااذإ د٠ ايؼاااَ ًٓؼااش 2, دإداس٠ اؾااٛ , ا٭َااين ي

  .ٔ صٜع, ؿٓعا٤: ايُٝ  اٚيتٛ

, ؾترااٞ  .23 ا٫ٚػاٖااات ايعالمٝاا١    :2014طااشذإ  ١ً د٠ ايؼاااَ إداس٠ اؾااٛ

ش٠:  2في ,ا داس١ٜ اؿذٜث١ صٜع, ايكااٖ اٚيتٛ ؼش  اَ بين ايٓ  ـ هتب١ ايؼشٜ  َ,

 َـش.

اٚيتلمبٝل  :2000قُٛد طعذ,  .24 , داس 1في ,ايلذب١ٝ ايع١ًُٝ بين ايٓظش١ٜ 

.ٕ اُ صٜع, ع اٚيتٛ ؼش  اٚيٓ لمباع١   ايؿهش يً

اين    .25 , قُاذ َ  ٍ     : 2005ايظعذْٞ ّ اؾاض٤ ا٭ٚ , طاشم داذسٜع ايعًاٛ

اٜض.1في اْػشٕٚ, ايش هتب١ ايشػذ   َ, 

ِ   ذ  .26 ِ  2002ط١َ٬, عبذ ايشذٝ ًٗ ٣ ؼـاٝ َظتٛ شهينٚ   :"آسا٤ اـ

كااشسات بشْاا  اا١     لَ  ًٝاا١ ايلذبٝ اٝت به اٜكاا اٚيش  ّ ٞ ايعًااٛ اا عًُ خ إعااذادَ  اَ

ٜٛات",    يٚا١ ايه , فًا١ دساطاات المٓااٖخ ٚطاشم ايتاذسٜع     ا٭طاط١ٝ بذ

عا١ عاين         ا١, جاَ ًٝا١ ايلذبٝ طاشم ايتاذسٜع, ن خٚ  ُٓااٖ ش١ٜ يً اؾُع١ٝ الـم

ش٠, لسع,    .79ايعذد ايكاٖ

 :"بشْااَخ َكالذ  يتُٓٝا١ المٗااسات     2002ايظًِٝ, ٬َى قُذ   .27

ايعًُٝاا١ ايهُٝٝا٥ٝاا١ المذسطاا١ٝ يااذ٣ طايبااات نًٝاا١ ايلذبٝاا١ يًبٓااات  

 , ايعااذد 22, ايظاا١ٓ فًاا١ سطاااي١ اـًااٝخ ايعشبااٞبايشٜاااض", 

 82                                                                                                           .  

, عُاااس قااشص  .28 ًِٝ ااذاسغ    :2009طاا  َٟ خ دااذسٜم لمااذٜش ًٝاا١ بشْاااَ ؾاع

١ً ل        د٠ ايؼااَ لر إداس٠ اؾاٛ عااٜ ؾٚالَ   ٞ ِ ا٭طاطا ٔ ايتعًاٝ اؿًك١ ا٭ٚلىَ 

١ْٝ ل قاؾظ١ اي٬رق١ٝ,  َٝذا ِ, دساط١  اٝجادٗ ٙ    طشٚذا١ ك٤ٛ اذت سا دنتاٛ

ٓؼٛس٠,  ع١ دَؼل.غلرَ  ١, جاَ ١ًٝ ايلذبٝ  ن

,  ااٍ   .29 إُ ًٝ ا١  2003ط ظاش       :"ايلذبٝ جٗا١ْ   ٚٔ ا اَٗ  َؼاه٬د ُٝا١ٚ  ايعً

  ٌ ٖٝاا ّ ايتأ ااٛ بًاا١ دبً ٟ, ط عااات     ايلذبااٛ كاسْاا١ ل جاَ ْٝاا١َ  َٝذا   دساطاا١ 

دٚؼااشٜٔ  " -دَؼاال  , 13امًااذ   ,امًاا١ ايعشبٝاا١ يًلذبٝاا١  :ايبعااث 

اٜ.                                                              1ايعذد    , طٛس

ٔ طعٝذ   .30 , قُذ ذظ إٝ ٍ طؿ ِ ب2015آ ٜٛ ًٝا١   :"دك خ ايذساطات به اَْ ش

عاا١ المًااو خايااذ اا١ جاَ ٔ  ايلذبٝ اا  َٞ اٚ٭ناااديم اااد  ا٫ٚعتُ د٠  لر اؾااٛ عاااٜ لَ 

ا٤ٝ", ف١ً دساطات  ب١ً ايذساطات ايعً ط ١٦ٝ ايتذسٜعٚ  ظش  علا٤ٖ  ٚج١ْٗ 

١ٜٛ, امًذ  ّ ايلذب   .3 , ايعذد 42ايعًٛ

ٔ ساػذ   .31 , قُذ ب ّ ل  2004ايؼشقٞ ِ ايعًاٛ عً خ إعذادَ  اَْ ِ بش ٜٛ  :"دك

اا١ ايظااعٛد١ٜ",     ًهاا١ ايعشبٝ ااين بالُم ًٝااات المعًُ ٞ  ن خ ايعشباا ًااٝ , فًاا١ اـ

اٜض, ايعذد    , ايظعٛد١ٜ. 92ايش

قٝاااغ جااٛد٠ ْظاااّ إعااذاد      :2009ايـاااؾتًٞ, بظاااّ قُااٛد    .32

المعًُين ل نًٝات ايلذب١ٝ ل اؾُٗٛس١ٜ ايعشب١ٝ ايظٛس١ٜ ل كا٤ٛ  

سطااااي١  ,TQMْٚظااااّ اؾاااٛد٠ ايؼاااا١ًَ   ايتحااااسب ايٓاجرااا١

 , ن١ًٝ ايلذب١ٝ, جاَع١ دَؼل.َاجظتلر غلر َٓؼٛس٠
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د  ٝااااذ  .33 ,ٚ  ٝااااذ قُااااٛ  : 2005ؿااااالح, ايماااااس ؿاااا٬  ايااااذٜٔ

ٔ المظترذاات   َ١ اٝت ايلذبٝ ١٦ٝ ايتذسٜع بهً ١ٝٓ ٭علا٤ٖ  اٝجات الٗم ا٫ذت

  ,١ً لر ايؼاااَ عاااٜ  َ٤ جٝاا١ ل كااٛ يٛٛ اعٝاا١ دساطاااتايتهٓ اٚجتُ ٜاا١  , دشبٛ

ٕ. 2 , ايعذد 11امًذ  اٛ ع١ ذً ١ جاَ ١ًٝ ايلذبٝ   , ن

ًٝا١  2006طاي , عبذ الله عبذٙ  .34 ا٤ٜ به ِ ايؿٝض عً خ إعذادَ  اَْ ِ بش ٜٛ  : دك

عا١ عاين         ثٜا١, جاَ ٜٛا١ اؿذ اات ايلذب ٤ ا٫ػاٖ ع١ دعاض ل كاٛ ١ ل جاَ ايلذبٝ

ِ      لسع,  ٓااٖخ ايتعًاٝ ٔ عؼاش,َ  ٕ    الما٪ترش ايعًُاٞ ايثااَ ٚبٓاا٤ ا ْظاا

 .  1, فًذ ايعشبٞ

ُٝاااذ   .35 ٕ عباااذ اؿ ٟ, سَلاااا ثٜااا١ ل 1998ايلمٓلمااااٚ اااات اؿذ  : ا٫ػاٖ

ع١ عين لساع,   ّ, جاَ دٚذسٜع ايعًٛ  ِ اٝت المعً ٞ   اخ٬ق الما٪ترش ايعًُا

اٚيعؼشٜٔ عًِ ايعًّٛ يًكشٕ اؿادٟ  : إعذادَ  اش١ٜ   ايثاْٞ , اؾُعٝا١ الـم

طشم ايتذسٜع, فًذ  خٚ  آٖ   .2يًُ

ش, طااااسم عباااذ اياااش٩ٚف   .36 , داس 1, فيايعًُٝااا١ : ايلذبٝااا١ 2008عااااَ

ش٠.                                                                                                                                                                                                                     ايظراب, ايكاٖ

37.   ٕ آٚخشٚ اٛد,  ٌ ايلذب١ٝ ا  :2010عباد, ج  " بؿًظلمين.يع١ًُٝديٝ

 : َكاااا٫ت ذااااٍٛ ايؿاعًٝاااا١  2002ايعتاااٝم, ْاؿااااش  ااااٛد   .38

  .73, ايعذد ايعظهش١ٜ ف١ً ن١ًٝ المًو خايذٚايهؿا٠٤, 

ااٜـ   .39  ْٔ ٔ ب م, قظ ّ اؾٛد٠ ل ايتعًِٝ : 2007ايعتٝ ظا , اطلذادٝح١ْٝ 

1١ٝٓفي ط ذ ايٛ هتب١ المًو ؾٗ اٜض,َ   . , ايش

ـلمؿ٢  .40 ِ ؿالحَ  2011١ايعحشَٞ, باط كلذ    : "ؾعايٝ خ دذسٜمَ  اَْ بش

ع١ ا٭صٖش ٞ ظاَ ِ ا٭طاط ًٝ ٞ ايتع عًُ ب١ًَ  ١ٝٓ يلم اٜت الٗم ٜٛش ايهؿا -يتلم

اين     ح١ٝ إعاذاد المعًُ َاجظاتلر   طشٚذا١   ", 2008غض٠ ل ك٤ٛ اطلذادٝ

ٓؼٛس٠ ع١ ا٫صٖش, غض٠.غلرَ  ١, جاَ ١ًٝ ايلذبٝ  , ن

اْدٜاا١ قُااذ   .41 اا١ ل  دا٤  2002ايعلماااب,  لذبٝ ٞ يً اا ًُٝ خ دع ًٝاا١ بشْاااَ  :"ؾاع

ٗٓاا١ ايتااذسٜع",      َٛ ٘ ماا اا اٚػاٖ  ١ ٗاااسات ايتذسٜظااٝ ايلماي /المااذسغ يًُ

ٓؼٛس٠, ٙ غلرَ  سا , بػذاد.  سطاي١ دنتٛ ثِٝ ٔ الش ١ إب ١ًٝ ايلذبٝ ع١ بػذاد, ن  جاَ

ؿاؿٞ    .42 , عُاشٚ  ًا١  داس٠     : 2000عكًٝٞ حٝا١ المتهاَ "َاذخٌ إلى المٗٓ

١ً ٕ.اؾٛد٠ ايؼاَ : ا٭سد إُ ًٓؼش, ع ٌ ي ا٥ٚ  ", داس 

,  ٝذ قُذ   .43 ١ًٝ 2006عًٞ ا٤ٝ ل ن ِ ايهُٝ عً خ إعذادَ  اَْ ِ بش ٜٛ  :"دك

عا١ اؿذٜاذ٠   ١ ظاَ د٠",     ايلذبٝ لر اؾاٛ عااٜ  َ٤ ٞ ايتاطاع    ل كاٛ الما٪ترش ايعًُا

عاٜلر ٓاٖخ ايتعًِٝ ل ك٤َٛ  اؾٛد٠  اؾُعٝا١ المـاش١ٜ    عؼش,  دلمٜٛشَ 

3ٔ, امًذ يًُٓاٖخ ٚطشم ايتذسٜع  َ 26-25             .ٛ يٝٛ ٜ 

, عبااذ ايظااتاس  .44 2008١ًايعًااٞ د٠ ايؼاااَ , داس  : دلمبٝكااات ل إداس٠ اؾااٛ

: إُ ٕ.  المظلر٠, ع  ا٭سد

اْؿاش     .45 اُت, ؿاالح  ًٝ ١ً ل الم٪طظاات      :2004ع د٠ ايؼااَ  داس٠ اؾاٛ

١ٜ ٜش  ايتلمبٝل-ايلذبٛ ,   1, فياٚلمكلذذات ايتلماٛ , داس ايؼاشٚم, عُاإ

          .ٕ  ا٭سد

ًٝا١    :2006عٛض, قُٛد قُذ   .46 ا١ ايعُ ٍ ايلذبٝ اا -َٛدٜٛ تٗٝ ُ  ٖ-

اٗ ااذاؾ اٗ, -ٖ  خ ايلذبٝاا١ ايعًُٝاا١ بهًٝاا١    َشاذًاا ٜش بشْاااَ َؼااشٚع دلمااٛ

في, إداس٠ المؼشٚع.-ايلذب١ٝ ع١  طٛٝ  جاَ

ٔ ناظِ  .47 ١ قظ ًٝٗ ٌ   :2004ايؿت٬ٟٚ, ط دٚأٖٝ ِ ل إعذاد  دؿشٜذ ايتعًٝ

ٟ     المعًااِ ِ ايلذبااٛ ٜ اٚيتكااٛ رد ل ايكٝاااغ  ًٓؼااش    ااٛ , داس ايؼااشٚم ي

صٜع ٕ.  اٚيتٛ : ا٭سد إُ  , ع

ٌ   ايؿشا٤, عبذ  .48 ٔ جاَ عبذ ايش  ش,ٚ  المشػذ اؿذٜث  : 2003الله عاَ

اٚيتذسٜع المـػش ٕ.1, فيل ايلذب١ٝ ايع١ًُٝ  اُ  , داس ايثكاؾ١, ع

ٛ طااٌ        .49 ِ  باا َٛطاا٢ عبااذ ايهااشٜ ٟ   ااذ,ٚ  اااد  ٖ,  : 2006ايؿشجااٞ

,١ٝ اٚلمٗاسات ايتعًُٝ ٕ.                           ا٭ْؼلم١  اُ صٜع, ع اٚيتٛ ًٓؼش  ص المعشؾ١ ي  رانش نتٛ

, قُذ خلر   ذ  .50 اٍٛ د٠    2013ايؿ كلذذا١ يترظاين جاٛ ح١َٝ   :"اطلذادٝ

د٠      ّ إداس٠ اؾااٛ ؿٗااٛ  َ٤ عاا١ ايؿااشام ل كااٛ ًٝاا١ ل جاَ اا١ ايعُ خ ايلذبٝ بشْاااَ

١ باؿظاه١,   ١ًٝ ايلذبٝ ١ْٝ ل ن َٝذا ١ً", دساط١  عا١  ايؼاَ  ,دَؼال  فًا١ جاَ

  . 2 , ايعذد 29امًذ 

اٝت 2011ايكرؿ١,   ذ عبذ الله   .51 اٜك ٞ ايش خ دذسٜم لمعًُ اَْ  :  اش بش

      ٞ اٜكاا ٌ ايش ُٝاا١ ايترـااٝ ٞ ل دٓ ٗاااسات ايتااذسٜع ا بااذاع ِ عًاا٢َ  قااا٥

 ,١ٝٓ ِ ل اؾُٗٛس١ٜ ايُٝ ٟ يذ٣ ط٬بٗ اٗسات ايتؿهلر ا٫بتهاس  طشٚذ١ َٚ

ٓؼٛس٠, ٙ غلرَ  سا ع١  طٝ دنتٛ ١, جاَ ١ًٝ ايلذبٝ ـش. ن  ٛفي:َ 

طـ ٤,ت :  .52 عااٜلر   قلمٝط, غظإ ٜٛ  َ٤  َٓظ١َٛ دهٜٛٔ المعًاِ ل كاٛ

  .www.ghassan-Ktait.com>gassan>data اؾٛد٠. 

,   ذ  .53 اٚيلماي  : 2001نٓعإ لمابع ايلذب١ٝ ايع١ًُٝ ديٌٝ المؼشف   َ,

ع١, َٓؼٛسات جاَ  دَؼل.   داس ايبعث, 

ٌ الله  .54 ٔ طؿش دخٝ ٕ ب ػش ل 2009المايهٞ, طًلما ١ًٝ ايتذسٜع الـم  : ؾاع

ٗااسات ايتاذسٜع,        َٞ علما اٝتٜ  اٜكا اٞ ايش عًُ سطااي١  انظاب ايلم٬بَ 

ٓؼٛس٠ ّ ايكش٣.َاجظتلر غلرَ  ع١   ١, جاَ ١ًٝ ايلذبٝ  , ن

 ٤, ت :  IGQامُٛعاا١ ايعالمٝاا١ يًحااٛد٠ ٚايتُٓٝاا١ ا ْظااا١ْٝ      .55

ٚاٝكاا١ َعاااٜلر كااُإ جااٛد٠ ٚاعتُاااد َ٪طظااات ايتعًااِٝ قبااٌ  

 ww.themegallery.com.اؾاَعٞ

ٌ ذظٓين   ذ   .56 ٦ٝا١   2009قُذ, إلزاعٝ و ٭علاا٤ٖ  ٜٛش الٗم  :"ايتلم

١َٝ ايعالم١ٝ عات ا ط٬ عات ػشب١ اؾاَ اٜ", -ايتذسٜع باؾاَ ض الم٪ترش اَيٝ

يٞٚ ايثاْٞ يتلمٜٛش ايتعًِٝ ايعايٞ  اػاٖات ٜش ا٭دا٤   ايذ َعاؿش٠ ل دلماٛ

عٞ عٞ, جاؾاَ ٜٛش ا٭دا٤ اؾاَ شنض دلم ٛس٠.  ,َ  ع١ المٓـ  اَ
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ا١ واٞ     .57 ؽ,  ًٝ اا١    2015المحآ بًا١ ايلذبٝ ٜٛش  دا٤ ط كالذ  يتلما سَ  ااٛ  : دـ

لر اؾٛد٠ عاٜ اَس ل ك٤َٛ  ع١ ر ١ جاَ ١ًٝ ايلذبٝ ١ًٝ به اجظاتلر  ايعُ , سطاي١َ 

ٓؼٛس٠, اَس. غلرَ  ع١ ر ١ جاَ ١ًٝ ايلذبٝ  ن

ا٫ػاٖات المعاؿش٠ ل  دا٤   :2007المؿشد, بذس١ٜ, ٚآخشٕٚ   .58

, ٚصاس٠ ايلذبٝاا١, قلماااع ايبرااٛث ايلذبٜٛاا١ َٗٓٝاااالمعًااِ ٚدُٓٝتاا٘ 

 ٚالمٓاٖخ, إداس٠ ايبرٛث ٚايتلمٜٛش ايلذبٟٛ.  

١ 2007المعُشٟ,  يلماف قُذ عبذ الله   .59 كلذ  ل ايلذبٝ خَ  اَْ ١ًٝ بش  :"ؾاع

ااد٠ ايؿٝضٜاا٤      ٗااسات داذسٜعَ  اينَ  ب١ً المعًُ ١ًٝ  نظاب ايلم  دساطا١   ايعُ

اا١  ًٝاا١ ايلذبٝ اا١ ل ن بٜٝ عاا١ إب–ػش ٓٝاا١ ", -جاَ  طشٚذاا١ اؾُٗٛسٜاا١ ايُٝ

ٓؼٛس٠ ٙ غلرَ  سا ع١ دَؼل, دَؼل.دنتٛ ١, جاَ ١ًٝ ايلذبٝ  , ن

طااـ   .60 ِ  : 2001اْؿااش, ٜٛ عاا١  3, فيدااذسٜ  المعًاا سات جاَ َٓؼااٛ  ,

 دَؼل.

ـلمؿ٢  .61  َِ ٖٝ آٍ إبشا حِ,َ  ُٝا١   2010ايٓ كالذ  ل دٓ خَ  اَْ ١ًٝ بش  :" ؾاع

١َٝ ل      ِ ايذساطاات ا طا٬ بًا١ قظا ١ًٝ ياذ٣ ط ١ ايعُ اٗسات ايلذبٝ عا١  َ  جاَ

س٠ ا٭صٖااش بػااض٠",  ٓؼااٛ اجظااتلر غاالرَ  عاا١  سطاااي١َ  اا١, جاَ ًٝاا١ ايلذبٝ , ن

 ا٭صٖش, غض٠.

كذٜا١ لمؼاشٚع       2007لٝ , نُااٍ   .62 ـاش دساطا١ْ  ٜٛا١ لَ  لر ايلذب  : المعااٜ

١ اؾذٜذ٠,  ًٝلدايٝ ـش اي ٜش      إؿ٬  لَ  ٞ ايتاطاع عؼاش دلماٛ الما٪ترش ايعًُا

د٠     عاااٜلر اؾااٛ  َ٤ ِ ل كااٛ , 2007-26-25, ل ايؿاالذ٠ َٓاااٖخ ايتعًااٝ

  .2امًذ 

ش, قُاذ عًاٞ    .63 ٟ       1998ْـ ٕ اؿااد ّ ايكاش ِ ايعًاٛ عًا ٜٛش إعاذادَ   :"دلما

عا١ عاين لساع,     ١ًٝ يلإعذاد", جاَ ٔ ل ك٤ٛ ا٭ٖذاف المظتكب اٚيعؼشٜ

ّ ِ ايعًٛ عً : إعذادَ  ٞ ايثاْٞ ٔ اؾُع١ٝ  َ٪ترش ايعًُ اٚيعؼشٜ  ٟ ٕ اؿاد ايكش

  . 1فًذ  ,المـش١ٜ يًُٓاٖخ ٚطشم ايتذسٜع

ٛطا٢      .64 اٗبَ  شصاد قُاذ ػا ٞ, ػاٗ عُٝ ٜشٟ ل    : 2010ايٓ خ دلماٛ بشْااَ

ٜا١    اٚيلذبٛ ٗاسات ايكٝااد٠ ا داسٜا١  اؿا٤  1, فيك٤ٛ دكِٜٛ  دا٤َ  , داس ايـ
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