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 . ام علا

املين لتنمية المهارات الادارية لدددا العدد  ةيبير التدهدف البحث إلى معرفة الاحتياجات 
بالأنشددداة المدر دددية فدددا مع سدددات التعلددديم العدددات بمحافبدددة إب ، وا دددت دت الباح دددا  

وتددم ايتيدددار  ا ( فدددرد  2072، وتكدددو  معتمددب  البحدددث مددن  المددنها الوصدددما المسددحا
البيانددات والمعلومددات تددم ا ددت دات أداة للبحددث  بمدد ولغرض ج ا ( فرد   86عينة قوامها  

معددالات  ة، موزعددة علددى اربعدد ( فقددرة64نب  تم لددب با ددتبانة يما ددية المضيددا  ت ددم
، الرقابة والتقويم ( ، وتم اعتمدداد نرندداما ها  الت ايط ، التنبيم ، الاشراف والتوجيه

مددددن  ديدددد ، وتوصددددا البحددددث إلددددى العد( لتحليددددا نتا عهدددداSPSSالحددددات  الإحةددددا ية  
رة الأنشدداة وجود احتياجددات كبيددرة لتنميددة مهددارات العدداملين فددا إدا  :أولا   النتا ا أهمها
المعدددددالات  الت اددددديط ، التنبددددديم ، الاشدددددراف والتوجيددددده ، الرقابدددددة  لعميدددددبالمدر دددددية 

والتقدددويم ( ، بالإةدددافة الدددى ادرا هدددم بدددصنهم  ليسدددوا مت ةةدددين فدددا معدددال الأنشددداة 
 :واهدددم التوصددديات ورة تنميدددة مهدددارتهم المحدددددة ر ةددد التدددا لعملدددو  نهدددا ممدددا يتالددد  

العلميدددة التدددا تسددداعد علدددى ربدددط الأنشددداة المدر دددية إعدددداد االيدددات والأ دددالي   
وإدارتهدددا بالعانددد  المعرنيدددة النبريدددة بعميدددب المدددواد الدرا دددية وبمدددا يوا ددد  التوجهدددات 

شددددددداة نعددددددادة النبدددددددر فددددددا توزيدددددددب العدددددداملين بددددددد دارة الأإ  النبرية والتربوية الحدي ة   
والمهددددارات لمعدددارف ا لمحافبددددة بعدددد ا تسددددانهم المدر دددية بعميدددب مع سددددات التعلددديم با

 التدريبية وبما لساهم فا تمعيا الأنشاة المدر ية بمع سات التعليم العات 
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سات التعليم العام الاحتياجات التدريبية لتنمية المهارات الإدارية لدى العاملين بالأنشطة المدرسية في مؤس
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Abstract Keywords: 
The research aims to know the training needs to develop the administrative 

skills of workers in school activities in public education institutions in Ibb, 

and to know the reality of school activities and their management in public. 

The researchers used the descriptive survey method to describe and survey 

the training needs necessary for the development of administrative skills 

among workers in school activities in public education institutions in Ibb, and 

the research community consisted of (2072) members and the research sam-

ple (86) members. (64) items, divided into four areas (planning, organization, 

supervision and guidance, control and evaluation), and the statistical packag-

es (SPSS) program was adopted to analyze its results and the research con-

cluded many results, the most important of these are: Weakness in the ad-

ministrative training programs offered to workers in school activities, in addi-

tion to the fact that they are not specialized in the field of school activities. 

There are great needs in developing their skills, in managing school activities 

for all fields, in addition to the fact that they are aware that they are not spe-

cialists in the field of activities in which they work, which requires the need 

to develop their specific skills. The most important recommendations: Pre-

paring scientific mechanisms and methods that help link school activities and 

their management with the theoretical knowledge aspect in all academic sub-

jects and in line with modern theoretical and educational trends. Reconsider 

the distribution of employees in the management of school activities in all 

educational institutions in the governorate in the light of the results of their 

acquisition of knowledge and training skills, which contributes to activating 

school activities in public education institutions. 

 training needs, 

administrative 

skills, 
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 البحث:مة مقد
أنواعهدددا وفدددا  بكددداتشدددهد المع سدددات التعليميدددة 
فددددا جميدددددب دول  طليعتهددددا مع سددددات التعلددددديم العددددات

العدددالم العديدددد مدددن التادددورات المعرنيدددة والتكنولوجيدددة 
والتددا أفددرزت أمامهددا تحدددلات فرةددب عليهددا إعددادة 
ا دددددددتراتيعياتها ويااهدددددددا وبرامعهدددددددا فدددددددا م تلددددددد  

إلددى إعددداد وتنميددة   عناصر العملية التعليمية الهادفددة
المعارف والمهارات لدا أفددراد المعتمددب المحدديط نهددا 

ة ومنهدددددددا الانشدددددددداة وفدددددددب أ دددددددالي  تابيضيددددددد علدددددددى 
%( مددن العمليددة 75المدر ية التا تم ددا مددا نسددبته  

التعليميدددددة باعتبارهدددددا تركدددددا علدددددى ترجمدددددة المعرفدددددة 
النبريددددة التددددا يددددتم تقدددددلمها للت ميدددد  إلددددى مهددددارات 

مهددا فددا حياتدده العمليددة يظ ددلوكية تسدداعدهم علددى تو 
 (   206، ص 2000بالبيئة المحياة   نةر الله ،  

نشددداة المدر دددية مدددن أهدددم ولمدددا كاندددب الا      
عناصر العملية التعليمية فددا مدددار  التعلدديم العددات، 
 ونهددددددا تركددددددا علددددددى ا ددددددت دات وتوظيدددددد  المعرفددددددة 
النبريددددة التددددا يتعلمهددددا الت ميدددد  فددددا جميددددب المددددواد 

مهددداراتهم الحياتيدددة ورباهدددا فدددا  الدرا دددية فدددا تنميدددة
البيئددة المحياددة نهددم، لدد لق فددا  الضيددات نهدد   المهمددة 

المهمة تتال  الاهتمددات بالعدداملين فددا ادارة التربوية  
الانشددددداة المدر دددددية مدددددن يددددد ل تادددددوير معدددددارفهم 

وفدددددددددب ندددددددددراما تدريبيدددددددددة تلبدددددددددا  علدددددددددى ومهددددددددداراتهم
احتياجددداتهم، وتسدددداعدهم علدددى الإدارة الماعلددددة لهدددد   

ذلدددددددق ا  ادارة الأنشددددددداة المدر دددددددية لدددددددن  الأنشددددددداة
راف تسددتايب الضيددات بعمليددة الت ادديط والتنبدديم والإشدد 

لتلددق الأنشدداة وتاويرهددا بحسدد  الأ ددالي  والتقددويم 
الحدي ددة، مددا لددم تتددوفر لهددا الكددوادر الاداريددة المعهلددة 

والمدربدددة علدددى ادارة هددد   الانشددداة بماعليدددة لتحقيدددب 
العلميددددة  تا أهدددددافها المنشددددودة وبمددددا يوا دددد  التاددددور 

 (   45، ص  2002المعاصرة  الةر ،  
ولتحقيددددب ذلددددق ركددددات مع سددددات التعلدددديم      
فدددا ا مدددار  التعلددديم الأ ا ددا وال ددانو  العددات ومنهدد 
دول العدددددالم ولا ددددديما المتقدمدددددة منهدددددا علددددددى  جميدددددب

الاهتمدددات نتددددري  وتادددوير قددددرات ومهدددارات المدددوارد 
 دالبشدددرية ال زمدددة لإدارة الأنشدددداة مدددن يددد ل إعدددددا 
وتنميددددد  البددددددراما التدريبيددددددة وبمددددددا يلبددددددا احتياجدددددداتهم 
 المالوبددة فدددا أدام مهدددامهم فددا كافدددة عمليدددات إدارة

 ( 17 ، ص2011الانشاة المدر ية  السكارنة،  
وعلددددى المسددددتوا العربددددا أشددددارت العديددددد       

مددددددن الدرا ددددددات العلميددددددة ومنهددددددا درا ددددددة  ال ايدددددد  
( ودرا ددددددددددددددة الةددددددددددددددر  25ص  2007وآيددددددددددددددرو ،

المدر دددية  بالأنشددداةوا الاهتمدددات ( أ  مسدددت2002 
وإدارتهددددا يتمدددداوت نددددين مع سددددات التعلدددديم العددددات فددددا 

الايددت ف فددا نددراما الإعددداد  الدددول العربيددة بسددب 
والتصهيدددددددا التددددددددري  للعددددددداملين فدددددددا إدارة الأنشددددددداة 
وبالرغم من ذلق ما زالب تواجدده تلددق العهددود العديددد 
مددن المشددك ت منهددا التركيددا علددى أنشدداة محددددة، 

ة النبددددرة السددددلبية لدددددورها فددددا رفددددب مسددددتوا و دددديار 
الت ميدددد ، وةددددع  تددددوفر العدددداملين المت ةةددددين، 

ر البددراما التدريبيددة المت ةةدددة ةددع  تددوف ا وأييددر  
لهددددم، وأ دددددت تلددددق الدرا ددددات علددددى ةددددرورة إجددددرام 
الدرا ات العلمية الهادفة إلى تةددميم نددراما تدريبيددة 
لتنميددددة مهددددارات العدددداملين فددددا إدارة الأنشدددداة وبمددددا 

 وا   التاورات المعرنية الحدي ة   ي
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وعلددى المسددتوا الددوطنا، هنددا  توجهددات       
لددددديم اليمنيدددددة لتادددددوير واصددددد   لدددددوزارة التربيدددددة والتع

 والمهددارات،التعلدديم والتص يددد علددى أهميددة تعايددا الضدديم 
والارتقدددددددام بمسدددددددتوا التعلددددددديم مدددددددن يددددددد ل البدددددددراما 

ص   ت،2007التدريبيددددددة   وزارة التربيددددددة والتعلدددددديم  
حيددددددث ات دددددد ت وزارة التربيددددددة والتعلدددددديم اليمنيددددددة  (،1

مددددددددن التدددددددددانير ال زمددددددددة لعمليددددددددة إصدددددددد    ا عدددددددددد  
ت فددا مسددار التعلدديم تم لددب فددا الاهتمددات الايددت لا

مددددن  التعليمددددا،بعميددددب عناصددددر ومكونددددات النبددددات 
ي ل تبنا عدددد مددن الا ددتراتيعيات لتاددوير التعلدديم 

 والتص يددددددد علددددددى أهميددددددة التدددددددري  وتحسددددددينه،العددددددات 
 ت،2009والتصهيددا التربدددو    وزارة التربيدددة والتعلددديم  

 (10 ص 
قةدددديرة  أ  تعربددددة الدددديمن وبددددالرغم مددددن       

كمددددا أ  الإمكانددددات لا  التدددددري ،فددددا معددددال  انسددددبي  
إلا أ   التدددددددددددري ،تسددددددددددتايب أ  تلبددددددددددا متالبددددددددددات 

الاهتمددات العدداد والمسددعول بصهميددة التدددري  فددا ننددام 
لإنتاجيددة التدددا ر ا ناصدد الكددادر التربددو  كوندده أهددم الع

لعدد  تنميتهددا فددا م تلدد  المعددالات والت ةةددات 
 وأداات قددد  دداعد علددى تعدداوز بعددد هدد   التحدددل

الى العما على تو يب أنشاة التدددري  فددا م تلدد  
محافبددددددات العمهوريددددددة اليمنيددددددة بحسدددددد  أولويددددددات 
الاحتيددددداي التدددددا تدددددم حةدددددرها وتحديددددددها  نركدددددات  

 ( 11ص   ت،2015وآيرو   
اتيعية الوطنيددة لتاددوير لا تر ت ا شار فقد أ       

( والا دددددتراتيعية 2015-2005التعلدددديم الأ ا دددددا  
( 2015-2006تعلددديم ال دددانو   الوطنيدددة لتادددوير ال 

المدر دددية وتنميدددة  بالأنشددداةإلدددى ةدددرورة الاهتمدددات 

مهارات وقدرات العدداملين فددا إدارتهددا بعمددوت مكاتدد  
التربيددددة والتعلدددديم فددددا محافبددددات العمهوريددددة ومنهددددا 

من ي ل درا ة احتياجدداتهم التدريبيددة، إب بة  محاف
وإعدددددددددداد ندددددددددراما ودورات تدريبيددددددددددة لتحقيدددددددددب تلددددددددددق 

وفدددددب إجدددددرام درا دددددات علميدددددة  علدددددى الاحتياجدددددات،
مت ةةددددة وبمددددا لمكددددنهم مددددن موا بددددة الاتعاهددددات 
وال برات والتعارب المعاصرة بكمددامة   وزارة التربيددة 

بدددددالرغم مدددددن ( ، ولكدددددن 47، ص  2013والتعلدددديم، 
سدددددات التعلددددديم العدددددات قدددددوت نهدددددا مع ا تالتددددد العهدددددود 

المتم لددددة بمكاتدددد  التربيددددة والتعلدددديم فددددا المحافبددددات 
ليميدددة بالمدددديريات والإدارات المدر دددية والإدارات التع

ومنهددددددا محافبددددددة إب والمتم لددددددة نتاددددددوير عناصددددددر 
العمليدددة التعليميدددة، والتددددري  للمعلمدددين والمشدددرفين، 

 أ  إلاوك لق تاوير الإدارات فا تلددق المع سددات، 
الانشددددداة المدر دددددية مدددددا زالدددددب تواجددددده العديدددددد مدددددن 
 االمشدددددك ت منهدددددا ةدددددع  الاهتمدددددات نددددددعمها ماليددددد  

، وغيدداب البددراما التدريبيددة للعدداملين فددا إدارة اومادلدد  
الأنشددداة  دددوام فدددا مركدددا المحافبدددة أو المدددديريات 
أو المددددار  ياصدددة وأ  نسدددبة العددداملين فيهدددا تبلددد  

 ريددددددددرلتق%( غيددددددددر  مت ةةددددددددين إذ يعكددددددددد  ا 95 
المرفوع من إدارة الأنشاة الا شعبة التعليم بمكتدد  

ت مددددددن يدددددد ل 21/1/2020التربيددددددة بددددددصب نتدددددداري  
قرارات للقوا العاملة بدد دارة الانشدداة والدد   أشددار الإ

فددددا أ  ت ةةدددداتهم  فددددا المددددواد الأدنيددددة والعلميددددة  
وفدددددب ندددددراما تدريبيدددددة علدددددى ولدددددم ل  دددددعوا لتددددددري  

ى أدام علدد  بيةمت ةةة وكا ذلق أفرزت نتا ا  ددل 
غيددددداب تدددددوفر  بسدددددب الانشددددداة المدر دددددية وإدارتهدددددا 
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ارات نددراما أو ورت تدريبيددة تسدداعد علددى تنميددة مهدد 
 ولين عنها فا معال الأنشاة وإدارتها   ع المس

البحدددددث الحدددددالا  لدددددصتا بمدددددا  دددددبوفدددددا ةدددددوم 
لتشددددددددد يل جوانددددددددد  القةدددددددددور  ةلمحاولدددددددددة علميددددددددد 

وال ددددع  فددددا المعددددارف والمهددددارات والقدددددرات لدددددا 
ارة الانشدددددددداة المدر ددددددددية لتقدددددددددير اد فددددددددا العدددددددداملين
   التدريبية احتياجاتهم  
ومددددددن هدددددد ا المنالددددددب يددددددرا الباحددددددث          

ةددددددرورة الاهتمدددددددات بالعدددددداملين فدددددددا إدارة الأنشددددددداة 
المدر دددية وتنميدددة مهددداراتهم المعرنيدددة والإداريدددة مدددن 
يدددددد ل إعددددددداد نددددددراما تدريبيددددددة تحقددددددب احتياجدددددداتهم 

فدد    ومددن  ددم لميددةدرا ات عا ل المهنية والمعرنية وفق
البحدددددث الحدددددالا لسدددددعى إلدددددى المسددددداهمة فدددددا هددددد ا 
دارة المعال، وبما ينعكس علددى رفددب مسددتوا كمددامة إ 

العاملين فا إدارات وأقسات الانشدداة المدر ددية وبمددا 
 لحقب أهداف الانشاة المدر ية المر ومة   

 مشكلة البحث:   •
تشدددير التقدددارير الر دددمية السدددنوية الةدددادرة      

لدددددديم والإدارات التعليميددددددة التعيددددددة و مددددددن مكتدددددد  الترب
در دددددية فدددددا محافبدددددة إب بالمدددددديريات والإدارات الم
ة المدر ددددددية فددددددا مع سددددددات الددددددى أ  إدارة الأنشددددددا

التعلددددددديم العدددددددات  دددددددوام علدددددددى مسدددددددتوا المكتددددددد  أو 
الإدارات التعليميددددة فددددا المحافبددددة أو إدارة مدددددار  
التعليم العات تواجه العديد من المشك ت من أنرزها 

ارف والمهددددددارات لدددددددا جميددددددب المعدددددد توا تدددددددنا مسدددددد 
العددددددداملين فدددددددا م تلددددددد  عمليدددددددات إدارة الأنشدددددددداة 

لإشدددددددددرانية، الرقانيدددددددددة،  الت ايايدددددددددة، التنبيميدددددددددة، ا 
غيدددداب البددددراما التدريبيددددة  نعدددد  ف دددد   التقويميددددة( ، 

المت ةةددددددة لهددددددم التددددددا تسدددددداعدهم علددددددى تحقيددددددب 
احتياجدددداتهم التدريبيددددة المعرنيددددة والمهاريددددة الإداريدددددة 

 (   17، ص   2013ليم،  التعية و  وزارة الترب
ومددن يدد ل يبددرة الباحددث وعملدده فددا          

 ا( عامدددد  20در ددددية لمدددددة  معددددال إدارة الانشدددداة الم
تقريبددا،  فقددد لاحددن أ  هنددا  بعددد مبدداهر التدددنا 
فددا معددارف ومهددارات العدداملين فددا إدارة الأنشدداة: 
الت ايايددة والتنبيميددة والإشددرالية والتقويميددة،  ددوام 

لتربيددة والتعلدديم فددا المحافبددة تدد  ا ا مكعلددى مسددتو 
أو الإدارات التعليميدددددددددددددددددة بالمدددددددددددددددددديريات، أو إدارات 

لدددديم العددددات، كمددددا لاحددددن أ  هنددددا  ندددددرة مدددددار  التع
شديدة فددا البددراما التدريبيددة المت ةةددة لهددم، وبمددا 
لحقددددددب احتياجدددددداتهم المعرنيددددددة والمهاريددددددة فددددددا إدارة 
الانشدددددداة المدر ددددددية  ، كمددددددا وجددددددد الباحددددددث ندددددددرة 

لدرا ات العلمية المت ةةة فا هدد ا فا ا وظة  ملح
الموةدددوع وهددد ا مدددا دفدددب الباحدددث للتةدددد  العلمدددا 

كالية البح يددددة، وذلددددق مددددن يدددد ل درا ددددة لهدددد   الاشدددد 
الاحتياجدددات التدريبيددددة للعدددداملين فددددا ادارة الانشدددداة 

مشدددكلة البحدددث فدددا  تحديددددالمدر دددية ، وبشدددكا أد  
 السعال الر يسا ااتا:  

ت ة المهااااارالتنمياااا يبياااة ماااا الاحتياجااااات التدر 
فااا  الإدارياااة لااادم العااااملة  لالأنشاااطة المدرساااية 

ويتفاا    إب؟حافظااة التعلاايم العااام فاا  م مؤسسااات
 التالية:منه الاسئلة الف عية 

مددددا الاحتياجددددات التدريبيددددة ال زمددددة لتنميددددة   1
المهدددددددارات الاداريدددددددة فدددددددا عمليدددددددات إدارة الأنشددددددداة 

 يم العدداتالمدر ددية لدددا العدداملين فددا مع سددات التعلدد 
 نبر العاملين أنمسهم؟  من وجهة
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هددا توجددد فددرو  إحةددا ية نددين ا ددتعابات   2
ل حتياجددددات التدريبيددددة ال زمددددة أفددددراد عينددددة البحددددث 

لتنمية المهارات الادارية فا عمليددات إدارة الأنشدداة 
المدر ددية بمع سددات التعلدديم العددات فددا محافبددة إب 

الندددوع، المعهدددا العلمدددا، الت ةدددل لمتغيدددر  تعددداا 
 ؟  الوظيما(مركا  لعلما، ال ا 

 أهداف البحث:   •
يهدددددددددددف البحددددددددددث الحددددددددددالا إلددددددددددى معرفددددددددددة     

يددددددة ال زمددددددة لتنميددددددة المهددددددارات الاحتياجددددددات التدريب
المدر دددددية فدددددا  بالأنشددددداةالاداريدددددة لددددددا العددددداملين 

، وذلددددق مددددن مع سددددات التعلدددديم العددددات فددددا محافبددددة
 ي ل الاتا:  

معرفدددددددددة الاحتياجدددددددددات التدريبيدددددددددة لتنميدددددددددة   1
دارة الأنشددددددداة ا عمليدددددددات إ الاداريدددددددة فددددددد المهدددددددارات 
دا العدداملين فددا مع سددات التعلدديم العددات المدر ددية لدد 
 بر العاملين أنمسهم؟ من وجهة ن

إحةددددددددا ية ندددددددددين  وجددددددددود فددددددددرو  معرفددددددددة   2
ا ددتعابات أفددراد عينددة البحددث ل حتياجددات التدريبيددة 
ال زمددة لتنميددة المهددارات الاداريددة فددا عمليددات إدارة 

العدددددات فدددددا ات التعلددددديم الأنشددددداة المدر دددددية بمع سددددد 
المعهددا العلمددا،  لمتغيددر  النددوع،افبددة إب تعدداا مح

 الوظيما(؟    الت ةل العلما، المركا
 أهمية البحث:   •
تكمددن أهميددة البحددث فدددا العديددد مددن العوانددد   
 منها: 
أهميددددددة الأنشدددددداة المدر ددددددية فددددددا العمليددددددة  (1

التعليميدددددددة ودورهدددددددا الكبيددددددددر فدددددددا التنميدددددددة وصدددددددقا 
التكيددد   هم القددددرة علدددىش ةددديات الالبدددة، وإ سدددان

تمعددددددددداتهم وبيئددددددددداتهم المحياددددددددة وا تشدددددددداف مددددددددب مع
 المواه  التا يتمياو  نها 

  البحددددددث  يسدددددداهم فددددددا تقدددددددلم معرفدددددددة إ  (2
نبريددددددددة عددددددددن البددددددددراما التدريبيددددددددة، وعمليددددددددات إدارة 
الأنشدداة المدر ددية مدددن منبددور تربدددو  والتددا تم دددا 

 إةافة إلى المكتبة التربوية 
يهددا البحددث قددد إ  النتددا ا التددا  يتوصددا إل  (3

ت وصدددددددددانعا القدددددددددرار والم اادددددددددين تميدددددددددد الضيدددددددددادا 
مكاتدد  التربيددة التربددويين فددا وزارة التربيددة والتعلدديم و 

والتعلددددددددددديم والإدارات التعليميدددددددددددة بالمدددددددددددديريات وإدارة 
مدار  التعليم العددات، وكدد لق العدداملين فددا الأنشدداة 
 الضيدددددددادات، مشدددددددرفا الأنشددددددداة، مددددددددير  الإدارات 

فبددة إب، مددن احم( ب   الأنشاة،والأقسات، معالس  
يددددد ل تاويددددددهم بالمعلومدددددات التدددددا تسددددداعدهم فدددددا 

المدر ددددددددية نشدددددددداة إعددددددددداد ال اددددددددط التاويريددددددددة لأ
    وإدارتها
إ  النتددا ا التددا  يتوصددا إليهددا البحددث قددد  (4

تميددددددد البدددددداح ين والمهتمددددددين فددددددا معددددددالات تاددددددوير 
الأنشدداة المدر ددية مددن يدد ل تاويدددهم بالمعشدددرات 

مددددن  ا مايدددد  عدهم فدددا إجددددرام والمعلومدددات التدددا تسددددا
ا ددات والبحددوم المت ةةددة فددا إدارة الأنشدداة الدر 

 المدر ية وإدارتها   
د البحدددث الحدددالا محاولدددة علميدددة  دددوام لعددد  (5

على مسددتوا مع سددات التعلدديم العددات فددا محافبددات 
 تتنددددددداول تحديددددددددإب محافبدددددددة  أو فددددددداالعمهوريدددددددة 
تنميدددة المهدددارات الاداريدددة  التدريبدددة فددداالاحتياجدددات 

 المدر دددية وبمددداارة الأنشددداة ميدددب العددداملين فدددا إدلع
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لحقددددددب احتياجدددددداتهم المعرنيددددددة والمهددددددارات الاداريددددددة 
 بكمامة 
 حدود البحث:   •
 يتحدد البحث الحالا بالمحددات ااتية:    
الاحتياجااااااااات  الحاااااااادود الم  اااااااا عية: -

لتنميدددددددة المهدددددددارات الإداريدددددددة لأنشددددددداة التدريبياااااااة 
لاشددددددددراف ا  التنبدددددددديم، الت ادددددددديط،المدر ددددددددية فددددددددا  
  والتقويم(ابة  والتوجيه، الرق

جميب العدداملين فددا إدارة   الحدود البش ية: -
لشدددددددغلو   الضيددددددددادات،  المدر دددددددية الددددددد  الأنشددددددداة 

ومدددددددير  الإدارات والأقسددددددات، ومشددددددرفا الأنشدددددداة، 
 ( ومدير  مدار  التعليم العات، والمعلمين

الإدارات التعليميدددددددة  الحااااااادود المكانياااااااة: -
دار  التعلددددددديم العدددددددات فددددددددا بالمدددددددديريات وإدارات مددددددد 

ا يمس مددديريات مددن الريدد  افبة إب  مم لة فمح
ذ   – يددددريم -عدددددينال  –  المشددددنة وهددددا:والح ددددر 
 السبرة(  -السمال
العددددددددددات الدرا ددددددددددا  الحاااااااااادود ال مانيااااااااااة: -
 ت  2020/2021
 مصطلحات البحث:    •
 التدريبية:الاحتياجات   -1

 (:30ص.  م،2002ويعاااااااااا ف الطعااااااااااان   
واتجاهاااااات و ااااادرات فنياااااة »معل ماااااات ومهاااااارات 

 هااا أو تعاااد لها أو اد إحااادا ها أو ت ةةوساال ةية  اا  
 اكاات ت ةةاا ات معاأاا   أو تنمةتها لدم المتاادرب لت

 ن اح  تط ي ية«
 (:45، 44ص هاااا،1423ويعاا ف ال اماااد   

»مجماا   المت ةاا ات المطلااا ب إحاادا ها فاا  الفااا د 

والمتعلقااااة لمعل ماتااااه وأب اتااااه وأدا ااااه وساااال ةه 
لشاااا ي و يفااااة أو أدا   اه لجعلااااه لا قاااا  واتجاهاتاااا 

   أتصاأاااات وواجباااات و يفتاااه الحالياااة لكفااااا
 عالية«  

باحثااات تنميااة المهااارات اج ا يااا  ويعاا ف ال -
مجمااا   الت ةااا ات المطلااا ب  الحاااال :فااا  البحاااث 
ف  معارف ومهارات وساال ةيات   اوةيف    اإحدا ها ةم  

التااااا   المدرساااااية،العاااااملة  فااااا  ادار  الانشااااطة 
 مستقبي العمي وتط راته.  تطلبها
 ت:  تنمية المهارا -2
 (:57، ص  2009لعرفددددددددددددددددددددددددددددددددددددددده  درة،  -

 ا ا التددا تهدددف إلددى تاويددد معموعة الأ الي  والو 
الأفددددراد بالقدددددرة علددددى توجيدددده ليددددادة المر و ددددين فددددا 
المع سددات الإداريددة وبمددا لمكددنهم مددن إنعدداز المهددات 

 المر ومة والأهداف  
ج ا يااا  ويعاا ف الباحثااات تنميااة المهااارات ا -

لم اادددددة بصنهدددددا الأنشدددداة ا  الحااااال :فاااا  البحااااث 
رنيدددة إلدددى تاويدددد ورفدددب مسدددتوا القددددرات المعالهادفددة 

والمهنية لدا العاملين فا إدارة الأنشاة بمع سات 
التعلددديم العدددات فدددا محافبددددة إب، وبمدددا لمكدددنهم مددددن 
امددددددددت   الكمددددددددامة فددددددددا تنميدددددددد  المهددددددددات والأهددددددددداف 

 المر ومة بماعلية عالية 
 : المدرسيةالأنشطة  -3
ص   ،2008، وأنو دددالعرفددده  المدددراجين،  -
الممار ددددات التعليميددددة التددددا تددددتم مددددن ي لهددددا  (22
 ددتغ ل الااقددات الكامنددة لدددا الت ميدد ، وا تشدداف ا 

مدددواهبهم مدددن يددد ل تنددداول مدددا يتةدددا نهدددم والحيددداة 
المدر ددددددية وأنشدددددداتها المتنوعددددددة المرتباددددددة بددددددالمواد 
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عوانددددددددد  الدرا ددددددددية أو العوانددددددددد  الاجتما يدددددددددة أو ال 
 العلمية 

 (15 ص  ،2006 مدددا لفعدددرف  شدددحاتة،  -
در ددددة مددددن مددددنها الم بصندددده جددددام   المدر ددددا:النشددددا  

الحدي ددة، الدد   لسدداعد فددا تكددوين عددادات ومهددارات 
ولددددددديم وأ دددددددالي  تمكيدددددددر لازمدددددددة لمواصدددددددلة التعلددددددديم 
وللمشدددداركة فددددا التنميددددة الشدددداملة، كمددددا أ  الادددد ب 

علدددددى  لدددددديهم قددددددرة ،الددددد ين لشددددداركو  فدددددا النشدددددا 
 ز الأ دددددادلما، وهدددددم يتمتعدددددو  ننسدددددبة ذكدددددامالإنعدددددا

 لددددددام  هممرتمعددددددة، كمددددددا أنهددددددم العددددددانيو  بالنسددددددبة 
  ومعلميهم 

فاا   اويقصااد لالأنشااطة المدرسااية إج ا ياا   -
بصنهددا: جميددب المعاليددات والممار ددات  البحااث الحااال 

والو دددا ا والأدوات التدددا يدددتم مدددن ي لهدددا ا تشددداف 
دا يددة للت ميدد  فددا وتش يل القدددرات والمواهدد  الإن

إب وبمددددددددا  مددددددددار  التعلددددددديم العددددددددات فدددددددا محافبدددددددة
فددددددا  لسددددداعدهم علددددددى توظيدددددد  المعددددددارف النبريددددددة

 المواق  الحياتية الم تلمة 
 العاملة  ف  إدار  الانشطة المدرسية: -4
لقةددددددد نهددددددا فددددددا البحددددددث الحددددددالا جميددددددب  -

ولة ع الضيدددادات والإداريدددين والمنيدددين والمدددوجهين المسددد 
 سدددددات التعلددددديم العدددددات عدددددن إدارة الأنشددددداة فدددددا مع 

تربيددددة والتعلدددديم إب التددددا تشددددما مكتدددد  ال  بمحافبددددة
يريات وإدارات مددددار  رات التعليميدددة فدددا المددددوالإدا 

 التعليم العات   
 مؤسسات التعليم العام: -5
لقةددددددد نهددددددا فددددددا البحددددددث الحددددددالا جميددددددب  -

المع سددددات التعليميددددة المسددددعولة عددددن التعلدددديم العددددات 

الأ ا ددا  ريدداض بمراحله المتم لة بالتعدداليم مددا قبددا 
م ال ددانو ، والتددا الأطمددال( والتعلدديم الأ ا ددا والتعلددي

م والإدارات التعليميددة فددا تشما مكت  التربية والتعلي
المددددددديريات وإدارات مدددددددار  التعلدددددديم العددددددات بعمددددددوت 

 مديريات محافبة إب 
 الإطار النظ   للبحث: 

 التدريبية:مفه م الاحتياجات  ▪
وت ندددين مددددا الاحتيددداي التددددريبا بصندددده التمدددا -

حديددد لكو   وللوصول إلى ت  هو كا ن وما لع  أ 
د السدددلو  ريبيدددة فانددده لعددد  أ  نحددددالاحتياجدددات التد

أو الأدام المدددددددراد تغييدددددددر  أو تادددددددوير ، والسدددددددلو  أو 
الأدام المسدددددددددتهدف بعدددددددددد التددددددددددري ، وي حدددددددددن أ  
الايدددددددددددت ف أو المدددددددددددر  ندددددددددددين السدددددددددددلو  أو الأدام 

حتيدددداي المسددددتهدف هددددو الأ ددددا  لمعرفددددة درجددددة الا
 ال ايددددد ، إليددددده التددددددريبا الددددد   نسدددددعى للوصدددددول 

 (660، ص  1995
ريبيددددة وهندددا  مددددن لعدددرف الاحتياجددددات التد ▪

بصنهددددددا جواندددددد  الددددددنقل التددددددا قددددددد يتسددددددم نهددددددا أدام 
لأ   ددب  مددن الأ ددباب  –العدداملين فددا منبمددة مددا 

والتدددا لعددد  أ  تت ددددمنها ندددراما التددددري  المقدمددددة 
ن هددد ا إلدددى هدددعلام العددداملين بمدددا لعمدددا علدددى تحسدددي

 (147 ص ، 1994الأدام  الةباغ ،
للتدددري  هددا تددوفير مددة الأ ا ددية وبمددا أ  المه

ة المددوارد البشددرية  ول ددما  تقدددلم هدد   نددراما لتنميدد 
البدددددراما فدددددا الوقدددددب المنا ددددد  لددددد ا لعددددد  أ  يدددددتم 
ت ادديط وتنميدد  العديددد مددن الأنشدداة المهمددة ةددمن 
عمليات التدري  والتاوير  ومددن أهددم هدد   الأنشدداة 

عملية تحديددد الاحتياجددات   وتعدد الاحتياجات   تحدي
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اما يدددددة عمليدددددة مهمدددددة وحا دددددمة لنعدددددا  البدددددر التدريب
دريبيددددة، وذلددددق لأ  تحديددددد الاحتياجددددات التدريبيددددة الت

 (:247، ص  1994  شريد ،يتال  ما يلا  
تحديددددددد الأفددددددراد المالددددددوب تدددددددريبهم ونددددددوع  •

التددددري  المالدددوب ومددددة البدددراما والنتدددا ا المتوقعدددة 
 منهم 
لحدد للتدددري  أهدافدده ندقددة، كمددا يتقددرر فددا  •

محتددوا البددراما التدريبيددة، والو ددا ا  ةددو ها تةددميم
لمسددت دمة فددا التدددري  وايتيددار المتدددربين، وكدد لق ا 

 تقييم نراما التدري  
لسدددداهم فددددا تحديددددد المسددددافة نددددين المسددددتوا  •

الددددد   لكدددددو  عليددددده المتددددددرب قبدددددا نددددددم التددددددري ، 
ه عنددد نهايتددده، إذ والمسددتوا الدد   نصمددا وصدددوله إليدد 

 ددددددها ليا ددددددا إ  تقدددددددير الاحتياجددددددات التدريبيددددددة وليا
حديدددد القددددر المالدددوب علميدددا هدددو الو ددديلة الم لدددى لت

مددددددن المعلومددددددات  اتاويددددددد  للمتدددددددربين كمددددددا   وكيمدددددد  
والاتعاهددات وال بددرات الهادفددة إلددى إحدددام التاددوير 

 ورفب الكمامة المهنية 
لسددداعد فدددا تشددد يل مشدددكلة مدددا، ويسددداعد  •

ية الت ايط لحلها، ويبين مدددا ا ددتحقالية على عمل 
 من عدمها   راما التدري ن

تقليددددا مددددن لسددددهم فددددا ت قدددديد النمقددددات وال  •
الإهدددار مددن يدد ل تحقيددب أهددداف التاددوير بةددورة 
شددداملة، ورفدددب معددددل كمدددامة الأدام والحةدددول علدددى 
مسددتوا أعلددى مددن إنتاجيددة العمددا التددا يددتم تحضيقهددا 

فددددددد   ذلدددددددق  عددددددد وة علدددددددىعدددددددن طريدددددددب التددددددددري   
لمعلومددددات التددددا يددددتم الحةددددول عليهددددا فددددا عمليددددة ا 

فددا الاحتياجددات التدريبيددة لمكددن أ  تسددت دت تحديددد 
 عملية التنبع بالاحتياجات التدريبية المستقبلية 

 أهمية تحد د الاحتياجات التدريبية: ▪
إ  عمليدددددددة تحديدددددددد الاحتياجدددددددات التدريبيدددددددة    

لددق عملية مهمة وحا مة لمعالية البراما التدريبية وذ
 (:8، ص  1991  در ، التالية  لأ باب  
بيددددددددة هددددددددو تياجددددددددات التدريإ  تحديددددددددد الاح -أ 

ر العمليدددددة التدريبيدددددة وأهمهدددددا الأ دددددا  لكدددددا عناصددددد 
عمليدددددددة تحديدددددددد الاحتياجدددددددات التدريبيدددددددة، وتةدددددددميم 
محتددددددددو  البرندددددددداما التدددددددددريبا ونشدددددددداطاته، وتقيدددددددديم 
البرندددداما التدددددريبا  فتحديددددد الاحتياجددددات التدريبيددددة 

ه التدددري  توجيهددا صددحيحا فددا تلددق لعددد معشددرا يوجدد 
 العمليات المر ية 

ديددددد الاحتياجددددات التدريبيددددة فددددا د تحلسدددداع -ب
ركيددا علددى الأدام الحسددن، والهدددف الأ ا ددا مددن الت

 التدري  
يوةح تحديد الاحتياجات التدريبية الأفراد  -ت

المالددددددددوب تدددددددددريبهم، ونددددددددوع التدددددددددري  المالددددددددوب، 
 والنتا ا المتوقعة منهم 

يددة أو حتياجددات التدريبفا غياب تحديددد الا -م
لعهددد والوقددب تحديدددها بشددكا غيددر دقيددب، إةدداعة ا 

 والمال   
كددو  عمليددة تحديددد الاحتياجددات ونبددرا ل        

التدريبيددة لدديس عمدد   دده  كمددا لبددن الددبعد، فهددو 
عما مسحا منبم لكو  فا العادة  بارة عن جهد 

أجهدداة المنبمددة  جميددبتعدداونا جمدداعا ت ددالب بدده 
المعددوة مددا نددين أهددداف محددددة  بغيددة معاينددة وفحددل

العهدددد فدددا صدددورة  قدددا م فعددد ، ويكدددو  هددد ا  ووةدددب
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غرةددده تحديدددد الاحتياجدددات مدددنبم أ ا ددده و  نرنددداما
التدريبيددددددة للمتدددددددربين، والتددددددا تنبددددددب مددددددن احتيدددددداجهم 
المعلدددددا فدددددا العوانددددد  التدددددا لشدددددعرو  ندددددنقل فدددددا 
معددددددرفتهم أو إتقددددددانهم لهددددددا  فاندددددده قددددددد لشددددددتر  فددددددا 

وفقددددددا ت الع قددددددة تحديدددددددها عدددددددد مددددددن العهددددددات ذا 
عدددددددا وموقدددددددب المتددددددددربين المسدددددددتهدفين، وتب لمسدددددددتوا 

 للهدف العات المراد تحضيقه   
 ادر تحد د الاحتياجات التدريبية:مص ▪
فاندده لمكددن لعهددة واحدددة أو أ  ددر مددن العهددات  

 التاليددددة الإ ددددهات فددددا تحديددددد الاحتياجددددات التدريبيددددة
 (:251-249، ص  1994  شريد ، 

يد ال   لشعر المتدرب لأنه الش ل الوح ▪
 ةور لدله أ  ر من غير  بعوان  الق

  لشددددددددرف علددددددددى مباشددددددددر الدددددددد الددددددددر يس ال  ▪
 التدريبية اد تحديد احتياجاته  المتدرب المر 

ايتةاصددددددددا التدددددددددري  وهددددددددو الشددددددددد ل  ▪
المتمددددرغ لشددددعو  التدددددري  المنيددددة والدددد   تقددددب علددددى 

 عاتقه مسعوليات تحديد الاحتياجات التدريبية 
هددددددددو ال بيددددددددر المت ةددددددددل والمستشددددددددار و  ▪

ئدددددددده تدريبيددددددددة أو الشدددددددد ل الدددددددد   ينتمددددددددا إلددددددددى هي
مت ةةدددة فدددا التددددري  وتحديدددد ا تشدددارية مسدددتقلة 

 ه جاحتيا
الإدارة العليددا  المحليددة أو المركايددة( وذلددق  ▪

بحكددم إشددرافها العددات علددى المتدددرب، ووجددود التقددارير 
الدورية لديها عنه طول فترة عمله فا موقعدده التددابب 

 لها 
 تعدددا التددا مرا ددا التدددري  الم تةددة وهدد  ▪

تمتلددق مددن  والتددابم ابددة نيددوت ال بددرة المت ةةددة، 

اددددر  المسددددحية مددددا يلددددة والتقنيددددات وال ل بددددرات الاو ا 
بدددددارز ومدددددع ر فدددددا شدددددعو    دددددهات نددددددورللإيعهلهدددددا 
لا لمكن لأ  جهة من ه   العهات ولكن  التدري    

تحديدددددد الاحتياجدددددات التدريبيدددددة دو  وجدددددود الادددددرف 
هدددف البرندداما وهددو المتدددرب، وإلا أصددبح المباشددر 
امددا لمبنا على ه ا التحديد غير ممهوت تمالتدريبا ا 

لا لمددس الحاجددات  عنددد ، وأصددبح محتددوا البرندداما
الحضيضيددة لدده بالةدددورة الكانيددة ممددا لقلدددا إ  لددم لمقدددد 
ليمته، ولا لمكن للقددا مين عليدده التص ددد نيمددا بعددد مددن 

 مدا تحقيب أهدافه 
 الإدارية: انيا المهارات   ▪

مدددددددة مدددددددن يددددددد ل أهدددددددداف المنب تحقدددددددب الإدارة
ة مددن معموعددة مددن الوظددا   تعددرف بكونهددا معموعدد 

لبددة التدددا تعمددا مدددن أجدددا العمليددات المرتبادددة المتعا
 الوصول بالمنبمة إلى المستوا المنا   لها 

تكمدددن أهميدددة الت اددديط  التخطاااي :و يفاااة  اولا  
 لأ باب التالية:

لساهم الت ايط فا التعامددا المنا دد  مددب  ▪
توقعدددددة للقدددددرارات الحاليدددددة عبدددددر وةدددددب التدددددص يرات الم

 نعازها ال زمة لإ   تراتيعياتالأهداف وصياغة الإ
بهدددر أهدددداف المنبمدددة ويحددددد الت اددديط ل ▪

وجهتهددددددددا بةددددددددورة تمكددددددددن العدددددددداملين مددددددددن توجيدددددددده 
 معهوداتهم مباشرة نحو الهدف 

لسمح الت ايط التنبددع بالم دداطر والمددرص  ▪
د المسددتقبلية ومدددن  ددم الا دددتعداد لهددا فهدددو أداة فددا يددد 

 المنبمة لمواجهة المستقبا 
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يدده عمليددة الت ادديط الأ ددا  الدد   تقددوت عل  لعددد
رنددة مددا تددم الت ادديط لدده  ددم إنعدداز  الرقابددة وذلددق بمقا

 (186ص  ت، 2006مبار     المريوتا،  فع  
 التنظيم:و يفة   ا اني   ▪
وظيمدددة التنبددديم الوظيمدددة الإداريدددة ال انيدددة  تعدددد  

يددددة الدددد   يلددددا والعنةددددر ال ددددانا فددددا العمليددددة الإدار 
وظيمدددددة الت اددددديط، فقدددددد حبدددددا هددددد ا الموةدددددوع ولا 

ممكددر  التنبدديم قبددا كتدداب و  ات زا ددد مددنيدداال، باهتمدد 
والإدارة فدددا المددددار  الإداريدددة الم تلمدددة لاعتقدددادهم 
جميعدددا بصهميددددة وحيويددددة الددددور الدددد   تعدلدددده وظيمددددة 

 التنبيم فا تحقيب نعا  المنبمة وفاعليتها 
 لتنبدديم كنشددا تبهددر أهميددة ا أهميااة التنظاايم: 

 أ ا ا للإدارة قبا ندأ التنمي  نيما يلا:
لت اددديط ندددين ا وصدددا بددديم حلقدددة لم دددا التن  1

والتنميدددد  وهدددددو لم ددددا الإطدددددار الدددد   يدددددتم نيدددده تنميددددد  
 ال اة وتتحقب من ي له أهداف المنبمة 

نددددددو  تنبددددديم فددددد   بعدددددد الوظدددددا   قدددددد   2
تاغددى علددى الوظدددا   الأيددرا لأ  الأولددى تحبدددى 

مدددددوارد أ بدددددر علدددددى حسددددداب  باهتمدددددات أ بدددددر وتصيددددد 
 ال انية 

نبدديم الموةى هددا البددديا الابيعددا للت  تعد  3
التنبدددديم يددددعد  إلددددى تنسدددديب العهددددود ومددددن  ددددم فدددد   

وتحديد الأدوار بما يعد  إلى وجود  ددلو  من ددبط 
 ومتكاما وهادف على مستوا المنبمة 

نددددو  التنبددديم لةدددع  تةدددني  الأعمدددال   4
 وتوزيعها وتحديد درجة أهمية كا منها 

لتنبدددديم فددددد   بعددددد الوحدددددات قدددددد   ا ندددددو   5
قدددر تد لا يددر قدد اا هابع دد تبددال  فددا الضيددات ندددورها و 

ننمس درجة الأهمية ال اصة بدده ممددا يددنعكس   ارهدو 
  لبا على الأدام 

وبالتددددالا فددددالتنبيم الإدار  الندددداجح يعكددددد علددددى 
مبدأ المرونددة وذلددق مددن حيددث تحميددا المنبمددة علددى 

يددرات البيئيددة السددرعة والمرونددة فددا التعددارب مددب التغ
 حلددددددددو ، ال دددددددرغاما،الدايليدددددددة وال ارجيدددددددة لهدددددددا   

 (126 ، ص 2003
 الت جيه: يفة و   ا الث  

تددددصتا وظيمددددة التوجيدددده فددددا المرتبددددة ال ال ددددة مددددن 
وظددددا   الإدارة بعدددددد وظيمتددددا الت اددددديط والتنبددددديم، 
ويعتبدددددر التوجيددددده الوظيمدددددة التنمي لدددددة التدددددا تت دددددمن 

هم حددول كيقيددة ليادة الأفراد والإشراف عليهم وإرشدداد
تنمي  الأعمال وتحقيب التنسيب نين جهودهم وتنميددة 

جدددا تحقيدددب أهدددداف المنبمدددة، و  نيدددنهم مدددن أ التعدددا
وتت دددمن عمليدددة التوجيددده التدددا لمار دددها المددددديرو  
 عدة مهارات أهمها: الضيادة، التحميا، الاتةالات 

 مفه م الت جيه: 
بعد وةب ال اددة وإقددرار التنبدديم لسددتلات الأمددر 

ممار دددة وظيمدددة التوجيددده والتدددا يهددددف إلدددى ةدددرورة 
 هددداف المنبمددة، ددم للعمددا لتحقيددب أ يلددب منددا  م 

فوةدددب ال ادددط وإنشدددام تنبددديم جيدددد لددديس كانيدددا أو 
دافعددا لأفددراد ب نعدداز مددا لالدد  مددنهم مددن مهددات نددا 
لاند أ  تقوت الإدارة نتوجيه الأفراد فا الاتعا  الدد   

 لكما تحقيب أهداف المنبمة 
التوجيه هو قل  الإدارة، لأندده  أسس الت جيه: 

 الية:لحما على العما ويستند على الأ س الت
ر أوامدددددر واةدددددحة وكاملدددددة ومقنعدددددة إصددددددا  -1

 وقانلة للتنمي  
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حمدددددا الأفددددددراد لتحقيددددددب أعلدددددى كمددددددامة فددددددا  -2
 الإنعاز 
توةددددددديح طدددددددر  و دددددددبا وو دددددددا ا إنعددددددداز  -3

 الأوامر، وتنا بها مب ظروف العما 
لعددداملين بالمكافدددصة، تقددددير اجتهددداد الأفدددراد ا  -4
 حما هم فا العما   لايادة

 ال  الة:رالعا و يفة 
ريدددة هدددا إحددددا الأركدددا  الأ ا دددية رقابددة الإدا ل ا 

لوظا   المدنر، وغالبا مددا تددرد متراباددة أو متكاملددة 
مب وظيمة الت ايط، لكن فا اللغة الاعتيادلددة التددا 
يتناولها النا ، نعد أ  ممردة "رقابة" ت يددر الا ددتيام 

عدددت الارتيددا  عنددد معبددم الأفددراد لمددا تحملدده مددن أو 
يددرين، لكددن كمرالبددة اا معانا اجتما ية غير طيبددة

ممددددردة "رقابددددة" فددددا الإدارة تعنددددا شدددديئا آيددددر، فهددددا 
وظيمة من وظا   الإدارة ينبغا ممار ددتها ل ددما  
تنميدد  ال اددط والبددراما التدددا جددرا وةددعها لتحقيدددب 

بددددددددار  م المريددددددددوتا،أهددددددددداف المنبمددددددددة الإداريددددددددة   
 (187ص  ت، 2006
تتم ا أهمية الرقابة فددا النقددا  أهمية ال  الة:   
    تية:اا 

لرقابددددددددة هددددددددا الوظيمددددددددة التددددددددا تسددددددددتايب ا  ▪
المنبمة من ي لها معرفة مقدددار مددا تددم إنعدداز  مددن 

 الأهداف التا تسعى إلى تحضيقها 
الرقابددة هددا الوظيمددة التددا يددتم مددن ي لهددا  ▪

يددتم علددى ةددوم التص ددد مددن أ  الأدام المعلددا للعمددا 
 ال اط ومعايير الأدام المقررة 

الأم دددددددا الرقابدددددددة تمكدددددددن مدددددددن الا دددددددت دات  ▪
وارد فدددا ةدددوم المعدددالات المحدددددة لا دددت دامها للمددد 

وك ا تدداود المددديرين بمعلومددات عددن المددوارد البشددرية 
 والمادلة 
الرقابة ها الوظيمة التا تمكننا من التص ددد  ▪

ات مددددن تدددددوافر التنسدددديب والتدددددرابط نددددين كافدددددة الوحدددددد
 الوظيقيددددة التنبيميددددة للمنبمددددة وكدددد لق المسددددتويات 

 (226ص   ،2003 ال رغاما وحلو  
 المدرسية:الانشطة   ا الث  
 أهمية الأنشطة المدرسية: ▪
تعدددد الأنشددداة المدر دددية و ددديلة لتحقيدددب ك يدددر  

مدددددددددن الغالدددددددددات التربويدددددددددة والنمسدددددددددية والاجتما يدددددددددة 
والاقتةددادلة والعسددمية، إذا مددا أحسددن تنميدد   وأجيددد 
تنبيمدددده وأتقنددددب ياادددده وا ددددتمر تقويمدددده ومتابعتدددده 

لمدر ددددا النشددددا  ا دايددددا المع سددددة التربويددددة  ويعددددد 
و دديلة فعالددة لعدد ب الت ميدد  نحددو العمددا العمدداعا 
والمشدددداركة العما يددددة، ودفعهددددم لتبددددادل المعلومددددات 
وال بددرات والمهددارات وأنددواع ال قافددة والمعرفددة، وي يددر 

فددددة والمعرفددددة التنددددافس نيددددنهم للنهددددا مددددن كنددددوز ال قا
لتقدددلم الأف ددا والمميددد، كمددا أندده لسدداعد فددا إشددباع 

النشددا  المدر ددا  يتيحه، لما  الت مي رغبات وميول  
مددددددددن معددددددددال وا ددددددددب لعددددددددرض  قددددددددافتهم ومعددددددددارفهم 

: 2007وإندددداعاتهم ويبدددراتهم ومهددداراتهم    المضيددده  
 ( 19 دص

والنشدددددا  العلمدددددا نوجددددده يددددداص هدددددو تر دددددي   
ل  ممار ددة الهوالددات للمنها العلما ال   يتيح للاا

  المحببدددة لدلددده ويعمدددب ممهدددوت التمكيدددر العلمدددا عندددد
نددددددراز قدراتدددددده وموا بدددددده بمااولددددددة لإ المعددددددال ويمسددددددح

البددددراما النبريددددة والتابيضيددددة فددددا معددددالات العلددددوت، 
لر دددددالة المدر دددددة  ا فالأنشددددداة ال صدددددقية تعدددددد رافدددددد  
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 ا التربوية لكو  هدفها مساعدة الاالدد   نوصددمة فددرد  
ا فددا معتمددب، وتاويددد  وع ددو ا فددا جما عددة ومواطندد 

د ممكددن بالعوان  المعرنية والتعليمية إلى أقةددى حدد 
قيب التكاما فا ش ةدديته وإعددداد  لحيدداة أف ددا لتح

وبتوجيدددده  دددددلوكه نحدددددو السدددددلو  الإلعدددددانا الأم دددددا، 
فددالتعليم بمعنددا  الوا ددب يددتم دايددا المدر ددة ويارجهددا 
، فدددا المكتبدددة أو المارعدددة أو المتحددد  أو المةدددنب 

يدددددر ذلدددددق مدددددن المعدددددالات والمواقدددددب ذات الةدددددلة وغ
 ( 93  :صد2001بالمنها المدر ا، الم ،  

أ  مدددددددلول النشددددددا  قددددددد فهددددددم مددددددن قبددددددا   مددددددا
المعلمدددددين فدددددا بعدددددد الأحيدددددا  علدددددى أنددددده مبهدددددر 
وناحيددة شددكلية، وفهددم علددى أندده العمددا الدد   لسدداعد 
فددا ا تسدداب المتعلمددين للعواندد  المعرنيددة والمهاريددة 

، كما فهم النشا  على أندده أعمددال والوجدانية بمعالية
 اياصدد   اتددنبم يدداري الةددموف الدرا ددية، وأ  لدده وقتدد  

ر وقددب الدرا ددة دايددا الةددموف، غيددر أ  معنددى غي
 لمدددة نشدددا  تشدددير إلدددى إندددراز أهميدددة المدددرد المدددتعلم 
وفعاليتددده فدددا المواقددد  التعليميدددة التدددا يتعدددرض لهدددا 
دايددددددددا الةدددددددد  الدرا ددددددددا أو دايددددددددا المدر ددددددددة أو 

 ( 23: 2006تة،  شحا يارجها، 
 المدرس :أهداف النشاط   ▪

اة اهدددددددددتم المربدددددددددو  نتحديدددددددددد أهدددددددددداف الأنشددددددددد 
ة، وهددددد   الأهدددددداف ك يدددددرة، ومتنوعدددددة، فقدددددد المدر دددددي

ذكرها الك ير من الباح ين والكتاب التربويين، ونيمددا 
 يلا بعد من تلق الأهداف
( إلددددددى دعبددددددد الحميدددددد أ( قددددددد أشددددددارت درا ددددددة،  

  المدر ددا معموعة من الأهداف التا لسعى النشا
 إلى تحضيقها وها:

تر دددددددددددددي  الضددددددددددددديم والمعتقددددددددددددددات الدينيدددددددددددددة   1
 و  الالبة ا ية لدا نموالاجتم
 تص يد رو  الانتمام والولام للوطن   2
توجيه الادد ب ومسدداعدتهم علددى ا تشدداف   3

 قدراتهم وميولهم والعما على تنميتها وتحسينها 
إتاحدددددة المرصدددددة للالبدددددة ل تةدددددال بالبيئدددددة   4
 من التماعا والاندماي  معها لتحقيب مايد  والتعاما
ي  علدددددددى إتاحدددددددة المرصدددددددة للالبدددددددة للتددددددددر   5
 دددددلوب العلمدددددا وا تسددددداب القددددددرة علدددددى البحدددددث الأ

 والتعديد والانتكار والا تنتاي 
تعليميددة  نوصددمها و دديلةتوظيدد  الأنشدداة   6

مشوقة لتنميدد  المددواد المنهعيددة وتر ددي ها فددا أذهددا  
 الالبة 
اليدو    ت نحو تقدير العماتنمية الاتعاها  7

 واحترات العاملين 
بدددددددة ل نتمددددددداع إتاحدددددددة المرصدددددددة أمدددددددات الال   8
 ات المراغ فا النافب والمميد بصوق
توجيددده الالبدددة للعمدددا مدددن يددد ل منبومدددة   9

، دعبددد الحميدد لمتالبددات المعتمددب    امتكاملددة تحضيقدد  
2007 :31-32) 

يت ددح ممددا  ددبب أ  الأنشدداة المدر ددية تسددهم 
الك ير مددن أهددداف التربيددة والتعلدديم، وتعددد فا تحقيب 

ن مددد  ا التعليميددة وجددام   مددن أركددا  العمليددة امدد  ها اركندد  
المدددددنها الدرا دددددا، لددددد لق يعكدددددد الباح دددددا  علدددددى أ  
النشا  المدر ددا لدده دور أ ا ددا وفعددال فددا تحقيددب 
جميددددددب أهددددددداف التربيددددددة،  ددددددوام  مددددددا يتةددددددا منهددددددا 

و مددا بالعواندد  العمليددة أو الاجتما يددة أو النمسددية، أ 
يتعلددب بدددالنواحا العماليددة والحركيدددة لدددا المتعلمدددين 
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دايددددا ويدددداري الإندا يددددة وال  قددددة وتنميددددة القدددددرات 
المةددددول الدرا ددددية، ممددددا لحقددددب مسددددتوا أعلددددى فددددا 
تمكيددددر المددددرد، باعتبددددار أ  النشددددا  المدر ددددا لم ددددا 
أحددد العناصددر المهمددة لتكددوين الش ةددية وصدددقلها، 

ه وموا بددده، ويسدداعد المددتعلم فددا التعدددرف علددى ميولدد 
وينمددددا ال قددددة بددددالنمس وبدددداايرين وتحقيددددب الةددددحة 

ر دددي  المدددواد مدددين، كمدددا لعمدددا علدددى تالنمسدددية للمتعل 
الدرا ددددية، وينمددددا قدددددرات الت ميدددد  ويعددددودهم علددددى 
التمسددددددددق بددددددددالضيم والأيدددددددد  ، ويعددددددددالا مشددددددددك تهم 
النمسددية، وينمددا أجسددادهم، ويعددودهم علددى الانتمدداع 

داهم ليكونددددوا مددددن أوقددددات المددددراغ، بمددددا ل ددددمن إعدددددا 
مددواطنين فدداعلين لعتمددد علدديهم فددا المسددتقبا ل دمددة 

 عما على رفعته وطنهم وال 
ت الأنشااطة المدرسااية فاا  المؤسسااات مجااالا

 الجمه رية اليمنية -التعليمية ف  محافظة اب  
حددددددت ال  حددددة المدر ددددية الةددددادرة عددددن وزارة 

( 80( فددددددددددا المددددددددددادة  1997  والتعلدددددددددديم،التربيددددددددددة 
نشددا  التددا تمددار  فددا كددا معددال معددالات وأنددواع ال 

وفدددددددب إمكاندددددددات المدر دددددددة  علدددددددىالمعدددددددالات مدددددددن 
حيدددددددث تشدددددددما  فهدددددددا وحعمهدددددددا واحتياجاتهدددددددا وظرو 

 الأقسات والمعالات ااتية:
يهددددددتم  قسددددددم الأنشدددددداة ال قانيددددددة والعلميددددددة:  1

 بمعالات ال قافة والدين والأدب والعلوت 
: يتهددددددتم بمعددددددالات قسددددددم الأنشدددددداة المنيددددددة  2

 و يضية والتشكيلية المنو  المسرحية والم
يهدددتم بمعدددالات  قسدددم الأنشددداة الرياةدددية:  3

ياةددددددددية يددددددددة البدنيددددددددة والألعدددددددداب الر الرياةددددددددة والترب
 والشعبية 

يهدددتم  قسدددم الأنشددداة الكشدددقية والارشدددادلة:  4
بمعدددددددالات التربيدددددددة الكشدددددددقية والارشدددددددادلة وفنونهدددددددا 

 ومهارتها 
: يهددتم بمعددالات قسم الأنشاة الاجتما يددة  5

 شاتها وبرامعها التربية الاجتما ية وأن
يهدددددتم بمعدددددالات  قسدددددم أنشددددداة الاالبدددددات:  6
ل تددددنير منالدددا وأشدددغاتةددداد و مدددن اق المدددرأة،أعمدددال 

 يدوية، تاريا وحيا ة ويياطة وطب  وغيرها 
يهددتم بمعددالات  قسم الموهوبين والمبدعين:  7

ا العلمددا  المو بددة والتمددو  والإنددداع والانتكددار والتميدد 
 والمدر ا   

 ل مددا أشددارت إليدده وتشددير هدد   الدرا ددة مددن يدد 
ة كدددددا مدددددن  إلدددددى أ  المتصمدددددا لواقدددددب تددددددري  درا ددددد 

مددددددار   فدددددا الأنشددددداة المدر دددددية فدددددا العدددداملين  
 ا التعلدديم العددات فددا العمهوريددة اليمنيددة  تعددانا قةددور  
فددددا جوانددددد  ك يددددرة ومهمدددددة  ددددوام  جوانددددد  فنيدددددة أو 
إداريدددددددة  فدددددددالإدارة فدددددددا مدار دددددددنا مازالدددددددب تمدددددددار  

فددددددا  أ انددددددب    ددددددوام  الأ ددددددالي  الإداريددددددة التقليدلددددددة
فددا وةددب ال اددط  تمواجهة الأزمددات التددا تحدددم أ 

ة مدر دددديمدددددار   أو ياددددط الأنشدددداة ال ال اصددددة بال 
 ةدددددددياغة الأهدددددددداف أو وةدددددددب االيدددددددات ووةدددددددب 
المياانيدددددات والإنمدددددا  والمعددددددام ت الماليدددددة  وجمددددددب 
المعلومددات الإداريددة والتربويددة وحمبهددا وا ددترجاعها، 

ة فددددا ات دددداذ بالإةددددافة إلددددى ةددددع  مبدددددأ المشددددارك
القدددددددرار وتابيقددددددده  لددددددد ا فددددددد   الت اددددددديط لأنشددددددداة 

ف نمدددددا يدددددتم مدددددن جانددددد  الإدارة المدر دددددية إ  وجدددددد  
در دددية  وبةدددورة عشدددوا ية وغيدددر دليقدددة أو غيدددر الم

علمية  لا تراعا الأهداف التربويددة أو التعليميددة  ولا 
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تراعا حاجات ورغبددات الت ميدد   كمددا أندده لا يراعددا 
لت ميددد  او المعلدددم والإدارة  الع قدددات ندددين المعلدددم وا 

كمددددددددا أ   (،84 –صددددددددد 83  2018  الشمسددددددددا،و 
 ددي حن  المدر ددية،تنبدديم لأنشدداة  صما لواقب ال المت

أنددده لا يراعدددى وةدددب أ  ترتيبدددات ولا و دددا ا لتنميددد  
ولا يددتم إعددداد أ  لددوا ح تددنبم مهددات  الأنشدداة، افددة 

ا ا  ددوام أ ددانو  المعنيددين  إداريددين، تمعلمددين أ  تأ  ط بدد 
وعددددددت   حدددددن ةدددددع  تماعدددددا إدارة المدر دددددة مددددا ي

 المدر ددددية،اة إشددددرافها علددددى متابعتهددددا لكافددددة الأنشدددد 
يم وفدددددا المسددددددعوليات وكددددد لق عشدددددوا ية فدددددا التنبددددد 

 والمهات 
أ  المتابعددددة والتقددددويم ومددددا لعدددددر الإشددددارة إليدددده 

لأنشاة المدر ية تعانا ذات القةددور التددا عانددب 
مدددن  منددده عمليدددة الت اددديط والتنبددديم  ويت دددح ذلدددق

يدددد ل: ةددددع  جدلددددة مدددددير  المدددددار  بالاهتمددددات 
ب المتابعددددددة بالنشددددددا  المدر ددددددا وحةةدددددده، وغيددددددا

امددددة مدددن إدارة المدر ددددة مم لددددة والتوجيددده واليقبددددة الت
بمدددديرها ومعاونيددده مدددن الدددوك م والمدر دددين  وكددد لق 
ةددددع  الإشددددراف علددددى  ددددير الأنشدددداة الةددددقية و 
ال صدددددقيه  وال مبدددددالاة بمعرفدددددة ندددددواحا الدددددنقل أو 

قةددددددور لمحاولددددددة تددددددداركها، وتدددددددار  المشددددددك ت ال 
قددددد لادددرأ مددددن ومحاولدددة التغلددد  عليهددددا، وتددد ليا مدددا 

ل مبددددددالاة نتهيئددددددة العددددددو صددددددعوبات أو معوقددددددات  وا 
المنا ددد  للعمدددا الم مدددر بمدددا لشددديب نيددده مدددن تعددداو  
وتددد,ل   وةدددع  الا دددتمادة مدددن ال بدددرات الم تلمدددة  
  ما أنه عادة لا يتم تقييم الأنشاة بشكا فعددال لأ 
العمددا مددن البدالددة ركيددق وةددعي   فددالتقويم عمليددة 

تح ددير العيددد  ددم التنميدد  مرتباددة بعمليددة الإعددداد وال 

 م رصد ه   العمليددات والنبددر فددا تحقيددب   الممتاز 
 الأهداف والم رجات الم اط لها

وا ااااااة إدار  الأنشااااااطة المدرسااااااية فاااااا   ▪
 محافظة إب:

وفدددددددا  ددددددديا  التادددددددر  والحدددددددديث عدددددددن واقدددددددب 
ة فددددا مدددددار  التعلدددديم العددددات فددددا الانشدددداة المدر ددددي
ا لا نعدددد فيهددد  اليمنيدددة، فدددا العمهوريدددةمحافبدددة اب 
ر ددددية فددددا الدددديمن ن واقددددب الأنشدددداة المدايت فددددا عدددد 
ومحافبددددددة اب لمنيددددددة لابددددددب فددددددا  ث، حيدددددد اعمومدددددد  

أبعدددددددلات العمددددددا  جميددددددبمكتبهددددددا للتربيددددددة والتعلدددددديم 
 التربو  فا الوزارة  

يبلدد  عدددد المدددار  الحكوميددة فددا محافبددة إب 
( مدر ددة أ ا ددية، 1074( مدر ددة، منهددا  1464 
مدر دددددة  (15( مدر دددددة أ ا دددددية  انويدددددة، و 375و 

المحافبددة لددنمس  فددا  الادد بنينما نل  عدد     انوية،
( 597 663ت  2012/ 2011العدددددددددددات الدرا ددددددددددددا 

وطالبددددددة فددددددا المرحلددددددة  ا( طالبدددددد  372 598مددددددنهم  
وطالبددة فددا المرحلددة  ا( طالبدد  225 65الأ ا ددية، و 
دد المدر ددين فددا المحافبددة فقددد نلدد  ال انويددة، أمددا عدد 

( 663 10ومدر ددددددة، مددددددنهم   ا( مدر دددددد  953 20 
( 10290ية، و ومدر ددة فددا التعلدديم الأ ا دد  امدر دد  
ومدر دددة فدددا التعلددديم ال دددانو ،  وزارة التربيدددة  امدر ددد  

/ 2011والتعلددددددديم: نتدددددددا ا المسدددددددح التربدددددددو  لعددددددددات 
 ت( 2012

لحعددم  ا وتلق الإحةامات المهولة تعاا معشددر  
 ولية الملقاة علددى عدداتب مكتدد  التربيددة والتعلدديمع المس

 عددن مددا مددديريات، ف دد   بالمحافبددة وفروعدده فددا ال 
لأنشدددداة المدر ددددية مددددن مهددددات جسددددات ينددددو  بدددد دارة ا 
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وتلددق  تددوامتتحددتم عليهددا التمكيددر باريقددة ا ددتراتيعية 
المهددات  وحتددى تت ددح الةددورة أ  ددر عددن واقددب إدارة 

ن ي  البدداح الأنشدداة المدر ددية فددا محافبددة إب، فددص
  ذلق وعلى النحو ااتا:  تناولا

رة الأنشددددددددددداة ا دالهيكدددددددددددا والتنبددددددددددديم الإدار  لإ
 فبة إب:المدر ية بمحا

إدارة الأنشددداة المدر دددية فدددا محافبدددة إب  تعددد
وفروعهدددا فدددا المدددديريات هدددا الإدارة المسدددعولة عدددن 
وةدددب يادددط وبدددراما الأنشددداة المدر دددية الم تلمدددة 

يكدددا التنبيمدددا لإدارة ومتابعدددة تنميددد ها  ويتكدددو  اله
ااتددددا، الأنشدددداة المدر ددددية فددددا محافبددددة إب مددددن 

 (:15-12: 2013التعليم،  و ية  تربمكت  ال  
كلددددددددة إدارة الانشدددددددداة فددددددددا مكتدددددددد  التربيددددددددة  ي

 والمديريات   
 الإدارة مدير 

 نا   مدير إدارة 
 السكرتارية 

 ومسمياتها:ر  ام أقسات الأنشاة بالمكت ، 
 النشا  ال قافا 

 المنا النشا   
 النشا  الرياةا 
 النشا  الاجتماعا 

 والمبدعين   نالموهوبي
 ت لبانشا  الاا

 المعالس الا نية 
 والم يمات الةيقية   المرا ا

 ر  ام فر  التوجيه بالمديريات 
 الموجهين والموجهات الميدانيين 

ر  دددددددام أقسددددددددات الأنشدددددددداة بعميددددددددب مددددددددديريات 
 المحافبة   

العدداملين    عدددد فددا ةددوم تلددق التقسدديمات، فدد 
الأنشددددددداة المدر ددددددية بمكتددددددد  الإداريددددددين فددددددا إدارة 
إب وفروعهدددددددددا فدددددددددا  فبدددددددددةمحاالتربيدددددددددة والتعلددددددددديم ب

( إنددددام، 5، مددددنهم  ا( موظمدددد  28حددددوالا المددددديريات 
ويتوزعددددو  فددددا م تلدددد  أقسددددات الإدارة، نينمددددا يبلدددد  
عددددددددد المدددددددوجهين والمشدددددددرفين العددددددداملين فدددددددا إدارة 

نددددام ( مددددن الإ66مددددنهم   ا( موجهدددد  386الأنشدددداة  
%( مدددن إجمدددالا القدددوا البشدددرية 17لشدددكلن نسدددبة  

مددديريات المحافبددة  جميددببددالإدارة، ويتوزعددو  علددى 
 ا( موجهدددددددد  18ة، وبمتو ددددددددط قدددددددددر  ننسدددددددد  متماوتدددددددد 

لعددا  محدداور  عددن  دد   فوموجهددة فددا كددا مديريددة، 
، نواقددب موجدده ا( موجهدد  29المديريات البال  عددهم  

لمشددنة، واحددد فددا كددا مديريددة، با ددت نام مددديريات  ا 
 مددددددوجهينوالبهددددددار، وجبلددددددة، وذ  السددددددمال( نواقددددددب 

 لكا مديرية   ا نين
داريددددة مددددعه ت العلميددددة للكددددوادر الإل ا اوت وتتمدددد 

العاملددددة فددددا إدارة الأنشدددداة المدر ددددية، نددددين  انويددددة 
ودنلددددددوت بعددددددد ال انويددددددة، وبكددددددالوريو ، وماجسددددددتير، 
حيددث تشددكا نسددبة حملددة شددهادة ال انويددة العامددة ومددا 

%( مددددن إجمددددالا عدددددد المددددوارد 15بعدددددها حددددوالا  
الا البشددرية لددلإدارة، لم ددا الكددادر النسددا ا مددنهم حددو 

%( مدددن 75سدددبة  والبضيدددة مدددن الددد كور، ون%( 17 
%( إندددددام، 11حملدددددة شدددددهادة البكدددددالوريو  مدددددنهم  

%( 10نينما لم ا حملة شددهادة الماجسددتير حددوالا  
مدددن الكددددوادر البشدددرية التابعددددة لدددلإدارة جمدددديعهم مددددن 

 (54 ص ، 2017حاما ،ال كور    الر 
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وكمددددا أ دددددت جميدددددب تقددددارير المعلددددس الأعلدددددى 
علددددددددى أ   (،ت2014 -2001 لت ادددددددديط التعلدددددددديم 

وة نددين قدددرات المعلمددين المنيددة فددا جواندد  هنددا  فعدد 
وقددددددددددرات الإدارة المدر دددددددددية  المدر دددددددددية،الأنشددددددددداة 

كددا ذلددق  الدد ،والمناها والبيئة المدر ددية والنمقددات   
لأنشدداة ويددع ر علددى يددنعكس علددى إعددداد البددراما وا 

  إلا أ  المتصمددددا إلددددى واقددددب النشددددا  اطبيعتهددددا  ددددلب  
عامددا فددا جدلددة الت العددد ةددعم   ا، صددمل ا المدر ددا 

مدددددددب فكدددددددرة النشدددددددا  المدر دددددددا مدددددددن قبدددددددا الإدارات 
وعدددت تمعيددا  النشددا ،المدر ددية المسددعولة علددى هدد ا 

الددددور المالدددوب تعدددا  هددد ا العانددد  التربدددو  الهدددات  
بددددديم والمتابعدددددة والتقدددددويم مدددددن حيدددددث الت اددددديط والتن

ممددا أدا إلددى إهمددال وتع ددر هدد ا  المدر ددا،للنشددا  
و  لممار دداته ا ةع  المردود التربلتال وبا  ،النشا 
   القا مة

 للبحث:الدراسات السالقة 
 المحلية:الدراسات    اولا  

إلدددى تحديدددد  هددددفب( 2001دراساااة  ادرياااس ، -
الاحتياجددات التدريبيددة لدددا الإداريددين فددا ديددوا  

كمددا يراهددا مددديرو  اليمنيددة،رة التربيددة والتعلدديم وزا 
ة ينددددد لمدددددب عوقدددددد تص الإدارات،ومدددددديرو  العمدددددوت،

مددوزعين علددى فئتددين  اإداريدد   (138الدرا ددة مددن  
همدددا فئدددة مددددير  العمدددوت ومسددداعديهم وعدددددهم 

وفئدددددددة مددددددددير  الإدارات  ومدددددددديرة، ا مددددددددير   (52 
وقددددددد ا ددددددت دت  ومدددددددير ، ا ( مدددددددير  84وعددددددددهم  
( 56ت ددددمن   انةفدددا درا ددددتهما ا دددتب ا الباح ددد 

أمددا الو ددا ا  معددالات،  ددببفقددرة توزعددب علددى 
دلدددددددة آلمدددددددا هدددددددا معادمة فلمسدددددددت الإحةدددددددا ية ا 

والمتو دددددددددداات  المئويددددددددددة،النسدددددددددد    رونبدددددددددا ،
 الحسانية 

 الباحث:أب ز النتا ج الت  ت أي إلةها 
وجود حاجة عالية لدا أفراد عينة الدرا ة  -

الإدارية التا اشتملب عليهددا   للتدري  على المهارات
يددددد  التندددددازلا لترتل ا معدددددالات الدرا دددددة السدددددبعة وفقددددد  

 التنسددديب، الرقابدددة، الضيدددادة، ،راتالقدددرا ات ددداذ  التدددالا:
 الاتةال   الت ايط،  التنبيم،

عدت وجود فرو  ذات دلالة إحةددا ية فددا  -
درجددددة احتيدددداي الإداريددددين للتدددددري  علددددى المهددددارات 

 الوظيقيدددددة،د لأ ددددر المرتبددددة الإداريددددة الأ ا ددددية تعددددو 
 ال برة و نوات    العلما،والمعها  

الاحتياجددددات ( 2006 الاااادمةن ،دراسااااة   -
رفين التربدددددويين فدددددا محافبدددددة تعدددددا مشددددد لل  ةالتدريبيددددد 

 بالعمهورية اليمنية   
إلددددى تحديددددد الاحتياجددددات التدريبيددددة  منهددددافا دهدددد 

درجددددة قدددددرتهم علددددى  التربددددويين، وتحديدددددللمشددددرفين 
 المالوبددددددددة  والتدددددددداالإشددددددددرانية  ممار ددددددددة الكمالددددددددات

ت ددددددمنتها أداة الدرا ددددددة للضيددددددات بمهددددددامهم الوظيقيددددددة 
لدرا ددة مددن ا  نةيع وجه، تكونبالمتعددة على أ ما 

مددن  %(30 ننسددبة ( مشددرفا ومشددرفة تربويددة 319 
معتمدددددب البحدددددث تدددددم ايتيدددددارهم بالاريقدددددة العشدددددوا ية 

أشددارت النتددا ا  وقدددالدرا ددة، الابضية وفقددا لمتغيددرات 
   ااتا:إلى  

أ  متو ط درجة قدرة المشرفين التربويين علددى 
ممار ددددددة الكمالددددددات الإشددددددرانية التددددددا ت ددددددمنتها أداة 

(درجددددددددة وتم ددددددددا نسددددددددبة 86 180    ة نلدددددددد الدرا دددددددد 
( مدددن معمدددوع الددددرجات الكليدددة للقددددرة علدددى 4950 
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ممار ة الكمالات الإشرانية على مستوا الأداة ككددا 
و دددددط (درجدددددة  وهدددددا أقدددددا مدددددن المت360والبالغدددددة  

% ( مدددن الدرجدددة الكليدددة 60الحسدددانا الددد   لم دددا  
للقدددرة علددى مسددتوا المقددرة أو المعددال أو الأداة ككددا 

لات أداة الدرا ددددة وفقددددا لمتو ددددط امعدددد  رتيدددد ،و أ  ت
درجددددددة قدددددددرة المشددددددرفين التربددددددويين علددددددى ممار ددددددة 
الكمالددات الإشددرانية  أتددب علددى النحددو التددالا  معددال 

جيدددددده ننسددددددبة ( ،معددددددال التو 5430التنبدددددديم ننسددددددبة  
% ( وأييدددددرا 5 49(  معدددددال التقدددددويم   30 53 %

 %(  79 47معال الت ايط    
د جدددددو ت و  دددددة عدددددكمددددا أظهدددددرت نتددددا ا الدرا     

فددددددرو  دالددددددة إحةددددددا يا نددددددين متو ددددددط درجددددددة قدددددددرة 
المشدددددددددرفين التربدددددددددويين علدددددددددى ممار دددددددددة الكمالدددددددددات 
الإشددددرانية التددددا ت ددددمنتها أداة الدرا ددددة تعدددداا إلددددى 

لمعهدددددا العلمدددددا ومعدددددال متغيدددددرات العدددددنس ،وندددددوع ا 
الإشددراف التربددو   ووجددود فددرو  دالددة إحةددا يا نددين 
ى متو ددددددط درجدددددددة قددددددددرة المشددددددرفين التربدددددددويين علددددددد 

لكمالددددددات الإشددددددرانية التددددددا ت ددددددمنتها أداة ا  ر ددددددةمما
البحددددددددث تعدددددددداا إلددددددددى المعهددددددددا العلمددددددددا ولةددددددددالح 
الماجسددددددتير والمتغيددددددر العغرافددددددا لةددددددالح المديندددددددة 

أ  ددددددر ومتغيددددددر  ددددددنوات العمددددددا لةددددددالح مددددددن هددددددم 
 ددددددنة فددددددص  ر(  ومتغيددددددر عدددددددد  ةيبرة إحدددددددا عشددددددر 

الدددددورات التدريبيددددة لةددددالح مددددن حةددددا علددددى  ددددب 
 دورات فص  ر  

والتا هدفب إلددى  (2008،  سالمدراسة،   -
تحديددددددد الاحتياجدددددددات التدريبيددددددة لمددددددددير  المددددددددار  
ال انوية فا محافبة عد ، تصلمب عينة الدرا ددة مددن 

مددددددددديرين ووكيلددددددددين ومعلمددددددددين، وقددددددددد مددددددددن ( 209 

 ا دددتبانة،مب الباح دددة لدرا دددتها أداة مدددن ندددوع ا دددت د
ا الو ددا ا الإحةددا ية المسددت دمة فقددد ا ددت دمب  أمدد 

نحدددددددراف المعيدددددددار  ا والانالحسددددددداالباح دددددددة الو دددددددط 
وتحليدددا التبددداين الأحددداد  ومعامدددا ارتبدددا  نير دددو  
وايتبار شيقيه، وكا  من أهم النتا ا التددا أظهرتهددا 

 -يلا:  الدرا ة ما 
فدددا بيدددة لمددددير  المددددار  الاحتياجددات التدري -

 عد  عالية 
لا توجددد فددرو  ذات دلالددة معنويددة نددين آرام  -

اا ات تعددددددد جدددددد حتياالعينددددددة فدددددددا تقددددددديرهم لدرجدددددددة الا
، المعهددددددددا العلمددددددددا، ال بددددددددرة يمددددددددةالوظ لمتغيددددددددرات 
 الإدارية( 

(  2008دراساااااااة  عقةاااااااي و أااااااا وت    -
هدددددفب الدرا ددددة إلددددى تحديددددد الاحتياجددددات التدريبيددددة 

بمكاتدددددد  التربيددددددة والتعلدددددديم فددددددا للضيددددددادات التربويددددددة 
ي  الإداريددة محافبات العمهورية اليمنيددة فددا الأ ددال 

لوصددما   نها ا مدد ى ال الحدي ددة   اعتمدددت الدرا ددة علدد 
( محافبددددات 10وقددددد تكونددددب عينددددة الدرا ددددة مددددن  

( إداريددددا مددددوزعين علددددى    ددددة 326بصجمددددالا عدددددد 
( مدددير  مكاتدد  تربيددة فددا 10مسددتويات تنبيميددة  
( نا بددال لمدددير  مكاتدد  التربيددة و 20المحافبات و  

( مدير  لإدارات تعليميددة   ولتحقيددب أهددداف 296   
وت دددددمنب  ة لهددددداا ة أدالدرا دددددة ا دددددت دمب الا دددددتبان

( فقرة موزعة على يمسة معددالات هددا الضيددادة 68 
( فقدددددددددددددرة   الع قدددددددددددددات والاتةدددددددددددددالات 27والإدارة  

( فقددددددددددرة   التشددددددددددريعات والأنبمددددددددددة 12الإنسددددددددددانية  
فقددددددرات   ال قافددددددة التربويددددددة العامدددددددة  (6المرجعيددددددة  

( فقددددددددددرات   5( فقددددددددددرة   التقنيددددددددددات الحدي ددددددددددة  18 
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التددا تشددير تددا ا نن ال وتوصلب الدرا ة إلى العديد م
إلى معموعة من الاحتياجات التدريبية المرتبة وفددب 
الأولويدددات ونتدددا ا ا دددتعابات العيندددة مدددن المعدددارف 
هددا والمهددارات والاتعاهددات فددا المعددالات التددا تناولت

الدرا ددددددة   كمددددددا أوصددددددب الدرا ددددددة ب ددددددرورة الضيددددددات 
نبحوم علمية لتحديد الاحتياجات التدريبيددة لر  ددام 

ين فددا مكاتدد  التربيددة والتعلدديم لعددامل ا ضيددة الأقسددات وب
فددددددا محافبددددددات ومدددددددديريات العمهوريددددددة اليمنيدددددددة   
واقترحددددب الدرا دددددة وةدددددب يادددددة تدريبيدددددة للضيدددددادات 

فدددددا ةدددددوم التربويدددددة فدددددا مكاتددددد  التربيدددددة والتعلددددديم 
الاحتياجددددات التدريبيددددة التددددا توصددددلب إليهددددا وكدددد لق 
تةددددميم معموعددددة مددددن البددددراما التدريبيددددة فددددا كدددددا 

 ددة ننددامل علددى النتددا ا التددا الدرا  الاتمعددال مددن معدد 
 توصلب إليها 

 الع بية:الدراسات  ا اني  
هددددفب الدرا دددة  (1992دراساااة  أبااا  الشاااي   -

ين إلددددى تقددددويم الحاجددددات التدريبيددددة التربويددددة للمشددددرف
مدددددربين تربددددويين،  منوصددددمهالتربددددويين فددددا الأرد ، 

تةددوراتهم لأهميددة معموعددة   معرفةي ل    وذلق من
مسددتوا ممار ددتهم لهددا فددا يددة، و بيت التدر من الكمالا

أ نددام تدددريبهم للمعلمددين ةددمن ياددة تدددري  الأطددر 
 التربوية، فا أ نام ال دمة فا الأرد    

عينددة وللإجابة عن أ ئلة الدرا ة، فقد ايتيددرت 
 امشدددددرف   (2119مددددن المشدددددرفين التربددددويين شدددددملب  

مددددددددددن معتمددددددددددب  %(47 74ومشددددددددددرفة، لشددددددددددكلو   
ة، الإحةددددددددا ي التعددددددددي تالدرا دددددددة، وبعدددددددد إجدددددددرام 

 توصلب الدرا ة إلى النتا ا التالية:  

وجدددددددود حاجدددددددات تدريبيدددددددة لددددددددا المشدددددددرفين  -
التربدددددويين علدددددى جميدددددب الكمايددددددات التدريبيددددددة، وقددددددد 

الحاجددددات التدريبيدددة ةددددمن  تماوتدددب درجددددات إلحدددا 
المعددددددال التربددددددو  الواحددددددد الدددددد   تددددددرتبط نددددددده هدددددد   

يددددب طر  الحاجددددات  ددددلاة الوطنيددددة الملسدددداينية عددددن
جديدددددة  وقدددددراتا تسدددداب مهددددارات معددددارف و ل ا زيددددادة 

تسدداعد علددى إنعدداز العمددا بعددودة عاليددة، بالإةددافة 
   تاوير  إلى كيقية  

 ما أظهرت نتددا ا الدرا ددة وجددود ان مدداض فددا 
لموظمين ال ين لديهم يبرة كبيرة، ويعدداا هدد ا نسبة ا 
ن مدددددداض إلددددددى ا ددددددتنكاف العديددددددد مددددددن مددددددوظما الا

 دايلا ل ا ة الانقسات  السلاة الملساينية نتيع
 (،1996 والماااااادن ،دراسااااااة  منصاااااا ر  -

و دداهمب درا ددتيهما التددا هدددفب إلددى التعددرف علددى 
 البحددرين واقددب النشددا  المدر ددا ال صددما بمدددار  

ا فاعليددددة ومددددردود النشددددا  الددددى التعددددرف علددددى مددددد
المدر ددا ال صددما علددى الت ميدد  والمعوقددات التددا 

وقدددددد  تعتدددددرض تنميددددد  النشدددددا  المدر دددددا ال صدددددما
ن أولاهمددا موجهددة لت ميدد  تددا  ا ددتبانتي حأعدددت البا

مددددددار  البحدددددرين الحكوميدددددة ذات الددددد  م مراحدددددا 
وال انيددة موجهددة إلددى   انويددة( –إعدادلددة  – انتدا يددة 

كمددا ا ددت دمب  المدار ،علمات نه    المعلمين والم
( 38الباح تا  أداة المقانلة الش ةية التا شددملب  

لب توصددد  وقدددد الأمدددور،ليدددام لا دددتا ع رأ  أو  ا فدددرد  
  أهمها:الدرا ة إلى جملة من النتا ا  

ات دددددح مددددددن إجابددددددة عيندددددة الدرا ددددددة أ  دوافددددددب 
ممار دددة الت ميددد  للنشدددا  المدر دددا ال صدددما هدددا 
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والحةددول علددى درجددات تمددنح   الدد اتا،تنمية التعليم  
   العلما للتلمي  لرفب معدله 

أشددددددددار الت ميدددددددد  إلددددددددى أ  النشددددددددا  المدر ددددددددا 
 اليوميددددة،بالحيدددداة  ا مددددرتبط إلددددى حددددد  كبيددددرال صددددم

   الدرا ية وبالمناها 
% مدددددددن المعلمدددددددين والمعلمدددددددات أ  75أشدددددددار 
لا ل  دددددددب لعمليدددددددة  دددددددا ال صدددددددما النشدددددددا  المدر 
   والتقويم المتابعة  

ور مددددددن يدددددد ل مقددددددان تهم يددددددام الأمدددددد أشددددددار أول 
الش ةدددية إلدددى أ  المشددداركة فدددا النشدددا  المدر دددا 

الإندددداع والرغبدددة ال صددما ينمدددا لدددا أنندددا هم ملكددة 
   ال اتا التعليم   اف

هدددددف  (:2009 والعاااا ت،الدلساااا  دراسااااة   -
البحدددددددددث إلدددددددددى درا دددددددددة واقدددددددددب الأنشددددددددداة التربويدددددددددة 
والةدددددعوبات التدددددا تعتدددددرض تنميددددد  هددددد   الأنشددددداة 

تحديددد الةددعوبات  عددن ف دد   التحةيا،   فاها  وأ ر 
التدددددا تواجددددده الت ميددددد  والمعلمدددددين فدددددا تنميددددد  هددددد   

صدددددددما الباح ددددددا  المدددددددنها الو  لأنشدددددداة، وا دددددددت دتا 
نة أداة لبح ددددده  وكددددا  مدددددن أهدددددم حا، والا دددددتباالمسدددد 

 النتا ا ما يلا:
أ  حةددددددر الةددددددعوبات التددددددا تعتددددددرض تنميددددددد  

 الأنشاة المدر ية ومن أهمها:
يندددددة عددددددت وجدددددود ن أفدددددراد الع% مددددد 92أ دددددد  -

 حةل ياصة لأنشاة المدر ية 
% مدددددن أفدددددراد العيندددددة عددددددت وجدددددود 80أ دددددد  -

 نشاة المدر ية أما ن م ةةة لأ
مدددددن أفددددراد العيندددددة عدددددت مراعددددداة  %72 أ ددددد -

 المناها لأنشاة المدر ية 

 وقد يلل البحث إلى المقترحات ااتية: -ب
ةددددددددرورة النبددددددددر فددددددددا إمكانيددددددددة أ  تصيدددددددد   - 
 شاة دورها فا المنها والمكا  الأن
ةرورة ت ةيل مشرف يدداص لأنشدداة   - 

 المدر ية فا كا مكا  
ميددددددد  وأوليدددددددام الأمدددددددور زيدددددددادة تو يدددددددة الت  - 
لو يقدددددددددددة ندددددددددددين الأنشددددددددددداة ن بالع قدددددددددددة ا علمددددددددددديوالم

 والتحةيا 
 الاجنبية:الدراسات    ا الث  
بعندددددددددددددددوا   (Kask، 1991دراساااااااااااااااة   -

الس المدر ددية الاحتياجددات التدريبيددة لأع ددام المعدد 
الددددى معرفددددة  الأمريكيددددة، وهدددددفبفددددا ولالددددة أوهددددايو 

أهميددددددددة تحديددددددددد الاحتياجددددددددات التدريبيددددددددة لأع ددددددددام 
مريكيدددددة و الأوهدددددايلس المدر دددددية فدددددا ولالدددددة أ المعدددددا
وبالنسددبة لو دديلة   المسددحا،المنها الوصددما    واتبعث

جمددب البيانددات فقددد ا ددت دت الباح ددا  الا ددتبانة التددا 
للتعددددددددرف علددددددددى  معددددددددالات   دددددددد متكونددددددددب مددددددددن 

الاحتياجددات التدريبيددة لأع ددام المعددالس المدر ددية 
ات فددا ولالددة أوهددايو الأمريكيددة وذلددق لتحديددد المهددار 

التدددري  عليهددا،  رورة  ب دد والمعلومات التددا لعتقدددو 
وقددد  والمعلمددين،تحقيددب فعاليددة أ  ددر لدددور المددديرين ل 

% مددن معتمددب الدرا ددة ، 25شددملب عينددة الدرا ددة 
لدرا ددة وجددود ايدددت ف فددا مدددا وات ح من نتددا ا ا 

إدرا  المهدددددارات التدددددا تحتددددداي إلدددددى التددددددرب عليهدددددا 
والعددددددددنس، ال بددددددددرة، ويعددددددددود ذلددددددددق إلددددددددى متغيددددددددرات 

 العلما   والمستوا 
بعنددوا  تحديددد  Pfau)  1997 ة اساا در  -

الاحتياجددات التدريبيدددة لمددددير  المددددار  فدددا أوغنددددا 
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الدرا دددة إلدددى تحديدددد الاحتياجدددات التدريبيددددة  وهددددفب
  المددددار  فدددا أوغندددا ومعرفدددة أهميدددة تحديدددد لمدددير 

الاحتياجددددات التدريبيددددة لأع ددددام المعددددالس لمدددددير  
ا دددت دمب المدددنها الوصدددما المددددار  فدددا أوغنددددا و 

 ،ا ددتبانةتم ددا فددا فهددا تداة الدرا ددة أ  امدداالمسددحا 
وقدددددددد  ،ا مددددددددير  ( 47 مدددددددن وتم لدددددددب عيندددددددة الدرا دددددددة 

ا ددددددت دمب الا ددددددتبانة لعمددددددب البيانددددددات وت ددددددمنب 
( معددال  وقددد توصددلب 13عة علددى  ( فقرة موز 55 

والمعدددددالات كاندددددب  جميدددددب المهددددداتالدرا دددددة الدددددى ا  
دار  فدددا تلدددق متالبدددات تدريبدددة مهمدددة لمددددير  المددد 

 المناطب
 :لعنااااااااااا ات( John ،2002 دراساااااااااااة  -

"الاحتياجددددات التدريبيددددة لمدددددير  المدددددار  ال اصددددة 
فددددا إقلدددديم نوندددددل ار  بالهنددددد وهدددددفب الدرا ددددة إلددددى 

م مدير  المدددار  ال انويددة ال اصددة معرفة كيقية تعل 
فدددا إقلددديم نونددددل ار  علددددى مهدددات الإدارة والإشدددراف 

وكدد لق تحديددد  نبدداما،علددى المدددار  دو  تدددري  
وقددددد ا دددت دت الباح ددددا   لهدددم ة يبيدددد الاحتياجدددات التدر 

حيددددث قددددات بدددد جرام  للدرا ددددة،أ ددددلوب المقانلددددة كددددصداة 
وتوصدددلب  المددددار  مدددن مددددير   8المقدددان ت مدددب 

درا دددة إلدددى المقدددان ت التدددا أجمعدددب أغلبيدددة عيندددة ال 
الدرا دددة علدددى أهميتهدددا وأهميدددة التدددددري  عليهدددا هدددا 

وترتيدد   الوقددب،الإدارة، وإدارة  هددا:معددالات  ةتسددع
والتعامدددا مدددب هيئدددة  الاتةددددال،وو ددددا ا  ت،ويددداالأول 

 الماليددددددة،والإدارة  الإداريدددددة، والتنبيمددددداتالعددددداملين، 
 الا نددددا،الأمدددددور والإرشدددداد  والتعامددددا مدددددب أوليدددددام

 المدر ا وشبكة العما 
-  

منا شاااااة الدراساااااات الساااااالقة فااااا  البحاااااث 
 الحال :

مدددا  دددبب عرةددده مدددن الدرا دددات  وفدددا ةدددوم  
ع قددة مباشددرة أو غيددر  ذات السابقة والتا نعددد أنهددا

كدددن القدددول إ  مباشدددرة بموةدددوع البحدددث الحدددالا، لم
، هنددا  أوجددده اتمدددا  وايدددت ف نيمدددا نينهدددا مدددن جهدددة

 وبينها وبين البحث الحالا من جهة أيرا،  
درا دددددددددددددددة  اتمدددددددددددددددب البحدددددددددددددددث الحدددددددددددددددالا مدددددددددددددددب

( 2006، ( ودرا دددددددددددة  الددددددددددددمينا2001، ادريدددددددددددس 
 ،درا ددة  عقيددا وآيدددرو  ( و 2008درا ددة،   ددالم، و 

درا ددددددددة  ( 1992 ،درا ددددددددة  أنددددددددو الشددددددددي ( 2008
 1991 ، Kask   1997( و درا ددة  ( Pfau ،

درا ددددددددة (  مددددددددن حيددددددددث John   2002ودرا ددددددددة  
تياجددددات واهميتهددددا وكدددد لق عينددددة البحددددث ، مددددا الاح

(، 1996، انمقدددددب مددددددب درا دددددة  منةددددددور والمدددددددنا
( مددددددن حيددددددث 2009، درا دددددة   الدبسددددددا والعدددددد  و 

مقددب ، اما من حيث اداة الدرا ة اتالانشاة الا نية
 عدددا مددا  ،ميددب الدرا ددات  با ددت دات الا ددتبيا مددب ج

 ( ودرا دددددددددددة2009، درا ددددددددددة   الدبسددددددددددا والعدددددددددد  
  2002   John  ا ت دما المقانلة  ) 

 السالقة:ج انت الاستفاد  م  الدراسات  
 فددددداالسدددددابقة مدددددن الدرا دددددات  ا دددددتماد الباح دددددا 

 أهمها:بح ه من   م تلمة  جوان 
 ددلوب العلمددا المنا دد  لايتيددار يددد الأتحد -

 معتمب البحث وعينته 
التص دددددددددد والاطمئندددددددددا  علدددددددددى أداة البحدددددددددث  -

المسددددت دمة وتحديددددد معالاتهددددا فددددا إطددددار موةددددوع 
 الانشاة المدر ية  
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التعددددرف علددددى أوجدددده التشددددابه والايددددت ف  -
كمدددا  السدددابقة،لا والدرا ددات نددين نتدددا ا البحددث الحدددا

 اقشتها ا ومن يصتا بالمةا المحدد لعرض النتا 
التعدددددرف علدددددى الادوات البح يدددددة المنا دددددبة  -

والواجددد  اتباعهدددا فدددا تحديدددد الاداة المنا دددبة لعمدددب 
 المعلومات 

التعدددرف علدددى اندددواع الا دددالي  الاحةدددا ية  -
ن مددن ايتيددار يالمست دمة، الامددر الدد   مكددن البدداح 

  بح هنا   لتحليا نيانات الا لوب الم
 عرض النتا ا ومناقشتها وبشكا علما  -

 ية البحث وإج ا اته المةدانيةمنهج
اعتمددد البحددث الحددالا علددى منهج البحث:   -1

المدددددددنها الوصدددددددما لوصددددددد  ومسدددددددح الاحتياجدددددددات 
التدريبيددة ال زمددة لتنميددة مهددارات الأنشدداة المدر ددية 
لدددا العدداملين فددا مع سددات التعلدديم العددات بمحافبددة 

وكدددددد لق تحليددددددا ال لقيددددددة النبريددددددة والدرا ددددددات  إب،
 السابقة 
يتم ددددا معتمددددب البحددددث  لبحااااث:مجتمااااة ا -2
 التالية:بالمئات  

 توزيب أفراد معتمب البحث: (1جدول  
 
 ال  م

 
 فئات المجتمة 

 المجتمة  عدد أف اد
 الاجمال  اناث ذة ر 

 6 - 6 مدير عات   1
 28 - 28 مدير إدارة    2
 469 86 383 ية مشرف الأنشاة المدر    3
 20 - 20 ر يس قسم   4
 1549 102 1447 مدير  مدار  التعليم العات    5

 2072 188 1884 الاجمال  العام
 

 عةنة البحث:  -3
تدددددم ايتيدددددار عيندددددة عشدددددوا ية مدددددن جميدددددب أفدددددراد 

 وذلق كما لصتا:  ،ا فرد  ( 86البحث نلغب  
تددددم ايتيددددار عينددددة عشددددوا ية بسددددياة مددددن   -1

( مددددددددديريات مددددددددن 5مددددددددديريات المحافبددددددددة نلغددددددددب  
%( مدددددددن اجمدددددددالا 25الح دددددددر والريددددددد  ننسدددددددبة  

 ،ةومددددددير ( مددددديرا 406ددهم  بددددال  عدددد المددددديريات وال 
اجمددددددالا عدددددددد  ( مددددددن30لعدددددددد   %(25وبنسددددددبة  

 – يدددريم –وهدددا  المشدددنة  المدددديريات،فدددا  المدددديرين
 السبرة( –ذ  السمال    –العدين 
تدددددم ايتيدددددار عينددددددة عشدددددوا ية طبضيدددددة مددددددن  -2

فدددددا الدرا دددددة الميدانيدددددة موزعدددددة المئدددددات المسدددددتهدفة 
 :  (2 رقم العدول  فا  وما هبحس  
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 فا الدرا ة الميدانيةعينة عشوا ية طبضية من المئات المستهدفة : (2 جدول 
 
 ال  م

 
 فئات المجتمة 

  المجتمة  عدد أف اد
 الاجمال  اناث ذة ر  النسبة %

 %3.49 3 - 3 مدير عات   1
 %1.16 1 - 1 مدير إدارة    2
 47.67% 41 6 33 لمدر ية رف الأنشاة امش   3
 %9.30 8 - 8 ر يس قسم   4
 %3.49 3 - 3 ية مدير إدارة تعليم   5
 %34.88 30 11 19 مدير مدر ة    6

 100 86 19 67 الاجمالا العات  
 أف اد العةنة: وأف -4

 ا تعاباتهم يوةح توزيب أفراد العينة بحس  المتغيرات والمسترجب من  :(3الجدول  
 النسبة المئ ية  العدد  ة  تصنيف المت  المت ة  

 الجنس 
 %77.90 67 ذة ر
 %22.10 19 أنام
 %100 86 المعموع 

 المؤهي العلم  

 %3.50 3 ماجستير 
 %61.60 53 بكالوريو  
 %34.90 30 دنلوت 
 %100 86 المعموع 

 الم ة  ال  يف  

 %3.50 3 مدير عات 
 %1.20 1 مدير إدارة 
 %9.30 8 ر يس قسم 
 %47.70 41 مشرف أنشاة 
 %3.50 3 مدير إدارة تعليمية 
 %34.90 30 مدير مدر ة 
 %100 86 المعموع 

 
ن   التخصص 

 العلم  
 

 %86 74 تربو  
 %14 12 غير تربو  
 %100 86 المعموع 
0-2 36 41.90% 
 %58.10 50 فص  ر  3

 %100 86 المعموع 
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 البحث:أدا   -5
لمددا   اوظيمدد  وت  البحث،داف  اتساقا مب أه        

تددم عرةدده فددا الإطددار النبددر  فددا جا يددة أ ددالي  
تدريبيددة لتنميددة مهددارات إدارة الأنشدداة ال  الاحتياجددات

صدددددددمم  العدددددددات،المدر دددددددية فدددددددا مع سدددددددات التعلددددددديم 
وأتبددب فددا ذلددق  ا ددتبانة،الباح ا  أداة بح دده مددن نددوع 

 ااتية:ال اوات  
 تحديدددددد المةدددددادر الأ ا دددددية لبندددددام الأداة   (1
   بااتا:وتم لب  

الكتدددد  والمراجددددب والمةددددادر المت ةةددددة فددددا  -
 موةوع البحث 

العلميدددددددددة ذات الع قدددددددددة  الدرا دددددددددات والبحدددددددددوم -
 المت ةةة موةوع البحث 

الأدوات والمقددددددددددداييس العلميددددددددددددة ذات الع قددددددددددددة  -
 المت ةةة موةوع البحث 

أدلة التدري  الةددادرة مددن وزارة التربيددة والتعلدديم  -
  والموجهينال اصة بمدير  المدار   

نشدددددداة المدر ددددددية فددددددا التعلدددددديم العددددددات أدلددددددة الأ -
 المحلية والعربية والاجنبية 

عات والقددوانين واللددوا ح ال اصددة الأنشدداة التشري -
المدر دددددددية فدددددددا التعلددددددديم العدددددددات المحليدددددددة والعربيدددددددة 

 والاجنبية 
الأ ا ددا الا ددتراتيعية الوطنيددة لتاددوير التعلدديم  -
 2006 -2015 ) 

و  اددددوير التعلدددديم ال ددددانالا ددددتراتيعية الوطنيددددة لت -
 2006 -2015 ) 

 التوصيات الةادرة عن المعتمرات والندوات -

لمت ةةدددة فدددا موةدددوع البحدددث المحليدددة العلميدددة ا 
 والعربية والاجنبية 

نتا ا الدرا ة الا تا  ية التددا تددم الضيددات  (2
مددن مهددارات الانشدداة  الاحتياجدداتنهددا لمعرفددة ننددود 

البحث وكانددب  تحديد المعالات لأداة   وتم  المدر ية،
 ا:لصت ما 
لإدارة الأنشددددددددددداة  الاول: الت اددددددددددديطالمعدددددددددددال  -

 المدر ية 
لإدارة الأنشدددددددددداة  التنبدددددددددديمال ددددددددددانا: المعددددددددددال  -

 المدر ية 
والتوجيدددددددده لإدارة  ال الددددددددث: الاشددددددددرافالمعددددددددال  -

 الأنشاة المدر ية 
والتقددويم لإدارة الأنشدداة  الرابددب: الرقابددةالمعددال  -

 المدر ية 
داة البحددددث التددددا إعددددداد الةددددورة الأوليددددة لأ (3

( 4 عددددددددها المعدددددالات الر يسدددددية البدددددال  ت دددددمنب 
ال مدددن هددد   معدددالات، وكددد لق المقدددرات فدددا كدددا معددد 

ويمكددددن  فقددددرة،( 59 عددددددها المعددددالات حيددددث نلدددد  
 توةيح ذلق بالعدول التالا:

الر يسية وعدد المقرات لأداة  المعالات :(4جدول  
 البحث بةورتها الاولية 

 المجالات ال  يسية  م
عدد 

 الاحتياجات 
 18 دارة الأنشاة المدر ية  الت ايط لإ 1
 16 التنبيم لإدارة الأنشاة المدر ية   2

لإدارة الأنشاة  والتوجيهالاشراف  3
 المدر ية 

13 

الرقابة والتقويم لإدارة الأنشاة   4
 المدر ية 

12 

 59 الإجمال 
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وةب التعليمات والارشددادات ال زمددة التددا  (4
ات بحددث للتعامددا فددا الا ددتعابتسدداعد أفددراد عينددة ال 

 لأداة البحث 
 أدق أدا  البحث:   (5
 ددت دات للتحقددب مددن صددد  أداة البحددث تددم ا    

 المحكمددين،الةد  الباهر  من يدد ل معرفددة آرام 
 لصتا:وذلق كما 
مدددن أع دددام  ،امحكمددد  ( 15نلددد  عدددددهم    -أ 

 المت ةةددددين،هيئددددة التدددددريس بالعامعددددات اليمنيددددة 
فددا كددا  التربددو ،الت ايط وذو  ال برة فا الإدارة و 

وقدددددد طلددددد  مدددددنهم إنددددددام  اليمنيدددددة، العامعددددداتمدددددن ب
 البحث  م حبتهم ومقترحاتهم على أداة 

%( لقبددول  80نلغددب   اتمددا تحديد نسبة    -ب
المقدددرة التدددا حةدددلب علددددى  اعتمددددادالمقدددرة حيدددث تدددم 

%( فددددص  ر وإلغددددام المقددددرات  80نلدددد    اتمددددا نسددددبة 
 %(  80التا حةلب على أقا من  

علددددى تددددم توزيددددب الأداة بةددددورتها الأوليددددة و  -ت
تددم تحليلهددا فددا  ا ددترجاعهاالأ ات ة المحكمين وبعد 

، وتددم التوصددا االمشار إليها  لم   ا الاتمةوم نسبة  
حيددث نلدد  عدددد  إلددى الأداة بةددورتها النها يددة ف دد   

( فقدددرة موزعدددة كمدددا 64 النها يدددة المقدددرات بةدددورتها 
 ( 5العدول رقم  فا  هو

 ا بةورتها النها ية التحكيم لأداة البحث وإيراجه نتا ا :(5 جدول 

 المجال  م
عدد الفق ات  
لص رتها  
 الأولية

عدد الفق ات  
 لمضافة ا

عدد الفق ات  
 المحذوفة

عدد 
الفق ات  
 المعدلة 

عدد الفق ات  
لص رتها  
 النها ية 

 19 2 - 1 18 الت ايط لإدارة الأنشاة المدر ية   1
 18 3 - 2 16 ة  التنبيم لإدارة الأنشاة المدر ي 2
 14 3 - 1 13 لإدارة الأنشاة المدر ية  توجيهوالالاشراف  3
 13 2 - 1 12 الأنشاة المدر ية   الرقابة والتقويم لإدارة 4

 64 10 - 5 59 الإجمال  العام للمجالات
 

 - بات أدا  البحث:   (6
الادددر   ا دددت داتلمعرفدددة  بدددات أداة البحدددث تدددم 

 الاتية:
 Test الايتبددار دة وإعددا الايتبددارطريقددة   1

– R –Test،)  التابيددب حيددث تددم الضيددات بدد جرام
 مددددددن  ا ( فددددددرد  30علددددددى عينددددددة مكونددددددة مددددددن   الأول

تددم  امعتمددب البحددث(، وبعددد مددرور يمسددة عشددر يومدد  
نمددددس الأفددددراد، ولمعرفددددة  الأداة علددددىإعددددادة تابيددددب 

حيدددث  نير دددو ، ارتبدددا النتدددا ا تدددم ا دددت دت معامدددا 
ا ندددددين التابيدددددب الأول الكلددددد  الارتبدددددا  نلددددد  معامدددددا

 .(0.88) وال انا
ا ددددددت دات معامددددددا ال بددددددات آلمددددددا كرونبددددددا    2

اندددددب ليمدددددة وك للمقدددددرات،الددددددايلا  الاتسدددددا لمعرفدددددة 
وهددددا ليمددددة  (،97 0  العددددات تسدددداو  ال بددددات الكلددددا 

 بيددرة تعكدددد  بدددات أداة البحددث ويمكدددن توةددديح ذلدددق 
 لصتا:( كما 6فا العدول  
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 ت أداة البحث و  نين التابيقين والما كرونبا  لمعرفة  با نير  ارتبا  معاما :(6 جدول 

 عدد الفق ات  المجالات 
إعاد    بة س ت  ارتباط معامي  بات ألف ة ونباخ

 R-test) Cronbach's Alphaالاأتبار 
 0.82 0.91 الت ايط لإدارة الأنشاة المدر ية   الاول
 0.77 0.89 در ية  التنبيم لإدارة الأنشاة الم ال انا
 0.81 0.92 المدر ية  لإدارة الأنشاة والتوجيهالاشراف  ال الث
 0.91 0.94 الرقابة والتقويم لإدارة الأنشاة المدر ية   الرابب 

 0.88 0.97 المجم   الكل 
 

تددددم ا ددددت دات الحقيبددددة  الإحصااااا ية:الأسااااالةت 
( لتحليدددددا البياندددددات الميدانيدددددة SPSSالإحةدددددا ية  

 ااتا:  تغيرات البحث وأهدافه وعلى النحو  لم  اوفق  
 الأداة و  لمعرفة  بات نير   ارتبا معاما   1
 الاتسدددددا كرونبددددا ( لمعرفدددددة  –معامددددا  آلمدددددا   2

 البحث مقرات أداة  الدايلا ل 
المتو ددداات الحسدددانية والانحرافدددات المعياريدددة   3

أفددراد عينددة البحددث  لمعرفددة إجابدداتوالنسدد  المئويددة 
 وفقراتها   على معالات الا تبانة

( لمعرفدددددددددة المدددددددددرو  ندددددددددين T-Testايتبدددددددددار   4
 الندددددددوع،البحدددددددث لمتغيدددددددرات   إجابدددددددات أفدددددددراد عيندددددددة
 ( والت ةل العلما

 One Way Anovaتحليددا التبدداين الأحدداد   5
 ( الوظيماالمركا    العلما،  المعها لمتغير 
 معيار الحكم على النتا ج: -5

تدددددم تةدددددميم معيدددددار الحكدددددم علدددددى نتدددددا ا واقدددددب 
 (:  7 بالعدول  بحس  ما هو موةح الممار ة و 

 التدريبية  جاتالاحتيا معيار الحكم على درجة  :(7جدول  

 ال زت النسب  المقابي له  معيار الدرجة(  الخلية ط ل 
حتياج  درجة الا

  الم افقة( 
 ال زت 

 1 ا صغيرة جد   %  36 -% 20من  1.80  -1.00من 
 2 صغيرة  %  52 -% 36أ بر من  2.60  -1.81من 
 3 متو اة  %  68 -% 52أ بر من  3.40 – 2.61من 
 4  بيرة  % 84 – 68أ بر من % 4.20 – 3.41من 
 5 ا بيرة جد   % 100 – 84أ بر من % 5 – 4.21من 
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 نا شتهاع ض النتا ج وم
عااااا ض ومنا شاااااة النتاااااا ج الاجمالياااااة  :أولا  

 :لحست إجمال  المجالات ال  يسة
مددددددا الاحتياجددددددات  السدددددعال،للإجابدددددة علددددددى     

دريبية لتنمية مهددارات العدداملين فددا إدارة الانشدداة الت

 ؟،إبعليميددة فددا محافبددة المدر ددية بالمع سددات الت
 والانحرافدداتالباح ا  المتو اات الحسددانية   ا ت دت

 الاحتياجدداتفقرة مددن فقددرات معددالات   معيارية لكاال 
وفقددددددددا لتقددددددددديرات  ،اتنازليدددددددد  التدريبيددددددددة وتددددددددم ترتيبهددددددددا 

   أفراد العينة   ا تعابات
 

عينة البحث نحو الاحتياجات التدريبية  فراداالمعيار  لا تعابات  الانحرافو المتو اات الحسانية  :(8 الجدول 
 مدر ية بمع سات التعليم العات بمحافبة إب بحس  إجمالا المعالات الر يسةلتنمية مهارات العاملين فا الانشاة ال

الت تةت 
حست 
 الادا  

 المجالات 
الت تةت 
حست 

 لمت س ا
 الانح اف المت س 

 المعيار  
درجة 
 الاحتياج 

شراف والتوجيه لإدارة الأنشاة  الاحتياجات فا مهارات الإ 3
 المدر ية

  بيرة  0.66 3.96 1

  بيرة  0.55 3.92 2 مهارات التنبيم لإدارة الأنشاة المدر ية الاحتياجات فا  2
  بيرة  0.57 3.92 3  يةالاحتياجات فا مهارات الت ايط لإدارة الانشاة المدر  1

4 
نشاة  الاحتياجات فا مهارات الرقابة والتقويم لإدارة الأ

  بيرة  0.76 3.90 4 المدر ية

 كبة   0.56 3.93 مت س  الإجمال  العام 

 :اما لصت (8 العدول  من  ت حي
التدريبيددددة لتنميددددة مهددددارات  الاحتياجدددداتأ   -1

العددداملين فدددا إدارة الانشددداة المدر دددية بالمع سدددات 
  بيددرة(التعليمية فا محافبة إب لعميددب المعددالات  

( 3.93جمددالا  إذ حةلب على متو ط الحسددانا إ 
ويعدددداا ذلددددق  (،0.55معيددددار    وانحددددراف إجمددددالا

لانشدددداة المدر ددددية لمتقددددرو  الدددى أ  العدددداملين فددددا ا 
 المحددددة،فا جميب المعالات  الأدريةالى المهارات  
ا معددددال أنهددددم ليسددددوا مت ةةددددين فدددد  عدددد وة علددددى
  المدر يةالانشاة  

تنميددددددددددة مهددددددددددارات تمددددددددداوت الاحتياجددددددددددات ل  -2
المدر ددية علددى مسددتوا العدداملين فددا إدارة الانشدداة 

الاحتياجااات إذ حةددا معددال :  المعددالات المحددددة
الاشااا اف والت جياااه لإدار  الانشاااطة  فااا  مهاااارات

بمتو ددط حسددانا  الم تبااة الأولااى، علددى  المدرسااية
( ، وبدلالددددددة  0.96معيددددددار   وانحددددددراف( ، 3.96 

معددال :  الم تبة الثانيةلمبية    كبيرة ( ، يليه فا 
ات التنظااااااااااااايم(  الاحتياجااااااااااااات فااااااااااااا  مهااااااااااااار 

،   ومجال الاحتياجاااااات فاااااا  مهااااااارات التخطااااااي (
 وانحدددددددددددددددددددددراف،  (3.92بمتو دددددددددددددددددددددط حسدددددددددددددددددددددانا  

( علددددددى التددددددوالا، وبدلالددددددة 57 0 -0.55معيددددددار  
لمبيدددددددددددة   كبيدددددددددددرة ( ، نينمدددددددددددا حةدددددددددددا معدددددددددددال : 

، علدددى  رات ال  الاااة والتقااا يمالاحتياجااات فااا  مهااا
( 3.90بمتو ددط حسددانا   الم تبااة الثالثااة والاأةاا  
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(، ويعددا  الباح دددا  هددد   76 0عيدددار  م وانحددراف، 
 منها : النتيعة المناضية الى العديد من الا باب

أ  العددداملين فدددا إدارة الانشددداة المدر دددية  -
بحاجددددددة الددددددى نددددددراما تدريبددددددة تغاددددددا الاحتياجددددددات 

كددددو  مهددددامهم الحاليددددة تقتةددددر  المهاريددددة والاداريددددة
ندرجدددددة ا ا ددددددية علددددددى عمليددددددة الإشددددددراف والتنبدددددديم 

وبحس  المهات المحددة لهددم مددن لأنشاة المدر ية 
 إدارة الانشاة 

ادددديط صددددع  مهددددارات العدددداملين فددددا الت  -
لإدارة الانشددداة بسدددب  المركايدددة المالقدددة مدددن قبدددا 

 مكت  التربية والتعليم بالمحافبة 

فدددا مهدددارات ةدددع  احتياجدددات العددداملين  -
الرقابدددددددة والتقدددددددويم لإدارة الانشددددددداة بسدددددددب  غيددددددداب 

إشدددددرا هم فدددددا  وعددددددت الملامدددددة،القانونيدددددة ال دددددوابط 
والمركايددة المعتمدددة فددا هدد ا  والتقددويم،عمليددة الرقابددة 

 المعال 
ول ط   على نتا ج ةااي مجااال ماا  مجااالات  

 االباحثاااااات ا ضااااا   اساااااتخدم تفصاااااة    داه البحاااااث 
 حااد ،ناست لكي مجال على التحلةي الإحصا   الم

وسااا ف  اااتم ع  اااها لحسااات ت تةااات مت ساااطها 
 الات :النح     نفا وعلى ذة هالحساب  ةما جا  

الاحتياجااااااات التدريبيااااااة فاااااا  مهااااااارات   -1
 :لمدرسيةاالتخطي  لإدار  الانشطة 

جات التدريبية فا المعيار  لا تعابات أفراد عينة البحث نحو الاحتيا  والانحرافالمتو اات الحسانية  :(9جدول  
   مهارات الت ايط لإدارة الانشاة المدر ية بمع سات التعليم العات بمحافبة إب

الت تةت  
حست 
 الأدا  

 الاحتياجات 
ت تةت  
حست 
 المت س 

 المت س 
  الانح اف 
 ر  المعيا

الدلالة  
 اللفظية 

  بيرة جدا 0.89 4.12 1 التهيئة والتح ير لت ايط الأنشاة المدر ية  1

11 
نشاة الةقية بالأنشاة ال صقية فا المواد  ربط الأ

  بيرة  0.94 4.07 2 الدرا ية 

  بيرة  0.91 3.99 3 ور الة الأنشاة المدر ية  تةميم وصياغة ر ية  3

تنمية معارف توظي  الأنشاة فا ا تشاف و  5
 ومهارات الت مي  والمعلمين لموهبين 

  بيرة  1.03 3.98 3

الدايلية وال ارجية  تحليا وتقييم معشرات البيئة  2
 الأ الي  العلمية   المدر ية وفبلأنشاة 

  بيرة  0.83 3.97 4

4 
ية والشهرية والأ بو ية لأنشاة  ال اط السنو 

  بيرة  0.91 3.95 5 المدر ية

المدر ية  ف  لوكية واةحة لأنشاة صياغة أهدا 3
 ةوم ر يتها ور التها  فا

  بيرة  0.94 3.94 6



    

    The University Researcher Journal of Human Sciences   99 

 ( 1الإصدار ) -( 46)العدد 

الت تةت  
حست 
 الأدا  

 الاحتياجات 
ت تةت  
حست 
 المت س 

 المت س 
  الانح اف 
 ر  المعيا

الدلالة  
 اللفظية 

من التعارب الحدي ة فا إعداد جوان  الا تمادة  14
 ياط الأنشاة المدر ية 

  بيرة  0.95 3.94 7

10 
مي  الأنشاة المدر ية فا  نراما زمنية واةحة لتن

 ةوم ال اط المر ومة لها 
  بيرة  0.92 3.93 8

19 
تتالبها   المستقبلية التاالمدر ية  تشراف الأنشاة ا

 العملية التعليمية 
  بيرة  0.57 3.91 9

  بيرة  0.84 3.92 10 ميم ياط لموازنة تنمي  الأنشاة المدر ية تة 16

  بيرة  0.84 3.92 11 لمدر ية اللوا ح المنبمة ال اصة بالأنشاة ا 17

  بيرة  0.92 3.91 12 ر ية الأدلة الإجرا ية والارشادلة الأنشاة المد 18

6 
ا تشراف المعارف والمهارات التا لحتاي إليها  

 المدر ية الت مي  فا الأنشاة 
  بيرة  0.81 3.91 13

تش يل وتحليا المشك ت التا تواجه الت مي   9
 شاة المدر ية ومعالعتها من ي ل الأن

  بيرة  0.85 3.90 14

  بيرة  0.88 3.90 15 در ية تنويب مةادر تمويا ذاتية لأنشاة الم 15

12 
ربط الأنشاة المدر ية بالمنا بات الدينية والوطنية  

  بيرة  0.93 3.88 16 الا الاجتما ية ومعالعة الق 

ترجمة المعارف النبرية فا المناها الدرا ية إلى   13
 ية أنشاة تعليم

  بيرة  0.93 3.85 17

8 
توزيب المهات وتحديد الادوار والمسعوليات للت مي  

  بيرة  0.96 3.85 18 فيها  المشاركين بكافة المعالات

مهارات إشرا  الت مي  فا عملية الت ايط لأنشاة   7
 المدر ية

  بيرة  1.00 3.57 19

 كبة   0.56 3.92 مال  المجال المت س  إج
 

ت مهدددددددارا  التدريبيدددددددة فدددددددا الاحتياجددددددداتأ   -1 لصتا: ماالسانب  ويت ح من العدول  
لدددددا العدددداملين  الت اددديط لإدارة الانشدددداة المدر ددددية
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علددددددى متو ددددددط حسددددددانا إذ حةددددددا  كبيددددددرة،ندرجدددددة 
معيدددددددددار  اجمدددددددددالا  وانحدددددددددراف (،3.92إجمدددددددددالا  

 0.57 )   
بيددددة فددددا تنميدددددة تمدددداوت الاحتياجددددات التدري -2

 مهددددددددددارات الت ادددددددددديط لإدارة الانشدددددددددداة المدر ددددددددددية
 للعاملين وفب    ة مستويات:

اجددددددات التددددددا : أ  الاحتيالمساااااات م الأول -
( والموةددددحة فددددا العدددددول 11، 1تحمددددا الأرقددددات  

( 07 4، 12 4حسدددددانا    دددددطكبيدددددرة وبمتو ندرجدددددة 
( 94 0 ،89 0معيدددددار    وانحدددددراف التدددددوالا ىعلددددد 

الشددديد فددا  الددى ال ددع علددى التددوالا ويعدداا ذلددق 
معددددارف ومهددددارات العدددداملين بعمليددددة إعددددداد ال اددددط 
 ة   المدر ية والربط نين الأنشاة الةقية وال صقي

التدددا  الاجتياحدددات،: أ  المسااات م الثاااان  -
 14، 10 ،9، 6، 5، 2،3،4تحمددددددددددددددا الأرقددددددددددددددات  

(  والموةدددحة فدددا 20، 19، 18، 17، 16، 15،
ندددين تدددراو  العدددول ندرجدددة كبيددرة وبمتو دددط حسددانا 

نددددددين  تددددددراو معيددددددار   وبددددددانحراف( 99 3- 90 3 
ويعددداا ذلدددق الدددى  التدددوالا،( علدددى 03 1 - 83 0 

ا الأنشدددداة المدر ددددية غيدددددر أ  جميددددب العدددداملين فددددد 

مت ةةددددين فددددا معددددال إدارة الأنشدددداة والت ادددديط 
وبالتدددالا فددد نهم لحتددداجو  لتنميدددة مهددداراتهم فدددا  لهدددا،

عدددددددت  عددددددن ف دددددد    الت ايايددددددة،هدددددد   المعشددددددرات 
إشددرا هم الت ادديط لعميددب الأنشدداة لسددب  المركايددة 
المعتمدة فا إدارة الانشاة المدر ية بمكت  التربيددة 

   والتعليم 
أ  الاحتياجدددددات فدددددا  الثالاااااث:م المسااااات   -

( 13 ،12 ،8، 7المهددددارات والتددددا تحمددددا الأرقددددات  
والموةدددددحة ندرجدددددة كبيدددددرة فدددددا العددددددول وبمتو دددددط 

 انحرافوبددددد ( 88 3 – 57 3حسدددددانا تدددددراو  ندددددين  
التددوالا ( علددى 00 1 – 93 0 معيددار  تددراو  نددين 

العددددداملين قدددددد ا تسدددددبوا الحدددددد  الدددددى أ ذلدددددق  ويعددددداا 
لدددق الاحتياجدددات يددد ل الأدندددى مدددن المهدددارات فدددا ت

عمليددة تنميدد  الأنشدداة  ددوام  مددن يدد ل يبددرتهم فددا 
عملية التدريس أو المهددات التددا لمار ددونها والمحددددة 

 لهم 
ية ف  مهارات التنظاايم الاحتياجات التدريب -2

 :المدرسيةلإدار  الانشطة 

 
ث نحو الاحتياجات التدريبية فا  المعيار  لا تعابات أفراد عينة البح والانحرافالمتو اات الحسانية  :(10جدول  

   ية بمع سات التعليم العات بمحافبة إبمهارات التنبيم لإدارة الانشاة المدر 
الترتي  
حس   
 الاداة 

 الاحتياجات 
رتي   ت

حس   
 المتو ط

 المتو ط
 الانحراف
 المعيار  

الدلالة  
 اللمبية

 يرة  ب 0.76 4.20 1 إجرامات تنمي  ال اط المر ومة لأنشاة المدر ية  1

9 
عايير الكمامة  توزيب تنمي  الأنشاة نين العاملين والت مي  والمعلمين وفب م

 والمو بة،    إل 
  بيرة  0.99 4.12 2

  بيرة  0.78 4.05 3 ت والأدوار والمسعوليات نين العاملين فا الأنشاة المدر ية عملية توصي  المها 3
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الترتي  
حس   
 الاداة 

 الاحتياجات 
رتي   ت

حس   
 المتو ط

 المتو ط
 الانحراف
 المعيار  

الدلالة  
 اللمبية

  بيرة  0.91 4.03 4 شاة المدر ية تر ي  الشرا ة نين جميب العاملين فا تنمي  الأن  5

11 
 تشاف الت مي  الموهوبين فا كافة المواد  تنمي  الأنشاة التا تساعد على ا

 الدرا ية
  بيرة  1.03 3.98 5

التنسيب فا تنمي  الأنشاة نين المدار  الم تلمة نهدف الا تمادة من ال برات   14
 وتر ي  التعاو  نينها  

  بيرة  0.88 3.95 6

15 
مي  دات وتوظي  الأنشاة فا تنمية الع قات الإنسانية نين المعلمين والت ا ت 

  بيرة  0.92 3.95 7 والعاملين فا المدر ة

  بيرة  1.08 3.95 8 الأنشاة المدر ية ا تنمي  ف إدارة الوقبتنبيم  16

6 
  نبايئيإجرامات توظي  الأنشاة المدر ية فا حا المشك ت التا تواجه الت مي  

 م فا م تل  المواد الدرا ية التعل
  بيرة  0.89 3.94 9

  بيرة  0.88 3.93 10 ة لتنمي  الأنشاة المدر ية الهيا ا التنبيمي  2
  بيرة  0.90 3.91 11 معتمب المحلا فا دعم وتنمي  الأنشاة المدر ية  تر ي  الشرا ة مب ال 7
  بيرة  0.93 3.87 12 اة المدر ية ا ت دات وتوظي  التقنيات التكنولوجية فا تنبيم وتنمي  الأنش 4

12 
ة تنمي  إجرامات تابيب النبم والقواعد  توظي  الأنشاة المدر ية فا كيقي 

 لأنشاة والتشريعات التربوية فا إدارة ا
  بيرة  0.90 3.85 13

13 
توظي  الأنشاة المدر ية فا حا المشك ت ومتالبات البيئة المحياة بالمدر ة  

  بيرة  0.85 3.85 14 مب  والأحدام العارية بالمعت

  بيرة  0.972 3.83 15 الأنشاة المدر ية  نمي إجرامات تفا  إعادة الهند ةتوظي  أ لوب  17
  بيرة  0.94 3.78 16 الا تمادة من التعارب المعاصرة فا تنمي  الأنشاة المدر ية  إجرامات تنمي  جوان  10

8 
بالمنها الدرا ا ي ل  التنسيب مب المعنيين والم تةين فا توظي  المعارف 

 الدرا ية   صياغة الأنشاة الةقية وال صقية بم تل  المواد
  بيرة  0.97 3.77 17

  بيرة  0.917 3.65 18 المدر ية  الأنشاة  ي ل تنمي ال غو   إجرامات معالعةتوظي  أ الي   18
 كبة   0.55 3.92 المت س  إجمال  المجال 

 يت ح من العدول السانب  
التدريبية المتعلقة بمهددارات   جاتالاحتياأ    -1

ر ددية لدددا العدداملين التنبدديم فددا إدارة الأنشدداة المد
إذ حةددددددا المعددددددال علددددددى متو ددددددط  كبيددددددرة،ندرجددددددة 

معيدددددددددار   وانحدددددددددراف (،3.92نا إجمدددددددددالا  حسدددددددددا
 ( وبدلالة لمبية   بيرة  (،55 0إجمالا  

تمددداوت الاحتياجدددات فددددا مهدددارات التنبدددديم  -2
بمع سددات ملين لإدارة الأنشدداة المدر ددية لدددا العددا
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وفددب على وبدرجة كبيرة   إب،العات بمحافبة    التعليم
 يين هما:مستو 
أ  الاحتياجدددددددات فدددددددا  :الأولالمسااااااات م  -

( 9، 5، 3، 1 لتددددددددا تحمددددددددا الارقددددددددات المهددددددددارات ا 
كبيدددددرة وبمتو دددددط  وبدرجدددددةالموةدددددحة فدددددا العددددددول 
 وانحددددددددراف( 2 4 – 03 4 حسددددددددانا تددددددددراو  نددددددددين 
التددوالا  ى( علدد 99 0 – 76 0معيددار  تددراو  نددين  

ويعدددا  ذلدددق الدددى غيددداب تدددوفر تلدددق المهدددارات لددددا 
رة الأنشدددداة التددددا تسدددداعدهم علددددى العدددداملين فددددا إدا 

ت تددددوفر البددددراما والدددددورات عمليددددة التنبدددديم لهددددا وعددددد
 التدريبية تحقب تلق الاحتياجات لديهم 

أ  الاحتياجددددات فددددا  المساااات م الثااااان  : -
،  8، 7، 6، 4، 2المهدددارات التدددا تحمدددا الأرقدددات  

10  ،11    ،12  ،13  14  ،15    ،16  ،  ،17 

يددددددرة والموةددددددحة فددددددا العدددددددول و ندرجددددددة كب ( 18،
( 98 3 – 65 3ندددددددددددددددين  وبمتو دددددددددددددددط حسدددددددددددددددانا 

( ويعددداا 08 1 – 88 0ندددين  معيدددار   وبدددانحراف
ذلدددق الدددى العديدددد مدددن الا دددباب منهدددا ةدددع  تدددوفر 
المعددددارف والمعددددارات فددددا عمليددددة التنبدددديم لأنشدددداة 

ندددراما التنميدددة المدر دددية لعميدددب العددداملين ، وغيددداب 
المهنيدددة لهدددعلام العددداملين فدددا الأنشددداة المدر دددية ، 

غيدددداب تددددوفر العدددداملين المت ةةددددين فددددا  وكدددد لق
ت تنبدددديم الأنشدددداة المدر ددددية بسددددب   يمنددددة معددددالا

السيا ة السددا دة علددى إدارة الأنشدداة بمكتدد  التربيددة 
والتعلدددديم مددددن قبددددا الضيددددادات المسددددئولة عددددن العمليددددة 

 التعليمية بالمحافبة 
الاحتياجااااااات التدريبياااااااة فاااااا  مهاااااااارات  -3

 :مدرسيةالالاش اف والت جيه لإدار  الانشطة 
المعيار  لا تعابات أفراد عينة البحث نحو الاحتياجات التدريبية فا   والانحرافالحسانية  تالمتو اا : (11(جدول

   مهارات الاشراف والتوجيه لإدارة الانشاة المدر ية بمع سات التعليم العات بمحافبة إب
الت تةت  
حست 
 الادا  

 الاحتياجات 
ت تةت  
حست 
 المت س 

 المت س 
  ف الانح ا

 المعيار  
الدلالة  
 اللفظية 

1 
العاملين بصهمية تنمي  ال اط والبراما لأنشاة المدر ية وبما لحقب  تو ية 

  بيرة  0.92 4.31 1 أهداف العملية والتعليمية 

  بيرة  0.99 4.08 2 لت مي  والمعلمين والعاملين  توجيه الأنشاة لتنمية الع قات الإنسانية لدا ا 9

10 
لمعلمين والعاملين  وتر ي  العما العماعا لدا الت مي  وا توجيه الأنشاة 

 وبما لسهم فا تشكيا العوان  الوجدانية والمكرية وال قانية لديهم 
  بيرة  0.93 4.05 3

7 
لدا الت مي    توظي  الأنشاة فا تنمية ليم الولام والانتمام والمواطنة

  بيرة  0.99 4.03 4 والعاملين والمعلمين 

13 
نراز مواهبهم المنية ومهاراتهم نشاة لتشعيب الت مي  والمعلمين على إتوجيه الأ

 الحياتية  
  بيرة  0.98 4.02 5

توجيه المعلمين إلى كيقية توظي  وتنمي  الأنشاة الةقية وال صقية بكافة   2
 المواد التدريسية

  بيرة  0.85 4.01 6



    

    The University Researcher Journal of Human Sciences   103 

 ( 1الإصدار ) -( 46)العدد 

الت تةت  
حست 
 الادا  

 الاحتياجات 
ت تةت  
حست 
 المت س 

 المت س 
  ف الانح ا

 المعيار  
الدلالة  
 اللفظية 

ا لدا المعلمين تر ي  دور الأنشاة فا تنمية الحس العمالا والت و  المن 3
 ا المدار  والت مي  والعاملين ف

  بيرة  0.79 3.99 7

8 
توجيه الأنشاة لتر ي  مبدأ الشمانية والضيم الأي لية لدا الت مي  والمعلمين 

  بيرة  1.02 3.94 8 والعاملين 

5 
لكترونية والمعلوماتية والاتةالية الحدي ة فا الإشراف توظي  التقنيات الإ

 ف رفب مستوا الأدام لأنشاة المدر ية والتوجيه نهد
  بيرة  0.96 3.92 9

12 
إلعاد منا  تنبيما لساعد المعلمين والت مي  ل  تمادة من الأنشاة  

 يرة  ب 1.00 3.91 10 المدر ية فا تحقيب أهداف العملية التعليمية فا المدار  

11 
والمعلمين  توظي  الأنشاة فا ا تشاف وتنمية نماذي الضيادة لدا الت مي 

 والعاملين 
 بيرة   1.01 3.86 11

تنمي  البرناما الامنا ل اط الأنشاة وفب معايير منها مراعاة المترات   4
 المنا بة التا  يكو  لها أ ر إلعانا نحو المئات المستهدفة بالنشا  

 ة  بير  0.89 3.83 12

6 
مشك ت توظي  الأنشاة فا تنمية ليم المشاركة فا ات اذ القرارات وحا ال

 ين والعاملين فا كافة الأنشاة المدر ية التربوية لدا الت مي  والمعلم
  بيرة  0.98 3.79 13

14 
نين العاملين ي ل   معالعة الةراعات الحدي ة فاتوظي  الا تراتيعيات 

 تنمي  الأنشاة المدر ية 
  بيرة  1.00 3.71 14

 كبة   0.92 3.73  المت س  إجمال  المجال  
 

 لصتا: ماالسانب  العدول   ويت ح من
مهدددددددارات  لاحتياجدددددددات التدريبيدددددددة فددددددداأ  ا  -1

لدددددا  الإشددددراف والتوجيدددده لإدارة الانشدددداة المدر ددددية
المعدددال إذ حةدددا  كبيدددرة، ندرجدددةحاصدددا  العددداملين

 وانحدددراف (،3.96علدددى متو دددط حسدددانا إجمدددالا  
   ( 0.66جمالا  معيار  ا 

تمدددداوت الاحتياجددددات التدريبيددددة فددددا تنميدددددة  -2
 جيه لإدارة الانشدداة المدر دديةمهارات الإشراف والتو 

 للعاملين وفب    ة مستويات:

: أ  الاحتياجدددددددات فدددددددا المسااااااات م الأول -
( والموةددددحة فدددددا 1المهددددارة التددددا تحمددددا الأرقددددات  

( 31 4حسدددانا   كبيدددرة وبمتو دددطالعددددول وبدرجدددة 
 الددى غيدداب( ويعدداا ذلددق 92 0  معيددار   وانحددراف

البدددددددراما التوعويددددددددة للعددددددداملين فددددددددا إدارة الأنشدددددددداة 
اما والأنشدددددددداة لمدر ددددددددية بصهميددددددددة ال اددددددددط والبددددددددر ا 

وعمليدددددات تنميددددد ها بسدددددب  غيددددداب الر يدددددة التربويدددددة 
 لأنشاة ودورها قا رفب العملية التعليمية   

التدددا  الاجتياحدددات،أ  : المسااات م الثاااان  -
(  والموةددددحة 13 ،10 ،9 ،7، 2تحمدددا الأرقددددات  
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فدددا العددددول ندرجدددة كبيدددرة وبمتو دددط حسدددانا تدددراو  
ندددددددين معيدددددددار   وبدددددددانحراف( 08 4- 01 4 ندددددددين 
ويعدددددددداا ذلددددددددق  التددددددددوالا،( علددددددددى 00 1 - 85 0 

العددددداملين فدددددا تنميددددد   توجيددددهغيدددداب تر دددددي  عمليدددددة 
 الدرا ددية، وغيددابالأنشدداة المدر ددية لعميددب المددواد 

سدددب  إشدددرا هم فدددا عمليدددة الإشدددراف علدددى تنميددد ها ب
 يمنددددة الضيددددادات فددددا مكتدددد  التربيددددة والتعلدددديم علددددى 

وجهدداتهم اة وبمددا لحقددب تالإشراف علددى تنميدد  الأنشدد 
 السيا ية   
: أ   الاحتياجدددات فدددا المسااات م الثالاااث  -

 8،  6، 5، 4، 3المهدددارات والتدددا تحمدددا الأرقدددات  
( والموةددددحة فددددا العدددددول وبدرجددددة 14، 12، 11،

( 99 3 – 71 3نددددددين   بيدددددرة وبمتو ددددددط حسددددددانا 

( علددددى 02 1 – 79 0نددددين   معيددددار   وبددددانحراف
الشددديد فددا معددارف ا التوالا  ويعاا ذلق الددى التدددن

ومهارات العاملين فا إدارة الأنشاة نحو تنميدد  تلددق 
المهدددارات ، ورغبدددتهم الكبيدددرة فدددا تنميدددة احتياجددداتهم 

أ  جميدددب  عددن ف دد   ، التدريبيددة فددا هدد   المهددارات
لدددى عمليدددة الإشدددراف العددداملين لا لمتلكدددو  القددددرة ع

والتوجيدده لعميدددب الأنشددداة المدر دددية  بسدددب  غيددداب 
 ددددة واةددددحة فددددا عمليددددة توزيددددب العدددداملين ياتددددوفر  

علدددى أدام الوظدددا   وفدددب معدددايير وشدددرو  واةدددحة 
 ت دت العملية التعليمية 

الاحتياجااات التدريبيااة فاا  مهااارات ال  الااة -3
 :المدرسيةوالتق يم لإدار  الانشطة 

لاحتياجات التدريبية فا  المعيار  لا تعابات أفراد عينة البحث نحو ا والانحراف اات الحسانية المتو  :(12جدول  
   لإدارة الانشاة المدر ية بمع سات التعليم العات بمحافبة إب والتقويممهارات الرقابة 

ترتي   
حس   
 الاداة 

 الاحتياجات 
ترتي   
حس   
 المتو ط

 الانحراف المتو ط
 المعيار  

الدلالة  
 ةاللمبي

بشكا  إجرامات تنمي  ال اط لأنشاة المدر ية قبا وأ نام وبعد تنمي ها 1
 مستمر  

  بيرة  0.96 4.10 1

2 
مشاركة الت مي  والمعلمين فا تنمي  الأنشاة المدر ية وفب المعايير  

 المر ومة لها بشكا مستمر 
  بيرة  0.96 4.06 2

  بيرة  0.94 4.01 3 ية  المدر الأنشاة فاعلية ليا   العلمية فاالأ الي   13
  بيرة  1.00 3.99 4 وبشكا مستمر لها  الأنشاة المدر ية وفب الأهداف الم اط 4

12 
ا تشاف الانحرافات التا تواجه إدارة الأنشاة المدر ية والإجرامات التا تم  

 الضيات نها 
  بيرة  0.98 3.99 5

4 
لمناها الدرا ية الأنشاة الةقية وال صقية من قبا المعلمين التا تترجم ا

  بيرة  1.00 3.90 6 فا المواد الم تلمة  

11 
لأ الي  الحدي ة فا المراجعة والمتابعة والرقابة لأدام الأنشاة  ظي  اتو 

 المدر ية
  بيرة  0.99 3.90 7
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ترتي   
حس   
 الاداة 

 الاحتياجات 
ترتي   
حس   
 المتو ط

 المتو ط
 الانحراف
 المعيار  

الدلالة  
 ةاللمبي

المعايير العلمية فا عملية المراجعة والمتابعة والرقابة والتقويم لأنشاة فا   6
 المواد التدريسية 

  بيرة  0.99 3.88 8

8 
ية فا تحقيب أهداف لمدر  الدرا ات التقويمية الهادفة لتاوير دور الأنشاة ا
 العملية التعليمية  

  بيرة  1.14 3.88 9

  بيرة  0.99 3.85 10 ا ت دات وتوظي  أ الي  التغ لة الراجعة لأنشاة المدر ية  10

ة ي ل الأعوات نتا ا الدرا ات التقويمية فا إعداد ال اط لأنشاة المدر ي 9
 القادمة

  بيرة  1.02 3.83 11

  بيرة  1.06 3.69 12 لعقاب للعاملين فا تنمي  الأنشاة المدر ية اب وا تابيب مبدأ ال و  5
  بيرة  0.99 3.65 13 البرناما الامنا لسير المراجعة والرقابة والتقويم لتنمي  الأنشاة المدر ية   7

 رة  بي 0.76 3.90 المتو ط العات للمعال 

 ( 12 م رقيت ح من العدول السانب  
بمهددارات  تعلقةالتدريبية الم  الاحتياجاتا    -1

الرقابدددة والتقددددويم فددددا إدارة الأنشددداة المدر ددددية لدددددا 
إذ حةدددددا المعدددددال علدددددى  كبيدددددرة،العددددداملين ندرجدددددة 

 وانحددددددددددراف (،3.90متو دددددددددط حسدددددددددانا إجمدددددددددالا  
 ( وبدلالة لمبية   بيرة  (،76 0معيار  إجمالا  

الاحتياجدددات فدددا مهددددارات  تمددداوت مسدددتوا  -2
 ددددددية لددددددددا الرقابددددددة والتقددددددويم لإدارة الأنشدددددداة المدر 

 إب،العدددددات بمحافبدددددة  بمع سدددددات التعلددددديمعددددداملين ال 
 وفب مستويين هما:على  وبدرجة كبيرة 

فدددددددا  حتياجددددددداتأ  الا: الأولالمسااااااات م  -
( 13، 2، 1 المهددددددددددارات التدددددددددددا تحمدددددددددددا الارقدددددددددددات 

الموةحة فا العدددول وبمتو ددط حسددانا تددراو  نددين 
معيدددار   وانحدددراف( علدددى التدددوالا 08 4 – 10 4 

التددوالا  ى( علدد 94 0-  96 0  –  96 0تراو  نين  
حاجددددة العدددداملين فددددا إدارة  الددددى عدددددتويعددددا  ذلددددق 

ال ادددط لإشدددرا هم  المهدددارات وغيدداب الأنشدداة لتلدددق
وبسددب  عدددت ال قددة نهددم مددن قبددا  التقددويم،فددا عمليددة 

القدددددا مين علدددددى الأنشددددداة التعليمدددددة فدددددا مع سدددددات 
 العات ليم  التع

أ  الاحتياجدددددات فدددددا  الثاااااان :المسااااات م  -
 8 ،7، 6، 5، 4،  3التا تحمددا الأرقددات  المهارات  

( والموةددددددددددددحة فددددددددددددا العدددددددددددددول 12 11، 10 ،9،
( 99 3 – 65 3ندددددددددددددددين  وبمتو دددددددددددددددط حسدددددددددددددددانا 

( علدددددى 06 1 – 98 0ندددددين  معيدددددار   وبدددددانحراف
التوالا ويعاا ذلق الى ارتماع الاحتياجات فددا هدد   

لهدددا  امدددت  هماملين بسدددب  عددددت المهدددارات لددددا العددد 
مت ةةين فددا معددال الرقابددة والتقددويم   ونهم ليسوا 
غيددداب الر يددة لإشدددرا هم فدددا  عددن ف ددد   لأنشدداة، 
 ه   العملية 
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: عاا ض نتااا ج الفاا وق لحساات مت ةاا ات ا انياا  
 البحث:
هددددا  فددددا لتحقيددددب هدددددف البحددددث المتم ددددا -

عنددددد مسددددتوا الدلالددددة  اتوجددددد فددددرو  دالددددة إحةددددا ي  
 0.05  =α )أفراد عينة البحددث نحددو  ا تعابات فا

ملين فدددا التدريبيدددة لتنميدددة مهدددارات العدددا الاحتياجدددات
إدارة الأنشدددداة المدر ددددية بمع سددددات التعلدددديم العدددددات 

 الت ةددل،العنس،  لمتغيرات    تعاا   إببمحافبة  
ن يالمعهدددا العلمدددا(، فددد   البددداح  الدددوظيما،المركدددا 
 وكما يلا:  ذلق،من   اتحقق
ة إحصاااا ية هاااي ت جاااد فااا وق ذات دلالااا  -أ

بااااة   وذلاااا ( α= 0.05  الدلالااااةعنااااد مساااات م 

لمت ةاا  الجاانس  اوفقاا  أف اد عةنااة البحااث   استجالات
 (.أناث -   ذة ر

( لعينتدددين T_Testا دددت دت الباح دددا  ايتبدددار  
نددددين  (،α= 0.05دلالددددة  مسددددتقلتين عنددددد مسددددتوا 

متو ددددط إجابددددات أفددددراد العينددددة علددددى التعددددرف علددددى 
 الاحتياجددددداتو أفدددددراد عيندددددة البحدددددث نحددددد  ا دددددتعابات

مهددارات العدداملين فددا إدارة الأنشدداة   التدريبية لتنمية
 إبمع سدددددات التعلددددديم العدددددات بمحافبدددددة المدر دددددية ب

أنددددددام(  – ذكدددددورتعددددداا لمتغيدددددر المناقدددددة العدددددنس 
 ذلق:( يوةح  13والعدول  

ة للعاملين فا إدارة  نحو الاحتياجات التدريبي افراد العينة  ا تعابات( للمرو  نين t-testنتا ا ايتبار   :(13جدول  
 أنام( –  ذكورا لمتغير النوع تعا  المدر ية بمع سات التعليم العات بمحافبة إب  الانشاة

 المجال 
المنطقة.  
 العدد  الج  افية 

المت س  
 الحساب 

 الانح اف
 قيمة  ت(  المعيار  

درجة 
 الح ية 

مست م  
 الدلالة 

الدلالة 
 اللفظية 

مهارات الإشراف  
والتوجيه لإدارة  

 اة المدر يةالأنش

 0.56376 3.8782 67 ذكر 
-1.276  

84 
 

0.205  
لا توجد  
 0.58050 4.0665 19 ى ان    فرو  

مهارات التنبيم لإدارة  
 الأنشاة المدر ية

 0.55588 3.9096 67 ذكر 
-0.408  

84 
 

0.684  
لا توجد  
 0.52389 3.9678 19 ان ى   فرو  

مهارات الت ايط  
لإدارة الانشاة  

 در يةالم

 0.66323 3.9456 67 ذكر 
-0.404  

84 
 0.687  

لا توجد  
 0.65230 4.0150 19 ان ى   فرو  

مهارات الرقابة  
والتقويم لإدارة  
 الأنشاة المدر ية

 0.79275 3.8416 67 ذكر 
-1.383  

84 
 0.170  

لا توجد  
 0.60426 4.1134 19 ان ى   فرو  

مت س  الاجمال  
 العام 

 0.57717 3.8944 67 ذة  
-0.989 84 0.325 

لا ت جد  
 0.46 4.0370 19 انثى ف وق 

 لصتا:( ما 13 رقمالسانب    من العدولت ح  ي 
عندددددد  اعددددددت وجدددددود فدددددرو  دالدددددة إحةدددددا ي   -1

أفدددراد  ا دددتعابات( ندددين α= 0.05مسدددتوا الدلالدددة  

العينة نحو الإجمالا العددات للمعددالات تعدداا لمتغيددر 
أ  مسددددتوا  تبددددينث حيدددد  أنددددام(، –العددددنس  ذكددددور 

( وأقدددا 0.05 مدددن عميدددب المعدددالات أ بدددر الدلالدددة ل 
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( 0.989 ب يددددددددة المحددددددددددة (العدول Tمدددددددن ليمددددددددة  
ويعدداا ذلددق الددى  (،325 0ومسددتوا دلالددة نلغددب  

حددددة ارتمددداع احتياجدددات العددداملين فدددا مهدددارات إدارة 
 الأنشاة بمع سات التعليم العات بمحافبة إب 

مسددتوا عنددد   الا توجد فرو  دالددة إحةددا ي   -2
أفددددراد العينددددة  ا ددددتعاباتن ( ندددديα= 0.05الدلالددددة  

ت تعدددددداا لمتغيددددددر نحددددددو الإجمددددددالا العددددددات للمعددددددالا
( Tحيددث تراوحددب ليمددة   أنددام(، –العددنس  ذكددور 

( ومسدددتوا دلالدددة تراوحدددب 276 1- 0.404 ندددين 
ويعددددداا ذلدددددق الدددددى أ   (،687 0 – 170 0ندددددين  

وأندددات لدددديهم احتياجددددات  ا جميدددب أفدددراد العيندددة ذكدددور  
فددددددا إدارة الأنشدددددداة  مهدددددداراتهم،يددددددرة فددددددا تنميددددددة  ب

أنهددددددم  عددددددن ف دددددد    المعددددددالات، ميددددددبلعالمدر ددددددية 
يدركو  أنهم ليسوا مت ةةين فا معددال الأنشدداة 

التا لعملو  نها مما يتال  ةرورة تنمية مهددارتهم 
 المحددة 
هاااي ت جاااد فااا وق ذات دلالاااة إحصاااا ية  -ب

بااااة   وذلاااا ( α= 0.05 عنااااد مساااات م الدلالااااة 
لمت ةااااا   اوفقااااا  أفااااا اد عةناااااة البحاااااث  اساااااتجالات
 (.غة  ت ب    –   ت ب   التخصص  
( لعينتدددين T_Test  ايتبدددار  الباح دددا ا دددت دت

نددددين  (،α= 0.05دلالددددة  مسددددتقلتين عنددددد مسددددتوا 
متو ددددط إجابددددات أفددددراد العينددددة علددددى التعددددرف علددددى 

 الاحتياجددددداتأفدددددراد عيندددددة البحدددددث نحدددددو  ا دددددتعابات
 إدارة الأنشدداةالتدريبية لتنمية مهددارات العدداملين فددا 

 إبالمدر دددددية بمع سدددددات التعلددددديم العدددددات بمحافبدددددة 
غيددددر  – تربددددو  اقددددة الت ةدددل تعددداا لمتغيددددر المن
 ذلق:( يوةح  14تربو ( والعدول  

نحو الاحتياجات التدريبية للعاملين فا إدارة  افراد العينة  ا تعابات( للمرو  نين t-testنتا ا ايتبار   :(14 جدول 
 غير تربو (  –تعاا لمتغير الت ةل  تربو   العات بمحافبة إب  ات التعليمالانشاة المدر ية بمع س 

 العدد  التخصص ل المجا
المت س  
 الحساب 

 الانح اف
 قيمة  ت(  المعيار  

درجة 
 الح ية 

مست م  
 الدلالة اللفظية  الدلالة 

مهارات الإشراف  
والتوجيه لإدارة  
 الأنشاة المدر ية

 0.585 3.899 74 تربو  
-0.841 

84 
 

0.403 
 لا توجد 
 فرو  
 

 0.462 4.0482 12 غير تربو  
مهارات التنبيم  

الأنشاة  لإدارة 
  المدر ية

 0.531 3.9092 74 تربو  
-0.559 84 0.578 

 لا توجد 
 فرو  
 

 0.656 4.0046 12 غير تربو  
مهارات الت ايط  
لإدارة الانشاة  
  المدر ية

 0.656 3.9411 74 تربو  
-0.693 84 0.490 

 توجد لا 
 فرو  
 

 0.685 4.0833 12 غير تربو  
مهارات الرقابة  
رة  والتقويم لإدا

 الأنشاة المدر ية

 0.773 3.8846 74 تربو  
-0.512 84 0.610 

 لا توجد 
 فرو  
 

 0.7 4.0064 12 غير تربو  
المت س  الاجمال   

 العام 
 لا ت جد 0.465 84 0.734- 0.553 3.9082 74 ت ب   

 ف وق 
 

 0.575 4.0352 12 ت ب   غة  
عندددددد  افدددددرو  دالدددددة إحةدددددا ي   عددددددت وجدددددود -1 لصتا:( ما 14 رقمالسانب    من العدوليت ح 

أفدددراد  ا دددتعابات( ندددين α= 0.05مسدددتوا الدلالدددة  
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العينة نحو الإجمالا العددات للمعددالات تعدداا لمتغيددر 
أ   تبددينحيددث  (،غيددر تربددو   –الت ةددل  تربددو  

( 0.05 مددن ت أ بددر مستوا الدلالة لعميب المعددالا
( 0.734 ب (العدوليددة المحددددة Tوأقددا مددن ليمددة  
ويعدداا ذلددق الددى  (،465 0غددب  ومسددتوا دلالددة نل 

حددددة ارتمددداع احتياجدددات العددداملين فدددا مهدددارات إدارة 
 الأنشاة بمع سات التعليم العات بمحافبة إب 

عنددد مسددتوا   الا توجد فرو  دالددة إحةددا ي   -2
ة أفددددراد العيندددد  ا ددددتعابات( نددددين α= 0.05الدلالددددة  

نحددددددو الإجمددددددالا العددددددات للمعددددددالات تعدددددداا لمتغيددددددر 
حيددث تراوحددب  (،بددو  غيددر تر  –الت ةددل  تربددو  

( ومسددتوا دلالددة 841 0-  0.512 نين  (  Tنيمة  
ويعدددداا ذلددددق  (،610 0 – 403 0تراوحددددب نددددين  

لددددددديهم  اوأناتدددددد   ا الددددددى أ  جميددددددب أفددددددراد العينددددددة ذكددددددور  
ارة فدددددا إد مهددددداراتهم،احتياجدددددات كبيدددددرة فدددددا تنميدددددة 

إلددى  بالإةددافة المعددالات،المدر ددية لكافددة  الأنشدداة
ةددددين فدددا معددددال أنهدددم يددددركو  أنهددددم ليسدددوا مت ة

الأنشدددداة التددددا لعملددددو  نهددددا ممددددا يتالدددد  ةددددرورة 
 تنمية مهارتهم المحددة 

هي ت جد ف وق ذات دلالة إحصا ية عنااد   -د
 اسااتجالاتوذل  بة  (  α=  0.05 مست م الدلالة  

 العلم ؟هي مت ة  المؤ ل  اأف اد عةنة البحث وفق  
الباح دددا  تحليدددا التبددداين الأحددداد   ا دددت دت    

 One-way-Anova دلالددددددددددددة ( عندددددددددددد مسدددددددددددتوا
 0.05 =α،)  ندددددين متو دددددط إجابدددددات أفدددددراد العيندددددة

التدريبيددة لتنميددة مهددارات  علددى الاحتياجدداتللتعددرف 
العاملين فددا إدارة الانشدداة بمع سددات التعلدديم العددات 

لعلما والعدددول معها ا بمحافبة إب تعاا لمتغير ال 
 ذلق:( يوةح  15 

نحو  افراد العينة   ا تعاباتللمرو  نين  (one way Anovaحاد   تحليا التباين الا ايتبارنتا ا  :(15جاادول  
المعها  تعاا لمتغير الاحتياجات التدريبية للعاملين فا إدارة الانشاة المدر ية بمع سات التعليم العات بمحافبة إب

 (  العلما

 مةدر التباين  معالال
معموع  
 المربعات

درجة  
 الحرية

متو ط  
 ليمة ف المربعات

مستوا 
 لة الدلا

الدلالة  
 اللمبية

مهارات الإشراف  
والتوجيه لإدارة  
 الأنشاة المدر ية 

 0.262 2 0.525 نين المعموعات 
0.806  0.450  

لا توجد  
 فرو  

 0.326 83 27.041 دايا المعموعات 
  85 27.566 المعموع 

مهارات التنبيم  
لإدارة الأنشاة  
 المدر ية

 0.545 2 1.089 نين المعموعات 
1.860  0.162  

لا توجد  
 فرو  

 0.293 83 24.295 دايا المعموعات 
  85 25.384 المعموع 

مهارات الت ايط  
لإدارة الانشاة  
 المدر ية

 1.125 2 2.250 نين المعموعات 

2.705  0.073  
لا توجد  
 فرو  

 0.416 83 34.512 المعموعات  دايا

  85 36.762 المعموع 
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معموع   مةدر التباين  معالال
 المربعات

درجة  
 الحرية

متو ط  
 المربعات

مستوا  ليمة ف
 لة الدلا

الدلالة  
 اللمبية

مهارات الرقابة  
تقويم لإدارة وال

 الأنشاة المدر ية 

 0.947 2 1.894 نين المعموعات 
1.664  0.196  

لا توجد  
 فرو  

 0.569 83 47.249 دايا المعموعات 
  85 49.144 المعموع 

مت س  الاجمال  
 العام 

 0.571 2 1.141 ات بة  المجم ع 
1.894 0.157 

لا ت جد  
 ف وق 

 0.301 83 25.007 داأي المجم عات 
  85 26.148 المجم  

 لصتا:( ما 15  رقم  من العدوليت ح 
عندددددد  اعددددددت وجدددددود فدددددرو  دالدددددة إحةدددددا ي   -1

أفدددراد  ا دددتعابات( ندددين α= 0.05مسدددتوا الدلالدددة  
غيددر تالعينة نحو الإجمالا العددات للمعددالات تعدداا لم

أ  مسددتوا الدلالددة لعميددب  تبددينحيددث  (،–المعهددا  
( Fا مدددن ليمدددة  ( وأقددد 0.05 مدددن المعدددالات أ بدددر 

( ومسدددددددددتوا دلالدددددددددة نلغدددددددددب 1.894 ب المحدددددددددددة 
ويعاا ذلق الددى حدددة ارتمدداع احتياجددات   (،157 0 

العددددداملين فدددددا مهدددددارات إدارة الأنشددددداة بمع سددددددات 
 التعليم العات بمحافبة إب 

عنددد مسددتوا   اةددا ي  فرو  دالددة إح  توجدلا   -2
أفددددراد العينددددة  ا ددددتعابات( نددددين α= 0.05الدلالددددة  

عددددددات للمعددددددالات تعدددددداا لمتغيددددددر نحددددددو الإجمددددددالا ال 
ندددددين ( Fالمعهدددددا العلمدددددا، حيدددددث تراوحدددددب نيمدددددة  

( ومسدددتوا دلالدددة تراوحدددب ندددين 705 2- 0.806 
ويعددداا ذلدددق الدددى أ  جميدددب  (،450 0 – 073 0 

ديهم أفددددددراد العينددددددة بم تلدددددد  مددددددعه تهم العلميددددددة لدددددد 
فدددددا إدارة  مهددددداراتهم،احتياجدددددات كبيدددددرة فدددددا تنميدددددة 

 عددد وة علدددى لات،المعدددا لعميدددبالأنشددداة المدر دددية 
أنهدددم يددددركو  أنهددددم ليسدددوا مت ةةددددين فدددا معددددال 

الأنشدددداة التددددا لعملددددو  نهددددا ممددددا يتالدددد  ةددددرورة 
 تنمية مهارتهم المحددة 

هااي ت جااد فاا وق ذات دلالااة إحصااا ية  -ه 
وذلاااا  بااااة  ( α= 0.05 عنااااد مساااات م الدلالااااة 

لمت ةاا  الم ةاا    اأفاا اد عةنااة البحااث وفقاا    استجالات
 ال  يف .

التبددددددداين الأحددددددداد   باح دددددددا  تحليددددددداال  ا دددددددت دت
 One-way-Anova دلالددددددددددددة ( عندددددددددددد مسدددددددددددتوا
 0.05 =α،)  ندددددين متو دددددط إجابدددددات أفدددددراد العيندددددة

التدريبيددة لتنميددة مهددارات  علددى الاحتياجدداتللتعددرف 
التعلدديم العددات ة بمع سددات العاملين فددا إدارة الانشددا

بمحافبدددددددة إب تعددددددداا لمتغيدددددددر المركدددددددا الدددددددوظيما 
 :ذلق( يوةح  16والعدول  
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نحو  افراد العينة   ا تعاباتللمرو  نين  (one way Anovaتحليا التباين الاحاد    ايتبارنتا ا  :(16جاادول  
المركا  تعاا لمتغير حافبة إبليم العات بمالاحتياجات التدريبية للعاملين فا إدارة الانشاة المدر ية بمع سات التع

 الوظيما

 مصدر التبا   المجال 
مجم    
 الم بعات

جة در 
 الح ية

مت س  
 الم بعات

 قيمة ف
مست م 
 الدلالة 

الدلالة  
 اللفظية 

مهارات  
الإشراف 

والتوجيه لإدارة  
الأنشاة  
 المدر ية

 0.496 5 2.481 نين المعموعات 

1.582  
0.175 
 

لا توجد  
 فرو  

 0.314 80 25.086 ا المعموعات داي

  85 27.566 المجم  

مهارات التنبيم  
  لإدارة الأنشاة
 المدر ية

 0.397 5 1.986 نين المعموعات 
1.358  

0.249 
 

لا توجد  
 فرو  

 0.292 80 23.399 دايا المعموعات 
  85 25.384 المعموع 

مهارات  
الت ايط لإدارة 
الانشاة  
 المدر ية

 0.451 5 2.256 معموعات نين ال

1.046  
0.397 
 

لا توجد  
 فرو  

 0.431 80 34.506 دايا المعموعات 

  85 36.762 المجم  
مهارات الرقابة  
والتقويم لإدارة 
الأنشاة  
 المدر ية

 0.937 5 4.685 نين المعموعات 

1.686  
0.147 
 

لا توجد  
 0.556 80 44.458 دايا المعموعات  فرو  

  85 49.144   المجم

مت س  
 الإجمال  العام

 0.490 5 2.448 بة  المجم عات 
1.653  

0.156 
 

 جد  لا ت
 ف وق 

 0.296 80 23.700 داأي المجم عات 
  85 26.148 المجم  

 
 لصتا:( ما 16 رقمالسانب    من العدوليت ح 

عندددددد  اعددددددت وجدددددود فدددددرو  دالدددددة إحةدددددا ي   -1
اد أفدددر  ا دددتعابات( ندددين α= 0.05مسدددتوا الدلالدددة  

العينة نحو الإجمالا العددات للمعددالات تعدداا لمتغيددر 
أ  مسدددددددتوا  ينتبددددددد حيدددددددث  (،–المركدددددددا الدددددددوظيما  

( وأقدددا 0.05 مدددن الدلالدددة لعميدددب المعدددالات أ بدددر 
( ومسدددددددتوا 1.653 ب ( المحددددددددة Fمددددددن ليمدددددددة  

ويعددددداا ذلدددددق الدددددى حددددددة  (،165 0دلالدددددة نلغدددددب  
ة ارتمدددددددداع احتياجددددددددات العدددددددداملين فددددددددا مهددددددددارات إدار 

 مع سات التعليم العات بمحافبة إب الأنشاة ب
عنددد مسددتوا   افرو  دالددة إحةددا ي    توجدلا   -2
أفددددراد العينددددة  ا ددددتعابات( نددددين α= 0.05ة  الدلالدددد 

نحددددددو الإجمددددددالا العددددددات للمعددددددالات تعدددددداا لمتغيددددددر 
نددددين ( Fحيددددث تراوحددددب نيمددددة   الددددوظيما،المركددددا 
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( ومسدددتوا دلالدددة تراوحدددب ندددين 686 1- 1.046 
ذلدددق الدددى أ  جميدددب ويعددداا  (،249 0 – 147 0 

احتياجدددددات كبيددددددرة فددددددا تنميددددددة  العينددددددة لددددددديهمأفدددددراد 
ة الأنشددددددداة المدر ددددددددية لكافددددددددة فددددددددا إدار  مهددددددداراتهم،
أنهددددم يدددددركو  أنهددددم ليسددددوا  عددددن ف دددد    المعددددالات،

مت ةةددين فددا معددال الأنشدداة التددا لعملددو  نهددا 
 مما يتال  ةرورة تنمية مهارتهم المحددة 

 الت أيات:
ة لتحديدددددد ورة الضيدددددات نبحدددددوم علميددددد ةدددددر    1

الاحتياجدددات التدريبيدددة للعددداملين فدددا مكاتددد  التربيدددة 
 بات ومديريات العمهورية اليمنيةوالتعليم فا محاف

تدري  العاملين فا الادارة المدر ية  ددوام    2
فددددددددددا ديددددددددددوا  عددددددددددات الددددددددددوزارة أو مكاتدددددددددد  التربيددددددددددة 
 بالمحافبات على المهارات الإدارية بشكا عات 

التدددددا  يدددددات والأ دددددالي  العلميدددددةإعدددددداد اال   3
تسدددددداعد علددددددى ربددددددط الأنشدددددداة المدر ددددددية وإدارتهددددددا 

عميدددب المدددواد الدرا دددية بالعانددد  المعرنيدددة النبريدددة ب
 وبما يوا   التوجهات النبرية والتربوية الحدي ة   

أعددددادة النبددددر فددددا توزيددددب العدددداملين بدددد دارة   4
الأنشدددددددداة المدر ددددددددية بعميددددددددب مع سددددددددات التعلدددددددديم 

 نهم للمعدددددددارف والمهددددددداراتبالمحافبدددددددة بعدددددددد ا تسدددددددا
التدريبيددة وبمددا لسدداهم فددا تمعيددا الأنشدداة المدر ددية 

 .بمع سات التعليم العات
لتنسدددددديب مددددددب كليددددددة التربيددددددة بعامعددددددة إب ا   5

ومعاهددددددد إعددددددداد وتصهيددددددا المعلمددددددين لمددددددتح البددددددراما 
الت ةةدددددددية فدددددددا إعدددددددداد وتصهيدددددددا العددددددداملين فدددددددا 

 الأنشاة المدر ية   
 المقت حات:

 ددتنتاجات، والتوصدديات، فا ةوم النتددا ا، والا
لتدددا توصدددا إليهدددا البحدددث لقتدددر  الباح دددا  ةدددرورة ا 

لدددة للبحدددث الحدددالا الضيدددات بالدرا دددات والبحدددوم المكم
 :بااتاوالمتم لة  
إجددددرام درا ددددة علميددددة تهدددددف إلددددى الضيددددات    1

نبنام البراما التدريبيددة لتنميددة مهددارات العدداملين فددا 
 الأنشاة المدر ية فا مع سات التعليم العات   

إلددددددى ننددددددام  إجددددددرام درا ددددددة علميددددددة تهدددددددف  2
نرنددددددداما تددددددددريبا لتنميدددددددة مهدددددددارات العددددددداملين فدددددددا 

معددالس الا نيددة بمدددار  الأنشاة المدر ددية فددا ال 
 التعليم العات بمحافبة اب  

إجددددددرام درا دددددددة علميدددددددة تهددددددددف إلدددددددى دور   3
المشددددددداركة المعتمعيدددددددة والعددددددداملين فدددددددا الأنشددددددداة 
المدر ددددددية بمع سددددددات التعلدددددديم العددددددات فددددددا ةددددددوم 

تم التار  اليها فا هدد ا حتياجات التدريبية التا  الا
 البحث   
 الم اجة: ا مة 

تقددددددددددويم  ( 1992أنددددددددددو الشددددددددددي ، مةددددددددددامى    1
الحاجات التدريبيددة التربويددة للمشددرفين التربددويين 
فدددددا الأرد ، ر دددددالة ماجسدددددتير غيدددددر منشدددددورة، 

 العامعة الأردنية، عما ، الأرد  
 ت،( 2001  لحيدددددددى،محمدددددددد نددددددداجا  إدريددددددس،  2

ام الضيدددادات ميم نرنددداما تددددريبا لتادددوير أدتةددد 
التربويددددددة   اليمنيددددددة فددددددا ديددددددوا  عددددددات الددددددوزارة 

عدددة لهدددا با دددت دات أ دددلوب ومكاتددد  التربيدددة التاب
كليددددة  منشددددورة،أطروحددددة دكتددددورا  غيددددر  الددددنبم،
   بغداد   المستنةرية،العامعة    التربية،
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الأ ا ددا الا ددتراتيعية الوطنيددة لتاددوير التعلدديم   3
 اليمنية (  العمهورية  2015- 2006 

ت(  2015  وآيددرو ،مير حسددنين   دد  نركددات،  4
بحدددددث مسدددددتا مدددددن أطروحدددددة دكتدددددورا  بعندددددوا : 

دري  أ ندددام ال دمدددة فدددا وزارة التربيدددة "واقدددب التددد 
والتعلدددددديم بالعمهوريددددددة اليمنيددددددة"  معلددددددة العلددددددوت 

 ت،2015  أنريددددا/2ي ال ددددانا،العدددددد  التربويدددة،
 العمهورية اليمنية صنعام،

زامدددددددا،  عبدددددددد اللهالعنيدددددددا ، أحمدددددددد  ال ايددددددد ،  5
البددددددراما التدريبيددددددة، عددددددالم  م(، تةددددددمي2008 

 الكت  الحدي ة، إربد، الأرد   
تحديددد الاحتياجدددات  (:1995ردا    ال ايدد ،  6

التدريبيدددة  معلدددة كليدددة التربيدددة جامعدددة أ ددديو ، 
 ( يونيو 26العدد  

(، 2009أحمددددد، و و ددددن، العدددد     الدبسددددا،  7
 رهدددا علدددى التحةددديا واقدددب الأنشددداة التربويدددة وأ 

لةددد  الرابدددب الأ ا دددا مدددن الدرا دددا لت ميددد  ا 
وجهددددة نبددددر المعلمددددين، معلددددة جامعددددة تشددددرين 

ات العلميددددة، جامعددددة دمشددددب، للبحددددوم والدرا دددد 
  وريا 

التدددددددددددددري   (:ت1991  الهدددددددددددداد ،عبددددددددددددد  درة،  8
ممهومددددده ومدددددديا نبمدددددا لددددده، ر دددددالة المعلدددددم، 
المعلدددددددددد ال دددددددددانا وال   دددددددددو ، العدددددددددددا  الأول 

  وال انا
( مدددددددددددديا إلدددددددددددى الإدارة، 2009درة، عمدددددددددددر    9

 امعة عين شمس، القاهرة، مةر    ج
 (،2006 نددداجا، جددد ل احمدددد  الددددمينا،  10

ت التدريبيدددة للمشدددرفين التربدددويين فدددا الاحتياجدددا

ر دددددددالة  اليمنيدددددددة،محافبددددددة تعدددددددا بالعمهوريددددددة 
جامعدددة  التربيدددة،كليدددة  منشدددورة،ماجسدددتير غيدددر 
 اليمنية   ةتعا، العمهوري

(  تةددور 2017، محمد احمددد   الرحاما  11
رة الأنشدددددددددداة المدر ددددددددددية مقتددددددددددر  لتاددددددددددوير إدا 

بمحافبدددة إب فدددا ةدددوم الإ دددتراتيعية  ر دددالة 
 التربدددو ،شدددورة كليدددة التربيدددة ماجسدددتير غيدددر من
 العمهورية اليمنية   

(  إدارة 2016 دددددددددددالم،  دددددددددددالم عايدددددددددددا     12
الأنشدددددددداة ال صددددددددقية فددددددددا مدددددددددار  ال انويددددددددة 

 ةوالمتالبددددددات  ر ددددددال بمحافبددددددة لحددددددا الواقددددددب 
امعددددة ماجسدددتير غيدددر منشدددورة، كليدددة التربيدددة ج

 عد ، العمهورية اليمنية 
( تةددددميم 2011السددددكارنة، ندددد ل يلدددد     13

دريبيددددددددددة، دار المسددددددددديرة للاباعددددددددددة البدددددددددراما الت
 والنشر، عما ، الأرد  

  (، النشددددددددددددددا2006شددددددددددددددحاتة، حسددددددددددددددن    14
تابيقدده، المدر ددا ممهومددة ووظا مدده ومعددالات 

 مةر القاهرة،  اللبنانية،  المةرية    رالدا 
 (:1994 نعيدددددددددددددددد ،  شددددددددددددددددريدة،  يددددددددددددددددات  15

تياجدددات التدريبيدددة للعدددداملين الاداريدددين فددددا الاح
علددددددد جامعددددددة اليرمددددددو ، درا ددددددات تربويددددددة، الم

(، رابادددة التربيدددة الحدي دددة، 61التا دددب، العدددام  
 القاهرة 

عبدددددددددددددة،  عبددددددددددددد اللهحليمددددددددددددة  الشمسددددددددددددا،  16
تةددددددور مقتددددددر  لتمعيددددددا الأنشدددددداة  (:ت2018 

لدديم العددات فددا العمهوريددة المدر ددية بمدددار  التع
ر غيدددر منشدددورة مقدمدددة ماجسدددتي ةاليمنيدددة، ر دددال 
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جامعدددة  التربيدددة، ةوالإدارة، كليددد لقسدددم الأصدددول 
 تعا 

 (:1994 العايددددا حمددددد  عبددددد  ،الةددددباغ  17
نرناما لتدري  معلما العلوت بالمرحلددة ال انويددة 
العامددة فدددا ةدددوم احتياجددداتهم التدريبيدددة  معلدددة 

س، العدددد ال ددامن  ليددة التربيددة جامعددة عددين شددم
 عشر، العام ال الث، القاهرة 

( صدددددناعة 2002ر ، رعدددددد حسدددددن  الةددددد   18
التنميدددة الإداريدددة فدددا القدددر  الواحدددد والعشدددرين، 

دار الرةدددددام للنشدددددر والتوزيدددددب، دمشدددددب، ، 2 
  وريا 

محمددود  علا حلو ، فعاد،أمين    ال رغاما  19
الأصدددول العلميدددة لدددلإدارة والتنبددديم،  (:2003 

 القاهرة ي ة،  ماابب الولام الحد
ت(  2002الاعددددددددددددانا، حسددددددددددددن أحمددددددددددددد    20

مهومه وفعاليته ننام البراما التدريبيددة التدري  م
 وتقويمها  عم ا : دار الشرو  

التدددددددددددري   (:1991لهدددددددددداد  درة  عبددددددددددد ا   21
ممهومددددده ومدددددديا نبمدددددا لددددده، ر دددددالة المعلدددددم، 
المعلدددددددددد ال دددددددددانا وال   دددددددددو ، العدددددددددددا  الأول 

 وال انا   
 ( الأنشددددددداة2007  اام، ،دعبدددددددد الحميددددددد   22

 اليددددددددددازور  العلميددددددددددة للتوزيددددددددددب 1المدر ددددددددددية  
  نيروت، لبنا  نشر،وال 

(، 2008 وآيدددرو ،  طعبدددد البا ددد عقيدددا،   23
للضيددددددددددادات الإداريددددددددددة التدريبيددددددددددة  تالاحتياجدددددددددا

بمكاتدددددددد  التربيددددددددة والتعلدددددددديم فددددددددا محافبددددددددات 

مركددددا البحددددوم والتاددددوير  اليمنيددددة،العمهوريددددة 
 اليمنية العمهورية    التربو ،

حمددددددة نندددددددب محمددددددد العيمدددددددا  الغامددددددد ، ر   24
مدددددديرات هدددددد(  الاحتياجدددددات التدريبيدددددة ل 1426 

ووكي ت مدار  التعلدديم العددات الحكددوما بدد دارة 
ة الباحددددددة مدددددن وجهددددددة التربيدددددة والتعلدددددديم بمناقددددد 

نبرهن  بحث تكميلا غير منشور لنيددا درجددة 
الماجستير من قسم الإدارة التربوية والت ادديط، 

 ة  لية التربية، جامعة أت القرا، مك
هدددددددد(  1423مغدددددددرت   عبدددددددد اللهالغامدددددددد ،   25

بيدددة لمددددير  مددددار  التعلددديم الاحتياجدددات التدري
العدددددات فدددددا المملكدددددة العربيدددددة السدددددعودلة درا دددددة 

(، 2  2  معلدددددددة كليدددددددات المعلمدددددددين، ميدانيدددددددة
34-113  

المدددراجين، هددداد  أحمدددد، وأنو دددا، مو دددى   26
( الأنشددددددداة والمهدددددددارات 2008  معبدددددددد الكدددددددري
لمعرفدددددة العلميدددددة، ، دار كندددددوز ا 1التعليميدددددة،  
 العاا ر   

إنددددددداع  وم ددددددات (2007  علدددددداالمضيدددددده،   27
الرعدددد للكتددد   المدر دددية،وامتددداع فدددا الأنشددداة 

   اليمنية رية  صنعام والعمهو   والمابوعات،
علدددددا  مبدددددار ، قا دددددم،مو دددددى  القريدددددوتا،  28

(: أ ا ددددديات الإدارة الحدي دددددة، 2006ي دددددر  
  3عما : دار تسنيم للنشر والتوزيب،  

المدر دددا  (: النشدددا 2001مدددد  المددد ، أح  29
مددا مقدمددة ورقددة ع مدار ددنا،و ددبا تاددوير  فددا 

للمدددددعتمر السدددددنو  التا دددددب للعمعيدددددة السدددددعودلة 
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-1جسددددددددددددددتن  للعلدددددددددددددوت التربويدددددددددددددة والنمسدددددددددددددية
 السعودلة     عود،ت جامعة الملق 2001مايو3

هدددد(  1423راشدددد   اعبدددد العايددد النعددداد ،   30
الحاجدددات التدريبيدددة لمعلمدددا التربيدددة المنيدددة فدددا 

رحلة المتو اة  معلة جامعة الملق  عود، الم
15 ،797-836  

ت(: النشددددددددا  2000 عمددددددددر،  الله،نةددددددددر   31
 (،9 العددددد الر دددالة  ةوالتعلددديم، معلددد المدر دددا 

العددددرب، عهددددد الأ ددددادلما لتدددددري  المعلمددددين الم
 نيرل نيب   ة لي

 الددددددددددددددددولا،وزارة الت اددددددددددددددديط والتعددددددددددددددداو    32
ال ادددددددة ال مسدددددددية ال ال دددددددة للتنميدددددددة  (،2006 

 اليمن  موالاجتما ية، صنعالة  الاقتةاد
مسددددددودة  (:2002والتعلدددددديم  وزارة التربيددددددة   33

 اليمن صنعام،  المدر ا،  لا حة النشا   
(: تقريددددددددر 2013وزارة التربيددددددددة والتعلدددددددديم    34

اللقددددددددددام التشدددددددددداور  لمناقشددددددددددة وتقددددددددددويم تنميدددددددددد  
الا ددتراتيعية الوطنيددة لتاددوير التعلدديم الأ ا ددا 

والتعلدددددددددديم،  والتعلدددددددددديم ال ددددددددددانو ، وزارة التربيددددددددددة
 صنعام، اليمن   

يددددددددر تقر  (:2014وزارة التربيددددددددة والتعلدددددددديم    35
 مللعميددددددددب، صددددددددنعااللعنددددددددة الوطنيددددددددة للتعلدددددددديم 

  اليمينةالعمهورية  
دليددددددا  (:ت2004  والتعلدددددديم، وزارة التربيددددددة  36

العدددددددام  المدر دددددددية،المشدددددددار  لتددددددددريس الإدارة 
 الأول

التقريدددددر  (:2008  والتعلدددديم،وزارة التربيددددة   37
 اليمنيددة،لتاوير التعليم فددا العمهوريددة الوطنا  

ا للتربيددددددة للمددددددعتمر الدددددددول  48المقدددددددت للدددددددورة 
ندددددددوفمبر  28-25المنعقددددددد فدددددددا جنيددددددد  مدددددددن 

2008  
نبدددددددد    (:2016 والتعلدددددددديم، وزارة التربيددددددددة   38

شدددداملة عددددن الموازنددددات والمددددنح الماليددددة لددددلإدارة 
العمهورية   صنعام،المدر ية،  العامة لأنشاة  
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