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الإلكتروني،  

التربوي،  الإشراف 
مؤسسات التعليم  

   العام 
 

ق الإشررراف الإلرترو ي في مساررسررات   تطبي معرفة متطلباتهدف البحث إلى  
المنهج    ت الباحثةااررتخدم، ولتحقيق هدف البحث  التعليم العام في الجمهورية اليمنية

الوصريي المسرحي، واتارتبا ة فوصريها  داة لجمب البيا ات، وتم ارتيار  ينة ق رد ة 
في 26مكو ررررة من   التربوي  في الإدارة والتخطيط  ( ربيرًا من المتخ رررررررررررررر ررررررررررررررين 

الجامعات اليمنية ومسارررررررررسرررررررررات التعليم العام وتوصررررررررر  البحث الحالي إلى  دد من 
لموافقة الخبراء المشرررراركين لمجاتت  همية النتائج  همها: ارتياع المسررررتوج الإجمالي  

متطلبات تطبيق الإشرررررررررراف الإلرترو ي في مسارررررررررسرررررررررات التعليم العام فدرجة مرتيعة  
%( من 86.( وبوزن  سررررررررربي  06( وا حراف معياري  3.42وبمتوارررررررررط حسرررررررررافي  

 مرتيعة جدًا(، وقد رلص    إجمالي اتارررررررررتجاية  لى جميب المجاتت، وبدتلة لي ية
البحث إلى ضرررررورة تبني الإشررررراف الإلرترو ي وتطبيقس في مساررررسررررات التعليم العام  

 في الجمهورية اليمنية.
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Abstract: Keywords 

The current research aimed to identify the requirements for imple-

menting electronic supervision in public education institutions in the Re-

public of Yemen. To achieve the research objective, the research used a 

descriptive approach and the questionnaire as tools to collect data. Pur-

posive sampling was selected through (26) education management and 

planning experts at Yemeni universities and public education institutions. 

The current research came up with several results, the most important of 

which are: The overall level of approval of the participating experts for 

the areas of importance of the requirements for implementing supervision 

in public education institutions increased to a high degree, with an arith-

metic mean (3.42) and a standard deviation (.06), and a relative weight 

(86%) of the total response on all areas. The research concluded that it is 

necessary to adopt and apply electronic supervision in public education 

institutions in the Republic of Yemen. 
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 مقدمة:
 جوا ب يجميب الشررام  التربوي  الإشررراف يهتم
 لتطوير مهمة ُ عَدُّ وارررررررررررررريلة التربوية؛ لذا  العملية
الأول   الهدف التطوير هذا  فوصررررررر  التعليم  وعية

 التعليم  هدافس وغا اتس ليحقق التربوي  للإشرررررررررررررراف
  حررد التربوي  الإشررررررررررررررراف وفررا ليررة، ويعررد يكيرراءة

 الن ررام  قرردمهررا التي التعليميررة المهنيررة الخرردمررات
 للمعلمين والمسرا دة العون  يد تقد م فهدف التربوي 
 القدرة والتقدير، وإكسررررررررافهم اتحترام  اررررررررا    لى
 التعليمية البيئة وتطويره، وتوفير المنهج تنييذ  لى

 التربوي  العائد كياءة من يزيد المناارررررررربة؛ وهو ما
ويرمرثررررررر  الرترعرلريرمريرررررررة الأهرررررررداف وترحرقريرق  الرمررجروة، 

ا مركزًا  التربويون  المشرررررررررررررررفون   الأ  مررة في مهمررً
وتتجرررررس  الحقررررر  في العررررراملين    رررررار التعليميرررررة، 

 في ومتخ ررررر رررررين ربراء فوصررررريهم إليهم التربوي 
  ليهم الحرديثرة، وينب ي التردري   وطرق  المنراهج
 طريق  ن وتحسررررررررررررررينهرا التربويرة العمليرة تطوير
 تزيد التي السررب   حو وتوجيههم المعلمين مسررا دة

 ملهم، وإن  في إ جاز  فضررررررررررر  فا ليتهم، ليحققوا 
 لعملية والمنيذ المخطط هو التربوي  المشررررف كان

 المدرارررررية، فقد لنتائجس والموجس التربوي  الإشرررررراف
 وحاجات الع ررررر ت يرات مب لينسررررجم دوره تطور
 التربوي  المشررررررررف إلى تن ر التي الحديثة التربية

 العملية تحسرررررين إلى  سرررررعى تربوي   لى َ  َّسُ "قائد
 المشررررف  لى لذا  تطويرها؛  لى ويعم  التعليمية
 الإشررررررراف  سررررررعى التي الأهداف  عي  ن التربوي 
 إدراك  لى تعينرررررررس والتي تحقيقهرررررررا إلى التربوي 

وجس"  رير  لى فها القيام  لى ومسرررررا دتس مهمتس
 (.31،  2003والخطيب،    الخطيب

وفي هذا المجال تسرررررعى العديد من الدول  حو  
ات تمرراد  لى وارررررررررررررررائرر  ترنولوجيررا المعلومررات في 
العمليررة التربويررة، وللرري لتسررررررررررررررهيرر  الخرردمررات التي  
تقدمها، وتحسرررين الأداء والإ تاجية، وتحقيق الجودة  
التعليميررة، واليمن ك يرهررا من الرردول العربيررة، فعلى 
الإ فررتررطرربرريررق  الررحرركررومرري  اتهررتررمرررررررام  مررن  دارة  الرررغررم 

الإلرترو ية في المسارررررررررررسرررررررررررات التعليمية التي تسكد 
 ليها الدراارررررررررررررات اتارررررررررررررتراتيجية للجامعات ومنها 

كرررر    من الحررررا    (، واارررررررررررررركنرررردر 2014دراارررررررررررررررررة 
والبعررررردا ي  2014  هرررررذا 2015(،  في  ( وغيرهرررررا 

(،  2002قد  كدت درااررررة ك    من كر  و السررررياق،  
(، والجمررررا ي  2013، ومحمررررد 2006)والرمررررالي  

التربيرررررة  (  2016  لررررردج وزارة  ا  اهتمرررررامرررررً هنررررراك  َ نَّ 
والتعليم في الجمهورية اليمنية فتطوير المسارررررررررسرررررررررة  
التربوية وتمكينها من تحقيق الأهداف المرارررررررررررومة،  
من رلال اتاررررررررررررتيادة من التقنيات الحديثة فتطبيق 
في  الأداء  وتطوير  الإلرترو يرررررررة  الإدارة  مررررررردرررررررر  
ج  مسارررررررررررسرررررررررررات التعليم العام من رلال إ داد البرام

الإشرررررررامية المتطورة والحديثة والهادفة، ولع   هم ما 
دفب البراحثرة ترتيرار موضرررررررررررررروع درااررررررررررررررتهرا هو مرا  

ترنولوجيررررررا   ااررررررررررررررتشررررررررررررررعرت تطبيق  في  من  قص 
التربوي من قمررررة هرم  المعلومررررات في الإشررررررررررررررراف 
مسارررررررررسرررررررررات التعليم العام وصررررررررروتً إلى المشررررررررررفين  

  ن مررا  فضررررررررررررررلًا التربويين في كررافررة المحرراف ررات،  
يرا المعلومرات من دور مهم في تيعير  دور لترنولوج

المشرررف التربوي، ك  للي حيز الباحثة  لى إجراء  
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هذا البحث فهدف معرفة متطلبات تطبيق الإشرررراف  
في  العرررررام  التعليم  مساررررررررررررررسررررررررررررررررررات  في  الإلرترو ي 
الجمهوريرررة اليمنيرررة وهو مرررا لم تتطرق اليرررس الجهود  

 السايقة في هذا الشأن.
 : مشكلة البحثأولً 
الثرررالثرررة و هور   مب درول العرررالم في الأل يرررة 

العديد من اتتجاهات المعاصرة، مث  الثورة العلمية  
والترنولوجيررة وات يجررار الهررائرر  في التقنيررات، وتوفر  
واررررائ  اتت ررررال الحديثة التي  دت دورًا مهمًا جدا 
في جميب المجاتت ووفرت السرررررهولة في الوصرررررول  

الربير  شرررررررررررررربرس    إلى المعرفرة، كر  للري جعر   رالمنرا
يرالقريرة ال رررررررررررررر يرة؛ لرذلري ت  مكن للتربيرة  ن ترون 
قرررراصرررررررررررررررة  لى  يعيرررردة  ن هررررذا التطور و ن تبقى 
الأ  مة التقليد ة التي ياتت تشرررررررعر الجميب يالمل ،  
فران تفد من مواكبة التقدم لجميب المساررررررررررررسررررررررررررات  
التعليميررة ممثلررة في المرردار  والجررامعررات وغيرهررا، 

للعمليررررررة  وإجراءات  مرررررر   قلررررررة  وعيرررررر  تطويريررررررة  ة 
التعليمية والإشررامية و صربم من المسكد إحدان  قلة  
 وعية يعملية الإشررررررررررررررراف التربوي، وقد  كدت  تائج 
الرثير من الدراارات  همية تو ي  الحاارب ايلي،  
وشربكة الإ تر ت لتيعي  الأاراليب الإشررامية كدراارة 

( التي  كدت  ن الإ تر ت  2007ك    من: الشافعي  
متطورة  جرررب اتاررررررررررررررتيرررادة منهرررا في تيعيررر  تقنيرررة  

(، 2008العملية الإشررررررامية، وكذلي دراارررررة ارررررير  
(، وال امدي 2009(، وال ررررائ   2008وال امدي  

(، 2011(، والمعبرردي  2010(، والقر ي  2010 
(، والشررررررروافي  2014(، وارررررررعيد  2011  وال امدي

ااررررررررررررررترمرررات 2018  الحرررالي  (، وفرررد جررراء البحرررث 

إت   س قد  كون من الدرااررررررات  للدرااررررررات السررررررايقة  
البررراحثرررةي-الأوائررر    تنررراولرررت    -حسرررررررررررررررررب  لم  التي 

موضررررررررررروع اارررررررررررتخدام التقنيات في تيعي   اررررررررررراليب  
الإشررررررراف التربوي في مساررررررسررررررات التعليم العام في 
الجمهورية اليمنية، وبناء  لى ما ارربق ترو ت فررة  

متطلبررات   إلىالبحررث لرردج البرراحثررة وللرري يررالتعرف  
تطبيق الإشرررررراف الإلرترو ي في مسارررررسرررررات التعليم  
إفرازهرررررا   اليمنيرررررة،  ي  مكن  الجمهوريرررررة  في  العرررررام 

لتطبيق   يرررالسررررررررررررررسال اتتي: مرررا المتطلبرررات اللازمرررة 
الإشرراف الإلرترو ي في مسارسرات التعليم العام في 

 الجمهورية اليمنية؟
 : أهمية البحثاثانيً 

ترمن  هميررة البحررث في العررديررد من الجوا ررب،  
  همها:
 قررردم البحرررث ت ررررررررررررررورًا لأهم متطلبرررات  .1

تطبيق الإشرررررراف الإلرترو ي في مسارررررسرررررات التعليم  
العرررام في الجمهوريرررة اليمنيرررة مرررا  مكن من إحررردان 
مرن   لرلرترحرول  الرترعرلريرمري،  لرلرنر رررررررام  الرترطرويرر   رمرلريرررررررة 
الإشرررررررراف التقليدي إلى الإشرررررررراف الإلرترو ي الذي  

التعليمية، وبما يتلاءم مب   عم   لى تيعي  العملية  
 متطلبات إصلاح التعليم وتطويره.

َ نَّ النتررائج التي توصررررررررررررررر  إليهررا البحررث   .2
القرار   وصرررررررررررررررررررا عي  القيررررررادات  تييررررررد  قررررررد  الحررررررالي 
والمخططين التربويين في المسارررررررررررسرررررررررررات التعليمية  
اليمنيرة من رلال تزويردهم يرالمتطلبرات اللازمرة التي  
 مكن  ن تسررا دهم في تطبيق الإشررراف الإلرترو ي  
في مسارررررسرررررات التعليم العام في الجمهورية اليمنية،  
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وبما  سررررررررهم في تحقيق  هداف   ام التربية والتعليم  
 ومساساتس في اليمن يكياءة  الية.

َ نَّ النتائج التي توصرررررر  إليها البحث قد   .3
تييد الباحثين والمهتمين في تطوير  داء المسارسرات  
التعليمية من رلال تزويدهم يالمسشرات والمعلومات  
التي تسررررررررررررررا دهم  لى إجراء مزيد من الدرااررررررررررررررات  
التربوي   الهررررادفررررة إلى تطوير الإشررررررررررررررراف  والبحون 
في  العرررررام  التعليم  مساررررررررررررررسررررررررررررررررررات  في  الإلرترو ي 

 مهورية اليمنية في ضوء التجارب المعاصرة.الج
 : أهداف البحثاثالثً 

الى تحرررديرررد المتطلبرررات   يهررردف البحرررث الحرررالي 
اتشررررررراف  التي ينب ي توفرها التي تمكن من تطبيق 

اتلرترو ي في مسارررررسرررررات التعليم العام يالجمهورية 
ويتم معرفة للي من رلال  اليمنية كما يراها الخبراء  

 اتائلة اتتية:  ناتجاية  
لتطبيق  - التشررررررررررررررريعيرررررة  المتطلبرررررات  معرفرررررة 

الإشرراف الإلرترو ي في مسارسرات التعليم العام في 
 ن.و الجمهورية اليمنية كما يراها الخبراء المشارك

معرفة متطلبات التخطيط لتطبيق الإشرراف   -
في  العرررررام  التعليم  مساررررررررررررررسررررررررررررررررررات  في  الإلرترو ي 

 ن.و الجمهورية اليمنية كما يراها الخبراء المشارك
معرفة المتطلبات الإدارية لتطبيق الإشراف   -

في  العرررررام  التعليم  مساررررررررررررررسررررررررررررررررررات  في  الإلرترو ي 
 ن.و الجمهورية اليمنية كما يراها الخبراء المشارك

معرفة المتطلبات البشررية لتطبيق الإشرراف   -
في  العرررررام  التعليم  مساررررررررررررررسررررررررررررررررررات  في  الإلرترو ي 

 ن.و الجمهورية اليمنية كما يراها الخبراء المشارك

معرفة المتطلبات المالية لتطبيق الإشررررررراف   -
في  العرررررام  التعليم  مساررررررررررررررسررررررررررررررررررات  في  الإلرترو ي 

 ن.و الجمهورية اليمنية كما يراها الخبراء المشارك
معرفة المتطلبات الماد ة لتطبيق الإشررررراف   -

في  العرررررام  التعليم  مساررررررررررررررسررررررررررررررررررات  في  الإلرترو ي 
 ن.و الجمهورية اليمنية كما يراها الخبراء المشارك

معرفة المتطلبات التقنية لتطبيق الإشرررررررراف   -
في  العرررررام  التعليم  مساررررررررررررررسررررررررررررررررررات  في  الإلرترو ي 
 الجمهورية اليمنية كما يراها الخبراء المشاركين.

 البحث : حدودارابعً 
 قت ررررررررررررررر البحرث    الحددود الموودددددددددو يدة: .1

الحالي  لى متطلبات تطبيق الإشررررررراف الإلرترو ي  
في مسارررررررسرررررررات التعليم العام في الجمهورية اليمنية  

 وبحسب المجاتت المحددة في  داة البحث.
 ينررة من الخبراء من    الحددود البشدددددددددر دة: .2

مكرراتررب التربيررة والتعليم في الجمهوريررة اليمنيررة ومن 
المتخ رررررررررر ررررررررررين في الإدارة والتخطيط التربوي في 

 الجامعات.
البحررررث رلال    الحددددود اليم:يدددة: .3 تم تنييررررذ 
 م(.2022العام  
التعليم    الحددددود المكدددانيدددة: .4 جميب مرررردار  

 العام في الجمهورية اليمنية.
 مصطلحات البحث:

 الإشراف الإلرترو ي:-1
( ي أَ َّسُ: عبارة  ن  مط 2009 رفس الشررمرا ي  

إشررررررررافي  قدم   مال ومهام الإشرررررررراف التربوي  بر 
الوارائط المتعددة  لى الحاارب ايلي وشربكاتس إلى  
المعلمين والمدار  يشررك  يتيم لهم إمكا ية التيا    
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النشرررط مب المشررررفين التربويين  و مب  قرا هم ارررواء  
 كررران للررري ي ررررررررررررررورة متزامنرررة  م غير متزامنرررة مب  
إمكرررا يرررة إتمرررام هرررذه العمليرررات في الوقرررت والمكررران 
وبالسررر ة التي تنااررب  روف المشرررفين التربويين،  
فضرررررررررررررلًا  ن إمكا ية إدارة هذه العمليات من رلال  

 تلي الواائط.
( 2007كمررا  رفررس  بيرردات، و فو السررررررررررررررميررد  

ي أَ َّسُ: مماراررة  ارراليب إشرررامية تعتمد  لى التقنيات  
لرررد م المعلمين وتنميتهم   الحرررديثرررة في اتت ررررررررررررررررال 
مهنيًا، وتطوير العملية التربوية، يااررررررتخدام مختل  
الأاراليب الإشررامية الحالية، من اجتما ات ورارائ   

 ودرو  تطبيقية.
سُ:    و عرف الإشدددددددددراف الإلكتروني أَ رررَّ يررر  ا  إجرائيرررب

 اررلوب إشرررافي  عتمد  لى التقنيات الحديثة لتيعي   
الأاررراليب الإشررررامية المختلية في مسارررسرررات التعليم  
ا،  مهنيرررررً وتنميتهم  المعلمين  يرررررأداء  للارتقررررراء  العرررررام 
ومسررررررررررررا دة المشرررررررررررررفين التربويين لتخطي الحواجز  

 الزمنية والمكا ية.  
 :الإشراف التربوي -2

سُ: " مليررة  يرراد ررة  2009 رفررس الترتوري   أَ ررَّ ( يرر 
د مقراطيررة تعرراو يررة من مررس تعنى يررالموق  التعليمي  
يجميب  ناصررره من مناهج وواررائ  و ارراليب ومعلم 
وطررالررب للعمرر   لى تحسررررررررررررررينهررا وتن يمهررا وتحقيق  

  هداف التعلم والتعليم".
وتعرفرس اللائحرة التن يميرة لوزارة التربيرة والتعليم  

( ي أَ َّسُ: " ملية شررررررررررررراملة موجهة لتحسرررررررررررررين  1995 
وتطوير  مليررة التربيررة والتعليم؛ إل تتنرراول الموق   
التعليمي يك   ناصرره وتعم   لى تشرخيص الواقب  

التعليمي وفقًا لأار   لمية ومعايير من مة وصروتً 
الإ جررررافيررررة ومعررررالجررررة جوا ررررب  تعزيز الجوا ررررب  إلى 

 الضع  فهدف تجاوزها".
: ااررتخدام التقنيات الحديثة  و عرف إجرائيًّا بِأَنَّه  

لشرررررررررررررربكة الإ تر ت والحااررررررررررررررب ايلي وتو ييها في 
العم  الإشرررافي، يما  سرره  العم  يأق  وقت وجهد  
وترلية وبأ لى كياءة، ويحقق التواصرررررررر  المسررررررررتمر 
فين المشررررفين والمعلمين ميسرررا د  لى رفب مسرررتوج  

  دائهم.
 :المؤسسة التعليميّة-3

هي عبرررارة  ن مكررران  و موقب يتم ميرررس التقررراء  
فئرات مجتمعير ة مختليرة الأ مرار، ويتم فيهرا تعليمهم  

حسررررررررررب يوتزويدهم يالرثير من المعلومات المختلية  
 وع هذه المساررسررة التعليمي ة، وتترون هذه المساررسررة  
التعليمي ة من   ضراء الهيئة التدريسري ة  و المعلمين، 
فيهررررا،  ة  والطلبررررة، و وليرررراء الأمو، والهيئررررات الإداريرررر 
ويقوم الطلبة يالبقاء في هذه المسارررررسرررررة لتلقي العلم  

ة معي نررة، تعتمررد هررذه اليترة    لى   كررذلرريليترات زمنيرر 
 وع المسارررررررررررسرررررررررررة التعليمي ة، فهناك العديد من   واع  
ة مثرر : ريررا  الأطيررال،   المساررررررررررررررسرررررررررررررررات التعليميرر 

 والمدار ، والمعاهد، والرليات، والجامعات.
 الدراسات السابقة: -اخامسً 

 الدراسات العربية:-أ
(، بع:وان: "تطو ر 2012دراسددددددة سددددددع د  -

نظام الإشددددراف التربوي لمرحلة ر اط ال فا   ي  
ودو  التجاهات الإشدراةية الجمهور ة اليم:ية  ي  

 الحديثة".
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هردف الردرااررررررررررررررة إ لَى تطوير   رام الإشررررررررررررررراف  
الجمهوريرررررة  في  الأطيرررررال  ريرررررا   لمرحلرررررة  التربوي 
اليمنية في ضرررررررررروء اتتجاهات الإشرررررررررررامية الحديثة،  
وااررررتخدم الباحث المنهج الوصرررريي منهجًا للدرااررررة،  
ن مجتمب الدرااررررررررررة من المشرررررررررررفات التربويات   وتروَّ
الحكوميررررررة   الأطيررررررال  ريررررررا   ومربيررررررات  ومررررررديرات 

وبل   رررررددهم   اليئرررررات  472والأهليرررررة،  من  فردًا   )
الثلان، وااررررررررررررررتخدم الباحث اتاررررررررررررررتبا ة  داةً لجمب 

 البيا ات.
 وتوصلت الدرااة إلى  دد من النتائج  همها:

واقب   رررام الإشررررررررررررررراف التربوي في مرحلرررة   َ نَّ 
الأطيررررررال   وجهررررررة   ر  فراد  ينررررررة  -ريررررررا   من 

  لى   َ نَّ  قب في مسرررررررتوج غير مقبول، و   -الدراارررررررة
مسررررررررررررتوج لتوافر وتطوير مكو ات   ام الإشررررررررررررراف  
المخرجرررررات،  م محور  كرررررا رررررت في محور  التربوي 

 العمليات.
ا  تَبَيَّنَ وجود فروق لات دتلرة إح رررررررررررررررائيرة تبعرً
لمت ير المحاف ة ل رررررررررررررالم محاف ة  دن، ومت ير 

 التدريب ل الم المتدربين.
َ  َّسُ ت توجد فروق لات دتلة إح ررررررررررررررائية  ند 

( تعزج لمت ير  وع العم ،  0.05مسرررررررررتوج الدتلة  
والمسه ، والخبرة، والتخ ررررررررررررررص، والو يية، لتوافر  

 مكو ات الن ام الإشرافي وتطويره.
(، بع:وان: "واقع  2013دراسدددددددة القاسدددددددم  -

اسدددددددددتخدددام الإشدددددددددراف الإلكتروني  ي المدددار   
الحكومية من وجهة نظر المددددشر  ن التربو  ن  ي  

 شما  الضفة الغربية".

هدفت الدرااررة إ لَى التعرف  لى واقب ااررتخدام  
الإشررررررررررررررراف الإلرترو ي في المرردار  الحكوميررة من  
وجهة   ر المشررررررفين التربويين في شرررررمال الضرررررية  

للي؛ اارررررررررررتخدمت الباحثة المنهج   ولتحقيقال ربية،  
الوصررررررررررررريي التحليلي من رلال  دوات  وعية وكمية 
وهي المقافلة واتاتبا ة، وترون مجتمب الدرااة من  

 ( مشرفًا ومشرفة.244 
 وتوصلت الدرااة إلى  دد من النتائج  همها:    

َ نَّ هنالي توافقًا كبيرًا في ااررتجايات المبحو ين  
الإلرترو ي في  ملهم  حول ااررررررررررررتخدام الإشررررررررررررراف  

توافقرت النتيجرة مب  ترائج المقرافلات،    اليومي؛ حيرث
الإشررررررررررررررراف   تعتر   مليرررررة  التي  المعيقرررررات   مرررررا 

ت توجرد فروق لات   التحتيرة،الإلرترو ي فهي البنيرة  
( فين 0.05دتلة إح رررررررائية  ند مسرررررررتوج الدتلة  

متواررررررررررررررطررات ااررررررررررررررتجررايرراتهم  حو وقب الإشررررررررررررررراف  
لرمرتر ريرر  ترعرزج  الرحركرومريرررررررة  لرلرمررررررردار   الإلرررتررو ري 

ومت ير الجن  والمسه   ،  التخ ص وانوات الخبرة
 .العلمي
(، بع:وان: "برنامج 2018دراسددة الشددوا ي  -

تدر بي مقترح لت:مية مهارات الإشددراف الإلكتروني  
 لدى المشر  ن التربو  ن  ي محا ظة إب".

هدفت الدرااررررررررررررة إلى ت ررررررررررررميم فر امج تدريبي  
مقترح لتنميررة مهررارات الإشررررررررررررررراف الإلرترو ي لرردج 
المشررررررررررفين التربويين في محاف ة إب واارررررررررتخدمت 
البراحثرة المنهج المسررررررررررررررحي واتاررررررررررررررتبرا رة  داةً لجمب 

( مشرررررررررررررفًا 85البيا ات، وترون مجتمب البحث من  
 ومشرفة  
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وتوصررررررررررررررلرت الردرااررررررررررررررة إلى  رديرد من النترائج،  
 همها: ضررررررورة تنمية مهارات المشررررررفيين التربويين  
في مدينرة إب من رلال تو ي  تقنيرات المعلومات  
في الإشرررررررراف التربوي، حاجة المشررررررررفين إلى تنمية 
مهرارات الإشررررررررررررررراف الإلرترو ي من رلال البر رامج  

 التدريبي.
(، بع:وان: "واقدددددددددددع 2018دراسدة الصدائ)  -

اسددددددددددددددددتخدام المدددددددددددددشدددر ات التربو ات ل شدددراف 
الإلكتروني، وأهم تدده  ي تسددددددددده دد  بع  مهددام 

 المشر ة التربو ة".
هدفت الدرااة إلى معرفرررررررررررة واقرررررررررررب اارررررررررررتخدام  
المررررررشرفات التربويات للإشراف الإلرترو ي، و هميتس 

 فضررررررلًا في تسررررررهي  يع  مهام المشرررررررفة التربوية،  
المشرررررررررررررررفررررات    ن تواجررررس  التي  تحررررديررررد المعوقررررات 

التربويات في ااررتخدام الإشررراف الإلرترو رررررررررررررررري في 
العمليررة الإشررررررررررررررراميررة، وااررررررررررررررتخرردم البرراحررث المنهج 

 الوصيي المسحي واتاتبا ة  داةً للدرااة.
 وتوصلت الدرااة إلى  دد من النتائج  همها:

محور معوقات الإشرررررررررررراف الإلرترو ي جاء   َ نَّ 
في المرتبة الأولى فدرجة مرتيعة، يليس محرور  همية 
اارررررررررررررتخدام الإشرررررررررررررراف الإلرترو ي،  م محور مدج  
ااتخدام الإشراف الإلرترو ررررررري فررررررري المرتبة الثالثة.  
كما رصدت الدرااة  ما ية  شر معوقًا  حررول دون 

 تطبيرق الإشرراف الإلرترو ي.
 الدراسات الج:بية:-ب

 Shean(  2001دراسددددة شدددد ن وباب ون  -
& Babione   ع:وانها: "التحسددددد :ات الإلكترونية

 ي مجا  الإشدراف" ح ث أجرى  ر   العم  دراسدة 

هدفت إلى معرفة كي ية اررررررررد العجز في  مسدددددحية.
مشرررررررررررررررفي ومعلمي التربية الخاصررررررررررررررة في المناطق 
الري يرررة، وصررررررررررررررمموا مشررررررررررررررروع تعزيز الإشررررررررررررررراف  

( ودمج ترنولوجيرررا الحرررااررررررررررررررررب  ee3pالإلرترو ي  
يالتدريب الإشرررررررررافي لمعلمي التربية الخاصررررررررة، وقد 
 جريت هذه الدراارررررررررة في جنوب غرب الهند؛ حيث 
ركزت هذه الدراارة  لى اتارتيادة من هذا البر امج  
و همية ااررررررررتخدام المعلمين الأوائ  لهذا المشررررررررروع،  
وكا ت  تائجها: َ  َّسُ تم اتاررررررتيادة وبدرجة كبيرة من  

التحد ات وال عوبات     لى الرغم منوع،  ذا المشر ه
التي ا ترضررررررررررتهم، وااررررررررررتيادة المشرررررررررررفين التربويين  
المعلمين  الإشررررررررررررررراف  لى  يعرررررردم  جهودهم  فتوفير 
المتعراو ين يطريقرة مبراشرررررررررررررررة، فر  تتم مترايعتهم من  
رلال الحاتت الأربعة التي وضررررحتها درااررررتهم في 

 فر امج الإشراف الإلرترو ي.
 .Michael L , 2003دراسدددددة بالتيمور  

(Baltimore    ع:وانهدا: "الوسددددددددددائف المتعددد   ي
الإشددددددراف التربوي: التحو  إلل التعلم التك:ولوجي  

  بوسا ة الف ديو".
هدفت الدراارررررة إلى التعرف  لى مدج إمكا ية 
ااررررتخدام الواررررائط المتعددة لبناء مهارات الإشررررراف  

الدراارررة كي ية اارررتخدام الأاررراارررية؛ حيث وضرررحت  
التدريب التيا لي الموجس للمشرررررررررفين التربويين، وقد 
تمت الدرااررررررة في إ جلترا  لى  ينة من المشرررررررفين  
التربويين، وتم تطبيق المنهج التجريبي يااررررررررررررررتخدام 
فر امج لي حزمة تدريبية تمت صررياغتها تاررتخدام 
إدررررررال   تم  حيرررررث  والإ تر رررررت"؛  "الرمبيوتر  تقنيرررررات 

( وكان CD.ROMفي الذاكرة الأاررااررية  البر امج  
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عبارة  ن مهارات الإشررررررررراف الأاررررررررااررررررررية، وكي ية  
التدريب  ليها يااررررررررررتخدام الواررررررررررائط المتعددة، وقد 
  بتت  تائج هذه الدرااررررررررة مدج فا لية البر امج في 
تنميررة الريرراءات المهنيررة للمشرررررررررررررررفين التربويين في 

 العملية الإشرامية مب المعلمين.
 التعق ب علل الدراسات السابقة:

معرفررررة متطلبررررات  إلى  الحررررالي  البحررررث  هرررردف 
تطبيق الإشرررررراف الإلرترو ي في مسارررررسرررررات التعليم  
العرام في الجمهوريرة اليمنيرة،  وبرالترالي يتيق البحرث  
الحالي مب مع م الدرااررررررررررات السررررررررررايقة جزئيبا حيث 
تناول اتشراف اتلرترو ي، والدرااات السايقة منها  
راف  مررا ارتبطررت يرراتتجرراهررات الحررديثررة في الإشرررررررررررررر 

التربوي،  و  حررد مررداررر  تطوير   ررام الإشررررررررررررررراف  
التطويرر   لأهميرررررررة  تطرقرررررررت  مرررررررا  ومنهرررررررا  التربوي؛ 
والتحديث المسرررررتمر واارررررتخدام التقنيات الحديثة في 
اتشرررررررراف التربوي ، اما من حيث المنهج  سرررررررتخدم 
البحث الحالي المنهج الوصرريي المسررحي ، وبالتالي  

لحالي  اتيقت مع م الدرااررررررات السررررررايقة مب البحث ا 
في ااررررررررررررررتخدامها المنهج الوصرررررررررررررريي  ، كما اتيقت  
مع م الدرااررررررررررررات السررررررررررررباقة مب البحث الحالي في 
اارررررتخدامها اتارررررتبا ة  داةً للدراارررررة ، اما من حيث 
مجتمب البحث الحالي  ختل  مب جميب الدرااررررررررات  
السررررررررايقة،  ما  ينة البحث فتباينت العينة من حيث 

 المت يرات.حجمها و و ها وللي لطبيعة الأهداف و 
 الستفاد  من الدراسات السابقة:

 فناء صورة شاملة لموضوع البحث الحالي. -1
 فناء في السرررررررايقة يالدراارررررررات اتارررررررتعا ة -2
 .الحالي للبحث الن ري  الإطار

 الدراارررررررررررة و داة  منهج إلى الباحثة توجيس -3
   .الحالية
 الإح رائية الأاراليب معرفة في اتارتيادة -4
 .الحالي  تائج البحث لمعالجة المناابة
تنرررراولررررت موضرررررررررررررروع  -5 التي  المراجب  معرفررررة 

 الإشراف الإلرترو ي.
 الإ ار ال:ظري للبحث:-اسادسً 
 مفهوم الإشراف التربوي:-1

 ( الإشرررررررررررراف2009،11 الشرررررررررررهرا ي  تعري  
 يررس  قوم الررذي التربوي  الرردور يررأ ررس للرري التربوي 
 لى  المعلمين مسررا دة غايتهم التربويين، من  خبة
 رلال من والمهنية الينية، كيا اتهم مسررررررررتوج  رفب
 ت يير فينهم لإحردان ميمرا وايراء الخبرات تبرادل
 .والتعليمية التربوية العملية يمستوج  يرتقي إ جافي

أَ ررَّسُ:4،  2009  الشرررررررررررررري  ويعرفررس   مليررة ( يرر 
 تحسررررررررررررين الرئي   هدفها إ سررررررررررررا ية تربوية  ياد ة
العمررررررر    منرررررررا  رلال من والتعلم التعليم  مليتي
 والتربوية التعليمية العملية  طراف لجميب الملائم
 الماد ة الخبرات والإمكا ات كافة وتوفير تقد م مب

 الأطراف، ومرررا تلررري جميب وتطوير لنمو والينيرررة
  لمي تخطيط وفق لى   من متايعة، وللي يلزمها
 التعليم مسرررررررررررتوج  رفب فهدف موضرررررررررررو ي وتنييذ
 .وتطويره

 وتسررررررررررررررتخلص البراحثرة ممرا ارررررررررررررربق َ ن  مليرة
 التربويرة الأهرداف تحقيق إلى الإشررررررررررررررراف تهردف

 وتحسرررررررررين  ملية التعليم والتعلم، من رلال التركز
 وتشررررجيعهم للمعلمين والتدريبي المهني النمو  لى
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 اليررية التطورات ضرررررررررررروء في الذاتي  لى النمو
 التربوي. للإشراف المعاصرة التربوية
 واقع الإشراف التربوي  ي اليمن:-2

  هر واقب الإشررراف التربوي في الدول العربية  
 لى الرغم من تطور ميهومرس وتعردد  اررررررررررررررراليبرس  ن 
الممارارررررررررات الإشررررررررررا ية لم تتطور يشرررررررررك  مترام   
سُ  عررا ي من   ومسرررررررررررررررراير للتوجهررات العررالميررة؛ إل إ  ررَّ
كثير مشركلات كثيرة منها: َ نَّ المشررف التربوي في 

معررايير محررددة  ل   امن هررذه البلاد ت يتم ارتيرراره وفقررً 
ف  يتم ات تماد  لى التقارير السررررررررررنوية والمقافلات  

دون ان من الشرررخ رررية من قب  رلإاررراء الإشرررراف،  
فرامج  في  وتربويرررررة  رل يرررررة  مليرررررة  يهم  لرررررد   كون 
الإشرررررراف التربوي ، كما ان مهام المشررررررف التربوي  

قلة  دد المشررررررررررررررفين   ن    فضرررررررررررررلًا غير واضرررررررررررررحة  
التربويين، وضررررررررررررررع  التررردريرررب في   نررراء الخررردمرررة 

 (.56، 1999 الشي ،  
فررد ت إدارة التعليم محرراوتتهررا لضرررررررررررررربط  وعيررة  
المعلمين ييحص  داء المعلم يما  سررررررررررررمى يالتيتي   
المركزي، ويضرم جهاز التيتي   ددًا من المو يين  
لهم ربرة واارررررررررررعة في مواد دراارررررررررررية كالل ة العربية  
والإ جليزي والعلوم والريرراضرررررررررررررريررات واتجتمرراعيررات،  

ى ك ٌّ  قومون فزيارة المدار  يشررررررررررررك  مياج  ويتول 
منهم يحسرررررب تخ ررررر رررررس فحص معلومات التلاميذ 

 في مواد درااتهم.
كان لتطور التربية والت ير في و يية المدرارررة  
تأ ير غير  ادي  لى الإشراف التربوي فقد ازدادت  
للررردور  مسررررررررررررررسوليررراترررس في مواجهرررة تري  المعلمين 
ترون  ليرررررس   َ نَّ  يمرررررا  مكن  والتنبس  منهم  المطلوب 

العملية التعليمية رلال فترة زمنية محددة من رلال  
التي   والنتررررائج  البيررررا ررررات  الواقب وتحليرررر   ااررررررررررررررتقراء 
يتوصررررررر  إليها  وزارة التربية والتعليم، الخطة العامة 

 (.2، 1996للتوجيس التربوي،  
التربيررررة والتعليم  ن    لررررذا كرررران لزامررررا  لى وزارة 
ا؛   ا يررال ررً تولي تطوير هررذا الجهرراز وتحررديثررس اهتمررامررً
حتى  سررررا د للي في إحدان  قلة  وعية للتعليم يما 

  مكنس من الوصول إلى الأهداف المنشودة.
 مراح  تطور الإشراف التربوي  ي اليمن:

 شرررررررررررررأ الإشرررررررررررررراف التربوي في اليمن في فدا ة  
 هور المدار  الحديثة في العشررررررررررررينات من القرن  
إدارة  لررررس  ا ولي   لم  كن من مررررً العشرررررررررررررررين ولرنررررس 
مسررررررررررررررتقلررة، وقررد تطو يعررد للرري متررأ رًا فتلرري الأفرررار 
التربويررة المتطورة، وقررد مرَّ الإشررررررررررررررراف التربوي في 

 اليمن يالمراح  ايتية:
 مرحلة التفتيش:-أ

فررد ت هررذه المرحلررة مب فرردا ررة  هور المرردار   
م( ولرن يشك  غير من م  1930الحديثة قب   ام  

الأربعينرررررات   في  من م  يشرررررررررررررركررررر   التيتي   وبرررررد    ،
ا في  دن وحضررموت فيي مسرتعمرة  دن   ر روصرً
آ ررذاك فررد ت مسررررررررررررررسوليررة التيتي   لى يررد مو   
فريطرا ي يردير المردراررررررررررررررة الثرا ويرة ومسررررررررررررررسول  ن 

حضرررررررررررررررموت فبرررد ت العمليرررة    اترتبرررارات،  مرررا في
يمكترب تيتي  مقره في مردينرة غير  يراوزير ومهمترس 
الإشرررررررررررررراف اليني والإداري  لى المدار  اتفتدائية  
وتطوير مناهجها والتأكد من َ نَّ المقررات الدراارررررية  
ت ر  إلى الطلبة يطريقة صرحيحة واتطمئنان  لى 
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َ نَّ المدرارررررررررررة تحتيض يمسرررررررررررتوج مر   في الجا ب  
 .(37، 1998،  التربوي والتعليمي  المأرذي

 ما في المحاف ات الشررمالية فمنذ حكم الإمامة 
م( كرا رت 1962وحتى  يرام الثورة اليمنيرة في  رام  

الإدارة غير واضررررحة المعالم، اررررواء  لى المسررررتوج 
المركزي  و الإقليمي  و الإجرائي، فعلى المسرررررررررتوج  
المركزي كرررا رررت هنررراك وزارة المعرررارف التي تمثلرررت  

، والرتاتيب  يالإشراف  لى المدراة العلمية ي نعاء
اتفتررردائيرررة  فرقعررران،   التي كرررا رررت يمثرررايرررة المررردار  

1996 ،6.) 
وقد اارررررررررتمرت مرحلة التيتي  حتى منت ررررررررر  

( لعام 126السررررربعينيات  ندما صررررردر القا ون رقم  
تم 1976  إل  والتعليم؛  التربيرررررة  وزارة  يررررر  رررررادة  م(، 

الي ررررررر  فين الإشرررررررراف التربوي والتيتي  واقت رررررررر 
وتمثلرررت  ،  التيتي   لى النواحي الإداريرررة والمررراليرررة  

اررررررررررررررمررات هررذه المرحلررة في َ نَّ مهمررة التيتي  تررراد  
ترون مح رررررررورة في ت ررررررريد الأرطاء وإفرازها مهما  
كان  شرررررررأ ها  صررررررر يرًا ولع   السررررررربب الرئي  وراء 
للرري هو إ هررار مررا للتيتي  من  كيرراءة واررررررررررررررلطررة  
 مرام المعلم؛ إل  كران  حكم  لى المعلم  من رلال  

الررررذي قطعررررس من المنهج وقرررردرة طلبتررررس  لى ،  الرم 
م  لى ااررررررررررررررت هرار المرادة المقررة في   نراء إجرايراته

 ارررررررئلة الميت  رلال زيارتس للي ررررررر  التي غالبًا ما 
سُ  طلرررب  رررادة من     لاوة  لىترون ميررراجئرررة،   َ  رررَّ

ا  مامس،  م  قوم هو يالتدر    المعلم  ن يلقي درارررررررررررررً
في اررررررررير الدر  وكان تقديره للمعلم يرتبط إلى حد 
يعيرد يرأاررررررررررررررلوبرس في التردري  ومردج مطرايقترس للنمط 

المحبرررب لرررد رررس دون الن ر إلى ات تبرررارات الأررج  
 (.15 -14، 1986،  الريلا ي وملحم

 مرحلة التوجيه:-ب
ترراد ترون هرذه المرحلرة امتردادًا للتطورات التي  
طر ت  لى ميهوم التيتي  في منت   السبعينيات  
 ندما ااررررتخدم ااررررم التوجيس فدتً  ن التيتي ، وقد 
صرراحب ت يير التسررمية تأكيد  لى المياايم الجديدة 
والتخطيط   الررررد مقراطيررررة  مثرررر :  التوجيررررس،  في حقرررر  

والتيرير العلمي  والأاررررررررررررررلوب  والقيرررررادة    والتررررردريرررررب 
والعلاقرات الإ سرررررررررررررررا يرة واتت رررررررررررررررال والنمو الرذاتي  

 الريلا ي وملحم،   والتقويم الذاتي واتارررررررررترشررررررررراف،
1986 ،1.) 

هررررذه الميرررراايم واتتجرررراهررررات تعززت  منررررذ  إ نَّ 
ا يعررد   الرررد م يومرررً مطلب  الثمرررا ينيرررات وت تزال تلقى 
يوم اررررررررررررررواء  لى النطراق المحلي،  و  لى النطراق 
العربي  وكان من  تيجة للي كلس  ن ت يرت فلسرررية  
لأ رمرررررررال   تريرترير   مرن  رمرلريرررررررة   الرترربروي  الرتروجريرررررررس 

مسرا دة المعلمين وتقويم لأدائهم إلى  ملية توجيس و 
المعلمين  لى النمو المهني والشررخ رري وفي ضرروء 
للي  صرررررربم تقويم المعلم وارررررريلة لتطوير وتحسررررررين  
ا في حررد لاتررس كمررا َ نَّ  مسررررررررررررررتوج الأداء ولي  هرردفررً
 اررررررررلوب المشرررررررررف في التعام  مب المعلمين تحول  
من حيز التسررررررررررررررلط والأمر والنهي إلى حيز الحوار  

دور القا ون  وبعد صرر  ،والمناقشررة والإرشرراد والتعاون  
التربوي  1972( لعرررام  26رقم   م( تطور التوجيرررس 

في المحاف ات الجنوبية شرركلًا ومضررموً ا ومنذ  ام 
م(  صرررررررررررررربم لرر  محراف رة من المحراف رات 1973 

الجنوبية فريق توجيس فني راص للمدار  اتفتدائية  



  

    The University Researcher Journal of Human Sciences   181 

 (1الإصدار ) -( 46)العدد 

فيهررررا، وفي  ررررام   الموجودة  م( 1981والإ ررررداد ررررة 
  شرررررررئت فرق التوجيس التربوي للمدار  الثا وية، في 
محاف ات  دن و فين وحضرررررررررررررموت؛ لتسررررررررررررهم في 
اللقاءات التربوية مب المعلمين في المدار  الموحدة 

توصري  النشررات والتوجيهات     ن  فضرلًا  و الثا وية  
التي تتعلق يرررالعمليرررة التعليمرررة في المررردار  وتقييم  
المعلمين  وتحسررررررررررررررين  داء  الطلبررررة  المنرررراهج وتقويم 

 (.8، 1996ومهاراتهم  فرقعان، 
، ميمكن القول إ نَّ  ة ما في المحاف ات الشررررمالي

التن يم اليعلي للتوجيس التربوي يأاررررررررلوب حديث فد  
م( الخاص  1976( لعام  36مب صررررررردور القا ون  

ي  ادة تن يم وزارة التربية والتعليم، وفي ضرررروء للي 
تم الي رررررررررر  فين التوجيس التربوي والتيتي ؛ ال  ص 
 القا ون  لى ارت اصات التوجيس التربوي، وهي: 

تق ررررررررررررري مسرررررررررررررتوج النجاح في العملية   •
 التربوية في المدار ، وتقد م التقارير  نها.

مترايعرة تطبيق منراهج وطرائق التردري  في  •
 مراح  التعليم يأ وا س المختلية.

تحديد مردود الجهاز التدريسررري، وتقدمس  •
واقتراح الوارررررررائ  والأاررررررراليب التي تسرررررررا د في رفب 
  مسرررررررتوج  دائس، وتطوير  ملس في المراح  المختلية 

 (.24، 1998المأرذي،   
 مرحلة الإشراف التربوي:-ج

الخررردمرررات   التربوي من  رقى  غررردا الإشررررررررررررررراف 
المهنية التعليمية التي  قدمها المسررررررسولون التربويون  
فهرردف تنميررة قرردرات المعلمين يمررا يتلاءم مب  جواء 
العملية التعليمية، والقدرة  لى تنييذ إشرررررررررراف متنوع 
يتلاءم مب رغبررات المعلمين وحرراجرراتهم، يمررا  حقق 

كيراءة المعلم وفرا ليترس في  ر   لاقرات حميمرة فين 
المشرررف والمعلم، ويهي  فرص التعلم والنمو الذاتي  

 (.141، 2002للمعلم  المخلافي،  
وترج الباحثة َ نَّ ميهوم الإشرررراف التربوي يبنى  
 لى المسررررررررررررررميررات الثلا ررة ايتيررة: تيتي ، وتوجيررس،  
ا تمثررر  مراحررر  تطور  وإشررررررررررررررراف،  لى ا تبرررار َ  َّهرررَ
ميهوم الإشرررراف التربوي، ويسرررعى الإشرررراف التربوي  
وتحسررررررررررررررين  التعليم  جودة  تحقيق  إلى  مجملررررررس  في 

احبررة   و يتررس؛ كو ررس من العمليررات التربويررة الم ررررررررررررررر 
لعمليرررة التعليم والتعلم في المررردراررررررررررررررررة؛ حيرررث  قوم 
ياتخال جميب الأاررراليب والإجراءات اللازمة للتعرف  
 لى احتياجات العملية التربوية ومتطلبات تحسررررررين 

 مستوج  دائها الشام  وصوت إلى التمكين.  
 مفهوم الإشراف الإلكتروني:-4

( ي أَ َّسُ: ااررررررتخدام  17، 2013و رفتس القااررررررم  
التقنيات الحديثة لشررررررربكة الإ تر ت والحاارررررررب ايلي  
وتو ييها في العم  الإشرافي؛ وهو ما  سه  العم   
يرررأقررر  وقرررت وجهرررد وترليرررة وبرررأ لى كيررراءة، ويحقق  

المشرررررررررفين والمعلمين يما التواصرررررررر  المسررررررررتمر فين 
  سا د  لى رفب مستوج  دائهم.
سُ:  292،  2014كمررررا  رفررررس رل      أَ ررررَّ ( يرررر 

" مط إشررررررافي ويتضرررررمن ممارارررررات إشررررررامية تعتمد  
 لى ااررتخدام الواررائط الإلرترو ية، مث : الحاارررب  
ايلي، وشررررربكة المعلومات؛ فهدف تحقيق التواصررررر   
وتربرررررررادل   والرمرعرلرمريرن،  الرترربرويريرن  الرمشرررررررررررررررفريرن  فريرن 
 المعلومات والخبرات في  ق  وقت وجهد ممكنين.
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 أهمية الإشراف الإلكتروني:-5
( إلى َ نَّ  همية 48، 2015 شرررررررار  فو  الرة  

 الإشراف الإلرترو ي تتجلى من رلال:
التقنيات الحديثة المسرررررررررتخدمة في الإشرررررررررراف  -

الإلرترو ي، مثررر  الإ تر رررت و دواترررس تسررررررررررررررررا رررد في 
المعلومات والأاررررراليب الإشررررررامية للمعلمين إ  رررررال  

 في  ق ر وقت وبأق  جهد.
كما تسرررهم في التعري  يالمعلمين المتميزين   -

وإفراز تجاربهم واتاررررررتيادة منها  لى مسررررررتوج وزارة 
 التربية والتعليم.

توفر القراءات والموضررررررررو ات التعليمية  لى  -
ا لجميب  هيئرررة محتويرررات مقروءة ومجررردولرررة إلرترو يرررً
المعلمين في  ي وقت  حتاجون لها، وللي فنشرررررررها 
الشرررررررررررررربكررررة   الإلرترو ي  لى  في موقب الإشررررررررررررررراف 

 العنربوتية.
هذه التقنيات تسررررررررررررررا د  لى التعليم والتدريب  -

دون الن ر لمسررررررررررررررتوج من الذاتي لجميب المعلمين، 
 معين  و قدرات محددة.

في الت لب  لى مشرركلة الأ داد  كذليوتسررا د  
الأمررررررراكرن  تروفرر  و ررررررردم  الرمرعرلرمريرن،  مرن  الرمرترزايررررررردة 
والقرا رات التردريبرة الرراميرة، وللري فوضررررررررررررررب البرامج  
التدريبية  لى المواقب الخاص يالإشراف الإلرترو ي  

  لى الشبكة العنربوتية.
وهكذا فَ  نَّ تنوع م رررررادر المحتوج التعليمي  و  
الموقب  الرررررررذي  مكن  ن  حتوي  ليرررررررس  التررررررردريبي 
الخاص يالإشررررررراف الإلرترو ي  سررررررا د المعلم  لى 
وترفب  موه   تثري  قرررررافترررررس  مكتبرررررة  إلى  الوصررررررررررررررول 

 المعرفي.

 إجرا ات البحث الم دانية:-اسابعً 
 :البحثم:هج  -1

لوصر   .  المنهج الوصريي المسرحيتم اارتخدام  
وتشرررررررررخيص موافقة الخبراء المشررررررررراركين  حو  همية 
متطلبات تطبيق الإشرراف الإلرترو ي في مسارسرات  

 الجمهورية اليمنية.التعليم العام في 
 وع :ته:  البحثمجتمع -2

و هردافرس ترون مجتمب    البحرثفنراءً  لى طبيعرة  
البحث من جميب الخبراء المتخ رررررررررر ررررررررررين يالإدارة 
والتخطيط التربوي من المشرررررراركين في جوتت دليي  
المعدل والقيادات المسررررسولة  ن مساررررسررررات التعليم  
العام، وفي ضروء طبيعة البحث و هدافس المسرتقبلية،  
كو رررررس يركز  لى  دليي؛  اتبررررراع  اررررررررررررررلوب  تم  فقرررررد 

تقبلية وات تماد  لى اارررررررتشرررررررراف الدراارررررررات المسررررررر 
موافقرة ربراء متخ رررررررررررررر ررررررررررررررين فهردف الحكم  لى 
الأداة؛   تحتوي  ليهررررررا  التي  المجرررررراتت  مسررررررررررررررتوج 
ولتحقيق للي تم ارتيار  ينة مق رررررودة من الخبراء  

 ( ربيرًا.26 فل ت  المتخ  ين  
 أدا  البحث:-3

اتاررررررررررررررتبرا رة  داة للبحرث    البراحثرةااررررررررررررررتخردمرت  
للح ررررررررررررررول  لى المعلومرررات والبيرررا رررات من رلال  

لمعرفرررة مسررررررررررررررتوج  تعبئتهرررا من قبررر   ينرررة الخبراء.  
موافقررة الخبراء المشررررررررررررررراركين  حو متطلبررات تطبيق 
الإشرراف الإلرترو ي في مسارسرات التعليم العام في 

وفق  لى  الجمهوريررة اليمنيررة يرراتاررررررررررررررتبررا ررة، وللرري  
 الجوا ب ايتية:

دليي  -   متطلبررررررات  اررررررررررررررلوب  ات تمرررررراد  لى 
المعدل يالنسرررررررربة ليداة التي تتحدد يجولتين، فهدف  
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معرفرة موافقررة الخبراء المشررررررررررررررراركين  لى متطلبررات 
تطبيق الإشرررررراف الإلرترو ي في مسارررررسرررررات التعليم  
ومعرفررررة معررررالمهررررا   اليمنيررررة،  الجمهوريررررة  في  العررررام 

 ليها، ورارم اريااراتها المسرتقبلية في ضروء اتتياق  
وبدائلها يأارررررررررررررلوب جما ي وفقًا لتقنيات ومتطلبات 
 اررررررررررررررلوب دليي ولتحقيق للري فقرد تم القيرام يرارتيرار  
لجنة تسرررريير للبحث من الخبراء المتخ رررر ررررين في 
الإشرررررررررررررراف التربوي والإدارة والتخطيط التربوي، من  
جامعة اب وصرررررررنعاء، للإشرررررررراف  لى جوا ب فناء 

وترطربريرقرهررررررر  الربرحرررررررث  مسررررررررررررررتروج   داة  والرحركرم  رلرى  ا 
 الإجراءات المنهجية والامتها.

القيام فتحديد الم رررررررررررادر التي تم ات تماد -ب
  ليها في فناء  داة البحث وتمثلت يايتي:

الم رررررررادر والمراجب والرتب العربية والأجنبية   -
المتخ رررر ررررة يالإشررررراف التربوي وتقنياتس و مالجها  

 وتجاربها الدولية.
والمراجب والرتب المتخ ررررررررر رررررررررة  الم رررررررررادر   -

والقوا ين واللوائم الرارررمية ال رررادرة  ن مسارررسرررات  
 التعليم العام في الجمهورية اليمنية.

الم رررررررررادر والمراجب والرتب المتخ ررررررررر رررررررررة   -
يالإشررررررررررررراف التربوي وتقنياتس و مالجها المعاصرررررررررررررة 

 وكذلي في المساسات التعليمية.
العلميرررة لات العلاقرررة   - البحون والررردرااررررررررررررررررات 

 يموضوع البحث.
التوصرررريات ال ررررادرة  ن المستمرات والندوات   -

 والحلقات العلمية المتخ  ة.
القوا ين واللوائم الراررررررررررررررميررة المحليررة والعربيررة   -

 والأجنبية المتخ  ة في موضوع البحث.

 تائج النمال  والخبرات والتجارب واتتجاهات   -
 العالمية المعاصرة لات العلاقة يموضوع البحث.

واللوائم   - والقوا ين  الوطنيرررررررة  اتاررررررررررررررتراتيجيرررررررة 
الرارمية العربية والأجنبية المتخ ر رة في موضروع 

 البحث.
التقارير الرارررررررررمية المحلية والدولية ال رررررررررادرة   -

  ن واقب الإدارة التعليمية في الجمهورية اليمنية.
 ترررائج الررردرااررررررررررررررررة الميررردا يرررة التي تم إجرالإهرررا   -

لمعرفرة واقب الإشررررررررررررررراف الإلرترو ي في الجمهوريرة  
 اليمنية.
 صدق أدا  البحث:-4

البحرررث   يعرررد  ن تم ات تهررراء من إ رررداد  دوات 
الخبراء   ات تمرررررراد  لى  تم  الأوليررررررة،  ي ررررررررررررررورتهررررررا 
المشررررررررراركين؛ كو هم ربراء متخ ررررررررر رررررررررين، وكون 
الموافقة  ليها تُعَدُّ صرررردقًا ليداة، ومن  م فقد ا تمد  
 ارررررررررلوب ال ررررررررردق ال اهري، ليداة وللي يحسرررررررررب 

 الخطوات ايتية:
القيرررام يررارتيرررار لجنرررة من الخبراء المحكمين -  

المتخ ررر رررين، فهدف اارررتخرا  ال ررردق ال اهري  
المكو رررة من   ضرررررررررررررررراء هيئرررة  لأداة البحرررث الأولى 
التدري  المتخ ررررر رررررين في الجامعات اليمنية، فل  

توزيب  داة البحررث  ليهم،   ربيرًا وتم (26 ررددهم  
وطلب منهم الحكم  لى الأداة من حيث إضررررافة  و  
حرذف  و تعردير   ي جرا رب، وتحرديرد مردج ا تمرائهرا  

 للمجاتت ومدج صلاحيتها.
%( فرأ لى 80تم ا تمراد  سرررررررررررررربرة اتتيراق  -ب

معيرارًا ت تمراد فقرات  داة البحرث، يحيرث تعتمرد كر  
فقرة تح رررررررر   لى  سرررررررربة اتتياق المحددة، وحذف 
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اليقرة التي تح رررررر   لى  ق  من النسرررررربة المحددة، 
الرخربرراء   مرن  الأداة  جرمرب  يرعرمرلريرررررررة  الرقريرررررررام  وبرعرررررررد 

 المتخ  ين
 عرط نتائج البحث:-اثام:ً 

تسرررررررررررتعر  الباحثة النتائج التي تم التوصررررررررررر   
الميرررردا يررررة لجميب المجرررراتت  الررردراارررررررررررررررررة  إليهررررا في 

متطلبرات تطبيق الإشرررررررررررررراف  الخراصررررررررررررررة فدرجة  هميرة  
 : الإلرترو ي وبما  حقق هدف البحث المتمث  يالسسال 

مدا درجدة أهميدة متطلبدات تطب   الإشدددددددددراف 
الإلكتروني  ي مؤسدددددددددسدددددددددددات التعليم العددام  ي  

 الجمهور ة اليم:ية؟

الحسررررررررررافية   المتواررررررررررطاتالباحثة   ااررررررررررتخدمت
وات حرافات المعيارية والأوزان النسبية لر  فقرة من  
وفقرررررا  ا،  تنرررررازليرررررً ترتيبهرررررا  مجررررراتت الأداة وتم  فقرات 
لتقديرات ااررررتجايات  فراد العينة، وقد   هرت  تائج 

َ نَّ متطلبات تطبيق الإشررررررراف  التحلي  الإح ررررررائي  
في  العرررررام  التعليم  مساررررررررررررررسررررررررررررررررررات  في  الإلرترو ي 

جراءت فردرجرة ،  اتتالجمهوريرة اليمنيرة لجميب المجر 
 مرتيعة(؛ إل ح رررررررررلت  لى المتوارررررررررط الحسرررررررررافي  

ووزن  سرربي ،  (0.60( وبا حراف معياري  3.42 
وهي  يمة تشررررررير إلى ارتياع درجة  همية ،  (%86 

في مسارسرات    الإشرراف الإلرترو يمتطلبات تطبيق 
 ( يوضم للي:1التعليم العام والجدول 

يوضم المتواطات الحسافية وات حرافات المعيارية والأوزان النسبية ليداة يشك   ام  :(1 جدو    

 المتوسف الحسابي ت اسم المجا 
النحراف  
 المعياري 

 الوزن ال:سبي 
 درجة الهمية

 مرتيعة جدًا 91% 63. 3.63 1 متطلبات إدارية  3
 مرتيعة  86% 68. 3.42 2 متطلبات تشريعية  1
 مرتيعة  86% 63. 3.42 3 متطلبات التخطيط  2
 مرتيعة  85% 65. 3.40 4 متطلبات مالية  5
 مرتيعة  80% 65. 3.19 5 متطلبات يشريس  4
 مرتيعة إلى حد ما 77% 81. 3.06 6 متطلبات  شر التقنية  7
 إلى حد مامرتيعة  76% 77. 3.03 7 متطلبات ماد ة  6

 مرتفعة % 86 0.60 3.42 متوسف الإجمالي العام

ارتياع المسرررررررررررتوج  يتضرررررررررررم من الجدول   لاه:
الإجمالي لموافقة الخبراء المشررررررراركين  حو مجاتت 
 هميررة متطلبررات تطبيق الإشررررررررررررررراف الإلرترو ي في 
مسارررررررسرررررررات التعليم العام فدرجة مرتيعة وبمتوارررررررط  

( وبوزن 0.60( وا حراف معياري  3.42حسرررافي  

%( من إجمالي اتارررررتجاية  لى جميب  86 سررررربي  
المجاتت ليداة، فقد  ما  لى مسررررررررتوج  المجاتت.

 كا ت النتيجة  لى النحو ايتي:
لموافقرررة   المسررررررررررررررتوج الإجمرررالي  تيررراوت ارتيررراع 
الخبراء المشرررررررررررررررراركين  حو المجررراتت التي احتوت  
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تطبيق  متطلبررررررات  تمثرررررر   فرز  التي  الأداة   ليهررررررا 
الإشرراف الإلرترو ي في مسارسرات التعليم العام في 
الجمهوريررة اليمنيررة؛ إل  ررالررت درجررة  هميررة  مرتيعررة(  
مب وجود يع  التيراوت في  يمهرا الإح رررررررررررررررائيرة؛  
حيرررث جررراء المجرررال المتعلق يرررالمتطلبرررات الإداريرررة  

تعليم  لتطبيق الإشررررراف الإلرترو ي في مساررررسررررات ال 
الأولى   المرتبرررررة  في  اليمنيرررررة  الجمهوريررررة  العرررررام في 

( وا حراف معياري  3.63يمتواررررط حسررررافي مقداره  
(، وبدتلة لي ية  مرتيعة %91( ووزن  سررررررربي  63. 

 جدًا(.
جراء المجرال المتعلق يرالمتطلبرات التشررررررررررررررريعيرة  
لتطبيق الإشررررراف الإلرترو ي في مساررررسررررات التعليم  
الثرررا يرررة،   العرررام في الجمهوريرررة اليمنيرررة، في المرتبرررة 

( وا حراف معياري  3.42يمتواررررط حسررررافي مقداره  
لي يررررة  %86( ووزن  سرررررررررررررربي  68.  وبرررردتلررررة   ،)

  مرتيعة(.
التخطيط   يمتطلبرررررات  الخررررراص  المجرررررال  احتررررر  
لتطبيق الإشررررراف الإلرترو ي في مساررررسررررات التعليم  
الثرررالثرررة،   اليمنيرررة في المرتبرررة  العرررام في الجمهوريرررة 

( وا حراف معياري  3.42يمتواررررط حسررررافي مقداره  
لي يررررة  %86.( ووزن  سرررررررررررررربي  63  وبرررردتلررررة   ،)

  مرتيعة(.
 ما المجال الخاص يالمتطلبات المالية لتطبيق 
الإشرراف الإلرترو ي في مسارسرات التعليم العام في 
الرايعرررة،   فقرررد جررراء في المرتبرررة  الجمهوريرررة اليمنيرررة 

( وا حراف معياري  3.40يمتواررررط حسررررافي مقداره  
لي يررررة  %85( ووزن  سرررررررررررررربي  65 . وبرررردتلررررة   ،)

  مرتيعة(.

الخررراص يمتطلبرررات البشررررررررررررررريرررة   احتررر  المجرررال 
لتطبيق الإشررررراف الإلرترو ي في مساررررسررررات التعليم  
العام في الجمهورية اليمنية في المرتبة الخامسررررررررررررة،  

( وا حراف معياري  3.19يمتواررررط حسررررافي مقداره  
لي يررررة  %80.( ووزن  سرررررررررررررربي  65  وبرررردتلررررة   ،)

  مرتيعة(.
احترر  مجررال متطلبررات  شررررررررررررررر التقنيررة لتطبيق 
الإشرراف الإلرترو ي في مسارسرات التعليم العام في 

السرررررررررادارررررررررة قب  الأريرة،  الجمهورية اليمنية المرتبة  
( وا حراف معياري  3.06يمتواررررط حسررررافي مقداره  

لي يررررة  %77.( ووزن  سرررررررررررررربي  81  وبرررردتلررررة   ،)
  مرتيعة إلى حدا ما(.

لتطبيق  المرررررراد ررررررة  المتطلبررررررات  مجررررررال  احترررررر  
الإشرراف الإلرترو ي في مسارسرات التعليم العام في 
السرررررررررررررررررايعررررة والأريرة،   المرتبررررة  اليمنيررررة  الجمهوريررررة 

( وا حراف معياري  3.03يمتواررررط حسررررافي مقداره  
لي يررررة  %76.( ووزن  سرررررررررررررربي  77  وبرررردتلررررة   ،)

  مرتيعة إلى حدا ما(.
 المتطلبات هذه َ نَّ  إلى النتيجة هذه وتشررررررررير
 الخبراء، وََ  َّهَا تسهم  ينة   ر وجهة من ضرورية
 الإشرررررررراف تنييذ  ملية تسرررررررهي  في كبير يشرررررررك 

  لى والمعلمين المشرررررررررفين الإلرترو ي، وتسررررررررا د
 تنييذ  ارررررررررررررراليب في فهم المنوطة يأدوارهم القيام

  عزج  توفيرها، وقد تم إلا  الإلرترو ي الإشرررررررررررراف
 والتسرررررررهيلات الإمكا ات توفير ضررررررررورة إلى للي
 المقدمة الإشررررامية الخدمة تطوير تعم   لى التي
 الإلرترو ي. الإشراف  مول  رلال من
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كمرا  مكن ا تبرار هرذه النتيجرة المسشرررررررررررررررة  لى  
ارتيراع درجرة الأهميرة لمتطلبرات تطبيق الإشررررررررررررررراف  
في  العرررررام  التعليم  مساررررررررررررررسررررررررررررررررررات  في  الإلرترو ي 
ا  تيجرررة منطقيرررة تسكررردهرررا   أَ َّهرررَ يررر  الجمهوريرررة اليمنيرررة، 
الشررررررررواهد الميدا ية وتعززها  تائج التقارير الراررررررررمية  

جميعها َ نَّ وكثير من الدراارررات السرررايقة التي تسكد  
الإشررررراف التربوي يحاجة مااررررة للتطوير في ضرررروء 
اتتجاهات الإشرامية الحديثة، ولع   فرز الموجهات 
الإشررررررررررررررراف   لتطبيق  المن مرررررررة  المرجعيرررررررة  والأطر 

تتمثررررر    التطوير  في  لهرررررا  ولويرررررة  التي  الإلرترو ي 
يالأطر التشرررررررررريعية والخطط اتارررررررررتراتيجية والمالية  

ا ارررررررررينعك   لى تطوير والهيك  التن يمية، وهو م
ااررررررررررررتراتيجيات التعليم العام واياكلس التن يمية، وما 
الإشررررررررررررررراف   ترطربريرق  مرن  هرمريرررررررة  يرتررترررررررب  رلريرهرررررررا 
الإلرترو ي،  عزز للي  تائج العديد من الدراارررررررررات  

 السايقة:
 نتائج مجا  المتطلبات الإدار ة:-1

تاتجايات  فراد  ينة البحث  حو  همية متطلبات   يبين المتواطات الحسافية وات حرافات المعيارية :(2جدو   
 تطبيق الإشراف الإلرترو ي في مجال المتطلبات اتدارية

 ت الفقرات  م
المتوسف 
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

الوزن  
 ال:سبي

 درجة الهمية

1 
مشروع الإشراف اهتمام الإدارة العليا ي درال 

 الإلرترو ي في مساسات التعليم العام.
 مرتيعة جدًا % 93 60. 3.73 1

توفر ايك  وتوصي  و ييي ينسجم مب طبيعة   3
 الإشراف الإلرترو ي.

 مرتيعة جدًا % 91 75. 3.65 2

5 
تقنية إدارات مساسا ت التعليم العام لتحوي   االيب 

 االيب إلرترو يس  الإشراف التربوي التقليد ة إلى 
 و شرها  بر المواقب التربوية.

 مرتيعة جدًا % 91 75. 3.65 3

4 
 شر الو ي يأهمية تو ي  التقنيات الحديثة في مجال  

 الإشراف الإلرترو ي يمساسات التعليم العام.
 مرتيعة جدًا % 90 81. 3.58 4

د م الإدارة العليا ايااة التحول  حو تطبيق الإشراف   2
 الإلرترو ي في مساسات التعليم العام.

 مرتيعة  % 89 76. 3.54 5

 مرتفعة جدًا 0.91 63. 3.63 متوسف إجمالي المجا   

 يتضم من الجدول   لاه:
ارتيراع مسررررررررررررررتوج موافقرة الخبراء المشرررررررررررررراركين  
الإجمرراليررة للمتطلبررات الإداريررة لتطبيق الإشررررررررررررررراف  
العرررررام   التعليم  مساررررررررررررررسررررررررررررررررررات  في  في الإلرترو ي 

اليمنيرررة، وبررردرجرررة مرتيعرررة جررردًا؛ حيرررث   الجمهوريرررة
%( من إجمالي  91فل ت  سرربة الموافقة الإجمالية  

البررررال   ررررددهم   الخبراء  ( ربيرًا  26ااررررررررررررررتجررررايررررات 
( وا حراف  3.63وبمتواررررررررررررررط حسرررررررررررررررافي إجمررالي  
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فل    إجمررررررالي  لي يررررررة  0.63معيرررررراري  وبرررررردتلررررررة   )
( من إجمالي اتاررررررتجايات  لى جميب  جدا    مرتيعة
 المجاتت.

تياوت مسررررتوج موافقة الخبراء المشرررراركين  حو  
فقرات المتطلبرات الإداريرة، وبردرجرة مرتيعرة جردًا؛ إل 

 –% 90تراوحت  سررربة الموافقة الإجمالية لها فين  
البررررال   93 الخبراء  ااررررررررررررررتجررررايرررات  %( من إجمررررالي 

( ربيرًا، كما تراوح المتوارررررررط حسرررررررافي 26 ددهم  
معيرررراري ترا 3.73-3.58لهررررا فين   وح  ( وا حراف 
 (.جدا ( وبدتلة لي ية  مرتيعة0.81-0.60فين  

رقم  اليقرة  اد ى  (2في حين ح ررررررررررررررلرررررت   لى 
المتواطات الحسافية وبدرجس  مرتيعة ( ال ح لت  

وا حراف   ( ،3.63 لى المتواررررررررررطات الحسررررررررررافي 
ويعزج ( ،89%   مئويررةو سرررررررررررررربررس   (0.76معيرراري 

اترتقرررررراء   لأهميررررررة  الخبراء  إدراك  ينررررررة  إلى  للرررررري 
يمسرتوج الأداء في المسارسرات التعليمية، من رلال  

تطبيق الإشراف الإلرترو ي الذي ينعك   لى  داء 
المساررررررررررررسررررررررررررات التعليمية وتحقيق الأهداف التربوية  
والتعليمية المنشرررررودة، وإدراك  ينة الخبراء لضررررررورة 
توفر ايك  وتوصري  و ييي يتسرم يالمرو ة ويحدد 

تتناارررررررررب وطبيعة ، و والمهاموالمسرررررررررسوليات  الحقوق  
كمرا َ نَّ طبيعرة  ،  الإشررررررررررررررراف الإلرترو ي ومرا يتطلبرس

الميررردا يرررة   التربوي فين الزيرررارات   مررر  المشرررررررررررررررف 
والعمر  الإداري والعرديرد من المهرام الرذي  كل  فهرا 
المشررررف التربوي تتطلب امتلاك مهارات الحااررروب  
المختليرررة من  جررر  التحول إلى تطبيق الإشررررررررررررررراف  
الإلرترو ي والت لب  لى اليلسرررية السرررائدة في  غلب 

نية القائمة  لى ااررررتخدام  ليمالمساررررسررررات التعليمية ا 
 الإشرامية التقليد ة.  االيبالأ

 نتائج مجا  المتطلبات التشر عية:-2

تاتجايات  فراد  ينة البحث  حو  همية متطلبات تطبيق    يبين المتواطات الحسافية وات حرافات المعيارية :(3جدو   
 الإلرترو ي في مجال المتطلبات التشريعية الإشراف 

المتوسف  ت الفقرات  م
 الحسابي

النحراف 
 المعياري 

الوزن 
 ال:سبي

 درجة الهمية 

5 
توفر التشريعات واللوائم المن مة للعم  الإشرافي  

 مرتيعة  0.88 76. 3.50 1 الإلرترو ي. 

ملاءمة التشريعات القائمة في ضوء متطلبات تطبيق   2
 الإشراف الإلرترو ي. 

 مرتيعة  86% 70. 3.42 2

 مرتيعة  %86 76. 3.42 3 توفر الأ  مة التي تحيز  ملية تطبيق الإشراف الإلرترو ي. 3

4 
ت يير السيااات المساسية المتعلقة يالعاملين يمساسات  
 التعليم العام يما يتنااب مب الإشراف الإلرترو ي. 

 مرتيعة  86% 76. 3.42 4

1 
توفر التشريعات التي تعم   لى حما ة امن   ام المعلومات 

 مرتيعة  %84 75. 3.35 5 في    العم  الإشراف الإلرترو ي.

 مرتفعة %86 68. 3.42 متوسف إجمالي المجا  
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ارتياع مسرررررررتوج ،  (3  رقم  يتضرررررررم من الجدول
موافقررة الخبراء المشرررررررررررررررراركين الإجمرراليررة لمتطلبررات  
في  الإلرترو ي  الإشررررررررررررررراف  لتطبيق  التشررررررررررررررريعيررررررة 

اليمنية،    في الجمهوريةمسارررررررررررررسرررررررررررررات التعليم العام 
الموافقررررة   وبرررردرجررررة مرتيعررررة؛ حيررررث فل ررررت  سرررررررررررررربررررة 

%( من إجمالي اارررررررررتجايات الخبراء  86الإجمالية  
( ربيرًا وبمتواط حسافي إجمالي  26البال   ددهم  

فل   3.42  إجمرررررالي  معيررررراري  ( 0.68( وا حراف 
لي ية  مرتيعة( من    وبدتلة (86% مئوية  و سررررررربس  

 إجمالي اتاتجايات  لى جميب المجاتت.
تياوت مسررررتوج موافقة الخبراء المشرررراركين  حو  

حيث   فقرات المتطلبات التشررريعية، وبدرجة مرتيعة؛
 –% 84تراوحت  سررربة الموافقة الإجمالية لها فين  

البررررال   88 الخبراء  ااررررررررررررررتجررررايرررات  %( من إجمررررالي 

( ربيرًا، كما تراوح المتوارررررررط حسرررررررافي 26 ددهم  
معيرررراري تراوح  3.50-3.35لهررررا فين   ( وا حراف 
لي يرررررة  مرتيعرررررة(0.76-0.70فين   وبررررردتلرررررة   )  ،

الخبراء  هميررررة توفر  إدراك  ينررررة  للرررري إلى  ويعزج 
 تو ي  تد م والتشررررررررريعات التي الأ  مة واللوائم

 الإشررررررامية وضررررررورة إصررررردار العملية في التقنيات
 المرررررردار   لإدارات المسررررررررررررررسوليررررررات تحرررررردد لوائم

 معايير تتضرررررررمن والمعلمين التربويين والمشررررررررفين
 الروادر ااررتقطاب فوااررطتها  مكن وواضررحة مقننة

 التي واللوائم الأ  مة ووضرررررررب المسهلة، البشررررررررية
الإشررررررررراف   لتطبيق المعلومات تبادل آلية تضررررررررمن

 الإلرترو ي.
 نتائج مجا  متطلبات التخطيف:-3

تاتجايات  فراد  ينة البحث  حو  همية متطلبات تطبيق    يبين المتواطات الحسافية وات حرافات المعيارية :(4جدو   
 الإلرترو ي في مجال التخطيط الإشراف 

 ت الفقرات  م
المتوسف 
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

الوزن  
 ال:سبي

درجة 
 الهمية

والإح اءات اللازمة للتخطيط لتطبيق  توفر البيا ات  1
 الإشراف الإلرترو ي 

 مرتيعة جدا % 92 55. 3.69 1

توفير اتدلة الإرشاد ة التي توضم اليات تطبيق   2
 مرتيعة جدا % 90 70. 3.58 2 الإشراف الإلرترو ي

3 
ا داد الخطط الموجهة لمساسات التعليم العام لتطبيق  

 الإشراف الإلرترو ي.
 مرتيعة  % 85 70. 3.38 3

العم  الإداري في  توحيد الخطط و  م واجراءات  4
 مرتيعة  % 81 71. 3.23 4 مساسات التعليم العام 

5 
العاملين في مساسات التعليم العام التخطيط لتوعيس 

 يجدوج و همية فتطبيق الإشراف الإلرترو ي. 
 مرتيعة  % 80 80. 3.19 5

 مرتفعة 0.86 63. 3.42 إجمالي متوسف المجا  
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ارتياع مسرررررررتوج   :(4رقم  يتضرررررررم من الجدول  
موافقررة الخبراء المشرررررررررررررررراركين الإجمرراليررة لمتطلبررات  
التخطيط لتطبيق الإشراف الإلرترو ي في مساسات 
وبرررررردرجررررررة   اليمنيررررررة،  الجمهوريررررررة  في  العررررررام  التعليم 
مرتيعرررة؛ حيرررث فل رررت  سرررررررررررررربرررة الموافقرررة الإجمررراليرررة  

البرررال   86  %( من إجمرررالي ااررررررررررررررتجرررايرررات الخبراء 
ي إجمالي  ( ربيرًا وبمتوارررررررررررررط حسررررررررررررراف26 ددهم  

فل   3.42  إجمرررررالي  معيررررراري  ( 0.63( وا حراف 
 من إجمالي اتاتجايات  لى جميب المجاتت.

تياوت مسررررتوج موافقة الخبراء المشرررراركين  حو  
فقرات متطلبررات التخطيط، وبرردرجررة مرتيعررة؛ حيررث 

 –% 80تراوحت  سررربة الموافقة الإجمالية لها فين  
البررررال   92 الخبراء  ااررررررررررررررتجررررايرررات  %( من إجمررررالي 

( ربيرًا، كما تراوح المتوارررررررط حسرررررررافي 26 ددهم  

معيرررراري تراوح  3.69-3.19لهررررا فين   ( وا حراف 
( من إجمالي اتارتجايات  لى 0.80-0.55فين  

المجرررررراتت   الىجميب  للرررررري  إدراك  ينررررررة    ويعزج 
إلرى   الرترحرول  ات رترقرررررررال  و  ت  رمركرن  سُ  َ  رررررررَّ الرخربرراء 
الإشراف الإلرترو ي إت من رلال رطة قائمة  لى 
فيا ات وإح ررائيات د يقة وآليات واضررحة، وتنطلق 
من الواقب وتوفر  دلرررة إرشرررررررررررررررراد رررة لتهيئرررة وتوعيرررة  

لعرراملين في مساررررررررررررررسررررررررررررررررات التعليم العررام يررأهميررة  ا 
الإشررررررررررررررراف الإلرترو ي يرالتعرامر  مب  ردد  كبر من  
المعلمين وبمسرررررررررررررررافررات متبررا رردة يررأقرر  وقررت وجهررد  

 وتحقيق الأهداف التربوية المنشودة.
 نتائج مجا  المتطلبات المالية:-4

تاتجايات  فراد  ينة البحث  حو  همية متطلبات تطبيق    الحسافية وات حرافات المعياريةيبين المتواطات  :(5جدو   
 المالية  الإشراف الإلرترو ي في مجال المتطلبات

 ت الفقرات  م
المتوسف 
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

الوزن  
 ال:سبي

درجة 
 الهمية

البنية التحتية لتطبيق الإشراف  توفر الد م المالي الرافي لتوفير  1
 الإلرترو ي.

 مرتيعة جدًا % 92 70. 3.69 1

2 
توفر ميزا يس كاميس ل يا ة  جهزة الحاابات اتلية والشبكات    

 مرتيعة  % 88 76. 3.50 2 يااتمرار.

3 
امتلاك الد م المالي الرافي لتحديث الحاابات اتلية  

 والبرمجيات.
 مرتيعة  % 85 75. 3.38 3

5 
للااتعا ة يالمدربين المسهلين لتدريب  توفر الد م المالي اللازم 

 مرتيعة  % 81 65. 3.23 4 القوج البشرية.

 مرتيعة  % 80 69. 3.19 5 لرترو ية.الإامتلاك اتموال اللازمة لت ميم وتطوير البرامج  4
 مرتفعة 85% 650. 3.40 متوسف إجمالي المجا   
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   :(5رقم  يتضم من الجدول  
ارتيراع مسررررررررررررررتوج موافقرة الخبراء المشرررررررررررررراركين  
لتطبيق الإشررررررررررررررراف   للمتطلبرررات المررراليرررة  الإجمررراليرررة 
في  العرررررام  التعليم  مساررررررررررررررسررررررررررررررررررات  في  الإلرترو ي 
الجمهوريرة اليمنيرة، وبردرجرة  مرتيعرة(؛ حيرث فل رت 

%( من إجمرررالي  85الإجمررراليرررة   سرررررررررررررربرررة الموافقرررة  
البررررال   ررررددهم   الخبراء  ( ربيرًا  26ااررررررررررررررتجررررايررررات 

وا حراف    (3.40وبمتواررررررررررررررط حسرررررررررررررررافي إجمررالي  
فررلرر    إجررمرررررررالرري  إجررمرررررررالرري  650.مررعرريررررررراري  مررن   )

 اتاتجايات  لى جميب المجاتت.
تياوت مسررتوج موافقة الخبراء المشرراركين  حو   

فقرات المتطلبررات المرراليررة، وبرردرجررة مرتيعررة؛ حيررث 
 –% 80تراوحت  سررربة الموافقة الإجمالية لها فين  

البررررال   92 الخبراء  ااررررررررررررررتجررررايرررات  %( من إجمررررالي 

( ربيرًا، كما تراوح المتوارررررررط حسرررررررافي 26 ددهم  
معيرررراري تراوح  3.69-3.19لهررررا فين   ( وا حراف 
( من إجمالي اتارتجايات  لى 0.70-0.65فين  

 جميب المجاتت.
 عزج للي إلى إدراك  ينة الخبراء لضرررررررررررررورة   

في  التربوي  الإشررراف لإدارات آليات  و توفر رطط
من   الإدارة إلرى الرتررررررردريرجري الرترحرول الإلرررتررو ريرررررررة، 
 لتنييذ الأارررررررررررررراليب راصررررررررررررررة مالية مواز ة رلال

 ويشررررجب يد م للحوافر إلرترو يًا، و  ام الإشرررررامية
 في العنربوتية الشررررررربكة يو يون  الذين المشررررررررفين
 من غيرهم  كثر من الإشررررررررامية الأاررررررراليب تيعي 

  دوات. يو يون  ت الذين المشرفين
 نتائج مجا  المتطلبات البشر ة:-5

متطلبات تطبيق  تاتجايات  فراد  ينة البحث  حو  همية   يبين المتواطات الحسافية وات حرافات المعيارية :(6جدو   
 الإشراف الإلرترو ي في مجال المتطلبات البشرية 

 ت الفقرات  م
المتوسف 
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

الوزن  
 ال:سبي

 درجة الهمية

توفر فرامج النمو المهني يما يتوافق مب الإشراف  2
 الإلرترو ي. 

 مرتيعة جدا % 90 76. 3.58 1

1 
ومدرلي البيا ات  توفر  دد كاف من المبرمجين 

 مرتيعة  % 84 75. 3.35 2 وتطبيقها إلرترو يا في مساسات التعليم العام. 

6 
امتلاك المشرفين قدرة كامية من المهارات الخاصة  

 يالمستحد ات الترنولوجية.
 مرتيعة  % 84 75. 3.35 2

3 
امتلاك المشرفين اتجاهات إ جافية  حو الإشراف 

 مرتيعة  % 83 60. 3.31 4 الإلرترو ي. 

4 
وجود  دد كاف من المشرفين التربويين الذين  ملرون  

 مهارات الحااوب والإ تر ت. 
 مرتيعة  % 83 68. 3.31 5

تمكين العاملين في مساسات التعليم العام من امتلاك مهارة   10
 ااتخدام الحااوب.

 مرتيعة  % 81 82. 3.23 6
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المتوسف  ت الفقرات  م
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

الوزن  
 ال:سبي

 درجة الهمية

ااتخدام توعية  ناصر العملية الإشرامية يأهمية  12
 التقنيات الحديثة في العم  الإشرافي.

 مرتيعة  % 80 69. 3.19 7

16 
وجود  دد كافي من المشرفين التربويين للعم  فن ام الإشراف 

 الإلرترو ي.
 مرتيعة  % 80 98. 3.19 8

حرص المشرفين  لى النمو المهني وتطوير  االيبهم   5
 يما يتوافق مب الإشراف الإلرترو ي. 

مرتيعة إلى   % 79 78. 3.15 9
 حدا ما

14 
تعاون المعلمين والمديرين مب المشرفين التربويين في تطبيق  

 الإشراف الإلرترو ي.
10 3.15 .83 79 % 

مرتيعة إلى  
 حدا ما

7 
امتلاك المشرفين التربويين الثقة يأ يسهم وقدراتهم في مماراة  

 الإشراف الإلرترو ي.
11 3.12 .77 78 % 

مرتيعة إلى  
 حدا ما

8 
تمكين العاملين في مساسات التعليم من ااتخدام البريد  

 % Email ) `12 3.08 .80 77الإلرترو ي   
مرتيعة إلى  
 حدا ما

13 
ا سجام الرادر البشري في الإدارة التربوية مب توجهات 

 التحول إلى الإشراف الإلرترو ي.
13 3.08 .85 77 % 

مرتيعة إلى  
 حدا ما

للعامين في مساسات التعليم العام  برا   قد دورات تدريبية  15
 لشبكس العنربوتية.

مرتيعة إلى   % 77 85. 3.08 14
 حدا ما

9 
تعم   ناصر العملية الإشرامية  لى ااتخدام واائ  
التواص  اتجتماعية في ردمس العم  الإشرافي يالهات  

 المحمول.
15 3.00 .75 77 % 

مرتيعة إلى  
 حدا ما

11 
العملية الإشرامية لمهارات الرر ة الدولية  امتلاك  ناصر 

 لقيادة الحااوب.
16 2.81 .90 70 % 

مرتيعة إلى  
 حدا ما

 مرتفعة 80% 65. 3.19 متوسف إجمالي المجا  

  ارتيرراع   :(6رقم      لاهيتضررررررررررررررم من الجرردول  
مسررررررررررررررتوج موافقررة الخبراء المشرررررررررررررررراركين الإجمرراليررة  
للمتطلبات البشررية لتطبيق الإشرراف الإلرترو ي في 
مسارررررررررررررسرررررررررررررات التعليم العام في الجمهورية اليمنية،  
الموافقررررة   وبرررردرجررررة مرتيعررررة؛ حيررررث فل ررررت  سرررررررررررررربررررة 

%( من إجمالي اارررررررررتجايات الخبراء  80الإجمالية  
لي  ( ربيرًا وبمتواط حسافي إجما26البال   ددهم  

فل   3.19  إجمرررررالي  معيررررراري  ( 0.65( وا حراف 
 من إجمالي اتاتجايات  لى جميب المجاتت.
   لى تياوت مسرررتوج موافقة الخبراء المشررراركين 

فقرات المتطلبررات البشررررررررررررررريررة، وبرردرجررة مرتيعررة وفق 
 مستويين:
الخبراء  -1 مسررررررررررررررتوج موافقرررررة  ارتيررررراع  تيررررراوت 

المشررررررررراركين الإجمالية للمتطلبات البشررررررررررية لتطبيق 
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الإشرراف الإلرترو ي في مسارسرات التعليم العام في 
( 2الجمهورية اليمنيرة؛ حيرث ح ررررررررررررررلرت اليقرة رقم  

التي ميررادهررا "توفر فرامج النمو المهني يمررا يتوافق 
مب الإشررررررررررررررراف الإلرترو ي"  لى  سرررررررررررررربرررة موافقرررة 

( وا حراف  3.58%( ومتواررررررررررررررط حسرررررررررررررررافي  90 
( وبردتلرة لي يرة  مرتيعرة جردًا(، في 0.76معيراري  

، 12،  10،  3،  6،  4،  1حين ح ررررررررررررررلرت اليقرات 
(  لى  سرررررررررررررربررة الموافقررة إجمرراليررة تراوحررت فين 16
%( من إجمالي ااررررررررررتجايات الخبراء  84 –% 80 

( ربيرًا، كمررا تراوح المتواررررررررررررررط 26البررال   ررددهم  
( وا حراف معياري  3.35-3.19الحسافي لها فين  

(  وبدتلة لي ية  مرتيعة(  0.98-0.60تراوح فين  
 الي اتاتجايات  لى جميب المجاتت.من إجم
الخبراء  -2 مسررررررررررررررتوج موافقرررررة  ارتيررررراع  تيررررراوت 

المشررررررررراركين الإجمالية للمتطلبات البشررررررررررية لتطبيق 
الإشرراف الإلرترو ي في مسارسرات التعليم العام في 

، 3، 1،  8، 7، 14،  5الجمهورية اليمنية لليقرات  
الموافقررررة  11،  9،  15 (؛ حيررررث تراوحررررت  سرررررررررررررربررررة 

%( من إجمررالي 79  –%  70الإجمرراليررة لهررا فين  
( ربيرًا، كما  26ات الخبراء البال   ددهم  اارررررررررتجاي

( 3.15-2.81تراوح المتوارررررررط حسرررررررافي لها فين  
فرريررن   تررراوح  مررعرريررررررراري  ( 0.90-0.73وا ررحررراف 

وبرردتلررة لي يررة  مرتيعررة إلى حرردا مررا( من إجمررالي  
اتاتجايات  لى جميب المجاتت. ويعزج للي إلى  
ضرررررررررررررررورة مواكبررة  نرراصررررررررررررررر العمليررة الإشررررررررررررررراميررة  

تربوية، والحرص  لى النمو المهني المسرررررتنتجات ال 
الذاتي للمشرررررررررررررررفين التربويين يما  كسرررررررررررررربهم ربرات  
متعرررددة ومتنو رررة،  ررراايررري  ن امتلاك  ررردد كبير 
منهم ربرات وااررررررررررررررعررة في تو ي  الترنولوجيررا في 
الإشررررررررراف التربوي وََ نَّ ارتيار المشرررررررررفين  جب  ن 
العلميررررة   الخبرة  المتميزين لوي  المعلمين   كون من 

هلتهم إلى الإشرراف وضررورة امتلاك  ناصرر  التي   
العملية الإشررررررامية مهارات الحااررررروب يما  عزز  قة  
المشرف التربوي يقدراتس التربوية في مجال الإشراف  
الإلرترو ي وضرورة توفر  دد كاف  من المبرمجين 
وتيرغهم لخدمة الإشرررررراف الإلرترو ي حيث الأعباء  

 الإدارية والينية.
 نتائج مجا  متطلبات نشر التق:ية:-6

تاتجايات  فراد  ينة البحث  حو  همية متطلبات تطبيق    يبين المتواطات الحسافية وات حرافات المعيارية :(7جدو   
 في مجال  شر التقنية  الإشراف الإلرترو ي

المتوسف  ت الفقرات  م
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

الوزن  
 ال:سبي

درجة 
 الهمية

6 
يالمواد الإ رائية وجود مواقب إلرترو ية تعليمية متخ  ة 
 مرتيعة  % 86 95. 3.42 1 والدرو  النمولجية. 

7 
وجود موقب إلرترو ي مركزي راص يخدمات الإشراف 

 التربوي وتطبيقها إلرترو يا. 
 مرتيعة  % 80 90. 3.19 2
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المتوسف  ت الفقرات  م
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

الوزن  
 ال:سبي

درجة 
 الهمية

امتلاك مساسات التعليم العام فرامج تدريب في مجال التقنية   1
 الحديثة.

مرتيعة إلى   % 79 73. 3.15 3
 ماحدا 

 % 79 88. 3.15 4 وجود قا دة فيا ات إلرترو ية راصس يالإشراف التربوي. 10
مرتيعة إلى  
 حدا ما

توفر البرامج اللازمة لإدارة الن ام إلرترو يا في مكاتب   11
 مساسات التعليم العام.

مرتيعة إلى   % 78 77. 3.12 5
 حدا ما

9 
التواص  توفر فرامج وتطبيقات الهوات  الذكية يما  سه  

 فين المشرفين التربويين. 
6 3.08 .85 77 % 

مرتيعة إلى  
 حدا ما

2 
توفر فرمجيات إلرترو ية مناابة لتطبيق الإشراف  

 الإلرترو ي. 
7 3.00 .89 75 % 

مرتيعة إلى  
 حدا ما

 % 75 94. 3.00 8 . تحوي  الو ائق والمليات الور ية إلى مليات إلرترو ية 12
مرتيعة إلى  
 حدا ما

8 
توفر المراجب والرتب الإلرترو ية التي تخدم القراءات  
 الموجهة وتطبيقها إلرترو يا في مساسات التعليم العام. 

9 2.96 .92 74 % 
مرتيعة إلى  
 حدا ما

توفر مدو ات إلرترو ية موجهة لخدمة تطبيق الإشراف  5
 التعليم العام. في مساساتالإلرترو ي 

مرتيعة إلى   % 73 98. 2.92 10
 حدا ما

3 
توفر فرامج تيا لية راصس يالأشراف تتيم فرص التواص  

 المتزامن وغير المتزامن. 
11 2.88 .91 72 % 

مرتيعة إلى  
 حدا ما

والمباحث المختلية ليتم تطبيقها في حوابة الأااليب  4
 الإشراف الإلرترو ي في مساسات التعليم العام.

مرتيعة إلى   % 72 97. 2.88 12
 حدا ما

 77% 81. 3.06 متوسف إجمالي المجا  
مرتفعة إلل 

 حد ما

ارتيرراع  :  (7رقم    يتضررررررررررررررم من الجرردول   لاه
مسررررررررررررررتوج موافقررة الخبراء المشرررررررررررررررراركين الإجمرراليررة  
لمتطلبات  شررر التقنية لتطبيق الإشررراف الإلرترو ي  
في مسارررررسرررررات التعليم العام في الجمهورية اليمنية،  
الموافقررررة   وبرررردرجررررة مرتيعررررة؛ حيررررث فل ررررت  سرررررررررررررربررررة 

%( من إجمالي اارررررررررتجايات الخبراء  77الإجمالية  
سافي إجمالي  ( ربيرًا وبمتواط ح26البال   ددهم  

فل   3.06  إجمرررررالي  معيررررراري  ( 0.81( وا حراف 
من إجمررالي اتاررررررررررررررتجررايررات  لى جميب المجرراتت  

وبدتلة لي ية  مرتيعة إلى حدا 77%  مئويةو سرررربس  
 ما(.

   لى تياوت مسرررتوج موافقة الخبراء المشررراركين 
فقرات متطلبات  شرررررر التقنية؛ حيث ح رررررلت اليقرة  

( التي ميادها "وجود مواقب إلرترو ية تعليمية 6رقم  
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متخ رررررررر ررررررررة يالمواد الإ رائية والدرو  النمولجية"  
موافقرررررة   فنسرررررررررررررربرررررة  الأولى  المرتبرررررة  %(،  86 لى 

(  95.(، وا حراف معياري 3.42وبمتواط حسافي  
وبرردتلررة لي يررة مرتيعررة( من إجمررالي ااررررررررررررررتجررايررات  

( 7(، واحتلت اليقرة رقم  26الخبراء البال   ددهم  
التي ميرررادهرررا "وجود موقب إلرترو ي مركزي رررراص 
يخررردمرررات الإشررررررررررررررراف التربوي وتطبيقهرررا إلرترو يرررا"  

%(، وبمتوارررررررررررط 80المرتبة الثا ية فنسررررررررررربة موافقة 
دتلة  .( وب90(، وا حراف معياري 3.19حسرررررررافي  

لي يررة  مرتيعررة( من إجمررالي ااررررررررررررررتجررايررات الخبراء  
(، في حين ح لت يقية اليقرات  26البال   ددهم  

ين ف  ما تراوحت لى  سرررررررررربة موافقة مرتيعة الى حد  
فين %( ومتواررررررررررررررط حسررررررررررررررافي تراوح  79-% 72 
 73( وا حراف معيراري تراوح فين  .2.88-3.15 

.( وبرردتلررة لي يررة مرتيعررة إلى حررد مررا. ويعزج 88-
 التقنية المتطلبات للي إلى إدراك  ينة الخبراء َ نَّ 

 المحاضررررررررات وإقامة والتأهي  يالتدريب الخاصرررررررة
 الإشررررررراف الإلرترو ي ضرررررررورية لتطبيق واللقاءات

 تنييذ يتسررررررنى حتى يالنسرررررربة للمعلمين والمشرررررررفين
 إ جاد  اررررراليب الإشرررررراف الإلرترو ي، ورغبتهم في

 وضرررورة  دائهم لتطوير الحديثة والأارراليب الطرق 
 التنييذ  ملية تسرررره  التي التقنية المتطلبات وجود

الإلرترو يررررة   واتاررررررررررررررتيررررادة من البرامج والتطبيقررررات 
الحديثة التي تخدم العملية الإشررررامية في مسارررسرررات  
التعليم العرام واتهتمرام يمشرررررررررررررراريب دمج الترنولوجيرا  

 يالتعليم.
 نتائج مجا  المتطلبات المادية:  -7

تاتجايات  فراد  ينة البحث  حو  همية متطلبات تطبيق    يبين المتواطات الحسافية وات حرافات المعيارية :(8جدو   
 في مجال المتطلبات الماد ة  الإشراف الإلرترو ي

 ت الفقر   م
المتوسف 
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

 درجة الهمية الوزن ال:سبي 

لتطبيق  توفر  دد منااب من  جهزة الحااوب  1
 الإشراف الإلرترو ي.

 مرتيعة  % 89 86. 3.54 1

10 
وملاءمة اعتها التخزينية  جودة الخوادم المستخدمة 

 مرتيعة  % 81 71. 3.23 2 لتطبيق الإشراف الإلرترو ي 

3 
توفر فنية تحتية متراملة في مجال شبكات الإ تر ت  

 لمساسات التعليم العام.
 مرتيعة  % 80 70. 3.19 3

9 
شبكس دارليس تربط المساسة ي دارة الإشراف  توفر 

 مرتيعة  % 80 80. 3.19 4 التربوي.

7 
توفر رادم  ايرفر(التخزين البيا ات المتعلقة  

 يالإشراف. 
5 3.08 .85 77 % 

مرتيعة إلى حدا  
 ما 

توفر شبكات ربط مساسات التعليم العام يمكاتب   4
 التربية والإشراف التربوي فوجود شبكس رارجيس. 

مرتيعة إلى حدا   % 75 90. 3.00 6
 ما 
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المتوسف  ت الفقر   م
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

 درجة الهمية الوزن ال:سبي 

توفر فرامج جاهزة راصس فتطبيق الإشراف  8
 الإلرترو ي. 

مرتيعة إلى حدا   % 74 92. 2.96 7
 ما 

 % 73 98. 2.92 8 توفر موقب مترام  للإشراف الإلرترو ي.  2
مرتيعة إلى حدا  

 ما 

تخ ص اشتراكات في الموقب الإلرترو ي مدفو ة   11
 الإشراف الإلرترو ي. اتجر لتطبيق 

مرتيعة إلى حدا   % 72 91. 2.88 9
 ما 

 % 71 93. 2.85 10 توفر جهاز حااوب محمول لر  مشرف. 5
مرتيعة إلى حدا  

 ما 

6 
يمواصيات مناابس لإ جاز ات مال الإدارية  توفر طايعس 

 المتعلقة يالعملية.
11 2.77 .95 69 % 

مرتيعة إلى حدا  
 ما 

12 
التعليم العام العدد الرافي من يتوفر لمساسات 

 % 69 95. 2.77 11 الراميرات الرقمية.
مرتيعة إلى حدا  

 ما 

 76% 77. 3.03 متوسف إجمالي المجا  
مرتفعة إلل حد 

 ما

ارتيرراع  :  (8رقم    يتضررررررررررررررم من الجرردول   لاه
المسرررتوج الإجمالي لموافقة الخبراء المشررراركين  حو 
المتطلبات الماد ة لتطبيق الإشررررراف الإلرترو ي في 

اليمنية؛ حيث   في الجمهوريةمسارسرات التعليم العام 
%( من إجمالي  76فل ت  سرربة الموافقة الإجمالية  

البررررال   ررررددهم   الخبراء  ( ربيرًا  26ااررررررررررررررتجررررايررررات 
( وا حراف  3.03وبمتواررررررررررررررط حسرررررررررررررررافي إجمررالي  

فررلرر    إجررمرررررررالرري  إجررمرررررررالرري  0.77مررعرريررررررراري  مررن   )
اتاررررررررررررررتجايات  لى جميب المجاتت وبدتلة لي ية  

  مرتيعة إلى حدا ما(.
   لى تياوت مسرررتوج موافقة الخبراء المشررراركين 

فقرات المتطلبات الماد ة؛ حيث ح ررررررلت اليقرة رقم 
( التي ميررادهررا "توفر  رردد منرراارررررررررررررررب من  جهزة 1 

الحرراارررررررررررررروب لتطبيق الإشررررررررررررررراف الإلرترو ي"  لى 

%(، وبمتواررررررررط 89المرتبة الأولى فنسرررررررربة موافقة  
%( وبدتلة  86وا حراف معياري ،  (3.54حسافي  

ي ااررررررررررررررتجررايررات الخبراء  إجمررال لي يررة  مرتيعررة( من  
( التي  10واحتلرت اليقرة رقم  ،  (26البرال   رددهم  

ميادها "جودة الخوادم المسرررررتخدمة وملاءمة ارررررعتها  
لتطبيق الإشررررررررررررررراف الإلرترو ي" المرتبرررة   التخزينيرررة 

وبمتواررررررط حسررررررافي  ،  %(81الثا ية فنسرررررربة موافقة  
ة  .( وبررردتلرررة لي يررر 90وا حراف معيررراري ،  (3.23 

( التي ميادها " 3 مرتيعة(، وح ررررررررررررلت اليقرة رقم  
توفر فنيررررة تحتيررررة متررررراملررررة في مجررررال شرررررررررررررربكررررات  
الإ تر ت لمساررررررررررررسررررررررررررات التعليم العام"  لى المرتبة  

%(، وبمتواررررررط حسررررررافي 80الثالثة فنسرررررربة موافقة  
.( وبرردتلررة لي يررة  80 معيرراري  (، وا حراف  3.19 

رقم   اليقرة  وجررررراءت  ميرررررادهرررررا 9 مرتيعرررررة(،  التي   )
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"توفر شرربكس دارليس تربط المساررسررة ي دارة الإشررراف  
%(،  80التربوي" في المرتبة الرايعة فنسرررربة موافقة  

معياري  (، وا حراف  3.19وبمتوارررررررررررررط حسرررررررررررررافي  
من  70  لي يررررررة مرتيعررررررة(،  وبرررررردتلررررررة  ي  إجمررررررال .( 

(، في حين 26اارررررررررررررتجايات الخبراء البال   ددهم  
ح ررلت يقية اليقرات  لى  سرربة موافقة مرتيعة الى  

%( ومتواررررررررررررررط 77-%  69حررد مررا تراوحررت فين  
فريرن   ترراوح  وا رحرراف  3.08-2.77حسرررررررررررررررررررررافري   )
لي يرررة  95-.  85معيررراري تراوح فين   .( وبررردتلرررة 

توفر  ضررررررورة مرتيعة إلى حدا ما. ويعزج للي إلى
الإلرترو ي   الإشررررررررررررررراف لتطبيق المتطلبات الماد ة

المررراد رررة، والمررراليررررة   الإمكرررا رررات توفير التي منهرررا:
 فيئررة اللازمررة، وتوفير والتجهيزاتالتحتيررة  والبنيررة  
 وممارارة تنييذ  لى والمعلم المشررف تسرا د  م 
الإلرترو ي، وتشرررررجيب  و اررررراليب الإشرررررراف   شرررررطة

تبني المشراريب الإلرترو ية وامتلاك الوارائ  اللازمة  
لذلي من  جهزة حااررررررررروب وغيرها صررررررررريا ة الأجهزة 

 وتش يلها.
 خلاصة ال:تائج:

ارتيرراع المسررررررررررررررتوج الإجمررالي لموافقررة الخبراء   -
مجراتت  هميرة متطلبرات تطبيق    لىالمشرررررررررررررراركين  

الإشرررررررراف الإلرترو ي في مسارررررررسرررررررات التعليم العام 
( وا حراف  3.42فدرجة مرتيعة وبمتواررط حسررافي  

%( من إجمالي  86( وبوزن  سبي  0.60معياري  
 اتاتجاية  لى جميب المجاتت.

جررراء المجرررال المتعلق يرررالمتطلبرررات الإداريرررة    -
لتطبيق الإشررررراف الإلرترو ي في مساررررسررررات التعليم  
الأولى   المرتبرررررة  في  اليمنيرررررة  الجمهوريررررة  العرررررام في 

( وا حراف معياري  3.63يمتواررررط حسررررافي مقداره  
(، وبدتلة لي ية  مرتيعة %91( ووزن  سررررررربي  63. 

 جدًا(.
يررررررالمتطلبررررررات    - المتعلق  المجررررررال  ح ررررررررررررررررررر  

في  الإلرترو ي  الإشررررررررررررررراف  لتطبيق  التشررررررررررررررريعيررررررة 
مسارررررسرررررات التعليم العام في الجمهورية اليمنية، في 

( 3.42المرتبة الثا ية، يمتواررررررررط حسررررررررافي مقداره  
(،  %86( ووزن  سرررررررررررررربي  68.وا حراف معيرراري  

 وبدتلة لي ية  مرتيعة(.
الخررراص يمتطلبرررات التخطيط    - احتررر  المجرررال 

لتطبيق الإشررررراف الإلرترو ي في مساررررسررررات التعليم  
الثرررالثرررة،   اليمنيرررة في المرتبرررة  العرررام في الجمهوريرررة 

( وا حراف معياري  3.42يمتواررررط حسررررافي مقداره  
لي يررررة  %86.( ووزن  سرررررررررررررربي  63  وبرررردتلررررة   ،)

  مرتيعة(.
المررراليررررة   - يرررالمتطلبرررات  الخررراص  جررراء المجرررال 

لتطبيق الإشررررراف الإلرترو ي في مساررررسررررات التعليم  
اليمنيرررة فقرررد جررراء في المرتبرررة  العرررام في الجمهوريرررة  

( وا حراف  3.40الرايعة، يمتواررررط حسررررافي مقداره  
(، وبررردتلرررة %85ووزن  سرررررررررررررربي    .(65 معيررراري  

 لي ية  مرتيعة(.
احتر  المجرال الخراص يمتطلبرات البشررررررررررررررريرة    -

لتطبيق الإشررررراف الإلرترو ي في مساررررسررررات التعليم  
العام في الجمهورية اليمنية في المرتبة الخامسررررررررررررة،  

( وا حراف معياري  3.19يمتواررررط حسررررافي مقداره  
لي يررررة  %80.( ووزن  سرررررررررررررربي  65  وبرررردتلررررة   ،)

  مرتيعة(.
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احت  مجال متطلبات  شرررررررررررررر التقنية لتطبيق    -
الإشرراف الإلرترو ي في مسارسرات التعليم العام في 
الجمهورية اليمنية المرتبة السرررررررررادارررررررررة قب  الأريرة،  

( وا حراف معياري  3.06يمتواررررط حسررررافي مقداره  
لي يررررة  %77.( ووزن  سرررررررررررررربي  81  وبرررردتلررررة   ،)

  مرتيعة إلى حدا ما(.
لتطبيق    - المررررراد رررررة  المتطلبرررررات  مجرررررال  احتررررر  

الإشرراف الإلرترو ي في مسارسرات التعليم العام في 
السرررررررررررررررررايعررررة والأريرة،   المرتبررررة  اليمنيررررة  الجمهوريررررة 

( وا حراف معياري  3.03يمتواررررط حسررررافي مقداره  
لي يررررة  (،  %76.( ووزن  سرررررررررررررربي  77  وبرررردتلررررة 

  مرتيعة إلى حدا ما(.
 اللكتروني:متطلبات تطب   الشراف 

 لى  ترائج البحرث  مكن  ن تسررررررررررررررتعر    فنراءً 
الباحثة  هم متطلبات تطبيق اتشرررررررررررراف اتلرترو ي  

 في مساسات التعليم العام في ايتي:
 المتطلبات التشر عية:-1
صردور قرار وزاري يتضرمن إلزام مسارسرات   -

 التعليم العام فتطبيق الإشراف الإلرترو ي.
إصررررررررررررررردار القوا ين والتشررررررررررررررريعررات واللوائم   -

التحول  حو  التي تسررررررررررررررهرررر   والأ  مررررة والإجراءات 
الإشرراف الإلرترو ي، والمن مة لبرامجس وراصرة ما 
 يتعلق يمستوج الأمان والخ وصية للمعلومات.

المطلوبررررة   - الترررردريبيررررة  تحررررديررررد اتحتيرررراجررررات 
الررمررررررردار    فرري  الإلرررررترررو رري  الإشرررررررررررررررراف  لررتررطرربرريررق 

 الحكومية.
إ داد وتهيئة المشررررررررررررفين التربويين ومديري  -

الإشررررررررررررررراف   إلى  التحول  والمعلمين  حو  المررررردار  

الإلرترو ي من رلال  قد دورات تدريبية مكثية في 
 مجال الإشراف الإلرترو ي، وتحييزهم لحضورها.

ضررررررررررررررورة التنسررررررررررررريق فين الوزارة والإدارات   -
لرلإشررررررررررررررراف   الرتررررررردريرجري  الرترطربريرق  والرمررررررردار   رحرو 

 الإلرترو ي.  
المسررررررررررررررسولررررة  ن  - العررررامررررة   ن تقوم الإدارة 

النررررردوات   يعقرررررد  والتعليم  التربيرررررة  فوزارة  الإشررررررررررررررراف 
لإزالررررررة   اللازمررررررة  والور   من واللقرررررراءات  المخررررراوف 

غمو  ميهوم الإشررراف الإلرترو ي لدج يع   ناصررر  
 العملية الإشرامية.

تزويد مساررسررات التعليم العام فدلي  إجرائي   -
 يوضم آلية العم  يالإشراف الإلرترو ي.  

تزويد مساررررررسررررررات التعليم العام فتشررررررريعات   -
ولوائم واضررررحة وشرررراملة لتسررررهي  العم  الإلرترو ي  
فرلمرا كرا رت تلري التشررررررررررررررريعرات واللوائم واضررررررررررررررحرة  
ومحددة ومسررررررررررررررتقرة ومر ة فَ  نَّ للي  قضرررررررررررررري  لى 
اتجتهرررادات المختليرررة في تيسرررررررررررررريرهرررا والتبررراين في 
تطبيقهرررا من حين إ لَى آرر وبمرررا  سرررررررررررررررررا رررد  لى 

تحديث واارررتخدام وارررائ  التقنية الحديثة  التطوير وال 
 يأشكالها المختلية.

 متطلبات التخطيف:-2
تشكي  لجنة  ليا تتولى وضب اتاتراتيجية   -

 لمشروع الإشراف الإلرترو ي.
وضرررررب الخطط اليرعية لمشرررررروع الإشرررررراف   -

 الإلرترو ي.
اتاررررررتعا ة يالجهات اتاررررررتشررررررارية والبحثية   -

 للمشاركة في الدرااة ووضب الخطط.
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اتاررررررررررررررتعرا رة يرالقطراع الخراص لتنييرذ يع   -
 مراح  المشروع  و المشاركة في يعضس.

وضررررررررررب رطط ااررررررررررتراتيجية لتقد م ردمات   -
الأقسام المسسولة  ن الإشراف للمدار   ن طريق 

 الشبكة العنربوتية.  
 المتطلبات البشر ة:-3
العم   لى  شر  قافة الإشراف الإلرترو ي   -

لدج جميب العناصررررررر البشرررررررية لات العلاقة يالعم  
 التربوي ضمن من ومة الإشراف التربوي.

تعيين فنيين مخت رررررررررين ل ررررررررريا ة وتركيب  -
فزيرارتهرا    ن ومترايعرة الأجهزة الإلرترو يرة يحيرث  قومو 
 زيارات دورية لمتايعة الأجهزة وصيا تها.  

والرترعرلريرم  رلرى   - الرترربريرررررررة  وزارة  ترعرمررررررر    ن 
ااررررررررتقطاب العناصررررررررر البشرررررررررية القادرة  لى تأهي  
والمعلمين  لى  التربويين  المشرررررررررررررررفين  وتررررررردريرررررررب 
اارررررررررتخدام تقنية المعلومات الإدارية والينية وتيعيلها  

 في العم  الإشرافي.
 ن تعمرر  وزارة التربيررة والتعليم  لى تيعيرر   -

ا في  ا  رراليررً دور الروادر الوطنيررة المسهلررة تررأهيلًا فنيررً
مجال البرمجة الحااوبية، لإ تا  البرامج الحااوبية  
المنااررررررررررربة لي مال الإدارية المدرارررررررررررية وتطويرها، 
ررريرجري   ترعريريرن  ررلال  مرن  للررررررري  ترحرقريرق  ويرمركرن 

لحااررررررررروبية في الجامعي المتميزين يمجال البرمجة ا 
 دائرة الحااوب التايعة لها.

توفير كوادر يشرررررية للإشررررراف  لى تطبيق  -
الإشرررررررراف الإلرترو ي في مسارررررررسرررررررات التعليم العام 
وتن يم دورات لتنمية مهارات المشررررررررررررررفين في الل ة  

 الإ جليزية الخاصة يالمستحد ات الترنولوجية.

 المتطلبات المادية والمالية:-4
تخ يص مواز ات ماليرررة كرررافيرررة مرررن قبررر    -

وزارة التربية والتعليم لتطبيق مشرررررروع الإشررررررررررررررررررررررررراف  
الإلرترو ي، واتاررررتعا ة يخبراء في مجال الإشررررراف  
الإلرترو ي، وتخ ررررررررررررريص اشرررررررررررررتراكات في المواقب 
الإلرترو ية المتخ  ة مدفو ة الأجر توضم فيها  

 م ادر التموي  وبنود الإ ياق يشك  دقيق.
حث  القطاع الخاص  لى د م مساررررسررررات   -

المشررررررررررررررررراريب الإلرترو يررررة في  العررررام، وتبني  التعليم 
المدار  واتاررررررتثمار فيها، وتهيئة قا ات مدراررررررية 

 مجهزة يالمستحد ات الترنولوجية.
تشررررررررررررررجيب المشرررررررررررررررفين ومررررديري المرررردار    -

والمعلمين  لى اقتناء حوااررريب في منازلهم وربطها 
 يالإ تر ت.

تزويد جميب  قسرام الإشرراف يماارم ضروئي   -
 وكاميرات ت وير فيديو حديثة.

العمر   لى ا ت رام التيرار الرهربائي وتوفير   -
م ادره البديلة وللي يالتوجس  حو تزويد المساسات  
التربوية يالأجهزة اللازمة لتوليد الرهرباء من الطاقة  

 الشمسية يما  ضمن اامرار التيرار الرهربائي.
تمويرررر  مب   - شررررررررررررررراكررررة  و  اتيررررا يررررات  تو يب 

المسارررررررسرررررررات لات العلاقة تيسرررررررر  لى المشررررررررفين  
والمعلمين امتلاك الوارررررررررررررررائرر  اللازمررة للإشررررررررررررررراف  
الإلرترو ي من هوات  لكيررة  و  جهزة حرراارررررررررررررروب  

 شخ ية.
تجهيز قررا ررات ترردريبيرررة ررراصررررررررررررررررة مجهزة   -

والتعليم   التربيررررة  الإلرترو ي في مكرررراتررررب  للترررردريررررب 
وتوفر   داد منااررررررربة من  جهزة الحااررررررروب لتطبيق 



  

    The University Researcher Journal of Human Sciences   199 

 (1الإصدار ) -( 46)العدد 

الإشرراف الإلرترو ي والعم   لى اارتمرارية صريا ة  
 الأجهزة الترنولوجية.

 متطلبات نشر التق:ية:-5
إ شاء موقب إلرترو ي مركزي للإدارة العامة  -

المسررررررررررسولة  ن الإشررررررررررراف والتأهي  التربوي  حتوي 
 لى جميب البرمجيرات اللازمرة لتطبيق الإشررررررررررررررراف  

 الإلرترو ي.
إ شررررراء موقب إلرترو ي لر  إدارة مسرررررسولة   -

 ن الإشررررررررراف والأقسررررررررام التايعة لها في المديريات  
 لى شبكة الإ تر ت للتواص  مب يعضها والتواص   

 مب محيطها الخارجي. 
البرمجيرررررات   - وتعريرررررب  إ ترررررا   الحرررررث  لى 

الرررذكيرررة التي تخررردم   الإلرترو يرررة وتطبيقرررات الهوات  
 تطبيقات الإشراف الإلرترو ي.

العمر   لى إ رداد قرا ردة فيرا رات إلرترو يرة    -
التربويين والمرررردار  والمعلمين  لجميب المشرررررررررررررررفين 

 تيسر القيام يالمهام الإشرامية.
ت ررررررررررررميم فرمجيات متخ رررررررررررر ررررررررررررة لإدارة  -

وترررررررأمين  جهزة  الإلرترو ي  الإشررررررررررررررراف  من ومرررررررة 
حوااررررررريب آلية حديثة منااررررررربة لتطبيقات الإشرررررررراف  

 الإلرترو ي في مساسات التعليم العام.
حث الإدارة العامة المسررسولة  ن الإشررراف   -

والرترعرلريرم  رلرى  الرترربريرررررررة  فروزارة  والرمرنررررررراهرج  الرترربروي 
ااررترمال حوارربة المقررات الدرااررية وجعلها ي ررورة 
تيرررا ليرررة؛ وهو مرررا  سررررررررررررررهم في تطبيق الإشررررررررررررررراف  

 الإلرترو ي.
للمواقب  - إ رررداد قوائم يرررالعنررراوين الإلرترو يرررة 

التي   التعليميررررة  والمرررردو ررررات والمكتبررررات الإلرترو يررررة 

يوجررد فيهررا مراجب وكتررب إلرترو يررة و يحرران تربويررة  
 تخدم العملية الإشرامية.

 التوصيات والمقترحات:–تاسعًا
 التوصيات:-1
إ رادة صرررررررررررررريراغرة  هرداف تطبيق الإشررررررررررررررراف  -

التربوي الإلرترو ي يما ينااررررررررررررب الع ررررررررررررر الحالي  
 والت ير السريب في طرق التدري  الحديثة.

الربرنريرررررررة  - لرترطربريرق تروفريرر  الرمرلائرمرررررررة  الرترحرتريرررررررة 
العررررام، وتحييز   التعليم  في  الإلرترو ي  الإشررررررررررررررراف 
المشرفين المتميزين في تطبيق الإشراف الإلرترو ي  
من رلال إتاحة اليرصررررررة لهم للترشرررررريم للمناصررررررب  

 القياد ة.
التربروي    العمررررررر   لى  - الإشررررررررررررررراف  يلبي  ن 

الإلرترو ي طموحات ك  من المشرررررررررررررفين التربويين  
والمعلمين في الميردان لتطوير العمليرة التردريسرررررررررررررريرة  

 ليفض .
ضررررورة تحديث شررربكات الإ تر ت يالسرررر ات  -

المناابة التي تنااب واقب الع ر، وترثي  البرامج  
التدريبية التي تتناول  همية وطرق تيعي  الإشرررررررراف  

 الإلرترو ي للمشرفين التربويين.
المحمول  - و جهزة  الحررررراارررررررررررررررررررب  توفير  جهزة 

للمشررررررررررررررفين والعاملين يالإدارات التربوية يأارررررررررررررعار 
 مناابة و قساط ميسرة.

إصردار التشرريعات واللوائم والأ  مة من قب   -
القيادات في وزارة التربية والتعليم التي تضررمن تنييذ 

 تطبيق اتشراف اتلرترو ي.  
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تطبيق الإشررراف   تواجس التي المعوقات درااررة-
 والعم  الإلرترو ي في مسارررررررررررسرررررررررررات التعليم العام

 .ومدرواة جادة و ملية  لمية يطريقة حلها  لى
 المقترحات:-2

في ضرررررررررروء اتاررررررررررتنتاجات والتوصرررررررررريات التي  
توصررررررررررررررر  إليهرا البحرث الحرالي تقترح البراحثرة القيرام  
ي جراء الدراارررررررررررررات العلمية المكملة لأهداف البحث  

 الحالي ومنها:
درااررررررررات تقويمية لمعرفة اتجاهات القيادات   -

الإشررررررررررررررراف  في وزارة   تطبيق  والتعليم  حو  التربيرررررة 
في  العرررررام  التعليم  مساررررررررررررررسررررررررررررررررررات  في  الإلرترو ي 

 الجمهورية اليمنية.
درااررررررررررررة لتحديد معوقات تطبيق الإشررررررررررررراف   -

التربوي الإلرترو ي في مسارررررسرررررات التعليم العام في 
 الجمهورية اليمنية.

درااة لإ داد ت ور للااتيادة من التجارب   -
 العالمية في الإشراف التربوي الإلرترو ي.
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