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Abstract: Keywords: 

The research aims at investigating theoretically and analytically 

suggested requirements for activating the partnership between the facul-

ties of education and public education institutions in developing the pro-

grams of preparing and qualifying the teachers in Yemen. The researcher 

adopted the inductive approach of the theoretical literature and the offi-

cial reports represented as a source for collecting the data and infor-

mation. The research resulted in: frist: Identifying the requirements of 

partnership in administrative operations for developing the programs of 

preparing and qualifying the teachers, represented by planning, arrang-

ing, observing, supervising and evaluating the administration of pro-

grams and counted by (39) requirements. Second: Identifying the re-

quirements of partnership in the academic operations for preparing and 

qualifying the teachers, represented in the learning and education oper-

ation, scientific research, society service for those programs counted by 

(28) requirements. Third: Identifying the legislative partnership require-

ments counted by (3) requirements. Fourth: Identifying the administra-

tive and human partnership requirements counted by (14) requirements. 

Fifth: Identifying the material partnership requirements counted by (7) 

requirements. 
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 الأول: الإطار المنهجي للبحث: المبحث 
 المقدمة:  -1

يُعد التعليم من أولو ال ستتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتال وبرامج   
التتدول المتظتتدمتتة والنتتاميتتة بتتاعتبتتارس المحر  الرلأي  

  اأستتتتتاستتتتتي   البنا  مجتمع المعر ة، الذل أصتتتتتبب متلب  
لإحتتتدال التنميتتتة البتتتتتتتتتتتتتتتتاملتتتة  ل كتتتا تتتة الظتتتتاعتتتال  
المجتم ية، وهذا الاهتما   رض ضتتتتتتتتتترورة الاهتما   
التدولل  ل قيتتتتتتتتتتتتتتيتة إعتداد المعلم و تدر بت  و تو ر  

بمتا يمننت  من مواجهتة التحتديتال العصتتتتتتتتتتتتتتر تة أدالأت   
،  2007،  النبول،  وموا بتتة المستتتتتتتتتتتتتتتجتتدال العلميتتة

 (ر31
لأن المعلم يُعد الأداة الرلأيستتتتتتتة لتحظت  أهداف  

التربية والتعليم  ل كا ة المراحا الدراستتية المختللة، 
وهذا لتتل  ضترورة  در ب  و    رامج علمية ستوا  
قبتتا أو أثنتتا  الختتدمتتة وبمتتا يستتتتتتتتتتتتتتتتاعتتد على  نميتتة  

 Hikins & Cherالكلتايتال والمعتارف الحتدلثتة لت ،  
witz, 2010,15  ولن لتحظ  ذلتتتت  إلا من خ ل (ر

إشتتتتترا  المؤستتتتتستتتتتال التعليمية المختللة  ل  رستتتتتي   
 التكاما والتعاون  تنها  ل هذا الجاح ر

باعتبار البتتتتتتترا ة  عاون مبتتتتتتتتر   تن أ راف  
 ربو ة وأخرى ستتتتتتتتتوا  أ احوا من داخا المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتة  
التعليمية أ  خارجها، و جمعهم مبتتتتتتتار ع مبتتتتتتتتركة، 
 كون الغتتايتتة منهتتا إيجتتاد الحلول المنتتاستتتتتتتتتتتتتتبتتة التل 

قترن حلتا   ا واجههتا هتذس الأ راف المتعتاقتدةر حتتث  
البتتتتتترا ة بالعدلد من التحولال التل شتتتتتتهدها عالمنا  
المعاصتتتتتتر  ل جميع الميادلن، إذ لواج  التعليم  ل 
الوقت الراهن  حديال كبترة  ل ظا ثورة المعلومال  
والا صتتتتتتتتالال والتكنولوجيا المعاصتتتتتتتترة، مما لتتل  

العما الاستترا يجل المنلم لإ ستاب العاملتن ومنهم  
ن المعتارف والمهتارال التل  ؤهلهم لمواجهتة و المعلم

لعبتتتتتتر نر ومن هنا اهتمت   حديال الظرن الحادل وا
دول العالم  ترستتتتتتتتتتتتتي  هذس البتتتتتتتتتتتتترا ة و   مجالال 
وجواح  واضتتتتتتحة ُ لا  أ راف البتتتتتترا ة العما على  
 حقيظهتا و   ختط وبرامج واضتتتتتتتتتتتتتتحتة،  صتتتتتتتتتتتتتتبرة،  

 (ر9، 2014
و اداد أهمية البتتتترا ة للبلدان النامية وخاصتتتتة  

التل  ظو   هتتتتتا كليتتتتتال  الجهود  فبتتتتتالر م من  اليمن 
التربية ومؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتال التعليم العا   ل  رامج إعداد  
و تتتأهتتتتا المعلمتن وبمتتتا يستتتتتتتتتتتتتتتتاعتتتدهم على امت   
التربو تتتتتة   الجواحتتتتت   كتتتتتا تتتتتة  الحتتتتتدلثتتتتتة  ل  المعر تتتتتة 

اف والتعليميتتتة، إلا أن  لتتت  الجهود لم  حظ  الأهتتتد 
التربو تة المرستتتتتتتتتتتتتتومتة  ل  تو ر أدا  المعلمتن  ل 
 ا ة مراحا التعليم العا  باليمن بستتتتتتتتتب  الا دواجية 
 ل الرؤى والأهداف والأستتتتتتتالت   ل  رامج إعدادهم 
وضتتعا البتترا ة  تها  ل كا ة المجالال والجواح   
التل لتتلبهتتا  تو ر  رامج الإعتتداد والتتتأهتتتا، وكتتا 

وع البتتتتترا ة  تن  هذا لتتل  ضتتتتترورة دراستتتتتة موضتتتتت
 ليال التربية ومؤستتتستتتال التعليم العا  وبما لنعن   
على ر ع كلتا ة أدا  المعلمتن  ل كتا تة عنتاصتتتتتتتتتتتتتتر  
التتورال   التعليميتتتتتة و مننهم من موا بتتتتتة  العمليتتتتتة 

 المعرفية الحدلثةر
 مشكلة البحث:

والاهتتتمتتتتتتتا     التجتهتود  متن  تنتتتتتتتامتل  التر تم  عتلتى 
 بتتذلتت  كليتتال التربيتتة  ل الجتتامعتتال    التتذلالمتاالتتد  

اليمنيتتتة  ل  تو ر  رامج إعتتتداد و تتتأهتتتتا المعلمتن 
وكتتتذلتتت  و ارة التربيتتتة والتعليم  ل  تتتدر تتت  المعلمتن 
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بنا ة مراحا التعليم العا ، إلا أن التظار ر الرستتتتتتمية 
الصتتتتادرة عن مؤستتتتستتتتال التعليم  بتتتتتر إلى أن  ل  

منها  ،البرامج ما الت  واج  العدلد من المبتتتتتتتتتن ل 
والتتتتتتدر تتتتت   ل موا بتتتتتة  ضتتتتتتتتتتتتتتعا  رامج الإعتتتتتداد 
و يتتتتتتاب  الحتتتتتتدلثتتتتتتة،  التربو تتتتتتة  المعرفيتتتتتتة  التتورال 
التعتاون  تن  لت  المؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتال  ل  وحتتد الرؤى 
والأهداف والأستتتتتتتتتتتتتالت  التل  ستتتتتتتتتتتتتاعد على  تو ر  
للمعلمتن،  والتتتتتتتدر تتتتتت   والتتتتتتتأهتتتتتتتا  الإعتتتتتتداد   رامج 
بالإضتتتتتتتتتتتا ة إلى حدرة المتتلبال ال  مة لر ع كلا ة 

اعلية  ل  البرامج، وضعا البرا ة الحقيقية  تن  و 
 ليتتتال التربيتتتة ومؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتال التعليم العتتتا  و   

،  2014،  متتلبال واضتتتتتتحة،  و ارة التربية والتعليم
 (ر17

كما أشتتتتتتتتتتتتتارل العدلد من الدراستتتتتتتتتتتتتال العلمية   
المحليتة المتخصتتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتتة ومنهتا دراستتتتتتتتتتتتتتتة د وان، 

( إلى أن  رامج  2012(، ودراستة البرعل،  2010 
الإعتتداد والتتتأهتتتا  ل كليتتال التربيتتة، وكتتذلتت   رامج  
التتتدر تت  للمعلمتن  ل و ارة التربيتتة والتعليم متتا التتت 

منها  دحل مستتتتتتتتتتوى    ، واج  العدلد من المبتتتتتتتتتن ل 
والتعليم،  التربيتتتتتة  أهتتتتتداف  البرامج  ل  حظت    لتتتتت  
وضتتتتتتتتتتتتتتعا كلتتا ة أدا  المعلمتن  ل مراحتتا التعليم  
العتتتا ، وضتتتتتتتتتتتتتتعا  تتتاعليتتتة  لتتت  البرامج  ل  او تتتد 
المعلمتن بتتتالمعتتتارف والمهتتتارال التربو تتتة الحتتتدلثتتتة،  
وأ دل  ل  الدراستتتال على ضتتترورة  رستتتي  التعاون  

تن عداد و أهتا المعلموالتكاما  تن مؤستتتتتتتستتتتتتتال الإ
  ليال التربية( ومؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتال التدر   للمعلمتن، 
إعتتتتتتتداد  والتعليم(  ل  تو ر  رامج  التربيتتتتتتتة   و ارة 

المعلمتن من خ ل اجرا  الدراستتتتال العلمية لتحدلد 
 متتلبال وآليال  ل  البرا ةر 

ومن خ ل إ  ع البتتتاحثتتتة وخبر هتتتا التربو تتة  
 ل مجتتال التتتدر   كمعلمتتة  ل متتدرستتتتتتتتتتتتتتتتة للتعليم  

 ظتتد لاحلتتت أن هنتتا     ا( عتتامتت  15الثتتاحول  تلتتة  
 دحل  ل مستتتتتتتتتوى  رامج الإعداد والتأهتا والتدر   
للمعلمتن التتتتذل احعن  على ضتتتتتتتتتتتتتتعا أدالأهم  ل 
العملية التعليمية، وكذل   ياب البتتتتتتتتتتترا ة الحقيقية  
 تن كليال التربية ومؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتال التعليم العا   ل 

حتتدرة التتدراستتتتتتتتتتتتتتتال   ع وة على تو ر هتتذس البرامج،  
العلميتة الهتاد تة إلى  حتدلتد متتلبتال البتتتتتتتتتتتتتترا تة  تن  
 ل  المؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتال  ل هذا المجال، وهذا ما د ع 
الباحثة إلى دراستتتة هذس المبتتتنلة التل يمنن  لور ها  

 -بالسؤال الرلأي  الآ ل: 
بين كليات التربية   متطلبات تفعيل الشررراكةما 

ومؤسررررسررررات التعليم العام  ي تطج ر برامج إعداد 
 وتأهيل وتدر ب المعلمين باليمن؟

 أهداف البحث:
لهتتتدف البحتتتث الحتتتالل إلى اقترا  متتلبتتتال   

للبتتترا ة  تن كليال التربية ومؤستتتستتتال التعليم العا  
 ل  تو ر  رامج إعتتداد و تتأهتتتا و تتدر تت  المعلمتن 
 ل الجمهور تتة اليمنيتتة، من خ ل  حلتتتا الأد يتتال  
التربو ة المتخصتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتة  ل هذا المجال وذل  من 

 :خ ل الإجابة على الأسئلة الآ ية
ما أ ر  المتتلبال النلر ة للبتتتتتتتتتتتتترا ة  ل  ر1

 رامج إعداد و أهتا المعلمتن بالمؤستتستتال التعليمية  
المعاصرة بحس  ما أوضحتها المصادر والدراسال  

 العلمية المتخصصة؟
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التربيتتتتتتتة   ر2 كليتتتتتتتال  الع قتتتتتتتة  تن  واقع  متتتتتتتا 
ومؤستتتتستتتتال التعليم العا   ل اليمن  ل  رامج إعداد  
و أهتا المعلمتن بحستتتتتتت  ما أوضتتتتتتتحت  المصتتتتتتتادر 
والدراستتتتتتتال العلمية والتظار ر المحلية الصتتتتتتتادرة من 

 الجهال ذال الع قة؟
العمليتتتتتتال  ر3 ال  متتتتتتة  ل  المتتلبتتتتتتال  متتتتتتا 

الإدار ة والأ اديمية للبترا ة  ل  تو ر  رامج إعداد  
و تتتأهتتتتا و تتتدر تتت  المعلمتن  ل اليمن  تن كليتتتال 
التربية ومؤستستال التعليم العا  و    حلتا واستتظرا   
البتاحثتة للمصتتتتتتتتتتتتتتادر والتدراستتتتتتتتتتتتتتال العلميتة والتظتار ر 

 الرسمية؟
 أهمية البحث:

 كمن أهميتتة البحتتث  ل العتتدلتتد من الجواحتت   
 -منها: 
قد يُستتتتتتتتتتتتتتهم البحث  ل  ظديم معر ة حلر ة   -

عن البرا ة  ل إعداد و أهتا و در   المعلمتن  ل 
اليمن والتل  مثتتا إضتتتتتتتتتتتتتتتتا تتة إلى المنتبتتة التربو تتة  

 يستلتد منها كا ة الجهال ذال الع قةر
إن النتتالأج التل  وصتتتتتتتتتتتتتتا إلتهتا البحتث قتد  -

 لتد القيادال  ل كليال التربية ومؤستتتتتستتتتتال التعليم  
العتتا  بتتاليمن من خ ل  او تتدهم بتتالمتتلبتتال التل 
 ستتاعدهم  ل إعداد الختط والبرامج لإعداد و أهتا  

 و در   المعلمتن  ل كا ة المراحا التعليميةر
إن النتتالأج التل  وصتتتتتتتتتتتتتتا إلتهتا البحتث قتد  -

يلتتد البتاحثتن والمهتمتن  ل مجتالال إعتداد و تأهتتا  
خ ل  او تتتتتتدهم   من  بتتتتتتاليمن  المعلمتن  و تتتتتتدر تتتتتت  
بالمتتلبال والمعلومال التل  ستتتتتتتتتتتتاعدهم  ل إجرا  

 من الدراسال  ل هذا المجالر اما د  

يُعتتد البحتتث الحتتالل محتتاولتتة علميتتة  جرى   -
لأول مرة، بحستتتتتتتتتتتتتتتت  علم البتتاحثتتة،  تنتتاول  حتتدلتتد  
متتلبال البتتتتتتتترا ة التل لنبغل اعتمادها  تن كليال 
التربية ومؤستتتتتتتستتتتتتتال التعليم العا   ل إعداد و أهتا  

 و در   المعلمتن بمراحا التعليم العا  باليمنر 
 مصطلحات البحث:

 :  الشراكة
هل ع قة  ظو  على التعاون و بادل المصالب  

 ل شتتتتتتتتتتتتتتتى المجتتتتالال  تن كيتتتتاحتن كتتتتالبتتتتتتتتتتتتتترا تتتتة 
ر  معجم اللغة العربية المعاصتتتترة، الاقتصتتتتادية مث   

  (ر155، 2008
 كما تعرف الشراكة:

بأحها ع قة  تن مؤسستتن  بتما على العما  
عن قرب من أجا أهداف مبتتتتتتركة أو منا ع    استتتتتو   

 (ر 120،  2009متبادلة،  قاموس المعجم الوسيط، 
 التعر ف الإجرائي:

 ل البحتتث   اجرالأيتت  إ عرف البتتاحثتتة البتتتتتتتتتتتتتترا تتة   
التكتتتتتتامليتتتتتة   الع قتتتتتال  بتتتتتأحهتتتتتتا: مجموعتتتتتة  الحتتتتتتالل 
والتبتتتتتتتتتتتتتتتاركيتة والتعتاوحيتة التل لنبغل القيتا   هتا  تن  
 ليال التربية ومؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتال التعليم العا   ل اليمن  

وشتلاف  هدف و   ا لاق كلل وعظد رستمل، شتاما  
 تو ر  رامج إعتداد و تأهتتا المعلمتال  ل المنتا   
الر فيتتة وبمتتا يحظ  متتلبتتال واحتيتتاجتتال المجتمع  

 من التعليم بعدالة ومساواةر
 
 
 

 كليات التربية:
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مؤستتستتال  عليم عالد  هدف إلى إعداد معلمتن 
  او ربو     اومهني    ا خصتتتتتتتصتتتتتتتي    اأ اديمي    مؤهلتن  أهت   

 ، وهل  تبع الجامعةراوثظافي  
 متطلبات الشراكة:

يظصتتتتتتتتتتد بمتتلبال البتتتتتتتتتترا ة  ل البحث بأحها   
لتو رها   امجموعة المر كاال التل  ظو  البتتتتتترا ة و ظ  

و تمثتتا بتتالمحتو تتال والمنوحتتال والتجهتاال لبرامج  
إعداد و أهتا المعلمتن واللعاليال والأحبتتتتتتتتتتتتة التل 
 حتول علتها  رامج وأستتتتتتتتالت  البتتتتتتتترا ة  تن كليال 

 التربية ومؤسسال التعليم العا  باليمنر
 برامج إعداد وتأهيل المعلمين:

بتتتتتتأحهتتتتتتا  رامج     عرف  المعلمتن  إعتتتتتتداد   رامج 
مختتة ومنلمة و   النلر ال التربو ة والنلستتتتتتتتية 
 ظو   ها مؤستتتتتتتتستتتتتتتتال  ربو ة متخصتتتتتتتتصتتتتتتتتة لتاو د 
الت ب بتالخبرال العلميتة والمهنيتة والثظتافيتة  هتدف  

المستتتتتتتتتظبا بالكلايال التعليمية التل  او د مدرستتتتتتتتل 
احتتتتتتتاجتتهم   و  تتتتتتادة  المهنتتتتتتة  النمو  ل  من   مننهم 

 (ر142، 1996التعليمية،  حلبل، 
و عرف البتاحثتة  رامج إعتداد و تأهتتا المعلمتن  
بتتتتأحهتتتتا مجموعتتتتة الأحبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة    اإجرالأيتتتت   البحتتتتث   ل 

واللعاليال والممارسال المختتة الهاد ة إلى  او د 
بتتتتتتتالمعتتتتتتتارف   بتتتتتتتاليمن  العتتتتتتتا   التعليم  المعلمتن  ل 
والمهتتارال والظتتدرال التل  ستتتتتتتتتتتتتتتتاعتتدهم على القيتتا   
بعمليتة التعليم والتتدر    ل كتا تة المواد التدراستتتتتتتتتتتتتتيتة 

 و   متتلبال المعر ة الحدلثةر
 
 

 منهج البحث:

الاستتتتتتتتتتتتتتتتظترالأل    المتنتهتج  علتى  البتحتتتتتتتث  اعتتمتتتتتتتد 
التحلتلل للمصتتتتتتتتتتتتتتادر والدراستتتتتتتتتتتتتتال العلمية المحلية 
والخارجية المتخصتتتتصتتتتة  ل موضتتتتوع البتتتترا ة  ل 
 رامج إعتتتداد و تتتأهتتتتا المعلمتن بتتتالمؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتال  

 التعليميةر
 مصادر جمع البيانات والمعلجمات:

اعتمدل الباحثة  ل جمع البياحال والمعلومال   
الخاصة  تحظت  الأهداف على العدلد من المصادر 
 العلمية التل اعتبر ها أدوال للبحث و بما الآ ل:

المصتتتتادر والمراجع والكت  المتخصتتتتصتتتتة   .أ
  ل موضوع البحثر

العلميتتتتة المحليتتتتة  .ب التتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتال والبحول 
 والخارجية المتخصصة  ل موضوع البحثر

التظار ر الرستتتتتتتتتمية الصتتتتتتتتتادرة عن الجهال  .ج
ذال الع قة المحلية والخارجية المتخصتتتتتتتتصتتتتتتتتة  ل 

 موضوع البحثر
البرامج  ل إعتتتداد و تتتأهتتتتا المعلمتن على   .د

 المستوى المحلل والخارجلر
التوجهتتتال الاستتتتتتتتتتتتتتترا يجيتتة لبع  كليتتتال   .ه

 التربية والتعليم العا ر
خبرة البتتاحثتتة التربو تتة وعملهتتا  ل المجتتال  .و

 را( عام  15التعليمل  تلة  
 إجراءات تنفيذ البحث:

لتحظت  أهتداف البحتث قتامتت البتاحثتة بتالعتدلتد  
 من الإجرا ال التنلتذية من أ ر ها ما يأ ل:

جمع المصتتتتتتتتتتتتتتتادر والمراجع والتدراستتتتتتتتتتتتتتتال   -
المتخصتصتة  ل موضتوع البحث المتو رة  ل بع  
المنتبتتتال الجتتتام يتتتة  ل جتتتامعتتتة إب، صتتتتتتتتتتتتتتنعتتتا ، 
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ومنتبتة المركا الو نل للمعلومتال، ومركا البحول 
 والتتو ر التربولر

دراستتتتتتتتتتة و حلتا  ل  المصتتتتتتتتتتادر والمراجع  -
وحتالأج الدراستتتتتتتتال العلمية واستتتتتتتتتخ   المعلومال 

 المتلوبة لكا هدف على حدةر 
الا  ع على بع  التجارب المعاصتتتتتتتتترة   -

التل أشتتارل إلتها الدراستتال الستتابظة  هدف استتتظرا   
 متتلبال البرا ةر

 حدلد مجالال ومتتلبال البتتتتتتتتتتتتترا ة التل  -
لنبغل أن  حتول علتهتتتا  ل  رامج إعتتتداد و تتتأهتتتتا  
المعلمتن  تن كليال التربية ومؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتال التعليم  

 العا ر
بأستتلوب  حلتلل استتتظرالأل  صتتيا ة النتالأج   -

وبمتا لتنتاستتتتتتتتتتتتتت  مع الإمنتاحتال المتتاحتة لبتئتة كليتال 
 التربية ومؤسسال التعليم العا  باليمنر
 المبحث الثاني: الدراسات السابقة:

هد ت الدراسة  دراسة التج تي، )ب. ت.(: .1
إلى  ظديم  صتتتتتتتور مظتر  للبتتتتتتترا ة  تن كلية التربية  
 ل جامعة المل  ستتتتتتتتتتتعود ومدارس التعليم العا   ل 
المملكتة العربيتة الستتتتتتتتتتتتتتعوديتة  ل ضتتتتتتتتتتتتتتو  التجتارب 
النتتتتاجحتتتتة  ل مجتتتتالال البتتتتتتتتتتتتتترا تتتتة  تن المتتتتدارس  
والجامعال، واستتتتتتخدمت الدراستتتتتة المنهج الوصتتتتتلل 

البتتتتتتتتتتترا ة  لعرض بع  التجارب الدولية  ل مجال
العتتتتتتا ،   التعليم  ومتتتتتتدارس  الجتتتتتتامعتتتتتتال   ولظتتتتتتد  تن 

لمعر ة موا ن الظوة واليتتعا    استتتخدمت الاستتتباحة
والتهدلدال، واللر  البدللة بالنستتتتتتتتبة لكا من كلية 
التربيتتتة ومتتتدارس التعليم العتتتا   ل المملكتتتة العربيتتتة  

الستتتتتتتتتعودية، ولظد  وصتتتتتتتتتلت الدراستتتتتتتتتة إلى عدد من 
 النتالأج منها:

أن البتتتتتتتتتتتتتترا تتتتة النموذجيتتتتة  تن الجتتتتامعتتتتة  -
والمتتدارس يجتت  أن  بنى و   إ تتار قتتالأم على  يم  
ومصتتالب وأهداف مبتتتركة  تن البتتركا ، مع  حدلد 
الأدوار لكتتا شتتتتتتتتتتتتتتر تت ، لتعا ا التعتتاون  ل  تو ر  
 النمو المهنل للمعلمتن والبحث العلمل التتبيظلر 

أحت  لوجتد  عتاون  تن الكليتة والمتدارس  ل  -
للتتتتتتتدر تتتتتت   الت ب  الر تتتتتتاض،  ل  تبت   منتظتتتتتتة 

 المتداحل و ل  تبت  الخبرال المتداحية المبنرةر
هد ت الدراستتتتة   (:2010دراسرررة دبجا)، ) .2

إلى إعداد رؤ ة مستتتتتتتتظبلية مظترحة لتنستتتتتتتت  الع قة  
 تن كليال التربية والو ارةر واستتتتتتتتتتتتخدمت الدراستتتتتتتتتتتة 

و كون مجتمع الدراستتتتتة   المنهج الوصتتتتتلل التحلتلل،
من  ئتتنر عمتتتتدا  كليتتتتال التربيتتتتة  ل الجتتتتامعتتتتال 
الحنومية اليمنية وحوا هم ورؤستا  الأقستا ر القيادال 
التربو تتة  ل و ارة التربيتتة والتعليم،  م اختيتتار عتنتتة  

الاستتتتتتتتتتتتباحة لجمع البياحال    عبتتتتتتتتتتتوالأية  بظت علتها
والمعلومال، و وصلت الدراسة إلى عدد من النتالأج  
من أهمها  ظديم رؤ ة مستتتتظبلية لتنستتتت  الع قة  تن  
 ليال التربية  ل الجامعال الحنومية وو ارة التربية  

 مهور ة اليمنيةر والتعليم بالج
هد ت الدراستتة :  (2012دراسرة البرعي، ) .3

إلى الكبتتتتا عن أهم م مب واقع مؤستتتتستتتتال إعداد 
اليمن، والعمتتتتا على  حتتتتدلتتتتد   و تتتتأهتلتتتت   ل  المعلم 
التحديال التل  واج   تو ر واقع مؤستتتتستتتتال إعداد 
المعلم و تأهتلت  و حتدلتد أهم الا جتاهتال الحتدلثتة التل 
يمنن الأختتذ  هتتا  ل مجتتال إعتتداد المعلم و تتأهتلتت ،  



   

    The University Researcher Journal of Human Sciences  268 

 (1الإصدار ) -( 51)العدد 

المنهج الوصتتتتتتتلل التحلتلل   واعتمدل الدراستتتتتتتة على
الكميتتتتتة  والبيتتتتتاحتتتتتال  الملتتتتتانيم  و حلتتتتتتا   ل عرض 
والكيفية المتعلظة  واقع مؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتال إعداد المعلم 
و تأهتلت   ل اليمن، واعتمتادهتا كتأداة لجمع البيتاحتال  
والمعلومتال لتحظت  هتدف التدراستتتتتتتتتتتتتتة، و وصتتتتتتتتتتتتتتلتت 

 إلى عدد من النتالأج أهمها:  الدراسة
عد  موالأمة مخرجال مؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتال إعداد  -

 المعلم و أهتل  لاحتياجال ومتتلبال سوق العمار
عد  احستتتجا  أدا  مؤستتتستتتال إعداد المعلم  -

 مع معالتر جودة  رامج إعداد المعلم و أهتل ر
 & ,Fekadu)  دراسرررررررررة ييكرادو وميلي  .4

Melese, 2012):  دراستتتة حالة  هد ت الدراستتتة إلى
و حديال وآ اق البتتتتترا ة  تن معاهد  عليم المعلمتن 

 TEIs  والمدارس الثاحو ة  ل إثتوبيا، واستتتتتتخدمت )
ر واستتتتتتتتتخدمت المنهج الوصتتتتتتتتلل التحلتللالدراستتتتتتتتة 

الإحصتتتتا  الوصتتتتلل والتحلتا النوعل الموضتتتتوعل، 
وقد اُستتتتتخدمت الاستتتتتباحة والمظا لة و حلتا الوثالأ ، 
وقد  وصتتتتتتتتتتتتتتلتت الدراستتتتتتتتتتتتتتة إلى أن البيتاحال التل  م  
 حلتلها  بتتتتتتتتتتتتر إلى أن البتتتتتتتتتتترا ة  تن معاهد  عليم  

 المعلمتن والمدارس الثاحو ة ض يلةر 
5. ( وبراو)  جر ني   & Greanyدراسررررررررررررة 

Brown, 2015  :)استتتتتتكبتتتتتاف  هد ت الدراستتتتتة إلى
الترق التل  عمتتا  هتتا أربع متتدارس  عليميتتة حتتاليتتة 
إحجلترا مع  شتتتتتتتتتتتتتترق  وجنوب  لنتتتتتدن  ومتظتتتتتدمتتتتتة  ل 
الجامعال، واستتتتتتتخدمت الدراستتتتتتة المنهج الوصتتتتتتلل  
التحلتلل، والمنهج النوعل، كما استتتتخدمت الدراستتتة 
مراجعتتة الأد يتتال و حلتتتا للوثتتالأ ، واستتتتتتتتتتتتتتتختتدمتتت 

المظا لة، ولظد  وصتلت الدراستة إلى عدد من النتالأج  
 منها: 
 ظديم معلومال أستتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتية عن المدارس  -

الرالأتتدة ودوا عهتتا لتبتتتتتتتتتتتتتتنتتتا شتتتتتتتتتتتتتترا تتة و تو ر  لتت  
 البرا الر
بتتتتايجتتتتا  الترق التل  عمتتتتا  هتتتتا  -  حتتتتدلتتتتد 

البتتتتتتتتتتتتترا ال الأربعة على  تو ر ما  ظدم  ببتتتتتتتتتتتتتأن  
 كنولوجيا المعلومال والا صتتتتتالال والتتور المهنل 

 المستمر والبحث والتتو رر
التركتا على البتتتتتتتتتتتتتترا تتال مع الجتتامعتتال  -

 و رق  تو رهار
هد ت الدراسة   (:2018دراسة منصجر، ) .6

إلى التعرف على الأستتتتتتتتتتتت  النلر ة للبتتتتتتتتتتتترا ة  تن  
 ليتتتال التربيتتتة والمتتتدارسر ووضتتتتتتتتتتتتتتع مجموعتتة من 
المظترحتتتال لتلعتتتتا البتتتتتتتتتتتتتترا تتتة  تن كليتتتال التربيتتتة  
ومدارس التربية العملية  ل مصتتتتتتتتتتتتتر على ضتتتتتتتتتتتتتو  
الإ تتتتادة من خبر ل أستتتتتتتتتتتتتتتراليتتتتا والولايتتتتال المتحتتتتدة 

ظارن، ولظد الأمر نية واستتتخدمت الدراستتة المنهج الم
  وصلت الدراسة إلى عدد من النتالأج ومنها:

 تبتتتتتتاب  مصتتتتتتر وأستتتتتتتراليا  ل أن مبادرال  -
ما  كون مبادرال قومية موجهة من   االبتتتتتتتتترا ة  الب  

 الدولةر
 ختلا البتتتتتتتترا ة  تن الجامعال والمدارس  -
من مصتتتتتتتتتتتتتتر وأستتتتتتتتتتتتتتتراليتا والولايتال المتحتدة   ل كتا د 

الأمر نيتتة من حتتتث  تتد تر الموارد المتتاليتتة ال  متتة 
 لتنلتذ مبروعال البرا ةر

 تبع أستتتتتتتتتراليا والولايال المتحدة الأمر نية   -
آليال متبتتتا هة لتنلتذ  رحامج البتتترا ة منها البحول 
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الآرا   لتتتبتتتتتتتادل  التعتمتتتتتتتا  ورر  وعتظتتتتتتتد  الإجترالأتيتتتتتتتة، 
 والمظترحال والأ كار  تن أ راف البرا ةر

هد ت الدراسة   (:2018دراسة العامري، ) .7
التعرف على واقع الع قة والبتتتترا ة  تن كليال  إلى

ولتظتتتتتتتد  التلتتتبتل،  التواقتع  التعتتتتتتتا   تل  والتتتعتلتيتم  التتتربتيتتتتتتتة 
استتتتخدمت الدراستتتة المنهج الوصتتتلل التحلتلل الذل 
يعتمد على المنبتتتتتتتتتتتورال ودراستتتتتتتتتتتال وبحول، ولظد  

  وصلت الدراسة إلى العدلد من النتالأج منها: 
وجود حتتتتاجتتتتة ملحتتتتة إلى  لعتتتتتا التعتتتتاون   -

والتكتامتا  تن مؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتال التعليم العتالل وأجهاة 
المعلم،  إعتتتتتتداد  لتعل   برامج  فيمتتتتتتا  العتتتتتتا   التعليم 
و تو ر المناهج الدراسية والإدارة المدرسية، و لعتا  
الإرشتتتاد التربول والمهنل، والإستتتها   ل عما ختة 

  ربو ة شاملة للنهوض بالتعليم العا ر
 .Huong, & et)ن  دراسرررررة هجنج و  ر  .8

al. 2020  :)  هد ت الدراستتتتتة إلى  حدلد الع قة  تن
جتامعتال  عليم المعلمتن والمتدارس  ل  تتنتا ، ولظتد 

واستتتتتتتخدمت   الوصتتتتتتللاستتتتتتتخدمت الدراستتتتتتة المنهج 
الاستباحة، واستخدمت المظا لة المنلمة لاستخ    
النتالأج، ولظد  وصتتتلت الدراستتتة إلى عدد من النتالأج  

 منها:
البتتتتترا ة  تن الجامعال التربو ة والمدارس  -

 ل التدر   العملل مناستتتتتتتتتتتتتبة للستتتتتتتتتتتتتياق اللتتنامل،  
 و نعن  هذا  ل عملية الإعداد والتختيطر 

 حتتا  الجتامعتال التربو تة إلى التنستتتتتتتتتتتتتتت    -
 الوثت  فيما لتعل  بالأحبتة المهنيةر 

ا شتتتتتتتتتتتتتتر   - حلتتتا  المتتتدارس العمليتتتة هو حظتتت 
للجتتتامعتتتال التربو تتتة لتلظل  ظلبتتتال الممتتتارستتتتتتتتتتتتتتتتتال 

التعليمية، لتحدلث الا تكار التربول، والستتتتتتتتياستتتتتتتتال 
 التعليمية الجدلدةر

ججانب الاسرررتفادن من الدراسرررات السرررابقة  ي 
 البحث الحالي:

استلاد البحث الحالل من الدراسال السابظة  ل 
 العدلد من الجواح  منها:

 حدلد وصتتتتتتتتتيا ة مبتتتتتتتتتنلة البحث وأهدا    -
 وأهمتت ر
الاستترشتاد بالمراجع والمصتادر والدراستال   -

 السابظة  ل موضوع البحثر
إثرا  الجاح  النلرل  ل البحث، ستتتتتتتتتتتتتتوا    -

 بما لتعل   دور البرا ة ومجالا   المختللةر
البحث الحالي عن الدراسررررررررات  أهم ما يميز 
 السابقة:
التمتنتهتج  - عتلتى  التحتتتتتتتالتل  التبتحتتتتتتتث  اعتتتمتتتتتتتد 

الاستتتظرالأل،  ل حتن ركال الدراستتال الستتابظة على  
 المنهج الوصلل التحلتلل والمظارنر

أن البحتتث الحتتالل يظتتد  متتلبتتال لتلعتتتا   -
البتتترا ة  تن كليال التربية ومؤستتتستتتال التعليم العا  
التتمتتعتتلتتمتتتتتن   و تتتتتتتأهتتتتتتتتتتا  إعتتتتتتتداد   تتل  تتتتتو تتر  تترامتتج 
بالجمهور ة اليمنية، وهذا مالم  وضتتتتتتتح  الدراستتتتتتتال 

 السابظةر
 المبحث الثالث: الخلفية النظر ة للشراكة:

مرا    لتحظت  هتدف البحتث المتمثتا بتالستتتتتتتتتتتتتتؤال 
أبرز المتطلبات النظر ة للشرررررراكة  ي برامج إعداد  
وتأهيل المعلمين بالمؤسررسررات التعليمية المعا رررن 
بحسررب ما أوتررحتها المصررادر والدراسررات العلمية 

(  ظد قامت الباحثة بالا  ع على  المتخصرررررصرررررة؟
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 ل  المصتتتتتتتتتتتادر والدراستتتتتتتتتتتال وجمع المعلومال و م  
 :على النحو الآ لعرضها 
( الشرررررررررراكررة ومتطلبرراتهررا  ي برامج إعررداد 1

وتأهيل وتدر ب المعلمين  ي المؤسسات التعليمية  
 المعا رن:

 مفهجم الشراكة: .1
هنتتتا  العتتتدلتتتد من الملتتتانيم الاصتتتتتتتتتتتتتتت حيتتتة   

 للبرا ة، منها:
الجهود التعتتتاوحيتتتة وأدا  الأدوار التكتتتامليتتتة   -

التل  ظو   ها الجامعال والمؤستتتتستتتتال التعليمية  ل 
أحتتد المجتتالال التربو تتة والتل  ظو  على أستتتتتتتتتتتتتتتاس 
مبتتتتتتتتتتتتتتتر   ل الرؤ تتتة والقيم والأهتتتداف والمختتتا ر 
والمنتتا ع والمرا بتتة والتعليم، والتل  تتور مع مرور 

 (ر Durr & Gwen, 2001, 52الوقت،  
الع قة التل  رستت  الا لاق عندما لتبتتار    -

لعما    ااثنان أو أ ثر بأهداف متوا ظة و بنلون ا لاق  
،  البتتترا ة هل ربارة عن أ راد يعملون  اشتتتل  ستتتو   

مع بعيتتتتتهم البع   ل ع قة  عاوحية حا عة، و ل 
أحوال كثترة يبتتتتتتتتتتتتتتتركون  ل العمتتا مع بعيتتتتتتتتتتتتتتهم  
البع   ل أعمال لا يمنن إحجا ها ببتتتتتتتتتتنا  ردل،  

 Frank & Smith, 2000, 40ر) 
أهمية الشرررررررراكة  ي برامج إعداد وتأهيل   .2

 وتدر ب المعلمين  ي المؤسسات التعليمية:
 كمن أهمية البتتتتتتترا ة  ل  رامج إعداد و أهتا   

و در   المعلمتن  ل المؤستتتتتتتستتتتتتتال التعليمية ومنها 
 ليال التربية ومؤستتتتتتتتستتتتتتتتال التعليم العا   ل العدلد 

 من الجواح  منها:

إن البتتتتتتتتتتتتتترا تة  تن كليتال التربيتة ومتدارس   .أ
حالت   امعاصتتتتتر    اعالمي    االتعليم العا   وصتتتتتلها ا جاه  

لكوحهتا إحتدى الاستتتتتتتتتتتتتتترا يجيتال الظو تة   امتاالتد    ا تألتتد  
العمليتتتتتتة  لتتو ر  مهم  أن  ظو   تتتتتتدور  يمنن  التل 

من أن  ظو ة الع قة   االتعليمية وإصتتتتت حها، احت ق  
 تن التر تن يمثتتتا إحتتدى الرؤى التل  ستتتتتتتتتتتتتتتجتتت   
للتحديال التل  واجهها المؤستستال التعليمية، والتل 
ومواجهتتتتتتة  التعليم،  الجودة  ل  أ ر هتتتتتتا  حظت   من 
الاحلجتار المعر ل والتتور الستتتتتتتتتتتتتتر ع  ل  كنولوجيتا  

 (ر Gauthier, 2017, 11المعلومال والا صال،  
البتتتتتترا ة  تن المؤستتتتتتستتتتتتال المجتم ية  أن  .ب

والتعليمية ومنها كليال التربية ومؤستتتتتتتستتتتتتتال التعليم  
العا  حتث لتجستتتتتتتتتد  ل الآ ل:  محمود ومرستتتتتتتتتل، 

2005 ،194) 
 نميتتة ثظتتة المعلمتن بتتأحلستتتتتتتتتتتتتتهم حتتتث إن  -

 عاملهم مع أعيتتتتتتتتتتتتا  هتئة التدر   بنليال التربية  
من اللوالأد البتخصتية والمهنية، يصتبب    ايعتتهم قدر  

معتتتت  المعلمون أ ثر قتتتتدرة على التتتتتدقت  واللح  
والتتأمتا  ل ممتارستتتتتتتتتتتتتتا هم المهنيتة داختا اللصتتتتتتتتتتتتتتا 

 (رLee, 2004, 10وخارج  ومن ثم  عدللها،  
 تيب البتترا ة للمؤستتستتال التعليمية  رصتتة   -
 ادة من الموارد المالية والببتتتتتر ة المتو رة بنليال  الإ

الا صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال  تن   من  ر   كمتتتتتا  ا تتتتتد  التربيتتتتتة، 
 االمؤستستال التعليمية وكليال التربية، مما لنتج  هم  

عتداد و تأهتتا المعلم إ أ يتتتتتتتتتتتتتتا لتدور كتا منهمتا  ل  
 و حظت   نمتت  المهنيةر

مستتتتتتتتتاعدة أعيتتتتتتتتتا  هتئة التدر   بنليال   -
التعليم  ل  حظتتتتتتالأ   الكثتر من  على  لهم  التربيتتتتتتة 
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 ادرا   إمؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتال التعليم العا ، مما يجعلهم أ ثر 
 لاحتياجال المعلمتن من التنمية المهنيةر

 منتن المعلم من البتعور بالنيتج المهنل  -
منذ  د  اشتتتتتتتتتتغال  بمهنة التدر   حتيجة ممارستتتتتتتتتت   
لأدوار متعددة  ل مرحلة إعدادس، وهو ما يستتتتتتتتتتتتتتاعد 
التمتعتلتم   إعتتتتتتتداد  التتتبتتتتتتتالتن  تتتن  ترامتج  عتلتى  تجتنتتتتتتت  
والمتتلبتتال الحقيقيتتة للوظيلتتة، وكتتذلتت  التبتتالن  تن  

 Bezzina & et وقعال المعلمتن وحظالأ  المهنة،  
al, 2006, 748ر) 

المعتتتتتالتر  - إلى  حتتتتتدلتتتتتد  البتتتتتتتتتتتتتترا تتتتتة   ؤدل 
التحصتتتتتتتتتتلية والا لاق على المخرجال التعليمية من 
حتتتتث المهتتتارال والا جتتتاهتتتال والقيم، ومتتتدى  وا   
هتذس المعتالتر مع حتاجتال المجتمع و تلعتا ت ، ممتا 

للمحاستتتبة والرقابة، والتأ د من   امرج ي    ايبتتتنا إ ار  
أن النلتتتا  التعليمل لؤدل الأدوار المتلوبتتتة منتتت ، 
 وأن مخرجال التعليم متوا ظة مع المعالتر المحددةر

أهداف الشرررررراكة  ي برامج إعداد وتأهيل   .3
 المعلمين  ي المؤسسات التعليمية:

 ستعى البترا ة  ل المؤستستال التعليمية ومنها  
ومؤستتتتتتستتتتتتال التعليم العا  إلى  حظت    ليال التربية  

العتدلتد من الأهتداف يمنن عرضتتتتتتتتتتتتتتهتا بتايجتا  كمتا 
 (2، 2007أشار إ رانيم،  

وختتتتتتتار    - داختتتتتتتا  التتتتتتتعتتتتتتتاون  رو    تتتعتتتا تتتا 
المؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتال التعليمية مع كليال التربية لتتو ر  

  رامج إعداد و أهتا المعلمتن والمعلمالر
إصتتتتتتتتتتت   و تو ر التعليم بصتتتتتتتتتتتلة عامة،   -

و بتتتتتتتتتتتتتتمتا  تو ر متدخ ل التعليم، مثتا المعلمتن، 

المنتتتاهج، إدختتال التكنولوجيتتتا،  تو ر إدارة التعليم،  
 و تو ر  بر عال التعليمر

 حما مستتتتتتتتتئولية مستتتتتتتتتاعدة المدارس على   -
  حستن جودة المخرجال التعليميةر

( إلى أن البرا ة 140،  2011وأشار حسن،  
  ل  تو ر  رامج وإعداد المعلمتن  هدف إلى:

لتتو ر   - ال  متتتتتتة  المتتتتتتاديتتتتتتة  الموارد   و تر 
 و حستن  رامج إعداد و أهتا المعلمتن والمعلمالر

  رو  التعاون  ت نمية  يم المستتتتتئولية و عم -
والإحجتتا  لتتدى جميع الأ راف العتتاملتتة  ل المجتتال 
التمتعتلتمتتتن  و تتتتتتتأهتتتتتتتتتا  لإعتتتتتتتداد  والتتتعتلتيتمتل  التتتربتول 

 والمعلمالر
المستتاعدة  ل حا بع  مبتتن ل التعليم   -

 والتسرب و دحل التحصتارمثا: الرسوب  
الحتتد من ستتتتتتتتتتتتتتلبيتتال النلتتا  المركال  ل  -

الإدارة التعليميتة و عتل المجتال لد تداعتال اللرديتة 
 لدحالر
 نميتة البتتتتتتتتتتتتتتعور بتالملكيتة لجميع الجهتال  -

التل  عمتا  ل مجتال البتتتتتتتتتتتتتترا تة بتالتعليم،  تا تد من 
 مدخ  هم الإيجا يةر

مجالات الشررراكة  ي برامج إعداد وتأهيل   .4
 المعلمين بالمؤسسات التعليمية:

هنتتتا  العتتتدلتتتد من المجتتتالال والجواحتتت  التل  
لنبغل أن  حتول علتهتا البتتتتتتتتتتتتتترا تة  ل  رامج إعتداد  
و أهتا المعلمتن  ل المؤستتتتتتتتستتتتتتتتال التعليمية ومنها 
 تن كليال التربية ومؤستتتتتتتتستتتتتتتتال التعليم العا  يمنن  

 : على النحو الآ لعرضها 
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الشرررررررررراكرة  ي إدارن برامج إعرداد وترأهيرل   .أ
 وتدر ب المعلمين: 

لنبغل أن  حتول البتتتتتتتتتترا ة  تن كليال التربية  
ومؤسسال التعليم العا  العدلد من الجواح  المتعلظة 
 ل إدارة  رامج إعتتداد و تتأهتتتا المعلمتن و تمثتتا  ل 

 (43، 2016الآ ل:  أ و الختر، 
التختيط لبرامج الإعداد والتأهتا والتدر    -

 للمعلمتن  ل كا ة المراحا التعليمية للتعليم العا ر
والتتتتتتأهتتتتتتا   - لتنلتتتتتتذ  رامج الإعتتتتتداد  التنليم 

والتتتتتدر تتتت  للمعلمتن  ل كتتتتا تتتتة المراحتتتتا التعليميتتتتة  
 بالتعليم العا ر

شتتتتتتتتتتتتتتراف والمتتتتتابعتتتتة والتظو م للع قتتتال الإ -
 الإحساحية المباشرة للمعلمالر

إعتتداد و نلتتتذ البرامج التتتدر بيتتة لتنميتتة  يم   -
الاحتمتتا  والولا  لتتدى المعلمتتال  ل متتدارس التعليم  

 العا ر
 حتتتتدلتتتتد و تو ر الأدوار والمستتتتتتتتتتتتتتؤوليتتتتال  -

والوظتتالأا التربو تتة والتعليميتتة والمجتم يتتة للمعلمتن 
وللعتاملتن  ل  رامج الإعتداد والتتأهتتا والتتدر ت   ل 
متتدارس التعليم بحستتتتتتتتتتتتتتت  مستتتتتتتتتتتتتتتو تتا هم ومؤه  هم  
موا بتتتتتتتة  من  يمننهم  وبمتتتتتتتا  المعر ل  ومستتتتتتتتتتتتتتتواهم 
العلم  التل  حتتتتتدل  ل مجتتتتتال  المعرفيتتتتتة  التتورال 

 ة وخدمة مؤستستال المجتمع المختللة والظدرة والمعر 
 على التعاما معهار

( إلى بع  48،  2013وأشتتتتتتتتتتتتتار شتتتتتتتتتتتتتلدان،  
المتتلبتال للبتتتتتتتتتتتتتترا تة  ل إدارة  رامج إعتداد و تأهتتا  

 و در   المعلمتن منها: 

الظبول  ل  - و نلتتتتتتذ و ظو م معتتتتتالتر  إعتتتتتداد 
التتأهتتا والتتدر ت  للمعلمتن  ل كتا تة و  رامج الإعتداد  

 المراحا التعليمية للتعليم العا ر
الإشتتتراف والمتابعة والتظو م لدور المعلمتن   -

 ل  تو ر و نميتتتة معتتتارف ومهتتتارال الت متتتتذ  ل 
المتدارس بمتا لؤدل إلى  كو ن و حصتتتتتتتتتتتتتتتن وحمتاية  
شتتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتتتتهم المعرفيتة، و نميتة مواهبهم العلميتة 
والثظافية باعتبار المعلمتن قدوة حستتتتتتتتتتتتتنة يظتدل  هم  

 هم بالمعلومال أثنا  التعليمرحالت متذ و اودو 
الشررررررراكة  ي تصررررررميم وتنفيذ المتطلبات  .ب

التربج ررة التعليميررة لبرامج إعررداد وتررأهيررل وترردر رب  
 المعلمين:

يُعد هذا المجال من أهم المجالال التل لنبغل   
أن  ظو   هتا البتتتتتتتتتتتتتترا تة  ل  رامج الإعتداد والتتأهتتا 
والتدر    ل المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتال التعليمية ومنها كليال 
التربية ومؤستستال العليم العا ، باعتبار هذا المجال 

المعتتارف و من المجتتالال التل  هتم  تنميتتة المعر تتة  
التربو ة  ل إعداد المعلمتن، و حتول هذا والمهارال  

المجال على عدد من المتتلبال كما ورد  ل سليم، 
 2005 ،31) 

إعتتتداد  رامج لتتتتأهتتتتا و تتتدر تتت  المعلمتن،  -
لمواجهة مبتتتتتتتتتن ل واحتياجال المجتمع وما لواج  

 من مخا ر و حديالر
التل يمنن أن  - والجهود  التتتتتدور   رستتتتتتتتتتتتتتي  

 تبتتتتتتتتار   ها  رامج إعداد و أهتا و در   المعلمتن 
  ل كليال التربية ومؤسسال التعليم العا ر 
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 تو ر البرامج الهتتاد تتة إلى إعتتداد الكوادر   -
الببتتتتتتتتر ة المؤهلة لتدر   و أهتا المعلمتن  ل كا ة 

 المواد الدراسية قبا وأثنا  الخدمةر
والتتتعتلتيتمتيتتتتتتتة   - التتتربتو تتتتتتتة  الأهتتتتتتتداف   تتتو تر 

 والتدر بية لبرامج إعداد و أهتا و در   المعلمتنر
الشررراكة  ي الأنشررطة التعليمية الصررفية  .ج

 واللا فية لبرامج إعداد وتأهيل وتدر ب المعلمين:
ُ عد الأحبتتتتتتتتتتتتتتتة الصتتتتتتتتتتتتتتفية وال صتتتتتتتتتتتتتتفية من  

المتتلبال التل لنبغل أن  رستتتتتتتتتتتتخها البتتتتتتتتتتتترا ة  ل 
 رامج إعتتداد و تتأهتتتا و تتدر تت  المعلمتن  تن كليتتال 
التربيتتتة ومؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتتال التعليم العتتتا ، ومن هتتتذس 

 (:49، 2013المتتلبال كما أشار إلتها شلدان،  
إعتداد و نلتتتذ و ظو م الأحبتتتتتتتتتتتتتتتتتة التعليميتة   -

الصتتتتتفية وال صتتتتتفية المصتتتتتاحبة للمناهج الدراستتتتتية 
 بمدارس التعليم العا   ل كا ة المواد الدراسيةر

 ظديم  رامج و عاليال  هدف إلى  رستي    -
أحبتتتتتتتتتتتتتتة  دلنية، وستتتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتتية، وعلمية، وثظافية،  
واجتمارية، و ربو ة(  هدف  نمية شتخصتية الت متذ 
وبما يمننهم من المستتتتتتتتتتتتتاهمة  ل التنمية الببتتتتتتتتتتتتتر ة 
البتتتتتتتتاملة، وإعدادهم للحياة العملية بعد  خرجهم من 
، المتتدارس، و او تتدهم بتتالمهتتارال والخبرال ال  متتة

حتى لتمننوا من معايبتتتتتتتتتتتتتة متتلبال الحياة الملتئة  
 بالمتغترال، التل لا  غتتها المناهج الدراسيةر

متطلبررات الشرررررررررراكررة  ي برامج إعررداد  .5
وتررأهيررل وترردر ررب المعلمين  ي المؤسرررررررررسرررررررررررات 

 التعليمية:
ن  رستتتتتتتتي  البتتتتتتتترا ة  ل  رامج إعداد و أهتا  إ 

و در   المعلمتن  ل المؤستتتتتتتستتتتتتتال التعليمية ومنها 

 ليال التربية ومؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتال التعليم العا   ل إعداد 
المتتلبتال و تأهتتا المعلمتن لتتلت   و ر عتدد من  

 منها:
إ رررررررررلاا البييررة المعرييررة للتلاميررذ  ي   .أ

 (19، 2013:  التت ، مدارس التعليم العام
عتبر   - التمتتتتتورة  التعتلتمتيتتتتتتتة  التمتلتتتتتتتانتيتم  إدرا  

 الوسالأط التظنيةر
 حلتا التالبال ل حيتتتما  لبرامج الإعداد  -

 والتأهتا التربولر
إجرا  مظتتتارحتتتال مع التتتدول المتظتتتدمتتتة  ل  -

مناهجها التل  هتم بالإعداد والتأهتا بالاستتتتتناد إلى 
لناستتتت    ما  الدراستتتتال المتخصتتتتصتتتتة، من أجا أخذ 

 مجتمعنا اليمنلر
إ ررررلاا البيية المعريية  ي مؤسررررسررررات   .ب

 ( 30، 2013 أ و صالب، التعليم العام:  
 او تتتتد العتتتتاملتن بمؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتتال التعليم   -

 بالاسترا يجيال والختط التتو ر ة لكليال التربية
لتتتنتمتيتتتتتتتة   - ختتتتتتتتتة  التتتربتول  إعتتتتتتتداد  التوعتل 

والأ اديمل واضتتتتتتتتحة الأهداف وقا لة للتنلتذ و ياس 
 الأدا  والأثر على  البال المدرسةر

عظتتتد دورال  تتتدر بيتتتة للعتتتاملتن  ل كليتتتال  -
التربية ومؤسسال التعليم العا   ل مجالال الإعداد 

الحتتتتدلثتتتتة، حتى ينوحوا     متلعتنوالتتتتتأهتتتتتا التربول 
 على مجر ال و تورال العصرر

التتتربتيتتتتتتتة   - كتلتيتتتتتتتال  التعتتتتتتتامتلتتتن  تل   تاو تتتتتتتد 
ومؤستتتتستتتتال التعليم العا  بنا الظواحتن التربو ة ذال 

 الصلة بالبرا ةر
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إجرا  الدراسال و ياس الرأل العا  لمعر ة   -
 مدى  اعلية  نمية الوعل التربول والأ اديملر

السرررررررررعي لتشررررررررركيرل  قرا ة جد دن لتنمية   . ج 
الجعي الأكاديمي على مسرررررتجر الأ راد، والجحدات 
  الإدار ة والأكاديمية، والمؤسرررررررررسرررررررررات التعليمية:

 (60، 2009 الببتر، 
و تيتتتمن الاستتتتلادة    على مسررتجر الأ راد: -

من خبرال المبعوثتن للختتار   متتدرستتتتتتتتتتتتتتتن بتتالتربيتتة  
والتعليم، وأعيتتتتتتتتتتتتتتتتا  هتئتتتة  تتتدر   بتتتالكليتتتة( وحظتتتا 

و نميتتتتتتتة  اخبر  الام  ،  كتتتتتتتا تتتتتتتة  إلل  وأ كتتتتتتتارهم   هم 
مبتتتتتتتتتروعال مبتتتتتتتتتتركة  تن أعيتتتتتتتتتا  هتئة التدر   
و تحتظتت    التتتعتلتيتمتيتتتتتتتة  التعتمتلتيتتتتتتتة  لتختتتتتتتدمتتتتتتتة  والتمتعتلتمتتتن 
مستتتتو ال الجودة، والبتتترا ة  ل  در     ب كلية 
التربيتة   رحتامج التربيتة العمليتة(، والاستتتتتتتتتتتتتتتلتادة من 

بيتة  خبرال الأ تتاديمتتن والتظنيتتال المتو رة بنليتتة التر 
والتعتتتتتتاون  تن   بتتتتتتالتعليم،  التكنولوجيتتتتتتا   ل  وظيف 
الكليتتة والمتتدارس  ل إجرا  بحول من موقع العمتتا 
 البحول الإجرالأيتتتة(، ودراستتتتتتتتتتتتتتتتتة مبتتتادرال وأ كتتتار  

بتتتتتتتالتتتربت الأدا  التعتتتتتتتالتمتتتن  حتحتو  تتتو تر  والتتتعتلتيتم  يتتتتتتتة 
ودعمها، والاستتتتتتتتتتلادة من الخبرال المتداحية لمدلرل 
المدارس والمدرستتتتتتن  ل إلظا  محاضتتتتترال للت ب  
حول خبرا هم المختللتتتة، والتعتتتاون مع المتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتة  
يظتتتتتدمهتتتتتا   التل  النموذجيتتتتتة  التتتتتدروس  لإجرا  بع  
المعلمون لاستتتتتتتتتتتتتتتختتدامهتتا  ل التتتدر   المصتتتتتتتتتتتتتتغر 

 بالكليةر 
و بتتتتما البتتتترا ة   على مسرررتجر الجحدات: -

 ل إعتتتداد و نلتتتتذ  رامج ع جيتتتة بتتتالمتتتدارس لع   
مبتتتتتتتتتتن ل  عليم الت ب، والمستتتتتتتتتتاهمة  ل  تبت   

استتتتتتتتتتتتترا يجيال التدر   والتظو م الحدلثة بالمدارس، 
والبتتتتتتتتتتتتترا ة  ل إعداد و تو ر حلم معلومال إدار ة 
لظتتتتاع التعليم، و تو ر المنتتتاهج التتتدراستتتتتتتتتتتتتتيتتتة  ل 
المراحا الدراستتتتتية المختللة، والمبتتتتتاركة  ل وضتتتتتع  
و نلتتذ ختتة للتنميتة المهنيتة لكتا تة العتاملتن بتالتربيتة  

 تيتتتمن البتتترا ة  ل والتعليم بمختلا مستتتتو ا هم، و 
وضتتتتتتتتتتتتتتع و نلتتذ ختتة للتثقيف التربول والاجتمتاعل  
لأ راد المجتمع  أوليتتا  الأمور(، من خ ل وحتتدال 

ن الجودة  التدر   والجودة بالمدارس ووحدة ضتتتتتتتتتتتتتتما
 بنلية التربية والوحدال ذال التابع الخا ر

المستتتتاهمة  ل   على مسرررتجر المؤسرررسرررة: -
 أهتا المدارس للحصتتتتول على الاعتماد، والبتتتترا ة 
 ل وضتتتتتتتتتع رؤ ة ورستتتتتتتتتالة المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتال التعليمية  
والمستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهمتتتتتتة  ل  تبت    المختللتتتتتتة،  والتربو تتتتتتة 
المستتتتتتتتتجدال بالمدارس مثا التعلم النبتتتتتتتتط والتظو م  
البتتتتتتتتتتتاما ررر ال ، والبتتتتتتتتتتترا ة  ل وضتتتتتتتتتتتع الختط 

لتربيتتة، الاستتتتتتتتتتتتتتترا يجيتتة والتنلتتتذيتتة للمتتدارس وكليتتة ا
والمستتتتتتتتاهمة  ل  تبت  الا جاهال الإدار ة الحدلثة 
 ل إدارة مؤستتتستتتال التعليم قبا الجامعل، والبتتترا ة 
 ل وضتع و نلتذ حلول لمبتن ل التعليم بالمدارس،  
والتعاون  ل المحاستتتتتتتتتتتبة والمستتتتتتتتتتتا لة المتبادلة  تن  

 .المدارس وكلية التربية
الاسرررررتفادن من الكفاءات المتخصرررررصرررررة  . ه 

 (50، 2009 الببتر،  :ببرامج الإعداد والتأهيل
بتتتتالمعتتتتارف  - التربيتتتتة   او تتتتد  لبتتتتة كليتتتتال 

التتتتتدر بيتتتتة و او تتتتدهم بعتتتتدد من  رامج   والمعلومتتتتال 
 الإعداد والتأهتار
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أهميتتتتتة   - الأ تتتتتاديمل على  الوعل  يحلا  أن 
 الإعداد والتأهتا المستمر لتلبة كليال التربيةر

الاستتتتتها  من قبا مؤستتتتتستتتتتال التعليم العا   -
 وضتتتتتتتتتتتتتتع  رامج إعتداد و تأهتتا المعلمتن  ل كليتال 

 التربيةر
تطج ر بنية كليات التربية ومؤسررررررسررررررات   .و

  (20، 2013 التت ،   :التعليم العام
و منن  حظت  ذل     على مسرتجر الكليات: -

من خ ل التواصتا والتنستت  والتوجي  على الصتعتد 
العالمل من خ ل  و تر الآلية المناستبة التل  منن  
من  حظت  جاح  من عمليال الإدارة الاستتتتتتترا يجية  
المتمثلة  ل  حظت  التكاما والتنستتتتتت   تن الأهداف 
والستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتال والتبتتتتتتتتتتر عال، و وجي  النبتتتتتتتتتتا ال 

ادية والاجتمارية والاع مية  الستتتتتتتتياستتتتتتتتية والاقتصتتتتتتتت
والتربو تة والعلميتة، لتتم  ل إ تار الاستتتتتتتتتتتتتتترا يجيتال  
أجتتتتتتتا  حظت    من  علتهتتتتتتتا  المتل   والمواثت   والقيم 
 شرا ة  تن كليال التربية ومؤسسال التعليم العا ر 

مؤسررررسررررات التعليم العام:    على مسررررتجر  -
و تم ذل  من خ ل التنستتتتتتت  والبتتتتتترا ة  تن كليال 
التربية ومؤستتتتتستتتتتال التعليم العا   ل إ ار الاهتما   
 تتو ر  رامج إعداد و أهتا المعلمال، والتبتتتتتتتتتتتتتار  

  ل التختيط ومتابعة التنلتذ والتظتيمر
مشكلات الشراكة  ي برامج إعداد وتأهيل   .6

 وتدر ب المعلمين بالمؤسسات التعليمية:
 واجتتت  البتتتتتتتتتتتتتترا تتتة  ل  رامج إعتتتداد و تتتأهتتتتا   

و در   المعلمتن  ل المؤستتتتتتتستتتتتتتال التعليمية ومنها 
 ليال التربية ومؤستتتتتتتستتتتتتتال التعليم العا  العدلد من 

،  2009المبتتن ل من أهمها ما يأ ل:  الستتلتان،  
44) 

التتتربتيتتتتتتتة   - كتلتيتتتتتتتال  التتتنستتتتتتتتتتتتتتتت   تتتن   تيتتتتتتتاب 
 ومؤسسال التعليم العا  وخاصة  ل الدول الناميةر

سيترة الأسالت  التظلتدية  ل عملية الإعداد  -
 والتأهتا لبرامج إعداد المعلمتنر

عد  وجود أهداف واضتتتتتتتتتتتتتحة للوعل بأهمية   -
  تو ر  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر

المتتتتاليتتتتة ال  متتتتة لتنلتتتتتذ   - عتتتتد   و ر الموارد 
  رامج وإعداد و أهتا المعلمتنر

ضتتتتتعا الظناعة بأهمية البتتتتترا ة  تن كليال  -
 التربية ومؤسسال التعليم العا ر

الررابرع: الرترربريرررررة    الرمربرحرررررث  كرلريرررررات  واقرع 
ومؤسررررسررررات التعليم العام ودورها  ي برامج  

 إعداد وتأهيل المعلمين:
أ. واقع كليرات التربيرة ودورها  ي برامج إعداد  

 وتأهيل المعلمين:
مرا لتحظت  هتدف البحتث المتمثتا بتالستتتتتتتتتتتتتتؤال   

واقع كليات التربية ومؤسرررررسرررررات التعليم العام  ي  
اليمن ودورهررا  ي برامج إعررداد وتررأهيررل المعلمين 
بحسررب ما أوتررحتم المصررادر والدراسررات العلمية 
والتقررار ر المحليررة الصرررررررررررادرن من الجهررات  ات 

( ولمعر تتة ذلتت  قتتامتتت البتتاحثتتة بتتالا  ع  العلاقررة؟
على  ل  المصتتتتتتتتتتتتادر والتظار ر والدراستتتتتتتتتتتتال وجمع 

 المعلومال، و م عرضها كما يأ ل: 
 مفهجم كلية التربية:   .1
 عرف كلية التربية بأحها كا مؤستتستتة أ اديمية  

مستتتتتتظلة حنومية أو أهلية أو خاصتتتتتة  عنل بالتعليم  
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الجامعل  ل  خص  أو أ ثر ولا  ظا مدة الدراسة 
 تها عن أربع ستتتتتتتتتتتتنوال و منب البتتتتتتتتتتتتهادة الجام ية  
الأولى ولا  ظتد  دراستتتتتتتتتتتتتتتال عليتا،  و ارة البتتتتتتتتتتتتتتئون 

 (ر 93، 2010الظاحوحية، 
 أهداف كليات التربية: .2
 ستتتتتتتتتتتتتتعى كليتال التربيتة  ل الجتامعتال اليمنيتة   

بعمو  محتتتتا لتتتتال الجمهور تتتتة اليمنيتتتتة إلى  حظت   
 (228، 2006العدلد من الأهداف منها:  الحا ، 

  اأ تتتتتاديميتتتت    مؤهلتن  تتتتتأهت   إعتتتتتداد معلمتن   -
 راوثظافي   او ربو    اومهني   ا خصصي  

الإستتتتها   ل  أهتا وإعادة  أهتا المعلمتن   -
 والعاملتن  ل حظا التعليمر

والمهتتتتتتتارال  - بتتتتتتتالمعتتتتتتتارف  التلبتتتتتتتة   او تتتتتتتد 
يمتتان بتتا  ثم الو ن، والخبرال التل  عا   تهم الإ

 وكذل  التمس  الثا ت بالعظتدة الإس ميةر
النلر تتتتتتة  إ ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاب   - المعتتتتتتارف  التلبتتتتتتة 

والتتبيقية حستتتتتتتت   خصتتتتتتتتصتتتتتتتتا هم و عر لهم بترق 
وأستتتتتتتتالت  التلكتر العلمل والعملل وبمهارال التعليم  

 المبدعر
( إلى الأهداف 6،  2012وأشتتتتتتتتار الأ برل،   
 الآ ية: 
ولي   - العتتتتتتا   ظط  للتعليم  معلمتن  إعتتتتتتداد 

 للتعليم اللنل والتدر   المهنل  ل الوقت الحاضرر
دراستتتتتتتتتتتتتتتة الأوضتتتتتتتتتتتتتتتاع التربو تة والتعليميتة   -

الموجودة  ل المجتمع اليمنل ومعالجة مبتتتتتتتتتتتتن  ها 
 لللكر التربول الحدلثر او ظ  

والتعليم   - التربيتتتتتة  التعتتتتتاون مع أجهاة و ارة 
ومنتتا بهتتا التعليميتتة  ل مجتتالال الإعتتداد والتتتدر تت  

والتتتتتأهتتتتتا للوظتتتتالأا الإدار تتتتة التربو تتتتة و ل  ظتتتتديم  
 الارشادال العلمية والتربو ةر

إعداد باحثتن متخصتتتتتتتصتتتتتتتتن  ل مجالال   -
 التربية وعلم النل ر

إجرا  البحول والتدراستتتتتتتتتتتتتتال التربو تة التل  -
من شتتتتتتتتتتتتتتتتأحهتتا أن  ا تتد من إحمتتا  المعر تتة التربو تتة 

 والإ ادة  ل مجالال التنمية الباملة  ل الب در
الأقسرررام الأكاديمية المسررريجلة عن برامج  .3

 الإعداد والتأهيل:
 حتول كليتتتال التربيتتتة  ل الجتتتامعتتتال اليمنيتتة   

على الأقستتتتتتتتتتتتتا  الأ اديمية و كاد  كون موحدة وهل 
المستتتتتتتتتتتتتتئولتتة عن  رامج الإعتتداد والتتتأهتتتا للمعلمتن 

،  2011و منن عرضتتتتتتتتتتتتتتهتتتا كمتتتا يتتتأ ل:  ربتتتاس،  
198) 
الأقستتا  التربو ة: وهل المستتئولة عن  نلتذ   (أ

الجواحتتت  التربو تتتة التل  حتول علتهتتتا  رامج إعتتتداد  
 المعلمتن و بما:و أهتا 
 قسم أصول التربيةر -
 قسم المناهج و رالأ  التدر  ر -
 قسم  كنولوجيا التعليمر -
 قسم علم النل  التربولر -
الأقستتتتتتتتتا  التخصتتتتتتتتتصتتتتتتتتتية الأد ية والعلمية  (ب

للتخصتتتتتتصتتتتتتال: وهل المستتتتتتئولة عن  نلتذ الجواح   
المعرفية الأ اديمية والتخصتتتتتصتتتتتية  ل  رامج إعداد  

 و أهتا المعلمتن و بما:
 
 برامج التخصصات الأدبية: (1
 الدراسال الإس ميةر -
 علو  الظرآنر -
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 اللغة العربيةر -
 اللغة الإحجلتا ةر -
 التار  ر -
 الجغرافيار -
 ر اض الأ لال -
 التربية الخاصةر -

 الإرشاد النلسل والتربولر
 برامج الأقسام العلمية: (2
 الر اضيالر -
 الأحيا ر -
 اللتا ا ر -
 الكيميا ر -
 الحاسوب -
الإعررداد بكليررات التربيررة  متطلبررات برامج   .4

  ي الجمهجر ة اليمنية:
 ل مجالال  رامج    هنا   بتتتتتتتتتاب  وا لاق كبتر 

الإعتتتداد بنليتتتال التربيتتتة  ل اليمن، حتتتتث حجتتتد أن 
جميع  لتت  الكليتتال  حتول على  رامج  ل الإعتتداد 
والتأهتا وبالتخصتتتتتتتتصتتتتتتتتال حلستتتتتتتتها، كما أحها  تل   
و عتمتتتتد  ل  نلتتتتتذهتتتا على حلتتتتا  التتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتة و   

( إلى 292،  2006اللصتتتتلتن، ولظد أشتتتتار الحا ،  
 ث ثة متتلبال رلأيسة، وهل:

 الإعداد الثقا ي:  (1
( مظررال دراستتتتتتتتتتتتتتيتة وعتدد 5و بتتتتتتتتتتتتتتمتا على   

( ستتتتتتتتتاعال و ستتتتتتتتتمى  10الستتتتتتتتتاعال المعتمدة لها  
بمتتلبال الجامعة، وهل الثظا ة الإستتتتتتتتتت مية، اللغة 

العربيتتتتتتة  101العربيتتتتتتة   اللغتتتتتتة  اللغتتتتتتة 102(،   ،)
 (102(، اللغة الإحجلتا ة  101الإحجلتا ة  

 الإعداد المهني التربجي:  (2

وعدد ستتتاعال  ا( مظرر  22و بتتتما على عدد   
 ( ساعة، و بما المظررال الآ ية:43معتمدة  
 

 أس  التربية -
 علم حل  النمو -
 اللكر التربول  -
 (1 ظنيال التعليم   -
 الإدارة المدرسية والصفية -
  ربية  تئية -
 (2التعليم   ظنيال   -
 مناهج -
 علم حل   ربول  -
  ختيط التعليم -
  حلتا مناهج -
  ربية عملية  حلرل( -
 حلم  عليمية مظارحة -
  رالأ   در   عامة -
 أس  البحث التربول  -
  رالأ   در   خاصة -
 التظو م والقياس -
 (1 ربية عملية   -
 إرشاد و وجي   ربول  -
 علم اجتماع التربية -
  صميم التدر   -
 (2 ربية عملية   -

  لإعداد الأكاديمي:ا (3
و هتتتدف إلى  او تتتد التتتتالتتت  بظتتتدر كبتر من  

%( من 50التخص ، و مثا هذا الإعداد حوالل  
الختة الدراسية، و ختلا من قسم إلى آخر بحس  
التخصت  الأ اديمل للتال   ل الأقستا  الإحستاحية  

 أو التتبيقيةر
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إعرررداد  .5 برامج  تجاجرررم  التي  المشررررررررركلات 
 وتأهيل المعلمين  ي كليات التربية: 

المعلمتن  ل   و تتتتتأهتتتتتتا  إعتتتتتداد   واجتتتتت   رامج 
 ليتال التربيتة العتدلتد من المبتتتتتتتتتتتتتتن ل، كغترهتا من 
البرامج  ل الكليتتال الأخرى بتتالجتتامعتتة ومن أ ر هتتا  

 ما يأ ل: 
ضتتتتتتتعا ستتتتتتتياستتتتتتتة الظبول الجاذبة للتلبةر  -

 (ر28، 2005 الحاورل، 
 ضعا  جو د  رامج كليال التربيةر -
 ظاد  الختط الدراستتتتتتتتتتية وحدرة المصتتتتتتتتتتادر  -

 العلمية الحدلثة والتظنيال المعاصرةر 
 لبل ملاهر اللساد المالل  ل الجامعال  -

الحنومية، ستتتتتتتتتتوا  من النلظال الاستتتتتتتتتتتثمار ة و نلتذ  
مناقصتتتتا ها، أو من النلظال الجار ة، وهو ما يجعا 
و ارة المتتتاليتتتة  تحلص على صتتتتتتتتتتتتتترف بع  مبتتتالغ  

 الإحلاقر 
الخا   ل دعم  ضتتتعا مبتتتاركة الظتاع   -

التعليم الجتتامعل، إذ لا لاال إستتتتتتتتتتتتتتهتتامتت   ل  مو تتا  
 را، أو يناد ينون معدوم  االتعليم الجامعل  الأب  

 ضعا مخرجال كليال التربيةر -
 

ب. واقع مؤسررررسررررات التعليم العام ودورها  ي 
  برامج إعداد وتأهيل المعلمين:

 ( مفهجم مؤسسات التعليم العام:1
يظصتد بمؤستستال التعليم العا   ل  المؤستستال  

المسئولة عن إدارة و مو ا التعليم العا  الذل يبما 
مرحلة التعليم ما قبا الأستتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتل ومرحلة التعليم  
الأستتتاستتتل ومرحلة التعليم الثاحول، الذل لركا على  

(،  17-6استتتتتتتتتتتتتتتيعاب الستتتتتتتتتتتتتتنان  ل اللئة العمر ة  
( 9( ستتتتتتتتتتتتتتنة منها  12و تراو  مدة الدراستتتتتتتتتتتتتتة في   

( ستتتتتتنوال  ل 3ستتتتتتنوال  ل التعليم الأستتتتتتاستتتتتتل، و 
والتعليم،   التربيتتتتتتة  الثتتتتتتاحول،  و ارة  ،  1997التعليم 

 (ر19
 لتعليم العام: ا( الأهداف العامة لمؤسسات 2
 ستتتتعى مؤستتتتستتتتال التعليم العا   ل اليمن إلى  

إعتتتداد الختط والبرامج والمبتتتتتتتتتتتتتتتتار ع لإدارة  حظت   
العدلد من الأهداف يمنن عرضها كما يأ ل:  و ارة  

 (24، 1993البئون الظاحوحية، 
( من الظتتاحون العتتا  15حصتتتتتتتتتتتتتتتتت المتتادة رقم  

 ، على أن النلتتا   1992( لستتتتتتتتتتتتتتنتتة  4للتعليم رقم  
التعليمل  ل الجمهور تتة اليمنيتتة لهتتدف إلى  حظت   
 ربيتة شتتتتتتتتتتتتتتاملتة متجتددة  ستتتتتتتتتتتتتتهم  ل  نميتة الجواحت  
الروحيتتتتة والخلقيتتتتة والتتتتذهنيتتتتة والجستتتتتتتتتتتتتتميتتتتة لتكو ن  
الموا ن الستتتتتتتول المتكاما وإ ستتتتتتتاب  الظدرة على ما 

 : يأ ل
ستتتتتتتتتتتتها   ل إيجاد المجتمع المتعلم و ل الإ -

صتتتتتتتتنع التظد  الثظا ل والتتور الاجتماعل البتتتتتتتتاما 
 لدحسان والو نر

والإجت ل  - التتتظتتتتتتتديت   مبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاعتر   تعتمتتت  
والاحتلتتا  بتتالظرآن الكر م و عا ا أهميتتة البتتتتتتتتتتتتتتعتتالأر 
الإستتتتتتتتتت مية و عليمها، والالتاا  بأدالأها و أ تد مبدأ 
مسئولية الإحسان اللردية والمباشرة عن حلس  وأ عال   

 خر نروضرورة احترام  لحظوق الآ
 تتتأصتتتتتتتتتتتتتتتتتتا و بتتتتتتتتتتتتتتجيع مجتتتالال البحول  -

 والدراسال العلمية و تو ر مؤسسا هار
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أن ينون المعلم قدوة حسنة وأن لتم  عمت    -
 ر ا جاهال اللكر العلمل المهنل لدي

 أ تد و رستتتتتتتي  قناعة المتعلمتن بيتتتتتتترورة   -
مواجهة أشتنال التحديال والتممر على اليمن والأمة 
العربية والإستتتتتتت مية وضتتتتتتترورة محاربة الاستتتتتتتتعمار  
بنا ة أشتتتنال  والتصتتتدل للتممر الصتتتهتوحل و حر ر 
 لستتتتتتتتتن وكا ة الأراضتتتتتتتل العربية المحتلة باعتبار  

العربيتتتتتتة هو  ذلتتتتتت    لامتتتتتتة  الجوهر تتتتتتة  الظيتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتة 
 والإس ميةر
 ( أنجاع مؤسسات التعليم العام:3
هنا  العدلد من المؤستتتتتتستتتتتتال المستتتتتتئولة عن   

على  التعليم العا   ل اليمن يمنن عرضتتتتتتتها بايجا   
  :النحو الآ ل

 المؤسرررررسرررررات على المسرررررتجر المركزي: .أ
و تمثا المؤستستال المستؤولة عن التعليم العا  على  
المستتتوى المركال من المؤستتستتال الآ ية كما أشتتار 

 (:49-48، 2000إلتها ببر وآخرون،  
ُ عتتتد و ارة التربيتتتة    وزارن التربيررة والتعليم: (1

والتعليم وقتاعا ها المختللة المستتتتتتتتتتتتتئولة عن التعليم  
العا  على المستتتتتتتتتتتتوى المركال، التل  هتم بعمليال  

والإ لكتتتتتتا تتتتتتة التختيط  والتظو م  والرقتتتتتتابتتتتتتة  شتتتتتتتتتتتتتتراف 
المؤستتتستتتال المستتتئولة عن المستتتتوى ال مركال  ل 

 عمو  محا لال الجمهور ةر
التربجي: (2 والتطج ر  البحجث  و عتتتتتتتد   مركز 

المركا المؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتة اللنية المستتتتتتتتتتتتئولة عن إجرا  
التتدراستتتتتتتتتتتتتتتال والبحول العلميتتة الهتتاد تتة إلى  تو ر  
و نليم و ظو م كلا ة أدا  المؤستستال على المستتوى  

العمليتتتتتتة  عنتتتتتتاصتتتتتتتتتتتتتتر  وجميع  وال مركال  المركال 
 التعليمية  ل مدارس التعليم العا ر

و عد الوحدة اللنية   مشرروع تطج ر التعليم: (3
المستتتتتتتتتتتتتتئولتة عن  و تر المتتلبتتال ال  متة، والتدعم 
المالل والمادل لجميع العاملتن  ل المؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتال  
المستتتتؤولة عن التعليم العا  على المستتتتتوى المركال 
المنلمتتتتتتال  مع  التنستتتتتتتتتتتتتتت   من خ ل  وال مركال 
والمؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتال الداعمة للتعليم ستتتتتتتتتتتوا  المحلية أو 

 الإقليمية أو الدوليةر
التعليم: (4 لتخطيط  الأعلى  وُ عتتتتتتد   المجل  

المستتتئول عن إعداد المؤشتتترال لتتو ر التعليم العا  
والمستتتاهمة  ل إعداد و تو ر الختط والبرامج التل 
التعليم   والتعليم  ل مجتتتتتال  التربيتتتتتة   ظو   هتتتتتا و ارة 

 العا ر
 المؤسررررسررررات على المسررررتجر اللامركزي: .ب

و مثا المؤستتتستتتال المستتتؤولة عن التعليم العا  على  
 المستوى ال مركال  ل المؤسسال الآ ية:

 مكراترب التربيرة والتعليم  ي المحرا ظرات: (1
و مثتا منتا ت  التربيتة والتعليم  ل عمو  محتا لتال 
الجمهور ة والبتتتع  اللنية التل  بتتتنلها المؤستتتستتتال 
المستتتتتتتتتتتتتتئولتة عن التعليم العتا   ل المحتا لتال، من 

شتتتتراف والرقابة والتظو م  خ ل التختيط والتنليم والإ
للتعليم العا  على مستتتتتتتتتتتتوى المحا لال والمدلر ال  

 والمدارسر
و مثتتتا   دارن التعليميررة  ي المررد ر ررات:الإ (2

دارة التعليمية  ل المدلر ال المستتتتتتتئولة مستتتتتتتئولية  الإ
مباشتتتتتتتتتترة عن التعليم العا   ل عمو  مدارس التعليم  
قبا الأستتتاستتتل، والتعليم الأستتتاستتتل، والتعليم الثاحول  
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التتتتل  تكتتون   والأحتيتتتتتتتا   والتظتترى  التعتتال  جتمتتيتتع   تل 
الختط  هتتتتتذس الإدارة  رجمتتتتتة  المتتتتتدلر تتتتتة، و متتتتتارس 
والستتتتتتياستتتتتتال والتبتتتتتتر عال المنلمة لتتو ر العملية 
 التعليمية  ل عمو  مدارس التعليم العا  بالمدلر ةر

العرررام: (3 التعليم  متتتتتدارس    مررردارس  و مثتتتتتا 
التعليم العا  بنا ة مراحل   التعليم قبا الأستتتتتتاستتتتتتل،  
والتعليم الأستتتتتتاستتتتتتل، والتعليم الثاحول( المؤستتتتتتستتتتتتال 
التنلتذية المستتتتتتتئولة عن التعليم  ل كا ة مراحل  من 
خ ل الإشتتتتراف المباشتتتتر على الستتتتياستتتتال والبرامج  
التعليميتتتتتة   العمليتتتتتتة  إلى  تو ر  الهتتتتتتاد تتتتتتة  والختط 

 بالمدارسر
. المشررركلات التي تجاجم مؤسرررسرررات التعليم 4

للمعلمين والتررررأهيررررل  الإعررررداد  برامج  : العررررام  ي 
  (104، 1998 الحا ، 
 واج  مؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتال التعليم العا  العدلد من  

المبتتتتتتتتتتتتتتن ل  ل  رامج الإعتداد والتتأهتتا للمعلمتن 
 :على النحو الآ ليمنن عرضها بايجا  

ضتتتتتتتعا خلفية الدارستتتتتتتتن و صتتتتتتتميم مناهج   -
م لأمتتتتتتتة  لم  كن  محتتتتتتتدودة  خبرة  لتتتتتتتذول  التتتتتتتدورال 

 للخلفيال الثظافية والعلمية للدارستنر
المنا    صعوبة المواص ل ولا سيما  ل   -
 الجبليةر
عد  ار با  التدر   بالترقل الوظيلل وهذا  -

يعتبر من أهم عوامتتتا العاوف عن التتتتدر تتت  وقلتتتة 
 الاهتما  ب  من قبا المتدربتنر

قلة التاا  المدربتن المتداحتتن بالتحيتتتتتتتتتتتر   -
المستتتب  و هاون بع  الدارستتتتن  ل الا  ع على  

 موضوع البرحامج قبا دراست  ومناقبت ر

ضتتتتتتتتتتتتتتعا بع  المتتدرستتتتتتتتتتتتتتتن المتتتداحتتن   -
بجواحت  التتدر ت  العملل الموجت  ححو  تو ر قتدرال 

قرا ة الموضتتتتوع   لر  اقتصتتتتالاومهارال المتدربتن و 
 على الدارستن  ظطر

 بتتتتال على الالتحتتتتاق  تتتتدور  ضتتتتتتتتتتتتتتعا الإ -
المعلمتن والمعلمتتال والار بتتا  بمهنتتة التتتدر   ممتتا 

 إلى قبول   ب ليسوا بالمستوى المتلوبرأدى 
منتاحتال الببتتتتتتتتتتتتتتر تة والمتاديتة ضتتتتتتتتتتتتتتعا الإ -
 واللنيةر 
حظ  المتخصتتتتتتتصتتتتتتتتن من أعيتتتتتتتا  هتئة   -

التدر    ل مجالال التربية وعلم النل  بالر م من 
 أهمتتها الظصوى لإعداد المعلمر

 ثرة المواد المظررة  ل الختتة التدراستتتتتتتتتتتتتتيتة  -
 لدور المعلمتن والمعلمال مما أثظا كاها الدارستنر

لدعتتتتتداد  - ال  متتتتتة  الإمنتتتتتاحتتتتتال  حظ   ل 
والتتتتدر تت ، و تتأ ل  ل مظتتتدمتهتتتا العجا  ل المبتتتاحل  
التربيتتتتة   والتجهتاال ممتتتتا يجعتتتتا المعلمتن وكليتتتتال 
عتتتتاجاة عن موا بتتتتة التوستتتتتتتتتتتتتتع العلمل  نل  الظوة  

 والا ساعر
 عتتتاحل معتتتاهتتتد إعتتتداد المعلمتن من حظ    -

 ل الاعتمادال المالية و أخر صتتتتتتتترف مستتتتتتتتتحظال  
الت ب حتيجة المركا ة  ل صرف هذس المستحظال  

  تن و ار ل المالية والتربية والتعليمر
ستتتتتتتتتتتو  أوضتتتتتتتتتتتاع المعاهد العملية وكليال  -

التربيتتة والأقستتتتتتتتتتتتتتتا  التتداخليتتة التتتابعتتة لهتتا من أثتتال 
  وصياحة وإشراف ورعاية صحيةر



   

    The University Researcher Journal of Human Sciences  281 

 (1الإصدار ) -( 51)العدد 

التتمتتعتتلتتمتتتتتن  - إعتتتتتتتداد  التتبتتتتتل   تتل  التتنتتمتتو 
والمعلمال ولاستتتتتتيما  ل معاهد المعلمتن العامة بعد 

 البهادة الإعداديةر
 ياب المعالتر الموضتتتتتتتتتتتتتتورية  ل اختيار   -

المدلر ن والمبتتتتتتتتتتتتتر تن ونيمنة الأستتتتتتتتتتتتتالت  الإدار ة 
 التظلتديةر
التبتتالن  تن  ظتتديم الختتدمتتال التعليميتتة  تن   -

 الر ف والحير والذكور والإحالر
عتد  م  متة الهيتا تا التنليميتة  ل كليتال  -

التربية ومؤستتتستتتال التعليم العا  بما يستتتهم  ل   ادة 
 البرا ةر المعوقال لتنلتذ 

ضتتتتتعا معارف ومهارال الموارد الببتتتتتر ة   -
المتخصتتتصتتتة  ل كليال التربية ومؤستتتستتتال التعليم  

 رالعا 
لتتتتدى  - جمود الإجرا ال والظواعتتتتد الإدار تتتتة 

 أ راف البرا ة وبما يحظ   لعتا البرا ةر
الإدار تتتتتتتة   - الأحتتتتلتتتتمتتتتتتتة  ضتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتا  تتتتو تتتتر 

 البرا ةر المتخصصة  ل مجالال  نلتذ 
 : نتائج البحث:ا اني  
 ل ضتتتتتو  الأ ر النلر ة للبحث، ومن خ ل  

، ا( عتامت  15خبرة البتاحثتة  ل المجتال التربول  تلتة  
و خصتتتتصتتتتها العلمل اقترحت العدلد من المتتلبال 
للبتتتتتتتتتترا ة التل لنبغل  رستتتتتتتتتتيخها  تن كليال التربية  
ومؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتال التعليم العا   ل  تو ر  رامج إعداد  
و تتأهتتتا المعلمتن بتتالجمهور تتة اليمنيتتة، وبمتتا يخ  
هدف البحث المتمثا بالستتتتتتتؤال  ما متتلبال  لعتا  

لتعليم العا  البتتترا ة  تن كليال التربية ومؤستتتستتتال ا
التتمتتعتتلتتمتتتتتن   و تتتتتتتأهتتتتتتتتتتا  إعتتتتتتتداد   تتل  تتتتتو تتر  تترامتتج 

بتتالجمهور تتة اليمنيتتة؟( ولمعر تتة ذلتت  قتتامتتت البتتاحثتتة 
بتتتالا  ع ودراستتتتتتتتتتتتتتتتة و حلتتتتا واقع كليتتتال التربيتتتة 
ومؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتال التعليم العا  ودورها  ل  رامج إعداد  
و أهتا المعلمتن و وصتتتتتتتتتتلت إلى العدلد من النتالأج  

 :على النحو الآ ليمنن عرضها 
المجرال الأول: متطلبرات الشرررررررررراكرة والعمليرات 

 الإدار ة لتطج ر البرامج:
لنبغل أن  حتول البتتتتتتتتتترا ة  تن كليال التربية  

ومؤستتتتتستتتتتال التعليم العا  العمليال الإدار ة لتتو ر  
 رامج إعتتداد و تتأهتتتا المعلمتن والمتمثلتتة بتتالعمليتتال  

 الآ ية:
. متطلبررات الشرررررررررراكررة  ي التخطيط لبرامج 1

 إعداد وتأهيل المعلمين:
 تيتتتتتتتمن البتتتتتتترا ة  ل التختيط لبرامج إعداد  

 و أهتا المعلمتن العدلد من المتتلبال منها:
الإعتتتداد والتحيتتتتتتتتتتتتتتتر لتصتتتتتتتتتتتتتتميم  رامج    -

المراحتتتتتا  كتتتتتا تتتتتة  للمعلمتن  ل  والتتتتتتأهتتتتتتا  الإعتتتتتداد 
 التعليمية بالتعليم العا ر

 حتدلتث الللستتتتتتتتتتتتتتلتة التربو تة التعليميتة لكتا تة  -
 رامج إعتتتداد و تتتأهتتتتا المعلمتن  ل كتتتا تتتة المراحتتتا 

 التعليمية بالتعليم العا ر
 صتتتتتتتتتتتتتتميم الأهتداف العتامتة واللرريتة لكتا تة  -

 رامج إعتتتداد و تتتأهتتتتا المعلمتن  ل كتتتا تتتة المراحتتتا 
 التعليمية بالتعليم العا ر

 صتتتتتتتميم الستتتتتتتياستتتتتتتة التعليمية لكا ة  رامج   -
إعتداد و تأهتتا المعلمتن  ل كتا تة المراحتا التعليميتة  
بالتعليم العا  وبما ييتتتتتتتتتتمن  وحتد مصتتتتتتتتتتادر إعداد 

 المعلمتن  ل اليمنر
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 صتتتتتتتتميم ستتتتتتتتياستتتتتتتتة الظبول  ل كا ة  رامج   -
إعتداد و تأهتتا المعلمتن  ل كتا تة المراحتا التعليميتة  

 بالتعليم العا ر
إعتداد الختط والمبتتتتتتتتتتتتتتتار ع لتتو ر  رامج   -

كتتتتا تتتتة  رامج إعتتتتداد  و تتتتأهتتتتتا المعلمتن  ل  إعتتتتداد 
المراحا التعليمية بالتعليم  و أهتا المعلمتن  ل كا ة  

 العا ر
إعتداد الختط والمبتتتتتتتتتتتتتتتار ع لتتو ر  رامج   -

كتتتتا تتتتة  رامج إعتتتتداد  و تتتتأهتتتتتا المعلمتن  ل  إعتتتتداد 
و أهتا المعلمتن  ل كا ة المراحا التعليمية بالتعليم  

 العا ر
التختيط لتو تر المتتلبال الببتتتتتتتتر ة التل  -

  تتلبها  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر
استتتتتتبتتتتتراف المبتتتتتن ل التل  واج  عملية   -

  تو ر  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر
إعتتداد الختط لتو تر البنيتتة التحتيتتة لإدارة  -

  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر
إعداد الختط لتوظيف وستتتتتتتتتالأا  كنولوجيا   -

المعلومتتتال والا صتتتتتتتتتتتتتتتتتالال  ل إدارة  رامج إعتتتداد 
 و أهتا المعلمتنر

البيتتتتتاحتتتتتال والمعلومتتتتتال   -  صتتتتتتتتتتتتتتميم حلتتتتتا  
إدارة  رامج إعتتتتداد  الإ لكتروحيتتتتة  ل كتتتتا تتتتة مراحتتتتا 

  و أهتا المعلمتنر
. متطلبات الشرررررراكة  ي تنظيم برامج إعداد 2

 وتأهيل المعلمين:
 تيتتتتتتتتتتتتتتمن البتتتتتتتتتتتتتترا تة  ل  نليم  رامج إعتداد  

 و أهتا المعلمتن العدلد من المتتلبال منها:

إعتتادة النلر  ل الهيتتا تتا التنليميتتة لإدارة  -
 رامج إعتتتداد و تتتأهتتتتا المعلمتن  ل كتتتا تتتة المراحتتتا 
التعليميتتة بمتتا ييتتتتتتتتتتتتتتمن إعتتادة نينلتتة هتتذس البرامج  
واستتتتتتتحدال  رامج جدلدة وخاصتتتتتتة التخصتتتتتتصتتتتتتال  

 البتنيةر
 حتتتتدلتتتتد الأدوار والمستتتتتتتتتتتتتتئوليتتتتال والمهتتتتا   -

للعتاملتن  ل إدارة  رامج إعتداد و تأهتتا المعلمتن  ل 
  ا ة المراحا التعليميةر

العاملتن  ل التوصتتتتيف الوظيلل للقيادال  -
كتتتتتا تتتتتة   المعلمتن  ل  و تتتتتأهتتتتتتا  إعتتتتتداد  إدارة  رامج 

 المراحا التعليميةر
إعتداد الأدلتة الإرشتتتتتتتتتتتتتتتاديتة التل  ستتتتتتتتتتتتتتتاعتد   -

العتتاملتن على إدارة  رامج إعتتداد و تتأهتتتا المعلمتن 
  ل كا ة المراحا التعليميةر

إعتداد الآليتال التل  ستتتتتتتتتتتتتتتاعتد على  نليم   -
 نلتتذ ختط إدارة  رامج إعتداد و تأهتتا المعلمتن  ل 

  ا ة المراحا التعليميةر
إعداد الوثالأ  والنماذ  الخاصتتتتتتتة بعمليال   -

الظبول والتستتتتتتتتتتجتا والتخر  من  رامج إعداد و أهتا  
 المعلمتنر
 نليم عملية الا صتتتتتتتتتتتتال والتواصتتتتتتتتتتتتا  تن   -

و تتتتتأهتتتتتتا   إعتتتتتداد  لإدارة  رامج  البتتتتتتتتتتتتتترا تتتتتة  أ راف 
 المعلمتنر
 نليم عمليتتتة التتتتدر تتت  للعتتتاملتن  ل إدارة  -

  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر
 نليم عمليتتتتال الاجتمتتتتاعتتتتال واللظتتتتا ال   -

التتتدور تتتة والستتتتتتتتتتتتتتنو تتتة لإدارة  رامج إعتتتداد و تتتأهتتتتا 
 المعلمتنر
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لكتروحية المتخصتتتتتتصتتتتتتة  إحبتتتتتتا  المواقع الإ -
 لإدارة إعداد و أهتا المعلمتنر

. متطلبات الشرررررررراكة  ي الإررررررررراف لبرامج 3
  إعداد وتأهيل المعلمين:

 تيتمن البترا ة  ل عملية الإشتراف والتوجي   
 المتتلبتتتتال لإدارة  رامج إعتتتتداد و تتتتأهتتتتتا المعلمتن  

 الآ ية:
 حدلد أستتتتتتتتالت  الإشتتتتتتتتراف والتوجي  لإدارة  -

  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر
 حدلد وستتتتتتتتالأا وأدوال الإشتتتتتتتتراف والتوج   -

 لإدارة  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر
إعتداد حمتاذ  التظتار ر والاجتمتاعتال لعمليتة   -

الإشتتتتتتتتتتتتتتراف والتوجيتتت  لإدارة  رامج إعتتتداد و تتتأهتتتتا  
 المعلمتنر
إعداد الآليال الإدار ة للبرا ة  ل صناعة   -

الظرارال وحتا المبتتتتتتتتتتتتتتن ل التل  واجت  إدارة  رامج  
 إعداد و أهتا المعلمتنر

إعتتداد الآليتتال لتحلتا القيتتادال والعتتاملتن   -
 ل عمليتتة الإشتتتتتتتتتتتتتتراف لإدارة  رامج إعتتداد و تتأهتتتا  

 المعلمتنر
إعداد  رحامج  منل دورل وستتتتتتتتتنول لعملية  -

 الإشراف لإدارة  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر
 و تر الاحتياجال الأستتتاستتتية للعاملتن  ل  -

 عمليال لإدارة  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر
 حدلد ومعالجة الاححرا ال  ل أدا  عملية   -

و تتتتأهتتتتتا   الإشتتتتتتتتتتتتتتراف لعمليتتتتال إدارة  رامج إعتتتتداد 
 المعلمتنر

الشرررررررررراكرة  ي الرقرابرة والتقج م   متطلبرات.  4
 لبرامج إعداد وتأهيل المعلمين: 

 تيتتتتتتتتتمن البتتتتتتتتترا ة  ل عملية الرقابة والتظو م  
 الآ ية: المتتلبال لبرامج إعداد و أهتا المعلمتن 

إعتتداد الختط التتدور تتة والستتتتتتتتتتتتتتنو تتة لعمليتتة  -
الرقتابتة والتظو م لإدارة  رامج إعتداد و تأهتتا المعلمتن 

  ل كا ة العمليال الإدار ةر
 حتدلتد و تو ر أستتتتتتتتتتتتتتالتت  الرقتابتة والتظو م   -

 لإدارة  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر
 حتتدلتتد و تو ر وستتتتتتتتتتتتتتتالأتتا وأدوال الرقتتابتتة  -

 والتظو م لإدارة  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر
جرا ال  إإعداد الأدلة الإرشتتتادية لعمليال و  -

  رامج إعداد و أهتا المعلمتنرالرقابة والتظو م لإدارة  
 حدلد و تو ر مجالال وعناصتتتتتتتتتر عملية   -

 الرقابة والتظو م لإدارة  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر
 حدلد و تو ر معالتر ومؤشتتتتتتتتتتتترال عملية   -

 الرقابة والتظو م لإدارة  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر
جرا  الدراستال التظو مية الدور ة والستنو ة  إ -
الرقتتابتتة والتظو م لإدارة  رامج إعتتداد و تتأهتتتا  لعمليتتة  
 المعلمتنر
 حدلد ومعالجة الاححرا ال  ل أدا  عملية   -

 الرقابة والتظو م لإدارة  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر
 وظيف أستتتتتالت  ووستتتتتالأا التغذية الراجعة  -

 ل أدا  عمليتتة الرقتتابتتة والتظو م لإدارة  رامج إعتتداد 
 و أهتا المعلمتنر

الشرررررررررراكرررة  ي  الثررراني: متطلبرررات  المجرررال 
 العمليات الأكاديمية لتطج ر البرامج:  
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لنبغل أن  حتول البتتتتتتتتتترا ة  تن كليال التربية  
ومؤستتستتال التعليم العا  العمليال الأ اديمية لبرامج  
إعتتتتداد و تتتتأهتتتتتا المعلمتن والمتمثلتتتتة  ل العمليتتتتال 

 الآ ية:
متطلبرررات الشرررررررررراكرررة  ي عمليرررة التعليم   .1

 والتعلم لبرامج إعداد وتأهيل المعلمين:
 تيتتتتتتتتتتمن البتتتتتتتتتترا ة  ل عملية التعليم والتعلم  

 لبرامج إعداد و أهتا المعلمتن المتتلبال الآ ية:
 وصتتتتتتتتتتتتتتيف  رامج إعتداد و تأهتتا المعلمتن   -

 و   معالتر الجودة والاعتمادر
 وصتتتتتتتتتتتتتيف المظررال الدراستتتتتتتتتتتتتية  ل كا ة  -

 رامج إعتتداد و تتأهتتتا المعلمتن و   معتتالتر الجودة  
 والاعتمادر
إعداد و تو ر الختط الدراستتتتتتتتتتية  ل كا ة  -

 رامج إعتتداد و تتأهتتتا المعلمتن و   معتتالتر الجودة  
 والاعتمادر
 و تر أعيا  هتئة التدر   المتخصصتن   -

و ظتتتتت   و تتتتتأهتتتتتتا المعلمتن  إعتتتتتداد  كتتتتتا تتتتتة  رامج   ا ل 
 لمؤشرال التاقة الاستيعا يةر

كتتتتا تتتتة   -  تو ر المنتتتتاهج التتتتدراستتتتتتتتتتتتتتيتتتتة  ل 
المظررال الدراستتية المعتمدة  ل  رامج إعداد و أهتا  

 المعلمتن و   معالتر الجودة والاعتمادر
التظنيتتتتتتال   - لتو تر  الختط  و نلتتتتتتتتذ  إعتتتتتتتداد 

التعليميتتتة الحتتتدلثتتتة  ل كتتتا تتتة  رامج إعتتتداد و تتتأهتتتتا  
وستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالأتتتتتتا  كنولوجيتتتتتتا   متتلبتتتتتتال  و    المعلمتن 

 المعلومال والا صالالر
إعداد و نلتذ الختط لاحبتتتتتتتتتتتتتتة المنهجية   -

 وال منهجية  ل كا ة  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر

إعداد و تو ر الاختبارال الدور ة والسنو ة  -
  ل كا ة  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر

رشاد الأ اديمل  ل كا ة البرامج   تو ر الإ -
 لإعداد و أهتا المعلمتنر

 تو ر التتدر ت  التداخلل والختارجل للتلبتة  -
  ل كا ة البرامج لإعداد و أهتا المعلمتنر

إعتداد و تو ر آليتال الظبول والتستتتتتتتتتتتتتتجتتا   -
 للتلبة  ل كا ة  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر

 تو ر  رالأ  التتتتتدر    ل كتتتتا تتتتة  رامج   -
إعتتتداد و تتتأهتتتتا المعلمتن و   متتلبتتتال وستتتتتتتتتتتتتتتتالأتتتا 

  كنولوجيا المعلومال والا صالالر
الشرررررررررراكررة  ي عمليررة البحررث   متطلبررات.  2

 العلمي لبرامج إعداد وتأهيل المعلمين:
 تيتتتتتتتتتمن البتتتتتتتتترا ة  ل عملية البحث العلمل  

  المتتلبتتتال بنتتتا تتتة  رامج إعتتتداد و تتتأهتتتتا المعلمتن  
 الآ ية:
إعداد خار ة بحثية  ل كا ة التخصصال   -

 التل  حتول علتها  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر
إعتداد و تو ر آليتال القيتا  بتالتدراستتتتتتتتتتتتتتتال   -

 التتو ر ة لبرامج إعداد و أهتا المعلمتنروالبحول 
الإشتتتتتتتتتتراف على بحول التخر  للتلبة من   -

  ا ة  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر
 و تر مصتتتتادر  مو ا الدراستتتتال والبحول  -

التل  تتلبهتتا عمليتتال  تو ر  رامج إعتتداد و تتأهتتتا  
  المعلمتنر
دعم و حلتا أعيا  هتئة التدر   لإجرا    -

والبحول المتخصتتتصتتتة  ل  تو ر  رامج  الدراستتتال 
 إعداد و أهتا المعلمتنر
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إجرا  الدراستتتتتتال العلمية للمبتتتتتتن ل التل  -
  واج  عملية  تو ر  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر

إجرا  الدراسال العلمية للمتتلبال ال  مة   -
 لعملية  تو ر  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر

حبتتتتتتتتتتتتا  و تو ر المنتبال العلمية الرقمية إ -
 والور ية لبرامج إعداد و أهتا المعلمتنر

 إقامة مؤ مرال علمية  ربو ة دور ةر -
إحبتتتتتتا  البتتتتتتبنال الداخلية والخارجية التل  -

 ستاعد على موا بة الدراستال العلمية لتتو ر  رامج  
 إعداد و أهتا المعلمتنر

إصتتتتتتتتتتتتتتتتتدار المج ل والتتتتدور تتتتال العلميتتتة   -
المتخصتتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتة  ل مجتال وبرامج إعتداد و تأهتتا  

 المعلمتنر
الشرررررررررراكررة  ي عمليررة  رردمررة   متطلبررات.  3

 المجتمع لبرامج إعداد وتأهيل المعلمين:
 تيتتتتتتتتمن البتتتتتتتترا ة  ل عملية خدمة المجتمع  

 الآ ية: المتتلبال لبرامج إعداد و أهتا المعلمتن 
إعتتداد و نلتتتذ الختط التتدور تتة والستتتتتتتتتتتتتتنو تتة  -

للمستتتتتتتتتتتتتتتاهمتتة  ل معتتالجتتة الظيتتتتتتتتتتتتتتتايتتا الاجتمتتاريتتة  
 المتخصصة  ل إعداد و أهتا المعلمتنر

إجرا  الاستتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتتتتتتتتتارال العلميتتة لمعتتالجتتة  -
الظيتتتتتتتتتتتتتتايتا والمبتتتتتتتتتتتتتتن ل الاجتمتاريتة  ل الجواحت   

 التعليميةر
البرامج التوعو تتتتة والثظتتتتافيتتتتة لأ راد  - إعتتتتداد 

 المجتمع بأهمية  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر
 رستتتتتتتتتي  المبتتتتتتتتتاركة المجتم ية  ل عملية   -

  تو ر  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر

 وجي  التلبة  ل كا ة  رامج إعداد و أهتا   -
المعلمتن  ل الأحبتتتتتتتتتتتتتتتتة واللعتاليتال والمنتاستتتتتتتتتتتتتتبتال  

 الاجتماريةر
استتتتتتتتتتتتتتحدال منصتتتتتتتتتتتتت  حالأ  عمتد الكلية  -

لبتتتتتتتتتتتتئون خدمة المجتمع،  ا وحالأ  رلأي  الجامعة 
 لخدمة المجتمع و لعتا البرا ة المؤسسيةر

الشرررررررررراكررررة   متطلبررررات  الثررررالررررث:  المجررررال 
 التشر عية:

إصتتتتتدار  بتتتتتر عال وقواحتن  لا  بيتتتتترورة   -
  تبت  البرا ةر

الستتتتتتتتتتتتتتتتتتالأتتتتدة و    - الظواحتن واللوالأب   تو ر 
 متتلبال وأهداف البرا ةر

استتتتتتتتتتمرار موا بة التبتتتتتتتتتر عال، والظواحتن،   -
واللوالأب الخاصتتتتتتتتتة بختط ومجالال البتتتتتتتتترا ة وبما 
لؤدل إلى الإستتتها  اللاعا  ل  بنل هذس المتتلبال 

 المظترحةر
المجررال الرابع: متطلبررات الشرررررررررراكررة الإدار ررة 

 :والبشر ة
إعتتداد و تتدر تت   رق إدار تتة و نيتتة لتتبت    -
 البرا ةر
 رستتتتتتتتتتتتتتي  التكتتتتامتتتتا الإدارل لتتتتدى أ راف  -

البتتتتتتتتتتترا ة بحتث لتم استتتتتتتتتتتتحدال عدد من الإدارال 
المستتتتتتتتئولة عن البياحال والمعلومال و وثت  الجهود 

  ل  نلتذ البرا ةر
 و تر المعلومتتتال ذال الع قتتتة بمعلمتتتال  -

الر ف و حدلثها وجعلها متو رة للمؤستتتتستتتتال الرا بة  
  ل التعاون مع المؤسسال الأخرىر

 إعداد حلا  الحوكمة  ل  نلتذ البرا ةر -
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 صتميم ستياستة واضتحة ومنتوبة ومحددة،  -
 ما هو  ل بع  المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتال التعليمية العربية 

 والأجنبية و   متتلبال البرا ةر
 او د كليال التربية ومؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتال التعليم   -

العتا  بتأجهاة وأحلمتة إدار تة وبرامج  ستتتتتتتتتتتتتتتاعتد على  
 حجا  البرا ةر

 لعتا دور كليال التربية ومؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتال  -
التعليم العا   ل الاستتتتتتظ لية للتصتتتتترف وبدون قتود 
 ل إدارة شتتتتتتتتئوحها وعلى كا ة الأصتتتتتتتتعدة وبما لتل   

 والتوج  ححو ال مركا ة والار با  بالبرا ةر
 تبت  مبدأ الثواب والعظاب بما ييتتتتتتتتتتتتتتمن   -

 النجا   ل  نلتذ البرا ةر
 وحتد قنوال الا صال و لعتلها  تن كليال  -

التربية ومؤستتتتتستتتتتال التعليم العا  واللجان المستتتتتئولة 
 عن مرا بة و ظو م  نلتذ البرا ةر

إعتتتداد البرامج والتتتدورال التتتتدر بيتتتة لتنميتتتة   -
التربيتتتتتة   كليتتتتتال  العتتتتتاملتن  ل  ومهتتتتتارال  معتتتتتارف 
ومؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتال التعليم العا  وبما يمننهم من إدارة 

 و نلتذ البرا ةر
 و تر الموارد الببتتتتتتر ة المتخصتتتتتتصتتتتتتة  ل  -

 ليتال التربيتة ومؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتال التعليم العتا  بنتا تة  
 مجالال وختط البرا ةر

 بتتتتتتتنتا لجنة  نلتذية مبتتتتتتتتركة من كليال  -
التربية ومؤستتتستتتال التعليم العا  والستتتلتال المحلية 

 لوضع البرا ة موضع التنلتذر
 لعتا دور رقابة البتتتتتتتتترا ة والتظتيم لغرض   -

التتتتأ تتتد من ستتتتتتتتتتتتتت متتتة  نلتتتتذهتتتا من جهتتتة، ولغرض  

 حدلثها و تو رها مع ما لتناستتتتتت  مع المستتتتتتتجدال 
 الحدلثة من جهة أخرىر

وضتتتتتتتتتع شتتتتتتتتترا ة و نية  بتتتتتتتتتار   ها كا ة  -
الأجهاة الحنومية ومؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتال المجتمع المدحل 
ومؤستستال الظتاع الخا  والموا نتن، وذل  حتى  
لتحظ  الهدف المنبتتتتتتتتتتتتتود من الإقناع بجدوى  رامج  

 إعداد و أهتا معلمال الر فر
 :المجال الخام : متطلبات الشراكة المادية

للختتتتدمتتتتال التل  - المتتتتاليتتتتة   حتتتتدلتتتتد الموارد 
 ظدمها أ راف البتتتترا ة، وما لتصتتتتا  ها من رستتتتو  
ومنتتتا تتمل وأجور وجعلهتتتا متو رة لتنلتتتتذ البتتتتتتتتتتتتتترا تتة 

 المظدمةر
ختتتتط  - لتتتتتتتبتتتتت   الت     التتتتمتتو تتتتتتتا   تو تتتتر 

وبرامج الاستتتتتتتتتتتتتتترا يجيتتتتة من خ ل   تتتادة المتااحيتتتة  
 لتحظت  البرا ةر

 نو ع مصتتتتتتتتتتتتتتتادر التمو تتا التتذا ل لكليتتال  -
التربية ومؤستتتتتستتتتتال التعليم العا  وبما يستتتتتاعد على  

  حظت  أهداف البرا ةر
إعتداد و نلتتذ ختتة لتو تر المبتاحل والغرف   -

 المتخصصة بحس   رامج الاسترا يجية المظترحةر
إعتتتداد ختط لتو تر التجهتاال والمعتتتدال   -

 والأثال للمؤسسال المسئولة عن  نلتذ البرا ةر
 و تر  نيتتتة  حتيتتتة  كنولوجيتتتة ومعلومتتتا يتتة   -

 قو ة  سها و عا  التواصا  ل  نلتذ البرا ةر
  و تر الأجهاة الإلكتروحية لتنلتذ البرا ةر -

 الاستنتاجات:
إلتهتا البحتث  نتا  على النتتالأج التل  وصتتتتتتتتتتتتتتا   

  ستنتج الباحثة ما يأ ل:
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إن البتترا ة  تن كليال التربية ومؤستتستتال   -
التعليم العا  أصتتتتبحت ضتتتترورة و نية كوحها ُ ستتتتهم  
 ل عملية التتو ر والتحستتتتتتتتن لبرامج إعداد و أهتا  
 المعلمتن وبما لوا   التوجهال التربو ة المعاصرةر

إن العبتوالأية الستالأدة وضتعا التعاون  ل  -
عملية إعداد و أهتا المعلمتن أ ر ل حتالأج ستتتتتتتتتتلبية  
 ل إدارة  رامج إعداد المعلمتن  مثلت  تدحل مستوى  
المخرجتتتال المعرفيتتتة والمهتتتار تتتة من  لتتت  البرامج،  

 و دحل  حظت  أهداف العملية التعليميةر
إن  عدد مصتتتتتادر إعداد المعلمتن الستتتتتالأدة  -

المتمثلتتتة بنليتتتال التربيتتتة، ومعتتتاهتتتد إعتتتداد المعلمتن 
موا بتتتتتتتة  على  قتتتتتتتادر ن  معلمتن  تر  أ ر ل  و ر 

ممتتا   اكبتر    امتتاليتت    االتوجهتتال التربو تتة الحتتدلثتتة، وهتتدر  
 يلرض ضرورة البرا ة  ل  و تر  ل  المصادرر

إن هنا  حاجة ضتتترور ة لتو تر متتلبال   -
لتلعتا البرا ة  تن كليال التربية ومؤسسال التعليم  

ل المعلمتن تالعتتتتتتتا   و تتتتتتتأهتتتتتتتتا  إعتتتتتتتداد  تو ر  رامج 
 بالجمهور ة اليمنيةر
 التج يات:

 نا  على النتالأج والاستتتتتتنتاجال التل  وصتتتتتا  
إلتها البحث  وصتتتل الباحثة ضتتترورة القيا   تبتتتنتا  
 ر    نل متخصتتتتتت  ومبتتتتتتتر   تن كليال التربية  

 ومؤسسال التعليم العا  للقيا  بالآ ل:
دراستتتتتتتتتتتتتتتتتة و حلتتتتا حتتتتالأج البحتتتث الحتتتالل  -

و تو رهتتا وبمتتا ييتتتتتتتتتتتتتتمن  نلتتتذهتتا بنلتتا ة و تتاعليتتة  
البحتتتتث  المظترحتتتتة  ل  و و تر المتتلبتتتتال ال  متتتتة 

 الحاللر

حبتتتتتتتتتا  كيان إدارل و نل لإدارة البتتتتتتتتترا ة إ -
  تن كليال التربية ومؤسسال التعليم العا ر

إعداد الآليال والختط التنلتذية لترستتتتتتتتتتتتتي    -
البتتترا ة  تن كليال التربية ومؤستتتستتتال التعليم العا  

 إلتها البحث الحاللرو   المتتلبال التل  وصا 
إعتداد الرؤى والتصتتتتتتتتتتتتتتورال العلميتة لتو تر  -

الموارد المتاليتة الكتافيتة التل  تتلبهتا البتتتتتتتتتتتتتترا تة  ل 
  تو ر  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر

التتتتتتتتتدر ت   - هتتتئتتتتتتتة  أعيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا   حصتتتتتتتتتتتتتتر 
 ل مجال  رامج الإعداد والتأهتا  ل   تنالمتخصتصت

 ليال التربية ومؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتال التعليم العامة  هدف 
الاستتتتتتتتتتتتتتتلتتتادة منهم  ل العمليتتتة التعليميتتتة والبحثيتتتة  

 بالبرامجر
 المقترحات:  

 ل ضو  النتالأج والاستنتاجال والتوصيال  ظتر    
 الباحثة القيا  بالبحول التل  كما هذا البحث ومنها:

جرا  دراسة علمية لمعر ة العواما المؤثرة على إ •
 نا  البرا ة  تن كليال التربية ومؤسسال التعليم  

 العا   ل  رامج إعداد و أهتا المعلمتنر 
البرا ة  تن  إ • جرا  دراسة علمية لمعر ة أوج  

العا   ل  رامج   التعليم  ومؤسسال  التربية   ليال 
 إعداد و أهتا المعلمتنر 

جرا  دراسة علمية لمعر ة ا جاهال القيادال إ •
ححو   العا   التعليم  ومؤسسال  التربية  كليال   ل 

 تو ر  رامج إعداد و أهتا  متتلبال البرا ة  ل  
 المعلمتن المحددة  ل البحث الحاللر
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