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   ،التكلفة المستهدفة
 التنافسية الميزة 

بيان الأثر المحاسةي  لمدل  الكللةة المسةكفدفة ىلى المة    إلى    هدفت الدراسةة
وتم اسةةةكمدام منفل الكحلة  الو ةةةة  المن تم من لدلد تحدلد م ةةة لة   ،الكنافسةةةية

أن أثر الكللةة المسةةةكفدفة ىلى المة    إلى    وتو ةةةلت الدراسةةةة  الدراسةةةة وفرتةةةياتفا 
توفةر منكل مناسةةةةةة  ضح ا رتةةةةةةا العمدع من  ة  السةةةةةةعر  إلى   ؤدنتالكنافسةةةةةةية  

المنافس وتركة  الكوجد الاسةةةكراتيع  ىلى الكروير المسةةةكمر المحة  لابكلار منكل 
مؤشرات مالية تؤكد ىلى تح ةا هامش ربح مسكفدف  وأو ت  إلى    منافس ضسكند

الدراسةةة روةةرور  اسةةكمدام مدل  الكللةة المسةةكفدفة لكم يد درجة ىدم الك  د ف  
  تح ةا الأرباح المسكفدفة ف  أسواق تنافسية

 

 
 
 
 

ISSN: 2079-5068 ISSN (online): 2663-3930 



   

    The University Researcher Journal of Human Sciences  228 

 (1الإصدار ) -( 52)العدد 

 
 

الأثر المحاسبي لمدخل التكلفة المستهدفة على الميزة التنافسية في شركات الصناعات التحويلية في 
اليمن

The Accounting Impact of Target Cost Approach on the Competitive Ad-

vantage on Transformational Manufacturing Companies in Yemen  

Fuad Ahmed Al-Ofairi, Saleem Naser Al-Hajri 
Department of Accounting , Faculty of Arts, Ibb University, Yemen 

 
Abstract: Keywords: 

The objective of the study was to show the accounting effect of the 

target cost input on the competitive advantage. A descriptive approach 

was used to identify both problems and hypotheses of the study. It was 

found that the effect of the target cost on the competitive advantage led 

to an appropriate product that achieved customer satisfaction in terms of 

competitive price, allowing the strategic direction to focus on a continu-

ous development for a competing product based on financial indicators 

that emphasize the achievement of a target profit margin. The study rec-

ommended that the target cost entry should be used to reduce uncertainty 

in achieving the target's profits in competitive markets. 
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 :طار العامالإ
 :المقدمة
إن أهم الاسةةةةةةةةةةةةةالة  الك  تسةةةةةةةةةةةةةكمدمفا الإدار    

للكللةةةةةةةة   نعةةةةةةاحالحةةةةةةدلكةةةةةةة  ىلى  تؤثر  تنةةةةةةةةم    الك  
الاسةةةةةةةةةةةةةةكراتيعيةة الكنةافسةةةةةةةةةةةةةةيةة لل ةةةةةةةةةةةةةةركةة ه  الكللةةة  

تعمةة  ىلى تم يد تلةةالي  من    إذ  ؛المسةةةةةةةةةةةةةةكفةةدفةةة
ولى لكصميم المنكل والك  ةد ىلى جودتد المرا   الأ

ف  ظ  المنافسةةةةةةة اللاملة لكولةد الربحية ف  تةةةةةةوع 
أن الكللةة المسةةةكفدفة  ىن فوةةةدً   ،السةةةعر الكنافسةةة 

الكلةةةةالي  من لد  مرا بةةةةة   ت وم رعمليةةةةة تم يد 
الك  لا  الأن ةةةةةةرةالعمليات الانكاجية والكملص من 

،  كدوكلة  توةةةةةةةةةةي   يمة، وكملت ت لة  وقت الإنعا 
  الأن ةةةةةةةةرة ومنع الا دواجية رالعم  والحد من تلرار  

ويوةةمن   ،فم ف  الارت اع والكمة  ف  السةةوق ضسةة رما 
ىلى  إلى    الو ةةةةةةةةةةةةةةو  لكةوق  مكمة   منكل  انكةةةةةةةام 
فإن شةةةةةةةةةةةةةركات   ومن لد  السةةةةةةةةةةةةةياق  ،المنافسةةةةةةةةةةةةةةن

ن الصةةةةةةةةةةةةةةناىات الكحويلية اليمنية ليسةةةةةةةةةةةةةةت رعةد  ى
الك  ضعةة  أن تعمةة    المكغةرات ف  الةةدو  المك ةةدمةةة

ىلى تروير نظمفا ف  الكصةةةةةةةنيع والإدار  لوةةةةةةةمان 
 تح ةا المة   الكنافسية   إلى    الو و 

 مشكلة الدراسة:  
وتين     ،ىمةةةا  اليمنيةةةةأدى الكغةر ف  بةئةةةة الأ

مر الأ  ، ياد   د  المنافسةةةةةة، إلى  سةةةةةوق دلنامي ية ال 
المن ضحكم ىلى شةةةةةةةةةةةةةركات الصةةةةةةةةةةةةةناىات الكحويلية  
تةةةةةةةةةةةةةةرور  العمة  ىلى تروير وتحةدلة  نظم الإدار   
والكصةةةةةةةةنيع من لد  اىكماد تعظيم السيمة أسةةةةةةةةا   
  ة ف  الكصةةةةةةةةةةةةنيع والإدار ؛ من لد  ر ية واتةةةةةةةةةةةةح

لكح ةا مة   تنافسةةةةية  وف  تةةةةوع ما سةةةةيا؛ تكيلور  

م ةةةةةةةةةة لة الدراسةةةةةةةةةةة ف  الكسةةةةةةةةةةا   الر يس  ما الأثر  
المحاسةةةةةةةةةي  لمدل  الكللةة المسةةةةةةةةةكفدفة ىلى المة    
الكنافسةةةةةةةةية ف  شةةةةةةةةركات الصةةةةةةةةناىات الكحويلية ف  

 اليمن؟  
 أهمية الدراسة:  

سةعةفا لإىراع  ةور   ف أهمية الدراسةة   تظفر
الكللةةة    لمدل واتةةةةةةةةةةةةةةحة تحدد الأثر المحاسةةةةةةةةةةةةةةي   

المسةةةةةةةةةةةةكفدفة ىلى المة   الكنافسةةةةةةةةةةةةية ف  شةةةةةةةةةةةةركات 
الصةةةةةةةةةةةةةةنةةاىةةات الكحويليةةة ف  اليمن؛ بو ةةةةةةةةةةةةةةةةةد من  

  البحوث  مسكوى  المواتيع الحدلكة ف  الدراسة ىلى
 فوةةةةدً   ،فسةةةةكمك  إتةةةةافة نو يةومن ثم   ،ف  اليمن

ىن آثارها اللكةر من ال وةةةةةةةةةةةةةةاضا البحكية الك  تمك  
للبح  ف  بةئة   اودافعً   ،جدلد  جدلر  رالدراسةةةةةة اآفاقً 

ىلى الأثر المحاسةةةةةةي     لدراسةةةةةةة ت دم دلةدً ا و   .ألرى 
مدل  الكللةة المسةةةةكفدفة ىلى المة   الكنافسةةةةية ف  ل 

شةةةةةةةةةةةركات الصةةةةةةةةةةةناىات الكحويلية ف  اليمن؛ الأمر 
المن قد ضعع  نكا ل همه الدراسةةةة وتو ةةةياتفا توجد 
المعنةةن ف  شةةةةةةةةةةةةةركات الصةةةةةةةةةةةةةناىات الكحويلية ف  

والكصةةةةةةةةةةةةةةنيع  إلى    اليمن الإدار   وتحةةةةةةدلةةةةةة   تروير 
والارت ةةةاع بفمةةةا لكح ةا مة   تنةةةافسةةةةةةةةةةةةةةيةةةة من لد   
اىكماد مدل  الكللةة المسكفدفة أسا  ف  الكصنيع  

 والإدار  
 أهداف الدراسة:  

تسةةةةةةةعى الدراسةةةةةةةة لك دضم  ةةةةةةةور  واتةةةةةةةحة لأثر  
مدل  الكللةة المسةةةةةكفدفة ىلى المة   الكنافسةةةةةية ف  

 شركات الصناىات الكحويلية ف  اليمن 
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 منهجية الدراسة:  
تعكمد الدراسةةة ىلى المنفل الو ةةة  الكحلةل ؛  

لرييعكفةا الك  ضغلة  ىلةفةا العةانة     ا ونةد منةاسةةةةةةةةةةةةةةبةً 
المةةةدان  من لد  تلوين إرةةار نظرن للةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة  
رةةالاىكمةةاد ىلى الييةةانةةات الكةةانويةةة المسةةةةةةةةةةةةةةكمةةد  من  

ومن   ،الدراسةةةات السةةةار ة المكعل ة رموتةةةو  الدراسةةةة
لدلفا تمت  ةةةةةةةةةيااة الإرار النظرن والاسةةةةةةةةةكةاد  
منفا ف  تصةةةةميم اسةةةةكمار  الاسةةةةكبانة لعمع الييانات  
الأولية للدراسةةةةة المةدانية ىلى شةةةةركات الصةةةةناىات  

 الكحويلية ف  اليمن   
 الدراسات السابقة 

  ،Ali; Obaid  (2021ثبتت دراسةةةةةةة  أ ▪
أن ت نيةة الكللةةة المسةةةةةةةةةةةةةةكفةدفةة من الك نيةات المفمةة 

تم يدتالك    ىملفةةةةةا ىلى  الكلةةةةةالي  لد     رك  
دور   يةةا  المنكل وبمةةا ةةةةةةةةةةةةةةةة ف  مر لةةة الكمري   
والبحة  والكروير والكصةةةةةةةةةةةةةةميم من دون مس جود  
المنكعةةات ف  السةةةةةةةةةةةةةةوق ذاتةةد تسةةةةةةةةةةةةةةةاىةةد ف  تحةةدلةةد 

تحةةدلةد    الكلةةالي  الكنةةافسةةةةةةةةةةةةةةيةةة للمنكعةةات ىن رريا
الكلةالي  المسةةةةةةةةةةةةةةكفةدفةة ف  السةةةةةةةةةةةةةةوق وم ةارنكفةا مع  
  الكلالي  الةعلية وتحلة  فعو  الكلالي  للو ةةةةةةةةةةةةةةو  

 الكلالي  الكنافسية إلى  
ن للكللةة  أ   ،(2020   ،أكدت دراسةة للي  ▪

ف  تح ةا المة   الكنافسةةةةةية    ايً ىال   ا المسةةةةةكفدفة ت ثةرً 
 يد   ة  تسةةةةةةةةةةةةةةاىد الكللةة المسةةةةةةةةةةةةةةكفدفة ىلى تم

المنكل وف ةةةةً   العمدعلمكرلبةةةةات    االكلةةةةالي  وتروير 
 مما ضساىد ف  تح ةا المة   الكنافسية   

  ، توصةةةةةةةةةلةت دراسةةةةةةةةةة الم مةد   ال  يع  ▪
أن ىمةة  ت نيةةة الللةةةة المسةةةةةةةةةةةةةةكفةةدفةةة إلى  (  2020 

 ام يد الكلالي  وتروير المنكل وف ً ضسةةةةةةةةةةاىد ف  ت
ا مة   تنةةافسةةةةةةةةةةةةةةيةةة ف  رمةةا ضح   ،لمكرلبةةات العمدع

 السوق 
  ( 2018   ،ظه ت دراسةةة مدا   المرار أ ▪

أن الكللةة المسةةةةةةةةةةةةكفدفة تعم  ىلى تم يد الكللةة  
ف  مر لك  الكمري  والكصةةةميم،    :أن  ؛قي   دوثفا

وتسةةةةةةةةةةعةر المنكعات وتحدلد هامش الربح قي  اليدع  
الةعل  ف  العملية الإنكاجية بفدف الحصةةةةةةةو  ىلى 
تللةة أق  دون المسةةةةةةةةةةا  رعودتفا، رما من شةةةةةةةةةة ند 

كسةةةة   :وهما ضعن  ،تح ةا رغبات ال با ن وكسةةةةيفم
للا مة   تنافسةية توةمن الب اع    :أن  ؛ صةة سةو ية

 والاسكمرارية ىلى المدى الروي    
  ،توصةةةلت دراسةةةة  سيمة  سةةةهام   ةةةي  ▪

أن تريةا الكللةة المسةكفدفة ضسةاىد إلى    ،(2017 
ف   ياد  ال در  الكنافسةةةةةةةةةية؛ كما ضسةةةةةةةةةاىد ف  جمب 
الأمر  الكللةةةةةةة؛  تم يد  جةةةةةدد من لد   العمدع 

ا ف  الحصةةةةةةةةةةو  ىلى ا جدلدً فا منفعً المن ضعع  من
 المة   الكنافسية   وتح ةارباح  الأ

أن  إلى    ،(2015دراسةةةة ليوا     تشةةةار أ ▪
لةةدىم    مفمةةةمةةدلةة  الكللةةةة المسةةةةةةةةةةةةةةكفةةدفةةة ضمكةة  أدا   

إلى    الإدار  الاسةةةةةةةةكراتيعية للكللةة، بفدف الو ةةةةةةةةو 
الكللةة الكنافسةةةةية وتح ةا اسةةةةكراتيعية رياد  الكللةة؛  

كةاع  الأن ةةةةةةةةةةرة الموةةةةةةةةةةيةة للسيمة،  من لد  رفع 
 واسكبعاد الأن رة اةر المويةة للسيمة 

 ف  ية الدراسة:  
  ا للإجةارةة ىلى تسةةةةةةةةةةةةةةةا لات الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة، وتحسي ةً 

ليس    بةةةةةةةةةةةةةةة فرتية الدراسة    لأهداففا؛ تمت  يااة
 هنةا  فرق ذات دلالةة ا صةةةةةةةةةةةةةةا يةة  و  أثر مةدلة 
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الكللةة المسةةكفدفة ىلى المة   الكنافسةةية ف  شةةركات  
 الصناىات الكحويلية ف  اليمن  

 :طار النظ   الإ
 :الميزة التنافسية

  ا ( تعريةً 69:2023)  ،الحدون  ،قدم  ةةةةةةةةةغةر 
للمة   الكنافسية ر نفا معموىة السمات والمصا ص  
الك  تنةرد رامكد فا ال ةةةةةةةةةركة ىن منافسةةةةةةةةةةفا  كى 

من لد     ،لكمة  أدا هةا ررري ةة ضصةةةةةةةةةةةةةةعة  ت لةةدهةا
الةةةدالليةةةة   اتبةةةا  اسةةةةةةةةةةةةةةكراتيعيةةةة محةةةدد  لكع ي  ال و  
ومعالعة الوةع  وتةمان الاسةكمرار ف  المنافسةة   

نورن   ف   ةن العمةل ؛  ( 759:2022)  ،ىرففةةةةةا 
رةة نفةةا: معموىةةة من الموارد والمفةةارات والكلنولوجيةةا  
وال درات الك  تسةةةةكريع الإدار  اسةةةةككمارها وتنسةةةةي فا  
لنكعةةةةةةد  ممةةةةةةا  أىلى  لل بةةةةةةا ن  ومنةةةةةةافع  لإنكةةةةةةام  يم 
المنافسةةةةةةون وت  ةد  الة من الكمة  والالكدف  يما 
بةن الو دات الاقكصةةةةةةادضة ومنافسةةةةةةةفا أو تعم  ف  

سةةةةةةةةةةةةية ىلى ت دضم منكعات   الكنافمعا  تح ةا المة  
 ر لةة مما ض دمد المنافسون وبالعود  نةسفا   

 التنافسية الميزة أبعاد
( أرعاد 12:  2009قصر )الروي ؛ إسماىة ،  

  ، المة   الكنةةةافسةةةةةةةةةةةةةةيةةةة ف  لمس أرعةةةاد ه : الكللةةةةة 
 والكسليم   ،والعود   ،والإبدا   ،والمرونة
بُعد من هما ال   : تُرك  ال ةةةةركة ىلىالتكلفة ▪

منكعاتفا ل كسةةةةةةويا  ال نكام و الإأج  أن تعع  تلالي  
أدنى من ال ةةركات المنافسةةة لفا، وتسةةعى ال ةةركات  
 اللحصةةو  ىلى  صةةة سةةو ية أ ير بو ةةةفا أسةةاسةةً 
لكح ةا نعةةا فةةا وتةوقفةةا من لد  ت ةةدضم منكعةةاتفةةا  

 ر لةة أدنى من المنافسةن لفا 

لنعةةاح    امفمةةً   : تمكةة  العود  ىةةامدً الجودة ▪
ال ةةةةةةةةةةةركات لما لفا من دور بةن اسةةةةةةةةةةةكغد  الموارد  
وتح ةا موقع تنافسة  ف  السةوق، وفى تةوع أهمية 
ىمليةةةةً  ال ةةةةةةةةةةةةةةركةةةةة  دالةةةة   العود   إذ تعنى   االعود ؛ 

وبالنسةةةةةةةةبة   ،االمرار ة للموا ةةةةةةةةةات المحدد  مسةةةةةةةةب ً 
 للعمل  تعن : السيمة 

: هو رمن لة ال اىد  الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية  التسةةةةةلي  ▪
للمُنافسةةةةةةةةةة بةن ال ةةةةةةةةةركات ف  الأسةةةةةةةةةواق من لد   
الكركة  ىلى لةد الةكر  ال منيةةةة والسةةةةةةةةةةةةةةرىةةةة ف  

العمدع إلى    تصةةةةةةةةةةةةةةميم منكعةةةات جةةةدلةةةد  وت ةةةدضمفةةةا
لوقت  ا ر قصةةةةةةةةةةةةةةر وقت مم ن من  ة  السةةةةةةةةةةةةةةرىة و 

 وسرىة ت دضم منكل جدلد   ،المحدد ف  الكسليم
: تعن  قةدر  العمليةات ىلى الكغةر  الم و ةة ▪

آلر أو من ىمةةة  رلر رةة قةة  تللةةةة  إلى    من منكل
إم انية ت دضم ت ةةةةةةةةةةةةة ةلة واسةةةةةةةةةةةةةعة من المنكعات  مع  

العدلد  رصةةةةةةةةةةةةور  مسةةةةةةةةةةةةكمر  لوةةةةةةةةةةةةمان الةاىلية ف  
 المنافسة 
: ضعةةد الإبةةدا  من أهم ركةةا   بنةةاع  الإبةةدا  ▪

الم اضا الكنافسةةةية بو ةةةةد ضمك  ىملية فلرية منةرد ، 
تعمع بةن المعرفةة المكة ل ةة والعمة  المدق، تكعةامة   

 الأفو  مع الواقع وتسعى نحو 
 الاست اتيجيات التنافسية

همه الاسةةةةةةةةةةكراتيعيات ترك  ىلى كي ية الكنافس  
وه  بةملةت    ،للة  من الأىمةا  ف  السةةةةةةةةةةةةةةوق المعةن

مرتبرة بو د  الأىما  الاسةةةةكراتيعية الك  ه  ج ع 
من ال ركة الك  لدلفا  د ية لوتع اسكراتيعةكفا  
الما ة لفا وترويرها ف  توع الاسكراتيعية الللية  

وينبغ  أن ت ةةةةةةةةةةم  الن ةةةةةةةةةةارات الوظي ية   ،وأهداففا
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لأجةة  تح ةا أهةةداففةةا ف  بنةةاع و يةةاد  قةةدرتفةةا ىلى 
دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة )العنةةةةاب   إذ أشةةةةةةةةةةةةةةةةةارت    ، المنةةةةافسةةةةةةةةةةةةةةةةةة؛ 

ثدث اسةةةةةةةةةكراتيعيات تنافسةةةةةةةةةية: إلى   (173:2011
الكللةةةةةةة وه  تعير ىن   ،الكركة   ،الكمةةةةةال   ، يةةةةةاد  

 ددتفا    ،ليارات اسكراتيعية لل ركة انكفام أن منفا
( 409  -408: 2017 ،)نعيمة؛ سةةةةةةةةفام؛ تةةةةةةةةي 

  ما ض ت : 
كنةةةةةم  ال كين  و ال تكمكةةة  ف   التكلفةةة:    قيةةادة ▪

مة   تنةةةافسةةةةةةةةةةةةةةيةةةة من لد  الكللةةةةة  ل  كسةةةةةةةةةةةةةةةةاب  الاو 
المنمةوةةةةة وف ا لكريةا أسةةةةلوب الكللةة المسةةةةكفدفة 
الك  لكم تريي فةةةا ف  مر لةةةة الكملي  والكصةةةةةةةةةةةةةةميم 

  للمنكعات
لكم تحسي فةةةةا من اسةةةةةةةةةت اتيجيةةةة التمييز:   ▪

لد  قةدر  ال ةةةةةةةةةةةةةةركةة ىلى ت ةدضم منكعةات ولةدمةات  
 ،رعود  ىالية وموا ةةةةةةةةةةةةةةةات ممة   من منافسةةةةةةةةةةةةةةةفا

ويم ن لأسةةةةةةةةةةةةةلوب الكللةة المسةةةةةةةةةةةةةكفدفة تح ةا همه  
الاسةةةةةةةةةةةةةةكراتيعيةةة ف  أثنةةاع مر لةةة الكنةةةةم من لد   
العود  وتلييةةةةة   مع مراىةةةةا  تح ةا  الكللةةةةةة  تم يد 

  رغبات العمدع
تكمكة  ف  الكركة   اسةةةةةةةةةت اتيجيةة الت ليز:   ▪

أو قرةةةةا  معةن من   فئةةةةة معةنةةةةة من العمدع  ىلى 
والكمةة  الكللةةةةةةةةة  ف   الكح م  هةةةةةةةمه    ،أجةةةةةةة   وتفكم 

الاسةةةةةةةةةكراتيعية رمدمات ومنكعات ذات موا ةةةةةةةةةةات  
ويسةةةةةةةةاىد ذلت ىلى تح ةا   ،لا ةةةةةةةةة وبعود  ىالية

مة   تنافسةية ر قصةى درجة من اللةاع  الك  توةمن 
  لل ركة الب اع والاسكمرار ف  السوق 

 
 

 التكلفة المستهدفة
تعد الكللةة المسةةةةةةةةةةكفدفة أ د أهم ت نيات إدار    

وفةة ةةةةةةةً   ،الةةكةةلةةلةةةةةةةةةةة )الةةةوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    اوهةة     ، لةةكةةعةةريةة  
الإدار   261:2021 تةةةةةة ةةةةةةنةةةةةةيةةةةةةةات  أهةةةةةةم  إ ةةةةةةةدى   :)

تسةةةةةةةةةةةةةةكعم  لد  مرا      ،الاسةةةةةةةةةةةةةةكراتيعية للكلالي 
بةفةةةةةةةدف  لةلةمةنةكةل؛  والةكةرةويةر  والةكصةةةةةةةةةةةةةةمةيةم  الةكةمةرةية  
  ، تم يد تلةةالي  دور   يةةا  المنكل و يةةاد  الربحيةةة 

وبما ضح ا رتةا العمة   وىرفت الكللةة المسةكفدفة 
ر نفا تمري  مسةةةةةةةةةةةةةيا رمروات منفعية وشةةةةةةةةةةةةةاملة  

: 283لد  مر لةةةة مب ر  من دور   يةةةا  المنكل )
2021  Ali; Obaid،؛ أن: الن ةةةةاذ المن ضسةةةةعى) 
إدار  تلالي  المنكل وتم يوةةةةةةةةةةةفا وتح ةا مة   إلى  

: 2019 ،ىرف )نعمان ف   ةنتنافسةةةةية لل ةةةةركة   
( الكللةةةة المسةةةةةةةةةةةةةةكفةةدفةةة رةة نفةةا ت نيةةة للكمري   537

والكصةةةةةةميم والكروير    الكللةة ف  أثناع مر لة البح 
والك  رموجيفةةا لكم الكيةةار الكصةةةةةةةةةةةةةةميم الأقةة  تللةةةة  
مع المحةةةةافظةةةةة ىلى  المرلوب  الربح  والةةةةمن ضح ا 

 مكرلبات العود  
تعةد الكللةةة المسةةةةةةةةةةةةةةكفةدفةة أ ةد أهم ت نيةات إدار   
تلةةةةةالي   تحةةةةةدلةةةةةد  ف   وذلةةةةةت لاىكمةةةةةادهةةةةةا  الكللةةةةةةة؛ 

والكسةةةةةةعةر    ،المنكعات ىن رريا اسةةةةةةكفداف الكللةة
ىلى أسةةةا     ال ا م ىلى أسةةةا  السةةةوق ض وم أ ةةةدً 

أرحاث السوق لكحدلد السعر؛ ومن ثم تحدلد الكللةة  
رعد تحدلدها هامش ربح   ،ف  تةةةةةةةةةوع ذلت السةةةةةةةةةعر

وهما المدل  ضسةةةةمى   ،معةن ترا  بكحسي د ال ةةةةركة
 الكللةة المسكفدفة 
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 أث  التكلفة المستهدفة على الميزة التنافسية 
الكلنولوجيةةةةة ف  نظم الإنكةةةةام  أدت الكرورات   

سةةةةةةع  إلى    والإدار  الاسةةةةةةكراتيعية ف  ارونة الألةر 
ف  دو  العالم المك دم نحو معظم ال ةةةركات الليرى  

الكللةةةةةةة   تعمةةةةة   إذ  المسةةةةةةةةةةةةةةكفةةةةةدفةةةةةة؛  الكللةةةةةةة  تريةا 
المسةةةةكفدفة ىلى تم يد الكلالي  لكصةةةةميم المنكل  
والك  ةد ىلى جودتد ف  ظ  المنافسة اللاملة لكولةد  
  ، الربحية ف  توع السعر الكنافس  )شفر اد؛ الحام 

ىن أن الكللةة المسةةةةةةةكفدفة  فوةةةةةةةدً  ،(251:2016
الكلةةةةالي  من لد  مرا بةةةةة   ت وم رعمليةةةةة تم يد 
العمليات الإنكاجية والكملص من الأن ةةةةةةرة الك  لا 

 ( 175:  2022  ،توةةةةةةةةةةةةةةي   يمةةة ) ةةاظم؛ ىيةةده
تعم  الكللةة المسةةةةةةةةكفدفة ىلى تم يد الكللةة قي  
 ةةةدوثفةةةا؛ أن: ف  مر لك  الكمري  والكصةةةةةةةةةةةةةةميم،  
وتسةةةةةةةةةةعةر المنكعات وتحدلد هامش الربح قي  اليدع  
الةعل  ف  العملية الإنكاجية؛ بفدف الحصةةةو  ىلى 
تللةة أق  دون المسةةةةةةةةةةا  رعودتفا، رما من شةةةةةةةةةة ند 
تح ةا رغبات العمدع وكسةةيفم؛ وهما ضعن : كسةة   
ع   صةة سةو ية؛ أن: للا مة   تنافسةية توةمن الب ا
  ، والاسةةةةةةةكمرارية ىلى المدى الروي  )مداح؛ المبار  

 ،(؛ وأتةةةةةةةاف نعيمة؛ سةةةةةةةفام؛ تةةةةةةةي 12: 2018
أن تريةا الكللةةةة المسةةةةةةةةةةةةةةكفةةدفةةة    ،(409:  2017)

ضسةاىد ف   ياد  ال در  الكنافسةية من لد  تم يد  
الكللةةةة؛ الأمر الةةمن ضععةة  منفةةا منفعةةا جةةدلةةدا ف  

 ة الحصو  ىلى الأرباح و تح ةا المة   الكنافسي
، إلى  (805: 2015دراسةةةةةةةة كةوان )  توأشةةةةةةةار 

أن مدل  الكللةة المسةةةةةةةةةكفدفة ضمك  أدا  مفمة لدىم 

إلى    الإدار  الاسةةةةةةةةكراتيعية للكللةة؛ بفدف الو ةةةةةةةةو 
الكللةة الكنافسةةةةية وتح ةا اسةةةةكراتيعية رياد  الكللةة؛  
من لد  رفع كةاع  الأن ةةةةةةةةةةرة الموةةةةةةةةةةيةة للسيمة،  

الموةةيةة للسيمة  إن مدل  واسةةكبعاد الأن ةةرة اةر 
الكللةة المسةةةةةةةةةةةةةةكفدفة إ دى أهم مدال  إدار  الكللةة  

وتنةةم    ،الاسةةةةكراتيعية الك  تؤثر ىلى نعاح ال ةةةةركة
وإ داث ت ثةر كيةر ف    ،الكنافسةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةكراتيعياتفا  

ر ق   -الكنةةم الناجح لاسةكراتيعيات ال در  الكنافسةية  
( ومةةنةةفةل    Al-Maryani )، 2015:  46تةةلةةلةةةةةةةةةةة 

الكللةة المسةةةةةةةةةةةةةكفدفة ضمك  رري ة للكسةةةةةةةةةةةةةعةر ونظام 
لكمري  الربحية وإدار  الكللةة ف  اليةئة الكنافسةةةةةةةةةةية  

ضسةةةةةةةةةةةةةةكةمةلةص  160:  2007  ،)الةمةلة ؛  ويةلة    )
( أهم المؤشةةةةةةةةةةرات الك  ترب  1ف  جدو  )  انالبا ك

 بةن الكللةة المسكفدفة والمة   الكنافسية 
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 الكللةة المسكفدفة ىلى المة   الكنافسية  أثر (:1 جدول 
 الم جسية الفق ة م
على   ات ةددةد سةةةةةةةةةع  منةاف  اعتمةاد     1

مؤشةةةةةةةةة ات مالية تؤلد ت قي  هام   
 ر ح مستهدف.

  ،( 2020   ،لةلةيةةةةة   ،Ali; Obaid، (2021)  ،(2021  ، الةفيةةةةةةةةةيةةةةة  
 2021)،  Mohamed،   2010   ،العفي     ،(2018   ،مةةدا   المرةةار )،  

 ،(2007  ،الخلف  زويلف
تكلفة المنافسةةةةةةةيا أسةةةةةةةا  التخ ي     2

حيةةةةاة  دورة  لةةةةامةةةة   ف   والتصةةةةةةةةةمي  
 الإ تاج.

  ،با الرةار  بوري   ،(2021   ،بوري   ام مةد  ،(2022   ،العةادةد   فخ 
 2021)،   2021)،  Mohamed،   المرةةةار الخلف   2018   ،مةةةدا     )

 ،(2007  ،زويلف
تخ ي  التكلفةةة المسةةةةةةةةةتهةةدفةةة  ةة  ةة      3

 توقعات العملاء عند تصمي  الإ تاج
  ،( 2020   ،لليةة   ،(2021   ،بوري   ام مةةد  ،(2022   ،العةةادةةد   فخ 
Ali; Obaid، (2021)،  2010  ،( العفي   2018  ،مدا   المرار.) 

علةى    4 الاسةةةةةةةةةتة اتيةجة   التةوجةةةةةا  ت ليةز 
المسةةةةةةةةةتم  الم فز للابتكةةار  الت وي   

 لمنتج مناف .

  ،العفي    ،(2015   ،( ليوا 2018   ،مةدا   المرةةار   ،(2013   ،ال لةاب 
 2010)، 

ت قي  وفورات تكاليفية أسةةةةا  ةدارة    5
الةةمةةورددةةا   مةة   الةةعةةلاقةةةةةة  وتةةنةةمةةيةةةةةة 

 والعملاء.

 ، الخلف  زويلف  ،(2010  ،العفي     ،(2019   ،طال   ،(2021   ،الش ب 
 2007.) 

تخفيض درجةة عةدم التة كةد ف  ت قي     6
 الأر ا  المخ  ة ف  أسواق تنافسية

Ali; Obaid، (2021)  ، مدا   المرار  ،  (2019  ، ي الددا   اسةةةةيا ، 
 2018.) 

اعتمةاد ةدارة التكلفةة على تعةدد بةدا ة      7
المنتجةةةات لت ق  ر رةةةات  تصةةةةةةةةةمي  

 العملاء.

  ،مةةدا   المرةةار    ،Mohamed  ،(2021(   2020   ،الم مةةد   ال  يع 
 2018.) 

منتج منةةةاف    ق  ر ةةةةةةةةةةةةا     8 توفي  
 العملاء ما حيث السع  المناف .

Ali; Obaid، (2021) ،   الةدليم   المومن  2018   ،مةدا   المرةار )،  
 (.2007  ،الخلف  زويلف  ( 2016 

الإسةةةهام ف  الت سةةةيا المسةةةتم  ف     9
 منتجات تف  بمت لرات الجودة

  ،( Ali; Obaid، (2021)،   2021(   2021   ،مةةةة ةةةةمةةةةةدابةةةةوريةةةة    
Mohamed،  2017   ،(  سيمة  سةهام   ةي 2018  ،مدا   المرار )،  

  ،(2015  ،ليوا  ،(2016  ،الدليم   المومن 
الإسةةةةةةهام ف  ت فيز الإبدا  والابتكار    10

المنةةافسةةةةةةةةةةةة ةلى   لت ويةة   ةةةةةةةةةةو  
 المورددا.

  ،( 2010  ،العفي     ،(2015   ،ليوا   ،(2017   ، سيمة  سةةةةةهام   ةةةةةي 
 ،(2007  ،الخلف  زويلف

 الراحثا  :المصدر
أن الكللةةةةة    انوممةةةا سةةةةةةةةةةةةةةيا ذكره لرى البةةةا كةةة 

دىم المة   الكنافسةةةةةةةةةةةةةية من  إلى   المسةةةةةةةةةةةةةكفدفة تؤدن
 :لد  ارت 

أن الكللةة المسةةةةةةةةةةكفدفة ه  وا د  من أهم  -
ت نيات إدار  الكللةة الاسةةةةةةكراتيعية الك  ضعكمد ىلةفا 
ف  تح ةا أهداف الإدار  من تمري  وتنظيم ورقارة 
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وت ةيم أداع واتمةةةاذ ال رارات، من أجةةة  دىم و يةةةاد  
 ال در  الكنافسية 

أن الكللةة المسةةةةةةةةةةةةةكفدفة توفر تةةةةةةةةةةةةةمانات   -
 ا ية لنعاح المدمات والمنكعات ف  السةةةةةةةةةوق، من  

ىن الك  د  لد  تم يد درجة ىدم الك  د، فوةةدً 
 من تح ةا هامش ربح مسكفدف 

تم يد  إلى   أن الكللةة المسةةةكفدفة تسةةةعى -
الكللةةة مع مراىةا  الحةةال ىل  العود  الكنةافسةةةةةةةةةةةةةةيةة  

إلى    ووفا للموا ةةةةةةةةةةةات رما ضح ا رغبات العمدع،
 جان  تح ةا الأرباح المسةةةكفدفة، الك  ترتةةة  كدً 

 من المساهمةن وإدار  ال ركة 
أن الكللةة المسةةةةةةةةةةةكفدفة تعم  ىلى لةد   -

 فوةةةةةدً   ،الكللةة ف  مر لة تمري  وتصةةةةةميم المنكل
ضسةةةةةفم    ااسةةةةةكراتيعيً   اىن أن لةد الكللةة ضمك  هدفً 

 ف   ياد  ال در  الكنافسية 
تعةد الكللةةة المسةةةةةةةةةةةةةةكفةدفة من الأسةةةةةةةةةةةةةةالةة    -

لأنفةةةةةةا   العمليةةةةةةة؛  الحيةةةةةةا   ف   ىلى الواقعيةةةةةةة  لرك  
الكحسةةةةةةةن ف  ت دضم المدمات والمنكعات ف  تةةةةةةوع 
اليةئيةةة المكغةر ؛ إذ ترك  ىلى كةةافةةة الأرعةةاد المؤثر   
ىلى تحةةدلةةد الكللةةةة؛ ومن ثم لكم تحةةدلةةد الكللةةةة ف  
تةةةةةةوع تللةة المنافسةةةةةةةن، ومدى ت ي  السةةةةةةوق لكلت  

جان  مراىا  إم انيات الم ةرو ؛  كى إلى    الكللةة،
 تساىد الكللةة ىلى تح ةا المة   الكنافسية 

 

 الدراسة الميدا ية
الو ةةةة  الكحلةل   إلى    تسةةةةعى الدراسةةةةة الحالية

معرفة الأثر المحاسةةةةةي  لمدل  الكللةة المسةةةةةكفدفة ل 
ىلى المة   الكنافسية؛ وتكمك  و د  الكحلة  ف  همه  

الدراسةةة المةدانية ر ةةركات الصةةناىات الكحويلية ف  
   اليمن 

 مجتم  وعينة الدراسة:
لكمك  معكمع الدراسةةةةةةةةةةة الحالية ف  شةةةةةةةةةةركات  

ونكيعة لعدم وجود   ،الصةةةناىات الكحويلية ف  اليمن
مسةةةةةح  ةةةةةناى  دقةا ىدا الدلة   ل  اا صةةةةةا يات وف ً 

الصةناى  لدتحاد العام للغرف الكعارية والصةنا ية  
(.ye.org-https://fycci ضةةةةةةةةةظةةةةةةةةةفةةةةةةةةةر الةةةةةةةةةمن   )

وإن كان الدلة  لا   ،شةةةةةةركة ومصةةةةةةنع(  113ىددها)
ض ةةةةةةةةةةةةةةمة  جميع ال ةةةةةةةةةةةةةةركةات والمصةةةةةةةةةةةةةةانع ف  كةافةة  

  ان الأمر الةةةمن دفع البةةةا كةةة   ،محةةةافظةةةات العمفوريةةةة
شةركة ومصةنع   (42)لإجراع الدراسةة المةدانية ىلى 

وقةةد   ،ف  قرةةا  الصةةةةةةةةةةةةةةنةةاىةةات الكحويليةةة ف  اليمن
  الاسةةةةةةةةةةةةةةكبةةانةةة وتو يعفةةا  تمةةت إدار  جمع اسةةةةةةةةةةةةةةكمةةار 

ىلى ىةنة قصةدضة؛ ممكلة ف : المحاسةيةن    اإللكرونيً 
والمراجعةن الداللةةن والمدلرين المالةةن؛ بو ةةةةةةةةفم  
ال ادرين ىلى إىراع بيانات ومعلومات تسةةةةةةةةةةةفم ف  

اسةكبانة   (125)تح ةا أهداف الدراسةة؛ إذ تم تو يع 
( 103)  ىلى أفراد العةنة، اسةةةةةةةكعاب منفم  اإللكرونيً 

%( من العةنة المو   ىلةفم  4 82ضمكلون نسةةةةةةبة )
هداف الدراسةةةةةةةةةةةةةةة؛ ف د تم جمع الييانات  وبناع ىلى أ 
لم كوةةةةةةةةةةةةيات الررق الإ صةةةةةةةةةةةةا ية من    االأولية وف ً 

 العةنة ال صدضة   
 بناء الاسترا ة: 

الأولية رعد   اتم بناع الاسةةةةةةةةةةةةكبانة ف   ةةةةةةةةةةةةورتف
الارد  والاسةكةاد  من الأدبيات والدراسةات السةار ة  

الدراسةةةةة، وتلونت الاسةةةةكبانة  ذات العدقة رموتةةةةو  
 للآت :  الن ر يسةن وف ً أ من ج  

https://fycci-ye.org/
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الةةةدضموارا يةةةة    الجزء الأول: ضمكص رةةةالييةةةانةةةات 
الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة   العمر، المؤهةةة  ف   الك  تكمكةةة   لعةنةةةة 

الحالية، سةةةةةةةةةةةةةةنوات العلم ، الكمصةةةةةةةةةةةةةةص، الوظيةة  
 المير  

: شةم  مكغةرات الدراسةة الأسةاسةية  الجزء الثا  
الكللةةةةةة   لمةةةةدلةةةة   المحةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةي   لك ةةةةةةةةةةةةةةميص الأثر 

( 10تلون من )  ،المسةةةةةةكفدفة ىلى المة   الكنافسةةةةةةية
 (Likert)  بار   وقد تم اسةةةةةةةةكمدام مسيا   لي رت 

  (2)جدو     ،ف   يا  الإجارات ىن الة رات
 

 السلم اللةظ  والدرجة الم ابلة ف  السلم اللم  بكدرم لماس  ىلى مسيا  لي رت  : (2جدول  
 غي  مواف  بشدة  غي  مواف   م ادد  مواف   مواف  بشدة  التصني 
 1 2 3 4 5 الدرجة 

اتعةاه أفراد ىةنةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  الح م ىلى درجةة  و 
نحو موتةةةةةةةةةةةو  الدراسةةةةةةةةةةةة من لد  المكوسةةةةةةةةةةةرات  
الحسةةةةةةةةةةةةةةةابيةةة؛ ف ةةد تم الكيةةار معيةةار لكم من لدلةةد 
الح م ىلةفةةةا؛  ةةةة  اسةةةةةةةةةةةةةةكمةةةدم مسيةةةا  )لي رت(  

إلى    5اع كة  ف ر  الةدرجةات )من الممةاسةةةةةةةةةةةةةة  رةإىرة 
 –لةةةةملةةةةت ض ون رو  العةنةةةةة   الحةةةةد الأىلى    ،(1

-5)/ (0.80 = 5الحد الأدنى / ىدد المسةةةةةكويات
الحةةد إلى    ثم إتةةةةةةةةةةةةةةةةافةةة رو  الةئةةة )المليةةة(  ،((1

  ، (1المماسةةةةةةةة ، وهو ) الأدنى ف  مسيا  )لي رت(
المن ضمك  الحد الأدنى ف  المسةةةةةةةةةةةكوى الوةةةةةةةةةةةعي   
للحصةةةةةةةةةو  ىلى الحد الأىلى؛ ليصةةةةةةةةةبح المسةةةةةةةةةكوى 

والمسةةكوى الوةةعي     ،(1 – 80 1) ا الوةةعي  جدً 
 – 40 3والمسةةةةةكوى المكوسةةةةة  ) ،(81 1–60 2  )

 ،(41 3  -  20 4والمسةةةةةةةةةةةةةةكوى الأىلى )  ،(61 2
وتحةدلةد مةا    ،(21 4-  5) ا والمسةةةةةةةةةةةةةةكوى الأىلى جةدً 

 تم ذلت وىلى  ،ضعاد  المسةةةةةةكويات رالسيا  المئون 
 الللية الاسةةةةةةةكبانة، والدرجة ف رات  افة ت ةةةةةةةميص

( لوتةةةةةةةح 3وجدو  )  ،لكصةةةةةةةني  هما المسيا   اوف ً 
 لمسيا  لي رت   اتصني  المكوسرات الحسابية وف ً 

 ا تصةةةةةةةني  مسةةةةةةةكويات المكوسةةةةةةةرات الحسةةةةةةةابية وف ً :  (3جدول  
 .لمسيا  لي رت المماس 

 درجة الموافقة المتوس  ال ساب 
 ةلى ما

 مواف  بشدة 5 4.21
 مواف  4.20 3.41
 م ادد 3.40 2.61
 غي  مواف  2.60 1.81

 غي  مواف  بشدة 1.80 1

  بنية المقيا 
ضمكة  الكبةات العةامة  الكةان   ثرةات الاسةةةةةةةةةترةا ةة:  

ف  الأهميةةة رعةةد الصةةةةةةةةةةةةةةةدق ف  ىمليةةة بنةةاع وت نةن  
دا  ىلى درجةةة ىةةاليةةة  الأدوات، ويعن  أن تلون الأ

ت ان والاتسةةةةةةةةةةةةةاق والموتةةةةةةةةةةةةةو ية  يما من الدقة والإ
وتةةةةةةةع لسياسةةةةةةةد، ويسةةةةةةةكمدم ألةا كرونبا  ف   يا   
الكعانس الدالل  ف  أن أدا  تعكمد ىلى أسةةةةةةةةةةةةةلوب  
لي رت  ولل  لكم الكة  ةد من ثبةات الاسةةةةةةةةةةةةةةكبةانةة ف  
الدراسةةةةةةةةةةة الحالية تم اسةةةةةةةةةةكمدام رري ة ألةا كرونبا  

(Cronbach Alpha  من لد  تريةا الاسكبانة )
 ا( موظةً 25ىلى العةنة الاسةةكرد ية الم ونة من )
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أن  يم :  وكةةانةةت النكةةا ل  ،من اةر ىةنةةة الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة
معامدت ألةا كرونبا  لعبارات محاور الاسةةةةةةةةةةةةةةكبانة  

ىن أن  يمة معام    فوةةةةةةةدً   ،(0،88تراو ت بةن )
الةةا كرونبةا ؛ وهةما ضعن  أن جميع  يم معةامة  ألةةا  

أن الاسةةةةةةكبانة  إلى     رونبا  للكبات مرتةعة، وت ةةةةةةةر
 تكمكع بدرجة ىالية من الكبات   

ضعد  يا   ةدق الاسةكبانة من صةدق الأداة:  
بفةةةةا رعةةةةد   الك  لكم السيةةةةام  المفمةةةةة  إىةةةةداد  المروات 

الاسةةةةكبانة؛ إذ إن الصةةةةدق لابد أن ضسيس السةةةةمة أو  
الظاهر  الك  وتةةةةةع لسياسةةةةةفا، ولا ضسيس اةرها، أو  
ظةةةاهر  ألرى معفةةةا، ولل  لكم الكةةة  ةةةد من أن أدا  

لكسيس أهداف الدراسةة الحالية    الدراسةة وتةعت فعدً 
و كى لكم الكح ا من مدى ارتباذ ك  ف ر  رالمعا   
المن تنكم  إليد، ومدى وتةةةةةةةوح ك  ف ر  وسةةةةةةةدمة 
 ةةةةةةةةةةةيااكفا اللغوية ومدعمكفا لكح ةا الفدف المن  
وتةةةةةةعت من أجلد؛ ف د تم الك  د من  ةةةةةةدق الأدا  

وأسةلوب  ةدق   ،راسةكمدام أسةلوب الصةدق الظاهرن 
 الاتساق الدالل  
رعةةد الانكفةةاع من إىةةداد   الظةةاه  :الصةةةةةةةةةةدق  

الاسةةةةةكبانة، وبناع ف راتفا؛ تم ىرتةةةةةفا ف   ةةةةةورتفا 
الميةةد يةةة ىلى معموىةةة من المح مةن أ ةةةةةةةةةةةةةةحةةاب 
الالكصةةةةةةةةةاا ف  المحاسةةةةةةةةةبة والمراجعة من دكاتر   
ف رات   آرا فم  و   لإبةةةةةةداع  اليمنيةةةةةةة،  العةةةةةةامعةةةةةةات 
الاسةةةةةةةةةةةكبانة من  ة  مدى ارتباذ ك  ف ر  رالمعا   

وح ك  ف ر  وسةةةةةةةدمة المن تنكم  إليد، ومدى وتةةةةةةة 
 ةةةةةةةةةةةيااكفا اللغوية ومدعمكفا لكح ةا الفدف المن  
وتةةةةةةةةةةةةةةعةةت من أجلةةد، والكعةةدلدت الم كرح إجرا هةةا  
رالإتةةةةةةةةةةةةةةافة أو الحمف  وبعد اسةةةةةةةةةةةةةةكعاد  النسةةةةةةةةةةةةةة   

المح مةةة؛ تم تعةةدلةة  رعد ف رات الاسةةةةةةةةةةةةةةكبةةانةةة ف  
ذلةةةةةت  المح مةن وم كر ةةةةةاتفم، وىلى  تةةةةةةةةةةةةةةوع آراع 

 ع رالصدق الظاهرن أ بحت الاسكبانة تكمك
تم الك  د من  ةدق الاسةكبانة  صةدق الاتسةاق:  

راسةةةةةةةكمدام  ةةةةةةةدق الاتسةةةةةةةاق الدالل ، وهو   اأضوةةةةةةةً 
ضعر   ةةةةةةةةةةةةةةور  ىن مةدى الكنةاسةةةةةةةةةةةةةةا الموجود بةن 

، ومةةدى  نةسةةةةةةةةةةةةةةةد  العبةةارات الموجود  دالةة  المحور
  ، اتسةةةةةةةاق همه العبارات مع المحور المن تنكم  إليد 

وتم الكة  ةد من توافر  ةةةةةةةةةةةةةةةدق الاتسةةةةةةةةةةةةةةةاق الةدالل   
راسةكمدام معام  ارتباذ بةرسةون ىن رريا  سةاب 
معةةامةة  الارتبةةاذ بةن درجةةة كةة   بةةار  مع الةةدرجةةة 
اللليةةة للمحور الةةمن تنكم  إليةةد العبةةار ، وذلةةت رعةةد  
تريةا الاسةةةكبانة ىلى ىةنة اسةةةكرد ية م ونة من  

اةر ىةنةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة الحةاليةة، وكةانت   ا( موظةةً 25)
   (  4النكا ل كما هو موتح ف  العدو  )
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 درجات العبارات رالدرجة الللية للمحور المن تنكم  إليد معامدت ارتباذ : ( 4 جدول 

 مستوى الدلالة معام  الارترا   السرارة  مستوى الدلالة معام  الارترا   السرارة 
1 0،737 ** 0،000 6 0،695 ** 0،000 
2 0،702 ** 0،000 7 0،742 ** 0،000 
3 0،805 ** 0،000 8 0،691 ** 0،000 
4 0،720 ** 0،000 9 0،776 ** 0،000 
5 0،457 * 0،022 10 0،591 ** 0،000 

 0،000 ** 0،918 أث  التكلفة المستهدفة على الميزة التنافسية
 . 0،01*علاقة الارترا  دالة عند مستوى * 

 . 0،05*علاقة الارترا  دالة عند مستوى 

أن  يم معامدت ارتباذ    :(4لوتةةةةةةح العدو  )
العبةةارات رةةالةةدرجةةة اللليةةة للمحور الةةمن تنكم  إليةةد  

(، وأن معظم  0،807)إلى    (0،411تراو ةةت من )
اللليةةةةة   رةةةةالةةةةدرجةةةةة  العبةةةةارات   يم معةةةةامدت ارتبةةةةاذ 
للمحور ذات دلالة إ صةةةةةةةا ية ىند مسةةةةةةةكوى الدلالة  

الاتسةةةةةاق الدالل  بةن درجة  إلى    (، وت ةةةةةةر0،01)
   ف ر  ودرجة المحور المن تنكم  إليد؛ مما لكيت 

 ةةةةةةةةةةةةةةةةدق تلةةت الة رات وتمكعفةةا بةةدرجةةة ىةةاليةةة من  
 الصدق   

 المتةي ات الد موغ افية
( تو يع أفراد ىةنة الدراسةةة  5لوتةةح العدو  ) 
للمكغةرات الةدضمغرا يةة لعةنةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة، وه :   اتبعةً 

وسةةةةةنوات    ،والوظيةة  ،لكمصةةةةةصوا   ،والمؤه   ،العمر
 المير  

 لمتةي ات الدراسة اتوزي  أف اد العينة وفق  : ( 5جدول  
 النسرة المئوية العدد المتةي 
 %54،4 56 35-25 العم 

 %45،6 47 ف  ير 36
 %65 67 ر الوريو  المؤه  العلم 

 %25،2 26 دبلوم ىال / ماجسكةر
 %9،8 10 دككوراه 

 %97،1 100 محاسبة التخصص
 %2،9 3  اسوب/ت نية معلومات

 %37،9 39 مدلر مال  الوظيفة ال الية
 %62،1 64 محاس /مراجع دالل 

 %31،1 32 ( سنوات5أق  من ) سنوات الخب ة
 %68،9 71 ( سنوات ف  كر5)

 %100 103 المجمو  الكل 
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 النتا جت لي  
تم الك  د من شةةةةةةةةةةةةةرذ اىكدالية الكو يع الرييع   

سةةمةرنوف   -للييانات راسةةكمدام الكبار ) ولمعروف
Kolmogorov-Smirnov  الكو يع من  للكح ا  (؛ 

الرييع  للييةةانةةات، فةةاتوةةةةةةةةةةةةةةح أن الييةةانةةات مو ىةةة 
(  tوهو ما دفعنةا لاسةةةةةةةةةةةةةةكمةدام الكبةار) ارييعيةً  اتو يعةً 
أفراد العةنة  و  أثر    ولمعرفة درجة مواف ة  معلميد

مدل  الكللةة المسةةةةةكفدفة ىلى المة   الكنافسةةةةةية ف  
شةركات الصةناىات الكحويلية ف  اليمن تم اسةكمدام 

( 6ضظفر العةةةةدو  )  إذ( لعةنةةةةة وا ةةةةد    tالكبةةةةار )
المكوسةةةرات الحسةةةابية والانحرافات المعيارية و يمة  

لل     ،( لعةنة وا د  و يمة مسةةةةةكوى الدلالةtالكبار )
( لعةنة وا د  للك  د t)تم اسةةةةةةةةكمدام والكبار إذ  ؛ف ر 

من الدلالة الإ صةةةةةةةةةةةا ية لمعرفة الأثر المحاسةةةةةةةةةةةي   

من    المسةكفدفة ىلى المة   الكنافسةية؛لمدل  الكللةة  
لد  معرفةة دلالةة الةروق بةن المكوسةةةةةةةةةةةةةة  الواقع   
)مكوسة  اسةكعارات أفراد العةنة( والمكوسة  الةرتة   

لةرتة  من لد   لدسةكبانة  وتم  سةاب المكوسة  ا 
 ا( م سومً 5+ 4+  3+ 2+ 1جمع درجات اليدا   )

وتم اسةةةةكمدام  (   3( والمن ضسةةةةاون )5ىلى ىددها )
( بو ةةةةةةةةةةةةةةةةد أ ةد أسةةةةةةةةةةةةةةالةة  الإ صةةةةةةةةةةةةةةاع  tالكبةار )

الاسةةةةةةةةةةةةةةكةةدلال  الةةمن ضعر  الك ةةة ف  الح م واتمةةاذ 
الأثر المحاسةةي  لمدل  الكللةة  مسةةكوى ال رار  و   

ف  شةةةةةةةةةةةةركات   المسةةةةةةةةةةةةكفدفة ىلى المة   الكنافسةةةةةةةةةةةةية
 للح م ىلىو   الصةةةةةةةةةةةةةةنةةةاىةةةات الكحويليةةةة ف  اليمن،

مدل  الكللةة المسةةةكفدفة ل مسةةةكوى الأثر المحاسةةةي   
 sigتم الاىكماد ىلى  يمة   ،ىلى المة   الكنافسةةةةةةةةةةية

( 6، جدو  )امسةةةةةةكوى الدلالة و يم المكوسةةةةةةرات معً 
  لوتح ذلت 

( لمعرفة دلالة الةروق بةن مكوسةةةةةةةرات اسةةةةةةةكعارات العةنة والمكوسةةةةةةة  الةرتةةةةةةة   و  أثر tنكيعة الكبار ): (6جدول  
 المة   الكنافسية ف  شركات الصناىات الكحويلية ف  اليمن مدل  الكللةة المسكفدفة ىلى 

المتوسة   الفق ة م
 ال ساب 

الا   اف 
 المسيار  

مسةةةةةةتوى   t)قيمة  
 الدلالة

مسةةةةةةتوى  
 الت ثي 

 الت تي 

ت ددد سةع  مناف  اعتماد على مؤشة ات مالية تؤلد  1
 ت قي  هام  ر ح مستهدف.

 3 عال   0،000 23،81 0،57 4،33

المنافسةيا أسةا  التخ ي  والتصةمي  ف  لام  تكلفة  2
 دورة حياة الإ تاج.

 7 عال   0،000 13،72 0،75 4،02

تخ ي  التكلفة المسةتهدفة      توقعات العملاء عند  3
 تصمي  الإ تاج.

 6 عال   0،000 17،54 0،64 4،11

ت ليز التوجا الاسةةةةةةت اتيج  على الت وي  المسةةةةةةتم   4
 لمنتج مناف .الم فز للابتكار 

 2 عال   0،000 23،87 0،57 4،34

ت قي  وفورات تكاليفية أسةةةةةا  ةدارة وتنمية العلاقة   5
 م  المورددا والعملاء.

 9 عال   0،000 13،97 0،69 3،95

الأر ةةةةا    6 ت قي   ف   التةةةة كةةةةد  عةةةةدم  درجةةةةة  تخفيض 
 المخ  ة ف  أسواق تنافسية.

 10 عال   0،000 8،76 0،92 3،80
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المتوسة   الفق ة م
 ال ساب 

الا   اف 
 المسيار  

مسةةةةةةتوى   t)قيمة  
 الدلالة

مسةةةةةةتوى  
 الت ثي 

 الت تي 

بةةةدا ةةة  تصةةةةةةةةةمي  اعتمةةةاد   7 تعةةةدد  التكلفةةةة على  ةدارة 
 المنتجات لت ق  ر رات العملاء.

 5 عال   0،000 17،95 0،71 4،26

توفي  منتج منةاف    ق  ر ةةةةةةةةةا العملاء ما حيةث   8
 السع  المناف .

 1 عال   0،000 18،03 0،76 4،36

الإسةةةةةهام ف  الت سةةةةةيا المسةةةةةتم  ف  منتجات تف   9
 بمت لرات الجودة.

 4 عال   0،000 18،99 0،70 4،31

الإسةةةهام ف  ت فيز الإبدا  والابتكار لت وي   ةةةةو    10
 المورددا.ةلى  المنافسة

 8 عال   0،000 12،67 0،82 4،02

 ما ض ت : (6)العدو   لكيةن من 
 صةةةةةلت جميع ف رات المحور الأو  ىلى   ❖

    مسكوى ت ثةر ىا   
الحسةةةةةةةةةةاب  لة ر  المحور    المكوسةةةةةةةةةة تراوح   ❖
أث  مد   التكلفة المسةةةةةةتهدفة على الميزة  الأول  

ويُد ظ أن   ،(4،36( و)3،80بةن )  التنافسةةةةةةةةية(
( تنص ىلى8الة ر   الك   منةةةةةافس :  (  منكل  توفةر 

  ،  ضح ا رتةةةةةةةةةا العمدع من  ة  السةةةةةةةةةعر المنافس 
( ىةةلةةى:  4والةةةةة ةةر   تةةنةةص  الةةكةة   الةةكةةوجةةةةةةةد  (  تةةركةةةةة  

المحة    المسةةةةةةةةةةةةةةكمر  الكروير  ىلى  الاسةةةةةةةةةةةةةةكراتيع  
منةةةةافس  لمنكل  ف     لدبكلةةةةار  الكوال   جةةةةاعت ىلى 

؛ لأن  المرتبةة الأولى والكةانيةة رمسةةةةةةةةةةةةةةكوى تة ثةر ىةا  
ومن ثم فإن   ،(05 0 يمة مسةكوى الدلالة أق  من )

الةرق بةن المكوسةةةة  الحسةةةةاب  والمكوسةةةة  الةرتةةةة   
ف   ةن   ،ولصةالح المكوسة  الحسةاب   ادا  إ صةا يً 

تح ةا وفورات "  :( الك  تنص ىلى5جةاعت الة ر  )
تلالي ية أسةةةةةةةةةةةةةةا  إدار  وتنمية العدقة مع الموردلن 

الك  تنص ىلى:  6، والة ر  )"والعمدع تم يد ( 
درجةة ىةدم الكة  ةد ف  تح ةا الأربةاح الممررةة ف  

  جاعت ىلى الكوال  ف  المرتبة قي  أسةواق تنافسةية
؛ لأن  يمةةة  الألةر  والألةر    رمسةةةةةةةةةةةةةةكوى تةة ثةر ىةةا  

(؛ ومن ثم فةةإن 05 0مسةةةةةةةةةةةةةةكوى الةةدلالةةة أقةة  من )
الةرق بةن المكوسةةةة  الحسةةةةاب  والمكوسةةةة  الةرتةةةة   

   ولصالح المكوس  الحساب    ادا  إ صا يً 
أث  مد   التكلفة   صةةةةةة  المحور الأو  ) ❖

ىلى الكرتة     (المسةةةةةتهدفة على الميزة التنافسةةةةةية
   سةةةةةةاب   الكال  من بةن المحاور الكدثة وبمكوسةةةةةة 

    ية( وبدرجة ت ثةر ىال 4،15)
 :ا ترار الف  ية

تم الكح ا من  ةةةةةةةةةحة الةرتةةةةةةةةةية الك  تنص  
ىلى:  لا توجةةد فرق ذات دلالةةة إ صةةةةةةةةةةةةةةةا يةةة ىنةةد  

( بةن مكوس  اسكعارات أفراد العةنة  0،05مسكوى )
 والمكوسةةةة  الةرتةةةة  لعةنة الدراسةةةةة  و  أثر مدل 

الكنافسةةية ف  شةةركات  الكللةة المسةةكفدفة ىلى المة    
؛ وذلت من لد    الصةةةةةةةةةةةناىات الكحويلية ف  اليمن

اسةةةةةةةةةةةةةكمدام المكوسةةةةةةةةةةةةةرات الحسةةةةةةةةةةةةةابية والانحرافات  
( والكبةةةةار  لعةنةةةةة وا ةةةةد tالمعيةةةةاريةةةةة  من لد     ،( 

معرفة دلالة الةروق بةن المكوسةةةةةةةةةةةةرات الحسةةةةةةةةةةةةابية  
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لدرجات اسةةةكعارات أفراد العةنة والمكوسةةة  الةرتةةة   
 ( 7(؛ جدو  )3)

دلالة الةروق بةن مكوسرات اسكعارات العةنة والمكوس  الةرت  والانحرافات ( لمعرفة tنكيعة الكبار ): (7جدول  
 ( لعةنة وا د  و يمة مسكوى الدلالة ىلى المسكوى اللل  tالمعيارية و يم الكبار )

الةةمةةتةةوسةةةةةةةةةةة    أبعاد الدارسة
 ال ساب 

الا ةةةةةةةةة ةةةةةةةةة اف  
 المسيار  

مسةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةوى   (t قيمة 
 الدلالة

مسةةةةةةةةةةةةةتةةةةوى  
 الت ثي 

أث  التكلفة المسةةةتهدفة على الميزة 
 التنافسية

 عال   0،000 32،76 0،36 4،15

(؛ وه  32،76)  المحسوبة  (tإذ بلغت  يمة ) 
إذ  ؛أ ير من السيمة العدولية ومسةةكوى دلالة معنون 

(؛ وهو مةةا 0،05وه  أقةة  من )  ،(0،000بلغةةت )
ضعن  وجود فروق ذات دلالة إ صةا ية ىند مسةكوى  

( بةن مكوسةةةةة  اسةةةةةكعارات أفراد العةنة  0،05دلالة )
( 3( وبةن المكوسةةةةةةةةة  الةرتةةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةةة )4،15)

 لصالح مكوس  اسكعارات أفراد العةنة؛ وهو ما أدى
رفد الةرتةةية العدمية وقيو  الةرتةةية المكيكة  إلى  

الك  تنص ىلى:  توجد فروق ذات دلالة إ صةةةا ية  
( بةن مكوسةةة  اسةةةكعارات أفراد 0،05ىند مسةةةكوى )

العةنة والمكوس  الةرت  لمعكمع الدراسة  و  أثر  
الكللةة المسةةةةةكفدفة ىلى المة   الكنافسةةةةةية ف   مدل 

شةةةةةةةركات الصةةةةةةةناىات الكحويلية ف  اليمن لصةةةةةةةالح  
ع ى السةةةةي  ف  مكوسةةةة  اسةةةةكعارات أفراد العةنة  وي

أن توفةر منكل منافس ضح ا رتا العمدع إلى   ذلت
الةكةوجةةةةةةةد   وتةركةةة   الةمةنةةةةةةةافةس  السةةةةةةةةةةةةةةعةر  مةن  ةةةةةةةةة  
الاسةةةةةكراتيع  ىلى الكروير المسةةةةةكمر لابكلار منكل 

 منافس 
 
 

 النتا ج والتوصيات
  النتا ج:

تيةن من نكةةا ل الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة أن مةةدلةة  الكللةةةةة  
ضح ا توفةر منكل منةةافس  إلى    المسةةةةةةةةةةةةةةكفةةدفةةة لؤدن

رتةةةةةةةةةةا العمدع من  ة  السةةةةةةةةةةعر المنافس وتركة   
الكوجد الاسةةكراتيع  ىلى الكروير المسةةكمر المحة   

مؤشةةةةةةةةةةةةرات مالية إلى   لابكلار منكل منافس تسةةةةةةةةةةةةكند
 تؤكد تح ةا هامش ربح مسكفدف  

 التوصيات:
ف  تةةةةةةةوع نكا ل الدراسةةةةةةةة فإن ىلى شةةةةةةةركات  

الصةةةةةةناىات الكحولية ف  اليمن تم يد درجة ىدم  
سةةةةةةةةةةةةةةواق أ الكةة  ةةد ف  تح ةا الاربةةاح الممررةةة ف   

وتح ةا وفورات تلالي ية لكنمية العدقات   تنافسةةةةةةةةةةةةية
 مع الموردلن والعمدع 

 قا مة الم اج 
البار  1 بوريش   ،بن    ، (2021)  ،مفن   ، امحمد؛ 

مساهمة الكلام  بةن أسلوب  الكللةة المسكفدفة 
تللةة   سعر  تم يد  ف   السيمة  وتحلة  

ت ةن  لة     –المنكعات   شركة  دراسة  الة 
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الاجكما ية    ةالأ ادضمي  ،ببعاضة    للدراسات 
  2العدد  ،13المعلد  ،والانسانية 

أمحمد  ،بوريش   2 البار  ،مفن ؛    ، (2021)  ، بن 
ف    السيمة  وتحلة   المسكفدفة  الكللةة  دور 

المنكل تللةة  شركة    -تم يد    - دراسة  الة 
المعلة الع ا رية للعلوم    ،رالمسةلة  –هوندا ليمكد  

  1العدد   ،9المعلد  ،الاجكما ية والإنسانية 
نورن   ،العمةل    3   ، (2022)  ،م داد  ،محمد؛ 

تح ةا  ف   ودورها  المسكمر  الكحسةن  موا نة 
ال ركة   ف   ترييسية  )دراسة  الكنافسية  المة   

والعلود النسيل  لصناىة  مصنع   -العامة 
ميسان  ،ال رةنة( أرحاث   ،18المعلد    ،معلة 
  35العدد

الاسكراتيع     ، (2011)  ،معاد  ،العناب   4 الدور 
تح ةا  ياد   ف   المسكفدفة  الكللةة  لك نية 

الإدارية    ،الكللةة للعلوم  تلريت  معلة 
  21العدد  ، 7المعلد   ،والاقكصادضة

  ، (2007)  ،انعام  ،نوا ؛  ويل   ،المل   5
المسكفدفة الكللةة  منفل  راسكمدام   -الكسعةر 

الأدوية   قرا   ناىة  ف   مةدانية  دراسة 
الأردن  الملت    ،الييررية  جامعة  معلة 

  1العدد  ،21المعلد   ،ىيدالع ي 
ضاسةن  ،لةرالدلن  6   ، (2019)  ،سالم   ،دا و؛ 

أثر اسكمدام نظام الكللةة المسكفدفة للمحاسبة  
تلالي    تم يد  ف   الحدلكة  الإدارية 

  ، دراسة  الة -المؤسسات الصنا ية الع ا رية 
الب رية    ، 10المعلد    ،معلة الاقكصاد والكنمية 

  3العدد
أثر    ،(2016)  ، ا م  ،للة ؛ المومن   ،الدليم   7

ف    المسكفدفة  الكللةة  رري ة  ا كساب  تريةا 
المنكعات   وتسعةر  الكلالي     )دراسة تم يد 

معلة    ،الاردنية( مةدانية ىلى مصانع الاامضة  
  ، 13المعلد    ،الغرن للعلوم الاقكصادضة والإدارية

  39العدد 
هندسة   ،(2013)  ،ناج   ،الركاب    8 تلام  

السيمة والكلالي  المسكفدفة ف  مر لة الكصميم 
دراسة  الة    -والكروير من دور   يا  المنكل  
معلة   ،رغداد  -ل ركة الصناىات الإللكرونية  

  96العدد  ، الادار  والاقكصاد
إرار م كرح للكلام     ،(2021)  ،ىل   ،ال ري   9

السيمة   وتحلة   المسكفدفة  الكللةة  أسلوب   بةن 
دراسة    -لكد يم الم اضا الكنافسية لسلسلة الكوريد  
  رسالة   ، مةدانية ىلى المن آت الصنا ية اليمنية

والكلنولوجيا:    ،دككوراه  للعلوم  السودان  جامعة 
 السودان  

الحام  ،شفر اد  10   ،مس ةن  ، الح؛ 
المسكفدفة وام انية تريي فا    ،(2016) الكللةة 

الع ا رية   الاقكصادضة  المؤسسة  دراسة    –ف  
والكسويا  ،مةدانية الابكلار    ، 3المعلد    ، معلة 
  1العدد
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  ،(2023)  ،ىل    ، هراع؛ الحدون   ، غةر  11
الكحلة  الاسكراتيع  لليةئة الداللية وت ثةره ف   

معلة الرياد   ،تح ةا المة   الكنافسية المسكدامة
   1العدد  ، 4المعلد   ،للما  والأىما 

ت نية    ،(2019)  ،  با    ،رال   12 دور 
تلالي    تم يد  ف   المسكفدفة  الكللةة 

العامة -المنكعات   ال ركة  ف   ترييسية  دراسة 
الغا ية الم روبات  دراسات    ، لصناىة  معلة 

  48العدد  ،14المعلد ،محاسيية ومالية 
  ،(2009)  ،الروي ، أ رم؛ إسماىة ، راةد  13

الإبدا  أنوا   بةن  المة      العدقة  وأرعاد  الك ن  
دراسة مةدانية ف  معموىة مُمكار  من    الكنافسية

نةنوى،   محافظة  ف   الصنا ية  ال ركات 
، كلية الاقكصاد والعلوم  المؤتمر العلم  الكال 

الما ة:   الكرييسية  العلوم  جامعة  الإدارية، 
 الأردن  

دور    ،(2022)  ،نواف  ،رنا؛ فمر  ،العابدن  14
الكللةة   أسا   ىلى  الكللةة  معالةر  تروير 
المسكفدفة ف  تم يد الكلالي  )دراسة  الة  

معلة    ، ف  معم  الدضما  للصناىات الدوا ية(
  15العدد   ،2المعلد  ،جامعة  ما 

مكلام    ،(2010)  ،فؤاد  ، العةةرن   15 مدل  
ال ركات  ف   المنافسة  ظ   ف   الكللةة  لإدار  
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 تروير المحاسبة ف  الممللة العربية السعودضة  
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وتم يد   لكحلة   مك دم  كيدل   المسكفدفة 

الاقكصاد    ، الكللةة لبحوث  الامكيا   معلة 
  1العدد  ،5المعلد   ،والإدار 
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  شمس، جامعة ىةن    الكعار ،كلية    ، المحاسي 
  1العدد  ،19المعلد 
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