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       The objective of this research is to identify the situation of strategic 

leadership characteristics at Yemeni educational institutions. To this end, 

an analytical inductive approach was used to analyse the strategic lead-

ership characteristics at Yemeni educational institutions in the light of 

theoretical literature, previous studies and reality indicators. It was found 

a number of personal and organizational characteristics for strategic 

leadership at Yemeni educational institutions. Finally, a number of  rec-

ommendations and suggestions were introduced. 
 

Characteristics, 

Strategic Leader-

ship,  

Educational In-

stitutions 

 

  



   

    The University Researcher Journal of Human Sciences  247 

 (1الإصدار ) -( 52)العدد 

 : : الإطار المنهجي للبحثأولاً 
 المقدمة:   -1

اا الايددددددادة  المرتكزات  سددددددددددددددتراتي يدددددد تعددددددا  من  ة 
الأساسية الفعالة في المؤسسات الم تمعية وخاصة 
وأن ن اح أو فشددددددا تلس المؤسددددددسددددددات  عود إل  ما 

ة سددددددددوا   اسددددددددتراتي يتمتلكه قياداتها من خصددددددددا   
وترجمة ذلس إل  خطط   ،التنظيمية أو الشددددددد صدددددددية

 (34 ،2004  ،وبرامج. )الشريف
ولهذا ا  مكن أن تتطور المؤسددسددات التعليمية  

ة  اسدددددتراتي ي إا إذا توافرت لاى قياداتها خصدددددا    
 واضدددددددددددددد ة ودقي ة ويتم من خلالها وضدددددددددددددد  ر ية

 في السدريعة التغيرات وتواكب المسدت لا، تسدتشدر 
التي   ال دددارة ومن هدددا  ،وال دددارجيدددة الدددااخليدددة الليئدددة
ال  دددددا  تكفدددددا  م  والتكيف والنمو، والتطور لهدددددا 

 )المرب ،.  المعاصددددددددددرة الليئية الأحااث والمتغيرات
2008،2.) 
لها   ،ةسدددددددتراتي يكما أن خصدددددددا   الايادة اا 

تأثير كلير عل  سدددددددلول العاملين في المؤسدددددددسدددددددات  
التعليميدة في كدافدة دول العدالم ومنهدا اليمن،  دا في 

الإقناع    ،من خلال الفرص المتاحة  ،كافة عناصدراا
وإعطدا  الملدا وال داوة والت فيز الإ  دا ي،    ،والتوجيده

 (.526  ،2001،التي تتصف به، )السلمي
الددادديدددددددادات   أن  نددلاحدد   ذلدددددددس  مددن  وبدددددددالددر ددم 

التعليمية اليمنية تواجه   المؤسدسدات في ةسدتراتي ياا
التي أثرت عل   الت دددا دددات العدددامدددا من والت وات 

كدافدة وئدا فهدا التعليميدة والإداريدة والم تمعيدة ومنهدا  
  ، غياب الر ية ال اياية لاور المؤسددددسددددات التعليمية

تها  رغ ات سددددددددددياسددددددددددية ا وارت اط معامير اختيار قياد

مما نتج عنها ضددددددددددددعف  ،واجتماعية وفكرية و يراا
وضددددددعف    ،لتلس المؤسددددددسددددددات  سددددددتراتي يالتوجه اا

ال ددارة والوعي والل ددافددة لدداى قيدداداتهددا ن و الت طيط  
مسددت لا ودور المؤسددسددات   اسددتشددرا   سددتراتي ياا

ت يط  هددددددا التي  والم ددددددا ر    ، )ال ددددددا    .التعليميددددددة 
ضدددرورة  ( ومن انا اسدددتشدددعر ال اح   123 ،2014

ة السدددددا اة في سدددددتراتي يت ليا خصدددددا   الايادة اا
 المؤسسات التعليمية اليمنية الم تلفة.

 المشكلة:  -2
الر م من أن المؤسددددددددددددددسددددددددددددددات التعليميدة  وعل   

 ا لة من    مضددددددددينه وتنف  أموا   ا اليمنية تلذل جهود  
مت عدة في ذلدس   ،ون سددددددددددددددتراتي يأجدا إعدااد ال دادة اا

ومسددتعينة بالوسددا ا والأسدداليب    ،ال طوات المنه ية
أنهدا تفشددددددددددددددا في   إا  ،المتداحدة لإعدااد تلدس الايدادات

لعام    ا نظر    ، رس ال صدددددددا   الاياد ة في قياداتها
ت ييم تلددس المؤسددددددددددددددسدددددددددددددددات لأوضددددددددددددددداعهددا ال دداليددة  

وبرامج تت اوز إمكانيتها  اوتضدد  أاااف    ،والمسددت للية
(. 256: 2010  ،)م ما والغيلي  ،ال شددرية والماد ة

حي  أشدددددددددارت العاما من الاراسدددددددددات اليمنية ومنها 
( 2012ودراسددددة إ را)يم ) ،(2001دراسددددة حسددددين )

ة في المؤسددددددددددسددددددددددات  سددددددددددتراتي يإل  أن الايادات اا
التعليمية تواجه العاما من المشدكلات ومنها ضدعف 

ة التي  سددددددددددتراتي ياتسددددددددددام قياداتها بال صددددددددددا   اا
تمكنهددا من إدارتهددا وف  ر يددة ورسددددددددددددددددالددة و ددا ددات 

وكدذلدس    ،ة وترجمتهدا إل  خطط وبرامجيد اسددددددددددددددتراتي 
لتلدس    نفسددددددددددددددهدا  اسددددددددددددددتمرار معدامير اختيدار الايدادات

والتي أوردت نتا ج خطيرة عل   ،المؤسسات و يراا
وأكات تلس    ،اسددددتمرار ب ا ها في الليئة الم يطة  ها
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الاراسددددددددات عل  ضددددددددرورة إجرا  الاراسددددددددات العلمية  
ة للايدادات في سددددددددددددددتراتي يد لت ليدا ال صددددددددددددددا   اا

ومن خلال خلرة   ،المؤسدددددددددددددسدددددددددددددات التعليمية اليمنية
ف ا   ،ال اح  وعمله التربوي وت صدددددددددددصددددددددددده العلمي

اح  أن المؤسددددددددددددددسدددددددددددددددات التعليميدة اليمنيدة تمتلدس 
ة ا تؤكا عل  أامية ترسدددددددددددي  اسدددددددددددتراتي يتوجهات 

كمددا    ،ة في إدارتهدداسددددددددددددددتراتي يدد معددامير الايددادات اا
لاى قيادتها   سدددددتراتي ياح  أن ضدددددعف الوعي اا

فر ال صدددددددددا    ا بالإضدددددددددافة إل  تاني مسدددددددددتوى تو 
واذه تعا مشكلة من غي دراستها  ،ة لامهمستراتي ياا

ة التي  سدددددتراتي يوت ليلها وف  خصدددددا   الايادة اا
أكدددات عليهدددا المصدددددددددددددددددادر والددداراسدددددددددددددددددات العلميدددة  

وبشدددددكا أدد تت اد مشدددددكلة ال    في   ،المعاصدددددرة
 السؤال الر يس الآتي:  

ة في  سااااتراتيجي)ما واقع خصااااائص القيادة الا
 المؤسسات التعليمية اليمنية؟(.

 أهداف البحث:  -3
مها  ال    إل  دراسددددددددة وت ليا خصددددددددا   

ة في المؤسسات التعليمية اليمنية  ستراتي يالايادة اا
في الم اات الشدددددددددددد صددددددددددددية والتنظيمية من خلال  

 التعر  عل  الأسئلة الآتية:
 ة سددتراتي ي اا  للايادة  النظرية  المنطل ات ما  

 ما ب سدددددددب  المعاصدددددددرة  التعليمية  المؤسدددددددسدددددددات في
  العلميددة   والدداراسدددددددددددددددات  المصدددددددددددددددادر  إليدده  أشدددددددددددددددارت

 المت صصة؟  
 في   ةستراتي ياا  الايادة  خصا    واق  ما 

 الم ددداات  في  اليمنيدددة  التعليميدددة  المؤسددددددددددددددسدددددددددددددددددات

  واسددددددت را    ت ليا  خلال من  والتنظيمية  الشدددددد صددددددية
   المت صصة؟  العلمية  والاراسات  المصادر

 أهمية البحث:  -4
أاميدددة ال  ددد  في العدددامدددا من ال واندددب    تتملدددا

 منها:
 سددددددددددددددهم ال  ددد  في دراسددددددددددددددددة وت ليدددا   -

ة في المؤسدددددددسدددددددات  سدددددددتراتي يخصدددددددا   الايادة اا
التعليمية التي تعا من المواضي  ال املة التي تركز 

تو  التطورات  ا عل   مواك ددددددة  عل   قددددددادرين  قددددددادة  فر 
والتربويددة والتعليميددة ال دداملددة التي تفر   المعرفيددة  

ضددددرورة تنمية معار  ومهارات وأسدددداليب قيادة تلس  
والتي تعا إضددددافة معرفية في المكت ة    ،المؤسددددسددددات

 التربوية اليمنية.
أن النتا ج التي توصا إليها ال    تفيا  -

والم ططين في م ددددال التربيددددة   ال رار  صدددددددددددددددددانعي 
والتعليم سددددوا  في الوزارة المسددددؤولة عن نظم التعليم  

الأعددلدد     ،والدد دددددددامددعددي  ،والددفددنددي  ،الددعدددددددام والددمدد ددلددس 
من خلال تزويدداام بددالمؤشددددددددددددددرات    ،لت طيط التعليم

والمعلومددات ال دداصددددددددددددددددة بددال صددددددددددددددددا   الايدداد دددة  
وتسدداعاام في إعااد ال طط واللرامج    ،ةسددتراتي ياا

لإعااد وتأايا قيادات المؤسدددسدددات التعليمية اليمنية  
اا والت طيط  الايدددددادة  متطل دددددات    سددددددددددددددتراتي ي وف  

 المعاصر.
أن النتا ج التي توصا إليها ال    تفيا  -

والت طيط   الإدارة  م ددددددال  في  والمهتمين  ال دددددداحلين 
للمؤسسات التعليمية من خلال تزوياام بالمعلومات 

من الداراسددددددددددددددات    ا التي تسدددددددددددددداعداام في إجرا  مزيدا  
 وال  وث العلمية في م ال ال    ال الي.
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 الحدود:   -5
واق   وت ليددددددا  دراسدددددددددددددددددددة  في  ال  دددددد   مت دددددداد 

ة في المؤسدددددددسدددددددات  سدددددددتراتي يخصدددددددا   الايادة اا
واسددددددددددددددت را    ت ليددددددا  خلال  من  اليمنيددددددة  التعليميددددددة 
المصدددددددددددددادر والاراسدددددددددددددات العلمية ال اصدددددددددددددة بأدا  

الشددددددد صدددددددية  المؤسدددددددسدددددددات التعليمية في الم اات  
 .  والتنظيمية

 المصطلحات:  -6
   الخصائص: -

بددأنهددا: م موعددة   اويعرفهددا ال دداحدد  إجرا يدد   
في  من غي أن تمتلكهددددا الايددددادات  التي  السددددددددددددددمددددات 
المؤسدسدات التعليمية اليمنية في ال وانب الشد صدية  

ال ددددددادة    ،والتنظيميددددددة من  تميزام عن  يرام  والتي 
 الت ليامين.  

 : ةستراتيجيالا القيادة -
 والت يدددا، التوق  عل  تُعر  بدددأنهدددا: ةال دددارة

عدلد  وتدمدكديدن والدمدروندددددددة،  الدتدغديديدر خدلد  الآخدريدن 
 عملية " بأنها عرفها أ ضددددددددددا  كما ةسددددددددددتراتي ياا

 مريا ما إل  ال الي وضددددددعها من المنظمة ت ويا
  (2017 ،أن تكونة. )عطا  ال ا ا

إجرا يدددددد   ال دددددداحدددددد   الايددددددادة    اويعرفهددددددا  بددددددأنهددددددا: 
الإ ددددااع   تتميز  روح  التي   واا تكددددارالمسددددددددددددددت لليددددة 

والعما عل    ،والت يا والتصددور المسددت للي  ،والر ية
  ، تفعيا الكفا ة والفاعلية في المؤسدددددددسدددددددات التعليمية

والسددددددددددعي لت  ي  التكاما والترابط  ينها وبين الليئة  
 الم يطة.

 
   المؤسسات التعليمية: -

تُعر  بأنها: ة جمي  المؤسددددددددددددددسددددددددددددددات التربوية  
 اوالتعليميدة المسددددددددددددددؤولدة عن تربيدة وتعليم الفرد ع ليد  

علر م موعددة من الأسددددددددددددددداليددب    اوسددددددددددددددلوكيدد    اوفكريدد  
 ،2009  ،والوسددددددددددددددا دا الإداريدة والتعليميدةة. )إ را)يم

847.) 
إجرا يددددددد   ال ددددددداحددددددد   جمي    اويعرفهدددددددا  بدددددددأنهدددددددا: 

المؤسددددددددسددددددددات التعليمية المسددددددددؤولة عن نظم التعليم  
من خلال قيدامهدا    ،وال دامعي بداليمن  ،والفني  ،العدام

بعمليدددة تعليم الايم والم دددادع والمعدددار  والمهدددارات  
(  23 –  3العمريدة )ال داملدة لداى الطل دة في الفئدات  

عدام التي أشدددددددددددددددارت إليهدا ال وانين المنظمدة لهدا في 
 اليمن.  

 منهج البحث:  -7
اعتما ال    عل  المنهج ااسدددت را ي الت ليلي  

ة في المؤسددددددسددددددات  سددددددتراتي يل صددددددا   الايادة اا
التعليمية التي أشدددددددارت إليه المصدددددددادر والاراسدددددددات  

 العلمية ال اصة بأدا  تلس المؤسسات.  
 مجتمع البحث وعينته: -8

جدمديد    مدن  وعديدندتددددددده  الد د ددددددد   مد دتدمد   مدتدكدون 
المؤسددددددددسددددددددات التعليمية المسددددددددؤولة عن نظم التعليم  

والتي تشدددددددما وزارة التربية والتعليم ومكاتلها    ،باليمن
بددددالمددددامريددددات  التعليميددددة  في الم ددددافظددددات والإدارات 

ووزارة التعليم العدالي وال  د     ،ومداارس التعليم العدام
 وال امعات ال كومية والأالية باليمن.  ،العلمي

 مصادر جمع البيانات والمعلومات:  -9
لت  ي  أاداا  ال  د  اعتمدا ال داحد  في جم   
 الليانات والمعلومات اللازمة عل  المصادر الآتية:
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الكتب المت صددددصددددة في تشدددد ي  وت ليا   -
بالمؤسددددسددددات   سددددتراتي ية والت طيط ااسددددتراتي ياا

 التعليمية المعاصرة.
الم ليدددة وال دددارجيدددة   - العلميدددة  الددداراسددددددددددددددددات 

ة بالمؤسدددسدددات سدددتراتي يالمت صدددصدددة في الايادة اا
 التعليمية.

 : الخلفية النظرية والدراسات السابقة:اثانيً 
 الخلفية النظرية للبحث: -أ

  :ة وخصائصهاستراتيجيالقيادة الا -1
 ة:ستراتيجيمفهوم القيادة الا -أ

أوضدددد م المصددددادر والاراسددددات العلمية العاما 
 :ة منهاستراتي يمن المفا)يم للايادات اا

ة اي التي تتميز سددددددددددددددتراتي يدد الايددادة اا -
وتسدع  لت  ي  الفاعلية    ، وضدوح الر ية المسدت للية

والكفددا ة في المنظمددة المسددددددددددددددتندداة إل  العلاقددة  ين 
الأاداا  والفرص المتداحدة وف  مروندة ت  ي  حدالدة 
من التكدددامدددا والتنسددددددددددددددي   ين المنظمدددة والليئدددة من  

اا تكار والإ ااع للوصدددددددددددددول إل  ت  ي    نا ل  خلا
الأااا  عل  المسددددددددددتويين ال ريب وال عيا لوضدددددددددد   

 (.39 ،2002المنظمة في الصاارة )مونس،  
ال ارة عل  إدارة موارد الشددددركة ال شددددرية   -

أاددداا  الشددددددددددددددركدددة بعيددداة الأمدددا.  والمددداد دددة لت  ي  
 (135 ،2011،)ن م

اا - التوجيددددددده  عل     سددددددددددددددتراتيد دي ال دددددددارة 
وحشدددا كافة الموارد    ،وبنا  ر ية حالمة  ،بالمؤسدددسدددة

بما  ضدددددمن ت  ي    ،والأعضدددددا  لت  ي  تلس الر ية
 ،2011  ،الميزة التنافسدية المسدتاامة. )أحما والفايه

583) 

ال ارة عل  اسدددددتشدددددرا  المسدددددت لا  ر ية  -
واسددددددددتلمار  ،في ت سدددددددديااا اوإ ااع   ،اأكلر وضددددددددوح  

الفرص ال دارجيدة من أجدا ت  ي  الكفدا ة والفداعليدة  
 (13 ،2013 ،داخا جامعتهم. )ثا م

ويسدددددددددددتنتج ال اح  من التعريفات السددددددددددداب ة أن  
ة في المؤسسات التعليمية: تتملا ستراتي يالايادة اا

الددذمن  بددالايددادات في المسددددددددددددددتويددات الإداريددة العليددا 
ويعملون عل  توفير ث افة    ،متمتعون  وضدوح الر ية

ومسددددددددددددددانداة تشدددددددددددددد   عل  اا تكدار    ،ه مرندةيد تنظيم
والإ دددااع لتطوير أسدددددددددددددددداليدددب و رد العمدددا لت  ي   

 الأااا  بكفا ة وفاعلية.
 ة:ستراتيجيأهمية القيادة الا -ب

اا  تدظدهدر الداديدددددددادة  فدي سددددددددددددددتدراتديد ديددددددد أادمديدددددددة  ة 
المؤسدددسدددات التعليمية في العاما من ال وانب منها: 

 (.18 ،2008)المرب ،  
   أن تسدددددددددددداام في زيادة قارة المؤسددددددددددددسددددددددددددة

التعليمية عل  مواجهة المنافسددددددددة الشدددددددداماة الم لية  
 منها والاولية.

  تمنح المؤسددددددددددددسددددددددددددة التعليمية إمكانية ميزة
  ا اسددددت اام الموارد اسددددت اام  ااسددددتمرارية تمكنها من 

 .فاعلا  
   توفر فرص مشدددددددددداركة جمي  المسددددددددددتويات

 الإدارية.
   الفكر الم ددددداومدددددة  ين  ت ليدددددا  عل   تعمدددددا 

ة  سددددددددددددتراتي ي والممارسددددددددددددات الإدارية لاى قيادات اا
 وت ولهم ن و ت  ي  أااا  المؤسسة التعليمية.
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 التفكير اا ال دددارة عل     سددددددددددددددتراتي ي تنمي 
ال لاد لداى ال دادة وي علهم م دادرون إل  صددددددددددددددن   

 الأحااث.
(، إل  أن  15-13 ،2017) ،عطا   وأشااااااااار

في ال واندددب    تظهرة  سددددددددددددددتراتي يددد أاميدددة الايدددادة اا
 والن اط الآتية:

   تعزيز االتزام والمشدددددددددددداركة وتأكيا ال انب
وال دددددددارجيدددددددة   الدددددددااخليدددددددة  العلاقدددددددات  في  الأخلاقي 

 للمؤسسات التعليمية.
 ة في  نا  الل افة  سددتراتي يإسددهام الايادة اا

المتميزة بدددالمروندددة وال دددارة عل    ،التنظيميدددة الفعدددالدددة 
التغيير لت  ي  الأااا  المنشددددودة في المؤسددددسددددات  

 التعليمية.
 ة ترسم الل افة التنظيمية  ستراتي يالايادة اا

  ، في المؤسدسدات التعليمية ب انب المتغيرات الأخرى 
الطري ة    سددددددتراتي يوذلس من خلال اعتماد ال ا ا اا

والأسددددددلوب الإداري المناسددددددب في قيادة المؤسددددددسددددددة  
 التعليمية.
 ة إل  تنمية رأس  سدتراتي يتسدع  الايادة اا

المال ال شدري واسدتغلال وصديانة الكفا ات ال وارية  
تعزيز   وتنميدددددة ااجتمددددداعي من خلال  المدددددال  رأس 

المندا  المؤسددددددددددددددسددددددددددددددي وتفعيدا الشددددددددددددددركدات الفرد دة  
، وتهيئدددة السددددددددددددددلدددا ل  دددااع  اتوال مددداعيدددة والمنظمددد 

 للميزة التنافسية المستمرة.  وصوا  
 ة السدددلب الر يس  سدددتراتي يتعتلر الايادة اا

وذلس من    ،في تطور وتفود مؤسددددسددددات عل  أخرى 
 ،الذي متطل  إل  الأف   سدددددددتراتي يخلال التوجه اا

متصدف ب صدا      اسدتراتي يوكذلس امتلاكها قا ا 

ة ت علدده  فهم م ريددات الأحددااث دون اسددددددددددددددتراتي يدد 
ات ددداذ   ،التدددأثير بظواار الأمور ال دددارة عل   ولدددا ددده 

ال رارات بدالسددددددددددددددرعدة الممكندة في مواجهدة أي خطر 
 متوق .
 ة في ت  ي   سدددددددددددددتراتي يتسدددددددددددددهم الايادة اا

كونها   ،اسددددددددتاامة ال ودة الشدددددددداملة في المؤسددددددددسددددددددة
 الت اي الأ رز والأكلر أامية.

 ة:ستراتيجيالقيادة الاأهداف   -ج
ة في المؤسددددسددددات  سددددتراتي يتسددددع  الايادات اا

إل  ت  ي  العدددامدددا من الأاددداا  منهدددا:  التعليميدددة 
 (.20 ،2012)أموب،  
   إسدد اط ال اضددر عل  المسددت لا، وم اولة

افترا  الواق  بشدددكا  سدددتوعب التغيرات المسدددت للية  
 بمرونة وواقعية.

  مواجهة المشددددددددددكلات المسددددددددددت للية التي قا
تواجه المؤسدددددددسدددددددات التعليمية، من خلال التنلؤ  ها 

 وف  الأساليب العلمية.
   صدددددددددددددديدا دة وفهم الر يدة والرسددددددددددددددالدة والايم

ة للمؤسددددددددددددسددددددددددددات  سددددددددددددتراتي يوالغا ات والأااا  اا
التعليمية  وضددددددددوح، ورسددددددددم الطرد الملل  لت اي ها  

 بأقا زمن وأدن  تكلفة.
   تمكين العاملين في المؤسدددددسدددددات التعليمية

من قيادة أنفسددددددددددهم، من خلال تنمية وإدرال العلاقة  
 ة لأفعالهم.ستراتي ي ين الأشيا ، والأامية اا

   التعليمية في تعزيز مسدداامات المؤسددسددات 
الم تم   أ را   بمددددددا       ااجتمدددددداعي  الم يط 

 ومتطل اته.  
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والقياااااادة   التقليااااادةاااااة  القياااااادة  بين  الفرق 
 ة:ستراتيجيالا

 الايادة سددلوكيات  ين انال العاما من الفرود 
 مكن توضددي ها في  ة،سددتراتي ياا والايادة الت ليا ة

 ال اول الآتي:
يوضااااااار المقارنة بين سااااااالوليات القيادة التقليدةة    (:1جدول )

 ةستراتيجيوالقيادة الا
 ةستراتي يالايادة اا الايادة الت ليا ة م
التقليااااد 1  ةااااة القيااااادة 

 تدير
 ة تبدعستراتيجيالقيادة الا

 تعول على الثقة تعول على السيطرة 2
التكتيااااا   3 على  ترلز 

 والأنظمة
ترلز على الفلساااافة والأهداف  

 والقيم إلى جانب الأنظمة
تمتل  رؤية قصاااااايرة   4

 المدى
 تمتل  رؤية بعيدة المدى

 تتحدى الوضع القائم تقبل بالوضع القائم 5
 ترلز على المستقبل ترلز على الحاضر 6
الأنظاااار نحو توجاااه   7

 العمل الحالي
 توجه الأنظار نحو المستقبل

الااااخااااطاااا    8 تااااطااااور 
 والجداول المفصلة

ات سااااااتراتيجيتطور الرؤى والا
باااااالتاخاطاي    اخخرين  وتفاو  

 والجدولة
تساااعى للتقيد بالنظم  9

 والمحاسبة
 تسعى للتغيير

 تواجه المخاطر تتجنب المخاطر 10
تحاث المرؤوساااااااااين   11

الالااااااتاااااازام  عاااااالااااااى 
 بالقواعد

 تلهم التابعين بالتغيير

تساااااااااتخدم سااااااااالطة  12
الوظيفة والتسااالسااال  

 الهرمي

تساتخدم قوة التثثير في البشار 
 إلى جانب السلطة

حر يااااة  13 وفف  تعماااال 
 القوانين والإجراءات

تعمال برو  القوانين والأنظماة 
 والإجراءات

  (.45 ،2010 ،المصدر: )الزغبي 

  ة:ستراتيجيخصائص القيادة الا
بدددالعدددامدددا من سددددددددددددددتراتي يددد تتسددددددددددددددم الايدددادة اا ة 

ال صدا   في كافة ال وانب الشد صدية والتنظيمية  
 & Barbara مكن توضددي ها بج  از كما  أتي: )

Brent،2004، 29-38(  ،)Boai & 
Hooijberg:2001) 

وتشددددددددددما  الخصاااااااائص شاااااااخصاااااااية:  -أ 
 :ال صا   الآتية

وتتملا في ال ارة   القدرة الاساااااااااتيعابية: -
المعرفي والإ دددددددااع  التعليم  خلال    ،عل     إدرال من 

ومن ثم اسدددت اامها  ،المعلومات ال اماة واسدددتيعا ها
 وتوئيفها.

وتتملددا في ال ددارة   القاادرة على التكي : -
اانفتددددددداح   خلال  من  الليئي  التغيير  مواك دددددددة  عل  

قددددددار   ذلددددددس  ويتطلددددددب  التغيير  المرونددددددة    ا وقلول  من 
وال كمددددة الإداريددددة     ،والعم  المعرفي والسددددددددددددددلوكي

المتغيرات في الليئددة    وإدرالوتملددا ال ددارة عل  فهم  
الم يطددة وكيةيددة التعددامددا معهددا بمددا   ددام أادداا  
المؤسددددددددسددددددددة من خلال الايام بالعما الصدددددددد يح في 

 الوقم المناسب.
وتتعل  بالنشددددداط  الخصاااائص تنظيمية: -ب

التوجدددددده   عل   ال ددددددارة  الددددددذي  شددددددددددددددمددددددا:  التنظيمي 
ة إل   سدددددتراتي يال ارة عل  ترجمة اا  ،سدددددتراتي ياا

ال ارة    ،ال ارة عل  تنظيم الأفراد والمؤسدددسدددة ،أعمال
الفددداعلدددة التددداخدددا  ال دددارة عل    ،عل  ت دددامدددا ن ددداط 

 ة.  ستراتي يتطوير ال ارات اا
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( إل  عداة 69  ،2008)  ،أشدددددددددددددددار الهليدا  كماا
ة  سدددتراتي ي فراا لاى الايادة ااا خصدددا   متطلب تو 

 في المؤسسات التعليمية من أامها: 
قيدددادة جدددادة قدددادرة عل  إحدددااث التنميدددة  -

من منطل  اسددددددددتيعا ها الواعي لمعطيات ال اضددددددددر  
 .اواقتناعها بضرورة التنمية ومسو اته

والإ دددددااع   - الم دددددادأة  عل   ال دددددارة  امتلال 
لإحددااث التميز والتطوير في عندداصددددددددددددددر   واا تكددار

 المؤسسات التعليمية.
ال دارة عل  توفير المندا  الملا م للتنميدة   -

 ات فاعلة لإحااثه.استراتي يووض  
ب ارات المؤسددسددة وأدا ها لتكون   اارت ا  -

قادرة عل  مواجهة المست اات المتلاح ة واستيعاب 
 .ةيبج  ا متطل اتها والتعاما معها 

( إل  العاما 19 ،2017) ،عطا  كذل  أشاااار
ة التي من غي سدددددددتراتي يمن ال صدددددددا   الاياد ة اا

 تتملا بالآتي:و   ستراتي يأن مت ل   ها ال ا ا اا
 االتزام واارت اط م  أت اعه. -
 ال ارة عل  اارت ا  بمستويات الأدا .  -
 ال ارة عل  التأثير في المر وسين.  -
الددمددعضددددددددددددددددلات  - مددواجددهدددددددة  عددلدد   الدد دددددددارة 

 ة.ستراتي ياا
والدتدفدكديدر   - الداديدم  الدربدط  ديدن  عدلد   الد دددددددارة 

 الت ليلي.
ال دددارة عل  الت ليدددا وفدددس كلمدددات الدددذكدددا    -

 الشعوري.
 ال اس وإدرال الذات.  -
 والل ة بالنفس.  يرةنفاذ ال ص  -

 الر ية النافذة والاافعية ل ن از.  -
)  وأشااااااااااااار عددددداة  140،  2011ن م،  إل    ،)

ة،  سدددددتراتي ي خصدددددا   ا ا أن تكتسدددددلها الايادة اا
 ومن أامها:

المؤسددددددددسددددددددات   بمعن  أن  ة:المتميز  الرؤية -
 ال عيا، الماى وجات لكي تسددددتمر في العما عل 

 قدداعدداة فرا ر يددة تو   دداون  اممكندد    كون  لن واددذا 
 ولديدس  الدظدرو ، قديدددددددادة فدي الدمسددددددددددددددلد  الدعدمدددددددا

 تكون الر ية أن الضدددددروري  ومن لها، ااسدددددت ابة
 ب ار تأتي أن بمعن  مت ام، مسددددددددت للي بعا ذات
 .والتميز ال اة من

 اذه تشدددددددددير  التوافف: تحقيف على القدرة -
عل   سددددددددتراتي ياا ال ا ا قارة إل  ال صدددددددديصددددددددة

 المؤسدددددسدددددة وخطط سدددددياسدددددات جمي  تواف  ت  ي 
      بما ،ة لهاسددددددددتراتي ياا الر ية التعليمية م 

 المؤسسة.   عما اات اه في وحاة
 اا تكار إن  الإداري: الابتكار على القدرة -

 إنه  شدير أي الإداري، بال اما الإتيان او الإداري 
 للت ويا ال ا لة ال اماة المفا)يم إل  التوصدددا إل 
 في جاماة تسددداام و رد  وتنظيمات سدددياسدددات إل 

 ال ا ا إن .منافسددددددددددددديها عن المؤسدددددددددددددسدددددددددددددة تميز
 الإداري الذي اا تكار أن ا جيا   مارل سددتراتي ياا

التكنولوجي وكلااما   اا تكار      ال ا ا به  أتي
 في ا كلير   اوت سددين   الإنتاجية، في فا  ة زيادة     

المنافسددددددين في الليئة   عن المؤسددددددسددددددة تميز عواما
 .الم يطة

 واذه  الأفراد: على ساااااتراتيجيالا الترليز -
التركيز عل  الأدا    بعددام ترت ط ال صدددددددددددددديصدددددددددددددددة
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 اا تكارية ال ارة المنظمة تف ا بطري ة التكنولوجي
   .المؤالين الفاعلين بالعاملين تتملا التي ال اياية

 الايادة واي الأخلاقية: : القيادةاخامساااااً  -
 والمسددددددددتفيامن، العاملين، خلال تكسددددددددب من التي

 فيه. تعما الذي والم تم 
-15 ،2006)  ،أشدددددددددار إليها الكليسدددددددددي  كذل 

( إل  العدامدا من ال صدددددددددددددددا   التي من غي أن 16
 ة منها:ستراتي يتتسم  ها الايادة اا

 المسددددددددددددت لا اسددددددددددددت ضددددددددددددار عل  ال ارة -
 .أحااثه واستشرا 

 لل ضددا ا وااسددت صددار وال اس  الت سددس  -
 للمعلومات. تفت ر التي

 الليئددة م  الإ  ددا ي والتفدداعددا الت دداوب -
 ال ارجية.

 عل  وال دددددارة للأفكدددددار النددددداقددددداة الر يدددددة -
 عليها. واللنا  توئيفها

 وتضديي  التفكير دا رة توسدي  عل  ال ارة -
 التنظيم. نطاد
  التمت   ر ية تكاملية وشمولية.   -
الفروق بين خصائص القيادة التقليدةة  - ج

 :ةستراتيجيوالقيادة الا
ال واريدددددددة  ين  الفرود  من  العدددددددامدددددددا  اندددددددال 
ال صددددددددددددا   الايادة الت ليا ة وخصددددددددددددا   الايادة  

ة في المؤسددددددددددددسددددددددددددات التعليمية  مكن  سددددددددددددتراتي ياا
 عرضها ب سب ما او موضح بال اول الآتي:

 ة في المؤسسات التعليمية.ستراتيجيالفروق بين خصائص القيادة التقليدةة وخصائص القيادة الا (: يوضر2)جدول 
 ةستراتي يخصا   الايادة اا خصا   الايادة الت ليا ة المعامير
للمؤساااااااساااااااة  الكلية الكفاءة تحقيف إلى تساااااااعى الم ال

 .المتاحة والموارد الفرص بين التعليمية والمواءمة
 إلى تحقيف المساااتندة والكفاءة الفاعلية تحقيف إلى تساااعى
 .وبيئتها المؤسسة التعليمية بين والانسجام التوازن 

الوظاااائ    بين الاااداخلياااة المواءماااة إلى تساااااااااعى التركيز
 .ةجب عمله لما الداخلي التنسيف لأغرا  والأفعال

 والخارجية والساااااااااعي الداخلية المواءمة جانب على ترلز
 .المؤسسة التعليمية وخارجها داخل ةجري  ما مع للتكي 

الأحادا    مواجهاة في التشاااااااااغيلياة الخط  تعتماد الت طيط
 .تقليدةة ومهارة خبرة من تمتلكه ما حسب الحالية

إلى التفكير   ااساااااتنادً  ساااااتراتيجيالا والتحليل التخطي  تعتمد
 الحاضاااااااار الأحدا  في لمواجهة والتكاملي سااااااااتراتيجيالا

 .والمستقبل
ضااااااواب   وفف عمله ةجب لما مخط  منهج تتبع ال رارات

 .المخاطرة عن ابعيدً  اسلفً  محددة
 وتوظ  المعلوماات تمتلكهاا التي والمهاارات الخبرات تتبع
 .اتخاذ القرارات السريعة في

 ةستراتيجيخصائص القيادة الا خصائص القيادة التقليدةة المعامير
الددددددددلدددددددد ددددددددافددددددددة  

 التنظيمية
الأفكار   أمام ومنغلقة جامدة تنظيمية ثقافة تتبنى

 .الجديدة
 التي الأفكاار الجاديادة تحترم منفتحاة تنظيمياة ثقاافاة تتبنى
 .وتعزز قدراتها المؤسسة التعليمية تطوير في تسهم

لتحقيف   الضاااااارورة عند اخخرين تقليد على تعتمد المنافسة
 .تنافسية ميزة

 دائمة تجعل تنافسااااااااية لخلف مزاةا والابتكار للإبداع تميل
 .عملها في المؤسسة التعليمية رائدة

 .العمل وإجراءات تعليمات إتباع في مرونة تبدي .تعليمات وإجراءات العمل باتباع تلتزم مرونة العما
 .جديدة بابتكارات ويثتي الجذري  للتغيير تميل .المستمر التحسينو  الجزئي للتغيير تميل التغيير
 (26 ،2015 ،المصدر: )القيسي 
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 ةسدددددتراتي ياا الايادة ن : أ سدددددل ويتضدددددح مما
عن في الايدددددددادة تتميز  ت     كونهدددددددا الت ليدددددددا دددددددة 

 والت طيط الت ليا عل  وتعتما والكفا ة، الفاعلية
والتغيير   والتطوير الإ ااع وتتلن  ،سدددددددددددددتراتي ياا

 تسددددددددددددددع  كمدا جدامداة، بدا تكدارات وتدأتي ال دذري 
   .اتستراتي يواا الر ى  لتطوير
 الدراسات السابقة:  -ب
 : الدراسات العربيةأولاً 

والتي اافم الاراسدة    (:2001دراساة حساين،)
ة ل امعتي ستراتي يإل  التعر  عل  دور الايادة اا

عان وصدددددددنعا  في ال مهورية اليمنية في صددددددديا ة 
ال امعي، وخصدددددددا   ودور   سدددددددتراتي يالتوجيه اا
اا والإجرا ات  سددددددددددددددتراتي يدددددد الايددددددادة  الأكدددددداد ميددددددة  ة 

  ، لاى ال امعتين  سدددددددددددتراتي يوصددددددددددديا ة التوجيه اا
وااسددددت انة    ،واسددددت امم المنهج الوصددددفي المسدددد ي

ل م  الليداندات الميداانيدة التي    دم عل  عيندة من  
الإدارات العليددا في جددامعتي صددددددددددددددنعددا  وعددان في 
اليمن، وأشددددددددددددارت نتا ج الاراسددددددددددددة إل : أن التوجيه  

في صددددددددديا ة الأااا  وتنفيذاا لاى   سدددددددددتراتي ياا
إداريو جددامعددة عددان أكلر إ  ددا يددة مندده لدداى إداري  

 جامعة صنعا . 
اافم الاراسدددددة    (:2016دراساااة الزهراني )  -

ة  سدددددددددددددتراتي ي إل  التعر  عل  ممارسدددددددددددددة الايادة اا
وأثراا في تطوير قارات التعلم التنظيمي ب دامعدة أم 

  ، واسدددددددددت امم المنهج الوصدددددددددفي المسددددددددد ي   ،ال رى 
ل م  الليدداندات الميدداانيددة    ددم عل    وااسددددددددددددددت دداندة

( من أعضددا  ايئة التاريس  384عينة  لغ عاداا )
وأشددددددارت    ،والايادات الأكاد مية في جامعة أم ال رى 

ة تُمارس  سددددتراتي ينتا ج الاراسددددة إل : أن الايادة اا
وأن قددارات التعلم التنظيمي التكيفي    ، ددارجددة عدداليددة

وأن قارات التعلم التنظيمي    ،كانم  ارجة متوسدددددطة
كددداندددم  دددارجدددة عددداليدددة وقدددا كدددان ال عدددا   ،التوليددداي 

 .ا ة او الأكلر تأثير  ستراتي يالت ويلي ل دارة اا
  (: Vera،& Crossan، 2005دراساااة )  -

اافم الاراسددددددة إل  دراسددددددة وت ليا عمليات التعليم  
الايدددددادة   تدددددأثير  وكيةيدددددة  ومسددددددددددددددتويددددداتددددده   التنظيمي 

ة عل  عناصددر التعلم التنظيمي ومعرفة سددتراتي ياا
أثر أسدددددددددددددلوب الايادة العليا، وتطوير أنموذ  نظري 

اا الايدددددادة  أثر  التعليم  سددددددددددددددتراتي يددددد لمعرفدددددة  عل   ة 
التنظيمي، والعوامددا المسدددددددددددددددداعدداة والمعي ددة لعمليددة 
ات دددددااين  ربط  من خلال  وذلدددددس  التنظيمي،  التعلم 

ة والتعليم التنظيمي،  سددددددددددددددتراتي يمتطورين للايادة اا
وعر  العواما الااخلية وال ارجية التي تؤثر عل  
اختيار أسدلوب الايادة، ونوع التعليم الممكن التركيز  

ا ي الت ليلي ال ا م  عليه، واسدت امم المنهج ااسدت ر 
مددددا او متو  فر من الأد يددددات ا عل  ف   وت ليددددا 

اا الايدددددددادة  التنظيمي.  سددددددددددددددتراتي يددددددد عن  والتعليم  ة 
 وتوصلم الاراسة إل  عاد من النتا ج أامها: 

الت ليدددا دددة، والايدددادة   - التفري   ين الايدددادة 
 ة.ستراتي ياا

أن الايدددادة متعل دددة بدددأي مسددددددددددددددتوى من   -
مسدددددددتويات المنظمة، وتركز عل  العلاقة  ين ال ا ا  

 والأت اع.  
ة، ذات حسددداسدددية  سدددتراتي يأن الايادة اا -

ت اه الماضددددددددددي وال المة بالمسددددددددددت لا، وتركز عل  
 .استراتي يالعما التنفيذي كنشاط 
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ة تشددددد   الل افة  سدددددتراتي يإن الايادة اا  -
واللن  العضدددددوية، والنظم المرنة، وتتطل  المفتوحة،  

 للليئة ال ارجية م  التركيز عل  الليئة الااخلية.
 نا  أنموذ  مامج إ ارين مرسدددددددددددددد ين   -

والداديدددددددادة   الدتدندظديدمدي  الدتدعدلدم  الإدارة:  أد ديدددددددات  فدي 
كان    إن، و اة، واما  ير متصدددلين سددداب   سدددتراتي ياا

موجا افتراضات ضمنية حول دور ال ادة في التعليم  
 التنظيمي.
اافم الاراسددددة    (:yasin، 2006دراسااة )  -

إل  الكشددددددددددددددف عن مدددا إذا كدددان اندددال علاقدددة  ين 
ة  سددددددددددددددتراتي يدد اسددددددددددددددت دداام ال ددادة لإجرا ات ال ددادة اا

نظر  وجهددددددة  من  الأادددددداا   ت  ي   في  ون دددددداحهم 
الاراسددددة المنهج الوصددددفي   مواسددددت ام ،مر وسدددديهم
ل م    ااسددددددددددددددت دداندةكمددا اسددددددددددددددت ددامدم    ،المسدددددددددددددد ي

   م عل  عينة عشددددددددددددددوا ية    ،المعلومات والليانات
ا  ايئة ضدد من أع  ا ( عضددو  124  اية تكونم من )

من ثلاث جدامعدات )جدامعدة    ا ( عميدا  22التداريس و)
وجامعة    ،وجامعة  وترا الماليزية  ،فلورياا الأ لسدددددددية

التكنولوجيددا المدداليزيددة( وكددان من أ رز نتددا  هددا: أن 
ال ادة الناج ين  سددددددددددددددت امون م وعة أوسدددددددددددددد  من  

 ،اات الايدادة م دارندة  بدال دادة الأقدا ن داحد  اسددددددددددددددتراتي يد 
عل    اوأوصددم الاراسددة  تاريب العماا  الأقا ن اح  

ة  سددددددددددددددتراتي يدد ات الم ترحددة للايددادة ااسددددددددددددددتراتي يدد اا
 عواما حاسمة للن اح.   وصفها
  (: jooste & fourie، 2009دراساااااة )  -

إل  التعر  عل  دور الايدددادة   ادددافدددم الددداراسددددددددددددددددة 
ات الفعالة من  سددددددددتراتي ية في تنفيذ ااسددددددددتراتي ياا

ة في المؤسددسددات  سددتراتي يخلال تصددورات ال ادة اا

ب نوب أفريايددا، واسددددددددددددددت ددامددم الدداراسددددددددددددددددة المنهج 
  ، ااسددددت را ي الت ليلي للمصددددادر والاراسددددات العلمية

 وتوصلم الاراسة إل  العاما من النتا ج منها: 
ة مهمة أكلر بكلير سدددتراتي يأن تنفيذ اا -

 ة،  ستراتي يمن صيا ة اا
تددطددلدديدد    - أمدددددددام  كددلدديددرة  عددوا دد   اددندددددددال 

ة منها ن   في الايادة في المؤسدددددسدددددة  سدددددتراتي ياا
ة عل  أنهددا أحددا سددددددددددددددتراتي يدد وخدداصدددددددددددددددة الايددادة اا

 ة الفعالة.ستراتي يالم ركات الر يسة لتنفيذ اا
  (: Celik& Pisapia، 2010دراساااااااة )  -

اافم الاراسددددددددددددة إل  التعر  عل  أفعال وإجرا ات  
التي تميز المامرين الفاعلين في   سدددتراتي يال ا ا اا

تركيدا، في م داات إجرا ات ال دا دا، ال صددددددددددددددا    
واسددددت امم   ،الشدددد صددددية، التنظيمية، فعالية المامر

كما اسدددت امم   ،الاراسدددة المنهج الوصدددفي المسددد ي
ااسددددددددددددددت ددانددة كددأداة ل م  الليددانددات ل م  الليددانددات  

  ، ا ( مددامر  440الميددداانيدددة    دددم عل  عيندددة  لغدددم )
ال دددددا دددددا   أفعدددددال  كدددددا  أن  النتدددددا ج:  أ رز  من  وكدددددان 
)الت ويليدة، والإداريدة، والسدددددددددددددديداسددددددددددددددة، والأخلاقيدة(  
ارت طدم بفداعليدة المدامر. وأن اسددددددددددددددت داامدات الايدادة  
بفعددددداليدددددة قوي  منل   المدددددامرين  قلدددددا  من   الت ويليدددددة 

بدددددالليئدددددة   تدددددأثرت  ال دددددا دددددا  إجرا ات  وأن  المدددددامرين، 
لدلدمدتدغديدرات   أثدر  مدوجدددددددا  ا  الدمدعد ددددددداة.  الدتدندظديدمديدددددددة 

 الش صية عل  أفعال وإجرا ات ال ا ا.
جوانب الاسااااااااتفادة من الدراسااااااااات   -ج

 السابقة في البحث الحالي:
استفاد ال    ال الي من الاراسات الساب ة في 

 جوانب عاة  أامها:
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 ت اما وتاعيم مشكلة الاراسة وأااافها. -
ت دددامدددا منهج ال  ددد  العلمي المسددددددددددددددت دددام  -

 للاراسة ال الية.
ااسددددددددددددددترشددددددددددددددددداد  هدددا في المراج  والكتدددب   -

 المت صصة في موضوع ال   .
 )يكلية ال    وال لةية النظرية. -
 عر  ومناقشة نتا ج ال   . -
 :: نتائج البحثاثالثً 

قع  اما و بالسؤال )لت  ي  اا  ال    المتملا 
ة في المؤساااساااات  ساااتراتيجيخصاااائص القيادة الا

التعليمية اليمنية بحساب ما أشاارت إليه المصاادر  
( ولمعرفة ذلس قام  والدراساات العلمية المتخصاصاة؟

ال دداحدد  ب م  المصددددددددددددددددادر والدداراسددددددددددددددددات العلميددة  
المت صددددددصددددددة بجدارة المؤسددددددسددددددات التعليمية اليمنية  

ة السدددددددددددددددا داة في تلدس  سددددددددددددددتراتي يد وكدذلدس ال طط اا
ودراسددددددددتها وت ليلها واسددددددددت را  واق    ،المؤسددددددددسددددددددات

ة في المؤسدددددددسدددددددات  سدددددددتراتي يخصدددددددا   الايادة اا
  ، والفني   ،التعليمية المسدددددددددؤولة عن نظم التعليم العام

الشدددددددددددددد صدددددددددددددديدددة   وال دددامعي بددداليمن في الم ددداات 
من خلال ااسددددددددتفادة من ال صددددددددا      ،والتنظيمية

الم ادة في ال لةية النظرية وقا أكات الاراسدددددددددددددات  
العلمية الم لية المت صدددددصدددددة في موضدددددوع الايادة  

ة لاى بعض المؤسددددددددددسددددددددددات التعليمية  سددددددددددتراتي ياا
ة أن الايددادات في سددددددددددددددتراتي يدد وكددذلددس التوجهددات اا

المؤسددددددسددددددات التعليمية ما زالم تتسددددددم ب صددددددا    
الت ليددددا ددددة وأن انددددال غيدددداب في ترسددددددددددددددي   الايددددادة 

ة لاى الايادات في سددددددددتراتي يخصددددددددا   الايادة اا
ومن أ رز ال صددا   التي تتسددم   ،تلس المؤسددسددات

 ها الايادات في جمي  مؤسددددسددددات التعليم في اليمن 
 ما  أتي:
 :الخصائص الشخصية -1

تتسددم الايادات في المؤسددسددات التعليمية اليمنية  
بالعاما من ال صدددددددددا   الشددددددددد صدددددددددية من أامها:  

 (95 ،2001  ،)حسين
ضددددددددددددددعف ال دارة عل  اسددددددددددددددتيعداب ومواك دة   -

 المتطل ات المعرفية ال املة في الوئا ف الاياد ة.
تاني مسددددددددددددددتوى الوعي والل افة بالمعلومات   -

 وأاميتها واست اامها في العما الايادي.
أدا    - فدي  الدتدكديدف  عدلد   الد دددددددارة  ضددددددددددددددعدف 

الوئا ف الاياد ة م  المتغيرات والتطورات الم تلفة  
 بالليئة الم يطة بالمؤسسات التعليمية.

ضدددددددددددعف مسدددددددددددتوى اانفتاح وقلول التغيير   -
وبمدددددا  الم تلفدددددة  الايددددداد دددددة  الوئدددددا ف  في  والتطوير 

 ة المعاصرة.ستراتي يمواكب التوجهات اا
ضدددعف مسدددتوى االتزام بالمعامير السدددلوكية   -

 عنا التعاما م  المر وسين واحتياجاتهم الأساسية.
( 154 ،2010)  ،والغيلي  ،كما أشدددددددددددددار م ما

أن الايادات في المؤسددددددددددددددسددددددددددددددات التعليمية تتسددددددددددددددم 
 بال صا   الش صية الآتية:

لددددداى  - واا تكدددددار  مسددددددددددددددتوى الإ دددددااع  تددددداني 
 الايادات في أدا  وئا فهم الاياد ة.

ضددددددددعف ال ارة عل  إحااث التنمية المهنية   -
 لاى العاملين في المؤسسات التعليمية.

ضدعف ال ارة عل  ترسدي  المنا  التنظيمي   -
 ال يا في أدا  المؤسسات التعليمية.
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ضدعف ال ارة عل  إحااث التأثير الإ  ا ي   -
 لاى العاملين وبما  مكنهم من العما كفري .

ضعف ال ارة في ربط الأدا  الايادي بالايم   -
 السا اة في المؤسسات التعليمية.

تاني مسددتوى ال اس الايادي في اسددتشددراد   -
الوئا ف الاياد ة  ومعال ة المشددددددددددكلات التي تواجه  

 بالمؤسسات التعليمية.
ويضدددددددددددددديف ال ددداحددد  من خلال عملددده التربوي  
وملامسددددددددددته لواق  أدا  الايادات في المؤسددددددددددسددددددددددات  

 التعليمية ال صا   الش صية الآتية:
عدام امتلال الايدادات الر يدة المسددددددددددددددت لليددة   -

 ن و أدا  وئا ف المؤسسات التعليمية.
التواف   ين  - ال ددددارة عل  ت  ي   ضددددددددددددددعف 

ة المرسددددددددددومة  سددددددددددتراتي يالوئيفة الاياد ة والر ية اا
 للمؤسسة التعليمية.

ضددددددددددعف ال ارة عل  التفاعا والت اوب م   -
الليئددددددة   في  التعليم  من  الم تمعيددددددة  ااحتيدددددداجددددددات 

 ال ارجية.  
ضددددددعف ال ارة عل  التفكير الشددددددمولي ن و   -

تشددددددددددد ي  ومعال ة ال ضدددددددددددا ا الم يطة التي تهاد  
 المؤسسة التعليمية.

ال دددارة في التمييز  ين وئدددا ف  ضددددددددددددددعف   -
الايدددددداد دددددددة   الوئددددددا ف  أدا   خلال  والايددددددادة  الإدارة 

 بالمؤسسة التعليمية.
ضددددددعف ال ارة عل  الإقناع والتأثير وجذب  -

العاملين المعارضددين ات اااتهم الفكرية والسددياسددية  
 خلال أدا  العما.

 

 :الخصائص التنظيمية -2
تتسددم الايادات في المؤسددسددات التعليمية اليمنية  
بالعاما من ال صددددددددا   التنظيمية الآتية: )شددددددددر   

 (209 ،2010  ،الامن
ضددددددددددددددعف ال دددارة عل  إعدددااد وصدددددددددددددديدددا دددة   -

 ة للمؤسسات التعليمية.ستراتي يالتوجهات اا
ضدعف المعرفة المهارية المهنية في ترجمة  -

ة في أدا  وئددا فهم سددددددددددددددتراتي يدد ال طط واللرامج اا
 التنظيمية.

إشدددرال العاملين في الفرد ة والسددديطرة وعام  -
ات دداذ ال رارات ومعددال ددة المشددددددددددددددكلات التي تواجدده  

 المؤسسات التعليمية.
االتزام ال رفي  تنفيدذ اللوا ح وال مداسدددددددددددددديدة   -

من تشدددددددددددددد ي  العداملين عل  الإ دااع واا تكدار     داا  
 والتطوير في أدا  أعمال المؤسسة التعليمية.

امتلال ر ية قصددديرة الماى لأدا  الوئا ف   -
من ت اما الر ى المتوسدددددددددددددطة وال عياة  الاياد ة  اا  

 واستشرا  آثاراا المست للية.
اسددددددددددددددت ددداام السددددددددددددددلطدددة الوئيةيدددة الايددداد دددة   -

والتسددددددددددددددلسدددددددددددددددا الهرمي في أدا  الوئدا ف الايدداد ددة  
 بالمؤسسة.

ة عل  ت ليا  سدددددددددددتراتي يضدددددددددددعف ال ارة اا -
لأ وال دددددددارجيدددددددة  الدددددددااخليدددددددة  الوئدددددددا ف  الليئدددددددة  دا  

 بالمؤسسات التعليمية.
ة في توئيف م ادع سدتراتي يعام ال ارة اا -

الإ دددااع واا تكدددار والتنميدددة المهنيدددة ال ددداملدددة لأدا  
 العاملين في المؤسسة التعليمية.
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( إل   72-61 ،2015  ،كما أشددددددددار )ال طيب
ة في المؤسدسدة التعليمية تتسدم سدتراتي يأن الايادة اا

 بال صا   التنظيمية الآتية:
ضددددددددددعف ال ارة عل  ترسددددددددددي  الموا مة  ين  -

 الفرص والموارد المتاحة بالمؤسدددددددسدددددددة التعليمية  اا  
من ت  ي  التوازن  ينهدددا وبين المتطل دددات والفرص  

 المتاحة في  يئتها الااخلية.
تعتما عل  إعااد وتنفيذ ال طط التشدددددددغيلية   -

الوقتيدة وف  ر ى فرد دة بعيداة عن الت ليدا والتفكير  
أدا    سددددددددددددددتراتي ياا مربط  ين  الدددددددذي  والتكددددددداملي 

 المؤسسة التعليمية في ال اضر والمست لا.
ات ددددداذ   - في  الفرد دددددة  المعرفدددددة  تعتمدددددا عل  

عن توئيف المعرفة   ا ال رارات وحا المشكلات بعيا  
 والمهارات المشتركة الشاملة في المؤسسة التعليمية. 

ال ز ي  ير ال  - اروس وا  مددد تؤمن بدددالتغيير 
 ميا إل  التغيير ال ذري الشدددددددددددددداما وف  التطورات  

 المعرفية المعاصرة.
تنظيميدددة جدددامددداة ومغل دددة عن   ةتلني ث دددافددد  -

الل افة المنفت ة التي ت ترم ترسددددي  الأفكار ال اماة 
 في أدا  المؤسسة التعليمية.

ويضددددددديف ال اح  من خلال عمله وملامسدددددددته 
لواق  أدا  الايددادات في المؤسددددددددددددددسدددددددددددددددات التعليميددة  

 ال صا   التنظيمية الآتية:
تعتما عل  توئيف ات اااتها السدددددددددياسدددددددددية   -

 والفكرية في أدا  الوئا ف الاياد ة.
تؤمن بالسديطرة والتوجه الفردي في ممارسدة  -

 أدا  الوئا ف بالمؤسسة التعليمية.

ا تؤمن بملاأ المشاركة في صناعة وات اذ   -
ال رارات وحدددا المشددددددددددددددكلات في كدددافدددة ال ضددددددددددددددددا دددا  

 بالمؤسسة التعليمية.
 :الاستنتاجات

التي توصا إليها ال      نا   عل  النتا ج    
 : ستنتج ال اح  ما  أتي

 ة في سددددددددددتراتي يإن خصددددددددددا   الايادة اا
المؤسدددددددددسدددددددددات التعليمية اليمنية ما زالم  ا  ة لاى 
الايادات المسدددددددددؤولة عنها بسدددددددددلب سددددددددديطرة و)يمنة 

ع السددددددددياسددددددددي  ين ا والصددددددددر   ،التوجهات السددددددددياسددددددددية
 الأحزاب عل  قيادة تلس المؤسسات.

    ة في سددددددتراتي يالايادات ااإن خصددددددا
المؤسدسدات التعليمية تتطلب توجه حاي ي لاور تلس  
المؤسددددسددددات في الم تم  الذي ما زال  ير واضددددح  

فر ال ناعة والل افة والوعي بالايادة  ا بسددددددددددددلب عام تو 
في تطوير أدا  المؤسددددددسددددددات   اة ودوراسددددددتراتي ياا

 التعليمية.
    إن اسدددددددددددتمرار العشدددددددددددوا ية وااعتماد عل

المعامير السددياسددية في اختيار الايادات للمؤسددسددات  
فر خصددددا   الايادة  ا التعليمية أثر عل  مسددددتوى تو 

والتي انعكسددددم   ،ة في تلس المؤسددددسدددداتسددددتراتي ياا
عل  أدا  ودور المؤسددددددددسددددددددات التعليمية في مواك ة 

 اات ااات الإدارية والاياد ة المعاصرة.  
 التوصيات:

النتدددا ج وااسددددددددددددددتنتددداجدددات التي        ندددا   عل  
توصددا إليها ال    موصددي ال اح  بضددرورة الايام  

 بالآتي:  
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 فددي   الددادديدددددددادات  تددعدديدديددن  مددعدددددددامدديددر  تددطددويددر 
  الايادة  وم ادع أبعاد ضدو  في  التعليمية  المؤسدسدات

 .ةستراتي ياا
   ال ا من التاخا والصددددراع السددددياسددددي في

اختيار وتعيين الايادات في المؤسدددددددسدددددددات التعليمية  
 وبما  ساعا في الايام  اوراا التنموي بالم تم .

   إعدااد الآليدات والر ى العلميدة ال داصدددددددددددددددة
بمواك دددة وتوئيف اات ددداادددات ال ددداملدددة في الايدددادة 

 ة في المؤسسة التعليمية.ستراتي ياا
  تصددددددددددددددميم وتنفيدددذ  رامج ودورات تددداريليدددة

وصددددددددد ا    ،ةسدددددددددتراتي يلتنمية خصدددددددددا   الايادة اا
في  الايددددادات  لدددداى  الايدددداد ددددة  والكفددددا ات  ال ددددارات 

 المؤسسات التعليمية.
   فتح  رامج أكداد ميدة في ال دامعدات اليمنيدة

ة بالمؤسددددسددددات  سددددتراتي يلإعااد وتأايا الايادات اا
 التعليمية الم تلفة.

 المقترحات:
النتا ج وااسددددددددتنتاجات والتوصدددددددديات   نا   عل   

ال دداحدد  الايددام   التي توصددددددددددددددددا إليهددا ال  دد    ترح 
 بالاراسات العلمية الآتية:

   إجرا  دراسددددددددددددددة علميدة تهدا  إل  معرفدة
اا الداديدددددددادة  عدلد   الدمدؤثدر  ة  سددددددددددددددتدراتديد ديددددددد الدعدوامدددددددا 

 بالمؤسسات التعليمية اليمنية.
   إجرا  دراسدددددددددددددددة علميددة تهددا  إل  ت ددامددا

لتنميددة خصدددددددددددددددا   الايددادة   ااحتيدداجددات التدداريليددة 
ة لاى الايادات في المؤسدسدات التعليمية  سدتراتي ياا

 اليمنية.

   إجرا  دراسدددددددددددددددة علميددة تهددا  إل  ت ددامددا
الايددددادة   لتنميددددة خصددددددددددددددددددا    اللازمددددة  المتطل ددددات 

 ة في المؤسسات التعليمية.ستراتي ياا
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