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Abstract: Keywords: 

       The objective of this study is to identify the requirements for the 

development of investment in education systems in Yemen. To achieve 

this objective, a descriptive approach was used where a questionnaire 

was used as a tool for gathering data. The society of the study was experts 

specialized in management and educational planning at Yemeni univer-

sities, and leading practitioners working at the institutions of general, 

technical and university education. Then, a purposive sample of 33 ex-

perts were selected. The findings of the study revealed that the degree of 

agreement among the experts towards the requirements for the develop-

ment of investment in Yemen education systems (public, technical and 

university) was high (M= 3.97, SD= 0.25, = 99%). The field of techno-

logical, information and communication requirements was posited the 

top rank while the field of political and legislative requirements posited 

the second rank, security and social requirements posited the third rank, 

the administrative and organizational requirements posited the fourth 

rank, the educational and educational requirements posited the forth 

rank, and the field of material and financial requirements posited the fifth 

rank.  
 

Education Sys-
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  :  العام للبحث:  الإطارأولاا
 المقدمة:-1

  القرن الواحد والعشهههههرين تشههههههد دول العالم في   
الههمههعههر ههيهههههههة   والههتههطههورات  الههتههغههيههرات  مههن  الههعهههههههدغهههههههد 

ومن أبرزها   ،والاقتصهههههههههادية والاسهههههههههتثمارية المختلفة
التوجهها الاقتصهههههههههههههههادي في مختل  مجههالات التنميههة  

حتى أصهههبل المعيار الرئيسهههي الدي يحدد    ،الشهههاملة
ويوجا سياساتها؛ مما   ،علاقة الدول بعضها ببعض

فرض على المؤسهههههسهههههات المجتمعية في كافة الدول  
ولا سهههيما النامية منها إعادة اسهههتراتيجياتها وخططها  

 بوصهههههفهاوبرامجها وخاصهههههة المؤسهههههسهههههات التعليمية  
في إعداد  يسهههههههههم  المسههههههههؤولة عن تقديم تعليم حدغث

وتقهديم المعرفهة الحهدغثهة   ،وتهأهيهل الموارد البشههههههههههههههريهة  
وتنميههة    ،التي تتطلبههها خطط التنميههة المسههههههههههههههتههدامههة

التي تسهههههههههههههههههاعهههد أفراد المجتمع  الحيهههاتيهههة  المههههارات 
ليمكنهم من ممارسهههههههههة حياتهم، وأدوارهم الإنسهههههههههانية  
المختلفة بكفاءة، من خلال اسههههههههتثمار تلك المعارف  

مسههههههههههههههتو   والمهارات بما يحد من الفقر وتحسههههههههههههههين 
بهدف زيادة دخولهم، والحصههههههههههههول على   المعيشههههههههههههة

 (. 73، 2008فرص عمل أفضل)سيف،
متزاغههد اهتمههام  ومن هنهها حظيههت نظم التعليم بهه  

الر يههههههة   توفير  من خلال  المتقههههههدمههههههة،  الههههههدول  في 
العملية، والفنية المتخصهههههههههصهههههههههة لتطوير وتحسهههههههههين 

النمو الاقتصهههههادي  بهدف المسهههههاهمة في  ،إنتاجياتها
والانفتههاع على المجتمع، وتكوين علاقههات متبههادلههة  
مع المؤسهههسهههات الاقتصهههادية والانتاجية وبما غوا   
متطلبات المتغيرات الاقتصهههههههادية العالمية والتي من  
أبرزها الاندماج مع آليات السهههههههههههوا العالمية القائمة  

على أٌسه  الاقتصهاد الحر، واسهتحداخ تخصهصهات 
تمتلك   ،جدغدة، وبما يمكنها من إعداد كوادر بشهههرية

المتغيرات   تلهههههك  مع  للتعهههههامهههههل  اللازمهههههة  المههههههارات 
 (. 62، 2009،  الشربيني)

فهههه ن معظم الههههدول    العربي  المسههههههههههههههتو   وعلى 
زالههت عمليههة أنشههههههههههههههطههة نظم التعليم من  العربيههة مهها  

أ ههههدت  المركزيههههة ؛ حيههههث  الحكومههههات  مسههههههههههههههؤوليههههة 
خصهههههههههههي للتعليم في خطط نها تأ إلى    المؤشهههههههههههرات

( من مصهههههههههادر التمويل  %90الموازنة ما نسهههههههههبتا )
يغطي  %(10وأن ما نسهههههبتا )  ،للأنشهههههطة التعليمية

وبعض المسهههههههاعدات    ،من الرسهههههههوم الدراسهههههههية  الجزء
الههههدول   المقههههدمههههة من بعض  والخههههارجيههههة  الههههداخليههههة 
والمنظمههات والهيتههات الههدوليههة ، وهههدا انعك  على 

وذلك   ،أداء نظم التعليم في تحقيق أهدافا المرسومة
فر السههههههههههههههياسههههههههههههههة الحكومية نحو توفير ا بسههههههههههههههب  تو 

في تشجيع المؤسسات  تسهم  المتطلبات التي تساهم 
الاقتصههههههههههههههاديهة في اسههههههههههههههتثمهار نظم التعليم في كهافة  
المجالات الفلسههه ية والتربوية والسهههياسهههية والتشهههريعية  

 (.53، 2012)العبيكان،  
وعلى المسهههتو  المحلي ف ن اليمن كغيرها من  

العربيههههة تبههههدلههههها   -الههههدول  التي  الجهود  بههههالرنم من 
أن إلا  التعليم  نظم  تطوير  في  نظهههههههام   الحكومهههههههة 

الاسههههههتثمار فيها من قبل المؤسههههههسههههههات الاقتصههههههادية 
العههههدغهههد من  تواجههها  مهههازال فههههههههههههههعيفهههها جهههدا؛ حيههههث  

تسهههههههههم في أهمها غياب المتطلبات التي    ،المعوقات
تشهههههجيع عملية الاسهههههتثمار في التعليم منها : غياب 

أو لد    ،سواء  لد  النظام السياسي ،الر ية والإرادة
القائمين على المؤسههههههسههههههات التعليمية نحو دور تلك  

http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?ID=205&rwit=K
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التعليميههههة نحو دورههههها الريههههادي والتنموي في   النظم 
غياب الشهههرا ة الحقيقية بين المؤسهههسهههات   ،المجتمع

الهههخهههههههاص   بهههههههالهههقهههطهههههههاع  والهههمهههتهههمهههثهههههههل  والهههمهههجهههتهههمهههع 
أ دت الدراسهههههههههههات   حيث(.  31 ، 2004،ا)العبيدي

ودراسة)   ،(2017  ،العلمية ومنها دراسة ) الحبيشي
(،على  2022،( ، ودراسة )فيروز  2016 ،الخولاني
التي تسههههههههاعد    من المتطلباتتوفير العدغد  فههههههههرورة
ا على   كههههافههههة تطوير  في  لنظم التعليم  لاسههههههههههههههتثمههههار 
الاسههههههههههههههتثمهههههاريهههههة   ،أنواعهههههها التطورات  غوا ههههه   وبمههههها 

التعليم في  الوعي    المعهههههاصههههههههههههههرة  إيجهههههاد  من خلال 
والقناعات السههياسههية بأهمية وفههرورة الاسههتثمار في 
التعليم وإيجاد مناخ تنافسههههههههههههي بين المؤسههههههههههههسههههههههههههات  

  ، تشهههريعات القانونية وسهههن ال   ،الإنتاجية والاقتصهههادية
وفق   ،وتوفير المتطلبهههات التربويهههة والإداريهههة ...ال 

وفير بيتة مشهجعة للاسهتثمار في تو ،دراسهات علمية  
وبمههها غوا ههه  مسههههههههههههههتو  الطلههه     ، هههافهههة نظم التعليم

التعليميهههة ومتطلبهههات    ،الاجتمهههاعي على الخهههدمهههات 
 تجويد وتحسين التعليم المعاصر.

ي عهههد    ومن ههههدا المنطلق فههه ن البحهههث الحهههالي 
أحهد المسههههههههههههههاهمهات العلميهة التي تنطلق من موا بهة 

العهههالميهههة العلميهههة    ،التطورات  الهههدراسهههههههههههههههههات  ونتهههائج 
وذلك من خلال إجراء دراسهههة علمية   ،المتخصهههصهههة

تحهدغهد وتشههههههههههههههخيي المتطلبهات اللازمهة  إلى    تههدف
لتطوير عمليههة الاسههههههههههههههتثمههار في نظم التعليم العههام 

وبمها يسههههههههههههههاعهد على إيجهاد بيتهة   ،والجهامعي  ،والفني
مشهههههههههههجعة للمؤسهههههههههههسهههههههههههات الاقتصهههههههههههادية والانتاجية  

في تقديم الخدمات التعليمية  الاسههههههههههام والاجتماعية  
 بكفاءة.الاستثمارية  

 :مشكلة البحث (1
تؤكد المؤشهرات العلمية بأن نظم التعليم اليمنية  

تعتمد بدرجة أسههههههههههاسههههههههههية في تمويل برمجها مازالت  
وأنشههطتا المختلفة على الموازنة المالية المحددة في 

والتي أفرزت العههدغههد من    ،خطط الموازنههة الحكوميههة
المهههههاليههههههة    ،المشههههههههههههههكلات الموارد  أهمهههههها فههههههههههههههع  

المخصهصهة لها، والندرة الشهدغدة في الموارد الداتية،  
والتهدني الشههههههههههههههدغهد في نظم الاسههههههههههههههتثمهارات من قبهل 
المؤسههههسههههات الاقتصههههادية والانتاجية في نظم التعليم  

أو برامجههههها التربويههههة    ،سههههههههههههههواء  في ب نههههاههههها التحتيههههة
التي    ،التعليميههة وغيههاب توفير المتطلبههات الحقيقيههة 

وغياب الدراسههههههات    ،تشههههههجع على عملية الاسههههههتثمار
تقديم التصههورات والأسههالي   إلى    العلمية التي تهدف

ا  في مختل   الاسههههههههههههههتثمهههههاريهههههة  لمتطلبهههههات  والأدوات 
التي    ،والصههههههههههحية ةوالتعليمية....إل ،الاقتصههههههههههادية  

من   الاسههههههههههههههتفهههههادة  من خلال  التعليم  نظم  تتطلبهههههها 
النماذج والتجارب والخبرات الاسههههههههههههتثمارية الإقليمية  

 والدولية.
كما أشهههارت الدراسهههات العلمية والمحلية ومنها  

 )  و ودراسههههة الحبيشههههي ،(2016  )،دراسههههة الخولاني
(،إلى غياب أنظمة 2022)( ودراسههة فيروز 2017

الاسهههتثمار في المؤسهههسهههات التعليمية المسهههؤولة عن 
وتههدني دور   ،والجهههامعي  ،والفني  ،نظم التعليم العهههام

لعملية الاسههههههههتثمار  ا القطاع الخاص في المسههههههههاهمة  
في تلهك النظم بسههههههههههههههبه  غيهاب المتطلبهات الحقيقيهة  
لترسههههههههههههههي  دورههها؛ ممهها أهر على تههدني مخرجههاتههها؛  
بسههههههههههههب  فههههههههههههع  مواردها المالية، واعتمادها على 

وأ دت   ،المصهههههههههادر الحكومية في تمويل أنشهههههههههطتها
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تلك الدراسههات على فههرورة القيام ب جراء الدراسههات  
تقديم الر   للأسههالي  والأدوات  إلى    العلمية الهادفة

من    ،والآليات والوسههههههههههائل والمتطلبات الاسههههههههههتثمارية
التجههههارب والخبرات   الاسههههههههههههههتفههههادة من نتههههائج  خلال 
العالمية المعاصهههرة في أنظمة اسهههتثمار المؤسهههسهههات 

 الانتاجية في نظم التعليم.
ومن خلال خبرة البههاحههث في القطههاع التربوي   
واطلاعا   ،وتخصههههههههصهههههههها العلمي ،عاما (15)طيلة  

على واقع دور المؤسهههههههههههسهههههههههههات الانتاج الخاص في 
غياب وافههههههههههل في  الاسههههههههههتثمار بالتعليم؛ فقد لاح 

تقديم إلى    توفير الدراسههههههههههات العلمية المحلية الهادفة
ر   علمية لأسهههالي  ومتطلبات لترسهههي  الاسهههتثمار  

وهده تعد مشههههههكلة حقيقية    ،في نظم التعليم المختلفة
غنبغي دراسهههههههههههههتها وتقديم التصهههههههههههههورات والأسهههههههههههههالي   
والوسههههههههههههائل والآليات والأدوات في توفير المتطلبات  

بمها غتلاءم مع توجههات واحتيهاجهات    ،الاسههههههههههههههتثمهاريهة
من    ، افة المؤسههسههات الاسههتثمارية في نظم التعليم  

لاسهههتثمارية  خلال الاسهههتفادة من التجارب والخبرات ا 
وبشهههههكل أدا تتحدد مشهههههكلة البحث في   ،المعاصهههههرة

: الآتي  الرئي   مت لباااااات    ر   السههههههههههههههؤال  ماااااا 
 الاستثمار في نظم التعليم بالجمه رية اليمنية؟

 :البحث أهمية
أهميههة البحههث في العههدغههد من الجوانهه     تتمثههل 
  منها:

ا  -1 المتطلبههههههات  يسهههههههههههههههم  في عرض  لبحههههههث 
النظرية لنظم وأسهههههههههههالي  ومجالات وأدوات وتجارب  

لمعاصرة وبما ا الاستثمار في نظم التعليم في الدول  

  ، يمثل افهههههههههههههافة معر ية في المكتبة التربوية اليمنية
 التي تفتقر إليها.

  البحهث قهدإليهها    التي توصههههههههههههههل  إن النتهائج -2
تفيهههد القيهههادات وصههههههههههههههههانعي القرار والمخططين في 
المؤسهههههههسهههههههات التعليمية المسهههههههؤولة عن التعليم العام 
والفني والجامعي من خلال تزويدهم بالر   العلمية  

التعليم نظم  في  الاسههههههههههههههتثمههههههار  والتي    ،لمتطلبههههههات 
تسهههههههههاعدهم على تنويع مصهههههههههادر تمويل أنشهههههههههطتها  
المختلفة، وترسههههههههههي  مبدأ الاسههههههههههتقلالية، والشههههههههههرا ة  

الهتهعهلهيهم دعهم  فهي  عهلهى   ،الهمهجهتهمهعهيهههههههة  والهحصههههههههههههههول 
في التنميهة  تسهههههههههههههههم  ،بجودة وكفهاءة عهاليهة  مخرجهات

 الشاملة في المجتمع بمختل  القطاعات التنموية.
  قهد  البحهثإليهها    إن النتهائج التي توصههههههههههههههل -3

تطوير الاسههههههههههتثمار في  فيتفيد الباحثين والمهتمين 
التعليم من قبل المؤسههههههههههسههههههههههات والهيتات المجتمعية  

التي    ،والأفراد بههههههالمعلومههههههات  تزويههههههدهم  من خلال 
تسهههههاعدهم على إجراء مزيد من الدراسهههههات والبحوخ  

 في هدا المجال.  
الحهههالي محهههاولهههة علميهههة غتم  -4 يعهههد البحهههث 

  ، بحسههههه  علم الباحث واطلاعا -تنفيدها لأول مرة 
على المتطلبههات التي غنبغي توفيرههها والتي    للتعرف

على تطوير عملية الاسهههههههههههههتثمار في نظم  تسهههههههههههههاعد 
 والجامعي باليمن.  ،والفني  ،التعليم العام

 :أهداف البحث
التعرف على متطلبههههات تطور  غهههههدف البحههههث 
  ، الاسههههههههههههههتثمههار في نظم التعليم بههالجمهوريههة اليمنيههة

   :تيالآ وذلك من خلال التعرف على
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لتطوير   • والتعليميههههة  التربويههههة  المتطلبههههات 
 التعليم بالجمهورية اليمنية.الاستثمار في نظم 

لتطوير   • التعليميهههههة  الإداريهههههة  المتطلبهههههات 
 الاستثمار في نظم التعليم بالجمهورية اليمنية.

لتطوير   • والمهههههاليهههههة  المهههههاديهههههة  المتطلبهههههات 
 الاستثمار في نظم التعليم بالجمهورية اليمنية.

المتطلبات السههياسههية والتشههريعية لتطوير   •
 الاستثمار في نظم التعليم بالجمهورية اليمنية.

المتطلبههات الامنيههة والاجتمههاعيههة لتطوير   •
 الاستثمار في نظم التعليم بالجمهورية اليمنية.

والمعلومهههههاتيههههههة   • التكنولوجيهههههة  المتطلبهههههات 
لتطوير الاسههههههههههههههتثمهههار في نظم التعليم بهههالجمهوريهههة 

 اليمنية.
 البحث:حدود  
 الآتية:غتحدد البحث الحالي بالمحددات  
متطلبهات تطوير    :الم ضااااااااا  ياةالحادود   .1

  ، والفني   ،التعليم العههامعمليههة الاسههههههههههههههتثمههار في نظم  
 والجامعي بالجمهورية اليمنية.

جميع الخبراء المشاركين   :البشريةالحدود   .2
في جولات أسههههههههههههههلوب دلفي المعههدل في الجههامعههات  

والمؤسهسهات التعليمية المسهؤولة عن التعليم    ،اليمنية
 والجامعي بالجمهورية اليمنية.  والفني،  العام،
جميع المؤسههههههههههههههسهههههههههههههههات    :المكاانياةالحادود   .3

  ، والفني   ،التعليمية المسهههههههههؤولة عن نظم التعليم العام
 والجامعي بالجمهورية اليمنية.

تم تنفيههد البحههث الحههالي    :الزماانياةالحادود   .4
  م.2023في العام  

 

 البحث:مص لحات 
يعرف الباحث الاساااتثمار ائرا يا    الاساااتثمار:
عملية توظيف نسهههههبة من    بأنه:  في البحث الحالي

الأموال التي تمتلكهههها المؤسههههههههههههههسههههههههههههههههات الانتهههاجيهههة 
أو الهيتهات المجتمعيهة    ،أو الأفراد  ،والاقتصههههههههههههههاديهة

 ،في المشههههههههههههههاريع الاسههههههههههههههتثمارية بنظم التعليم العام
والجامعي؛ بقصههههد الحصههههول على الأرباع    ،والفني

أو التهدفقهات المهاليهة المسههههههههههههههتقبليهة لتلهك الأموال في 
إطار القيم والأخلاقيات والغايات التربوية للمجتمع 

 .اليمني
في   البهههههههاحهههههههث    التعليم:الاساااااااااتثماااااار  يعرف 

الاسههههههههههههههتثمههار في التعليم إجرائيهها في البحههث الحههالي  
عملية توظيف نسهبة من الأموال التي تمتلكها    :بأنا

أو    ،أو الأفراد  ،المؤسههههسههههات الانتاجية والاقتصههههادية
الهيتات المجتمعية في المشههههاريع الاسههههتثمارية بنظم 

والجامعي؛ بقصههههههد الحصههههههول    ،والفني  ،التعليم العام
على الأرباع أو التدفقات المالية المسههههههههههههههتقبلية لتلهك  
والغهههههايهههههات  والأخلاقيهههههات  القيم  إطهههههار  في  الأموال 

   .التربوية للمجتمع اليمني
يعرف    التعليم:مت لبات    ير الاسااتثمار في 

البههاحههث متطلبههات تطوير الاسههههههههههههههتثمههار في التعليم  
مجوعهة الضههههههههههههههمهانهات أو    :بهأنههاإجرائيها في البحهث  

القيههههههام   غنبغي  التي  الإجراءات  أو  المسههههههههههههههتلزمههههههات 
بتوفيرها لرفع مسهههههههتو  كفاءة عملية الاسهههههههتثمار في 
التعليم بكههافههة متطلبههاتهها المههاديههة والتربويههة والمعر يههة  

بمهها يسهههههههههههههههاهم في إعههداد وتههأهيههل الموارد    ، .... ال 
المعرفههههة   القههههادرة على امتلا   المؤهلههههة  البشههههههههههههههريههههة 
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وتوظيفها في تحقيق التنمية الشهاملة والمسهتدامة في 
 المجتمع.

 الدراسات السابقة: ا:ثانيا 
"  قييم   ن(: بعن ا2013دراسااااااااااة  أنعم  -1

الاسااااااااتثمار في التعليم العالي ويفاك ه في  ك ي  
 رأس المال البشري في الجمه رية اليمنية"

تقييم الاسهههتثمار في التعليم  إلى    هدفت الدراسهههة
العالي وكفاءتا في تكوين رأس المال البشهههههههههههري في 
الجمهوريهة اليمنيهة. ولقهد اسههههههههههههههتخهدم البهاحهث المنهج 

الوهائق والنشههههرات  الوصههههفي والتحليلي كما تم مسههههل  
وطبقههت الههدراسهههههههههههههههة في   ،الرسههههههههههههههميههة أدوات للبحههث

الجهامعهات اليمنيهة، وركزت على جهانه  الأنشههههههههههههههطهة 
  عدد من النتائج أهمها:إلى    وتوصههههههههههههههلت  الجامعية،

( 22.5إن معههدل العههائههد من التعليم كههان ل نههاخ )
الههههدكور ) معههههدل العههههائههههد   %(،20.1أعلى من  أن 

غتصهههههههههاعد مع الانتقال من مسهههههههههتو  تعليمي لآخر،  
ويميل في المسههههتويات الأعلى لصههههالل الدكور حتى 

%( لكل سهههنة من سهههنوات درجة  47.1)إلى    وصهههل
 الدكتوراه.
بعن ان" 2016دراساااااااااااااة  الخ لاني،-2  :) 

أنم ذج مقترح لت  ير اساااااااااتثماار الق اا  الخاا   
 "في الجامعات اليمنية الحك مية

بناء أنموذج مقترع لتطوير  إلى    هدفت الدراسههههة
اسههههههههههههههتثمههار القطههاع الخههاص في الجههامعههات اليمنيههة  

في فههههههههوء   ،واقعمن خلال تشههههههههخيي ال   ،الحكومية
(، وقد اسههههتخدمت SWOTأسههههلوب تحليل سههههوأت )

المنهج الوصهههههههههههههفي بنوعيا )المسهههههههههههههحي،  الدراسهههههههههههههة  
أسههههههههههلوبي الدراسههههههههههات  إلى    والتطويري(، بالإفههههههههههافة

، ودلفاي المعدل SWOT)المسهتقبلية تحليل سهوأت)
(Delphi  ،)  عينة قصهههههدية من جامعة وطبقت على

الدراسههة عدة أدوات تمثلت في ، واسههتخدمت صههنعاء
مسههل الوهائق، واللوائل، والإحصههائيات ذات الصههلة  

  و  صاااالد الدراسااااة ،  مقابلاتبموفهههههوع البحث، وال 
مختل  تمثلهههت  العااد ااد م  النتااا ا أهمهااا :  الى  

جوان  القوة في وجود تشههريعات وقوانين وسههياسههات  
للاسههههههههههههههتثمهار، ووجود القطهاع الخهاص في الجهامعهة  

للاسههههههههههههههتثمهار في إدارة   ممول أو شههههههههههههههريك، ووجود 
تمثلهههت و  الهيكهههل التنظيمي للجهههامعهههات الحكوميهههة ،

جوانه  الضههههههههههههههع  في غيهاب الفلسههههههههههههههفهة، والر يهة،  
والثقافة السهههههائدة عن الاسهههههتثمار، وعن أهمية الدور  
الاسههههههههههههههتثمههاري للقطههاع الخههاص، وغيههاب التخطيط  

  الاستراتيجي في الجامعات الحكومية .
"مدى   بعن ان:  (2012 العبيكان،دراساااة  -3

اساااااااااتثمااار أرصااااااااااد  الى    حااائااة التعليم العااالي
 "التأمينات في أنش ته بالمملكة العربية السع دية

التعرف على مد  حاجة  إلى    هدفت الدراسهههههههههههة
اسههههههههتثمار أرصههههههههدة التأمينات في إلى    العاليالتعليم  

والتعرف على   ،أنشههههطتا بالمملكة العربية السههههعودية
جهدو  الاسههههههههههههههتثمهار في عهائهدات التهأمينهات كبهدائهل 
متهاحهة في تمويهل التعليم العهالي في المملكهة العربيهة  

والاسههههههههههههتثمارات المسههههههههههههتقبلية لعائدات   ،السههههههههههههعودية
  ، التهأمينهات كبهدائهل متهاحهة في تمويهل التعليم العهالي 
وفي هده الدراسهههة اسهههتخدم الباحث المنهج الوصهههفي  

ويتكون مجتمع   ،لملاءمتا لطبيعة الدراسهههههة وأهدافها
البحث من كافة منتسههههههبي التعليم العالي )الجامعات  

الغربيههههة من المملكههههة في المنطقههههة  وتم   ،والكليههههات( 
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  ، اختيار عينة عشهههوائية وطبقية من مجتمع الدراسهههة 
  ، وزعهت عليهم اسههههههههههههههتبهانهة لجمع البيهانهات من العينهة

 العد د م  النتا ا أهمها:الى      صاااااالد الدراسااااااة
هنهها  حههاجههة كبيرة لاسههههههههههههههتغلال التههأمين في تمويههل  
التعليم العهالي ، هنها  جهدو  لاسههههههههههههههتثمهارهها في ههدا  
القطههاع ، أن الالتزام بههالقواعههد التنظيميههة لهها أهميههة 
بدرجة كبيرة لاسههههههههتثمار التأمينات في تمويل التعليم  

 وكدلك شروط نجاحها وخطواتها الإجرائية.  ،العالي
فايارو   -4 ماتا الاباااااا2022دراساااااااااااااة    ت ( 

الاساااتثمار الر ااايد في التعليم العالي اليمني لبناك  
 اقتصاد وطني قا م على المعرفة.

تحدغد متطلبات الاسهههتثمار  إلى    هدفت الدراسهههة
الرشههههههههههههههيد في التعليم العالي اليمني لبناء اقتصههههههههههههههاد 

المعرفة، وذلك من خلال اسهههتخدام  وطني قائم على  
المنهج الوصفي بنوعية المسحي والتحليلي وأسلوب  
الدراسهههههات المسهههههتقبلية )دلفي المعدل( ، والاسهههههتبانة  
أداة  لجمع البيانات، طبقت على عينة قصهههههههههدية من  
في  التعليم  واقتصههههههههههههههههههاديهههههات  التخطيط  في  الخبراء 

، ، ا ( خبير  21الجههامعههات اليمنيههة ،والبههالغ عههددهم)  
أهمهههها: أن درجهههة   الهههدي أظهر جملهههة من النتهههائج، 
أهمية متطلبات الاسهتثمار الرشهيد في التعليم العالي  
اليمني لبناء اقتصههههههههاد وطني قائم على المعرفة كما  
غراها الخبراء أنفسههههههههههم، جاءت بدرجة أهمية ) بيرة( 

حسهههههههههههههههههههههابههههي)   وانههههحههههراف  2.81بههههمههههتههههوسههههههههههههههههههط   ،)
%(، على 94(، ووزن نسههههههههههبي بلغ)  0.31معياري)
. وعلى مسههههههههههتو  المجالات:  الأداة إجمالا  مسههههههههههتو  

حصههههل مجال: متطلبات البحث والتطوير والابتكار  
(،  2.87)حسههههههههههابي  على المرتبة الأولى بمتوسههههههههههط 

(،  96%)نسههههههبي  (، ووزن 0.29)معياري  وانحراف  
ودرجهة أهميهة) بيرة(. وجهاء مجهال: متطلبهات رعهايهة 
الموهوبين والمبدعين على المرتبة الثانية بمتوسهههههههههط 

(،  0.31)معيههههاري  (، وانحراف  2.86)حسهههههههههههههههههابي  
.  ا( ودرجة أهمية ) بيرة( أيضههههه  95%)نسهههههبي  ووزن 

 ما حصهل مجال: متطلبات تنويع مصهادر التمويل  
(،  2.84)حسهههههههههههابي على المرتبة الثالثة بمتوسهههههههههههط 

(،  95%)نسهههههههههههبي ( ووزن 0.25)معياري  وانحراف  
ودرجههة أهميههة ) بيرة(. وجههاء مجههال: البنيههة التحتيههة  
التكنولوجية على المرتبة الرابعة بمتوسهههههههط حسهههههههابي 

  ووزن نسهههههبي   (،0.38وانحراف معياري )  (،2.80)
. وجههاء في المرتبههة  ( بيرة)  أهميههةودرجههة    (،94)%

ا بمتوسهههههط  الخامسهههههة والأخيرة مجال: ترشهههههيد الإنفا
(،  01.3)معيههههاري  (، وانحراف  2.70حسهههههههههههههههههابي )

%(، ودرجههة أهميههة ) بيرة(،  90%)نسههههههههههههههبي  ووزن  
جملههة من  إلى    وفي فههههههههههههههوء ذلههك، خلي  البههاحههث
 التوصيات والمقترحات بهدا الصدد.

( بعن ان:  Moses et al،  2005دراسة  -5
في الاساتثمار في    "  قييم مشاارية الق ا  الخا 

 والتدريب في يينيا "التعليم  
تقييم مشههههههههههههههاركهة القطهاع  إلى    ههدفهت الهدراسههههههههههههههة

في الاسههههههههههههههتثمههار في التعليم والتههدريهه  في   الخههاص
واسهههههههتخدم البحث المنهج الوصهههههههفي التحليلي    ينيا،

واسهتخدمت الاسهتبانة أداة للبحث، طبقت على عينة 
عشوائية من مدغري المدارس والمؤسسات الخاصة.  

مجموعة من النتائج،  إلى    وقد توصهههههههههههلت الدراسهههههههههههة
أهمهههها: أن أهم أبرز معوقهههات اسههههههههههههههتثمهههار القطهههاع  
غتمثههههل في فههههههههههههههع  الحوافز   التعليم  الخههههاص في 
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الاسههتثمارية وعدم كفاية البنية التحتية. وأ دت على 
أهمية مشاركة القطاع الخاص في الهيتات القانونية  
 التي تتعامل مع مختل  جوان  التعليم والتدري .

"   بعن ان:(   ,Plinescu  2015 دراسااة  -6
   أثير رأس المال البشري على النم  الاقتصادي"

التعرف على تهأهير رأس    إلىههدفهت الهدراسههههههههههههههة  
تم اسهههتخدام    الاقتصهههادي،المال البشهههري على النمو  

م   2012-2000بيانات سهههههههلسهههههههلة زمنية في الفترة  
من قاعدة بيانات بورسههههههههههههههههههههههههههههههههتات حيث كان الناتج  
الههتهههههههابههع   الههمههتههغههيههر  هههو  لههلههفههرد  الإجههمهههههههالههي  الههمههحههلههي 

إلى    والمتغيرات المسهههههتقلة، حيث توصهههههلت الدراسهههههة
نتيجة نير متوقعة هو العلاقة السهههههلبية بين الإنفاا  
على التعليم في النههههههاتج المحلههههههي الإجمههههههالي والناتج  

للفرد، وهو أمر ممكن التفسههههههههههههههير    الإجماليالمحلي  
عدم تجان  بهههههههههههههين البلهههههههههههههدان التي تم إلى   وإرجاعا

  النظر فيها.
 :أوئه الاستفااد  م  الدراساات السابقااة

اسااتفاد البحث الحالي م  الدراسااات السااابقة  
 في العد د م  الج انب أهمها:

 للبحث.تحدغد الجوان  النظرية   •
إلى   الاسهههههههههههههترشهههههههههههههاد بها من خلال الرجوع •

المراجع والمصههههههههههههههادر والدراسههههههههههههههات العلمية التي تم 
 عليها.الرجوع والاطلاع 

صهههههههههههههيانة أهداف ومصهههههههههههههطلحات وحدود  •
 البحث وصيانة أدواتا.

تصههههههههههههههميم وتحهههدغهههد منهج ومجتمع وعينهههة   •
 البحث.

التي ي ضههههههههههههههيفهههها   • المعر يهههة  تحهههدغهههد الفجوة 
 البحث.

ما يمياااااااز البحاااااااث الحالاااااااي ع  الدراساااااااات  
 السابقااة:

تميز البحث الحالي عن الدراسهههات السهههابقة في 
 العدغد من الجوان  منها:

أن البحهث الحهالي ركز على موفههههههههههههههوع في  -
ناية الأهمية والحيوية، تمثل في الاسههههههههههتثمار بنظم 

 التعليم المختلفة.  
لعلهههها   يعهههد البحهههث الحهههالي محهههاولهههة علميهههة  -
تناولت التعرف على   =حسههه  علم الباحث  -الأولى

 متطلبات الاستثمار بنظم التعليم.  
 الخلفية النظرية ا:ثالثا 

 :مفه م الاستثمار
موال والتقنيات الفنية والإداريهة  انتقال ر وس الأ

المتطورةالأ اقتصههههههههههههههههههادي   ،جنبيهههههة  لإحهههههداخ تطور 
واجتماعي وإداري للمساهمة في تنمية وتطوير البلد  

عن طريق الشههههههركات الوليدة بمشههههههاركة   ،المضههههههيف
 (.24 ،2006  ،)الطعانرأس المال الوطني"  

وذلك    ،التعامل بالأموال للحصول على الأرباع
ولفترة زمنيهة   ،بهالتخلي عنهها في لحظهة زمنيهة معينهة

معينههة؛ بقصهههههههههههههههد الحصههههههههههههههول على تههدفقههات مههاليههة 
تعوض عن القيمهههة الحهههاليهههة للأموال    ،مسههههههههههههههتقبليهههة
وتعوض عن كامل المخاطرة الموافقة    ،المسهههههههههههههتثمرة
  (. 5، 2010،الحسين)للمستقبل  

 التعليم:مفه م الاستثمار في 
توجد العدغد من المفاهيم للاسههههههههههههتثمار في  
 أهمها:التعليم من 
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والهههمهههعهههههههارف،  " .1 الهههمهههفهههههههاههههيهههم،  مهههجهههمهههوعهههههههة 
والخبرات،   والمههههههههارات،  جههههههههة،  من  والمعلومهههههههات 

وكدلك الاتجاهات، والسهههلوكيات،    ،وعناصهههر الأداء
والمثل، والقيم من جهة هالثة التي يحصههههههههههههل عليها 
الإنسهههههههههههههههان عن طريق نظم التعليم النظههاميههة ونير 
النظامية التي تسههههههاهم في تحسههههههين إنتاجيتا، وتزيد  
النهههاجمهههة عن عملههها.   بهههالتهههالي من المنهههافع والفوائهههد 

 (.102 ،2000  ،)أبو عما
العملية الاقتصههههههههههههههادية المأمولة، والمتوقعة   .2

 عائد، ومردود من مخرجات المؤسهههسهههات التربوية،  
 (.438 ،2008  ،والتعليمية. )الكيلاني والعازمي

"عمليهة تجهدغهد، أو إعهادة توليهد رأس المهال   .3
البشهري من جيل لجيل، ومن فترة لأخر  لاسهتدامة 
مزايا معرفة وخبرات العنصهههههههههر البشهههههههههري في مكان  

 (.459 ،2013)صالل وفريدة، ،عملا"
الإنفهههاا على تطوير قهههدرات، ومههههارات   " .4

الفرد لزيههادة إنتههاجيتهها، أو هو اسههههههههههههههتخههدام جزء من  
قهههههدرات،  في تطوير  الأفراد  أو  المجتمع  مهههههدخرات 
ومهارات، ومعلومات، وسلوكيات الفرد، بهدف رفع 
المجتمع".  طهههههاقهههههة  وبهههههالتهههههالي  الإنتهههههاجيهههههة،  قهههههدرات 

 (.250 ،2013)يحياوي وآخرون،  
 أهمية الاستثمار 

أن  إلى    أشهههههارت المصهههههادر والدراسهههههات العلمية
العههههدغههههد من    تتمثههههلأهميههههة نظم الاسههههههههههههههتثمههههار   في 

 ،2008  ،)شههههههههههههههموط وكنجو  أبرزههها:  من  ،الجوانهه 
10.) 

يسهههههههههههههههاهم في زيههادة الههدخههل القومي وزيههادة  .1
إلى    من الإفههههههههههافة االثروة الوطنية؛ لأنا  يمثل نوع  

أو تعظيم    ،الموارد المتههاحههة أو تعظيم هههده الموارد
 درجة المنفعة التي تنجم عن الموارد المتاحة.

من خلال إدخههال    اتكنولوجيهه    ا يحههدخ تطور   .2
مع   وتكيفهههههههها  والمتطورة،  الحهههههههدغثهههههههة  التكنولوجيههههههها 

 الظروف الموفوعية للمجتمع. 
من خلال اسههههههههههههههتخههدام    ،يحههد من البطههالههة .3

العههدغههد من الأغههدي العههاملههة، ومن هم محههاربههة الفقر  
والجهل، وبعض أشهههههكال التخل ، وذلك لما لا  من  

 انعكاسات مهمة على حياة الأفراد ومستقبلهم.
لأن  .4 لهلهمهجهتهمهع؛  الهتهحهتهيهههههههة  الهبهنهيهههههههة  غهههههههدعهم 

الاسهههتثمار في مشهههروع ما قد غتطل  أو غتصهههاح   
ب قامة بناء أو شهق طريق أو إقامة جسهر أو حديقة 

 أو نيرها من الب نى التحتية.
يسههههههههههههههاهم في تحقيق الأمن الاقتصههههههههههههههادي   .5
من خلال قيام المشههههروعات الاسههههتثمارية   ،للمجتمع

بتقديم السههههههههههلع، والخدمات الأسههههههههههاسههههههههههية والكمالية،  
كمهههها يسهههههههههههههههههاهم في  لمجتمع آخر،  التبعيههههة  وتنهي 
اسههههههههههههههتخههدام الموارد المحليههة كههالمواد الخههام والموارد  

 الطبيعية.
من خلال   .6 للههههدولههههة  المههههاليههههة  غههههدعم الموارد 

سههههههههداد ما غترت  على المشههههههههروع الاسههههههههتثماري من  
فههههههههههههههرائ  للحكومة؛ لكي تقوم الأخيرة بصههههههههههههههرفها 
باسههههههتخدام هده الموارد وفق مقتضههههههيات المصههههههلحة  

 العامة.
يسههههههاعد على تنفد السههههههياسههههههة الاقتصههههههادية   .7
إنشههههههاء المشههههههروعات  إلى    من خلال التوجا  ،للدولة

 الاستثمارية التي تحقق هده السياسة.
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المهههههههدخرين؛   .8 أموال  توظيف  على  يعمهههههههل 
فهنهها  مههدخرون للأموال، ولكنهم لا يعرفون كي يههة 

دور الاسههههههتثمار في توظيف  يظهرتشههههههغيلها، وهنا 
 هده المدخرات والحصول منها على عوائد.

أن  إلى   (33 ،2009 ما أشههههههههههار علوان ) .9
أهمية الاسهههههههتثمار على المسهههههههتو  الوطني والفردي  

 الآتي: في تظهر
مسههتو  الفرد يسههاعد في زيادة العائد  على   .10

على رأس المهههال وينميههها من خلال زيهههادة الأربهههاع  
 المتحققة من الاستثمار.

أمههها على المسههههههههههههههتو  الوطني، فيزيهههد من  .11
الههدخههل الوطني للبلاد، ويخلق فرص عمههل جههدغههدة 
ويههههدعم عمليههههة التنميههههة   الوطني،  في الاقتصهههههههههههههههههاد 

 الاقتصادية والاجتماعية، ويزيد من الإنتاج.
همية... أ تم عرفا من     يماعادة النظر إ يج   

 وبما غتفق مع الاستثمار في نظم التعليم
 أهداف الاستثمار في التعليم:  

هنالك العدغد من الأهداف التي تسهههعى عملية  
  أبرزههها: ومن    ،تحقيهههاإلى    الاسههههههههههههههتثمههار في التعليم

 (124 ،2009  ،)القويز
مثل للقو  البشهههههرية  ترسهههههي  الاسهههههتثمار الأ .1

 المجتمع.والموارد التنموية في 
ا من سهههههههههليم   ا عداد  إ إعداد المواطنين جميعا  .2

دون   والسههههههههههلوكية،النواحي البدنية والعقلية والروحية  
 تمييز فتة عن أخر .

خطة التنمية القومية من   تتطلباإعداد ما   .3
تتمتع بكفايات وخبرات تعينها  عاملة،قو  بشهههههههههههرية  

 هداف.على العمل وتحقيق الأ

زيادة الخدمات التي تقدمها المؤسههههههههسههههههههات   .4
التعليميههة لأفراد المجتمع وبفتههاتها المعنيههة بهالتخطيط  
وخلق مجالات جدغدة للاسههههههههههتثمار تقل فيها نسههههههههههبة  

 ويزداد فيها الرخاء.  البطالة،
المواطن   .5 الفرص    وإعطههههههها هتربيهههههههة  جميع 

وبالتالي    وقدراتا،التعليمية للاسهههههههههههتفادة من إمكاناتا  
 ا صالحا.يصبل مواطن  

فتهههههات  .6 لكهههههل  يجعلههههها  بمههههها  التعليم  نشههههههههههههههر 
 فلا يعوقا أي عائق مادي أو اجتماعي. المجتمع،

منل جميع أفراد المجتمع فرصهههههههههههها متكافتة  .7
 التعليم.من 

تطوير المؤسههههههههههسههههههههههات التعليمية بما يحقق   .8
المزيد من الشههرا ة والانسههجام بينها وبين القطاعات  

 والعامة.الاقتصادية في سوا العمل الخاصة  
 :مبررات الاستثمار في التعليم

والدواعي    هناك العد د م  المبررات والأسابا  
  ، التي فرضاااد ضااارور  الاساااتثمار في نظم التعليم 

 (12 ،2012،)نور الدغن    يأ ي:أهمها ما  
أن المؤسهههههههههسهههههههههات التعليمية وخاصهههههههههة في  .1

من المبالغ  عندما تحدد احتياجاتها   –الدول النامية  
اللازمة في خطط الموازنة الحكومية؛ ف نها نادرا ما 
تحصههههههههل على المبالغ التي تطلبها مما غؤهر سههههههههلبا  

 في مستو  أدائها.
نمو المؤسهههههههههههسهههههههههههات التعليمية بمعدلات لا   .2

المالية المعتمدة تتناسهه  مع معدلات مخصههصههاتها 
 في الموازنة العامة للدولة.
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إحههههداخ   .3 في  التوسههههههههههههههع  القههههدرة على  عههههدم 
التخصههههههههههههههصههههههههههههههههات التطبيقيهههة أو تلبيهههة متطلبهههاتهههها 

 التعليمية.
انخفاض مسهههههههههههتو  الخدمات الطلابية من  .4

 ورعاية طبية.    ،سكن وإطعام ومواصلات
و توق  مشههههههههاريع التطوير في أ عدم تنفيد   .5
 ببطء.أو سيرها   التعليم
  رتفاع ا إلى   د أ ارتفاع عدد السهههههههههكان مما  .6

وعجز المؤسهسهات    ،الطل  الاجتماعي على التعليم
التعليمية عن اسهتيعاب الأعداد المتزاغدة من طالبي  

بسههههههههههههب  عدم قدرتها المالية على تحقيق    ،الالتحاا
 ذلك.
فع  المواءمة بين مخرجات المؤسسات   .7

بفعهل    ،التعليميهة ومتطلبهات سههههههههههههههوا العمهل المتغيرة
 التقدم العلمي والتقني المتسارع.

الاسههههههتمرار في سههههههياسههههههة التوسههههههع في نظم  .8
وتشجيع الاقبال عليا بالرنم    ،التعليم وتقديما مجانا

وازدياد    ،والأسههههههههههعار  ،من ارتفاع نسههههههههههبة التضههههههههههخم
 التعليم.تكاليف 

فههههههع  قدرة المؤسههههههسههههههات التعليمية على   .9
وعدم   ،بسهههههب  زيادة نفقاتها الجارية  ،تحقيق أهدافها

 فر مصادر تمويل ذاتية.ا تو 
زمههة المههاليههة المتكررة للمؤسههههههههههههههسهههههههههههههههات  الأ .10

التعليمية الناتجة عن فهههههههههههههع  الاعتمادات المالية  
المخصصة لها والتي تظل هابتة أو تنخفض بسب   

سههههعار وتزاغد التكاليف الحقيقية لا  عدم اسههههتقرار الأ
 نشطتها باستمرار.

 

 :التعليمع ا د الاستثمار في  
أشهههههههارت الدراسهههههههات العلمية المتخصهههههههصهههههههة أن  
معدل العائد من الاسهههههههتثمار في قطاع التعليم أعلى 
القطههههاعههههات   في  من الاسههههههههههههههتثمههههار  ايجههههابيههههة  وأ ثر 

وبن  )فاطمة  يأتي:ويمكن عرفهههههههههههههها كما    ،خر  الأ
 ( 8 ،2013  ،زيدان
منههها زيههادة دخههل    الاقتصههههههههههههههههاديههة:العوائههد   .1

المؤسسات التعليمية بما يمكنها من القيام بأعمالها 
 دون الاعتماد الكلي على موازنات الدولة  

عوائهد على مسههههههههههههههتو  الفرد: والمتمثلهة في  .2
النهههاتج عن زيهههادة تعليمهههة وجودة   زيهههادة دخهههل الفرد 

والمكانة الاجتماعية    ،داء الدي تقدما الجامعاتالأ
التي يحصهههههل عليها الفرد المتعلم. زيادة الحصهههههيلة  

 العلمية للفرد.
والمتمثلهة    المجتمع:عوائهد على مسههههههههههههههتو   .3

والتقهههدم الفني والمعرفي   المجتمع،في زيهههادة دخهههل  
زيههههههادة  من جراء  المجتمع  يجنيهههههها  الههههههدي  والعلمي 

والتنظيم الدي يحصهههههههل داخل   ،وتجويد تعليم أفراده
وتكوين اتجههاهههات سههههههههههههههليمههة   ،المجتمع وبين أبنههاءه

 نحو مقدرات وموارد المجتمع.
وهي التي تجنى    الاسههههههههههههههتهلا يهههة:العوائهههد   .4

منفعتها بشههههههههههكل سههههههههههريع، ومنها تلك الفوائد ارتياع  
 الوالدغن وسرورهم بتفوا أبنائهم.

وهي تلههك المنههافع   الاسههههههههههههههتثمههاريههة:العوائههد   .5
التي تجنى في المسههههههههههههههتقبهل ومنهها الزيهادة المتوقعهة 

 في دخل الفرد والمجتمع.
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 منهجية البحث وإئراكا ه ا:رابعا 
  منها البحث:

  ؛ المسههههههههههههههحي  اعتمهد البحهث المنهج الوصههههههههههههههفي
المشهههههههههههههههههههاركين   الخبراء  موافقهههههة  على   علىللتعرف 

متطلبهات اللازمهة لتطوير عمليهة الاسههههههههههههههتثمهار في ل ا 
الهتهعهلهيهم   فهي   ،والهجهههههههامهعهي(  ،والهفهنهي  ،)الهعهههههههامنهظهم 

 الجمهورية اليمنية.
 مجتمع البحث وعينته: 

تكون مجتمع البحث من الخبراء المتخصصون  
التربويهههههة   العلوم  مجهههههال  في  اليمنيهههههة  بهههههالجهههههامعهههههات 

وكههههدلههههك القيههههادات    ،والاقتصهههههههههههههههههاديههههة  ،والتخطيطيههههة
المجتمعيههة العههاملههة في المؤسههههههههههههههسههههههههههههههههات التعليميههة  

سهههههواء كانوا من المشهههههاركين   ،والاسهههههتثمارية والأهلية
في البحث بحس  جولات دلفي المعدل خلال الفترة  

البحههههههث فيههههههها  أجري  التي  لم   ،الزمنيههههههة  الههههههدغن  أو 
تم اختيهههار عينهههة قصهههههههههههههههههديهههة منهم  و يشهههههههههههههههههاركوا ،  

خبيرا طبقهت عليهم أداة البحهث المتمثلهة    (33بلغهت)
لمعرفة متطلبات تطوير عملية الاسهههتثمار    باسهههتبيان

تحههههدغههههد   اليمنيههههة وتم  بههههالجمهوريههههة  التعليم  في نظم 
 معيار الحكم مقياس )ليكرت الرباعي(.

 البحث:ثبات أدا    -1
لمعرفهة هبهات أداة البحهث الميهدانيهة قهام البهاحهث  
باسهههتخراج معامل الثبات باسهههتخدام طريقة الاتسهههاا  

حيث تم حسههههههههههاب الاتسههههههههههاا    ،الداخلي لأداة البحث
الداخلي للمجالات المحددة على مسههههههههههههههتو  إجمالي  

وكهههانهههت    ،كرونبهههاخ(  )الفهههاالمجهههالات وفقههها لمعهههامهههل  
 مها هو %(  94) نتهائج الثبهات الجمهاليهة للأداة ككهل

   الآتي:(  1) موفل في الجدول رقم

 معامل ألفاكرونباخ لحسا  الا ساق الداخلي للفقرات   بي : ( 1ئدول  
 معامل الفا رونباخ  عدد الفقرات  المجال م
 0.93 9 المت لبات الترب ية والتعليمية  1
 0.93 15 المت لبات الإدارية والتعليمية  2
 0.92 10 المت لبات المادية والمالية  3
 0.84 10 المت لبات السياسية والتشريعية  4
 0.95 9 المت لبات الامنية والائتما ية  5
 910. 9 المت لبات التكن ل ئية والمعل ما ية  6

 940. 62 الإجمالي
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 عرض النتا ا البحث ومناقشتها:
عرض ومناقشااة النتا ا بحسااب ائمالي   :أولاا 

 الر يسة:المجالات  

 
 

 المت س ات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسب الم افقة لاستجابات الخبراك المشاريي  نح  ائمالي المجالات : ( 2ئدول  
المتوسط   م الرئيسية المجالات م

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المتوية 

 درجة الموافقة

 ئدا مر فعة %99 0.25 3.97 1 المت لبات التكنل ئية والمعل ما ية  6
 مر فعة ئدا %99 0.27 3.96 2 المت لبات السياسية والتشريعية  4
 مر فعة ئدا %99 0.27 3.96 2 المت لبات الأمنية والائتما ية  5
 مر فعة ئدا %98 0.32 3.91 3 الإدارية والتنظيمية المت لبات  2
 مر فعة ئدا %97 0.31 3.90 4 المت لبات المادية والمالية  3
 مر فعة ئدا %97 0.32 3.90 5 المت لبات الترب ية والتعليمية  1

 مرتفعة جدا %98 0.29 3.93  الاجمالي العام

  يأتي:ما   ،(2الجدول رقم )غتضل من 
ارتفاع المتوسههههههههههههههط الإجمالي العام لموافقة   •

الخبراء المشهههههاركين نحو المتطلبات اللازمة لتطوير  
  ، والفني   ،عملية الاسههههههههههههههتثمار في نظم التعليم )العام

  ، والجهامعي( بالجمهورية اليمنيهة؛ بدرجة مرتفعهة جدا 
وبانحراف    ،(3.94)  وبمتوسهههط حسهههابي إجمالي بلغ

إجمههههالي   ونسههههههههههههههبههههة موافقههههة   ،(0.29)بلغ  معيههههاري 
%( من إجمالي عدد المشهاركين البالغ  95اجمالية )
 ( خبيرا.33عددهم )
تفاوت ارتفاع المتوسههههههههط الاجمالي لموافقة   •

  الخبراء المشههاركين نحو إجمالي المجالات الرئيسههية 
لمتطلبات تطوير عملية الاسههههههتثمار في نظم التعليم  

والجههامعي( بههاليمن بههدرجههة مرتفعههة    ،والفني  ،)العههام
التكنلوجيههههة    ،جههههدا  المتطلبههههات  مجههههال  احتههههل  حيههههث 

والمعلوماتية والاتصهههههههههالية المرتبة الأولى بمتوسهههههههههط 
  ، (0.25وانحراف معيههههاري )  ،(3.97حسهههههههههههههههههابي )

مجههههال   ،%(98ونسههههههههههههههبههههة موافقههههة )   احتههههل  بينمهههها 
ومجال   ،المتطلبات السهههههههههياسهههههههههية والتشهههههههههريعية على

المرتبههههههة   على  والاجتمههههههاعيههههههة  الأمنيههههههة  المتطلبههههههات 
( 3.96  ،3.96وبمتوسههههههههههط حسههههههههههابي بلغ )  ،الثانية

التوالي )  ،على  معيهههههاري  ( 0.25  ،0.25وانحراف 
%( 97  ،%97ونسبة موافقة بلغت )   ،على التوالي
كمهها احتههل مجههال المتطلبههات الإداريههة    ،على التوالي

وبمتوسهههههط حسهههههابي    ،والتنظيمية على المرتبة الثالثة
ونسبة موافقة  ،(0.32وانحراف معياري ) ،(3.91)
كهههدلهههك احتهههل مجهههال المتطلبهههات التربويهههة    ،%(94)

وبمتوسههههههط حسههههههابي    ،والتعليمية على المرتبة الرابعة
ونسبة موافقة  ،(0.32وانحراف معياري ) ،(3.90)
واحتهل مجهال المتطلبهات المهاديهة والمهاليهة    ،%(92)

بمتوسهههههههههههههط حسهههههههههههههابي    ،المرتبة الخامسهههههههههههههة والأخيرة
ونسبة موافقة  ،(0.31وانحراف معياري ) ،(3.90)
(90.))% 
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العدغد إلى   (2 ،1تعز  النتائج في الفقرة ) •
إدرا  الخبراء المشهههههههههههههههاركين    منههها:من الأسههههههههههههههبههاب  

 بأهمية:
لتطوير عمليهههة   .1 اللازمهههة  توفير المتطلبهههات 

)العهههههههام التعليم  نظم  في    ، والفني   ،الاسههههههههههههههتثمهههههههار 
والجهامعي( بهاعتبهارهها تمثهل الضههههههههههههههمهانهات والحوافز  
التي تشهههجع المسهههتثمرين من المؤسهههسهههات والهيتات 

 والأفراد في عملية التعليم.  ،الاجتماعية
والهمهعهلهومهههههههاتهيهههههههة   .2 الهتهكهنهلهوجهيهههههههة  الهمهتهطهلهبهههههههات 

والمتطلبات السهههههههياسهههههههية والتشهههههههريعية    ،والاتصهههههههالية
والأمنيههة والاجتمههاعيههة بههاعتبههارههها تمثههل الأولويههات  
بمهههها   توفيرهههههها  اليمنيهههههة  الحكومهههههة  غنبغي على  التي 
يسههههاعد على جدب وتشههههجيع المسههههتثمرين في نظم  

وتطوير   ،التعليم وفمان حقوقهم المادية والمعنوية
 دورهم في الاستثمار بكافة مجالات نظم التعليم.

المتطلبههات الإداريههة والتنظيميههة بههاعتبههارههها   .3
تمثل المرتكزات الأسههاسههية التي تحد من العشههوائية  

واسههههههههههههههتخدام الأسههههههههههههههالي  التقليدية في   والارتجالية،
وتنظيم ومتابعة   الاسههههههههتثمار،إجراءات منل رخي 

 وتقويم كفاءة أداء المؤسسات التعليمية للاستثمار.
المتطلبههات التربويهة والتعليميههة بهاعتبههار أن   .4

الحكومة تضع المعاغير والشروط والضمانات التي  
فهي  الهتهعهلهيهمهيهههههههة  الهعهمهلهيهههههههة  فهي  مهراعهههههههاتههههههههها  غهنهبهغهي 

 المؤسسات الاستثمارية التعليمية.
تمثل   بوصهههههههفهاالمتطلبات المادية والمالية   .5

الضهههمانات أو المعاغير والشهههروط التي غنبغي على 
المؤسههههسههههات التعليمية الاسههههتثمارية القيام بمراعاتها  

 في مؤسساتهم.
ثانيا: عرض ومناقشاااااة النتا ا بحساااااب يل 

 حده:مجال على 
الاتاربا ياااااة   (1 الاماتا الاباااااات  ماجاااااال  ناتاااااا اا 

 والتعليمية:

 المت س ات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسب الم افقة لاستجابات الخبراك المشاريي  : ( 3ئدول  
 نح  مجال المت لبات الترب ية والتعليمية 

المتوسط   م المؤشرات  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

نسبة  
 الموافقة

 درجة الموافقة
 

   ير الأساليب الإ راقية للعملية الترب ية والتعليمية في   8
 ئميع المراحل التعليمية وفق مت لبات الاستثمار في التعليم.

 مر فعة ئدا 98% 0.20 3.93 1

   ير فلسفة  رب ية و عليمية استثمارية لجميع المراحل  1
الاستثمار في التعليمية   اكب الا جاهات المعاصر  في عملية 

 نظم التعليم 

 مر فعة ئدا 98% 0.31 3.91 2

   ير الأهداف الترب ية التعليمية الاستثمارية لجميع المراحل  3
 وفق الغايات العليمة لعملية الاستثمار. 

 مر فعة ئدا 98% 0.32 3.91 3

   ير الأساليب والأدوات التق يمية للعملية الترب ية والتعليمية  9
المراحل التعليمية وفق مت لبات الاستثمار في  في ئميع 

 التعليم. 

 مر فعة ئدا 98% 0.32 3.91 3
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المتوسط   م المؤشرات  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

نسبة  
 الموافقة

 درجة الموافقة
 

 صميم سياسة  رب ية  عليمية استثمارية لجميع المراحل   2
 التعليمية وفق مت لبات الاستثمار في نظم التعليم المعاصر .

 مر فعة ئدا 97% 0.32 3.90 4

التعليمية وفق مت لبات    ير ال را ق في ئميع المراحل  7
 التعليم المنتا واستثمار المعرفة 

 مر فعة ئدا 97% 0.32 3.90 4

 صميم المناها الدراسية في ئميع المراحل التعليمية وفق   4
 مت لبات التعليم المنتا واستثمار المعرفة. 

 امر فعة ئدا  97% 0.34 3.89 5

للعملية الترب ية والتعليمية    ير الأساليب والأدوات التق يمية  6
في ئميع المراحل التعليمية وفق مت لبات الاستثمار في  

 التعليم 

 امر فعة ئدا  97% 0.34 3.89 5

   ير الأساليب الإ راقية للعملية الترب ية والتعليمية في   5
 .التعليم ئميع المراحل التعليمية وفق مت لبات الاستثمار في 

 امر فعة ئدا  97% 0.35 3.88 6

 مرتفعة جدا %97 0.32 3.90  الإجمالي

 يأتي:ما   ،(3غتضل من الجدول ) 
المتوسهههههط الإجمالي لموافقة الخبراء  ارتفاع   •

المشهههههههههههههههاركين لمجهال المتطلبهات التربويهة والتعليميهة  
  ، لتطوير عملية الاسههههههههههههههتثمار في نظم التعليم )العام

وبمتوسهههههههههههط  ،والجامعي( بدرجة مرتفعة جدا   ،والفني
  ، (0.32وبانحراف معياري )  ،(3.90حسههابي بلغ )
 %(.92ونسبة موافقة )

تفاوت ارتفاع متوسههههههههطات موافقة الخبراء    •
المشهههههههههههههههاركين للمتطلبههات التربويهة التعليميههة لتطوير  

  ، والفني   ،)العامعملية الاسههههههههههههههتثمار في نظم التعليم  
 هما:المستويين؛   وفق  والجامعي(

ارتفاع متوسهطات موافقة    الأول:المسات ى   •
الخبراء المشهاركين افراد العينة نحو المتطلبات التي  

الموفههههههههههههههحهة   (9  ،8  ،7  ،3 ،2  ،1)  رقهامتحمهل الأ
وبمتوسهههههههههط حسهههههههههابي  ،وبرجة مرتفعة جدا   ،بالجدول

)غت بين  معيهههههههاري   ،(3.93  -3.90راوع  وانحراف 

ونسهبة موافقة تراوحت   ،(0.32- 0.30تراوع بين )
ذلههههك  ،%(97  -94%) الخبراء  إلى    ويعز   إدرا  

فراد العينة بأهمية دور تلك المتطلبات  أ المشههههههاركين  
تعد من أبرز    بوصههههههههههههفهافي ترسههههههههههههي  الاسههههههههههههتثمار  

 المتطلبات التربوية التعليمية.  
ارتفهاع متوسههههههههههههههطهات   الثااني:المسااااااااات ى   •

المشههههههههههههههههههههاركين   الخبراء  نحو أ موافقههههههة  العينههههههة  فراد 
الأ تهحهمهههههههل  الهتهي  ( 6  ،5  ،4)  رقهههههههامالهمهتهطهلهبهههههههات 

وبمتوسط   ا،وبدرجة مرتفعة جد    بالجدول،الموفحة  
بين   تراوع  وانحراف    ،(3.89-3.88)حسهههههههههههههههههههابي 
ونسهبة موافقة   ،(0.35 -0.34معياري تراوع بين )
بين ) ذلههههك  ،%(89  -%88تراوحههههت  إلى    ويعز  

إدرا  الخبراء بهأنها بهالرنم من أهميهة تلهك المتطلبهات  
في ترسههههههههههههههي  الاسههههههههههههههتثمهار في التعليم إلا أنهها تعهد 
متطلبات ترتبط بالمسهههههتثمرين وتوجهاتهم نحو جودة 

 أداء العملية التعليمية بكفاءة.
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الإدارياااااة   (2 الاماتا الاباااااات  ماجاااااال  ناتاااااا اا 

   والتنظيمية:

 

المت س ات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسب الم افقة لاستجابات الخبراك المشاريي  نح  مجال المت لبات : ( 4ئدول  
 والتنظيمية. الإدارية 

المتوسط    المؤشرات  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

نسبة  
 الموافقة

درجة 
 الموافقة
الاستثمار في  ادار  انشاك هيئة وطنية متخصصة في  1 

 . . حد ا راف ر يس ال  راك التعليم مستقلةنظم 
 مر فعة ئدا 99% 0.28 3.95 1

الاستثمار في نظم ادار  اعداد استرا يجية وطنية لت  ير  2
 التعليم المختلفة. 

 مر فعة ئدا 99% 0.28 3.95 1

 رسيخ القناعة والاراد  والرؤية لكافة القيادات الإدارية  4
 .الاستثمار في نظم التعليم المختلفةالمسئ لة ع   العليا

 مر فعة ئدا 98% 0.30 3.93 2

 انشاك المؤسسات  صميم خارطة  عليمية لاعتماد 12
 التعليمية الاستثمارية 

 مر فعة ئدا 98% 0.30 3.93 3

الاستثمار في نظم  ادار     ير السياسات ال طنية لت  ير  3
 التعليم المختلفة. 

 مر فعة ئدا 98% 0.30 3.92 3

 صميم النظم الإدارية المنظمة لعملية الاستثمار في نظم  5
 التعليم المختلفة. 

 مر فعة ئدا 98% 0.30 3.92 3

ساليب وال سا ل والادوات العلمية   صميم المعا ير والأ 11
والتق يم لعملية الاستثمار في نظم التعليم   للرقابة

 المختلفة 

 مر فعة ئدا 98% 0.30 3.92 3

عملية الاستثمار في نظم  ادار  نظام الح يمة في   صميم 8
 المختلفة  التعليم

 مر فعة ئدا 98% 0.32 3.91 5

ادار   ا راك المؤسسات التعليمية الاستثمارية في  . 6
والمؤسسات المسئ لة ع  نظم التعليم  المجالس 

 المختلفة. 

 مر فعة ئدا 97% 0.32 3.90 4

دار   العمليات والائراكات الإدارية الفنية لإاعاد  هندسة  15
 .عملية الاستثمار في نظم التعليم المختلفة

 مر فعة ئدا 97% 0.32 3.90 4

   ير سياسات القب ل في نظم التعليم المختلفة وفق  10
 الاستثمار في التعليم المعاصر مت لبات

 مر فعة ئدا 97% 0.32 3.90 5

القيادات المختلفة  ) لاختيار العاملي    ير معا ير  13
في المؤسسات التعليمية ) والاداريي  والمعلمي 

 .الاستثمارية

 مر فعة ئدا 97% 0.32 3.90 5
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المتوسط    المؤشرات  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

نسبة  
 الموافقة

درجة 
 الموافقة
انشاك المراكز وال حدات المتخصصة في    ير العملية  14 

 .في المؤسسات التعليمية الاستثمارية. التعليمية
 احدا مر فعة  97% 0.24 3.89 6

عملية ادار  ساليب الإدارية الحد ثة في   ظيف الأ 7
 .الاستثمار في نظم التعليم المختلفة

 امر فعة ئدا  97% 0.35 3.88 6

ادار    ظيف نتا ا الخبرات والتجار  المعاصر  في  9
 عملية الاستثمار في نظم التعليم المختلفة 

 مر فعة ئدا 97% 0.36 3.87 7

 مرتفعة جدا %98 0.32 3.91  الإجمالي

 يأتي:ما   ،(4غتضل من الجدول ) 
ارتفهههاع المتوسههههههههههههههط العهههام لموافقهههة الخبراء   -1

فراد العينة لمجال المتطلبات الإدارية  أ المشههههههههههههاركين  
والتنظيمية لتطوير عملية الاستثمار في نظم التعليم  

بهههدرجهههة مرتفعهههة جهههدا   ،والفني  ،)العهههام   ، والجهههامعي( 
وبانحراف معياري    ،(3.91وبمتوسههط حسههابي بلغ )

 %(.94ونسبة موافقة )  ،(0.32)
الخبراء    -2 موافقهههههههة  متوسههههههههههههههطهههههههات  تفهههههههاوت 

المشهههههههههههاركين للمتطلبات الإدارية والتنظيمية لتطوير  
  ، والفني   ،)العامعملية الاسههههههههههههههتثمار في نظم التعليم  

 هما:المستويين؛   وفق  والجامعي(
ارتفاع متوسهههههههههطات موافقة   المساااااات ى الأول :

الخبراء المشههههههههههههههههاركين نحو المتطلبهههات التي تحمهههل  
 ،12 ،11  ،10  ،8 ،6  ،5  ،4 ،3  ،2  ،1)  رقهامالأ
  ، وبرجة مرتفعة جدا   ،( الموفحة بالجدول15 ،13

 ،(3.95 -3.90راوع بين )غتوبمتوسههههههههط حسههههههههابي 
( بهيهن  تهراوع  مهعهيهههههههاري   ،(0.32-  0.28وانهحهراف 

ويعز    ،%(96 -%93ونسههههههههههههههبهة موافقهة تراوحهت )
إدرا  الخبراء المشههههاركين بأهمية دور تلك  إلى   ذلك

عمليههة تطوير إدارة  المؤشههههههههههههههرات ودورههها في جودة  

وكدلك تأ يدهم على أن   ،الاسههههههههههههههتثمار بنظم التعليم
الحههههد من   تسههههههههههههههههههاعههههد على  المتطلبههههات  تلههههك  توفر 
الإجراءات الروتينية السهههههههههههههائدة في المؤسهههههههههههههسهههههههههههههات  

الاسههههههتثمار سههههههواء في التخطيط  إدارة  التعليمية نحو  
  بالإفههههافة   ،،والتنظيم أم بالإشههههراف والرقابة والتقويم

الحهد من الفسههههههههههههههاد السههههههههههههههائهد في ههدا الجهانه ؛  إلى  
وبهالتهالي : فه ن توفر تلهك المتطلبهات تسههههههههههههههاهم على 
جدب المسههههههتثمرين وتشههههههجيعهم في تطوير مجالات 

 تثماراتهم في كافة عناصر نظم التعليم.اس
ارتفاع متوسههههههههطات موافقة  المسااااات ى الثاني : 

الخبراء المشههههههههههههههههاركين نحو المتطلبهههات التي تحمهههل  
وبدرجة   ،( الموفحة بالجدول 14  ،9  ،7)   رقامالأ

-3.87وبمتوسهط حسهابي تراوع بين ) ا،مرتفعة جد  
3.89)،  ( بهيهن  تهراوع  مهعهيهههههههاري  -0.34وانهحهراف 
 -%88ونسههههههههههههههبهههة موافقهههة تراوحهههت بين )  ،(0.36
بهههأن تلهههك إلى    ويعز  ذلهههك  ،%(89 إدرا  الخبراء 

المتطلبات بالرنم من أهميتها إلا أن توفرها سههتكون 
حتميهههة في حهههالهههة توفر أهميهههة المتطلبهههات الإداريهههة  

وذلههك من خلال حرص المسههههههههههههههتثمرين   ،والتنظيميههة
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عملية إدارة  على فههههههههههرورة ترسههههههههههي  المنافسههههههههههة في 
 الاستثمار بين المؤسسات التعليمية المختلفة.

  

 نتا ا مجال المت لبات المادية والمالية:   (3

المت س ات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسب الم افقة لاستجابات الخبراك المشاريي  نح  مجال المت لبات المالية   :( 5ئدول  
 والمادية لت  ير عملية الاستثمار 

المتوسط   المؤشرات  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

نسبة  
 الموافقة

درجة 
 الموافقة
المؤسسات التعليمية  صميم النظم المالية المتخصصة في  7 

 .الاستثمارية المختلقة 
 مر فعة ئدا 100% 0.34 3.99

 صميم المعا ير والشروط الترب ية والتعليمية للمباني   1
الدراسية المتخصصة للمؤسسات التعليمية الاستثمارية 

 .المختلفة 

 مر فعة ئدا 99% 0.25 3.97

الترب ية والتعليمية  صميم المعا ير والشروط العلمية للغرف  2
 .والادارية المتخصصة للمؤسسات الاستثمارية المختلفة

 مر فعة ئدا 99% 0.27 3.96

 صميم المعا ير والشروط الترب ية والتعليمية للمعدات   3
والتجهيزات والأثاث في ئميع المباني والغرف المتخصصة 

 بالمؤسسات التعليمية الاستثمارية المختلفة. 

 مر فعة ئدا 99% 0.27 3.96

 صميم المعا ير والشروط للمعامل والمختبرات المتخصصة  4
لجميع المراحل الدراسية في المؤسسات التعليمية 

 الاستثمارية. المختلفة. 

 مر فعة ئدا 99% 0.32 3.95

 صميم المعا ير والشروط الترب ية والتعليمية للساحات  5
المؤسسات التعليمية والملاعب الرياضية المتخصصة في 

 الاستثمارية المختلفة. 

 مر فعة ئدا 98% 0.29 3.94

المعا ير والشروط الترب ية والتعليمية للقاعات    صميم 6
والغرف المتخصصة بالأنش ة المنهجية واللامنهجية في 

 المختلفة. المؤسسات التعليمية الاستثمارية 

 مر فعة ئدا 98% 0.30 3.93

سياسة مالية لعملية التحصيل والإنفاق في ئميع   صميم 9
 الاستثمارية. المؤسسات التعليمية 

 مر فعة ئدا 97% 0.34 3.89

 صميم المعا ير والشروط لت  يع مصادر  م يل الأنش ة   8
 .المختلفة في المؤسسات الاستثمارية المختلفة 

 مر فعة ئدا 97% 0.35 3.88

المالية في المؤسسات التعليمية ح يمة عملية الشؤون  10
 الاستثمارية 

 مر فعة ئدا 97% 0.36 3.87

 مرتفعة جدا %97 0.31 3.90 الإجمالي



   

    The University Researcher Journal of Human Sciences  283 

 (1الإصدار ) -( 52)العدد 

 يأتي:ما   ،(5غتضل من الجدول ) 
ارتفهههاع المتوسههههههههههههههط العهههام لموافقهههة الخبراء   -د

المشههههههههههههههههاركين لمجهههال المتطلبهههات المهههاديهههة والمهههاليهههة  
  ، لتطوير عملية الاسههههههههههههههتثمار في نظم التعليم )العام

وبمتوسهههههههههههط  ،والجامعي( بدرجة مرتفعة جدا   ،والفني
  ، (0.31وبانحراف معياري )  ،(3.90حسههابي بلغ )
 %(.94ونسبة موافقة )

الهخهبهراء   -ذ مهوافهقهههههههة  مهتهوسههههههههههههههطهههههههات  تهفهههههههاوت 
المشههههههههههههههههاركين للمتطلبههات المههاليههة والمههاديههة لتطوير  

  ، والفني   ،)العامعملية الاسههههههههههههههتثمار في نظم التعليم  
 هما:المستويين؛   وفق  والجامعي(

المستو  الأول : ارتفاع متوسطات موافقة   -1
الخبراء المشههههههههههههههههاركين نحو المتطلبهههات التي تحمهههل  

  ، ( الموفحة بالجدول6  ،5 ،4 ،3  ،2 ،1)  رقامالأ
تراوع بين غوبمتوسههههط حسههههابي  ،رجة مرتفعة جدا بدو 
بهيهن   ،(3.97  -3.93) تهراوع  مهعهيهههههههاري  وانهحهراف 
 -%92ونسههبة موافقة تراوحت )  ،(0.32- 0.25)
إدرا  الخبراء المشهههههاركين  إلى   ويعز  ذلك ،%(97

نحو أهمية دور تلك المتطلبات في فهههههههمان تطوير 
  ، عمليهههة الاسههههههههههههههتثمهههار بكهههافهههة مجهههالات نظم التعليم

وكهدلهك إدرا هم بهأنهها تعهد من الضههههههههههههههوابط والمعهاغير  
التي غنبغي مراعاتها في جميع المؤسهسهات التعليمية  

وبمها يسهههههههههههههههاعهد على تجويهد عمليهة   ،الاسههههههههههههههتثمهاريهة
وتحقيق هههدفههها وفق معههاغير الجودة    ،الاسههههههههههههههتثمههار
 والاعتماد.

ارتفهاع متوسههههههههههههههطهات   الثااني:المسااااااااات ى   -2
موافقههة الخبراء المشههههههههههههههههاركين نحو المتطلبههات التي  

الأ الموفههههههههههههههحههههههة  10  ،9  ،8  ،7)  رقههههههامتحمههههههل   )
وبمتوسهههط حسهههابي تراوع    ،وبدرجة مرتفعة  بالجدول،
وانحراف معيهههاري تراوع بين   ،(3.89-3.87بين )
بين   ،(0.34-0.36) تراوحههههت  موافقههههة  ونسههههههههههههههبههههة 
ذلههههك  ،%(88  -86%) الخبراء  إلى    ويعز   إدرا  

أنهههها  بهههالرنم من أهميتهههها إلا  بهههأن تلهههك المتطلبهههات 
التي   الحكومهههههة  ولي   المسههههههههههههههتثمرين  بهههههدور  ترتبط 

المتابعة والرقابة والتقديم لها؛ يقتصهههههههههههههر دورها على  
إدارة أنها تمثل فهههههههههمانات الجودة في  إلى    إفهههههههههافة

 المؤسسات التعليمية الاستثمارية.
نتااا ا مجااال المت لبااات الساااااااااياااساااااااااياة   (4

   والتشريعية:

الم افقة لاستجابات الخبراك المشاريي  نح  مجال المت لبات السياسية ( المت س ات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسب 6ئدول  
 والتشريعية 

 م
 

المتوسط  المؤشرات
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

نسبة 
 الموافقة

درجة 
 الموافقة
الاحزا  بي  اعداد الضمانات ال طنية لتحقيق الاستقرار السياسي   3 

 .المختلفة  الاستثمار بنظم التعليمالسياسية الذي يساهم في    ير 
 مر فعة ئدا  100% 0.25 3.98

اصدار الل ا ح القان نية لإنشاك المؤسسات التعليمية مت لبات   7
 الاستثمار المعاصر. 

 مر فعة ئدا  100% 0.34 3.98

  فر الرؤية والقناعة والشفافية لدى القيادات السياسية في أئهز   1
الاستثمار في نظم التعليم ودوره في التنمية  الدولة بأهمية ودور 

 .الشاملة

 مر فعة ئدا  100% 0.25 3.98
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 م
 

المتوسط  المؤشرات
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

نسبة 
 الموافقة

درجة 
 الموافقة
عملية الاستثمار في نظم  دار  اصدار الل ا ح القان نية المنظمة لإ 5 

 .التعليم المختلفة
 مر فعة ئدا  99% 0.25 3.97

 اصدار الق اني  المنظمة لتشجيع عملية الاستثمار في نظم التعليم 4
 .المختلفة

 مر فعة ئدا  99% 0.25 3.97

اصدار الل ا ح القان نية التي  رسخ المنافسا أداك المؤسسات التعليمية   6
 .الاستثمارية المختلفة

 مر فعة ئدا  99% 0.25 3.97

فر الرؤية والقناعة والشفافية لدى قيادات الاحزا  والمنظمات  ا    2
الاستثمار في نظم التعليم ودوره التنمية السياسية المختلفة بأهمية 

 الشاملة 

 مر فعة ئدا  99% 0.32 3.95

اصدار الل ا ح القان نية لضمان   فير مت لبات الاستثمار في التعليم   10
 .بالمؤسسات التعليمية الاستثمارية المختلفة

 مر فعة ئدا  % 99 0.29 3.94

 مر فعة ئدا  %98 0.30 3.92 .التعليمية الاستثماريةاصدار الق اني  لأم  حق ق المؤسسات  8
اعداد التشريعات القان نية للحد م  الفساد المالي والإداري في  9

 .مؤسسات التعليم والذي يعيق الاستثمار في نظم التعليم المختلفة 
 مر فعة ئدا  97% 0.29 3.90

 مرتفعة جدا %99 0،27 3.96 الإجمالي. 

 يأتي:ما   ،(6غتضل من الجدول ) 
المتوسههههههههههههههط العهههام لموافقهههة الخبراء    ار فااا  •

المشهههاركين لمجال المتطلبات السهههياسهههية والتشهههريعية  
  ، لتطوير عملية الاسههههههههههههههتثمار في نظم التعليم )العام

وبمتوسهههههههههههط  ،والجامعي( بدرجة مرتفعة جدا   ،والفني
  ، (0.27وبانحراف معياري )  ،(3.96حسههابي بلغ )
 %(.97ونسبة موافقة )

تفاوت ارتفاع متوسهههههههههههههطات موافقة الخبراء   •
المشههاركين للمتطلبات السههياسههية والتشههريعية لتطوير  

  ، والفني   ،)العامعملية الاسههههههههههههههتثمار في نظم التعليم  
 هما:مستويين؛   وفق  والجامعي(

المستو  الأول : ارتفاع متوسطات موافقة   ▪
المشههههههههههههههههاركين نحو المتطلبهههات التي تحمهههل  الخبراء  

( 10  ،9  ،8  ،6  ،5  ،4  ،3  ،2  ،1)  رقههههههههامالأ

وبمتوسط   ،رجة مرتفعة جدا دوب  ،الموفحة بالجدول
وانحراف    ،(3.97  -3.90حسهههههههههههههههههابي تراوع بين )
ونسهبة موافقة   ،(0.32- 0.25معياري تراوع بين )
بين ) ذلههههك  ،%(98  -%91تراوحههههت  إلى    ويعز  

إدرا  الخبراء المشههههههههههههاركين بأن تلك المتطلبات تعد  
من المرتكزات الأسههههاسههههية لتطوير عملية الاسههههتثمار 

تمثل الضههههمانات الحقيقية   بوصههههفهافي نظم التعليم  
التي تسهاعد على جدب وتشهجيع الاسهتثمار من قبل 
الأفراد والهيتات والمؤسهههههههههسهههههههههات المجتمعية المحلية  

فرها تسههههههاعد على ا أن تو إلى   بالإفههههههافة  ،والخارجية
عليها   تفهههههههههههمانة توفير بقية المتطلبات التي احتو 

 المجالات الأخر .
ارتفهاع متوسههههههههههههههطهات المسااااااااات ى الثااني:   ▪

موافقههة الخبراء المشههههههههههههههههاركين نحو المتطلبههات التي  
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وبههدرجههة   بههالجههدول،( الموفههههههههههههههل  7)  رقههامتحمههل الأ
وانحراف    ،(3.89)  وبمتوسهههههههههههههط حسهههههههههههههابي  ،مرتفعة

ونسههههبة موافقة تراوحت   ،(0.34معياري تراوع بين )
بهههأن إلى    ويعز  ذلهههك  ،%(88بين ) إدرا  الخبراء 

تو  غتم  المتطلههههه   تو ا ههههههدا  حهههههالهههههة  في  بقيهههههة  ا فره  فر 

 بوصههههههههفهاالمتطلبات الأخر  والموفههههههههحة بالجدول  
 متطلبا غرتبط مباشرة بها.

   والائتما ية:المت لبات الأمنية  (5

المت س ات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسب الم افقة لاستجابات الخبراك المشاريي  نح  مجال المت لبات : ( 7ئدول  
 والتنظيمية. الإدارية 

المتوسط    المؤشرات  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

نسبة  
 الموافقة

درجة 
 الموافقة
والائتما ية  اعداد استرا يجية وطنية للحماية الأمنية  1 

 لعملية الاستثمار في نظم التعليم المختلفة 
 مر فعة ئدا 100% 0.24 3.98 1

 صميم سياسة وطنية أمنية لتشجيع واستق ا  الاستثمار  2
 في نظم التعليم بكافة أن اعها. 

 مر فعة ئدا 100% 0.24 3.98 1

  فير الضمانات ال طنية للحد م   أثر أداك حق ق  4
المؤسسات التعليمية الاستثمارية في  حقيق التنمية  

 الشاملة

 مر فعة ئدا 99% 0.25 3.97 2

  فير الضمانات ال طنية لترسيخ السلم الائتماعي الذي  7
 يشجع الاستثمار في نظم التعليم المختلفة 

 مر فعة ئدا 99% 0.27 3.96 3

المؤسسات   صميم المعا ير والشروط الأمنية بكافة مباني  3
 التعليمية الاستثمارية 

 مر فعة ئدا 99% 0.32 3.95 4

 صميم براما ثقافية و  ع ية لدى الأفراد والهيئات  6
 المجتمعية الرا ية في الاستثمار بنظم التعليم المختلفة 

 مر فعة ئدا 98% 0.30 3.92 6

 نمية الثقافة المجتمعية نح  أهمية ودور المؤسسات  5
 التعليمية الاستثمارية في  حقيق التنمية الشاملة 

 مر فعة ئدا 98% 0.32 3.91 5

 عزيز وعي وثقافة المجتمع بالمؤسسات التعليمية  9
 الاستثمارية المختلفة 

 مر فعة ئدا 97% 0.34 3.89 7

  فير السياسات ال طنية التي  حد م  ظاهر  الفقر  8
الاستثمار في نظم التعليم  بالمجتمع التي  عيق عملية 

 المختلفة 

 مر فعة ئدا 97% 0.35 3.88 8

 مرتفعة جدا %99 0.27 3.96  الإجمالي
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 يأتي:ما   ،(7غتضل من الجدول ) 
ارتفهههاع المتوسههههههههههههههط العهههام لموافقهههة الخبراء   •

والاجتماعية  المشههههههههههاركين لمجال المتطلبات الأمنية  
  ، لتطوير عملية الاسههههههههههههههتثمار في نظم التعليم )العام

وبمتوسهههههههههههط  ،والجامعي( بدرجة مرتفعة جدا   ،والفني
وبهههانحراف معيهههاري    ،(3.96حسهههههههههههههههههابي اجمهههالي )

 %(.97ونسبة موافقة )  ،(0.27)
الهخهبهراء   • مهوافهقهههههههة  مهتهوسههههههههههههههطهههههههات  تهفهههههههاوت 

المشههههههاركين للمتطلبات الأمنية والاجتماعية لتطوير  
  ، والفني   ،)العامعملية الاسههههههههههههههتثمار في نظم التعليم  

 هما:مستويين؛   وفق  والجامعي(
ارتفاع متوسهههههههطات موافقة   المساااات ى الأول : 

الخبراء المشههههههههههههههههاركين نحو المتطلبهههات التي تحمهههل  
( الموفههههههههههههههحهههة  7  ،6  ،5  ،4  ،3  ،2  ،1)  رقهههامالأ

وبمتوسههههههط حسههههههابي    ،وبدرجة مرتفعة جدا   ،بالجدول
( بهيهن  مهعهيهههههههاري    ،(3.98  -3.91تهراوع  وانهحهراف 
ونسهبة موافقة تراوحت   ،(0.32- 0.24تراوع بين )

ذلههههك  ،%(99  -92%) الخبراء  إلى    ويعز   إدرا  
المشههههههههههههههههاركين بهههأن تلهههك المتطلبهههات تعهههد من أبرز  
الضمانات التي غنبغي على الدول والحكومة اليمنية  
توفيرها باعتبارها تسههههههههاهم بدرجة كبيرة في التوسههههههههع  

لعمليههة الاسههههههههههههههتثمههار بنظم التعليم على المسههههههههههههههتو  
والهههههههدولهي والإقهلهيهمهي  جهههههههدب   ،الهمهحهلهي  خهلال  مهن 

المسهههههههههههههتثمرين وتشهههههههههههههجيعهم على التنويع في مجال 
أنها إلى   وجوان  الاسههههههههتثمار التعليمي؛ بالإفههههههههافة

تحقق فههههههههههههههمهانهات لحمهايهة المسههههههههههههههتثمرين وحقوقهم  
ليميهة  المادية والمالية في كافة المؤسههههههههههههههسههههههههههههههات التع

 الاستثمارية .
ارتفاع متوسههههههههطات موافقة    الثاني:المسااااات ى   

الخبراء المشههههههههههههههههاركين نحو المتطلبهههات التي تحمهههل  
وبدرجة مرتفعة  بالجدول،( الموفحة  9 ،8)  رقامالأ
 ،(3.89-3.88وبمتوسط حسابي تراوع بين )  ا،جد  

-0.35وانحراف معيهاري تراوع بين )  ،على التوالي
ونسههههههههههههههبة موافقة تراوحت بين   ،التوالي( على  0.34
التوالي89  -88%) على  ذلههههههك  ،%(  إلى    ويعز  

إدرا  الخبراء المشهههههههههاركين بأن دور الحكومة غتمثل 
في وفههههههههههههههع الضههههههههههههههمهانهات لتوفرهها ومتهابعهة تنفيهدهها 

وأن دور المسههتثمرين يمثل في   ،والرقابة والتقويم لها
 المساهمة في تحقيق تلك المتطلبات

التكنل ئياااااة   -6 المت لباااااات  مجاااااال  نتاااااا ا 
   والا صالية:والمعل ما ية  

 ( المت س ات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسب الم افقة لاستجابات الخبراك المشاريي  نح  مجال المت لبات8ئدول  
 التكنل ئية والمعل ما ية والا صالية 

المتوسط   المؤشرات  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

نسبة  
 الموافقة

درجة 
 الموافقة
منح التسهيلات الحك مية الجمريية للمؤسسات التعليمية  2 

الاستثمارية في استيراد الأئهز  التقنية الإلكترونية  
 والمعل ما ية والا صالية. 

 مر فعة ئدا 100% 0.24 3.98
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المتوسط   المؤشرات  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

نسبة  
 الموافقة

درجة 
 الموافقة
المعل مات والا صالات في    ير    ظيف وسا ل  كنل ئيا  4 

والتعليم ع  بعد في  ،عملية استثمار نظم التعليم المفت ح
 مراحل التعليم المختلفة. 

 مر فعة ئدا 100% 0.24 3.98

التعليم الإلكترونية في الى   صميم سياسة وطنية بالتح ل 6
 ئميع بالمؤسسات التعليمية الاستثمارية 

 مر فعة ئدا 100% 0.24 3.98

 صميم استرا يجية وطنية لاستخدام و  ظيف وسا ل  كنل ئيا  1
المعل مات والا صالات في الأداك الشامل المؤسسات 

 التعليمية الاستثمارية المختلفة 

 مر فعة ئدا 99% 0.25 3.97

الخ ط الهادفة في  صميم الشبكات الإلكترونية في ئميع  5
 الاستثمارية. المؤسسات التعليمية 

 مر فعة ئدا 99% 0.25 3.97

 صميم الم اقع الإلكترونية في ئميع المؤسسات التعليمية  8
 الاستثمارية 

 مر فعة ئدا 99% 0.25 3.97

التعليمية  صميم نظم معل مات الكترونية في يافة المؤسسات  3
 الاستثمارية في الهيئة ال طنية المشرفة عليها 

 مر فعة ئدا 99% 0.27 3.96

 صميم نظام معل مات الكتروني وطني للإ راف والمتابعة  7
 داك المؤسسات التعليمية الاستثمارية لأ

 مر فعة ئدا 99% 0.27 3.96

والمختبرات    ير المعا ير والشروط الإلكترونية في المعامل  9
 والمكتبات العلمية بالمؤسسات التعليمية الاستثمارية المختلفة

 مر فعة ئدا 97% 0.32 3.95

 مرتفعة جدا %99 0.25 3.97 الإجمالي

 يأتي:ما   ،(8غتضل من الجدول ) 
المتوسههههههههههههههط العهههام لموافقهههة الخبراء    -1 ارتفهههاع 

لهمهجهههههههال   الهتهكهنهلهوجهيهههههههة    الهمهتهطهلهبهههههههاتالهمشهههههههههههههههههههههاركهيهن 
لتطوير عملية الاسههههههتثمار   والمعلوماتية والاتصههههههالية
والجههامعي( بههدرجههة    ،والفني  ،في نظم التعليم )العههام

  ، (3.97وبمتوسههههههههههههههط حسههههههههههههههابي بلغ )  ،مرتفعة جدا 
موافقهههههة   ،(0.25)معيهههههاري  وبهههههانحراف   ونسههههههههههههههبهههههة 

(98.)% 
الهخهبهراء  -2  مهوافهقهههههههة  مهتهوسههههههههههههههطهههههههات  تهفهههههههاوت 

تحمههههل  التي  المشهههههههههههههههههاركين نحو جميع المتطلبههههات 

وبدرجة مرتفعة  ،الموفحة بالجدول( 9-1   رقامالأ
 -3.90وبمتوسههههههههههههههط حسههههههههههههههههابي تراوع بين )  ،جهههدا 
3.97)،  ( بين  تراوع  معيههههههاري  -  0.24وانحراف 
 ،%(99 -%96ونسههههههبة موافقة تراوحت )  ،(0.32

إدرا  الخبراء المشهههههههاركين بأن تلك  إلى    ويعز  ذلك
التي  المتطلبهههات تعهههد من أهم المتطلبهههات   الحهههدغثهههة 

تركز عليههههها عمليههههة الاسههههههههههههههتثمههههار في نظم التعليم  
   الآتية:وذلك للأسباب    ،المعاصرة

إن اسهههههههههههتخدام وتوظيف وسهههههههههههائل وتقنيات   .1
تكنلوجيها المعلومهات والاتصهههههههههههههههالات تمثهل المرتكز  
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الأسهههههههاسهههههههي في تجويد العمليات الإدارية والتعليمية  
 الحدغثة.في المؤسسات التعليمية الاستثمارية  

التعليم   .2 إن عمليههههة الاسههههههههههههههتثمههههار في نظم 
البرامج   في  التنويع  تتطلهههههه  فههههههههههههههرورة  المختلفههههههة 
  ، التعليميهههة؛ ومنهههها التعليم عن بعهههد والتعلم المفتوع

...اله  الإلهكهتهرونهي.  أن   ،والهتهعهلهم  يهمهكهن  لا  وههههههههدا 
غتحقق إلا من خلال توفير المتطلبهههات التكنلوجيهههة  

 والمعلوماتية والاتصالية.
تهههوفهههر   .3 الهههتهههكهههنهههلهههوجهههيهههههههة  إن  الهههمهههتهههطهههلهههبهههههههات 

والمعلوماتية والاتصههههههههههالية تسههههههههههاعد على التوسههههههههههع  
الجغرافي لعملية الاسههههههتثمار في نظم التعليم سههههههواء  
في المناطق الحضههههههههههرية والري ية؛ بما يسههههههههههاهم في 
 تقديم الخدمة التعليمية لكافة أفراد المجتمع اليمني

 الاستنتائات
البحث  إليها    في فهههههههههههوء النتائج التي توصهههههههههههل

 يستنتج الباحث ما يأتي:
ن الر   والسهياسهة السهائدة في الاسهتثمار  إ  .1

أو الجهههامعي  بنظم التعليم سههههههههههههههواء العهههام أو الفني 
فر المتطلبهات  ا أفرزت نتهائج سههههههههههههههلبيهة على تهدني تو 

اللازمة التي تسههههههههاعد على جدب المسههههههههتثمرين في 
 القطاع التعليمي.

ن التشهريعات القانونية والسهياسهية والأمنية  إ  .2
والتعقيدات الإدارية السهههههههههههههائدة في المؤسهههههههههههههسهههههههههههههات  
التعليمية أو المؤسههههههسههههههات الحكومية المسههههههتولة عن 
الاسههتثمار بنظم التعليم لم تسههاعد على التوسههع في 
عملية الاسههههههههتثمار بنظم التعليم المختلفة وتشههههههههجيع 
  المسهتثمرين سهواء في مؤسهسهات القطاع الخاص أو 

موالهم في القطاع  أ فراد في المجتمع في استثمار الأ
 التعليمي.

ن اسههههههتجابات موافقة الخبراء المشههههههاركين  إ  .3
في البحهههث العهههاليهههة على متطلبهههات تطوير عمليهههة 

تؤكهد على أن عمليهة    الاسههههههههههههههتثمهار في نظم التعليم
الاستثمار في تلك النظم لا يمكن أن تحقق أهدافها  

غوا ههه    تطويرهههها، وبمهههامهههالم غتم توفير متطلبهههات  
 الاتجاهات الحدغثة في الاستثمار التعليمي.

ن اسهتمرار الاسهالي  التقليدية والعشهوائية  إ   .4
في توفير متطلبات عملية الاسههههههههههههتثمار    السههههههههههههائدة،

بنظم التعليم المختلفههة لا يمكن أن تسهههههههههههههههاعههد على 
تطوير تلهك المتطلبهات بكفهاءة مهالم غتم عمهل خطط 
تشههههههههههههههجع   التي  الحقيقههههة  المتطلبههههات  لتوفير  وبرامج 

 وتجدب المستثمرين في قطاع التعليم.
 الت صيات:

  في فههههوء النتائج والاسههههتنتاجات التي توصههههل  
البحث غوصهههي الباحث بضهههرورة تشهههكيل فريق إليها  

فني مشتر  من المتخصصين في مجال المتطلبات  
  التعليمية، البحث من المؤسههسههات  إليها    التي توصههل

  الاسهههههتثمار، والمؤسهههههسهههههات الحكومية المسهههههتولة عن 
من الجامعات اليمنية المتخصصة في  والأ اديميين

  والقانونية، العلوم الإدارية والاقتصهههههادية والسهههههياسهههههية  
 وذلك للقيام بالإجراءات الأتية:

دراسههههههههههههة وتحليل ومراجعة المتطلبات التي   .1
وبما يسههههههاعد على  وتطويرها،البحث  إليها    توصههههههل

 تشجيع وجدب المستثمرين في نظم التعليم.
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ترجمهههة إلى    عهههداد الر   العلميهههة الههههادفهههةإ  .2
ليهات توفير متطلبهات تطوير عمليهة الاسههههههههههههههتثمهار  آ

 بنظم التعليم والمحددة في البحث الحالي.
مراجعة وتطوير التوجهات السهههياسهههية نحو   .3

بنظم   الاسههههههههههههههتثمههههار  غوا هههه    التعليم،عمليههههة  وبمهههها 
 الاتجاهات المعاصرة في نظم الاستثمار التعليمي.

تقويم وتجويد التشهههريعات القانونية السهههائدة   .4
ليات توفير آفي فهههههوء   المنظمة لعمليا الاسهههههتثمار

متطلبات تطوير الاسهههههههههتثمار بنظم التعليم المختلفة  
 الحالي.المقترحة في البحث  

منيههة والاجتمههاعيههة  عههداد الضههههههههههههههمههانههات الأإ  .5
فههههههههههههمان أمن وحقوا المؤسههههههههههههسههههههههههههات  إلى   الهادفة

 التعليمية الاستثمارية بكافة نظم التعليم.
التعليمية السهههائدة    تطوير وتجويد السهههياسهههة .6

التعليم   بنظم  الاسههههههههههههههتثمهههههار  عمليههههها  متطلبهههههات  في 
وبمها غوا ه  الاتجهاههات المعهاصههههههههههههههرة في   المختلفهة،

 الاستثمار بنظم التعليم.
إلى    عههداد وتنفيههد الخطط والبرامج الهههادفههةإ  .7
عمليهههههههة  ليهههههههات  آتطبيق   تطوير  متطلبهههههههات  توفير 

 الاستثمار بنظم التعليم المحددة في البحث الحالي. 
داريههة الحههدغثههة في توظيف الاتجههاهههات الإ .8
توفير متطلبات الاسهتثمار بنظم التعليم    ةدار إ  عملية

 الحالي.المختلفة والمحددة في البحث  
إعادة هندسهة  إلى   عداد التصهورات الهادفةإ  .9

نظم الاسههههههههههههههتثمهههار    ةدار إ العمليهههات والاجراءات في  
المختلفة وبما يسهاعد على فهمان تحقيق متطلبات 

 بكفاءة.الاستثمار  

الاسههتثمار  إدارة  الحد من نطاا الاشههراف و  .10
التعليمي السههههههائد من خلال انشههههههاء هيتا أو مجل   

مههههاليهههها و  غتولى  داريهههه  إ أعلى مسههههههههههههههتقههههل  توفير إدارة  ا 
داراتها  إ متطلبات الاسهههتثمار بنظم التعليم المختلفة و 

وبما يحد من تعدد المؤسهههسهههات الإشهههرا ية والإدارية  
 لعملية الاستثمار السائدة.

 المقترحات
بناء على النتائج والاسههههههههتنتاجات والتوصههههههههيات  
يقترع الباحث فههههههههههرورة اجراء الدراسههههههههههات والبحوخ  

 الحالي ومنها:  ثالمكملة للبح
تقويم واقع إلى   اجراء دراسههههة علمية تهدف .1

بالمؤسههههههههههههسههههههههههههات التعليمية بالجمهورية الاسههههههههههههتثمار  
 اليمنية.
التعرف  إلى   اجراء دراسههههههههههههههة علميهة تههدف .2

تهطهويهر   مهتهطهلهبهههههههات  عهلهى  الهمهؤههرة  الهعهوامهههههههل  عهلهى 
 الاستثمار بنظم التعليم المختلفة باليمن.

بنههههاء إلى    اجراء دراسهههههههههههههههههة علميههههة تهههههدف .3
الاسههههههههههههههتثمههار بنظم التعليم في دارة  أنموذج مقترع لإ

 الجمهورية اليمنية.  
التعرف  إلى   اجراء دراسههههههههههههههة علميهة تههدف .4

على اتجاهات القيادات في المؤسههههههسههههههات الحكومية  
 نحو متطلبات الاستثمار بنظم التعليم.

تقويم  إلى    اجراء دراسههههههههههههههههة علميهههة تههههدف .5
  التشهههههريعات القانونية السهههههائدة في عملية الاسهههههتثمار 

 بنظم التعليم باليمن.
تقويم  إلى    اجراء دراسههههههههههههههههة علميهههة تههههدف .6

السههههههياسههههههة التعليمية السههههههائدة في عملية الاسههههههتثمار  
 بنظم التعليم باليمن.
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