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اثادددي ث لتلق الي   ددد ااب صددد   اهدددهذاهدددحثاثلى دددفا لدددكاة   ددد اثل    ددد  ةددده اس
ثل  دد ااثليف  ةددل ا ددساثل ااةدد ماثلي  ل لدد ا ددساثلددل الااحددهاثاددي ه اثلى  ددفاثل ددف  ا
ثل صدد ساثتاددي  ثتسالي   دد ااهددهثذاثلى ددفلاا  دد اثلى  ددفا لددكا دده اةددااثلفيدد ت ا

ااه   :ا
اهفدددد طاةيت ىدددد مااا اددددل ال    دددد اثل ااةدددد ماثلي  ل لدددد اا    دددد اة    دددد اا -1 اَنَّ

 ثليف  ةل ا   ارصه   اثلي  ري اثل ا ل ااثلهرثا ماثل   ل .
اجدد  ا دده اةددااثل   حدد ما زددد تاثل  دد ااثليف  ةددل ال  ااةدد ماثلي  ل لدد ا دددساا -2

 ثلل اا   ارصه   اثلي  ري اثل ا ل ااثلهرثا ماثل   ل .
  ث  اثلإرث ااثليت ي ي اةااا  كاة ث باثلة ت اثلةل اددل ااالدد  ثماثل ااةدد ماا -3

اثادددي ث لتلق الي   ددد ااب صددد   اثلدددل اا  ددد ا تح ددد اثل    ددد ثلي  ل لددد ا دددسا ةددده اس
 ثل   ااثليف  ةل ال  ااة ماثلي  ل ل .
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Abstract: Keywords: 

This study aimed to identify the role of corporate governance as a 

strategic approach for achieving competitive advantage in educational 

institutions in Yemen.  For the study purposes, the descriptive inductive 

approach was employed.  The study key findings are listed hereunder:      

1. There was a dire need for creating a national strategy to implement 

the principles of governance as a strategic approach for educational 

institutions in Yemen.              

2. There were challenges and obstacles, hindering and weakening 

Yemeni  

educational institutions competitive advantage, based on official 

reports and research studies.           

3. Top political authority and educational institutions leaders in 

Yemen had the needed will to develop and implement governance as a 

strategic approach for  

actualizing competitive advantage in Yemeni educational institutions.  
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 المقدمة: 
يش هاثل  لماثل   اثل هيددهاةددااثلي ددهي ما يلتدد ا
لا  تددد راثل    دددسا دددساج لدددذاثل تددد تماثلدددح اا ددد ا
 ددساثل ااةدد ماثلي  ل لدد لااةدداا ددمااصددى  ا   لدد ا
 ت ي هدد اادد  اةددااادد  ماهددحثاثل ادد لااثاددي هث ا

مقاا   دددد ليآللدددد مالتل    دددد ا دددد اراا ا ددددَ ا      هدددد لااَةدددد 
اصددددى  اثلإ ثرااثتاددددي ث لتل ا دددد اراا  دددديما  ددددكا

 ,Voloshinaثل ااةددددد ماثلي  ل لددددد ا حف  ددددد ا 
(لالي ةددد ااا ثت ددد ااجددد  اا  يت  ددد ا56 .2014

 Nyaungwa. 2016. 60لااثلي ددد حا  ددد ا)
 ,Abu Hasan. 2017ثتبيكدد رااثل ف  ةدد ا 

(لاا دددددددساةتددددددد حاثلإ ثرااثتادددددددي ث لتل ا  ددددددد ما70
ثل هيدددهاةددددااثا كددد رااثل  دددد صلمااثلف ددد   ا ا صددددس ا
  دددددتاثل ي ا ددددد او ل    ددددد لااثلي فلددددد ماثتادددددي ث لتل ا

(اثليددسايددا  اSenturk, 2012, 13ثل  ي  دد ا 
ثاي هثة  ا ارسثا يت بلق ا ددسا  ةدد ااا ثماثل ااةدد ما
ثلي  ل ل اار ذا   م   اا     ي  اا  ة اا ف  ةدد ي  ا

 Andrea & Edit, 2012, 563؛ال  ال     دد ا)
ةددداا دددب   ا ح ددد ايةددد ما دددسا دددى ا   صددد  اثل  ددد لا
اج   دددد ا ددددساادددد ت اثل ااةدددد ماثل هةلدددد ا ثل ي ددددسلا

اا(.648لاصا2022
احدددددهامددددد هماةااةددددد ماثلي  دددددلماثل ددددد لسا دددددسا

ماثل  ج دددد ااارابدددد اثلة بلدددد اثل هيددددهاةددددااثلإصددددا  
  ددددكاثل ف  ةدددد لااثت ي دددد حاايالإ دددهث اثا دددد ث اثل دددد  را

ةددااثلي  ددلماثل دد تما  ددكاثل    دد اثلفع يدد ا لددكا   ددلما
ةدددد  ى او  يل جدددد ماثلةدددد ألااةدددداا ددددمابددددهااةشدددد ا ا

 ثاكادد  اارابدد اثتحيادد   ثت  دد  اثاارابددسالت دد 
و ادددما ثل    ددد لااثل  ددد اذ   ك ح ت دددسا  ف  ةددل 

   فا ع   ثاارابس؛ لا     لشح    ثاي ث لتل 
 ثل  ي  دد  ثلإصددا  م ةددا ةت   دد  ثل ك ةدد م

 ثل ف  ةدد   س للإا      ة ف  ب هذ ل ي  لماثل  لس
ا. (Pavel & Klemen, 2011)ثل  ل ل اا

اا   ا دده اةددااثل ااةدد ماثلهاللدد ا ددساك  اا
صدددل س اال اددد ماثلحفدددتاثلدددهالساا تددد ي اثل    ددد ا

اةى  ئاب  دد ة ا    ا    ا  ةه اساثاي ث لتلق ؛ا  اُ َ هُّ
(اةدددددددداااحدددددددده اUNDPثاةددددددددماثل ي ددددددددهااثلإ  دددددددد تسا 

ثل ى  ئاثليسا  ا  اب  ا دده اةددااةىدد  ئاثل    دد ؛ا
ةاددددددد :اثل شددددددد ر  اثلشددددددد  ةل لاثل ةددددددد مل لاثل هثلددددددد لا
ثتادددددديت و لاثل سيدددددد اثتاددددددي ث لتل لا   يدددددد اادددددد ت ا
ثل دددد   نلااثلك دددد ماااثل    لدددد ا ددددساثاددددي هث اثل دددد ثر ا

 UNDP, 1997, 13.)ا
   ددكاةةددي  اثلدد رااثل  بددس  دد  ا ال  فدد 
ثا ثا  دد ا  ددساثلةددف ثم ا ا صددس    ددس جىدد را ج دد  س

  ف  ةددل  ة دد ثم بفدد م  لك  فشه ثل ااة ماثلي  ل ل 
 ثتهي دد    دداح ةددا ثليف  ةددل  لي   دد ااهددهث    ل دد ؛

 ةدد   حدد  ل  ثر هدد  ثتادديا  ر ا لفلدد  ا ثت دد  وكلفلدد 
  ح دد ر ثلددح  ثل ات ح اهحثا   ل او ل     ل ار  
 ثلشدد   م ث  لدد ر و دده ب  دد   ا  دد  حددهي س ل

اإ   ح   دددد ا ثلكحدددد  ا اثل ااةدددد ماثتحيادددد  ي 
  ددس ثل ااةدد م هددح  رمدده ل دده   يلتدد  ثل يا  دد 
   ددها  ج دد  لددحثا اثلإ ثريدد ؛ ثليفعل لدد  ثلت ث ددب
ةدده اساب صدد   اثل    دد ا اه لدد   لددك ثا عدد ر

 رح بل ارم هال آلل م ا ذ   ارا ثاي ث لتلق ااإلك
  ددا يددهث ذ احدد تس اجدد  ا عدد    دد ارا ج  ددب  لددك

ثل اددهثال ااثليف  ةددل ا     دد    ددك اي  دد  ثلةدداة 
ا(.اا4لا217  بلاا  اب 
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ثاه لدد اثلكح دد اال  ااةدد مااث تاحددس اةدداا  ددتا
ثلي  ل لدددد ا دددددساثل تي دددددذلا ع دددد ااه لددددد ابفددددد ماهدددددح ا
ثل ااة ما  كاااددساادد ل  اااث دد  ا  صدد او دد ا
يي  دد ابددفعماثلإ ثراا   دد لااةددااهفدد ابددهاماثلهرثادد ما
اثلى ددددد  ا  ددددديماوب ع ددددد ااااددددد ل باثلإ ثرااثل هياددددد لا
اةدددااهدددح اثااددد ل با    ددد اثل ااةددد ماثلي  ل لددد ا

لازةددد اثليدددساي ددد  ساةف ددد ااثليدددسا  الددد اا دددذا ددده ا
ااثل ددبة حثلي  لملااثليسا ي ا ا ساثل ت ااب ااثل ثحددذا

وةحباثلي  رضاب ااةيت ىدد ماثلإ ثرااثل  لدد ااثلإ ثراا
ثليف  حيدددد لااثةددددياطاةت   دددد اح   دددد ال  دددد ثرثماابتلدددد ا
ثاردد ثذاة  ددذاثل ي  ددسال     ةدد م؛اة دد ايزدد تا

لا2018 تدددددد را  ددددددتاثل ااةدددددد ما  حددددددهاثلت دددددد لا
ا(.129

اثلت   ريدددد اثلل فلدددد ا ة  هدددد اةدددداا احاثل دددد لما
يتدددباانا دددهرطاثلى دددهاثتادددي ث لتسااه لددد ا تح ددد ا

اثاي ث لتلق ااو  يى ره ااةى  ئاثل      لي   دد ااةه اس
ثل  دد ااثليف  ةددل ا ددساثل ااةدد ماثلي  ل لدد لاا  ج ددد ا
اهدددددددددهث   او ددددددددد اي ثكدددددددددباثل ةددددددددديتهثمااثلي ج ددددددددد ما
ثتاددي ث لتل اثل  ل لدد لاا ف  دددحاثا  دد حااثلإجددد ثمثما
ثل ك ةلددد اثليدددسا دددفُعما احددد اثل ك ةددد او  ثر  ددد لاااا

او ا  ث ااثل ااة ماثلي  ل ل .
ا دددد ناثل ااةددددد ماثلي  ل لدددد ا  اددددد اثااددددد  ا
ا تددد اثل ثايددد ا دددسا ف لددد اثلدددهاحاا  زدددي  لا ددداابدددها
لادددددددف  اثل ددددددد ثرا دددددددساثلهالددددددد اانايكددددددد نا    دددددددد هما
اثهي دددد ة ماب ددددح اثل ااةدددد ماثل ثتددددهاااثل   دددد لا  دددد ا
اصدددىحاةدددااثلزددد ار الي دددتاثل ااةددد ماثلي  ل لددد لا
انايكدددد نالددددهي  ارسيدددد اثاددددي ث لتل اليتح دددد اةىدددد  ئا
ثل    دددد لااثل ددددهاةددددااثل   حدددد ماثليددددسا  دددد حا انا

اب صددددد   ا  ك دددددف ماةددددداا تحل  ددددد اةىددددد  ئاثل    ددددد 
اثادددددددددي ث لتلق الي   ددددددددد اثل  ددددددددد ااثليف  ةدددددددددل لا ةددددددددده اس
اثتاددددددي   ااةدددددداا ب   ث  دددددد اثل  ت دددددد اابددددددححاثلت دددددد  لا

 ثلتدد  ا لإيت  ااب زاثل   حاثتاي ث لتل لاا  ةدد ا
اثل  لل . ثلك  ما  م اةا ثلف عل ل

ايايددددددددها  يدددددددد اثليف لدددددددد اثل ةدددددددديهثة اليتدددددددد ي ا
ةااةدددددد ماثلي  ددددددلماثل دددددد  ا  ددددددكا تح دددددد اثل    دددددد ا
اة  رادددي  اةددداا ددداحا صدددهثراثليشددد ي  مااثل ددد ثتحا
ثلك   دد الزدد  ناجدد  ااثلي  ددلماا    دد اثل دد ث  اا ثما
ثلا  او لش  ةل ااثل ةدد مل لاا تدد ي اثلددفعماثلإ ثريدد ا
ثلي ب يدددددددد ااةك     دددددددد ااثلي دددددددد حا لددددددددكاثلاة   يدددددددد لا
ا بالسا عماةيك ة  ال  ةدد مل ااثل   اددى لااا ددذا
تت  اث زى رل ا   حا    اثل   ل  ماا   ب   دد لا
اثلي ادددددددذا دددددددساثل شددددددد ر  اثل تي  لددددددد اةددددددداا ددددددداحا
ثاددي ت باثل دد  اثتجي  علدد ااثلتلدد  ثما ثماثليددب   ا
 دددددددسا   لددددددد اثليتددددددد ي ا ةدددددددا   اثل ددددددد ثراثلددددددد رفسا

ا(.ا95-54لا2013ثلش ة لاا
 :البحث مشكلة 

 ك دددااةشدددك  اثلى دددفا  ددد ااكدددها   يددد اثلحفددددتا
اثلي  دددلما دددساثلدددل اا131لا2013ثلدددهالسا  (ا دددسااَنَّ

ي ثجددد اج  ددد اةدددااثل  ددد  اثليدددسا   ددد ا    ددد احتددد  ا
ثلي  لملااةف دد ا  شددسا دد ه ااثل ةدد  اثل دد لسااثلإ ثر ا
ا دددد تاثلا دددد اوشددددك ا ح دددد ابدددد ااثل تدددد   ااثل دددد  ا
اثل دددد صااة ها يدددد اثتاددددي الل اثلإ ثريدددد ااثل  للدددد ا

ا  كاثل ااة ماثلي  ل ل .
 ددد ه اا  شدددساثل ةددد  اا  دددها دددساثلةدددل أا  ةددد ا

ثل  لسااثلإ ثر ا ساثل ااةدد ماثلي  ل دد ا ددساثلددل الا
 ددساةااةدد ماثلهالدد ؛اا ثم يلتدد ا ي لدد الزدد تاثا
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  ددا ثلادد  ر ثل ةدد   ةددهر  م ةامدد ثم  ع دد    
 ثلددهاح ماادد ا ةددااثلددل ا اَنَّا ثلهاللدد  ثلشدد  ةل  ةفع  

اثلت دد ز  ددس ةةددي را ا ثل ة   اَاَنَّالا2013ا   امساا ثا
 كدد   ددس ة ي  ا اا    ثل م ا اب    ل هال  ثلإ ثر ا
لارسددماثليدده اماةددااححدد اثلهالدد ا ك ةلدد  ة  ة دد 

لااإ ددهث اثاددي ث لتل ملاثل مدد هاثل كددمامدد ا اي  يدد لا
اثل زدددددددد ماا تدددددددد ي ا  ددددددددهيفاه  دددددددد :اثاددددددددي ث لتل ا

(لاثتاددي ث لتل اثل رفلدد ال ك   دد ا2015ا-2006 
ثل ةددددددد  لااثتادددددددي ث لتل اثل رفلددددددد ال  كدددددددماثل   دددددددسا

(لاا ف  حاثاجفهااثل رفلدد اللإصددا  ما ددسا2020 
لااثليدددساثادددي ه  اثل صددد حا2010ا-2006ثل يددد اا

 لكا ع  ا  ثر ا هيفاا فماي دد زااددل  ااثل دد   نا
ايزدددد ااثلشدددد  ةل ااثل ةدددد مل لاايةدددد ما ددددسا  ةدددد اا

اج لدددددددذاةدددددددذاثلشددددددد ثك اا   يددددددد ااثتادددددددي  ثرثاةددددددداا
ليتح دددد اثل    دددد اب صدددد   اااثل احدددد ا ثماثاردددد ثذ

اثاددددددي ث لتلق الي  دددددد اثل  دددددد ااثليف  ةددددددل ا ددددددسا ةدددددده اس
 ثلي  ددددلماةااةدددد ماثلي  ددددلما ددددساثلت   ريدددد اثلل فلدددد ا

ا(.40ا-39ال2015االثل رفسال يف ل اثل ةيهثة 
 ثلهرثادد م   ددكاثلى  ددفثرددا ا  دداح اةددا

اثل    دد ا ة  دد    دد ح ثلةدد و   ب صدد   اةدده اس
ثل ااةددد ماا دددسلي   ددد اثل  ددد ااثليف  ةدددل اثاددي ث لتلق ا
  ف الدد  ثليددس ثلهرثادد م  ددس  ددهرا هفدد طااثلي  ل لدد لا
ثل  بلدد لاا  صدد ا ددساثلح ئدد ا ثلح ئدد   ددس ثل   دد  

ثلل فل ا  كا ها  ماثلى  فلااةاا دداحاثل   يشدد ا
ا حدد ا لال  ثحددذاثلي بدد  اب صددتاثلى  ددفاةشدد  س ا  ب يددقا

ا  دد  جدد ثمثماثل    دد لااةدداثل   رادد اثل  ةلدد اا  دد 
ثاددددي ث لتل ا يحفددددكاثل    دددد اا  ج دددد متا  جددددهاااَ ددددَّ اُ

ااهدد ا؛ دد ثرثماثاددي ث لتل اثلالاثتاددي ث لتساثلي تددل ا

ثل ااةدددد ماثلي  ل لدددد اةدددداا    دددد اثل  دددد اااا دددد أةددد ا
ا ددددداثليف  ةدددددل ا  ة  دددددباثلت ث دددددباثل  رفلددددد اا زددددداس

اثلإ ةددددددددددد  ل ا  دددددددددددكا ةددددددددددد باثلت ث دددددددددددباثل  فلددددددددددد ا
ا  دد را    دد االثل   دد عل ا ددسا ا دد اةددااثا لدد ن

ا  ددذثاةدد اثلددح ااا؛ثل  ة بل ما ساثل ا اثلي  ل ددس
 ل دددددد ماثلزددددد ما  ددددددكااه لددددد ا تح دددددد اا لدددددكثلى  دددددفا
اثاددي ث لتلق اثل    دد ا لي   دد اثل  دد ااب صدد   اةدده اس
اثل ااة ماثلي  ل ل ا ساثلل ا.ا سثليف  ةل اا
ثلةدداثحا  ددس ى ددفثلا ةشددك    حدد ز هفدد  ةددا

اثل تلساثلآ س:
اةدد اثلإردد راثل  ددد صل سال     دد ا - ب صدد   اةددده اس

لي   دددددددددد اثل  دددددددددد ااثليف  ةددددددددددل ا دددددددددددساثاددددددددددي ث لتلق ا
ثل ااة ماثلي  ل لدد واايي دد  اةددااثلةدداثحاثلدد تلسا

  :ثلآ لثل  عل اا ثاائ  
ةدددددد اثلإردددددد راثل  دددددد صل سال   دددددد ااثليف  ةددددددل ا دددددددسا -

 ثل ااة ماثلي  ل ل و
اثاددي ث لتلق اة اةيت ى ماثل    دد ا - ب صدد   اةدده اس

لي   دد اثل  دد ااثليف  ةددل ا ددساثل ااةدد ماثلي  ل لدد ا
  ساثلل او

ةددد اابددد زاثل   حددد ماثليدددسا   ددد ا تح ددد اثل    ددد ا -
اثاي ث لتلق ا لل   اثل   ااثليف  ةددل اب ص   اةه اس

  ساثل ااة ماثلي  ل ل ا ساثلل او
اأهداف البحث:

اههذاثلى فا لكا     اثاههثذاثلآ ل :
ثلي ددددددد ذا  ددددددددكاثلإردددددددد راثل  دددددددد صل سال  ك ةدددددددد ا -

اثاددددددددي ث لتلق ا لي   دددددددد اثل  دددددددد ااب صدددددددد   اةدددددددده اس
 ثليف  ةل ا ساثل ااة ماثلي  ل ل .
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ثلي دد ذا  ددكاثلإردد راثل  دد صل سال   دد ااثليف  ةددل ا -
  ساثل ااة ماثلي  ل ل .

اثلي  ذا  ددكاةيت ىدد ماثل    دد ا - ب صدد   اةدده اس
لي   دددددددددد اثل  دددددددددد ااثليف  ةددددددددددل ا دددددددددددساثاددددددددددي ث لتلق ا

 ثل ااة ماثلي  ل ل ا ساثلل ا.
ثلي دد ذا  ددكاابدد زاثل   حدد ماثليددسا   دد ا تح دد ا -

اثاي ث لتلق اثل     اا لل  دد اثل  دد ااب ص   اةه اس
اثليف  ةل ا ساثل ااة ماثلي  ل ل ا ساثلل ا.

 أهمية الدراسة:
ا  ددددد ا يفددددد احاة  ددددد  س اثادددددي ث لتلق ا دددددهياس ا دددددسا .1

اس يدددد اثاه لددددد لااهدددد اثل    ددددد ا ب صدددد   اةددددده اس
لي    اثل  دد ااثليف  ةددل ا ددساثل ااةدد ماثاي ث لتلق اا

 ثلي  ل ل ا ساثلل ا.
ا  دددد ا ددددب سا ددددسااددددل أاثلي ج دددد ماثتاددددي ث لتل ا .2

ثل رفلدددددد ا دددددد حاثل    دددددد ااةك   دددددد اثل ةدددددد  ا ددددددسا
ة ي تاثل ااة ماثلل فل اثليسا ب سا ددسار ل ي دد ا

اثل ااة ماثلي  ل ل .
 شدددددتلذاثلىددددد  ا اااثلهثرادددددد ااثلدددددحيااييفدددددد ال نا .3

ة ث ددددددلذاثاددددددي ث لتل ا هيادددددد ا ددددددساةتدددددد حاثلإ ثراا
اثتاي ث لتل لااثل  ف  ااو ل     اا ب ص   اةدده اس

لي    اثل  دد ااثليف  ةددل ا ددساثل ااةدد ماثاي ث لتلق اا
 ثلي  ل ل ا ساثلل ا.

اثلى ددفا  ددد   ا   لدد ال  كيىددد اثلل فلدد ا دددسا .4 هُّ يُ ددَ
اةت حاثل     ااثليف  ةل .

 منهجية البحث: 
 عدددد سثالتحل دددد اثلى ددددفاثل دددد لسلا  ددددهاثاددددي ه ا
ثلى  دددفاثل دددف  اثل صددد ساثتادددي  ثتساثلدددح اثحياددد ا
هفددد ا  دددكااصدددتاةددد ا ددد ث  اةدددااثلي ددد ري اثل اددد ل ا

ه اسااثلى   ااثلهرثا ما ثماثلا  لااةدداا ددماثاددي  ثا
اا       ااثاي اصاثتايفي ج ماةف  .

 البحث:  مصطلحات
هسا رج ا تح  ا ا ت ااة  ك ثماااثل     : -

ثل    دددددددددد اثل ااةددددددددددل ا ثلإ ادددددددددد  ااثلشدددددددددد  ةل لا
ثل شددد ر  اثل    ددد لااثل ح وددد ااثل ةددداالل اثلإ ثريددد لا
اثل هثلدددد ااثلف ثهدددد لاثلك دددد ماااثل    لدددد (ا  ي  لددددد لا

 (.4لا2018
   يدددددفاةفع ددددد اثلي دددددد اناثتحياددددد   ااثليف لدددددد ا -

ُ :الاثتليدد ث او ل  ث ددهااثلإجدد ثمثماثليددسا زدد اا و بَ ددَّ
وددبناثل ااةدد ما ددهثراوشددك اصدد لحاا  دد حلاو دد ا
اثل ددددددهي ياااثل دددددد ة  اا  ددددددسا لددددددتاثليبكددددددهاةدددددداااَنَّ
يياددددددددددد   ناوشدددددددددددك اةاتدددددددددددمااا  دددددددددددس ال  ددددددددددد ث  اا

ا(.70لا2017اثل   را ماثلة ل  لاا ا  هلاا
هدد ا دد  ناثتليدد ث ااثلي  يددفاثلإج ثتددسال     دد : -

ثلزدددددد ثو اثليشدددددد ي ل ااااو ل ةدددددداالل مااثل ثجىدددددد م
ثليددددسا   ددددد اثل هثلددددد ااثلف ثهدددد ااثلشددددد  ةل اا  ددددد ماا
ثا ثمالي   دددد اثل  دددد ااثليف  ةددددل ا ددددساثل ااةدددد ما

اثلي  ل ل ا ساثلل ا.
 ثلإيتدد بس ثلي دد أا    دد او بَ َّ ددَ : ثل  دد ااثليف  ةددل : -

 ثلددح  ثل  هةدد  اثل   را مااثل ددهة م ثا ثم  س
 اثا ثم  ساثل    ثلإج  ا ةا ةي هة  ة     ي ه

ثلإ ثريدد ا ثل  دد صلم   ددك اثل  دد حاثل حفددس ثلكددتم
 اثلفيدد ت  ثا ثم   ددك ثلي   دد  ا يزدد ا ثل ثتددهال
ثلحددها لا (ثل ةددي   ثل ي دد ة  اااثلي ةدد ا ا هةدد 
 .(129لا2017

ااحدددددددددهرااثلي  يدددددددددفاثلإج ثتدددددددددسال   ددددددددد ااثليف  ةدددددددددل : -
ثل ااةدددددددد ماثلي  ل لدددددددد ا  ددددددددكا  ددددددددهيما ددددددددهة    ا
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ا ددد اا  دددكاثلي  ل لددد اوتددد  اا  للددد اااكاددد ا  ددد ما
ةىددددد  ئاثل    ددددد الي  ددددد اثل  ددددد ااثليف  ةدددددل ا دددددسا

اثل ااة ماثلي  ل ل ا ساثلل ا.
 حدود البحث:

ا:اثل    دد االحدددود الموعددو ية - ب صدد   اةدده اس
 دددددساثل ااةددددد ماثلي  ل لددددد ا دددددساثلددددددل ااثادددددي ث لتلق ا

 .لي    اثل   ااثليف  ةل 
 . 2024-ا2023الحدود الزمانية:   -

 :السابقةالدراسات 
  ف الدد  ثليددس ثلهرثادد م ةددا ثل هيدده هفدد ط

 ل  ااةدد م ثليف  ةددل  ثل ددهرا     دد  ددسا ثل    دد 
 ل  هيدده ييةددذ يدد ثح ات ثل   دد   كدد ن    ثلي  ل لدد ؛

 ثلهرثادد م ةددا ثل هيدده  دد ث  م ك دد  ثاو دد  ل ةددا
 ارا  ف الدد  ثليددس اثاجفحلدد  ثل   لدد ااثل  بلدد 

 ثلي  ل لدد اثل ااةدد م الم   علم زي  ا  س ثل     
ثلت  دددباثلفعددد  ا ةدددا ثلى دددفاهدددحثا ثليدددساا ددد   

احددتا ثليددس ثلهرثادد م   ددت اهددم اةددا لثل ف تددساا
ا:يب س ة  ثلى  ف      

هددده  ا لدددكابفددد ماا(،2017دراسدددة الحييشدددي   .1
 اددد راة يددد  اليتددد ي ا  ثرااةدددهثر اثلي  دددلماثل ددد  ا
و هيفددد ا با دددسا ددد ماةىددد  ئاثل    ددد لااثادددي ه ا
ثل دددف  اثل صددد ساثل ةددد سلاا ك  ددد ا  فددد اثلى دددفا
ةدددااة   دددساثلي  دددلماثل ددد  ا دددساةهيفددد ا بلاا   ددد ا
ثل  فدد ا شدد ثتل اةددااا دد ث اةتي ددذاثلى ددفلااث ي ددها
ثتادديى   اا ثاالت ددذاثلحل  دد مااثل    ةدد ماا ك  دد ا

(ا   اا  ز  ا  ددكا  ةدد اةتدد تماهددس:ا60ةاا 
 ثلشددددددددد  ةل لاثل ةددددددددد مل لاثل شددددددددد ر  اثل تي  لددددددددد لا
ا ةك    اثل ة  لاثلاة   يدد (.ااا  دد ماثلفيدد ت لااَنَّ

اثحددددذاة  رادددد اةىدددد  ئاثل    دددد ا ددددسا  ثرااةددددهثر ا
ا رجدد ا ثلي  لماثل   او هيف ا با    اةي ات لااَاَنَّ
ثاه لددد اثل ةددددي ح ل اليتح ددد اةىدددد  ئاثل    ددد ا ددددسا
   ثرااةهثر اثلي  لماثل   او هيف ا با    ا ح  ا.ا

هدددده  ا لددددكابفدددد ماا(،2017دراسددددة المليكددددي   .2
ا  ددد   اة يدددد  ال    دددد اثلت ة دددد ماثلل فلدددد اا لددددتا
ةدددددداا دددددداحاثلي دددددد ذا  ددددددكااثحددددددذاثل    دددددد ا ددددددسا
ثلت ة  ماثلل فل اثل ك ةل او ةباة اامدد رما للدد ا
ثل  ددددد ت اثل ادددددد ل لااثلي ددددد ذا  ددددددكا رجددددد ااه لدددددد ا
    ددد اثلت ة ددد ماةددداااج ددد ا عددد اثل حددد ثم.اا دددما
ثاددددددددي هث اثل ددددددددف  اثل صدددددددد سابف علدددددددد اثل ةدددددددد سا
اثلي    س.ا  ص  اثلهرثا :ا لكا ه اةددااثلفيدد ت لا
اب زه :ااج  اُ  تا ساثل ثحذاثل  دد ر ال     دد ا
 دددددساثلت ة ددددد ماثلل فلددددد او ةدددددباةددددد اامددددد رما للددددد ا
ثل  دد ت اثل ادد ل ؛اااجدد  ا  دد حاحدد    سا ددساصل كدد ا
    دددد اثلت ة دددد ماثلل فلدددد ا  دددد اا  دددد   ا    دددد ا
ثاةفدد ما ةت ددساثاةفدد م(اةل دد ايي  دد او ل ةدداالل ما
اثل  ددد  اثل  للددد ااثلإ ثريددد لااةددد اثلشدددااناثاك  ي لددد ا
ةى  ددددددد ا  ددددددددكا  ل ددددددد اةددددددددااث ياددددددد صاةت ددددددددسا
ثلت ة دد لاابفدد ماا  دد   ال    دد اثلت ة دد ماييكدد نا
ةدددددااةفع ةددددد اةيك ة ددددد اةدددددااثلةل اددددد مااثل ل كددددد ا
اثل احددد ماثل يى  لددد اثل  ت ددد ا  دددكاةىددد  ئاثلشددد  ةل ا
اثتاددي الل ااثل ةدد مل ااثل شدد ر  اثليددسا ددُا  ا لددكا
    ددددد اثلتددددد  اااثل  ددددد ااثليف  ةدددددل اازيددددد  ااثلك ددددد ماا
اثل    لدد ا ددساا ثماثلت ة دد ماثلل فلدد .ا دداااا  ددكا
 لددتلاييددب  اثا  دد   اادد ىس ااإيت وددس او ت   دد اةددداا
ثل  ثةددددددددددددد اثلةل ادددددددددددددل ااثتحياددددددددددددد  ي ااثلإ ثريددددددددددددد ا

 اثليكف ل جل ااثليش ي ل ااثل     ل .
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هدددددده  ا لددددددكابفدددددد ماا(،2016دراسدددددة الجنيددددددد  .3
ا  دددد   اة يدددد  الفعدددد  اثل    دددد ا ددددساازثرااثلي بلدددد ا
اثلي  ددلماثلل فلدد اا  ددس ال    رادد ماثلهاللدد اثل   صدد اا
ةددددداا ددددداحاثلي ددددد ذا  دددددكااثحدددددذاثلح ئددددد اثلهث  لددددد ا
ل فع ةدد اثل    دد ا ددساثلدد زثراااثل ي ا دد ابيشدد ل ا
  دددد  اثل دددد الاا  دددد  اثلزدددد تا   دددد لاااثحددددذاثلح ئدددد ا
ثل  رجلددد ال فع ةددد اثل    ددد ا دددساثلددد زثراااثل ي ا ددد ا
 ددددسا شدددد ل اثل دددد صااثلي هيددددهثما ثماثل احدددد لا
اةيت ىددد ما تح ددد اةفع ةددد اثل    ددد ا دددساثلددد زثرالا
ا لدددكاثل  دددذاثلدددح ايفىةدددساانايكددد نالفعددد  ا اصددد تس
ثل    دددددد ا   دددددد لا ددددددسا دددددد ماثل   رادددددد ماثلهاللدددددد ا
ثل   صدددد الاةدددداااج دددد ا عدددد اثل حدددد ثما ددددساثلإ ثراا
ثلي  ل لددد .ااثاددددي ه اثلى  ددددفا ا دددد اةفدددد ه او الدددد ا
هدددددس:اةدددددف  اثلى دددددفاثل صددددد ساثل ةددددد ساوشدددددتل :ا
ثل كيحدددسااثل  دددهث سلااةدددف  ا    ددد اثلدددفعملااةدددف  ا
ثلهرثادد ماثل ةددي ح ل ا  ل ددس(لا  دد ا ددماث يلدد را  فدد ا

(ا ح دددددددد سثلاا  صدددددددد  ا11حاددددددددهي اةك  دددددددد اةدددددددداا 
ثلهرثا :ا لكابف ماا     الفع  اثل     ا ددساازثراا
ثلي بلدددددد ااثلي  ددددددلما ددددددسا دددددد ماثل   رادددددد ماثلهاللدددددد ا

 ثل   ص ا.
هدده  اثلهرثادد ا لددكا(، 2015دراسددة الشددامي   .4

ثلي ددد ذا  دددكااثحدددذاة  راددد اثلشددد  ةل اثلإ ثريددد ا دددسا
ازثرااثلي بلدددددددد ااثلي  ددددددددلما ددددددددساثلت   ريدددددددد اثلل فلدددددددد ا
اة ل    ددد ااةيت ىددد ما ت ي هددد لااثادددي ه اثلى  دددفا
ثل ددددددف  اثل صدددددد ساثل ةدددددد ساثلي    ددددددسلااثاددددددي ه ا

(ا  ددد الا  ز ددد ا  دددكا ا ددد ا98ثاددديى   ا زددد ف ا 
(ا  ددددددد الاة ددددددد را64ة ددددددد ارلاة ددددددد راثلشددددددد  ةل ا 

(ا16(ا  دددددد الاة دددددد راثل يت ىدددددد ما 18ثل  ل دددددد ما 

ثا332  دددد الاا ك  دددد ا  فدددد اثلهرثادددد اةدددداا  (ا دددد  س س
اة  راددد ا: ثلفيددد ت اوت ي دد ا شددد ثتل اا   ددد ااهدددم اَنَّ

ثلشدد  ةل ا ددساازثرااثلي بلدد ااثلي  ددلماا دد ا  ددهي اا دد ث ا
ثل  فددددد ا   ددددد اح   ددددد لاتا  جدددددها ددددد اأا ثما تلددددد ا
  اددد تل ابددد ااثاددديت و ماا ددد ث اثل  فددد ا ددد حااثحدددذا
ة  راددددددددد اثلشددددددددد  ةل اثلإ ثريددددددددد ا دددددددددساازثرااثلي بلددددددددد ا
اثلي  ددلملا  دد  ال ية دد ثما ثلفدد  لاثل اهدد لااددف ثما

 ثل ح ا(.
 ثلهرثادد  هدده  ا(،2019دراسددة القحطدداني   .5

  ددس ثل    دد   تح دد  ثلي دد ذا  ددكاةةددي  ا  لددك
 ثلإادداةل الي   دد  ادد    بددا ة  ه ثلإة   ج ة  
 ل2030ثل   كدد  رسيدد   دد  ثليف  ةددل لا ددسثل  دد اا
 ا كدد نااثلي    ددس ثل صدد س ثل ددف   ثلى  ددف ث ي دده

 ثلإ ثريدد  ثلتلدد  ثم ج لددذ ةددا ةتي ددذاثلهرثادد 
 ادد    بددا ة  دده ثلإةدد   ج ة دد   ددس اثاك  ي لدد 
ثلةدد   ي لاا ك  دد ا ثل  بلدد  ثل   كدد   ددس ثلإادداةل 

 ج ة   ا ثااثلهرثا اةاا ا  اة  اراهس:ا     
 ثلإادداةل لاةيت ىدد م ادد    بددا ة  دده ثلإةدد  
 ا    با ة  ه ثلإة   ج ة    س ثل       تح  

  ددس ثليف  ةددل  ثل  دد ا  دد ث   ثلإادداةل لاةةددي  ا
 ادد    بددا ثلإةدد  اة  دده ج ة دد   ددس ثل دد ثر ث  دد  

 ثل   كدد  رسيدد   ددسا دد م ثلإادداةل لاا لددت
ا ل 2030ل ددد   ا   ددد ااهدددما يددد ت اثلهرثاددد :ااَنَّ

ثتايت و اثلك ل اا  ث اثل  ف ال   دد راثااحا   دد ا
%لاا   ددد اثتاددديت و اثلك لددد اا ددد ث اثل  فددد ا74.2

.%لاا   ددددددد اثتاددددددديت و ا82.2ل   ددددددد راثلاددددددد  سا
%لاا ددسا69.5ثلك ل اا  ث اثل  ف ال   دد راثلا لددفا

 وزدد ارا ثلهرثادد  دد ماثلفيدد ت اثلةدد و  اااصدد ا
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 كدد   ددس   ثريددق اثلت ة دد ما ع ةددس      دد  ث ي دد  
ي دد  ا ةدد  كدد  اثل  بلدد لاا دد     ثلةدد   ي  ثلت ة دد م

 ةيت ى ماليتحل   . ةا
 ثلهرثادد ا لددك هدده  ا(،2018دراسة حتمالددة   .6

  س ثل ااةل  ثل      ة  را   رج   ا ثلكشت
 اج دد  ةددا ثار ن  ددس اثلي  ددلم ثلي بلدد  ةددهي ي م

 اسدد ثض الي   دد     دد ل ثل دد  ااثلإ ثريدد ا  عدد 
 ا   دد  ثل صدد سل ثل ددف   ثلى  ف ثاي ه  ثلهرثا 

 ثل    دد اثل ااةددل  ثادديى    هددس ثلهرثادد ل ا ثاا
   ةدد    ددك ة ز دد    دد ال (40) ةددا ا ك  دد 
 اثل شدد ر   اثلشدد  ةل ل ثلإ ادد   اهددس: ةتدد تم
 اثل هثلدد  ثلإ ثريدد ل اثل ح ودد ااثل ةدداالل  ثل    دد ل
 ثلهرثادد : اثل    لدد .اا  صدد   اثلك دد ما اثلف ثهدد ل
  ددس ثل ااةددل  ثل    دد  ة  رادد   رجدد   لددكااَنَّا
 ج ممابهرجدد  ثار ن  س اثلي  لم ثلي بل  ةهي ي م
  دد اأا اجدد    لددك ثلهرثادد    ادد  ك دد  ةي اددت ل

 ثلتددفسا  لددكاا دد    دد  ا   ادد تل   تلدد   ثم
اَاَ ددَُّ ا ثل حدد ااثلإ ثريدد ل ااددف ثم ثل   ددس اثل اهدد 
 ا دد    دد  ا   ادد تل   تلدد   ثم  دد اأا ت  جدده
 ثل  ل س. ثل ة ك

ثلهرثادد ا لددكا هدده  ا(2018دراسددة الخرددير   .7
  س اثلإ ثري ا ثل هي يا  تح    رج    كثلي  ذاا

 ل ىدد  ئ اثلي  ددلماثار  لدد  ثلي بلدد  ازثرا ة  دد 
 ثلدد  ل س ا ثت ددم و ةددي  ا ا احي دد  ثل    دد 
 ةددا   فدد اةك  دد  ث يلدد ر  ددم ثل ددهذ هددحثا الي   دد 
 ا ددم (922) اصدد  ةددا اإ ثريددق  ةددهي سثا (370)
احددها ثل شدد ثتل ل ثلتىتلدد  و لت ي دد  ث يلدد رهم

ا  صدد  اثلحل  دد ملا لت ددذ ا ث دد ا ثاددي هة 

 لدددددكا ددددد ارااثتهي ددددد  ابيتح ددددد اةىددددد  ئاا:ثلهرثادددد 
اج لدددددددذثل    ددددددد ااثل  ددددددد ا  دددددددكاة  رادددددددي  ا دددددددسا

ثل تدددددددد تملاا دددددددد ارااثتهي دددددددد  او   دددددددد  اثا ثما
ثلددددد  ل س؛ااهددددد اةددددد ايفدددددي ا فددددد ا ب يددددد اثل   ددددد ما

 اث ي دد  اثل ت  ب ارى س ال   ي  اثلتدد  ااثل ت  بدد ل
 رثادد اااإجدد ثم  تح دد اثلي  ل دد مل  ددس ثل  ا دد 
 .ثل ا ل  اثل ااة م ثلهاثت  و حس  س ل   ة     

هدده  اثلهرثادد ا لددكا(. 2018دراسددة العتييددي   .8
ثاي ادد مااثحددذا تح دد اثل    دد ا ددساج ة دد اثل  ددتا
اددد   اةددداااج ددد ا عددد اا زددد ماثل  ئددد اثليهريةدددل ا
   ددد لاا ك  ددد اثل  فددد اةدددااا زددد ماه ئددد اثليدددهريسا
 دددددساثلت ة ددددد لاا دددددما  دددددهث اثاددددديى   التلددددد  ااثحدددددذا

(ا  دد الاا  ادد ا33 تح دد اثل    دد اةكدد ناةدداا 
ااحددذا تح ددد اثل    دد ا دددساج ة ددد ا ثلهرثادد ا لدددكااَنَّ
ثل  دددتااددد   اةددداااج ددد ا عددد اا ددد ث اثل  فددد اوشدددك ا

    ا    اةي ات اوشك ا   .
(لاهددده  اثلهرثاددد ا لدددكا2015دراسدددة  دددرف   .9

ثلي ددددد ذا  دددددكااثحدددددذا تح ددددد ا عدددددماثل    ددددد ا دددددسا
ثلت ة  ماثل  ةت فل ا ساثلز  اثلة بلدد ااة  حدد ما
 لددددتاةدددداااج دددد ا عدددد ا  ددددهثماثلك لدددد ملاارسادددد ما
ثاحةدد  لا  دد ا  ددهذا لددكاثلي دد ذا  ددكاا دد او دد ا
ةية دد ثماثلهرثادد اةادد اثلتددفسلاثل ةدد كاثلدد  ل سلا
اددددف ثماثل حدددد اااثلت ة دددد ا ددددسااثحددددذا تح دددد ا عددددما
ثل    ددددددد ااة  حددددددد ما لدددددددتاثليتح ددددددد .اا  صددددددد  ا
ثلهرثا :ا لكااه ل اثل     ا سا تدد ي اثلت ة دد ما
ثل  ةدددت فل ااإلدددكااجددد  ا رجددد اثاددديت و ا ح ددد اا دددسا
  فدددددد اثلهرثادددددد اةل دددددد اي دددددد ااثحددددددذا تح دددددد ا عددددددما
ثل     ا ساثلت ة  ماثل  ةت فل او لزدد  اثلة بلدد ا
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ةدداااج ددد ا عددد ا  دددهثماثلك لددد ماارساددد ماثاحةددد  ا
 ددسا دد اا دد ناهفدد طا رجدد اثادديت و اةي اددت اةل دد ا
ي ددددددد اة  حدددددددد ما تح دددددددد ا عددددددددماثل    دددددددد ا ددددددددسا
ُ اتا ثلت ة دددد ماثل  ةددددت فل .ا  دددد ا  صدددد  ا لددددكااَ ددددَّ
  جدددها ددد اأا ثما تلددد ا  اددد تل اا  دددس ال ية ددد ثما

 ثلهرثا .
لاهدددده  اثلهرثادددد ا(2014دراسددددة العر)نددددي   .10

 لكاثلي  ذا  كااثحددذا تح دد اثل    دد اةدداااج دد ا
 عدددد اا زدددد ماثل  ئيدددد ااثلإ ثريدددد ااثاك  ي لدددد ا ددددسا
ج ة  اثلإة  اة  هابددااادد   اثلإادداةل لاا  هيددها
ثل دددد اأا ثماثلهتلدددد اثلإ ادددد تل ا نااجددددهما ى ددددس ا
ل ية  ثما ثل اه اثل   سلااف ثماثل ح الاثل  ل دد ا
ثل  للدددددد (.اا  صدددددد  اثلهرثادددددد :ا لددددددكا ددددددهاا يدددددد ت ا
ا اه   :ااه ل ا تح دد اثل    دد ا ددساثلت ة دد ملااَاَنَّ
اثحذا تح  اثل    دد ا ددساج ة دد اثلإةدد  اة  ددهابدداا
اددد   اةي  ددد ابهرجددد اةي ادددت ااب ي اددد ا ةددد بسا

%(لاااجدددد  ا دددد اأا ثما تلدددد ا  اددددد تل ا3.06 
بدددد ااثادددديت و ما  فدددد اثلهرثاددددد ا ددددسااثحددددذا تح ددددد ا
ثل    دددددد ا  دددددد  ا لددددددكاث ددددددياذاثل اهدددددد اثل   ددددددسا

اااف ثماثل ح اااثل  ل  اثل  لل .
هدده  اا،Bisaria 2013)دراسددة سيسددار)ا   .11

 لددكاثلي دد ذا  ددكاثااددى باثليددسا دده  اةااةدد ما
ثلي  ددددلما لددددكا    دددد اة دددد اا ف  ةددددل اب ف دددد لاا  دددد ذا
ثا دد ث اثل  ي  دد ال   دد ااثليف  ةددل اثليددساةددااثل  كدداا
انا ي  ددددددد ا دددددددساةتددددددد تماثلي  دددددددلملااثادددددددي هة ا
ثلهرثادد اثل ددف  اثل صدد سلااثتادديى   اا ثاال هرثادد لا

ثاةدد ز  اا  ددكا50ارى  ا  كا  ف اب ة ا  (ا   س
ةدددددددهي  اثلت ة ددددددد ماا  دددددددهثماثلك لددددددد ماو    عددددددد ا

ا    دد ا ب يهيشاو ل فه.ااا   ما ي ت اثلهرثادد :ااَنَّ
ثل  ددد ااثليف  ةدددل اهددد ااةددد ايتدددباانايكددد ناحددد    سا
اا احددددسا  يدددد  اودددد اةااةدددد ماثلي  ددددلما ددددساةددددف  ا

 . ل    اثاك  ي ل ااثلإ ثري اثل  لل ااثل ةي ح ل 
 Deboer.ا2010)دراسددة، دسددور وأ)ر    .12

and othersهه  اثلهرثا ا لكاةف حشدد ااا دد  اا
 هددس  اح  ددا  ج ة دد م ةتدد حاثل  ك لدد ا ددس

 بدد ا اح ر دد  ثل ي ددهال اثلف ةدد ااثل   كدد  ه لفددهثا
 و  ي ثت دد  يي  دد  ةل دد  ثلإمدد ثال  ةت لةدد    ادد    
   صدد  ا.اثلشدد  ةل  ثل ةدد مل ااثتاددي الل    ددك

 ل   الدد  ثل هيادد  ثل ف صدد  ةددا اَ ددَّ اُ  لددك ثلهرثادد :
هدد ا اارابدد   ددس ثل دد لس ثلي  ددلم حتدد    ددس ثلإصددا 

 اَاَنَّا ثلت ة دد م ل  ك لدد  جهيددها صلك لدد م  شددك  
    لدد م ةددا جدد م هددس    دد  ثلإمدد ثال  ثل تدد لسا
 ثل تدد لسل هددح  اه لدد  ةددا ثل سم ا  ك .ثلإصا 

 ثل تل ددسل     ددم ي   دد نا ا زدد ت   ةددا ح دد ا َ   نَّا
 ل ي ةدد ا ثل  ي  دد  ثل تدد تم  لددكااَنَّا امدد رم احدده

 اة  رادد  ثل  للدد  ثل تدد لسا صلك لدد   ددس اثليتدد ي 
 ثل  ك لدد   تح دد  ةدداا دداح  ت يدديم ت ا  دد ل م
 ثلهث  ل  ثل ح و   ار ا      ةي ال وشك  اةى  ت  

 .     اثل  رجل 
 .اهه  li Wangاا(2010دراسة لي ونج   .13

 ةددا ثلت ة دد  ثاددي الل  ثاي ادد م  لددك ثلهرثادد 
اثلآرثما ثليفعل لدد  اثاحةدد   ثل  ث دده  رثادد   دداح

 و لهالدد ل ا احي دد  ثتادديى   ل  ددا ل  ةدديت ح ا
 اثل دد ب ثل ك ةدد  اددلت ا آللدد م  ددس اب ادد 

 ا  صدد  ا.ثل دد لس ثلي  ددلم   ددكاثلادد فس ثلش   س
 (و ى  ت دد  ثل    دد   تح دد  اَنَّا  لددك :ثلهرثادد 
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ثل ةددي  هاا للأردد ثذ ك دد  اثل شدد ر   ثلشدد  ةل 
   ددك اثل  ددهرا اثتبيكدد ر ثلإبددهث  ا  دد ) و ل ة مل 
اة  جدد م   ددك  لددت اث  كددسا ثلت ة دد   س ثتر   م
 .اث ح وشك  اثلهال  ثلت ة  
 :السابقة الدراسات على التعليق

 ة  دد    ف الدد  ثليددس ثلهرثادد م اس ددب اَنَّا -
 ثل  بلدد  ثلح ئدد   ددس ا ا صددس  ثل    دد   تح دد 
 اي ي ت ثلت ة سل ثلي  لم حت     ك     رى ي 
   ددفاثلى ددفا ددااثلهرثادد ماثلةدد و  اةددا هددحثا

 . ساثل ااة ماثلي  ل ل ا ساثلل ا  تحل  
اثلهرثادد ماثلةدد و  اا دد   - ثلى ددفاثل دد لسا ددسااماَنَّ

 ثل ف     هيه ك  اا     ا س ثلفع  ا ثلإر ر    ثم
ا دداةذاة    اثلى فا ييف اب ثلح  ا  دد اا زدداس

ادددددددددد  هماثلى ددددددددددفاثل دددددددددد لسا ددددددددددساثاددددددددددي اصا
ااثل  ي   م. ثتايفي ج مااثلي صل م

 نشأة الحوكمة:
 ا ددداااجددد  ا1989ا  دددااثلحفدددتاثلدددهالسا ددد  ا

(لاGisselquist, 2012, 1ازةدد ا ددساثل ك ةدد ا ا
اةفدددحا لدددتاثليددد ريدا دددماثادددي هث اةادددت حالا    ددد لاا

ثلددهالس؛ا  ددفا دده اثلحفددتاةحددهتلق ا ددسا صددهثراثلحفددتا
هدددددحثاثل   دددددد  اب صددددد  ا دددددد ارااصلك لددددد الإصددددددا ا
ثازةدددددد مااثت ددددددت ثو ماثل  صدددددد  ا ددددددساثاادددددد ثأا

 ااصدددهراثلحفدددتاثلدددهالسا1992ثليت ريددد لاا دددسا ددد  ا
 Governance   يدد سثاو فدد ثناثل    دد ااثليف لدد الا

and Developmentلاا شدددتاةلددد ا دددااة  ددد  ا
ثل     اا تحل     ا ددساا شددت اثلحفددتاثلددهالسلاا ددسا

ثا1997 ددد  ا  اا ددد  اثلحفدددتا   يدددفاثل    ددد اةا دددهس
  ددكا  جدد ااج دد ااثلهالدد اتاددل  اثل ددا  ااةف دد ا لددكا

ثل    دددددددددد اب صدددددددددد   امدددددددددد رس ا دددددددددد اريس ال يف لددددددددددد ا
 Chowdhury & Skarstedt, 2005, 4ا(.ا

ا ددده ماثل    دددل اثل  لددد ا دددساثاةدددماثل ي دددهاا
 ا  ة ا2000لا   ااOHCHR)ل   أاثا ة نا 

ةىدددددددد  ئال     دددددددد ؛اهددددددددس:اثل شدددددددد ر  لاثلشدددددددد  ةل لا
ثل ةدد مل لاثل شدد ر  لاثل ةدداالل لااثلي ا  لدد اثلفةددحل ا

 Gallagher, 2001, 987ا(.ا
اIUA)اا دد  ارثوتدد اثلت ة دد ماثلإي لفهيدد ا 

اليشددد ي  ماثل    دد ااةى  ت ددد لا دد ااةىددد  ئا  لدد اس
ثل    دددد اثا لددددد :ا كدددد ثناثلدددددحثملاثلف ثهدددد لاثلتلددددد  الا
ثل هثلدددددددد لاثتاددددددددي الل لاثل ةدددددددد مل لاثل   دددددددد عل لا

(.اا ددددددحلتاIUAثلك دددددد ماااثل    لدددددد لاال دددددد اثل دددددد حا 
ا دددد  ارثوتدددد اثل تدددد لساثل  ك دددد ا ددددساثلت ة دددد ما

اAGBاثلك لددددد ما دددددساثل تيددددد ماثاة يكلددددد ا  (ا لددددد اس
ل دددددده اةددددددااثل ىدددددد  ئاةف دددددد :اثل شدددددد ر  لاثلشدددددد  ةل لا

 ,AGB, 2014ثل ةدد مل لاثت  يدد  لاثل ةدداالل ا 
ا(.5

 :التعليم حوكمة تعر)ف
 Loku(اا(19 ,2011    ا سال   ااث ا ا

Wedgeو بَ َّ ددَ :اةت   دد اثل ةدداالل مااثل   رادد ماا
اثلةل ادددددد مااثلإجدددددد ثمثماثليددددددسا   رادددددد  اا ف ددددددحه ا
ثل ااةدددددددددددددد ماثلي  ل لدددددددددددددد لاليدددددددددددددد    اثلي ج دددددددددددددد ما
ثتادددددددي ث لتل لالزددددددد  نا    ددددددد اثاهدددددددهثذلااإ ثراا
ثل  ددددددددد ر ااثادددددددددي هث اثل ددددددددد ثر او ةددددددددداالل ااةدددددددددذا

اثل ة مل .
(او بَ َّ دد :ا2009 (اآ دد انا ا    دد ا  رمدد ه

 ثليددس اثلي  ل دد م اثا ع دد  ثل دد ث  ا ةددا ةت   دد 
  ددس اثلي  دد   ثلتدد  ااثلشدد ة       دد   لددك   ددهذ
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 ثل ف اددى  ثتاددي ث لتل م ث يلدد ر ر يدد   ددا ثا ثم
اس ي ماثل ااة ماثلي  ل ل . لي     اثل    ل 

لا2019 اا ددددحلتا    دددد اثل ددددهثبسااثل   دددد  ا
 ةددا يدديم ثلي  ل ددساثلددح  ثلفعدد   (او بَ َّ ددَ :الا لددت37

 اي دده  ثل ااة ماثلي  ل ل ااإ ثر  دد ل   جل   ال 
 ة ي ددت بدد اااثل ةدداالل م ثل  دد أا  الدد  ةددا

 ثل دد ث  ا ةددا ةت   دد   ردد ر  ددس ثاردد ثذل
 اثل ح ودد  ثل ةدد مل   زدد ا اثلإجدد ثمثماثليددس
 ثاردد ثذل لت لددذ اثتاددي الل  اثلشدد  ةل ااثلف ثهدد 

 هددهثذاثا بدد ا ثليدد ثزنا  ح ةدد  ةدداااجدد  ا لددت
الا.اثل   ي  اثلت  عل  اثتجي  عل ااثتحيا  ي 

 أهمية حوكمة المؤسسات التعليمية:
 ع  اثل     اثل ااةل ا ساثلآا  اثا  دد اا
و هي   ا ح دد اوةددحبا دد تماثل شدد اثلإ ثر ااثل دد لسا
ا  ددددد راثل ةددددد  اثل ددددد لسااثلإ ثر ا دددددساثل ااةددددد ما
ثلي ب يددددد لااي ددددد  ااادددددى باهدددددحثاثل شددددد ا لدددددكاث  دددددهث ا
اادددد  باثل    دددد الي ددددتاثل ااةدددد ملاا حدددد زااه لدددد ا
 عدددددد  اثل    دددددد ا  دددددد ال ادددددد  ا دددددد اةددددددااثال ددددددسا

(اار دددددددددددددددبا31لا2016(ااثلشددددددددددددددد ثا 39لا2016 
لا2019(لااثل دددددددددددهثبساا   ددددددددددد  ا 202لا2018 

ا(او لآ س:37
ةةدددد  هاا  ثرثماةك  ددددباثلي بلدددد ااثلي  ددددلما  ددددكا .1

صدددل س اابفددد ماثادددي ث لتل ااددد ل  لاا ددد  ناث  ددد  ا
 ح ثرثما   ل او  ايا  ا لكا   مااثا ثم.

 ثل  كلدد  بدد ا ثل ادد    ددك ثل    دد   ةدد  ه .2
 ا  ةدد ا ثل  دد ر      دد   ددس ا ةدد م اثلإ ثرال
 ثليف  ةددل ل ثل ددهرا ازيدد  ا ا دد صاثليتدد رل ثا ثم

 .ثلش  ةل  ازي  ا ثلإ ثرا ا ت ي 

و ادددي  ثره لا   ددد اثت   ث ددد ماا ددده اثلةددد   ا .3
ثال  ا لح.  ا  ص ا  تاثليسايشك ااج  ه ا  هيهس

   دددد اا زدددد ااثلف ثهددددد ااثل ل  يدددد ااثتادددددي  ة ا .4
ثل دد ة  اا دددساثل ااةدد ماا تفدددبا ددها اايددد االكدد 

ة ددددد ر ااااصددددد ث  ما ث دددددد اثل ااةددددد اثلي ب يدددددد ا
ا   أاج  ااثا ثم.

ة  ربدد اثل ةدد  اثل دد لسااثلإ ثر ا ددساثل ااةدد ما .5
ثلي ب يددددد لاا ددددده اثلةددددد   اب جددددد   اااا    ددددد اةددددد اا
ا دددددد  لا  ةدددددد ااادددددد   اثل ااةدددددد اثلي ب يدددددد ا ددددددسا

 ثل تي ذ.
  ةدددددد ااثل   رادددددد ماثلي ب يددددددد ااثلإ ثريدددددد ا دددددددسا .6

ةك  ددباثلي ب يدد ااثلي  ددلملاا    دد اثل هثلدد ااثلف ثهدد ا
ااثلش  ةل ا ساج لذا   ةاماثل ك  ب.

     اثلإرم  ثمال  ااة اثلي ب ي ا دد حا لفلدد ا .7
    دددددددد اثليدددددددد ث اا زدددددددد او ل  دددددددد ي  ااثل   رادددددددد ما

 ثلي  ل ل .
    ا  صاثل   ااثل هة مال  تي ذ؛ااه اةدد ا .8

يددددددا  ا لددددددكا  ةدددددد ااةةددددددي  اثل  لشدددددد اا   يدددددد ا
اثلي  اتاثتجي   س.

اثل    دددددددد ا دددددددد اراا اةلدددددددد ااَنَّ تَّ اة دددددددد اتامددددددددَ
لإصددددا اة ي ددددتاةك  دددد ماثل ااةدددد ماثلي  ل لدددد لا

 مدد ثذاارح ودد ا ث لدد ال دداالهيدد ا  ددما ا  يحدد ا عدد  
ة   ال  ةدد مل ااثلشدد  ةل ااثل هثلدد لاا ي ادد ااه  ي دد ا
 سا تح  اثليش ي  مااثل  ث  ااثلف  حالاايددا  ا لددتا

و ددددد ااثلشددددد   م لدددددكاُ ةدددددااثلإ ثرااا ددددد  نا  ددددد أا
 ثل ااةددد ماثلي  ل لدد  دددااي  دد ار ددد اثل تي دددذا

ا.اا ثت  اا     اثل   ااثليف  ةل 
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 :حوكمة المؤسسات التعليمية أهداف
  ددددددهذا    دددددد اثل ااةدددددد ماثلي  ل لدددددد ا لددددددكا
    دددد اةت   دددد اةددددااثاهددددهثذلاةدددداااب زهدددد ا  دددد ا

(لااادددد  ا سا28ا-27لا2016صدددد س  اثال ددددسلا 
(ااثل  ادددما188لا2018(لاار دددبا 120لا2018 

ا(لاو لآ س:697لاا2019ااب اوش راا 
  هث ا    ا  عل ا ساةااةدد ماثلي بدد ااثلي  ددلما .1

ثاصددد هااةدددداا  تدددل اا ف  دددحااةي و دددد اا ددد   دددكا
 ارح و .

   ي اثل   أاا     اةى  ئاثل ةدد اثاااثل هثلدد ا .2
اار ثذاثل   ل اثلي  ل ل ااثل ةي  هيا.اج لذب اا

     اثل    ة ماثلازة ا ااةااةدد ماثلي بلدد ا .3
اثلي  ددددلمابهحدددد ااة  دددد عل ا  دددد زاثلا دددد اب دددد ااةدددد  ا

اثل ةي  هيا.
ا ل دددددددساثليبكدددددددهاةددددددداااجددددددد  اصلكددددددد ا فعل دددددددسا .4

ثااث  س ال ة ت مااثل ةاالل م. اييز اا  هيهس
ةك   دد اثل ةدد  ا ث دد اثل ااةدد لااةفددذا دد تما .5

اثت   ثذ.
ا دددددد  دددددد  ناثلف ثهدددددد ااثلشدددددد  ةل ا ددددددساة  لتدددددد ا .6

اثل ز ي اثلي ب ي .
اردد ثذاالت لددذ     ا ع  اثل ة مل ااثل   اى ا .7

 ثل   ل اثلي  ل ل ارثالق ااا تلق .
 ثلإ ثريدد ال ةددا ثاردد ثذ ج لددذ ةش ر      ي  .8

ا.ثل  ثرثم صفذ    ل م  س اثلتاب اثلتل  ثمل
ثل    دد ا عدد  ارح ودد ااإمدد ثذا ث ددسايددا  اا  دده .9

مقا ا ددَ ا   لددكاادداة اثليتح دد اثل دد    سال يشدد ي  ملااَةدد 
 ةااثلإ ثرااا   نا  دد أاثل دد ة  ااا لددتاي  دد ا

 ر  اثل تي ذا ااا ثت  .

 ك  م  دد  ازيدد  ا     لدد اثل ااةدد م    يدد  .10
ثل دد ث  اااثل  ث ددهلا ا ددذ اثل  رجلدد لا لددك ثلهث  لدد 

    لدد م  ددس ثاردد ثذ ج لددذ ةشدد ر      ي  إلكاا
 بدد ا اثل ةدد اثاا ثل هثلدد  صددفذاثل دد ثرثملاا    دد 

  ساثل ااة . ثل  ة  ا
ثلإ اددددددددد  اثلك ةددددددددد ا دددددددددااا ثماثل ااةددددددددد ما .11

ثلي  ل لددددد ااا ددددد   اثل ددددد لسلااثل ددددد ثرثماثليدددددسايددددديما
ث    هددددددد اةدددددددااححددددددد اثلإ ثرااثل  لددددددد لاو ددددددد ايةددددددد  ها
ثل ةدددددددي  هياا  دددددددكا  هيدددددددهاةشدددددددكا  ملاا  هيددددددددها
ثااددددددددددددددد  باثل ف ادددددددددددددددبالي   ددددددددددددددد ار   ددددددددددددددد   ما

ااث يل ج   م.
 مبادئ الحوكمة:
اةىدد  ئ هُّ  اثلددفعم ثل  ث دده و ا ودد  ثل    دد  ُ  ددَ

 اهددهثذ بدد ا ا زدد ا دد ثزنا    دد  ثليددس اثلإجدد ثمثم
هددح ا ا ةدديفه اثل ةددي  هيال اثل دد ة  ا ثل  لدد  ثلإ ثرا

اثل  ة . ثل   ت  ةا ةت      لك ثل ى  ئ
   ي ددد اه ئددد اثاةدددماثل ي دددهالاوب  ددد :االشدددفا:ية:   .أ

لا  فدددسا  يددد ا ددده  اثل    ةددد ماوباادددذاة  صل  ددد لا
ا ا    اثل    ة مااثل   اوت ي دد اةف ي دد ا ةدد حا
اصدددددد  باثلشددددددبناو ل ادددددد حا  ددددددكاثل    ةدددددد ما
ثلز اري ال    ظا  ددكاةادد ل  مااث  دد  اثل دد ثرثما

لا2016ثل ف اددى ااثكيشدد ذاثا تدد ملاا ثل ةدد ر لا
 (.ا15

(ا39ا–ا38لا2016اا حا دد اةددااثلتف ددها 
لا2018 ا(لااثلاددددددددد يه 34لا2017اثل حلشدددددددددسا 

ا2-28  ل  ددذ ج ددهثا ةدده ا ثلشدد  ةل ا  ادد (ااَنَّ
ةااةددسلاا ك ددااا  دد  اة ادد أ ا االدد ل ة دد ي  

ااه  ي  ا ساثلآ س:
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 ةددذ ثلي  ةدد   ددس ثلا دد     دد ا  ددكا  اددلد -
اثل ة  .  يش ذاا:  ك ثل ة  ها ثل ااة لاا حلت

 ث  دد    ددس ثل شدد ر     ددك ثلشدد  ةل     دد  -
 اثرا  ددم ثل دد ثرف ا بي علدد  ا ةدد ح ثل دد ثرثمل

    ددلم  ددس ثل هثلدد  ا   دد  ثل ي  دد ل   ددكاثل لدد رثم
و لفعدد  ا ي دد ذ ةدد   لددك اثل صدد ح ثل دد ة  ا ا ثم

 ثل ة مل . لي     آلل  ك      اااسا  ك ثل  ي  ل
 ال  ثم ث يل ر   ك ثل ة  ها  س ثلش  ةل   ة م -

 ل  ااةدد  اثت ي دد م اثلف ثهدد  و ل   دد عل   ياددت
 ة ي  دد  حفدد ا   جدده اَ َّ ددَ  ثل دد  لا  دد  اثلادد لح
 ثل ادد لح ثل دد ثرف ااااصدد  ب بدد ا لا ادد ح

 ثلدد تم  ار   دد ز ا  دد   لددك و لإ     .اثل ةاال ا
ه   ددملا ا شدده   يدد ج ي م ا  يددهاةددا ثل دد ة  ا لدده 

 ثلت دد  لااا دد   ا عدد    ثلي دد انا اددلم ا  اددد
 ثلفي ت اا  ة ف  .

 اامددك ل ؛ صدد ر  وت لددذ ثل ةدد   ثلشدد  ةل    دد رب -
 ح ب  ي دد ال يبايدد  ا دده  ثليش ي  م م  ةل  َ   فُا  نَّا
  ةك  لدد  ةددا اي دده ثت  دد ثذل ةفددذ  ددس يةدد  ه

  ددس ثليشدد ي  ما ةدد  ه مدد  ةل  اَنَّا ك دد  ث ي ثح دد ل
 ثلددح  ثاةدد  ثلإجدد ثمثم؛ ا ىةددل  ثل   حدد مل  زثل 
ااثل    ل . ثلك  ي  زي  ا ةا ي ك  ا

   دداس اا ثل ادد س هددساثلةدد  طالمشدداركة:  . ب
 ةا اثلت    مل للأ  ث  ثل    ا اا ثل ا ساثل فعم

  لك ثليسا  هذ ثا شت  ةا و ت     ثلتل   اج 
 للأردد ثذ ثل شدد ر   ثل دد  لاا   دد  ثلا لح      
 ا دد ث  ةددا     ددساب صدد  اثلةدد  طا هددحثا  يحفددك ثليددس

 لددكا ثل صدد ح  دداح ةددا اثل  دد لاا لددت ثلإمددى  
(لا36لا2017 ثلتف ددهلاا"ثل دد ث ا  تل  دد  ثاهددهثذ

اااهدددددساراىددددد ااثادددددي هث اا ددددد ث ااه ئددددد ماثل تي دددددذا
ثل ددده سا دددساثل شددد ر  ا دددسا  ةددد ااثلي  دددلملاازيددد  اا
    لدد اةك  ددباثلي بلدد ااثلي  ددلما ددسا    دد اا ل ي دد ا

ا(.47لا2017ثلي ب ي ا ثل حلشسلاا
 ك ددداااه لددد اثل شددد ر  ا دددسا  ثرااثل ااةددد ما
ثلي  ل لددد ا دددسااَ َّ دددَ ا ةددد ما دددسا ددد    اثل حددد ااثلت دددها
اثل دد ثر اثل ي  دد ال دد لاا ددا  ا لددكا    دد اثل احدد ما
ب ااا دد ث اثل ااةدد ماثلي  ل لدد ااثل تي ددذاثل دد رجسلا
اثل شددد ر  اثلإ ثريددد اهدددساااددد  اثلفتددد  ا ابدددحلتا دددَ  نَّ

ثل   لدد ماثلإ ثريدد ا ث دد اثل ااةدد ماثلي  ل لددد االكدد 
هفدددددد طاو(لا303لا2018 ابدددددد اثل ةدددددداااآ دددددد انلا

ثل هيهاةااةت تماثل ش ر  ابدد ااةااةدد ماثلي  ددلما
اثل ااةددد ماثل تي  لددد اثل  ي  ددد لااةف ددد اةددد اامددد را

 :(او لآ س53ا-52لا2017 ل   اثل حلشسا 
ثاهددددددددهثذا ددددددددساثلي دددددددد اناةدددددددداااجدددددددد اصددددددددل س ا -

 ثل ااة م.
 ثل ش ر  ا ساال ا ماثل ااة ماثلي  ل ل .اا -
 ثل ش ر  ا سا   ل اثلي  لمااثلي  م.اا -
 ددهريباثل    دد اااثتر  دد ماب ددماةدداا دداحا  ددهي ا -
 ج   ماثليهريحل .  
 ثل ش ر  ا ساثلي تل .اا -
 ثل ش ر  ا ساثلي  ي . -
اثل ش ر  ا ساثلإ ثرا. -

ا ثل شددد ر  اثل تي  لددد ا دددا  ايددد  اثلى  دددفااَنَّ
 ارسثاة  ددق ا ددسا  ددذاةااةدد ماثلي  ددلما  دد اثلي   دد ا
ثلإيتدد بسااثلإ تدد زاا    دد اثلك دد ماااثل    لدد ااإبدد ثزا

 .  ثل   ااثليف  ةل 
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(لا251لا2017    دددددد اثل  دددددده ا العدالددددددة:   . ج
و بَ ََّ  :الا  فسا  هيماثل هة ا انا    دد ا  ددكااادد  ا

اااثلدددهياااااثلتى ددد اثتجي  علددد ااااثةدددياطااثلفددد  
اوكدددد ثلف دددد  لااهددددحثاي فددددسا دددد    اثل دددد صال ت لددددذا

      .ااظا  ث   الي ة اااا    مااااثل   
ة ماثلي  ل ل   س اثل هح  ي    ثلي ب يَّ  ثل ااَّ

ك ثةدد ا ا    دد  ا ثلُ ةدد ل بددهح ثللُةدد    دداح   ددك
 ا    دد  ا اثلتدد رل ثلعُّ ددم  انا اثل    لدد  ا ثلإ ةدد نل

ل ثل  دد   ثل لدد َ ااثل   دد علَّ ل ايزدد ا ثلدد  ل س  
هَ اَ ُ   ثت ي دد   ل اا ثل   ودد ا ا ددَ  ثل هثلدد  ة ث دد ا اةُ  كددَ
اثل دد ث  ا اثاجدد ر ثل  دد    ااثل ةدداالل م   زيددذ  ددس

ا(.1606لا2019 ثل ة بسلاا
 يي لدد ناثل ف صددب ايثلددح  ز  هسا المساءلة: .د

اثا االدد ا اثلإ ثريدد  ثل     لدد  ل  ةدد مل  ثل  ةدد ل
  ددساةةدداالل   لددت ايي ادد ا زثماحدد ثرث  مااا  دد ل م

 اةدد  اةةدداال  م ثل  ةدد  ثل  دد تت يشددة  نا ةددا
رثماثلدد زا-ثل ااةدد   ددس ثل دد   ح دد   يددك ثل ى مدد يا

 ةةدداال ا ثلددحياايك  دد نا ةدد ث ح م  ددس هددم اةددا
  ددس ثل  ت دد  ثل  ي  دد  ثل ح بلدد  ثل  ئدد م اة   بهارهم
 ثليددس ثلح ل   دد م ة ددهة   ثلةل اددسلاا ددس ثلفعدد  
ا."ثليف  حيدد  ثلةدد ت  ا  دد ح   ددك ثل ح ودد   يدد لك
ثل  ف  دد لاا اثلةدد ت م و ددهراثلاددا ل  ا كدد نا

ا(.31لا2016 ثلتف هلاا
هف طا هاااههثذال  ةدد مل ال ادد  اثل حلشددسا 

 (او لآ س:43لا2017 
:اةااالمساءلة من أجل تجو)د العمل التعليمي .1

اهدددماثل  ددد ي  اثليدددسا ةددد كا ل  ددد اثاةدددماثل ثالددد ا دددسا
 تح دد اثلتدد  اا ددسا   لدد اثل   لدد اثلي  ل لدد ال   دد ما

و  جددددددد ماثل تي دددددددذاةدددددددااثلكددددددد ث راثل ي ااددددددد ا
ثا اثل ددددد  راا  دددددكا    ددددد اثل  ددددد ااثليف  ةدددددل اة  دددددسق س

 ا  ل لس .
ي ادد ااالمسدداءلة لتحقيددق اانرددبال التعليمددي: .2

ثت زددددى  ا فادددد سثا   يددددق ا ددددساثاددددي  ثراثل ااةدددد ا
ا    ددددددددد اثت ةدددددددددت  ااثلي  ادددددددددتااثليك ةددددددددد ابددددددددد اا
ا زددددد ت  اايكددددد ناةامددددد سثا  دددددكا  ددددد مااثل ااةددددد ا

 ا    ه .
:ايدددب ساهدددهذاالمسددداءلة تعدددز  اقافدددة الإنجدددا  .3

ثل ةددد مل ا دددسا   يددد ا    ددد اثلإ تددد زا  دددكاةةدددي  ا
ثل ااةدد اثلي  ل لدد لااإرادد ماح ث ددهاال لدد ااا االدد ا

ة  لت اةشكاماثل ثحذااةاا احييحف ه اثل تي ذاا
اثايشددددد ثذاثل ةدددددي ح اةددددداا ددددداحاثتادددددي ث لتل ما
ثليدددددددسا ددددددده ذاثلفعددددددد  اثلي  ل دددددددساللأةددددددد  اا    ددددددد ا

 ثليف  ةل .
اثل ةدد مل ا  ددهذا  سا  ماة ااح اييزحااَنَّ

 تددد ما دددساثا لدددكا  دددهي اثلةددد  طاثلةددد حسااإصدددا ا
ثل ااةدد ماثلي  ل لدد ؛ا دد ناثل ةدد مل ااادد   ال  ح ودد ا
اثل ي و دد ال  صدد حا لددكاثلك دد ماااثل    لدد ا ددساثا ثما

الي    اثل   ااثليف  ةل .
فدددددددي سوصدددددددفها مددددددددخ   اسدددددددتراتيجي ا  الحوكمدددددددة

 المؤسسات التعليمية:
ام رماو دد اثلهرثادد مااثاو دد  ا لددكاثلددهارا
ثل   ر ال      ا سا ت ي اثا ثما ساثل ااةدد ما
ثلي  ل لددد لااةددداا ددداحاثل    ددد ا  ددده اثل ااةددد ما
ثلي  ل لدددددد اةدددددداا ال دددددد ا  ج    دددددد لاا ددددددفعما  ةدددددد  ا

اج  هددد لاا لدددتاو ددد ا يزددد ف الي   ددد اثلةددد ضاةددداا
ة  ددد اةاددد اثل ةددد مل ااثلشددد  ةل ااثلف ثهددد ااةدددااة ددد ن ا
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اثتاددي الل ااثل شدد ر  ا ددساث  دد  اثل دد ثرااثت يكدد  ا
اثل   راددد ا67لا2011 لددكاثل دد   نا ة  ددهلا (لااَاَنَّ

ثل مددد هاال ةددد ت ا دددساثل ااةددد ماثلي  ل لددد لاا   لددد ا
صددفذاثل دد ثرا دديماةدداا دداحاثتر كدد زا  ددكاثل دد ث  اا
اثل  ددد ي  ااثل  ث دددهاثل فزدددىت اثليدددسا  ددده اثل احددد ا
بدددددددد اا  ثرااثل ااةدددددددد ماةددددددددداا   لدددددددد لاااصددددددددد  با
ثل اددددد لحااااثارددددد ثذاثل   ىتددددد او ك  دددددباثلي بلددددد ا

ا(.55لا2011اثلي  لماةاا   ل اا   ا ثل  لتسلاا
اثلي ك دددددددد ا ددددددددساثل    دددددددد اي ت  دددددددد اثلى ددددددددها   نَّ
ثتاددي ث لتسااثلي تددل ال دد ايدده  ا دد ااثلي ج دد ما
ثتاددي ث لتل ال  ااةدد اثلي  ل لدد لاا  لدد اابفدد ما  ددكا
ةدد ااددح ا  ادد   ا ددساثلإردد راثلفعدد  ا  فددهة ا  تددبا

ثل    ددددد اثل ااةدددد اثلي  ل لدددد ا لدددددكاث ي دددد  اةىدددد  ئا
اثاددي ث لتلق ا ا لددتاي فددساانا يةددماب ص   اةدده اس  ددَ  نَّ
ا(او لآ س:506لا2018ةى  ئاثل     ا ثل  بلاا

 و هاثاي ث لتس. هحثااا   ثل ه و  ها اههث     ه  -
  ددس ثلفةددحس ثتاددي  ثر   ةدد  ثت يىدد ر  ددس  ب ددح -

 اهددحثا ثلي  ل لدد ؛ ل  ااةدد  ثلهث  لدد  اثلح ئدد  ثلددفعم
او هاثاي ث لتس.

ثا ا شدد   ثلإردد ر اثادد    كدد نا -  ةددا  دده س
 ثلي  ل ل  ثل ااة         س ثلكح  ل ثلت    م

 اهحثا   عل ؛ ا شت  اثبيك ر ثلإبهث س   كاثلي ك  
 ثاي ث لتس. ايز اي ه

 ثلي  ل لدد ؛ ل  ااةدد  ثتادديهثة  لي   دد     دد  -
ا. ة  سا  ثاي ث لتلسا ثاو هسا ي ا  اهحثا
 التعليمية: المؤسسات في التنافسية الميزة

 ثل ف  ةدد  اَنَّا "(14لا2017 دد با  ابدد  يدد  ا
 ة دد   ددها اكادد  بدد ااثل ااةدد ماثلي  ل لدد ااصددى  

 ثليفدد  سا اصددىح   ددف ثل   ددس؛  ددس   لدد  ك  دد 
 و   ب  س  هر    ف  ةس اى أ اه  ح ت س ل ثل   

 ا ةدد ك اثل  صدد ل ثل ك ةلدد  ثل ااةدد ماثلي  ل لدد 
  ددس ثلةدد ال   اددي   زيدد  ا  دداح ةددا ةلدد  ل  دد ز

اثلة أ.
ثل ااةدد ما ثادديةاح ا ددحلتا  دد ذاو بَ َّ ددَ :

 ثا شددت  ا ثم  ددس ح   دد اثلهث  لدد  لف دد   ثلي  ل لدد 
وتلدد ا يةدديتلذ ت ال دد     دد  و  ددف ب دد  ثل  صدد 

ةدد ا ثلحددها ا ا شددت  ا ثت ددم  ددس   تل  دد  ثل ف  ةدد ا
ا(.ا229لا2017ل

ا   ددددد او بَ َّ دددددَ :اثلكلفلددددد اثليدددددسا ةددددديتلذاب ددددد ا
ثل ااةدد اثلي ب يدد اثاددي هث ا ددهثب  ااإجدد ثمثماة  فدد ا

ةف  ةددد   لاا  فدددساا  دددك دددا  ا لدددكا    هددد اا   ح ددد ا
ثل ددهراا  ددكا  دد  ماحددهراه تدد اةددااثل  ا دد ااثل   دد ا
اثت تدددداأا  ددددكا ف صدددد اثليفعددددلملاو  ددددفا   دددد ا

لا2019وك دددد مااا  يدددد اا فةدددد  اا ك ةدددد ا ثلإ  بددددسا
ا(.694
 :التنافسية الميزة أهمية

اةاا ه  نا  (ااثلإ  بسا23لا2018ام راُ  ٌّ
(ا لددددددددكا57لا2019(ااثل  تدددددددد  سا 695لا2019 

اثل  دددد ااثليف  ةددددل ا ددددا  ا ارسثاج ه يددددس ا ددددسابدددد ازا اَنَّ
  دد  اثل دد ااثليددسا ا دده ا  ددهثل ااةدد ماثلي  ل لدد ا

  دد  عا  ددكاثاددي  ثري ا ت ي هدد ااثاددي  ثرا شدد ر  لا
اثل  دددددددد ااثليف  ةددددددددل ا لددددددددلسا لددددددددتا  ةددددددددبلابدددددددد ا  نَّ
ااةدددددد سثاة  ددددددق اللأاددددددى با هُّ ل  ااةدددددد ماثلي  ل لدددددد اُ  ددددددَ

اثلآ ل :
ا
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  تدددساثل ااةددد ما   حدددس ا  علدددس ااا زددد ل ا  دددكا •
اثل ف  ة الايا  ا لكا     ا ي ت اا ثما  لل .

 ت ددددد اثل ااةددددد ما ي ددددد أا دددددساثا ثمااااةل ددددد ا •
ا  هة ال   امااااثت ف ااة س .

 ةدددددد ما دددددددساثليدددددددب   اثلإيتددددددد بسا دددددددساةدددددددهر  ما •
ثل  املااب حساثل ي  ة  ااةذاثل ااةدد ماثلي ب يدد ا

اتاي  ثراا ت ي اثلي  ة .
  حلددد اث يل جددد ماثل ةدددي  هياا دددساثل ةدددي ح اةدددذا •

اثل هراا  كاثليكلفال  ثج  اثل ية  ثماثل ية ر  .
ثلي   ددددددد ا  ددددددددكاثتبيكدددددددد راا    دددددددد اثلي ةدددددددد اا •

ثل ةدددددددي  اا ثماثل ااةددددددد ماثلي ب يددددددد لااةددددددداا دددددددما
      اثلي   ا  كاثل ااة ماثا   .اا

 ك نارسي اةةي ح ل اجهيهااللأههثذاثليددسا  يددها •
ثل ااةدد اب  س دد اال  دد صاثلكح دد ااثليددسا  سددبا ددسا

 ثحيف ص  .
عناصددددددر الميددددددزة التنافسددددددية فددددددي المؤسسددددددات 

 التعليمية:
  ي دد أا ان  ف صدد اي كددا  ددها هفدد ط
اةف دد ؛اةدد ا   هدد ا  ال دد  ةددا ثلي  ل لدد ثل ااةدد ما

اةددددداابدددددااا  دددددها  (اا ه ددددد نا51-50لا2017كددددد ٌّ
ا(او لآ س:57لا2019(لااثل  ت  سا 27 ل2018 
:ا  ددكاثلدد سماةدداااه لدد ا دد ث  االموارد الطييعيددة •

ثل دددددددددد ثر اثلتحل لدددددددددد الي   دددددددددد اثل  دددددددددد ااثليف  ةددددددددددل ا
ا  ث  هدد  ااَنَّ اا اددلق ا ةاددهرسثا ي دده لددم ل  ااةدد لا  تَّ

 ةددا ل  هيدده  يلتدد  ا لددت ثل  دد ا هددح  لي   دد 
 اثل   ل . ثل  ل ل  ثلية  ثم

 حدد  را  ددك ثل دد ح را ا كدد ن ل ددهارأس المددال: •
 ثل  ل س ثتحيا    ف  ةل ا  لل لالكا ة  ا      

  دد ث   اه لدد  لي ثجددذ ا   ثل دد ب ال  ددها ل ثلتهيدده
 .ل    ف  ةل  ة  ا        س ل  ااة  ثل  ح را ا

:ايدددا  اثل فاددد اثليكف لددد جسا ارسثاالتكنولوجيدددا •
 ة  س ا سا  ة ااثلك  مااثلإ ي جل لاا     اثل   ا

 ثليف  ةل .
  ثم ثلىشدد ي  ثل دد ثر    ادد  :البشددر)ة المددوارد •

ثاثاددي ث لتلس ا ثل  للدد  اثل  دد رثم ثل ي  دد  ثلي  ددلم و ددهس
 ة  ق ا سا     اثل   ااثليف  ةل .

ثتاددي ث لتل ا ثلإ ثراا  ددهااسددتراتيجية:  الإدارة •
ةدداااهددماةادد  راثل  دد ااثليف  ةددل اا لددتاةدداا دداحا
 تح ددددد اثادددددي ث لتل ماثليفددددد  سااثلحدددددهثت اثل ي  ددددد لا
ك اددددي هث اثاددددي ث لتل ماثليفدددد  ساااادددد ل بااا اثما

        اثلحهثت اثتاي ث لتل .
  ي ا ا ساثل      ثل ف ص  هح  ج ه  اان

اثاددي ث لتلق ا لي   دد اثل  دد ااثليف  ةددل اب صدد   اةدده اس
ة دد را هدد  ثلددح ا ساثلددل ا ساثل ااة ماثلي  ل ل ا

اثلى فاثل  لس.
 مؤسسات التعليمية:ألأبعاد الميزة التنافسية في  

  دد ااو ددهاااو دد  اي  ى ا    دد اثل  دد ااثليف  ةددل 
(لاثل شدد را للدد ا ددساثل حلشددسا2006   ه اة  دد  ا 

ا(او لآ س:507لا2018(لااثل  با 445لا2018 
 ثل دد ثر  (ثلىدد  ا ا و دد  ث يىدد رالمددوارد:  بعددد -
 اادد  ا هدد  اناثل دد ثر  ثليف  ةددل  ل   دد ا اا اددس )

ا.ثليف  ةل  ثل   ا
   ك يفتح  ثلى ه هحثاالتنافسية:   الأسعار بعد -

َ َّ ددَ  ثاه لدد ؛ اا ثل  صدد  ثلي  ل لدد  ثل ااةدد م  ا 
 ا  زددذ و   بدد اةدد لس ثلي  ل لدد  ثل هةدد    دده 

 ثل ااةدد م بدد ا ل يفدد  سا ثلةدد أا  ددس ثاادد  ر
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ثل ك ةلدد ا ثلي  ل لدد  ثل ااةدد م اَنَّا  ت ثلي  ل لدد ل
 اكادد    ددس ةدد ل    ددس  ثلإردد ر هددحثا  ددس  ه   ايزس 

 ثل  ي ض ثلة  ي  ثل ف  ة    ك ح  را ثل ااة م
 ةا به م ةت  س وشك  ثلي  ل ل  ثل هة  ا   ا  ه 

  اللدد  ةفع دد م ةددا بدده م اا ل  ددس  ثل ك ةدد م
ا ددَمقا  ددس اة  ل ل  ثل ف  ةدد    ددك ثل ددهرا   ادد  اَة ا 
ا.ثلة  ي 

 اهددحثاالتعليمية:  المخرجات جودة تحسين بعد -
 ثل   لدد م  دد ا ثا شددت  ج لددذ  لددك يشدد   ثلى دده

 ل   دد ي  اثلي  ل لدد  ةت و دد   اىح و  ف ثلي  ل ل 
 جدد  ا ةددا ةةددي  ا دد ح ا     دد  يزدد ا و دد 

ا.ثلي  ل ل  ثل   ج م
الدد  ا :او  فددكالعميددل لددد  المدركددة القيمددة -

  ددس ثل  ي  دد  ثلإةك  لدد م ثل ااةدد ماو ادديةاح
 ل ةدد ذ ثل   دد  ثليددسايددهر    ثلتل دد    ةدد ا

 ثل ااةدد م؛ااهدد اةدد    ددت   ددهة   ثليددس اثل ددهة م
 زدد اا   ددف ل دد ؛ ثليف  ةددل  ثل  دد ا بفدد م  ددس يةدد م
 اثلت  الاةه  ثلة    لك و لإ     ثلتل   ة    

ا.ثلحلذ و ه ة  ا هة م ثل هة  اا و ل في  ثتحيف  
 ةا ثليف  ةل اايزس  ثل   ا       ي كا التميز: -

 اا ثلي  ل لدد (اثل   جدد م (ادد     دد ض  دداح
   دد  اا يةدديتلذاثل ف  ةدد نا    ددهه  ت  هةدد 
  لددك ل  صدد ح ةادد  ر  ددها اهفدد ط ةف دد ل  ةدد  
ثل  حاثل كدد  ا ثل  لل ارا ا ثل  ثر  اه    ةا ثلي   

ا.ثليفعل ل  اثلإةك  ل م  ثل  ثر اثلىش ي (

ميررات ااهتمام بالميزة التنافسية فددي المؤسسددات 
 التعليمية:
ثتهي دد  ا  لددك    دد  ةي دده ا ةحدد رثم   جدده

امدد را ل  دد ااه  دد اةدد ا ةددا ثل  دد ااثليف  ةددل  بي   دد 
ا(او لآ س:130لا2017ثلحها ا 

 ثا  دد ا ثلآا دد   ددس ثل دد لم مدد هه  ثليددس ثلا رثم −
 ا دد را ا دد رااث ادد تم ة   ةدد م  دد را ةددا

 ل ددهاح ا  دد أا   دده  ةددا  لددت ا دد ز اةدد   كف ل جلدد ل
  فلدد  احهرثم ةحه   وش ي     ح اج   ي جذا لك

 ا   ل ا يت بل . اا  م   لل 
 ك      ثل هيا  ثلإ ثري  ثل   صلم و      ر −

ثل فهادد اثلإ ثريدد لا اإ دد  ا ثتاددي ث لتسل ثلي تددل 
 بي ددهيم ثتهي دد   زث  ثلشدد ة  ؛ا  ددف ثلتدد  ا اإ ثرا
 ا ز   لكاج  ا   لل ال  ص ح ج  ا  ثم  هة 

 ثلت ددها ثلةدد     لددك يددا   و  ف ةةي   ا  ة ا
اثليف  ةل ال  ااة اثلي  ل ل . اثل   ا

   صدد  اثاددي ث لتل م  هيادد  ال ادد م ا ددذ −
 اثا دد ث  ا ددهريباثل دد    ا ا   دد ا ت يلدد ر
ةاا ج  اإيت   ثل ااة ماثلي  ل ل ل  س اثل  ة  ا
ثل  لتدد ا ثل  رجل  اثلح ئ م ثل  ة  ا ب ا ثت ةت  

ل  ااةددددددد ملاا   ئددددددد ااإ دددددددهث اا دددددددهريباثلكدددددددد ث را
اثل دددد ثر اثلىشدددد ي ااثلإ ثريدددد اااثل دددد ة  ااا تدددد ي هما

 ثل   لدد   تدد ي سثا  ااددلس اي ثكددباثلي اادد م
 ثل ل ك   س ثلي    يز ا و   اثلي   هثماثلإ ثري 

 ثليفعل ل .اا
زي  اا هااثل ف  ة ابدد ااثل ااةدد ماادد ثما  ددكا −

ثلادد  هاثل   ددكااااثلإح ل ددسااااثلددهالسلال  ادد حا
   كاثلة   اثل   ل اثلت هاااثل ك   اثل  ة ح .
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ة ايش ه اثل  لماثل   اةاا  ثيهاثتهي دد  او تدد  ا −
ثلي بلدددد ااثلي  ددددلمااثلي اددددذاةلدددد ؛ااهدددد اةدددد اا  ا لددددكا
  ثيددددددهاثلف  دددددد ماثلي ب يدددددد ااثلي  ل لدددددد ا ددددددساة ي ددددددتا
ثلح دددهثنازيددد  اا ح ددد ا؛اثاةددد اثلدددح اثاددديه كاثهي ددد  ا
ثل ااةددددد مااثلىددددد  ا اا دددددااثلتدددددها اثتحياددددد  ي ا
اثتجي  علدددد اثل  جدددد ااةددددااثلإ  دددد أاثل ي ثيددددها  ددددكا

اثلي  لمااثل  تهاةف ا  كاثل تي ذااثتحيا  .
زيدد  ااثت ي دد  ا  ددكاثل ددهرثماثل ك يدد ااكادد اةدداا −

ثت ي ددددددد  ا  دددددددكاثل ددددددده اماثل   يددددددد ااااثل ددددددد ثر ا
 ثلتحل ل .

سوصدددددفها مددددددخ   اسدددددتراتيجي ا أهميدددددة الحوكمدددددة 
لتحقيددددددق الميددددددزة التنافسددددددية فددددددي المؤسسددددددات 

 التعليمية:
اثاددددي ث لتلق ا ددددا  اثل    دددد ا ب صدددد   اةدددده اس

 ارسثارتلةس ا سا     اثل   ااثليف  ةل ا ددساةااةدد ما
اثل       ثل ددا   ثل  دد  ة هرا    ت ثلي  لملا   ااَنَّ

ثلإ  دد نلا ةددا   للدد  ابهرجدد  ثاهددهثذ     دد   ددس
ا  تدددساةىددد  ئاثل    ددد اةت   ددد اةدددااثلفشددد ر ما
اثل   لدددددددد مااثلإجدددددددد ثمثما ددددددددساثل ةددددددددي  اثلشدددددددد ة ا
ل  ااة ماثلي  ل ل ؛ا  ا دد  ى اةددذاو زدد  اثلددى  ا
ةددددددددداا ددددددددداحامدددددددددىك اةدددددددددااثل ددددددددد ث  اااثلةل اددددددددد ما
اثام  ص.ااهسا فعماا  ج اثل احدد ماثل يشدد وك ا
بدد ااثل هيددهاةدداااصدد  باثل ادد لحاثلددحيااييىددد  ل نا
بددد ااثل اددد   ااثليدددب   اةدددذاةااةددد ماثلي  دددلملاةددداا
 ددداحا عددد  ارح وددد امددد ة ااة  دددهايدددا  ا دددسار ي ددد ا
  جل اثل ااة ماثلي  ل ل ااإ ثر   ااثلةددلت اا    دد ا
ا    دددددد اثل  دددددد ااثليف  ةدددددددل ا   دددددد ا   صدددددد اثلدددددددهيالا

ا(.15-14لا2012

(ا15-14.ا2015   دددددددد  سا احددددددددهال دددددددد ا
اثاددي ث لتلق ااه لدد اثل    دد ا لي   دد اب صدد   اةدده اس

ثل  دددد ااثليف  ةددددل ا ددددساثل ااةدددد ماثلي  ل لدددد او لف دددد  ا
اثلآ ل :

 ثل ااةدد ماثلي  ل لدد   س ثلهث  س ثل ة   ة  رب  −
 ثل زدد م بدد  ثاددي  ثر ل اا ب جدد    ثلةدد    ا دده 
اا   ؛ ة ا ثلة   او      ا ه    ل 

 ثل  ة  ا لك    اثتاي  ة ثلف ثه اا ا   ن       −
ثا ثل ااةدد ماثلي  ل لدد   ددس ثلإ ثرثماثل  لدد ا ةددا بددهمس

ااةةي  ا    ؛ ا  ك  لك اثل هي يااثليف  حي ا
 اا   هي ل ا ت م ا  اج   ا ه ثلي   اا       −

 اا ثل تددب اةفددذ ةي  دده س دد  اا ةي  دده ث  دد ثذ
اثل ا ر.

 و اددي  ثره ل ثلةدد    ا دده  ثت   ث دد م ة  ربدد  −
 ل  ادد لح   هيددهثا اج  هدد  يشددك  ثليددس   ددت   ص 

اثاددي  ثره ا اا  ج ددها  يدد ت      دد  يادد باَنَّ
ا  ج ؛  صا س  ه    لك ا  ي   للأ   ح

 بدد  ة كددال حددهر ا  ددك  لددك ثا تدد م     دد  −
 هددح   ددها  ي فددذ ثلددح  ثل حدد تس ثلفعدد   ثاددي هث 

ا ددَمقا ا   ثل ااةدد ماثلي  ل لدد   تفددب ثا تدد ملااَةدد 
اثل  ث  ؛ هح  ااعى م  ك للف

  عددم ةددا اثل   لدد  ثل ادد  ا ثتاددي  ة      دد  −
 ييادد  ةل دد    صدد  ثلهث  لدد ل اثل ح ودد  ثل   اددى 

 ثلإ   أل     ل  ا      ثلهث  سل و   ل ماثلزى 
 ةتدد ح  ددس ثل دد ة  ا اَاَنَّا و لإ تدد زلا  صدد  اربت 

  ث   ي ه  اةل   ة     اكا  ثل   اى اثلهث  ل 
اثل ااة ماثلي  ل ل .
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سوصددددددفها مدددددددخ   متطلبددددددات تطييددددددق الحوكمددددددة 
لتحقيددددددق الميددددددزة التنافسددددددية فددددددي اسددددددتراتيجي ا 

االمؤسسات التعليمية:
 متطلبات قانونية وسياسية: -1

اال  ااثل    ناهسا ت ااا  اا ا عدد  ا   نَّ
ال اددددساااامددددك اةددددااامددددك حاثل كددددما   يدددد اثاةددددما

(؛اايتدددبااناُ حددد ااثل ددد ث  اا41لا2011ثل ي دددهالا 
اثلةل ادددد ماثل رفلدددد اب  دددد  اثا اثرااثل ةدددداالل ما
لكددددددددددددد اا ددددددددددددد ث اثل ااةددددددددددددد ماثلي  ل لددددددددددددد ااثلإ ثرثما

 & Aurangzebاثل ةي  هيااثل  رج  اااثلت ىدد ا 
Asif, 2012, 87؛ا  اييت ددبااناي كددماثل دد   نا)

ا دداا ثلت لذااحهاج ما يلت الإرث ااثلف  االلسا  اس
اثلإرث ااثلةل اددل اهددساثاادد  ا حدد ث  ااا دد  ؛ا  ا  نَّ
 دددساثلي جددد اثلدددح ااددد ا  ا لدددكا كددد يااث ةدددت  ابددد اا

ا ددددددد ثل  ددددددد أااثل ةددددددداالل ماثليدددددددسا شدددددددي طا   ددددددد ا
ا(.264لا2013ثل ااة ما ثل  ا سلاا

ايي جددددبااناي دددديماثل دددد      ناوددددبر ا    دددد ا
َ َّ ددددَ ا   دددد ا  ددددكا ثل ااةدددد ماثلي  ل لدددد ااآلل   دددد ؛اا 
ا ثل  ددددددد ماو  ددددددد أاثارددددددد ثذاو ل ااةددددددد ؛الدددددددحثا دددددددَ  نَّ
ا هُّ ثليشدد ي  مااثل دد ثتحاثل فع دد ال  دد اثل ااةدد ماُ  ددَ
ثل  ددد  اثل  ددد  اارددد ا    ددد اثل ااةددد مااآلل   ددد ؛ا
اةددددددداا دددددددما ت دددددددبا    ددددددد اثل ااةددددددد ماثلي  ل لددددددد ا
 ا صددددس اح    لدددد ااث دددد  اُ  حدددد ا ددددااثل ةدددداالل ما

 ,AGB, 2014اثلي ح دد مالي   دد اثليف  ةدددل ا 
ا(.36

(لا15,ا2010ا دددساثلدددل اااا دددحاثاسحددد  ا 
اثلفعدد  اثلي  ل ددسا ددساثلددل اايشدد هاةت   دد اةدداا ان 
ثلإصددا  ما  ا دد ا ددساثلإجدد ثمثمااثتاددي ث لتل ما

اثل تددد ااثلحددد ثة ااثا شدددت اثلي  ي لددد اثل    ددد ا لدددكا
 تددددد ي اثل ااةددددد ماثلي  ل لددددد ااثلف ددددد ضاب ددددد ا دددددسا
  ماة ايشدد ه اثل دد لماثل دد  اةدداا تدد رثماا  ددهي ما
ةحه ددددد ااتادددددل  ا دددددساثل تددددد حاثلي بددددد  ااثلي  ل دددددسلا
ا ددحلتاةت   ددد اةددااثليشددد ي  مااثل دد ثتحااثل ددد ثرثما
ثلت   ريددد ااثل زثريددد اثل    ددد ا لدددكا صدددا اا تددد ي ا
ازثرااثلي بلددددددد ااثلي  دددددددلماا  ا  ددددددد اةك  دددددددباثلي بلددددددد ا
اثلي  ددلما ددساثل    عدد مااثل ددهي ي م.ااايزددس ا  شدد ما
ثاج ددد ااثلإ ثريددد اثل  فلددد او ك   ددد اثل ةددد  اا   يددد ا

اثل  حاثل   اةف  اة ايب س:ا
  شدد ماثل  ئدد اثل رفلدد اثل  لدد ال ك   دد اثل ةدد  ااددف ا −

ا .2007
  شددد ماثل  ئددد اثل رفلددد ال  ح وددد ا  دددكاثل ف حاددد ما −

ا .2007اثل  ثيهثماثل ك ةل ااف ا
   ش ماثل   كماا ل و ماثاة ثحاثل  ة . −
 ثتاي ث لتل اثل رفل ال ك    اثل ة  .اا −
ثتادددي ث لتل اثل رفلددد اليتددد ي اثلي  دددلماثاا ادددسلا −

 ا ت ي اثلي  لماثلا    .
ةشدددددد ا ا  دددددد  ااصلك دددددد اثلدددددد زثرالااثتاددددددي ث لتل اا −

 ثل رفل ال   اثاةل اا   لماثلكى ر.اا
ُ اةدددداا40لا2017ك دددد ااا ددددحاثل دددد  ا  (ااَ ددددَّ

ثلي  ل لدد اا تح دد ا ثلةل ادد  ةشدد ا  اجدد ا تدد  
ثل    دددد الي   دددد اثل  دددد ااثليف  ةددددل ا ددددساثل ااةدددد ما

 :و لآ س ثلتل   يتب ثلي  ل ل ا ساثلل ال
اال اددد ال  دددذا    ددد ااإرث ااصددد  ح لا لددد ا ددد ث   −

ليتح دد اثل    ددد ا ددساثل ااةددد مااا   ل لددد   ب يدد ا
 ثلي  ل ل .
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ثلي ب يدد ا ثلتلدد  ثم   دد ا ةددا   يدد   كدد يا −
 اةا ثلت ة  مل اا  حا اةا اثل  ك يا اثلي  ل ل ل
 صددل س  ييدد لك ثتجي  علدد ااثلةل اددل ل ثلتلدد  ثم
 ج لددذثل ااةدد ماثلي  ل لدد لااةددفحاثل  يدد ا ال ادد 

 اثل دد لسلاا ددس ثلإ ثر ا اثتاددي اح ثلاددا ل م
 ثتليدد ث  ةددا ثل  يدد  اهددح  اثل    نل ثلهاي ر  ها 
 .اثل   س ثل ك  ا  بهث     س ت تاأ  ك نا

 ج لددذ  ددس ثلي  ل لدد اا ثلي ب يدد اثلتلدد  ثم  ددهريب −
 ثلي ب ي ثلةل ا اا  تح   ةة رثم   ك ثلي  لم  عم

 .   ا تح  اثل     اااثلي  ل ل 
 ثله  يدد   تدد أ  يتدد از   اةلدد  و   دد  ثلتلدد   −

 ةي حدد   دد   را   كدد يا  ددس  ةدد م اثلإ ددانل
 لت دد   ثل  فدد  ا ثلدده م بيدد     اةايددهالدد ل ل ية  دد 
  دد ا تح دد اال  ااةدد ماثلي  ل لدد اثلةل ادد   تدد ي 

 .ثل     
 ا  دد يم لي   دد  ثل   لدد  اثل ددا   ثم ثلفددهاثم   دده −

ثلي  ل لدد ا  دد ا تح دد ااا ثلي ب يدد اثلةل ادد   دد ث س
 ا  دد ت اا كدد ر  لددك اثلي صدد  اجددهاث ل ثل    دد 
 .ثلةل ا    ت  ه م جهيها

 ليددهريب ثلي ادد  ل ؛ ثلحدد ثة  ةددا ةت   دد  ا ددذ −
 اثلك ث ر اثلي  ل ل ثلي ب ي اا ثلتل  ثم  هريب اإ   ا

اال ادد   ف  ددح ب ددم ثل فدد   اثليف  حيدد اثلإمدد ثةل 
 اةي و ي دد  ليتح دد اثل    دد اثل ااةدد ماثلي  ل لدد 

 .ا   ي   
 متطلبات تنظيمية وإدار)ة:   -2

هُّا ا ددددذاثتاددددي ث لتل ماةدددداااهدددددماثا اثراايُ ددددَ
ثليسا    اب  اثل     ا   اةااة ماثلي  ددلم؛ا  ددسا
ثل    ااثاا ال ااثل  يدد  اثاا اددسال  ددهرااثليف  ةددل ا

 ,Fieldenثتحيا  ي ااثل رفلدد اال يف لدد اثلشدد ة  ا 
اثل ددددد ثرثماثتادددددي ث لتل ايددددديما4 ,2008 َنَّ (؛ااَا 

ا لدددددتا ث    هددددد ا دددددسا ددددد ماثلي تدددددل اثل  ددددد ح؛ا دددددَ  نَّ
ي يزدددساثتليددد ث او ل    ددد ا دددساصدددل س اثادددي ث لتل ا

اااا15اث ددد  ال  ااةددد ماثلي  ل لددد ا  دددكاةدددده ا 
(ااف لايدديماةدداا ال دد االدد  ا تدد  اثل ااةدد ما20

ثلي  ل لددد ااةددده ا اددد   اثلتلددد  ثما دددساهدددحثاثلفتددد  ا
,ا2016ا     اثل  دد ااثليف  ةددل ا ب ح دد نااآ دد ان,ا

ا(.27
احدددهااج  ددد ا ددده اةدددااثلهرثاددد ماثلل فلددد اةاددد ا

(ا43لا2019 رثاددد ا ددد اةدددااثل دددهثبسااثل   ددد  ا 
لا2020ثللددددددددد   سا (لااا135لا2020اثلددددددددده ل  سا 

اةيت ىدد م(ا114 ثل    دد ا ا   يدد    ددم   ددكااَنَّ
اثلآ ل : ثلت ث ب  س  ي ا 

اجدددددددد  ارسيدددددددد اثاددددددددي ث لتل اا  جدددددددد اثاددددددددي ث لتسا −
ييف اددددددباةددددددذا ةك  ل   ددددددد لاال  ااةدددددد ماثلي  ل لدددددد 

ة  يددددق اااإ دددد  ااثلفعدددد ا ددددسا  دددد اثلإ ثراااثاددددي ال  
اإ ثريددددق اا ادددد ل  ا  ددددكاةادددد  را   يدددد اجهيددددهالا
ا ه اثل   ابدد ااثلاددا ل مااثل ةدداالل مالت لددذا

 ثل ةي ي ماثلإ ثري .
 يتدددددد  اا  ةدددددد ااثلح ئدددددد اثل ح بلدددددد اليشدددددد  اح ث ددددددها −

كاج لدددذاا االدد اااة  ددد اا شدد ا    ددد اثل    دد ا  دددا
 دددددسااثل ةدددددي ي ملاا  دددددهيما  اددددد  اة  ددددد ااةاتدددددم

 ثلي ح  اثل ف اب.
 ةددا ثتاددي ث لتل  ثل تدد   ف  ددح ةدده  ةي و دد  −

 ثل ادد ت  ةددا اس  هدد  ثل يدد ثزنا ثا ثم    ددلم  دداح
 .ثل   ا  
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 به ددد ااإ دددهث االددد  ي اايي ي ددد ناوك ددد مثما  للددد ا −
 ددساثلي تددل ااثليةدد   ااثلي  ددلماثل ااةددسلااب سيدد ا
ثجي  علددد ااث ددد  ا ةددديت بات يل جددد ماثل تي دددذا

 ا ت     .
 ف ل ا     اثلي  لملااثليهريباثل ةددي  لااثاددي هث ا −

  كف ل جل اثلإ ا ااثت ا تماثل هيا .
ا دد  اثليشدد ي  مااثلةل ادد مااثل  ث ددهااثل ىدد  ئا −

اس يددد ا ددددساثاه لدددد ا هُّ اثل  دددد  ايُ ددددَ ثل  ك ددد ؛ا  ا  نَّ
  دددددددفايةددددددد  ا لدددددددتا تح ددددددد اثل  ث دددددددهااثل ىدددددددد  ئا
ثل  ه الاليفعلماثل اح ابدد ااثل ااةدد ماثل ك ةلدد ا

 اثل  ثراااثل تي ذاثل ه سااحت  اثا   ح.
ة هرااثلت  زاثل ك ةسا  ددكاثليكلددفااثتادديت و ا −

 ل يت ى ماة ثرفل ا سا ر راة ثر  اثل ي   .
 ددد اراااجددد  ا دددها ا  لدددد اةدددااثلي ث ددد اثلدددد رفسا −

اثلإج دددددددد  اثل دددددددد  ا  ددددددددكاثلي ج دددددددد مااثاال يدددددددد ما
اثلةل اددددددد ماثل  ةددددددد لااانا كدددددددد نا   لددددددد ا  زيددددددددذا
ثلادددددد اثماثليددددددسا ةددددددلت ا    دددددد اثل ك ةدددددد ا   لدددددد ا

 اةية اي .
يتددددبا دددد  نا  دددد ااج دددد ااثلهالدددد اوشددددك ا  دددد ما −

ا  دددد ح؛ااهددددد اةدددد اي فدددددسا ددددده اهددددهراثل ددددد حاثل ددددد  ا
ا   ل دددددد ا ددددددساااج دددددد اثلادددددد ل  اا  ددددددس ال  تدددددد ا
ثتاددددي ث لتل ااثلحدددد ثة اثل هراادددد ااثل  ددددهااةةددددى س لا
االددد  ا  ددد مااا    لددد اا ثمااج ددد ااثلهالددد لاايتدددبا
انايكددددد ناا  ددددددس ال   ثز دددددد ماثل  تتدددددد ااثاهددددددهثذا

 اثلفي ت اثل ي   ااةف  .
اجدددد با  هيدددددهاثلي ج ددددد ماثتادددددي ث لتل ال هالددددد لا −

 دددد اا رددددد را   لددددد اةف تلددددد امددددد ة  ا ثمااو ددددد  ا
اة  ىت اوت ث باارفل ام ة  .

 متطلبات تكنولوجية: -3
هُّا ثلي اددذا ددساثاددي هث اثليكف ل جلدد اثل هيادد اايُ ددَ

ة  دددس ؛اتادددل  ا كف ل جلددد اثل    ةددد ماثليدددسا زددد اا
ثلإصددا  ماثاا اددل ا ددساةتدد تماثل    دد اثليددسا
ي كدددااةددداا ال ددد ازيددد  ااثل    لددد ااثلك ددد مااا    ددد ا
ا ثل  دددددددددددد ااثليف  ةددددددددددددل ال  ااةدددددددددددد ماثلي  ل لدددددددددددد لااَاَنَّ
ثتادددددددي هث اثل اتدددددددمال يكف ل جلددددددد ال  اددددددد حا  دددددددكا
ثل    ة ماب    لااثلإ ا  ا ااةامدد ثماثا ثما
لدددددددلإ ثرااثليف  حيددددددد اوشدددددددك اةيك ةددددددد اا دددددددساثل حددددددد ا
ثل ف ابلاي   اثلحل   مااثل    ة ماثلازةدد الإ  دد  ا

ا(.194لا2015   ل ا  ة ااثا ثما ثل  ثزلاا
هُّاك ددد ا ثل    ةددد ما فاددد سثاة  دددس ال     ددد ااُ  دددَ

اثلإ ثرااةدداااجدد اثل ةددد مل لاا ددحلتا حفددساال اددد ما
احدددد ثرثماثاددددي ث لتل اصدددد تى اوشددددبنا  زيددددذاثل ددددد ثر ا
ا ددد ث  اثل    ةددد ماثلهال ددد ا ثل  للددد ااثل   يددد لا  ددد ااَنَّ
وشدددددددددبنا  ج ددددددددد ماثلةل اددددددددد ااةامددددددددد ثماثل تدددددددددد  ا
اثاهددددهثذلاا يدددد ت اثل  ثاىدددد ااثلي  ددددلماةدددداامدددد   اانا
ي كددددددددااثلفعدددددددد  اةددددددددااةةدددددددد مل ا ىدددددددد راثل ةدددددددداال اا

ا(.151لا2010 ثلت   ري اثلل فل لاا
احدددددهااا دددددحاثل ددددد ر سا  ددددد اجددددد ما دددددسا ددددد نا

ا65,ا2020(لااثلت ددددددددددددددددددددددددددد  سا 99لا2017  (ااَنَّ
اةيت ى ماثليكف ل جل ا ي ا ا س:اا

   لكي ا لددسا  ثل ااةدد ماثلي  ل لدد ا ع ةددسا ثةددياط −
ا لف  ااثكية باثل     . ةيك ةاسا

 ددساثل ااةدد ماثلي  ل لدد ا  ددكا يشددتذاثل دد ة  ا −
اثلشىك ماثلإلكي ا ل اليت ي ا ث  م. ثتاي   ااةا
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    ددددد اثل ددددد صاثل يك  ئددددد الت لدددددذاثل ددددد ة  اا دددددسا −
 ثل    ةدد م ةددا ثلي  ل لدد الااددي   اثل ااةدد ما
ا اثلحل   م.

   فلدد  ثلددي  مااثليددهريباب ادد ت ة ثكدد ا يدده  دد ا −
 ثلي  م. لية   ا   ل م ةي ه ا

اثلإلكي ا لدد  ثل ااةدد ماثلي  ل لدد  ا ع دد    ددهيف −
او اي  ثر.

ريدد اج لددذا دد ا اثل ااةدد ماثلي  ل لدد او ادد  را −
امىك اثل    ة ما  كاثلإ ي   .

  ا باآلساليف  ددحاثا  دد حاثلإ ثريدد ا    ااج  ااا −
ا ساثل ااة ماثلي  ل ل .

 ددددددددد ث  ا عددددددددد  اة   ةدددددددددد ماليةدددددددددت  اا  ددددددددددهيفا −
 اثاي ج  اثلحل   ما ساثل ااة ماثلي  ل ل .

ثتهي دددددددد  ابيددددددددهريباثل دددددددد ة  اا ددددددددساثل ااةدددددددد ما −
ثلي  ل لدددددد اا ددددددبه   ما ددددددساةتدددددد حاثل  اددددددباثلآلددددددسا

اامىك اثلإ ي   .اا
اةيت ىددددددد ما ايددددددد  اثلى  دددددددفاة ددددددد اادددددددح لااَنَّ
ثل    دد ا دددهارا دد حا ددد اةددااثل يت ىددد ماثلةل ادددل ا
اثل     لددددددددد ااثتجي  علددددددددد ااثلا  ةلددددددددد ااثتحياددددددددد  ي ا
اثلإ ثريدد ااثليكف ل جلدد اثليددسايفىةددسا  ث  هدد الكددسايدديما
 تح ددد اثل    ددد ا دددساثل ااةددد ماثلي  ل لددد اوك دددد ماا

اا    ل اا     اثل   ااثليف  ةل .
سوصددددددفها مدددددددخ   الحوكمددددددة معوقددددددات تطييددددددق 

لتحقيددددددق الميددددددزة التنافسددددددية فددددددي اسددددددتراتيجي ا 
 المؤسسات التعليمية:

  ثجدددددد اثل    دددددد ا ددددددساثل ااةدددددد ماثلي  ل لدددددد ا
ثل هيدددهاةدددااثل   حددد ماثليدددسا  دددهاةددداا     ي ددد ا دددسا
    ددددددد اثل  ددددددد ااثليف  ةدددددددل ال  ااةددددددد ماثلي  ل لددددددد لا

ا ي ه اهح اثل   ح مابدد ااة  حدد ماال اددل ااإ ثريدد ا
ااثجي  عل اا   ةل ااثحيا  ي .

 معوقات سياسية وقانونية: .1
ا20-11لا2015امددد رماثلإادددك ثا  (ا لدددكااَنَّ

ثلةل ادددد مااثلي ج دددد مااثتاددددي ث لتل ما ددددساثلدددددل اا
ك  دد ا  ددهذا لددكا دد    اثل دد صاو دد اي  دد اثل هثلدد ا
اثل ةدددددد اثالا ددددددساثتلي دددددد أااثلتدددددد  اا ددددددساثلف علدددددد لا
ثلف عل ا ساثلي اادد ملااثلك دد ماا ددساثل   جدد ملا

ثاةددددددداا لا تا2015و  ددددددد حا ددددددد  ا اهفددددددد طا ددددددده س اَنَّ
ثل   حدددددد ما  لددددددد ا انا    ددددددد اثل سيددددددد ااثل رفلددددددد ا

 ااثتاددي ث لتل ماثل ددح  رااا ددا لااةددااهددح ا2025
ثل   حدد ما  دد ا   هددد ا   يدد اثليف لددد اثل ةدديهثة ا دددسا

اثلت   ري اثلل فل اثلآ س:
  تاثتاي  ثراثاةفسااثلةل اددساا    دد ا ف  ددحا −

ا دددددددد ثل هيددددددددهاةددددددددااثل شدددددددد ريذاثتحيادددددددد  ي ا ددددددددسا
ثل ت  ددددد ملاا دددددحلتاثل ةددددد  هثماثل  رجلددددد اثليدددددسا

ا    ا   يامال  ش ريذاثل ك ةل .
ث يشدد راثل ةدد  اةددذاحادد را اراثلهالدد ا ددسا   لدد ا −

  زيددذاثلدده  ااثلاددد ااالادد لحاثل  ددد ثماا  دد ا ددد صا
   لااثحيا را اره ا  كا ه اماج تل اااحيلدد ا

ثا ااثل   لت اثلتحري . او  هس
 ددددددده ا تددددددد ي ا عددددددد  اة   ةددددددد مااددددددد أاثل  ددددددد ا −

اثاو دددددددد  اثل ي   دددددددد او ك  ددددددددباثلي بلدددددددد ااثلي  ددددددددلما
ا  ةدددد اا  علدددد اثل امدددد ثمااثلحل  دددد ماثلإ ادددد تل ا

ااة  ر ي  اةذاة اراثل ح .
 ةل ادد ماي جدد اا شددت اال با ر را   ااة  هالا −

اما  ث ت ااة  ج   .ثليت ي اا تلَّا
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ثليشددددي اثلةددددك  ساثلددددح اي دددد أا دددد    اثل ددددهثر ا −
ثل كي  دد الكدد اثليت  دد ماا  صدد ا ددساثل يددفلاةددذا
ثاددي  ثراثر  دد  اثلف دد اثلةددك  ساثلددح ايى ددساثلت ددبا
  دددددددكاثل دددددددهة ماثلي  ل لددددددد ا  للدددددددس اي ددددددد أاثل دددددددهراا

اثتايل  بل اثل  لل .
ثلي دد امابدد ااث يل جدد ماادد أاثل  دد ااة  جدد ما −

ثلي  ددددلماثليدددددسا  ي دددددهااا اددددس ا  دددددكا تدددددماثل ددددد ضا
ابشددك ارتددلسا ددساثلي اادد ماثلإ ةدد  ل لا  دد اتا

ا ي   ارسي ام ة  ال ي  لمااثليهريباثل ةي  .
ثر  دددد  اثل  دددد ااثلىت لدددد او دددد ايةدددد ما ددددساثاددددي  ثرا −

ا دددداا دددده اثتلي دددد أا ثليةدددد باةددددااثلي  ددددلما زدددداس
    تلس .

(ا  دد اار ا2010اامدد را   يدد اثلحفددتاثلددهالسا 
(ا ددددددددددددددددد حا159-153لا2016 دددددددددددددددددساثلتف دددددددددددددددددها 

ثل ااة ماثلي  ل ل ا ساثلل اا لكااجدد  اج  دد اةدداا
ثل  دددد  اثليددددسا كحدددد اثل    دددد اثل رفلدددد اا ةددددحبا ددددسا
  ح دد اثلإ ثرااثلف ج دد ا ددساةك  ددباثلي بلدد ااثلي  ددلملا

اةف  :
ا  تاثلة ت ماثليش ي ل ااثل ز تل . −
ة  راددد اثلي   فددد ماثلةل ادددل اثليدددساتا  ددد  ا  دددكا −

اةحهااثتاي   أ.اا
 ددد ه ااثل ةددد  لااث  دددهث اثلا ددد اوشدددك ا ح ددد ا  شددسا −

اب ااثل ت   ااثل   ااثل  ص.
ثت ي ددد را لدددكاثت اددد تماثل   لددد ااثليفةددد  ابددد اا −

ازثرثماثلي  لماثلاا ااازثرااثل هةدد اثل ه لدد ااازثراا
ثلإ ثرااثل   لددددد لاابددددد ااثل  ئددددد ما دددددساثل    عددددد ما

ااثل هي ي م.

ة ها يدددددد اثتاددددددي الل اثل  للدددددد ااثلإ ثريدددددد ا  ددددددكا −
اةةي  اثل ااة اثلي ب ي .

 دددد تاا ددددد  ا ارااصددددد  باثل اددددد   اس ددددد ا −
ثل كددددد ة  اا ددددد لتابااثلآوددددد مااثل تي دددددذاثل ددددده سا

ااثل     ا.
ثلح ئدددد اثل     لدددد ااثليفعل لدددد اثل  جدددد  ااتا شددددتذا −

  ددكاثتادديا  راثل دد صا ددسا دد    اثلي  ددلم؛اثاةدد ا
اثلح اي   اةااثل  ثتهاثل  ي   ال فع  اوشك ا   .

 معوقات تنظيمية وإدار)ة: .2
ا   دددددددد أا232ا-225لا2017اكددددددددهاثل دددددددد  ا  (ااَنَّ

ثل ااةددد ماثلي  ل لددد ا دددسا ف  دددحاثتادددي ث لتل ما لدددكا
 ددده اةدددااثلاددد  ب مااثل شددد ك اثليدددسا  ددد  ساةف ددد ا

 اهسا  لآ س:
اجدددددد  ا كدددددد ا  ةدددددد سا    دددددده اسدددددد ة او  دددددد صلما −

اااههثذاو لل .
ل  ااةدددددددددد ماااثل فددددددددددساثلإ ثر ااثليفعددددددددددلماج دددددددددد   −

 تحل دددددد :ااةددددددااااددددددح اس دددددد ضاة  بدددددد اثلي  ل لدددددد 
ل  ااةدد ما اثل فددس ثلإ ثر ا ثليفعددلم يةددي  ئا
 بهثيدد  ةفددح   بدد  يتددهااَ ددَّ اُ ثلددل ال  ددس ثلي  ل لدد 
 ايدد    ي يدد  الددم   ةددس ل  ا دد ا ححدد اثلي  ددلم   ددهيف

ااثل ز  ن. ثلشك   س  ح   ج ه ي    هيام
اثلازةددد اثلك  يددد ما دددساكح ددد اا ددد  ساك دددسا تددد  −

  ددد  ساا: ف  ي ددد ا دددهرااة  بددد اثلي  ل لددد ل  ااةددد ما
 ساثلددل اا تدد سثااثلحفل اثلي يل ال  ااة ماثلي  ل ل 

ة ةفددس امدد اةددااحددهرااثلي  ددلما ددااثل  دد ماو يت ىدد ما
ثل   لدد اثلي  ل لدد اامدد ا اث     هدد لااا  ددهه اثل ددهراا
ا   دددددكاا ثماا  ت  ددددد لاا ةددددد   اة  ة ددددد او ددددد ا   دددددا

 ثا لدد نلاا ددهه ر ةددا كا دد   ددس  يثلزدد ارا
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   ثيهاة  ث ل  ةاا سمو لااةةي   ثل   ي  ثلإةك   م
 ةدد  احاددك  لددك آ دد لاااصدد ل   و دده   ةددس  ثلي  ددلم

   هة .اا ان ثلهال   ةيتلذ
 ددده اثتليددد ث او ل  ددد ي  اثل   ددد عل ا دددساث يلددد را −

 ثل ددهي يااثل ف اددح اا ددساثل  دد تتاثل ف اددى .اايدديم
 ثل ااةدد ماثلي  ل لدد   ددس   لدد  ل ف صددب ثلي  دد ا

 اا ثل  بلدد ل اا ثل ح لدد ل ثت ي دد مثم   ددك بفدد مسا
  كدد  ا ةحددهاا  ددا و  ددهثا اااثل  ثودد ل ثل   ودد ال
 ثلك  ما. اث يى ر ثل  صل

ثت ي دد رال   دد اي دد  اوت ددذاثل    ةدد مااثلحل  دد ما −
للةددددددي  ااب دددددد اثل ددددددهي انا فددددددهاث  دددددد  اثل دددددد ثرثملا

 ثا ع دد  ثلإ ثريدد لااة   يدد  ثلي فلدد  احادد ر
 ثلي  ل ل . ثلإ ثري 

 ثلي ب يدد  ثلتلدد  ثم ثلإ ثر لااح دد  ثلت دد ز  زدد م −
اثل اه  .

 معوقات تكنولوجية: .3
,ا2020اا حا  ددهرا  دد اجدد ما ددساثللدد   سا 

(ا113,ا2020(لااامدددددددد راثلت دددددددد  سا 154-155
اثلي ددددهي ماثل   ىتدددد او ليكف ل جلدددد ااثاددددي هثة    ا اَنَّ

ا ي ا او لآ س:
 ثل ااةدد ماثلي  ل لدد ابيحفددس ثهي دد    دد ت −

ثل ااةدد ما  ددس ثل هيادد  ثليكف ل جلدد  ثل ادد ت 
 ثلي  ل ل .

 ةددا ثل هيه  س ك ةل    ا ب ة  ة    ث    ه  −
 .ثل ااة ماثل ك ةل 

 ثلإ ثري  للأ   ح ك ةل    اب اج  ا   ث    ه  −
 .ثل ااة ماثلي  ل ل   س

 ل  ثحددذ ثل ااةدد ماثل ك ةلدد  ةددا ثل هيدده ث ي دد ر −
 ثلإ ي   . مىك    ك ب     ص 

اج دد ااثل  اددباثلآلددسااثلحدد ثة ا  دد   اثل هيددهاةدداا −
 اثليتحل  ماثل ةي هة ا ساثل هيهاةااثل ااة م.

 دددد تاثتهي دددد  ابيددددهريباا به دددد اثل دددد ة  اا ددددسا −
ثل ااةدددد ماثلي  ل لدددد ا ددددساةتدددد حاثل  اددددباثلآلددددسا

 امىك اثلإ ي   .
 ه اثاددي هث اثليتحل دد ماثلإلكي ا لدد اثل هيادد ا ددسا −

ثل ااةدددد ماا ثماثل هيددددهاةددددااثل  دددد  اثلإ ثريدددد ا ددددسا
 ثلي  ل ل .

 ددده احدددهراا عدددماثل ااةددد ماثلي  ل لددد ا دددساثلدددل اا −
  دددددكاثاددددديل  باثت  تددددد راثل    دددددساا ددددد راا  فلددددد ا

اهدددد اةدددد اج   دددد ا  ددددلشااثل    ةدددد مااثت ادددد تم؛
ازةددد اه يددد ا دددااهدددساحددد  راا  دددكاثاددديل  باثل  ددد  ا
ثلة بلدد اا  ر ف دد لااتاهددساحدد  راا  ددكاثلي  ددسا دداا

 ة را   ااه يي  اثل رفل .
اة  حددددددد ماثل    ددددددد ا ييزدددددددحاة ددددددد اادددددددح ااَنَّ

اثاددي ث لتلق ا لي   دد اثل  دد ااثليف  ةددل اب صدد   اةدده اس
 دددساةااةددد ماثلي  دددلما دددساثلدددل ااي ددد  ا لدددكا  شدددسا
 ددددددددد ه ااثل مددددددددد اااثل ةددددددددد  اثل ددددددددد لسااثلإ ثر ا دددددددددسا
ثل ااةددد ماثلي  ل لددد لااثلةدددلت اا  دددكاصدددفذاثل ددد ثرا
ةددددااححدددد ا ئدددد اةددددااثلتلدددد  ثماا دددده ا تح دددد اثل دددد ثتحا
اثل  ث  الاا ة ة ااص  باثلف   ا سا  جل اثل دد ثر ا
ثل  ةدد ااثادديةال  ال اددد لحا  صدد لااالدد  اثلةددد ت ا
  ددددكا ةددددباثلدددد تمثماثلت تفلدددد ااثل ح لدددد ااثل  بلدددد لا
ا ددددده ااجددددد  ارس ااثادددددي ث لتل ماراددددد ل ااث ددددد  ا
اثل   ح ما    اج ث ددباادد حل اب ف دد ا ااَنَّ ا ال  لا  تَّ
ثل يت ىدددددددد ما   دددددددد اثلت ث ددددددددباثلإيت بلدددددددد ال ىدددددددد  ئا
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ثل    دددد الي   ددددد اثل  ددددد ااثليف  ةددددل ا دددددساةااةددددد ما
اثلي  لم.اا

 ااستنتاجات:
 ثلفعدد  ا  ف الدد ا ددساثلإردد ر  ددم ةدد  ةدداا دداح

ااو  يى رهدد  تحل  دد ا ثل    دد ااآللدد م  دد ح ةدده اس
لي   دددد اثل  ددد ااثليف  ةددددل ا دددساةااةدددد ماثادددي ث لتلق ا

ثلي  دددددددلما دددددددساثلدددددددل الازث اثتهي ددددددد  اثل ددددددد ل سا دددددددسا
 ثلةددف ثماثا  دد الاو ك   دد اثل ةدد  اثل دد لسااثلإ ثر ا

 ثل ددهااثااح ب صدد   اةعدد ه  ل صدد ر  وت لددذ
 اصددىح ل يف لدد ا ددساثل ااةدد ماثلي  ل لدد ؛ا  ددف

 ةااةدد م اال يدد م ح دد    ددك ل  ةدد   ثليادده 
ثل دده سااثل كدد ةسلاا  ددكاهددح اثل ااةدد ما ثل تي ذ

ثلي  ل لدددد ااثلي ب يدددد اانا حددددححاحادددد ر اج ددددهه ا ددددسا
ثاي هث اثاا ل باثتاي ث لتل اثل هيا ا ساةك   دد ا

اهح اثلع ه ا.
اآللدد ما ثل  دد ااثليف  ةددل  بدد ا ثل احدد  ك دد ااَنَّا

اثاي ث لتلق ااو  يى ره  تح  اثل     ا   اح ةه اس
اثل    ددد ثز  ما ةك  لدد ا تح ددد ا  ك  ددد  ر  يدد ل
اثاددي ث لتلق لاثر   دد ب ص   ا     دد ا  ةك  لدد  ةدده اس

لا دددساثلدددل ااثل  ددد ااثليف  ةدددل ا دددساةااةددد ماثلي  دددلم
ااةااهح اثتايفي ج ماثلآ ل :

اثل    دددد ا .1 اثاددددي ث لتلق ااَنَّ اهدددددماب صدددد   اةددددده اس
 ف صددددددددددددد اثلإ ثرااثتادددددددددددددي ث لتل اثلت دددددددددددددهاا دددددددددددددسا

انا  ةدديتلذ ةددا  ا اهددساحدد ا ثل ااةدد ماثلي  ل لدد ل
 ددددساهددددح ا ثل ةدددد  اثل دددد لسااثلإ ثر ا   دددد رب

 اثلإصددا  ثليتدد ي   ددس ا ةدد م ثل ااةدد مل
اثليتددد ي اثل ةددديهث الدددلأ ثمااثلك ددد ماا دددسا ثلإ ثر ا

 .اثلي  لما ساثلل ةااة ما

ا    دددددد ا تح دددددد اثل    دددددد ا .2 ااَنَّ ب صدددددد   اةدددددده اس
هددسا    دد اال ددهاا ددساة عددماثل ااةدد ماثاددي ث لتلق ا
 لح دد   ثلت دد   ةددا ة يدده ا  يدد  ا لددك ثلي  ل لدد ل

  تح دد   لددك   جدد  اهفدد ط ثلفزدد ل ة   دد 
ا ةةددي  ا ثل ك  دد ماوادد را اةددفح ثت زددى    زدداس

 ا  ي دد  ثاةدد ر؛ زةدد   اثةددياط ثليددهريب  ددا
  عدد  امدد ة  ثل ااةدد ماثلي  ل لدد ا ددساثلددل اا لددك

 ةددا ثلتدد ثمثمااحدد  ا  فعدد   ل  دد ث  ااثلتدد ثمثمل
 اثل ك   م. اثلت ثت  ثل  ث    ع  

اثل    دد ا .3 اثاددي ث لتلق ااَنَّ  ةدد  هاب صدد   اةدده اس
 دددساةفدددذاثت  ددد ثذااإزثلددد اثل   حددد ماثلح  اح ثرلددد ا
ثا دددداا ا ىةددددل اثلإجدددد ثمثملااادددد   اثلإ تدددد زاو  ددددهس

 ثتجي   اثلش اسا سا  ة  اثا ع  .
ا تح دد اثل    دد ا .4 اثاددي ث لتلق ااَنَّ ب صدد   اةدده اس

ةدددددداااهددددددماثل  دددددد ت ااثل ىدددددد  ئاثليددددددسا  دددددد  ا    دددددد ا
ثل ااةدددددددد ماثلي  ل لدددددددد لا  دددددددداا دددددددداحاثل  دددددددد  ا
اثل ك مددد  لااثل ةددد مل لااثل شددد ر  لااثل هثلددد لا دددسا

 ثل    ةدد م دده  ا ا  يدد  ك  دد اثا  دد حاثلإ ثريدد ل
    ل ساي   اثل   ااثليف  ةل .اا  ع   بف م ي كا

ا تح دد اثل    دد  .5 اثاددي ث لتلق اااَنَّ ب صدد   اةدده اس
ثا  ث ااثل ااة ما تايةيتلذ  يت بل  بفي ت  ييةم

 ثل ااةدد ملااةددا  ث دد  ةدد ايتدد  ا ثلي  ل ل ارسيدد 
ثل كةددل اثل ف اددى ا دد حا رجدد ا ثليةحيدد    صدد    ددم

 يةدد م ل   دد ااثليف  ةددل ؛ااهدد اةدد      دد اثل ااةدد 
اددلماثل ةدد مل ا ا   يدد  ثل ة    ها ثلي فلفاةا  س

ثلإ ثر ا ددساثل ااةدد ما ثتاددي  ثر اإرادد م ثلحث لدد 
 .ثلي  ل ل 
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ا تح دد اثل    دد ا .6 اثاددي ث لتلق ااَنَّ ب صدد   اةدده اس
اةدداااهددماثل   ةدد ماثتاددي ث لتل اثل   دد  هُّ  ثليددس يُ ددَ

 يى  دددددد اثلهالدددددد ال ك   دددددد اثل ةدددددد  اثلإ ثر اا دددددده سا
ةةددي  اثا ثماثلدد  ل س؛ااهدد اةدد ايددا  ابددهار ا لددكا
زيددد  اا رجددد اثلا ددد اثليدددسا  ف  ددد اثل ااةددد اللأ ددد ث ا

ةااةددد ماثلي  دددلماا    ددد اثل  ددد اا ثل ددد ة  اا دددس
 ثليف  ةل .

 التوصيات والمقترحات:
 يتدددددد  اثاددددددي ث لتل اارفلدددددد اليتح دددددد اثل    دددددد ا .1

اثادددي ث لتلق ا  دددساةااةددد ماثلي  دددلماب صددد   اةددده اس
ا ساثلل ا.

ا تح  ا ع  اثل ةدد مل اثلإ ثريدد اا .2 ب صدد   اةدده اس
  دددددكا يددددد ت اثلي  دددددلماثليدددددسا يةددددد اةدددددذاثادددددي ث لتلق ا

ثاال يدددد ماثل ةددددفهاا لددددكاثل ااةدددد اثلي  ل لدددد ا دددددسا
ا ثلدددل اااةدددذااهدددهث   لاةدددااثل ةدددي ي ماثل  لددد ا ددد اتس

ا لكا ت ا   اثل  هثماا ت اثل   اثل   ي .
ا    دددددد اثليشدددددد ي  مااثل دددددد ث  اااثل دددددد ثتحاثلف  ددددددحا .3

اج لددددددددذا ف ددددددددح ا  ددددددددكااا   يدددددددد اادددددددد ت اثل دددددددد   نا
 ثل ةي ي م.

انايكدددددد نالدددددده اثلةدددددد ت اثلةل اددددددل ااالدددددد  ثماا .4
ةااةدددد ماثلي  دددددلما دددددساثلدددددل اا رث ااال ادددددل لا دددددسا

اثادددددددي ث لتلق لاب صددددددد   ا تح ددددددد اثل    ددددددد ا ةددددددده اس
حدد ثرا ا اثا ثماثل   دد ا دداار يدد ااثت يدد ثذاللأ

 اثلي ال م.ااا-ثل ك   مااا–ثلت ثت ااا-
ب صدددددد   ا دددددد    اةيت ىدددددد ما تح دددددد اثل    دددددد ا .5

اثاددي ث لتلق ا اثل ددهاةددااة  حدد ما تح  دد ا ددساةدده اس
 ثل ااة ماثلي  ل ل .

   ددك ةحفلدد  اة دد ي   ااددسا   ددك ثليبك دده .6
لااثلف ثهدد  اثل  دد را اثل حدد ا اثلك دد ما ثلي ادد 
  ث دد  ل   دد  ثل  مدد  ا ا زدد  ثل   ح اثت يل ر
ا.اة    ا ال  ثم ثلي  لماةا ةااة م

 ج ثما رثا ا كشددتا دداااثحددذا تح دد اثل    دد ا .7
اثادددددددددي ث لتلق ا اة  ح   ددددددددد ا دددددددددساب صددددددددد   اةددددددددده اس

اةااة ماثلي  لما ساثلل ا.
 :المراجع

ابددددد اثل ةدددددالابدددددهر اا  دددددهلا ا ددددد نلا  صددددد ا .1
(.ا2018ا  هلااة    لا ف نا حهاثلةددي ر.ا 

 ثلاددف  س ثلادد    ا ثلي  ددلم ةهثر ا   ثرا  ت ي 
وت   ريدددد اةاددددد اثل  بلددددد ا دددددسا ددددد ماةىددددد  ئا

  رثاددددد اة هث لددددد او    عددددد اااددددد ثن.ا:ثل    ددددد 
ا(،179 1، المجلدددة التربو)دددة جامعدددة الأ هدددر

292-314. 
(.ا ارا2017 دددددددد بلاصىدددددددد ا  دددددددد  ا.ا اابدددددددد ا .2

 تح ددددددد اح ث دددددددهاثل    ددددددد ا دددددددسازيددددددد  ااثل دددددددهراا
ثليف  ةددددددل ال ااةدددددد ماثلي  ددددددلماثل دددددد لسا رثادددددد ا
 تحلتلدد ا  ددكاثلك لدد ماثلي فلدد او    عدد ماسدد ا.ا
المدددؤتمر العلمدددي اللاددداني ااسدددتدامة وتعز)دددز 

 لا  ةت ا.الييئة الإسدا ية للقطاع التقني
(.ا2019ثلإ  بددددددسلاه يدددددددهثاة  ددددددد  اة  دددددددها.  .3

ثليف ل اثل  فل اا ز ماه ئ اثليهريسا  دده  ا
لي   دد اثل  دد ااثليف  ةددل او لت ة دد ماثل ادد ي لا

 ثلهالس -  ش  ثل ثوذ ثل  بس ثلةف  ا ثل ا   
 ثل ددهرا ا تدد ي  ثلي  ددلماثلفدد  س  شدد : ثل دد   

 ددسا ثل   ددس ل ى ددف اثل    ة  لدد  ثليف  ةددل 
ةةددي ح ل لا رس ا - ثل  بددس اثلدد را ةادد 
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كليددة التربيددة النو يددة، مددج ج ة دد اثل فادد رالا
 .ا727ا-681(الاا2 

(.ا تدد ي اثلتلدد  اا2017ا  ددهلاا  ددهاة  دده.ا  .4
اثل    دد ا ددساةددهثر اثلي  ددلماثل دد  ا ددسا ددد ما
ثل   ي  اثل  ةل ال ي  يمااثت ي   :ا رثا ا  لدد ا

المجلددة التربو)ددة كليددة التربيددة ة   عدد اثل فلدد .ا
 .113-61اا(،50 ،  جامعة سوهاج

التنميدددة المسدددتدامة فددددي (.ا2015ثتادددك ث.ا  .5
الجمهور)ددة اليمنيددة، التقيدديم الددومني للتنميددة 

.اا ل  ا  فلدد .اثلي  يدد اثل  بددسا دد حاالمستدامة
 ثليف ل اثل ةيهثة .

 (.2010ثاسحددد  لابدددهرااددد  ها  دددساس لدددب.ا  .6
واقع التعليم فددي الدديمن، التربيددة، و ارة التربيددة 

.اثلإ ثرااثل  ةدددددددد اللإ ددددددددا ااثلفشدددددددد اوالتعلدددددددديم
(لاصددددددددددددف  ملاثلت   ريدددددددددددد ا30ثلي بدددددددددددد  لا ا 

 ثلل فل .
(.ا2016 حددهاثلتدد ث .ا  رزأا هدد  س ثال ددسل .7

 ثل ااةددل  ثل    دد  لددفعم ة  ر دد   رثادد 
 اإةك  لدد  ا فددهثا   ت يدد ثااةددا وكدد  ل ت ة دد م

 التربية مجلة مستقيلةا .ا  س ةف   ثلإ   ا
 .118-11(لاا103 23مصر،  – العربية

 (.ارسيدد 2017 ةددا.ا  ة  دده ثلحددها لااةدد  .8
لي   دد ا ثاك  ي لدد  ثلتلدد  ثم لددهار ة ي  دد 
المجلددة   لدده.ا ثل  ددت وت ة دد  ثليف  ةددل  ثل  دد ا

( ع 6مددددج  لاالدوليددددة التربو)ددددة المتخصصددددة
 لا ش يااثلا  س.154ا-125لاااا(11 

ب ح دددد نلاث  ددددهاة  ددددهلاا دددد  علا حددددهاثل كددددلما .9
ر  ثنلااب    لا حهثل   ااادد  هلااثل  مددسلا

 حددددددددهاا  ددددددددسلااثل  يدددددددد  لاة  دددددددد  ا حدددددددده لا
دراسدددات (.ا2016اثل   دده لاار ااا  دددها. ا 

.ا ثراثلدددددد ج  اال فشدددددد ا1إدار)ددددددة معاصددددددرة. ل
اثلي زيذلاس دد اودد ازي لا زدد ة ملاثلت   ريدد ا

 ثلل فل .
  (.ا ار2017ا  دددهلاة  ددهاثاةددد ا.ا بدداا .10

 ثل  دد ا     دد   ددس ثتاددي ث لتس ثلي تددل 
 ثلاددفهاأا   لدد  ثل ااةدد ا رثادد   ددساثليف  ةل 
 -ثلتىدد ا-بفددت – اثت يلدد   ل يدد     ثلدد رفس
رسدددالة ماجسدددتير  يدددر ثل  صددد  لا ثلت ثتددد 
ثلح ثحسلا ة  ه اا  با ثل  بس لاج ة  منشورة
 ثلت ثت .

تقر)ددر حددول وعددع  (.2013ثلددهالس.ا  ثلحفددت .11
.اصددددددددف  ملاالتعلدددددددديم، التحددددددددد ات والفددددددددر 

 ثلت   ري اثلل فل .اا
(.ا2015ثلي  دددلماثلددد رفسال يف لددد اثل ةددديهثة .ا  .12

.االتقر)ددددر العربددددي حددددول التنميددددة المسددددتدامة
ثلإادددك ثلاثليف لددد اثل ةددديهثة ا دددسا ا ل ددد ا  فلددد ل

 ثلت   ري اثلل فل .
(.ا2021ة  ددده.ا  ي  دددك ثلت ددد  سلا  ددده .13

 ثلل فلدد  ثلت ة دد م لي دد ح ة ي  دد  ثاددي ث لتل 
 ثليتدد رب  دد م  ددس ةي   دد   لددكاةفع دد م

أمروحدددة دكتدددورا   يدددر ثل   صددد الا ثل  ل لددد 
  لدد اثلي بلدد لاج ة دد ا بلاثلت   ريدد اامنشددورة،
 ثلل فل .

تقر)ددددر وعددددع (.ا2010ثلت   ريدددد اثلل فلدددد .ا  .14
 :اثلي هي مااثل  ص.ااالتعليم في اليمن
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ثلتف ددددددهلا حددددددهاثل هدددددد باة  ددددددها حددددددهااا حددددددها .15
(.اا  ددددددددد   اة يددددددددد  الفعددددددددد  ا2016ثلةفدددددددددس.ا 

ثل    ددد ا دددساازثرااثلي بلدددد ااثلي  دددلما دددسا دددد ما
أمروحددة دكتددورا  ثليت رباثل  ل لدد اثل   صدد ا.اا

 ج ة  اصف  م.ا ير منشورة.
 الإدارة(.ا2017ثل ددددد  لاا  دددددها  دددددك.ا  .16

.اصدددف  ملاثلت   ريددد اااسدددتراتيجية التعليميدددة
 ثلل فل .

(.ارا ا2018ثل حلشدددددددسلاصددددددد  أا ةدددددددك ا.  .17
ثل دد حاثل كدد  اةدده  اثاددي ث لتسالي   دد اثل  دد اا

الندددوة العلميددة ثليف  ةددل ال  ااةدد ماثلي ب يدد .ا
لااج ة ددد ا بلاة  ددد االأولدددى  أفدددات المسدددتقيل

ثلى   ااثليت ي اثلي ب  لاصف  ملاثلت   ريدد ا
 ثلل فل .

(.ا2017ثل حلشسلاس  اا حهاثل ه باي  ددك.ا  .18
ا  ددددد   اة يددددد  اليتددددد ي ا  ثرااةدددددهثر اثلي  دددددلما
ثل ددد  او هيفددد ا با دددسا ددد ماةىددد  ئاثل    ددد .ا
ج ة دد ا ب.ا  لدد اثلي بلدد لاحةددماثلإ ثرااااصدد حا

لا بلارسددالة ماجسددتير  يددر منشددورةثلي بلدد لا
 ثلت   ري اثلل فل .

 ي  لددددددددددد لا حدددددددددددهاثلةدددددددددددا اة  ددددددددددد  ا ةدددددددددددا.ا .19
 ثل ااةل  ثل      ة  را   (.ا رج 2018 

 ةددا ثار ن  ددس اثلي  ددلم ثلي بلدد  ةددهي ي م  ددس
عمددادة    دد .ا ثلإ ثريدد ااثل دد  ا  عدد  اج دد 

(لا4 45البحدددث العلمدددي الجامعدددة الأردنيدددة، 
 .41-1(لاا2ة   ا 

 اثل  يدد  لي  ددكلا  حددهاثل  ددت  ثا  ثل ددهثبسل .20
 (.اةةي  ا2019ة  ه.ا   ةا  حه  ة    

ثلل فلدد :ا ثلت ة دد م  ددس ثل    دد  ةى  ئ  تح  
 ثل  صدد  ثلت ة دد م بدد ا  رثادد اة  ر دد 
المجلددددة العربيددددة لرددددما  جددددودة اثل ك ةلدددد .ا

جامعددة العلددوم والتكنولوجيددا، االتعلدديم الجددامعي
 .62-31(لاا39 12

(.ا2018ثل زدددددد  لاة ددددددها ا  ددددددساجددددددد ا .ا  .21
 رجددد ا تح ددد اثل ددددهي ياااثلإ ثريددد اا دددساة  دددد ا
ازثرااثلي بلدد ااثلي  ددلماثار  لدد ال ىدد  ئاثل    دد ا

رسدددددالة ا احي ددددد او ةدددددي  اا ثت دددددماثلددددد  ل سلا
يدد لاااماجستير  يددر منشددورة.   لدد  اثل  دد  اثلي ب  

 ج ة  اثلش  أاثااا لاثار ن.
ثلهيالا ي اتااا ث  لاة ةا ة ي    رم هل .22

 الجامعددات حوكمددة (.2009 ادد     .ا 
 والبحث التعليم العالي منظومة قدرات وتعز)ز
اثلإاكفهري لاةا . ةكيى  لمصر في العلمي

23. https://www.neelwafurat.com/item
-page.aspx?id=egb151152

5161987&search=booksا
  تح دد  (.ااه ل 2015ا  ك.ا       سل .24

 ثل هةدد  جدد  ا   ةدد ا  ددس ثل    دد  ةىدد  ئ
رسدددالة ثل ددد لسلا و تددد  اثلي  دددلم ثلي  ل لددد 

  لز  ة  ه لاج ة  ماجستير  ير منشورة
 .وةك الاثلت ثت  –

  ددساة ةدددا.ا اددد  ه ثلدده ل  سلا  صدد  .25
 معددارير لتطييددق مقتددر  تصددور(.ا2020 

 .اثل   دد اليمنية المجتمع كليات في الحوكمة
 ثتاددي ث لتل  ثل  بددسلالهرثادد م ثلددهي   ثرس
 اثتحيا  ي لاب ل الاال   ل . اثلةل ال 

https://www.neelwafurat.com/itempage.aspx?id=egb151152-5161987&search=books
https://www.neelwafurat.com/itempage.aspx?id=egb151152-5161987&search=books
https://www.neelwafurat.com/itempage.aspx?id=egb151152-5161987&search=books
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 (.ا2018   دد .ا  ة  دد    ه  نلاا ةل  .26
 ثلك لدد م ثلية  دد ثماثتاددي ث لتل ا ددس  ار

 ثل  دد ا     دد   ددساسدد ا و    عدد م ثلت ة لدد 
تعز)ز ، رسددالة ماجسددتير  يددر  وسيل ثليف  ةل 
لا  لدددد اثلي بلدددد لاثلت ة دددد اثلإادددداةل لامنشددددورة

 س الا  ةت ا.
ثل ي دددددددددسا حدددددددددهاا ةدددددددددااة  دددددددددها  دددددددددس.ا .27

(.اا ددد اثل  ثج ددد اثلهث  لددد ا دددسا تح ددد ا2022 
ةىددددد  ئاثل    ددددد ا رثاددددد اة هث لددددد ا دددددساثلحفددددد طا

مجلددددة ثليت ريدددد اثل  ة دددد او لت   ريدددد اثلل فلدددد .ا
ا24 1الآداب,   .ا698-646(,ا

https://doi.org/10.35696/.v1i24.9
14 

(.اثل    ددد ا2018اددد  ا سلاريددد اجددد ر .ا  .28
اثلي تل اثتاي ث لتسا ساثلت ة  ماثل حف  لدد .ا
ةت دددد اث  دددد  اثلت ة دددد ماثل  بلدددد ال ى دددد  ا ددددسا

اتحددددداد الجامعدددددات العربيدددددة، ثلي  دددددلماثل ددددد لس.ا
 .146-115(لاا2 38الأمانة العامة،  

ثلشددددددد ةسلاة  ددددددددها  دددددددسا ةدددددددد ااي  ددددددددك.ا .29
 (.ااثحذاة  را اثلشدد  ةل اثلإ ثريدد ا ددسا2015 

ازثرااثلي بلددددد ااثلي  دددددلما دددددساثلت   ريددددد اثلل فلددددد ا
أمروحددددددددة اة ل    ددددددد ااةيت ىددددددد ما ت ي هدددددددد .ا

لا  لددد اثلي بلددد لاج ة ددد ادكتدددورا   يدددر منشدددورة
 صف  ملاثلت   ري اثلل فل .

(.ا2015مدددد ذلاهفدددد ماادددد   اةاددددى  .ا  .30
اثحددذا تح دد ا عددماثل    دد ااة  حدد ما لددتا ددسا
ثلت ة دد ماثل  ةددت فل اةدداااج دد ا عدد ا  دددهثما
ثلك لددد ماارساددد ماثاحةددد  ا دددساثلزددد  اثلة بلددد .ا

ج ة دد اثلفتدد  ااارسالة ماجستير  ير منشورة،
 ثل رفل لا  ب سلا  ةت ا.

(.ا ارا2016ثلشددد ثلارث لددد اة  دددها ددد ة .ا  .31
ثل ح ودد اثلهث  لدد ا ددسازيدد  اا   للدد اثل    دد ا ددسا
ةفع دددد ماثل تي دددددذاثل دددده سا دددددساحتدددد  اسددددد الا

ج ة ددددد اارسدددددالة ماجسدددددتير  يدددددر منشدددددورة.
 ثلفت  لا  ةت ا.

ثلاددددددد يه لاادددددددلفاة  دددددددهاا  دددددددها  دددددددس.ا .32
(.اةيت ددددددددى ما تدحدددددددد  اثل    ددددددد ا دددددددسا2018 

رسددددالة ماجسدددددتير  يدددددر لاثلت ة دددد ماثلل فلددددد 
  لدد اثلي بلدد لاج ة دد ا بلاثلت   ريدد اامنشددورة.
 ثلل فل .

 (.ا رثادد 2018ر ددبلا  يدد اا حددهاا.ا  .33
ااةيت ىدد م ثل مدد ها ثل    دد  ل   دد        لدد 
 كليددةثلةدد   ي .ا ثلت ة دد م  ددس  تحل  دد 
القدداهرة،  للتربيددة جامعددة العليددا الدراسددات

 .280-271(لاا2 26
(.ا2018 حدددددهاثلت ددددد لااددددد   ااددددد ل  ن.ا  .34

 تح ددد اثل    ددد ا دددساازثرااثلي بلددد ااثلي  دددلما دددسا
  ةددددددت ااا ارهدددددد ا ددددددساثل ددددددهاةددددددااثتسيدددددد ثبا
ثلدددددد  ل س.ا رثادددددد اة هث لدددددد اةدددددداااج دددددد ا عدددددد ا
رساددد ماثاحةددد  ا دددساةدددهي ي ماثلي بلددد ااثلي  دددلما
 ددساة   عدد اثل   دد .اثل ت دد اثلهاللدد ال هرثادد ما

مركددددددز رقدددددداد للدراسددددددات ثلي ب يدددددد ااثلف ةددددددل لا
 .150ا-129اال1)ع    (3)والأبحاث، مج 

  تح دد  اثحددذ (.2018ثل ي حسلا حددهاا.ا  .35
 اج دد  ةددا ادد    ثل  ددت ج ة دد   ددس ثل    دد 

https://doi.org/10.35696/.v1i24.914
https://doi.org/10.35696/.v1i24.914
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دراسددات العلددوم ثليهريةددل .ا ثل  ئ  ا ز م  ع 
 .687-673(لاا2 اا( ملحق4 45التربو)ة،  

ثل  يفددسلاةفدد حابفدد ا حددهاثل  يدد ابدداا  ددس.ا .36
(.ااثحددددذا تح دددد اثل    دددد اةدددداااج دددد ا2014 

 عددددد اا زددددد ماثل  ئيددددد ااثلإ ثريددددد ااثاك  ي لددددد ا
ثل ددد ة  اا دددساج ة ددد اثلإةددد  اة  دددهابددداااددد   ا

المجلدددددة التربو)دددددة المتخصصدددددة، ثلإاددددداةل .ا
 لا    ناثااح.اا148-114(لاا12 3

 (.ا ار2018  لدددها  ددد  .ا  ثل ددد بل .37
اثاددي ث لتلق ا ثلشدد ثك      دد ا  ددسب صدد   اةدده اس
ثلي  ل لدد .ا ثل ااةدد م بدد ا ثليف  ةددل  ثل  دد ا

ج ة دد ااالندوة العلمية الأولى  أفات المسددتقيل 
 بلاة  دددددددددد اثلى دددددددددد  ااثليتدددددددددد ي اثلي بدددددددددد  لا

 صف  ملاثلت   ري اثلل فل .
(.ا2017 دددددددد نلاةتلددددددددذا  ةددددددددها  ددددددددس.ا  .38

ثادددددددي ث لتل اة ي  ددددددد اليتددددددد ي اا ثماثلتلدددددددد  ثما
ثلي ب ي ا ساةك  باثلي بلدد ااثلي  ددلماو لت   ريدد ا
ا،ثلل فلددددددد اا ددددددد اثااددددددد ل باثلإ ثريددددددد اثل هياددددددد 

لا  لدد اثلي بلدد لاأمروحددة دكتددورا   يددر منشددورة
 ج ة  ا   لاثلت   ري اثلل فل .

(.ا2015ثل  ثزلا ت  ابفدد اة دد زاة  دد .ا  .39
اثحدددددذا تح دددددد اةىددددد  ئاثل    دددددد اثل مددددد هاا ددددددسا
ج ة دد ماةفت دد اةكدد اثل ك ةدد اةدداااج دد ا عدد ا

أمروحددة ثلتلدد  ثماثاك  ي لدد الا ادد راة يدد  لا.ا
لا  لدد اثلي بلدد لاج ة دد اا ادكتورا   ير منشددورة

 ثل   لاثل   ك اثل  بل اثلة   ي .
ثل  اددملا زدد حا  دد لااابدد اوشدد رالاج دد ح.ا .40

  ددس ثل    دد  ةىدد  ئ  تح دد  ةدده (.ا2019 

 ةااةدد م  ددس ثل ي  ددل  ثلي بلدد  ااحةدد   ك لدد م
 البحددث عمددادةثل  ةددت فل .ااثل دد لس ثلي  ددلم

-693(لا1 46الأردنيددة،  العلمددي الجامعددة
711. 

زيدده.ا بفددس ة  دده   بدد  بفدد  ريم ثل  ت  سل .41
 ثلةدد   ي  ثلت ة دد م     دد  (.ا ردد ر2019 

 ا دد  ثل دد ثرثم ث      س ثليف  ةل  ثل   ا لي    
 التربو)ة العلوم مجلة   ل2030 ت   مارسي اا

سدد الاةدد ا ل ى دد   ثل دد ةس ثل   دد اوالنفسددية،
 .79اا-51ي ل  لا30(الا15(لا ا 3 
(.ا2011ة  دددهلاةهي ددد ا  ددد  اة  ددد  .ا  .42

دراسددددة تحليليددددة لمفهددددوم الحوكمددددة الر دددديدة 
لاومتطلبددات تطييقهددا فددي الجامعددات المصددر)ة

 ةا .
ثل  ا دددددددددسلا ددددددددداث ا حدددددددددهاثلةفدددددددددساادددددددددلفا .43

ميددددأ الشدددفا:ية ومكافحدددة الفسددداد (.ا2013. 
.ا ثرا1.ا لردددما  تحر)ددددر التجدددارة العالميددددة

 ثل ه ثملاثل ي ضلاثلة   ي .
   دده.ا صدد لح ا  دده ثل ةدد ر لا بدد ثصلم .44

 اثلإ ثريدد  ثلهثللدد  ثلشدد  ةل  (.ا رجدد 2016 
 للأحةدد  اثليهريةددس ثا ثم وتدد  ا ا احي دد 

ثلل فلدد لا ثل ك ةلدد  ثلت ة دد م  ددس ثاك  ي لدد 
ك لدد اثلي بلدد لاأمروحددة دكتددورا   يددر منشددورة. 

 ثلت   ري اثلل فل .ج ة  اصف  ملا
(.ا2019.ا  حددهاا ه مددمثل ة بددسلا  للدد ا .45

 ثتبيهثتلدد  ثل ددهثر ا  ددس ثل    دد   تح دد  اثحددذ
. المجلددة ثل يدد ض ةهيفدد ا ددس ل حفدد م ثاه لدد 
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(، 68التربو)ددة كليددة التربيددة جامعددة سددوهاج  
1593-1643. 

جدددودة (.ا2011ثل  لتدددسلار ددد ا بددد ثصلم.ا  .46
التعليميددة  يليددات لتحقيددق واعتمدداد المؤسسددة 

ةااةدد ااعما  الجودة والحوكمددة المؤسسددية.
 ر ى ال فش ااثلي زيذلاثل  ه الاةا .

ثل  لكدددددددسلاة  دددددددها حدددددددهاثلت  ددددددد ا ددددددد جس.اا .47
(.اا  ددد   اة يددد  ال    ددد اثلت ة دددد ما2017 

لا  لدد ارسددالة ماجسددتير  يددر منشددورةثلل فلدد .ا
 ثلي بل لاج ة  ا بلاثلت   ري اثلل فل .

(.ا2017ة  دددده.ا  ادددد زثن ثل  دددده ل .48
 بمؤسسددات وتطييقاتهددا الر دديدة الحوكمددة
بحددث لاوالتميددز الأداء لتحقيددق جددودة التعلدديم
 ثل ثوددذ ثلةددف  ا ثل   ددس لاثل ددا   مقدددم

 ثلدد را  ددس ثلي  ددلمااإ ثر دد  الدد  ا لاثل شدد يا
ثل ةددي ح ل لاثلت  لدد ا اثلدد س ا ثل ثحددذ لثل  بددس

ثلي  ل لددددد لاثل اددددد ي ال ي بلددددد اثل   ر ددددد ااثلإ ثراا
 ثل  ه الاةا .

(.ا2013ةا   اثل دد ثراثلدد رفساثلشدد ة .ا  .49
.اصدددددف  ملاوايقدددددة الحدددددوار الدددددومني الشدددددامل

 ثلت   ري اثلل فل .
(.ا2012  صدددد اثلددددهيالاي  دددد با دددد  ح.ا  .50

 ردددددددد را عدددددددد  اة يدددددددد  ال    دددددددد اثلت ة دددددددد ما
اةامدد ثما تحل  دد ا ددسا دد ماةيت ىدد ماثلتدد  اا

لاج ة دد اتطو)ر الأداء الجامعي مجلة ثلش ة  .
 .ثل فا رالاةا 

ثللددددددددد   سلاا ددددددددد ماا  دددددددددها حددددددددده اة  ددددددددده.ا .51
(.اثادددددددي ث لتل اة ي  ددددددد اليتددددددد ي اا ثما2020 

ثلت ة ددددددد ماثلل فلددددددد ا دددددددسا ددددددد ماةددددددده  ا  ثراا
الأمروحددددة دكتددددورا   يددددر منشددددورةثل    دددد لا

 ج ة  ا   لاثلت   ري اثلل فل .
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