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ذبردديحبًّا ات ذ يل  دد ذذبغصددا  ذهددثهذهددجبذب إلددتذإ دداذحوحمدد ذب لغ  دد  حددثا ا
ب   ددخاذب يف مةددا ذمددسذب  ارةدد مذب يو ا ادد ذمددسذب ددا علذاحددثذبرددي ث ذب إ  ددتذب  ددف  ذ
ب غصاسذبلاري حبئسذ يل   ذأهدثبهذب إلدتلذاا درذب إ  دتذإ داذندثلذحدعذب فيد ئ ذ

ذأه   :ذ
ذهفدددد طذحيش إدددد مذأر رددددا ذ لغ  دددد ذب  ارةدددد مذب يو ا ادددد ذاًّل  دددد ذح خًّ دددد ذذ -1 أَنَّ

    ذرصثًّ  ذب ي  ريحذب حر ا ذاب ثربر مذب و  ا .ب يف مةا ذ
اجددغلذنددثلذحددعذب  وغحدد مذًّزددولذب   ددخاذب يف مةددا ذ   ارةدد مذب يو ا ادد ذمددسذذ -2

 ب ا عذ   ذرصثًّ  ذب ي  ريحذب حر ا ذاب ثربر مذب و  ا .
ًّغبمحذبلإربلاذب يشغيحي ذحعذأن اذححبًّبذب ة ش ذب ةا را ذاقا لبمذب  ارة مذذ -3

ذبردديحبًّا ات ذ يل  دد ذذبغصددا  ذنلددغذًّشق دد ذب لغ  دد ذب يو ا ادد ذمددسذب ددا ع حددثا ا
 ب   خاذب يف مةا ذ   ارة مذب يو ا ا .
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Governance as a Strategic Approach for Realizing Competitive 

Advantage in Educational Institutions in Yemen 

Abdu Saleh Abduljabbar Al-Ashari 
Department of Administration and Planning, Faculty of Education, University of Ibb, Yemen: 

  @gmail.com1092Mohamed* 

Abstract: Keywords: 

This study aimed to identify the role of corporate governance as a 

strategic approach for achieving competitive advantage in educational 

institutions in Yemen.  For the study purposes, the descriptive inductive 

approach was employed.  The study key findings are listed hereunder:      

1. There was a dire need for creating a national strategy to implement 

the principles of governance as a strategic approach for educational 

institutions in Yemen.              

2. There were challenges and obstacles, hindering and weakening 

Yemeni  

educational institutions competitive advantage, based on official 

reports and research studies.           

3. Top political authority and educational institutions leaders in 

Yemen had the needed will to develop and implement governance as a 

strategic approach for  

actualizing competitive advantage in Yemeni educational institutions.  
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 السقدمة:
يش ثذب و  ظذب  غ ذب وثيثذحدعذب يلدثي مذنيا د ذ
  نا دد رذب  وحمددسذمددسذج اددتذب   دد لامذب ددجؼذأ ددحذ
مدسذب  ارةد مذب يو ا اد لذاحددعذ دظذأصدإلةذن  ادد ذ
ًّشغيحهد ذردد  ذحددعذردد  مذهددجبذب ودددحلذابردديلثب ذ

ًّ  خهددد لذاَحِددددعْذَ ددددظتذذل  دددد  يآ اددد مذ كا لًّ دددد ذ دددحاراذ
 دددداذأصدددإلةذبلإلبراذبلاردددديحبًّا ا ذ دددحاراذًّلدددديظذن

 ,Voloshinaب  ارةددددد مذب يو ا اددددد ذًّقف  ددددد ذ 
(لذ يلةددد عذألبئ ددد ذاجدددغلاذاحي   ددد ذ56 .2014

 Nyaungwa. 2016. 60لذاب يلدددغحذنلدددغذ)
 ,Abu Hasan. 2017بلابيكدد رذاب  ف مةدد ذ 

(لذامدددددددسذح ددددددد حذبلإلبراذبلارددددددديحبًّا ا ذص دددددددحمذ70
ددد ذ ب وثيدددثذحدددعذبومكددد رذاب  اددد لاظذاب ف ددد   ذادغصا

لذاب ي فاددددد مذبلارددددديحبًّا ا ذًّ دددددطذب  ي ا ددددد ذ   لغ  ددددد 
(ذب يددسذيددالؼذSenturk, 2012, 13ب   ي ادد ذ 

بري ثبح  ذلارابذإي  بات ذمسذًّلة عذألبءذب  ارةد مذ
ب يو ا ا ذارمتذ ا ءًّ  ذام ن  ي  ذاًّلة عذًّف مة ي  ذ

 Andrea & Edit, 2012, 563؛ذ   ذ  لغ   ذ)
حددعذًّدد   حذ ق ددحذيةدد ظذمددسذ ددإمذًّا صدد  ذب و دد لذ

حذب  ارةدددد مذب  ثحاددد ذ ب حي ددددسلذاجغلًّددديذمددددسذرددد ئ
ذذ(.648لذصذ2222

احددددثذ ددددد ثمذحارةددددد مذب يو ددددداظذب وددددد  سذمدددددسذ
مذب  غج دددد ذأارابددد ذب يحبادددد ذب وثيددددثذحدددعذبلإصدددد   

ن ددداذب  ف مةددد لذابلاني ددد حذذيعلإندددثبلذبومدددحبلذب  ددد لرذ
حددعذب يو دداظذب  دد ئظذن دداذب  وحمدد ذب فضحيدد ذإ دداذًّو دداظذ
حددددحًّإمذ   يا جدددد مذب ةددددغألذاحددددعذ ددددظذبددددثأذحشددددحا ذ

 بوكادح أارابد ذبلاحيدد ل بلاًّلد لذبوارابدسذ  ود 
دد ًّف مةددا    رددظذ ب  وحمدد لذاب  وددحاه ن ا ح ئ ا

   تذنض ة بوارابس؛   ًّل ل  شقغن  بريحبًّا ا 
 ب   يح د  بلإصد   م حدع ح  غند  ب لكغحد م

 ب  ف مة  مس  لإر    ًّلة في ب ثه   يو اظذب و  س
ذ. (Pavel & Klemen, 2011)ب و   ا ذ

أر  ةذنثلذحدعذب  ارةد مذب ثا اد ذمدسذك  ذ
صدددا س ذرا رددد مذب قفدددطذب دددثا سذاًّشدددغيحذب لغ  ددد ذ

ذحإ لغذبحن ح ذغن  ذم   ذ  حثا اذبريحبًّا ات ؛ذإ ذًُّوَثُّ
(ذحدددددددعذأحدددددددث ذUNDPبوحدددددددظذب  يلدددددددثاذبلإن ددددددد ئسذ 

ب  إ لغذب يسذًّ ا ةذب  ذنثلذحدعذحإد لغذب لغ  د ؛ذ
حاددددددد :ذب  شددددددد ر  ذب شدددددددا ةا لذب  ةددددددد ء  لذب وثب ددددددد لذ
بلارددددددي    لذب حؤيدددددد ذبلاردددددديحبًّا ا لذًّوخيددددددخذردددددد ش ذ
ب  دددد نغنلذاب كادددد ءاذاب ا ن ادددد ذمددددسذبرددددي ثب ذب  ددددغبرلذ

 UNDP, 1997, 13.)ذ
 ن دداذحةدديغػذب ددغسعذب وحبددس نددحػذ ا و فدد 
د  ب بوا دحا مدسذب ةدفغبم اادغصا  مدس جإد را ج دغلا

 ًّف مةدا  ح خبم بف ء إ ا ًّفشث ب  ارة مذب يو ا ا 
 بلاهي د   اد ح حدع ب يف مةدا   يل  د ذأهدثبم      ؛

 حد  نقدح   غبرلهد  بلارديا  ر ا افاد  ألبئ د   كافاد 
 ًّق غر ب جؼ ب  دش ح اهجب ن ايذ   لغ   ل أس  
 ب شدح  م بن اد ر  ودث بغ دغ  اص دح حدثي ا ل

اإاا ح ًّ دددد ذ ب كقدددحػذ اب  ارةددد مذبلاحيددددد لي 
 مدس ب  ارةد م هدج  ر دث  ودث  نيا د  ب  ي   د 
 م دثذًّغج دة  دجب ابلإلبريد ؛ ب يفضا اد  ب  غبندب
حددثا اذبغصددا  ذب لغ  دد ذ أه ادد  إ ددا بونضدد ر

 رح با ذر  ثال آ ا م ا ت  حارا بريحبًّا ات ذاإ ا
 ندع يدثبمت احد ئس اجدغلذنضد    دحارا ج ندب إ دا

ب  ددثبقا ذاب يف مةدا ذ ًّل  د  ن دا ايو د  ب ةد ح 
ذ(.ذذ4لذ217نحبلذ  أبغ
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ةد مذابنش حا ذحدعذًّ دطذبوه اد ذب كق دحاذ   ار
ب يو ا ادددد ذمددددسذب   ي ددددتلذًّض ددددحذأه ادددد ذبفدددد ءذهددددج ذ
ب  ارة مذن اذأردذرد ا  ذااب دل ذا صد ذ  د ذ
ييو  ذبدفضظذبلإلبراذم  د لذاحدعذهفد ذبدثأمذب ثربرد مذ
اب إلددددغ ذًّ دددديظذ  نض دددد ذاأردددد   بذبلإلبراذب لثيادددد لذ
احدددعذهدددج ذبورددد   بذ غ  ددد ذب  ارةددد مذب يو ا اددد ذ

حف ددد ذ  زحددد ذب يدددسذيوددد نسذذب يدددسذ  ا دددةذا دددتذ دددث ذ
ذاب   حغحب يو اظلذاب يسذًّي ا ذمسذب ا غاذب عذب غبحتذ

 ةقبذب يو رضذب عذحيش إ مذبلإلبراذب و ا ذابلإلبراذ
ب يفا جيددد لذابحدددي طذح  غنددد ذح   ددد ذ   دددحبربمذابكاددد ذ
بوسحبهذحغ دتذب  ي  دسذ   و غحد م؛ذح د ذيزدولذ

لذ2218ًّشددددددغرذًّ ددددددطذب  ارةدددددد مذ نقددددددثذب   دددددد لذ
ذ(.129

 حهدددد ذحددددعذلاحذب ودددد  ظذاب    غريدددد ذب ا فادددد ذ ي
ي دددبذأنذًّدددثرطذب إودددثذبلارددديحبًّا سذوه اددد ذًّشق ددد ذ

ذبريحبًّا ات ذ  نيإ ره ذحإ لغذب لغ     يل   ذذحثا ا
ب   ددخاذب يف مةددا ذمددسذب  ارةدد مذب يو ا ادد لذاًّحج دد ذ
أهددددددددثبم  ذ  ددددددددد ذيغبكدددددددددبذب  ةدددددددددي ثبمذاب يغج ددددددددد مذ
بلاردديحبًّا ا ذب و   ادد لذاًّفا ددجذبون دد حذابلإجددحبءبمذ

ب يددسذًّددفُضظذن حدد ذب لكغحدد ذ  لبرًّ دد لذأاذب لكغحادد ذ
ذ  ومحبلذاب  ارة مذب يو ا ا .

ا ددددغنذب  ارةدددد مذب يو ا ادددد ذًّ ادددد ذبوردددد سذ
ا  ددحذب خبايدد ذمددسذًّف ادد ذب ددثاحذان زددي  لذمدد ذبددثذ
 ددددددددف  ذب  دددددددحبرذمدددددددسذب ثا ددددددد ذأنذيكدددددددغنذًّح  دددددددخهظذ
ابهي ددد ح ظذب دددج ذب  ارةددد مذب حبئدددثاذاب    ددد لذ  ددد ذ

ارةددد مذب يو ا اددد لذأصددإحذحدددعذب زدددحارؼذ ي دددطذب  
أنذيكددددغنذ ددددثي  ذرؤيدددد ذبردددديحبًّا ا ذ يشق دددد ذحإدددد لغذ
ب لغ  دددد لذاب لددددثذحددددعذب  وغحدددد مذب يددددسذًّلددددغحذلانذ

ذبغصدددددا  ذًّ ك دددددف ظذحدددددعذًّشقا  ددددد ذحإددددد لغذب لغ  ددددد 
ذبردددددددديحبًّا ات ذ يل  ددددددددد ذب   ددددددددخاذب يف مةدددددددددا لذ حددددددددثا ا
ابلارددددديا لاذحدددددعذًّ   حبًّ ددددد ذب   ئ ددددد ذابدددددجحذب   دددددغللذ

 ب  غلا بًّا ا لذاًّلة علإي  لذأبحزذب ل غحذبلاريحذ
ذب و  ا . ب كا ءا  ظ احع ب فغعا ل

ايايدددددددثذمحيددددددد ذب يف اددددددد ذب  ةددددددديثبح ذ يشدددددددغيحذ
حارةددددد مذب يو ددددداظذب ودددددد  ذن ددددداذًّشق ددددد ذب لغ  دددددد ذ
اح  ررددي  ذحددعذادد حذإصددثبرذب يشددحيو مذاب  ددغبئحذ
ب كا  دد ذ زدد  نذجددغلاذب يو دداظذاًّاو دد ذب  ددغبن عذ بمذ

فضظذبلإلبريد ذب د  ذ   شا ةا ذاب  ة ء  لذاًّشغيحذب د
ب يحبغيددددددد ذاحكغن ًّ ددددددد ذاب يلدددددددغحذإ ددددددداذب  حح خيددددددد لذ
اًّ رادذنضظذحيك ح  ذ   ة ء  ذاب  ل ردإ لذاا دتذ
لائل ذبنزإ سا ذًّغ حذم   ذب     ا مذان غب ًّ  لذ
اب يغرددددددتذمددددددسذب  شدددددد ر  ذب   ي  ادددددد ذحددددددعذادددددد حذ
بري ش بذب  دغػذبلاجي  عاد ذاب كاد لبمذ بمذب يد   حذ

 لددددددغبرذب دددددددغسفسذمددددددسذن  اددددددد ذب يشددددددغيحذ حددددددداًّ حذب
ذ(.ذ95-54لذ2213ب ش ح لذ

 :البحث مذكمة 
ًّك دددعذحشدددك  ذب إلدددتذ  ددد ذأكدددثذًّ حيدددحذب قفدددطذ

ذب يو ددداظذمدددسذب دددا عذ131لذ2213ب دددثا سذ  (ذمدددسذأَنَّ
يغبجدديذج  دد ذحددعذب   ددغلذب يددسذًّو دد ذ غ  دد ذحشددد  ذ
ب يو اظلذاحف  ذًّاشسذصد هحاذب اةد لذب  د  سذابلإلبرؼذ

ب ودددد  ذذا ددددولذب ا دددد ذ شددددك ذ ق ددددحذبدددد عذب  شدددد ن ع
اب  ددد صذاحلثاليددد ذبلاردددي   ا ذبلإلبريددد ذاب    ادددد ذ

ذن اذب  ارة مذب يو ا ا .
صدد هحاذًّاشددسذب اةدد لذذًّوددثامددسذب ةددا أذناةدديذ

ب    سذابلإلبرؼذمسذب  ارة مذب يو ا  ذمسذب دا علذ
مددسذحارةدد مذب ثا دد ؛ذذلبءنيا دد ذ ي ادد ذ زددولذبو
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 ندع ب دد لر ب اةد ل حدثر  م حا دحبم ًّض دح إ 
 ب دثاح ءأردغذ حدعذب دا ع أَنَّذ ب ثا ا   ب شا ةا حفض  

ذب   د ز مدس حةيغسع ذ ب اة ل لذاَأَنَّذ2013ذن  ذءاذألب
 ك  مس حوي لا ار    ب ح غا اب ًّة   ثا   بلإلبرؼذ
لذرسددظذب يددثا مذحددعذحقدد ذب ثا دد ذ كغحادد  حو ح دد 

لذاإندثبلذبردديحبًّا ا ملذب ح دد ثذب لكدظذ ددحا ذيوخيدخ 
ذب  زدددددددد ءذاًّشددددددددغيحذًّلددددددددثيتأه  دددددددد :ذبردددددددديحبًّا ا ذ

(لذبلاردديحبًّا ا ذب غسفادد ذ  ك ملدد ذ2215ذ-2226 
ب اةدددددد للذابلاردددددديحبًّا ا ذب غسفادددددد ذ  لكددددددظذب  ل ددددددسذ

(لذاًّفا جذبوجفثاذب غسفا ذ لإصد   مذمدسذ2222 
لذاب يدددسذبردددي ثمةذب غصدددغحذ2212ذ-2226ب ايدددحاذ

إ اذنض  ذإلبرؼذ ثيتذا فءذيوخزذردا لاذب  د نغنذ
ًّلةددد عذايزددد عذب شدددا ةا ذاب  ةددد ء  لذايةددد ظذمدددسذ

ذج ادددددددتذحدددددددتذب شدددددددحبك ذاًّ غيددددددد ذابلاردددددددي حبربوحدددددددعذ
 يشق ددد ذب لغ  ددد ذبغصدددا  ذذذب و حددد ذ بمذبوسدددحبه

ذبردددددديحبًّا ات ذ يل دددددد ذب   ددددددخاذب يف مةددددددا ذمددددددسذ حددددددثا ا
 ب ي  دددداظذحارةدددد مذب يو دددداظذمددددسذب    غريدددد ذب ا فادددد ذ

ذ(.42ذ-39ذل2215ذلب غسفسذ  يف ا ذب  ةيثبح 
 ب ثربرد م ن داذب إ  دتبسد  ذ اد ح احدع

ذب لغ  د ذ حغ ددغ   دغح ب ةد     بغصدا  ذحددثا ا
ب  ارةدد مذذمددس يل  دد ذب   ددخاذب يف مةددا ذبردديحبًّا ات ذ
 ًّف ا دة ب يدس ب ثربرد م مدس ندثرا هفد طاذب يو ا اد لذ
ب وحباد لذاا صد ذمدسذب ق ئدد ذ ب ق ئد  مدس ب  غ دغ 

ب ا فا ذن اذ ثذن ظذب إ  تلذاحعذا حذب  و يشد ذ
ذًّقد ع لذًّحبغيتدذ  غبحدتذب يحبدغؼذبغصدلذب إ  دتذحشدحما 

ذ  د إجدحبءبمذب لغ  د لذذحدعب    رر ذب  غحاد ذذا غ
برددديحبًّا ا ذًّيقفددداذب لغ  ددد ذذًّغج ددد ملاذًّغجدددثذذأَنَّددديذُ

ذاهدغذ؛ دحبربمذبرديحبًّا ا اب لذبلاريحبًّا ساب ي شامذ

ب  ارةددد مذب يو ا اددد ذحدددعذًّل  ددد ذب   دددخاذذأنددد أحددد ذ
ذندددددعب يف مةددددا ذ ًّي  دددددبذب  غبندددددبذب و سفاددددد ذذمزددددد ا

 ةدددددددددد بذب  غبنددددددددددبذب   فادددددددددد ذذابلإنةدددددددددد نا ذن ددددددددددا
اص ددغرذ   مدد ذذلب  غ ددغعا ذمددسذ ا ددحذحددعذبو ادد ن

ذلمدتبوححذب دجؼذذ؛ب  لةغبا مذمسذب غرمذب يو ا س
إ  ددددد ءذب زدددددغءذن ددددداذأه اددددد ذًّشق ددددد ذذإ ددددداب إ  دددددتذ
ذبردديحبًّا ات ذب لغ  دد ذ  يل  دد ذب   ددخاذبغصددا  ذحددثا ا
ذب  ارة مذب يو ا ا ذمسذب ا ع.ذمسب يف مةا ذ
ب ةدابحذ مدس إلدتب  حشدك   ًّقدحز هفد  حدع

ذب حئادذبلآًّس:
ذحدد ذبلإسدد رذب  ادد لا سذ  لغ  دد ذ - بغصددا  ذحددثا ا

 يل  دددددددددد ذب   ددددددددددخاذب يف مةددددددددددا ذمددددددددددسذبردددددددددديحبًّا ات ذ
ب  ارة مذب يو ا ا ؟ذايياح ذحدعذب ةدابحذب دحئادذ

  :بلآًّاب احعا ذ بورئ  
حدددددد ذبلإسدددددد رذب  ادددددد لا سذ    ددددددخاذب يف مةددددددا ذمددددددسذ -

 ب  ارة مذب يو ا ا ؟
ذبرديحبًّا ات ذح ذحيش إ مذب لغ   ذ - بغصدا  ذحدثا ا

 يل   ذب   خاذب يف مةدا ذمدسذب  ارةد مذب يو ا اد ذ
 مسذب ا ع؟

حدد ذأبددحزذب  وغحدد مذب يددسذًّو دد ذًّشق دد ذب لغ  دد ذ -
ذبريحبًّا ات ذ  ال  ذب   خاذب يف مةا ذبغصا  ذحثا ا

 مسذب  ارة مذب يو ا ا ذمسذب ا ع؟
ذأهداف البحث:

ذًّل   ذبوهثبهذبلآًّا :هثهذب إلتذإ اذ
ب يودددددددحهذن ددددددداذبلإسددددددد رذب  اددددددد لا سذ  لكغحددددددد ذ -

ذبردددددددديحبًّا ات ذ  يل  دددددددد ذب   ددددددددخاذبغصددددددددا  ذحددددددددثا ا
 ب يف مةا ذمسذب  ارة مذب يو ا ا .
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ب يوحهذن داذبلإسد رذب  اد لا سذ    دخاذب يف مةدا ذ -
 مسذب  ارة مذب يو ا ا .

ذب يوحهذن اذحيش إد مذب لغ  د ذ - بغصدا  ذحدثا ا
ل  دددددددددد ذب   ددددددددددخاذب يف مةددددددددددا ذمددددددددددسذ يبردددددددددديحبًّا ات ذ

 ب  ارة مذب يو ا ا ذمسذب ا ع.
ب يودحهذن داذأبدحزذب  وغحدد مذب يدسذًّو د ذًّشق دد ذ -

ذبريحبًّا ات ذب لغ   ذ  ال  ذب   خاذبغصا  ذحثا ا
ذب يف مةا ذمسذب  ارة مذب يو ا ا ذمسذب ا ع.

 أهسية الدراسة:
أن دددد ذًّيفدددد احذحغ ددددغنا ذبردددديحبًّا ات ذ ددددثياا ذمددددسذ .1

ذاهددددغذب لغ  دددد ذذس يدددد ذبوه ادددد ل بغصددددا  ذحددددثا ا
 يل   ذب   خاذب يف مةا ذمدسذب  ارةد مذبريحبًّا ات ذ

 ب يو ا ا ذمسذب ا ع.
أن ددد ذًّددد ًّسذمددددسذردددا أذب يغج ددد مذبلاردددديحبًّا ا ذ .2

ب غسفاددددد ذ دددددغحذب لغ  ددددد ذاحك ملددددد ذب اةددددد لذمدددددسذ
ح ي لذب  ارة مذب ا فا ذب يسذًّ ًّسذمسذس اوي  ذ

ذب  ارة مذب يو ا ا .
ًّشددددد اتذب إددددد  ا عذاب ثبررددددد عذب دددددجيعذييفددددد ا غنذ .3

حغب ددددداتذبرددددديحبًّا ا ذ ثياددددد ذمدددددسذح دددددد حذبلإلبراذ
ذبلاريحبًّا ا لذاب  وف  عذ   لغ   ذ بغصا  ذحثا ا

 يل   ذب   خاذب يف مةا ذمدسذب  ارةد مذبريحبًّا ات ذ
 ب يو ا ا ذمسذب ا ع.

ذب إلددتذإ دد م ذن  ادد ذ   كيإدد ذب ا فادد ذمددسذ .4 يُوَددثُّ
ذ يف مةا .ح  حذب لغ   ذاب
 مشهجية البحث:

نضددددحابذ شقاودددد ذب إلددددتذب لدددد  سلذم ددددثذبرددددي ث ذ
ب إ  ددتذب  ددف  ذب غصدداسذبلارددي حبئسذب ددجؼذبحيدددحذ
هفددد ذن ددداذاصدددلذحددد ذًّدددغبمحذحدددعذب ي ددد ريحذب حرددد ا ذ

ه ذؤذاب إلغ ذاب ثربر مذ بمذب د  لذاحعذ ظذبري حب
ذاًّل     ذابري  صذبلاريفي ج مذحف  .

 البحث: مرطمحات
هسذلرج ذًّشق  ذاد ئرذاححًّكخبمذذب لغ   : -

ب لغ  ددددددددد ذب  ارةدددددددددا ذ بلإمدددددددددد  ذاب شدددددددددا ةا لذ
ب  شدد ر  ذب ا ن دد لذاب حح  دد ذاب  ةدداا ا ذبلإلبريدد لذ
اب وثب دددد ذاب فخبهدددد لذب كادددد ءاذاب ا ن ادددد (ذ  ي   دددد لذ

 (.4لذ2218
ًّوحيدددددفذحفض ددددد ذب يوددددد انذبلاحيدددددد لؼذاب يف اددددد ذ -

ًّزدد عذذِ َ نَّدديُ:ذلابلا يددخب ذ    غبنددثذابلإجددحبءبمذب يددس
 د نذب  ارةدد مذًّددثبرذ شدك ذصددلاحذامودد حلذ  دد ذ
ذب  ددددددثيحيعذاب ودددددد ح  عذ مددددددسذ  ددددددطذب ي كددددددثذحددددددعذأَنَّ
ددددددددددد ذ   دددددددددددغبن عذ ييددددددددددددحمغنذ شدددددددددددك ذح ئدددددددددددظذاام ا

ذ(.72لذ2217اب    رر مذب ة ا  لاذ أ  ثلذ
هدغذ د  نذبلا يدخب ذذب يوحيفذبلإجحبئدسذ  لغ  د : -

ب زدددددغب مذب يشدددددحي ا ذاذذ    ةددددداا ا مذاب غبجإددددد م
وثب دددد ذاب فخبهدددد ذاب شددددا ةا ذا ادددد ءاذب يددددسذًّل دددد ذب 

بولبءذ يل  ددد ذب   ددددخاذب يف مةدددا ذمددددسذب  ارةدددد مذ
ذب يو ا ا ذمسذب ا ع.

 بلإي د بس ب يادغأذ نحمدةذِ َ نََّ د : ب   خاذب يف مةدا : -
 ب دجؼ ب   ثح  اب    رر مذاب  ثح م بولبء مس
 ابولبء مسذب و   بلإج لا حع حي ثح  حح    يوث

بلإلبريد ذ ب  اد لاظ ن دا اب اود حذب  قفدس ب كدلء
 اب فيد ئ  بولبء ن دا ب يح  دخ اًّيزد ع ب حبئدثال
ب قدثاؼلذ (ب  ةدي ح ب  يود ح  عذاب يلةد ع ااثحد 
 .(129لذ2217

ذاحددددددددثرذذب يوحيددددددددفذبلإجحبئددددددددسذ    ددددددددخاذب يف مةددددددددا : -
ب  ارةدددددددد مذب يو ا ادددددددد ذن دددددددداذًّ ددددددددثيظذاددددددددثح ًّ  ذ
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امددد ذذن ددداذب يو ا اددد ذ  دددغلاذن  اددد ذاأكادددحذ اددد ءا
ل ددددد ذب   دددددخاذب يف مةدددددا ذمدددددسذحإددددد لغذب لغ  ددددد ذ ي

ذب  ارة مذب يو ا ا ذمسذب ا ع.
 حدود البحث:

ذ:ذب لغ  د ذالحددود السهودهةية - بغصدا  ذحددثا ا
مدددددسذب  ارةددددد مذب يو ا اددددد ذمدددددسذب دددددا عذبرددددديحبًّا ات ذ

 . يل   ذب   خاذب يف مةا 
 . 2224-ذ2223الحدود الزمانية:  -

 :الدراسات الدابقة
 ًّف ا دة ب يدس ب ثربرد م حدع ب وثيدث هفد ط

    ارةد م ب يف مةدا  ب  دثرا ًّل  د مدسذ ب لغ  د 
   وثيدث ييةدت يدخبح الا ب  غ دغ  كد ن إ  ب يو ا اد ؛

 ب ثربرد م حدع ب وثيدث ًّدغبمحم ك د  بو لد  ل حدع
لارذ ًّف ا ددة ب يددس ابوجفقادد  ب  ل ادد ذاب وحبادد 

 ب يو ا اد ذب  ارة م قاظ ًّوضاظ زي لا مس ب لغ   
ب   نددبذب فضددحؼذ حددع ب إلددتذهددجب ب يددسذأمدد ل 

احدلذ ب يدس ب ثربرد م ًّ دط أهدظ احدع لب  ف  دساذ
ذ:ي ًّس ح  ب إ  ت ن    

هدددثمةذإ ددداذبفددد ءذذ(،7102دراسدددة الحييذدددي   .1
ًّدددغرذح يدددح ذ يشدددغيحذإلبراذحددثبرسذب يو ددداظذب وددد  ذ
  ثيفددد ذإبذمدددسذ دددغءذحإددد لغذب لغ  ددد لذابردددي ث ذ
ب  ددف  ذب غصدداسذب  ةددلسلذاًّكغنددةذن فدد ذب إلددتذ

  ذمدددسذحثيفددد ذإبلذا  ندددةذحدددعذحو  دددسذب يو ددداظذب وددد
ب و فدد ذنشددغبئا ذحددعذأمددحبلذح ي ددتذب إلددتلذابني ددثذ
بلاريإ ن ذألباذ   دتذب قا ند مذاب  و غحد مذاًّكغندةذ

(ذم حاذًّغزنةذن داذا ةد ذح د لامذهدس:ذ62حعذ 
 ب شدددددددددا ةا لذب  ةددددددددد ء  لذب  شددددددددد ر  ذب   ي  اددددددددد لذ
ذ حك مل ذب اة للذب  حح خي (.ذاأص حمذب فيد ئ لذأَنَّ

إددد لغذب لغ  ددد ذمدددسذإلبراذحدددثبرسذابحدددتذح  ررددد ذح
ذلرج ذ ب يو اظذب و  ذ  ثيف ذإبذ  نةذحيغرش لذاَأَنَّ
بوه اددد ذب  ةدددي ق ا ذ يشق ددد ذحإددد لغذب لغ  ددد ذمدددسذ
 إلبراذحثبرسذب يو اظذب و  ذ  ثيف ذإبذ  نةذ ق حا.ذ

هددددثمةذإ دددداذبفدددد ءذذ(،7102دراسددددة السميكددددي   .2
أن دددغ  ذح يدددح ذ لغ  ددد ذب   حوددد مذب ا فاددد ذا  دددطذ

ب يوددددددحهذن دددددداذابحددددددتذب لغ  دددددد ذمددددددسذحددددددعذادددددد حذ
ب   حو مذب ا فا ذب لكغحا ذ لةبذح ذأ  رمذإ ايذ
ب غ ددددد ئ ذب حرددددد ا لذاب يودددددحهذن ددددداذلرجددددد ذأه اددددد ذ
 غ  ددد ذب   حوددد مذحدددعذاج ددد ذنضدددحذب  قدددحبء.ذاًّدددظذ
برددددددددي ثب ذب  ددددددددف  ذب غصدددددددداسذبفغعادددددددديذب  ةددددددددلسذ
اب يل   س.ذًّغص ةذب ثربر :ذإ اذنثلذحعذب في ئ لذ

 غبحتذب    رسذ  لغ   ذأبحزه :ذاجغلذُ ولذمسذب
مددددسذب   حودددد مذب ا فادددد ذ لةددددبذحدددد ذأ دددد رمذإ ادددديذ
ب غ  ئ ذب حرد ا ؛ذااجدغلذًّلدغحذحد نغنسذمدسذلا كد ذ
 غ  ددد ذب   حودددد مذب ا فاددد ذنلددددغذأن دددغ  ذ غ  دددد ذ
بوحف ءذ ح  ددذبوحفد ء(ذةا د ذييو د ذ    ةداا ا مذ
اب   دد  ذب    ادد ذابلإلبريدد لذأحدد ذب شدداانذبوك لي ادد ذ

حدددددددعذبايدددددددد صذح  ددددددددذةإ  دددددددةذن ددددددداذ    ددددددد ذ
ب   حو لذابفد ءذأن دغ  ذ لغ  د ذب   حود مذييكدغنذ
حددددعذحفضغحددددد ذحيك ح دددد ذحدددددعذب ةا ردددد مذاب  ا كددددد ذ
اب و حدد مذب  يإ ل دد ذب   ئ دد ذن دداذحإدد لغذب شددا ةا ذ
ابلاردي   ا ذاب  ةد ء  ذاب  شد ر  ذب يدسذًّدُالؼذإ داذ
ًّل  دددد ذب  ددددغلاذاب   ددددخاذب يف مةددددا ذازيدددد لاذب كادددد ءاذ

ب   حودد مذب ا فادد .ذندد ااذن دداذذاب ا ن اد ذمددسذألبء
  ددطلذييدد  حذبون ددغ  ذردد إا ذاإي   ادد ذ    غندد ذحددعذ
ب وغبحدددددددددددد ذب ةا رددددددددددددا ذابلاحيددددددددددددد لي ذابلإلبريدددددددددددد ذ

 اب يكفغ غجا ذاب يشحي ا ذاب   نغنا .
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هدددددثمةذإ ددددداذبفددددد ءذذ(،7102دراسدددددة الجشيدددددد  .3
أن ددددغ  ذح يددددح ذ فضدددد  ذب لغ  دددد ذمددددسذازبراذب يحبادددد ذ

د ذ      ررد مذب ثا اد ذب  و صدحاذاب يو اظذب ا فاد ذام ا
حدددددعذاددددد حذب يودددددحهذن ددددداذابحدددددتذب ق ئددددد ذب ثبا اددددد ذ
  فضغحد ذب لغ  دد ذمدسذب ددغزبراذاب  ي ا د ذبيشدد ارذ
ن دددد  ذب  ددددغالذان دددد  ذب زددددولذم  دددد لذاابحددددتذب ق ئدددد ذ
ب   رجادد ذ  فضغحدد ذب لغ  دد ذمددسذب ددغزبراذاب  ي ا دد ذ
مددددسذًّشدددد ارذب اددددحصذاب ي ثيددددثبمذ بمذب و حدددد لذ

ب لغ  ددد ذمدددسذب دددغزبرالذاحيش إددد مذًّشق ددد ذحفضغحددد ذ
ذإ دداذب غ ددتذب ددجؼذيفإيددسذأنذيكددغنذ فضدد  ذ اصددغلاا
ب لغ  ددددد ذم  ددددد لذمدددددسذ دددددغءذب    ررددددد مذب ثا اددددد ذ
ب  و صددددحالذحددددعذاج دددد ذنضددددحذب  قددددحبءذمددددسذبلإلبراذ
ب يو ا اددد .ذابردددي ث ذب إ  دددتذ   ددد ذحفددد ه ذ لااددد ذ
هدددددس:ذحدددددف  ذب إلدددددتذب غصددددداسذب  ةدددددلسذ شدددددكاي:ذ

ضظلذاحددف  ذب  كيقددسذاب   ددثبنسلذاحددف  ذًّل  دد ذب ددف
ب ثربر مذب  ةي ق ا ذ ل ادس(لذ  د ذًّدظذباياد رذن فد ذ

(ذاق ددددددددحابلذاًّغصدددددددد ةذ11حدددددددددثي ذحكغندددددددد ذحددددددددعذ 
ب ثربر :ذإ اذبف ءذأن غ  ذ فض  ذب لغ   ذمسذازبراذ
ب يحباددددد ذاب يو ددددداظذمدددددسذ دددددغءذب    ررددددد مذب ثا اددددد ذ

 ب  و صحا.
هدثمةذب ثربرد ذإ داذ(، 7102دراسدة الذدامي   .4

ب يوددحهذن دداذابحددتذح  رردد ذب شددا ةا ذبلإلبريدد ذمددسذ
ازبراذب يحباددددددد ذاب يو ددددددداظذمدددددددسذب    غريددددددد ذب ا فاددددددد ذ
اح ا  ًّ ددد ذاحيش إددد مذًّشغيحهددد لذابردددي ث ذب إ  دددتذ
ب  دددددف  ذب غصددددداسذب  ةدددددلسذب يل   دددددسلذابردددددي ث ذ

(ذم ددحالذًّغزنددةذن دداذ   ددد ذ98بردديإ ن ذًّزدد فةذ 
حالذحلدددددددغرذ(ذم ددددددد64حلددددددد ارلذحلدددددددغرذب شدددددددا ةا ذ 

(ذ16(ذم دددددحالذحلدددددغرذب  يش إددددد مذ 18ب   ا ددددد مذ 

بذ332م دددحالذاًّكغنددددةذن فددد ذب ثربردددد ذحدددعذ  (ذمددددحلا ا
ذح  رردد ذ: ب فيدد ئ ذ شحي دد ذنشددغبئا ذا  نددةذأهددظ أَنَّ

ب شا ةا ذمسذازبراذب يحباد ذاب يو داظذامد ذًّ دثيحذأمدحبلذ
ب و فدددد ذ  ندددددةذح   ددددد لذلاذًّغجددددثذمدددددحاأذ بمذللا ددددد ذ

لذب و فددد ذ دددغحذابحدددتذإ دددد ئا ذبددد عذبردددي    مذأمدددحب
ح  رردددددددد ذب شددددددددا ةا ذبلإلبريدددددددد ذمددددددددسذازبراذب يحبادددددددد ذ
اب يو دداظلذًّوددخػذ  يي ددحبمذ ب فددغ لذب  اهدد لذرددفغبمذ

 ب  قحا(.
 ب ثربرد  هدثمةذ(،7102دراسدة القحطداني   .5

 مدس ب لغ  د  ًّشق د  ب يودحهذن داذحةديغػذ إ دا
 بلإرد حا ذ يل  د  ردوغل بدع محمد بلإحد   ج حود 
 ل2030ب    كد  رؤيد  صد  ب يف مةدا لذمدسب   دخاذ
 اًّكدغنذذب يل   دس ب غصداس ب  دف   ب إ  دت بني دث

 بلإلبريد  ب كاد لبم ج ادت حدع ح ي دتذب ثربرد 
 ردوغل بدع محمد بلإحد   ج حود  مدس ابوك لي اد 
ب ةدوغلي لذاًّكغندةذ ب وحباد  ب    كد  مس بلإر حا 

 ج حو  ألباذب ثربر ذحعذ    ذحل ارذهس:ذ غ   
 ًّشق د  بلإر حا لذحيش إد م روغل بع محمد بلإح  

 ردوغل بدع محمد بلإحد   ج حود  مدس ب لغ  د 
 مدس ب يف مةدا  ب   دخا ًّدغبمح بلإرد حا لذحةديغػذ

 ردوغل بدع بلإحد  ذمحمد ج حود  مدس ب  دحبر بًّ د  
 ب    كدد  رؤيدد  مددسذ ددغء بلإردد حا لذا  ددط

ذ ل 2030 ودد   ا  ندددةذأهدددظذنيددد ئ ذب ثربرددد :ذأَنَّ
بلاري    ذب ك ا ذومحبلذب و ف ذ   لغرذبواحذ  نةذ

%لذا  ندددةذبلاردددي    ذب ك اددد ذومدددحبلذب و فددد ذ74.2
.%لذا  ندددددددةذبلاردددددددي    ذ82.2   لدددددددغرذب اددددددد نسذ

%لذامدسذ69.5ب ك ا ذومحبلذب و ف ذ   لغرذب ا  تذ
  زدحارا ب ثربرد  دغءذب فيدد ئ ذب ةد    ذأاصددةذ
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د  غ  د   بني د ل  كد  مدس إلبريتد ذب   حود مذنض حا
ي دخ ذ حد  كد  اب وحباد لذاًّدغم ح ب ةدوغلي  ب   حو م

 حيش إ مذ يشقا   . حع
 ب ثربرد ذإ دا هدثمةذ(،7102دراسة حتسالة   .6

 مس ب  ارةا  ب لغ    ح  رر  لرج  نع ب كشل
 اج د  حدع بورلن مدس اب يو داظ ب يحباد  حدثيحي م

 أسدحبض ا يل  د  م  د ل ب  د لاذبلإلبريد ع نضدح
 ا  ندة ب غصاسل ب  ف   ب إ  ت بري ث  ب ثربر 

 ب لغ  د ذب  ارةدا  برديإ ن  هدس ب ثربرد ل ألباذ
 ا ةد  ن دا حغزند  م دحال (40) حدع اًّكغندة
 اب  شد ر   اب شدا ةا ل بلإمدد   اهدس: ح د لام
 اب وثب د  بلإلبريد ل اب حح  د ذاب  ةداا ا  ب ا ن د ل
 ب ثربرد : اًّغصد ةاب ا ن اد .ذ اب كاد ءا اب فخبهد ل
 مدس ب  ارةدا  ب لغ  د  ح  ررد  لرجد  إ داذأَنَّذ
 ج ءمذبثرج  بورلن مس اب يو اظ ب يحبا  حثيحي م
 مدحاأذ اجدغل إ دا ب ثربرد  ا ددة ك د  حيغردش ل

 ب  دفد إ داذأ دح ًّودخػذ إ دد ئا  للا د   بم
اَأَنَّديُذ ب  قدحاذبلإلبريد ل اردفغبم ب و  دس اب  اهد 
 و دح ًّودخػذ ا إ دد ئ للا د   بم مدحاأذ لاًّغجدث
 ب غصااس. ب  ة ا

ب ثربرد ذإ داذ هدثمةذ(7102دراسدة الخزدير   .7
 مس ابلإلبري ع ب  ثيحيع ًّشق   لرج  ن اب يوحهذ

   إد لغ اب يو دداظذبورلناد  ب يحباد  ازبرا حح دخ
 ب دغصااس ألبئ ددظ   ةديغػذ ان حي د  ب لغ  د 
 حدع ن فد ذحكغند  باياد ر ًّدظ ب  دثه هدجب ا يل  د 
 اًّدظ (922) أصد  حدع اإلبريتد  حدثيحاب (370)
احددثذ ب وشددغبئا ل ب شإكادد     شحي دد  بايادد رهظ

اًّغصدد ةذب قا ندد ملذ    ددت ألبًّدد ع برددي ثحة

إ دددداذ ددددحاراذبلاهي دددد  ذبيشق دددد ذحإدددد لغذذ:ب ثربردددد 
ذج اددددددتب لغ  دددددد ذاب و دددددد ذن دددددداذح  ررددددددي  ذمددددددسذ

ب   دددددددد لاملذا ددددددددحاراذبلاهي دددددددد  ذ  ا ددددددددغ ذبولبءذ
  ددددد مذب دددددغصااس؛ذاهدددددغذحددددد ذيفدددددي ذنفددددديذًّ ليددددد ذب  
 ابني د لذب  ش غب ذسإ ا ذ  و ي حذب  غلاذب  ش غبد ل

لربردد ذذاإجددحبء ًّشق دد ذب يو ا دد مل مددس ب  حاندد 
 .ب حر ا  اب  ارة م ب ثابئح   حس مس     ح     

هددثمةذب ثربردد ذإ دداذ(. 7102دراسددة العتييددي   .8
بري دد ءذابحدتذًّشق د ذب لغ  دد ذمدسذج حود ذب   ددطذ

ب يثريةدددا ذردددوغلذحدددعذاج ددد ذنضدددحذأنزددد ءذب   ئددد ذ
م  دد لذاًّكغندددةذب و فددد ذحددعذأنزددد ءذه ئددد ذب يدددثريدذ
مدددددسذب   حوددددد لذاًّدددددظذإندددددثبلذبرددددديإ ن ذ كاددددد سذابحدددددتذ

(ذم ددحالذاا دددةذ33ًّشق دد ذب لغ  دد ذحكددغنذحددعذ 
ذاحددتذًّشق دد ذب لغ  دد ذمددسذج حودد ذ ب ثربردد ذإ دداذأَنَّ
ب   ددطذردددوغلذحدددعذاج ددد ذنضددحذأمدددحبلذب و فددد ذ شدددك ذ

 ن  ذ  نةذحيغرش ذ شك ذن  .
(لذهدددثمةذب ثربرددد ذإ ددداذ7102دراسدددة  دددرف   .9

ب يودددددحهذن ددددداذابحدددددتذًّشق ددددد ذنضدددددظذب لغ  ددددد ذمدددددسذ
ب   حو مذب ا ةش فا ذمسذب زا ذب يحبا ذاحوغحد مذ
  دددطذحددددعذاج دددد ذنضددددحذن ددددثبءذب ك ادددد ملذارؤردددد ءذ
بوحة  لذ  د ذًّ دثهذإ داذب يودحهذن داذأ دحذ ودزذ
حيي دحبمذب ثربرد ذحاد ذب  دفدلذب  ةد اذب ددغصااسلذ

ًّشق دددد ذنضددددظذذرددددفغبمذب  قددددحاذاب   حودددد ذمددددسذابحددددت
ب لغ  دددددد ذاحوغحددددددد مذ  ددددددطذب يشق ددددددد .ذاًّغصددددددد ةذ
ب ثربر :ذإ اذأه ا ذب لغ   ذمسذًّشغيحذب   حو مذ
ب ا ةدددش فا ذاإ ددداذاجدددغلذلرجددد ذبردددي    ذ ق دددحاذمدددسذ
ن فددددد ذب ثربرددددد ذةا ددددد ذي دددددرذابحدددددتذًّشق ددددد ذنضدددددظذ
ب لغ   ذمسذب   حو مذب ا ةش فا ذ   زا ذب يحبا ذ
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  ذحددعذاج دد ذنضددحذن ددثبءذب ك ادد مذارؤردد ءذبوحةدد
مدسذ د عذ دد نذهفد طذلرجد ذبرددي    ذحيغردش ذةا دد ذ
ي دددددددرذحوغحددددددد مذًّشق ددددددد ذنضدددددددظذب لغ  ددددددد ذمدددددددسذ
ب   حوددد مذب ا ةدددش فا .ذ  ددد ذًّغصددد ةذإ ددداذأَنَّددديُذلاذ
ددد ذ  يي دددحبمذ ًّغجدددثذمدددحاأذ بمذللا ددد ذإ دددد ئا ذام ا

 ب ثربر .
لذهددددثمةذب ثربردددد ذ(7102دراسددددة العر)شددددي   .12

إ اذب يوحهذن اذابحتذًّشق د ذب لغ  د ذحدعذاج د ذ
نزدددد ءذب   ئيدددد عذبلإلبريدددد ذابوك لي ادددد ذمددددسذنضددددحذأذ

ج حوددد ذبلإحددد  ذمحمدذبدددعذردددوغلذبلإرددد حا لذاًّلثيدددثذ
دددد ذ ب اددددحاأذ بمذب ثلا دددد ذبلإ ددددد ئا ذإنذاجددددثمذًّإوا
  يي حبمذ ب  اه ذب و  سلذرفغبمذب  قحالذب غصاا ذ
ب ل  اددددد (.ذاًّغصددددد ةذب ثربرددددد :ذإ ددددداذندددددثاذنيددددد ئ ذ

ذأه   :ذأه ا ذًّشق  ذب لغ  د ذمدسذب   حود ملذاَأَ نَّ
ابحدددتذًّشق ددد ذب لغ  ددد ذمدددسذج حوددد ذبلإحددد  ذمحمدذبدددعذ
رددوغلذحيل دد ذبثرجددد ذحيغرددش ذاب يغرددمذ ةددد بسذ

%(لذااجددددغلذمددددحاأذ بمذللا دددد ذإ ددددد ئا ذ3.26 
بدددد عذبرددددي    مذن فدددد ذب ثربردددد ذمددددسذابحددددتذًّشق دددد ذ
ب لغ  دددددد ذًّوددددددغلذإ دددددداذباددددددي هذب  اهدددددد ذب و  ددددددسذ

ذارفغبمذب  قحاذاب غصاا ذب ل  ا .
هددثمةذذ،Bisaria 2013)دراسددة سيدددار)ا   .11

إ دداذب يوددحهذن دداذبورددإ بذب يددسذًّددثنغذحارةدد مذ
ب يو ددداظذإ ددداذًّل  ددد ذح دددخاذًّف مةدددا ذب ف ددد لذاًّودددحهذ
بونغب ذب   ي اد ذ    دخاذب يف مةدا ذب يدسذحدعذب   كدعذ
أنذًّيل ددددددد ذمدددددددسذح ددددددد لامذب يو ددددددداظلذابردددددددي ثحةذ
ب ثربرد ذب  دف  ذب غصداسلذابلارديإ ن ذألباذ  ثربردد لذ

بذحغزن عذن داذذ(52اسإ ةذن اذن ف ذب يةذ  محلا
حددددددثيحؼذب   حودددددد مذان ددددددثبءذب ك ادددددد مذ  ل مضدددددد ذ

ذًّل   ذ بحيثيذذ    فث.ذاأص حمذني ئ ذب ثربر :ذأَنَّ
ب   دددخاذب يف مةدددا ذهدددغذأحدددحذي دددبذأنذيكدددغنذحددد نغنسذ
اأا حددددسذًّ يددددخ ذ دددديذحارةدددد مذب يو دددداظذمددددسذحددددف  ذ

 . ا ًّ  ذبوك لي ا ذابلإلبري ذب ل  ا ذاب  ةي ق ا 
 Deboer.ذ2010)دراسددة، دسددهر وأ)ر    .12

and othersهثمةذب ثربر ذإ اذحف حش ذأا د  ذذ
 هدس لاح  د   ج حود م ح د حذب ل ك اد ذمدس

 بد ع اح رندة ب  يلدثال اب ف ةد ذاب    كد  هغ فدثب
    يغبئ د  ييو د  ةا د  بلإ دحبقا  ح   ةد   لرد ًّ ح
 ًّغصد ةذ.اب شدا ةا  ب  ةد ء  ذابلاردي   ا  ن دا

   ل ا د  ب لثياد  ب وف صدح حدع أَنَّديذُ إ دا ب ثربرد :
هدغذ أارابد  مدس ب ود  س ب يو داظ حشد   مس بلإص  
 اَأَنَّذ ب   حود م  ل ك اد  جثيدثا لاك اد م ًّشدك  

 ن  اد م حدع جدخء هدس م  د  بلإ دحبقا  ب   د  د
 ب   د  دل هدج  أه ا  حع ب حسظ ان ا .بلإص  

 ب لكا دسل ن   دظ يوحمدغنذ أنزد ئ   حدع ح ا  مَِ نَّذ
   يلةد ع ب  لي  د  ب   د لام إ داذأَنَّذ أ  رم احث

 اح  ررد  ب ل  اد  ب   د  د لاك اد  مدس اب يشدغيح
 ب ل ك اد  ًّشق د  حدعذاد ح إلا يديظ لا أن د   ظ
 ب ثبا ا  ب حح    لار اًّاو   حي عل  شك  احإ لئ  

 .م    اب   رجا 
 .ذهثمةli Wangذ(2010دراسة لي ونج   .13

 حدع ب   حود  بردي   ا  بري دد ء إ دا ب ثربرد 
ابلآربءذ ب يفضا اد  ابوحةد   ب  غبندث لربرد  اد ح

    ثا د ل ان حي د  بلارديإ ن ل ندع    ةدي  ق ع
 اب لدخب ب لكغحد  رداشحا آ اد م مدس ابلادة

 اًّغصد ةذ.ب ود  س ب يو داظ ن اذب د فس ب ش غنس
 (  إ لئ د  ب لغ  د  ًّشق د  أَنَّذ إ دا :ب ثربرد 
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ب  ةدديا ثاذ  لأسدحبه كلد  اب  شد ر   ب شدا ةا 
 ن دا اب   دثرا ابلابيكد ر بلإبثب  أص ح)     ة ء  
ذح حجد م ن دا   دط ابنوكدد ب   حو  مس بلارًّ  ء
 .اب ح  شك  اب ثا   ب   حو 
 :الدابقة الدراسات عمى التعميق

 حغ دغ  ًّف ا دة ب يدس ب ثربرد م أس دب أَنَّذ -
د  ب لغ  د  ًّشق د   ب وحباد  ب ق ئد  مدس اادغصا
 اي ي ل ب   حوسل ب يو اظ حش   ن ا م م سإ يي
   ددتذب إلددتذنددعذب ثربردد مذب ةدد    ذحددع هددجب

 .مسذب  ارة مذب يو ا ا ذمسذب ا ع ًّشقا ي
ذب ثربر مذب ة    ذأم ل - ب إلدتذب لد  سذمدسذذمأَنَّ

 ب  ف   ًّلثيث ك  ذأم لًّيذمس ب فضحؼذ بلإس ر إ حبء
ذندعحتذحغ غ ذب إلتذ ييف رب ب جؼ أن د ذذمز ا

ردددددددددد نثمذب إلددددددددددتذب لدددددددددد  سذمددددددددددسذبرددددددددددي  صذ
ذاب   يح  م. مذاب يغصا مبلاريفي ج 

 نذأة الحهكسة:
 ذنددعذاجددغلذ1989أن ددعذب قفددطذب ددثا سذندد  ذ

(لذGisselquist, 2012, 1أزحد ذمدسذب لكغحد ذ ذ
احفددجذ  ددطذب يدد ريسذًّدددظذبرددي ثب ذحدددش حذلا غ  ددد لاذ
حقدثئات ذمددسذإصددثبرذب قفددطذب دثا س؛ذ  ددتذ ددثلذب قفددطذ
هدددددجبذب  ا دددددغ ذبغصدددددا ذ دددددحاراذلاك اددددد ذلإصددددد  ذ

ابلا ددددددشحب  مذب ل صدددددد  ذمددددددسذبورددددددغبأذبوزحدددددد مذ
 ذأصددثرذب قفددطذب ددثا سذ1992ب ي  ريدد لذامددسذندد  ذ

 Governanceًّ حيدحابذ وفدغبنذب لغ  دد ذاب يف اد ذلا
and Developmentلاذ شدددلذةاددديذندددعذحا دددغ ذ

ب لغ   ذاًّشقا  ًّ  ذمسذأنشدش ذب قفدطذب دثا سلذامدسذ
بذ1997نددد  ذ  ذأنددد لذب قفدددطذًّوحيدددفذب لغ  ددد ذحا دددثا

ثا دد ذلارددا  ذب  ددا حاذحف دد ذإ دداذن دداذ  جدد ذأج ددخاذب 

ب لغ  دددددددددد ذبغصددددددددددا  ذ ددددددددددحسا ذ ددددددددددحاريا ذ  يف ادددددددددد ذ
 Chowdhury & Skarstedt, 2005, 4ذ(.ذ

ا ددثلمذب  اغ ددا ذب و ادد ذمددسذبوحددظذب  يلددثاذ
 ذا ة ذ2222لذن  ذOHCHR) ل غأذبونة نذ 

حإدددددددد لغذ  لغ  دددددددد ؛ذهددددددددس:ذب  شدددددددد ر  لذب شددددددددا ةا لذ
ادد ذب فةددقا ذب  ةد ء  لذب  شدد ر  لذب  ةدداا ا لذاب ي ا  

 Gallagher, 2001, 987ذ(.ذ
ذIUA)اا دوةذرب شد ذب   حود مذبلإيح فثيد ذ 

ذ يشددحيو مذب لغ  دد ذاحإ لئ دد لذ دد عذحإدد لغذ ل ددا ا
ب لغ  دددد ذبوًّادددد :ذنكددددحبنذب ددددجبملذب فخبهدددد لذب كادددد لالذ
ب وثب ددددددد لذبلارددددددددي   ا لذب  ةددددددد ء  لذب  غ ددددددددغعا لذ

(.ذا ددددددج طذIUAب كاددددد ءاذاب ا ن اددددد لذقا ددددد ذب  ددددد حذ 
رب شددد ذب   ددد  دذب ل ك ددد ذمدددسذب   حوددد مذا دددوةذ

ذAGBاب ك اددددد مذمدددددسذب غلايددددد مذبوححيكاددددد ذ  (ذل دددددا ا
 ودددددثلذحدددددعذب  إدددددد لغذحف ددددد :ذب  شددددد ر  لذب شددددددا ةا لذ

 ,AGB, 2014ب  ةد ء  لذبلانايد  لذب  ةداا ا ذ 
ذ(.5

 :التعميم حهكسة تعر)ف
 Loku(ذ(19 ,2011نحمةذمسذ غ غذابلا ذ

Wedgeمذاب    ررد مذِ َ نََّ  :ذح  غند ذب  ةداا ا ذ
اب ةا ردددددد مذابلإجددددددحبءبمذب يددددددسذًّ  رردددددد  ذاًّفاددددددجه ذ
ب  ارةدددددددددددددد مذب يو ا ادددددددددددددد لذ يددددددددددددددغم حذب يغج دددددددددددددد مذ
بلارددددددديحبًّا ا لذ زددددددد  نذًّل  ددددددد ذبوهدددددددثبهلذاإلبراذ
ب   ددددددددد سحذابردددددددددي ثب ذب  دددددددددغبرلذ  ةددددددددداا ا ذاحدددددددددتذ

ذب  ة ء  .
(ذِ َ نَّ دد :ذ2229 (اآاددحانذ انحم دد ذاغر دد ث

 ب يدس  ماب يو ا د ابونض د  ب  دغبن ع حدع ح  غند 
 مدس اب ي ّ دخ ب  دغلاذب شد ح   ًّل  د  إ دا ًّ دثه
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 ب  ف ردإ  بلارديحبًّا ا م باياد ر سحيد  ندع بولبء
ذس ي مذب  ارة مذب يو ا ا .  يل    اب اوّ   

لذ2219ا دددج طذنحم ددد ذب لدددثببسذاب وخنددددخؼذ 
 حدع يديظ ب يو ا دسذب دجؼ ب فضد   (ذِ َ نََّ د :ذلا  دط37

 ايلدثل اإلبرًّ  لب  ارة مذب يو ا ا ذ ًّغجاي ا  ي
 ح ي دل بد عذاب  ةداا ا م ب ل دغأذ ا  دي حدع

 ب  ددغبن ع حددع ح  غند  إسدد ر مددس بوسدحبهل
 اب حح  دد  ب  ةدد ء   ًّزدد ع ابلإجددحبءبمذب يددس
 بوسدحبهل    ادت ابلاردي   ا  اب شدا ةا ذاب فخبهد 

 هدثبهوب بدد ع ب يدغبزنذ إح حد  حدعذأجدد  ا  دط
ذلا.اب احلي  اب    عا  ابلاجي  عا ذبلاحيد لي 

 أهسية حهكسة السؤسدات التعميسية:
 ض ةذب لغ   ذب  ارةا ذمسذبلآان ذبوا حاذ
  هي   ذ ق حذ ةقبذ د لامذب اشد ذبلإلبرؼذاب  د  سذ
اص دددددغرذب اةددددد لذب  ددددد  سذابلإلبرؼذمدددددسذب  ارةددددد مذ
ب يحبغيدددد لذايوددددغلذأرددددإ بذهددددجبذب اشدددد ذإ دددداذبنوددددثب ذ
أرددد غبذب لغ  ددد ذ ي دددطذب  ارةددد ملذانقدددحزذأه اددد ذ

 دددددد ذ  دددددد ذ  ددددددد  ذ دددددد ذحددددددعذبو اددددددسذنضدددددد  ذب لغ 
(ذاس دددددددددددددددبذ31لذ2216(ذاب شدددددددددددددددغبذ 39لذ2216 
لذ2219(لذاب لددددددددددثببسذانخنددددددددددخؼذ 222لذ2218 

ذ(ذ  لآًّس:37
حةددد نثاذإلبربمذحك ًّدددبذب يحباددد ذاب يو ددداظذن ددداذ .1

صددا س ذابفدد ءذبردديحبًّا ا ذردد ا  لذا دد  نذبًّ دد  ذ
 ححبربمذمو   ذ   ذيالؼذإ اذ ا ءاذبولبء.

 ب   كاد  بد ع ب ادد  ن دا ب لغ  د  ًّةد نث .2
 اًّلةد ع ب   د سح ًّ   د  مدس اًّةد ظ ابلإلبرال
 ب يف مةدا ل ب  دثرا ازيد لا امدحصذب يشدغرل بولبء

 .ب شا ةا  ازي لا بلإلبرا اًّشغيح

ًّ  دددرذبلانلحبمددد مذاندددث ذب ةددد   ذ  ردددي حبره لذ .3
بذ   د  ح.  اا ص ذًّ طذب يسذيشك ذاجغله ذًّ ثيثا

ًّل دددد ذاًّزدددد عذب فخبهدددد ذاب لا ليدددد ذابلارددددي  ح ذ .4
ب ودد ح  عذمددسذب  ارةدد مذاًّ فددبذ ددثا ذأيدد ذذ كدد 

ح ددددد سحذأاذصدددددحبن مذلباددددد ذب  ارةددددد ذب يحبغيددددد ذ
ذًّوغأذجغلاذبولبء.

حل رب ذب اةد لذب  د  سذابلإلبرؼذمدسذب  ارةد مذ .5
ب يحبغيدددد لذانددددث ذب ةدددد   ذبغجددددغل ذأاذنغلًّدددديذحددددحاذ
أادددددحػلذًّلةدددددد عذردددددد و ذب  ارةدددددد ذب يحبغيدددددد ذمددددددسذ

 ب   ي ت.
 ذمددددددسذًّلةدددددد عذب    رردددددد مذب يحبغيدددددد ذابلإلبريدددددد .6

حك ًّددبذب يحبغيدد ذاب يو دداظلذاًّل  دد ذب وثب دد ذاب فخبهدد ذ
ذاب شا ةا ذمسذج اتذًّو ح مذب  ك ًّب.

ًّغم حذبلإر  لبمذ   ارة ذب يحبغي ذ غحذ افاد ذ .7
ًّل  ددددددد ذب يددددددددخب ذأمزدددددددد ذ    ودددددددد ي حذاب    رردددددددد مذ

 ب ي  ا ا .
ًّغمحذمحصذب و  ذاب  ثح مذ    ي ت؛ذاهغذح ذ .8

خذيددددددالؼذإ دددددداذًّلةدددددد عذحةدددددديغػذب   اشدددددد ذاًّوخيدددددد
ذب ي  رطذبلاجي  نس.

ذب لغ  ددددددد ذ دددددددحاراذ ذةاددددددديذأَنَّ اح ددددددد ذلاذَ دددددددطَّ
لإصددد  ذح ي ددددلذحكغندددد مذب  ارةدددد مذب يو ا ادددد لذ

إ ددحبهذارح  دد ذ بًّادد ذ  ددعذ ثيدديذم ددظذ اًّويقددحذنضدد  
حو  ذ   ة ء  ذاب شا ةا ذاب وثب د لذاًّي اد ذأه  ي د ذ
مسذًّشق  ذب يشحيو مذاب  غبن عذب ف مجالذايالؼذ  طذ

  ددددد ذذب شدددددح  ءإ ددددداذُ ةدددددعذبلإلبراذا ددددد  نذ  دددددغأذ
 ب  ارةدد مذب يو ا ادد نددعذيل دد ذر دد ذب   ي ددتذ

ذ.األبئ  ذاًّل   ذب   خاذب يف مةا 
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 :ؤسدات التعميسيةحهكسة الس أهداف
ًّ دددددثهذ غ  دددددد ذب  ارةددددد مذب يو ا ادددددد ذإ دددددداذ
ًّل  دددد ذح  غندددد ذحددددعذبوهددددثبهلذحددددعذأبحزهدددد ذ  دددد ذ

(لذاردددد ا ًّسذ28ذ-27لذ2216صدددد س  ذبو اددددسلذ 
(ذاب   ردددظذ188لذ2218(لذاس دددبذ 122لذ2218 

ذ(لذ  لآًّس:697لذ2219اأبغذ ش راذ 
إ ثب ذن   ذنغعا ذمسذحارة مذب يحب ذاب يو داظذ .1

اذحدددعذًّ شدددامذاًّفا دددجذاحي  وددد ذبوصدددوثذ ددد ن ددداذ
 ارح   .

   ي ذب ل غأذاًّل   ذحإ لغذب  ة اباذاب وثب  ذ .2
ذأسحبهذب و  ا ذب يو ا ا ذاب  ةيا ثيع.ذج اتب عذ

ًّغم حذب  و غح مذب  زح ذنعذحارة مذب يحباد ذ .3
اب يو دددداظذبثحدددد ذاحغ ددددغعا ذًّوددددخزذب ا دددد ذب دددد ذأحدددد  ذ

ذب  ةيا ثيع.
ب ي كددددددثذحددددددعذاجددددددغلذلاكدددددد ذًّفضا ددددددسذاصااددددددسذ .4

بذاب لا ذ  ة ش مذاب  ةاا ا م. ذييز عذًّلثيثا
حك ملدد ذب اةدد لذلبادد ذب  ارةدد لذاحفددتذ دد لامذ .5

ذبلانلحبه.
ذ دددددد  ددددد  نذب فخبهدددددد ذاب شدددددا ةا ذمددددددسذحو   ددددد ذ .6

ذب  ز ي ذب يحبغي .
أسحبهذذ   اتًّاو  ذنض  ذب  ة ء  ذاب  ل رإ ذ .7

 ب و  ا ذب يو ا ا ذربرات ذاأمكات .
 بلإلبريد عل حدع بوسدحبه ج ات حش ر   ًّوخيخ .8

ذ.ب  حبربم صفت ن  ا م مس اب ش ب اب كا لبمل
ب لغ  دد ذنضدد  ذرح  دد ذاإ ددحبهذ بًّددسذيددالؼذذًّوددث .9

إ اذر ح ذب يشق د ذب  د نغنسذ  يشدحيو ملذاَحِدعْذَ دظتذ
 ةعذبلإلبراذا   نذ  غأذب و ح  عذا  دطذيل د ذ

 ر  ذب   ي تذنعذألبئ  .

 كا ءًّ د  ازيد لا م ن اد ذب  ارةد م ًّوخيدخ .12
ب  دغبن عذاب  غبندثلذ ا دت اب   رجاد لذإ دا ب ثبا اد 

 ن  اد م مدس بوسدحبه ج ادت حش ر   ًّوخيخ إ ااذ
 بد ع اب  ةد اباذ ب وثب د  صدفتذب  دحبربملذاًّل  د 

 مسذب  ارة . ب و ح  ع
بلإمدددددددددد  ذب ك حددددددددد ذندددددددددعذألبءذب  ارةددددددددد مذ .11

ب يو ا ادددد ذاا ددددو  ذب  دددد  سلذاب  ددددحبربمذب يددددسذيدددديظذ
 نثذبًّ   هددددددد ذحدددددددعذحقددددددد ذبلإلبراذب و اددددددد لذ  ددددددد ذيةددددددد

ب  ةددددددديا ثيعذن ددددددداذًّلثيدددددددثذحشدددددددك ًّ ظلذاًّلثيدددددددثذ
بوردددددددددددددد غبذب  ف ردددددددددددددددبذ يل  دددددددددددددد ذس غ ددددددددددددددد ًّ ظذ

ذاب يا ج ًّ ظ.
 مبادئ الحهكسة:
ذحإد لغ  اب دفضظ ب  غبندث   ا  د  ب لغ  د  ًُّوَدثُّ

 أهدثبه بد ع أمزد ذًّدغبزنذ ًّل د  ب يدس ابلإجدحبءبم
هدج ذ اًّةديفث اب  ةديا ثيعل اب ود ح  ع ب و اد  بلإلبرا

ذب و ح . ب ح  ئخ حع ح  غن  إ ا ب  إ لغ
نحمي دد ذه ئدد ذبوحددظذب  يلددثالذ  ن دد :ذالذددفاةية:   .أ 

لاًّوفدددسذ حيددد ذًّدددثم ذب  و غحددد مذ  اردددتذحا لا  ددد لذ
أؼذًّغمحذب  و غح مذاب و  ذ شحي  ذحفايلد ذًّةد حذ
وصددددددل بذب شدددددد نذ   لدددددددغحذن دددددداذب  و غحدددددد مذ
ب زحاري ذ  لا ظذن اذحد  ل ظذابًّ د  ذب  دحبربمذ

لذ2216ب  ةددغرؼلذب  ف رددإ ذابكيشدد هذبواشدد ءلاذ 
 (.ذ15

(ذ39ذ–ذ38لذ2216أا حذ د ذحدعذب  ف دثذ 
لذ2218 ذ(لذاب دددددددددد يثؼ34لذ2217اب لقاشدددددددددسذ 

ذ2-28   غ دت ج دثب حدثا  ب شدا ةا ذًّ اد (ذأَنَّ
حارةدسلذاًّك دعذذن د  اح اد أ أا قاد ل حود ي ح

ذأه  ي  ذمسذبلآًّس:



   

   The University Researcher Journal of Human Sciences  

 (1الإصدار ) -( 54)العدد 

136 

 حددت ب يو حدد  مددس ب ا دد  ًّو دد ذن دداذًّحردداس -
ذب اة ل.  يش هذ:ن ا ب  ة نثا ب  ارة لذا ج ط

 بًّ دد   مددس ب  شد ر   ن دا ب شدا ةا  ًّو د  -
 ابس ن دظ ب  دغبسف ع بيغعاد  اًّةد ح ب  دحبربمل

 ًّ  داظ مدس ب وثب د  اًّل د  ب  ي  د ل ن اذب  ا ربم
   فضد  ذ يودحه حد  إ دا اب غصدغح ب ود ح  ع ألبء

 ب  ة ء  .  يل    آ ا  كغن   ن اااذن ا ب  ايغ ل
 قا لبم بايا ر ن ا ب  ة نثا مس ب شا ةا  ًّة ظ -

    ارةد  ابلاني د ء اب فخبهد      غ دغعا  ًّيددل
 حايغ د  حفد ا ًّغجدث أَنََّ د  ب ود  لذ  د  اب دد  ح
 ب  دد  ح ب  دغبسف عذاأصدل ب بد ع   ًّدد ح

 ب دغلاء لار ًّودخز أن د  إ ا   لإ  م  .اب  ةاا  ع
ه   دظلذ اًّشدث إنيد ج ي ظ اًّخيدثذحدع ب ود ح  ع  دثػ

 ب   دغللذاا دغ  اًّضد مح ب يود انذ قداظ اًّحردس
 ب في ئ ذاًّلة ف  .

 اأ دك  ي؛ صدغر     ادت ب اةد ل ب شدا ةا  ًّلد رب -
 ح ب  ي د ذ  ي ايد  انث  ب يشحيو م  ا ةا  َ ْ تُذإِنَّذ
 إحك ناد  حدع ايلدث بلانلدحبهل حفدت مدس يةد نث

 مدس ب يشدحيو مذًّةد نث  دا ةا  أَنَّذ ك د  بايحبح د ل
 ب دجؼ بوحدح بلإجدحبءبم؛ اًّإةام ب  وغح مل إزب  
ذاب ا ن ا . ب كا ي  زي لا حع ي كِّع

 ح دس أا ب حردد س هدسذب ةدد غطالسذدداركة:  .ب 
 حع اب    ن مل  لأمحبل ب واغؼذ أا ب حر سذب  فضظ

 إ ا ب يسذًّ ثه بونشش  حع     غن  ب كا   أج 
  لأسدحبه ب  شد ر   ب و  لذاًّل   ب د  ح ًّل   
دبغصدايذب ةد غطذ هدجب ًّيقفدا ب يدس  أندغب  حدع  نغنا

إ داذ ب غصدغح اد ح حدع اب ح د لذا  دط بلإ دإ  
(لذ36لذ2217 ب  ف دثلذذ"ب  دحبلذًّلكا  د  بوهدثبه

أاذهددددسذروإدددد ذابردددديوثبلذأمددددحبلذاه ئدددد مذب   ي ددددتذ
ب  ددثنسذمددسذب  شدد ر  ذمددسذًّلةدد عذب يو دداظلذازيدد لاذ
م ن ا ذحك ًّبذب يحباد ذاب يو داظذمدسذًّل  د ذاصااي د ذ

ذ(.47لذ2217ب يحبغي ذ ب لقاشسلذ
ب  شددد ر  ذمدددسذإلبراذب  ارةددد مذذًّك دددعذأه اددد 

ب يو ا ادد ذمددسذأَنََّ دد ذًّةدد ظذمددسذًّددغم حذب غحددةذاب   ددثذ
اب  ددغبرلذب  ي  دد ذ  دد لذاًّددالؼذإ دداذًّاو دد ذب و حدد مذ
ب عذأمحبلذب  ارة مذب يو ا اد ذاب   ي دتذب  د رجسلذ
ذب  شددد ر  ذبلإلبريددد ذهدددسذأرددد سذب ف ددد  ذ ابددج طذمَدددِ نَّ

ب و  ادد مذبلإلبريدد ذلبادد ذب  ارةدد مذب يو ا ادد ذذ كدد 
هفددددد طذو(لذ323لذ2218 أبدددددغذب لةدددددعذاآادددددحانلذ

ب وثيثذحعذح  لامذب  ش ر  ذب عذحارةد مذب يو داظذ
اب  ارةدد مذب   ي  اددد ذب   ي اددد لذاحف ددد ذحددد ذأ ددد رذ

 :(ذ  لآًّس53ذ-52لذ2217إ    ذب لقاشسذ 
ب يودددددددد انذحددددددددعذأجدددددددد ذصددددددددا س ذبوهددددددددثبهذمددددددددسذ -

 ب  ارة م.
 مسذرا ر مذب  ارة مذب يو ا ا .ذذب  ش ر   -
 ب  ش ر  ذمسذن  ا ذب يو اظذاب يو ظ.ذ -
ًّددثريبذب  و  دد عذابلارًّ دد ءذب ددظذحددعذادد حذًّ ددثيحذ -
 ج ًّ ظذب يثريقا .  
 ب  ش ر  ذمسذب ي شام.ذ -
 ب  ش ر  ذمسذب ي غي . -
ذب  ش ر  ذمسذبلإلبرا. -

ذب  شدد ر  ذب   ي  اددد ذًّدددالؼذ يددحػذب إ  دددتذأَنَّ
دد ذمددسذلمددتذ حارةدد مذب يو دداظذنلددغذب يا ندد ذلارابذح  ت

بلإي  بسذابلإن  زذاًّل  د ذب كاد ءاذاب ا ن اد ذاإبدحبزذ
 . ب   خاذب يف مةا 
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(لذ251لذ2217نحم دددددد ذب   ددددددثؼذ العدالددددددة:   .ج 
ِ َ نََّ  :ذلاًّوفسذًّ ثيظذب  ثح ذلانذًّ   خذن داذأرد سذ

أاذب دددثيعذأاذب شإ ددد ذبلاجي  عاددد ذأاذبحدددي طذذب فدددغ 
ذ كدددد ب فاددددغ لذاهددددجبذيوفددددسذًّددددغم حذب اددددحصذ    اددددتذ

 ن    .ذظأنغبن  ذ يلة عذأا  ن ظذأاذب لا 
ة مذب يو ا ا  مس اب وثح  ي غ  ب يحبغيَّ  ب  ارَّ

كحبحد ذ اًّل  د ذِ ب وُةدحل بدثح ب اُةدح إ د ح ن دا
  د ذِاًّل  اب  دغرل ب ضُّ دظ لانذ اب ل  غ د ذِ بلإنةد نل
ل ب ح د   ب لاد لَذاب  غ دغعاَّ ل ايزد ع ب دغصااسّْ
 ب وثب د  ححبند ا احُحًّكَدخُ  بلاني د ِ ل أا ب  ل  د ا انَثَ ذَ
ذاب  ةداا ا م ًّغزيدت مدس اب لدغبمخذ ابوجدغر ب   د  ّْ

ذ(.1626لذ2219 ب  يحبسلذ
 ييغ دغنذب  ف صدب عيب ج ازغ هسذ السداءلة: .د 

ابوا قاد ذ ابلإلبريد  ب   نغناد     ةد ء   ب و حد ل
 مدسذحةداا ا    دط ايي اد ذإزبءذحدحبربًّ ظذاأن د   ظ

 أحد  ذحةداا   ظ ب و حد  ب غصد ئل يشدي غنذ حدع
ربءذب دغزذ-ب  ارةد  مدس ب  دح  ح د   يدا ب  إ  دحيع

 حةداا  ع ب دجيعذيكغندغنذ حدحبًّق ظ مدس هدظ احدع
 مدس ب   ئ د  ب   ي اد  ب حح با  ب   ئ م أح   بثارهظ
 ب يدس ب قح   ند م ح دثح   ب ةا ردسلذامدس ب فضد  
ذ."ب يفا جيد  ب ةد ش  أن د ح ن دا ب حح  د  ًّيدغ ا
ب   فغ دد لاذ اب ةدد ش م   ددثرذب ددد  ا  اًّكددغنذ

ذ(.31لذ2216 ب  ف ثلذ
هف طذنثاذأهثبهذ   ة ء  ذ  د  ذب لقاشدسذ 

 (ذ  لآًّس:43لذ2217 
:ذحعذالسداءلة من أجل تجه)د العسل التعميسي .1

أهددظذب  ودد ي حذب يددسذًّةددواذإ   دد ذبوحددظذب حبقادد ذمدددسذ
ًّشق د ذب  دغلاذمددسذن  اد ذب و  ادد ذب يو ا اد ذ  غمدد ءذ

 ل جددددددد مذب   ي دددددددتذحدددددددعذب كدددددددغبلرذب  ي ددددددددد ذ
بذ اب  دددد لراذن ددددداذًّل  ددددد ذب   ددددخاذب يف مةدددددا ذحل دددددست ا

 ان   اا .
ي ادد ذذالسددداءلة لتحقيددق اانزددبال التعميسددي: .2

رددددي حبرذب  ارةدددد ذبلانزددددإ  ذنفدددددحابذ  غيتدددد ذمددددسذب
اًّل  دددددددد ذبلانةدددددددد   ذاب ي  رددددددددطذاب يك حدددددددد ذبددددددددد عذ
أنزددددد ئ  ذايكدددددغنذحا دددددحابذن ددددداذ اددددد ءاذب  ارةددددد ذ

 اًّ  خه .
:ذيددد ًّسذهدددثهذالسدددداءلة تعدددز  اقافدددة الإنجدددا  .3

ب  ةددد ء  ذمدددسذًّوخيدددخذ   مددد ذبلإن ددد زذن ددداذحةددديغػذ
ب  ارةدد ذب يو ا ادد لذاإرردد ءذحغبنددثذقا ادد ذاأا قادد ذ

حو    ذحشك مذب غبحتذذحعذا حييقف ه ذب   ي تذ
ابريشدددددحبهذب  ةدددددي ق ذحدددددعذاددددد حذبلارددددديحبًّا ا مذ
ب يدددددددسذًّدددددددثمتذب فضددددددد  ذب يو ا دددددددسذ لأحددددددد  ذاًّل  ددددددد ذ

 ب يف مةا .
ذب  ة ء  ذًّ دثهذ مسذ غءذح ذرق ذييزحذأَنَّ

اشدد ءذمددسذبوإ دداذًّوددثي ذب ةدد غطذب ةدد قسذاإصدد  ذ
ب  ارةد مذب يو ا اد ؛ذ دغنذب  ةد ء  ذارد   ذ  حح  د ذ

حذإ داذب كاد ءاذاب ا ن اد ذمدسذبولبءذاب  ي  و ذ  غصغذ
ذ يل   ذب   خاذب يف مةا .

فدددددددي سهصددددددفها مددددددددخا  اسددددددتراتيجي ا  الحهكسددددددة
 السؤسدات التعميسية:

أ  رمذ وزذب ثربر مذابو لد  ذإ داذب دثارذ
ب  لغرؼذ  لغ   ذمسذًّشغيحذبولبءذمسذب  ارة مذ
ب يو ا اددد لذاحدددعذاددد حذب لغ  ددد ذًّلدددثلذب  ارةددد مذ
ب يو ا اددددد ذحدددددعذا   ددددد ذًّغج  ًّ ددددد لذاًّدددددفضظذناةدددددد  ذ

اجغلهددد لذا  دددطذ  ددد ذًّيزددد فيذ يل  ددد ذب يدددحضذحدددعذ
ح  دد ذحادد ذب  ةدد ء  ذاب شددا ةا ذاب فخبهددد ذذحددعذحودد ن ذ
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رددي   ا ذاب  شدد ر  ذمددسذبًّ دد  ذب  ددحبرذابلا يكدد  ذابلا
ذب    رردددددد ذ67لذ2211إ دددددداذب  دددددد نغنذ محمدلذ (لذاَأَنَّ

ب ح دد ثاذ  ةدد ش ذمددسذب  ارةدد مذب يو ا ادد لذان  ادد ذ
صددفتذب  ددحبرذًّدديظذحددعذادد حذبلارًّكدد زذن دداذب  ددغبن عذ
اب  وددد ي حذاب  غبندددثذب  فزدددإش ذب يدددسذًّلدددثلذب و حددد ذ

اأصددددددددل بذذبدددددددد عذإلبراذب  ارةدددددددد مذحددددددددعذن  ادددددددد ل
ب  ددددد  حذأاذبوسددددحبهذب  حًّإشدددد ذ  ك ًّددددبذب يحبادددد ذ

ذ(.55لذ2211اب يو اظذحعذن  ا ذأاحػذ ب   ا سلذ
ذب ياك دددددددحذمدددددددسذب لغ  ددددددد ذيوش  ددددددد ذب إودددددددثذ إِنَّ
بلاريحبًّا سذاب ي شامذ  د ذيدثا ذ د عذب يغج د مذ
بلاريحبًّا ا ذ   ارةد ذب يو ا اد لذان اديذابفد ءذن داذ

وفددثح ذًّ  دد ذحدد ذرددق ذًّاددد  يذمددسذبلإسدد رذب فضددحؼذم
ب لغ  دددد ذب  ارةدددد ذب يو ا ادددد ذإ دددداذبني دددد  ذحإدددد لغذ

ذبرديحبًّا ات ذ ذ  دطذيوفدسذأنذًّيةدظذبغصا  ذحثا ا مَدِ نَّ
ذ(ذ  لآًّس:526لذ2218حإ لغذب لغ   ذ ب وخبلذ

  وثذبريحبًّا س. هجباذ ػ ب  ث  و ثا أهثبم  ًّ ث  -
 مدس ب فةدقس بلاردي حبر ن حد  بلانيإد ر مدس ًّ ادج -

 اهدجب ب يو ا اد ؛    ارةد  ب ثبا اد  اب ق ئد  ب دفضظ
ذ وثذبريحبًّا س.

ب اًّشدد   بلإسدد ر ابرددو  ًّكددغنذ -  حددع نددثلا
 ب يو ا ا  ب  ارة  ًّلاخ م س ب كقحػل ب ش غ  م

 اهجب نغعا ؛ أنشش  اببيك ر بلإبثبنس ن اذب ياك ح
 بريحبًّا س. أيز ذيوث

 ب يو ا اد ؛    ارةد  بلارديثبح   يل  د  ًّو د  -
ذ. ح  اذ  بريحبًّا ااذ ب وثاذ ي ا  اهجب
 التعميسية: السؤسدات في التشافدية السيزة

 ب  ف مةد  أَنَّذ "(14لذ2217ندحبذ  أبدغ يدحػذ
 ح د   دثا أكادح ب عذب  ارةد مذب يو ا اد ذأصدإلة

 ب يفد مد أصدإح   دت ب    دس؛ مدس ن ادي ك ندة
  وز بغنس ًّثر ي ًّف مةس رإ أ اهغ ح ئ ا ل ب  غ 

 اًّةدوا اب   صد ل ب لكغحاد  ب  ارة مذب يو ا اد 
 مدس ب ةدغقا   ددي   زيد لا اد ح حدع ةادي   ادغز

ذب ةغأ.
ب  ارةدد مذ بردديي ح ا ددج طذًّوددحهذِ َ نََّ دد :

 بونشدش  ألبء مدس حغًّ د ذب ثبا اد   ف د   ب يو ا اد 
 كاد ذ يةديشات لا قا د  ًّ  د   ل دت ب د  ب   صد 

حد ذ ب قدثاؼذ ونشدش  ألبئ دظ مدس ًّلكا  د  ب  ف مةد ع
ذ(.ذ229لذ2217ل

انحمدددددةذِ َ نََّ ددددد :ذب كافاددددد ذب يدددددسذًّةددددديشاتذب ددددد ذ
ب  ارةد ذب يحبغيد ذبردي ثب ذًّدثبب حذاإجدحبءبمذحو فد ذ

حف مةددد   لذاًّوفدددسذذن دداًّددالؼذإ ددداذًّ  خهدد ذاًّاغح ددد ذ
ب  ثراذن اذإ دا ءذحدثرذه ئد ذحدعذب  حاند ذاب لح د ذ
ابلانشدددد أذن دددداذنف صددددحذب يفضدددداظلذ ل ددددتذًّو دددد ذ

لذ2219 كاددد ءاذا حيدددد ذاًّفةددد  ذاًّك حدددد ذ بلإًّحبددددسذ
ذ(.694
 :التشافدية السيزة أهسية

ذحعذله  نذ  (ذابلإًّحبسذ23لذ2218أ  رذُ  ٌّ
(ذإ ددددددداذ57لذ2219(ذاب  لشددددددد نسذ 695لذ2219 

ذب   دددخاذب يف مةدددا ذًّدددالؼذلارابذجغهحياددد ذمدددسذبدددحازذ أَنَّ
ن دد  ذب  ددغاذب يددسذ أ ددث اًّوددثب  ارةدد مذب يو ا ادد ذ

ًّلدد معذن دداذبرددي حبري ذًّشغيحهدد ذابرددي حبرذنشدد س  لذ
ذب   ددددددددخاذب يف مةددددددددا ذذ ددددددددادذ  ددددددددط ملةددددددددبلذبدددددددد ذإِنَّ

ددددد ذ لأرددددددإ بذ ذأحدددددحابذح  ت    ارةددددد مذب يو ا اددددد ذًُّوَددددددثُّ
ذبلآًّا :

ذ
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 ًّوشددسذب  ارةددد مذًّاغحاددد ذنغعاادد ذاأمزددد ا ذن ددداذ
ذب  ف مة علذيالؼذإ اذًّل   ذني ئ ذألبءذن  ا .

 ودددد ذب  ارةدددد مذًّياددددغأذمددددسذبولبءذأاذةا دددد ذ ًّ
ذًّ ثحيذ  و  ءذأاذبلا ف عذحوا .

   حذبلإي دددددد بسذمددددددسذحددددددثر  مذًّةدددددد ظذمددددددسذب يدددددد 
ب و  ءلذاب حسذب  يو ح  عذحتذب  ارة مذب يحبغي ذ

ذلاري حبرذاًّشغيحذب يو ح .
 قادد ذب يا جدد مذب  ةدديا ثيعذمددسذب  ةددي ق ذحددتذ ًّ

ذب  ثراذن اذب يكافذ  غبج  ذب  يي حبمذب  ية رن .
 ب يح  دددددددخذن ددددددداذبلابيكددددددد رذاًّل  ددددددد ذب يلةددددددد عذ

ظذب  ةددددددي حذولبءذب  ارةدددددد مذب يحبغيدددددد لذاحددددددعذ دددددد
 ًّل   ذب ي  خذن اذب  ارة مذبواحػ.ذ

 ًّكغنذرؤي ذحةي ق ا ذجثيثاذ لأهثبهذب يسذًّحيدثذ
ب  ارةدد ذب غس دد ذا  اددحصذب كق ددحاذب يددسذًّحسددبذمددسذ

 بحيف ص  .
عشاصددددددر السيددددددزة التشافدددددددية فددددددي السؤسدددددددات 

 التعميسية:
 ًّياددغأذ أن نف صددحذي كددع نددثا هفدد ط

احف د ؛ذحد ذ  حهد ذ ا   د  حدع ب  ارةد مذب يو ا اد 
ذحدددددعذبدددددعذأ  دددددثذ  (ذاله ددددد نذ51-52لذ2217كددددد ٌّ

ذ(ذ  لآًّس:57لذ2219(لذاب  لش نسذ 27 ل2218 
 ذن داذب دحسظذحدعذأه اد ذًّدغبمحذالسهارد الطييعية:

ب  دددددددددغبرلذب شقا اددددددددد ذ يل  ددددددددد ذب   دددددددددخاذب يف مةدددددددددا ذ
ذًّغبمحهد  ذأَنَّ أر ردات ذ حددثراب يودث  دظ    ارةد لذإِلاَّ

 حدع   وثيدث نيا د  ا  دط ب   دخا هدج   يل  د 
 اب  ل ا . ب و   ا  ب يي حبم

 :حد لرذن دا ب  د ح رأس كد ن   دثذرأس السدال 
 ب و   س بلاحيد ل ًّف مةا ذن  ا لذ كع ح خا ًّل   

 ًّدغبمح أه اد   يحبجدت ألػ ب ود بحذ  لدثالل ب  ثيدث
 .    ًّف مةا  ح خا ًّل    مس    ارة  ب   ح رأس

 ذيدددالؼذب وفددددحذب يكفغ دددغجسذلارابذالتكشهلهجيدددا:
 ًّلة عذب كا ءاذبلإني جا لذاًّل   ذب   خاح  ا ذمسذ
 ب يف مةا .

 بم ب إشدحي  ب  دغبرل ًّ اد  :البذدر)ة السدهارد  
بذبرديحبًّا اا ذ ب و  اد  اب   د ربم ب  ي  دخ ب يو داظ  ودثا

 ح  ت ذمسذًّل   ذب   خاذب يف مةا .
 بلاردديحبًّا ا ذ بلإلبراذًّودثااسدتراتيجية:  الإدارة

ا  دطذحدعذادد حذحدعذأهدظذحدد لرذب   دخاذب يف مةدا ذ
ًّشق دددد ذبردددديحبًّا ا مذب يفدددد مدذاب قددددثبئ ذب  ي  دددد لذ
ك ردددي ثب ذبرددديحبًّا ا مذب يفددد مدذاأرددد   بذاألابمذ

  ًّل   ذب قثبئ ذبلاريحبًّا ا .
 ًّي ا ذمسذب لغ    ب وف صح هج  جغهح اأن

ذبردديحبًّا ات ذ  يل  دد ذب   ددخاذب يف مةددا ذبغصددا  ذحددثا ا
حلدغرذ غهد ب جؼذمسذب ا عمسذب  ارة مذب يو ا ا ذ

ذب إلتذب ل  س.
 سؤسدات التعميسية:ألأبعاد السيزة التشافدية في 

  د ذذ ودثاذأ ود لذيحًّإمذًّل   ذب   دخاذب يف مةدا 
(لذب  شد رذإ اديذمدسذب لقاشدسذ2226  حه ذحل غلذ 

ذ(ذ  لآًّس:527لذ2218(لذاب وخبذ 445لذ2218 
 ب  دغبرل (ب إد  ا ع  ودز بنيإد رالسدهارد:  بعدد -
د )  أرد س هدغ أنذب  دغبرل ب يف مةدا      دخا أر را

ذ.ب يف مةا  ب   خا
 ن ا يفشق  ب إوث هجبالتشافدية:  الأسعار بعد -

 وَِنََّ د  بوه اد ؛ أا ب   صد  ب يو ا اد  ب  ارةد م
 اًّ زدت     بد ذحد  س ب يو ا اد  ب  ثحد  ًّ دث 

 ب  ارةد م بد ع   يفد مد ب ةدغأذ مدس بوردو ر
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ب لكغحاد ذ ب يو ا اد  ب  ارةد م أَنَّذ إلا ب يو ا اد ل
د  بلإسد ر هدجب مس ًّثا  أيزا   أكادح م دس حد ل نغنا

 ب  ايحض ب ةوحي  ب  ف مة  ن ا ح لرا ب  ارة م
 حع بثنظ ح  نس  شك  ب يو ا ا  ب  ثح  أن  ذًّ ث 

 لا اد  حفض د م حدع بدثنظ اأ ا ناد  ب لكغحد م
 ب  ف مةد  ن دا ب  دثرا ًّ اد  اَحِعْذَ ظتذم دس احل ا ل
ذ.ب ةوحي 

 اهدجبالتعميسية:  السخرجات جهدة تحدين بعد -
 ب و  اد م  د ع بونشدش  ج ادت إ دا يشد ح ب إودث

    و ي حذب يو ا اد  حش     ًّدإح  ل ت ب يو ا ا 
 جدغلا حدع حةدديغػذند ح ذ ًّل  دد  يزدد ع   د 

ذ.ب يو ا ا  ب   حج م
قادد  ذ :ذ  وفداالعسيددل لددد  السدركددة القيسدة -

 مدس ب   ي اد  بلإحك ناد م ب  ارةد مذ  رديي ح
   ةدد ت ب و  دد  ب يددسذيددثر    ب كا دد  ًّلةدد ع

 ب  ارةد م؛ذاهدغذحد  ًّ دط ًّ دثح   ب يدس اب  دثح م
ًّزد عذ   دت   د ؛ ب يف مةدا  ب   دخا بفد ء مدس يةد ظ
 اب  غلالذحثػ ب ةوح إ ا   لإ  م  ب كا   حا غ 

ذ.ب قات  وث ح  ااثح م ب  ثح  أا     في  بلاحيف  
 حع ب يف مةا ذأيزا  ب   خا ًّل    ي كع التسيز: -

 أا ب يو ا اد (ذب   حجد م (رد و  ندحض اد ح
 ن د  أا يةديشاتذب  ف مةدغنذًّ   دثه  لا اثحد 
 إ دا   غصدغح حدد لر ندثا اهفد ط حف د ل نةد  
ب   حذب اكحؼذ ب    ا ذرأس ب  غبرل أه    حع ب ي  خ

ذ.ب يفضا ا  ابلإحك نا م  ب  غبرلذب إشحي (

ميررات ااهتسام بالسيزة التشافددية فدي السؤسددات 
 ميسية:التع

بلاهي د  ذ إ دا لمودة حيودثلا حقدحربم ًّغجدث
أه  د ذحد ذأ د رذإ   د ذ حدع ب   دخاذب يف مةدا  بيل  د 
ذ(ذ  لآًّس:132لذ2217ب قثاؼذ 

 بوا دحا بلآاند  مدس ب ود  ظ   ثه  ب يس ب اغربم 
 ا ددغرا ا ددغراذبًّددد لام حو غحدد م  ددغرا حددع

   دثاح اًّادغأذ ًّ دث  حدع   دط أمدحز احد  ًّكفغ غجا ل
 مفاد  احثربم حقثن   شحي  ن غح اجغل يحجتذإ ا

 ر غ ا ذإي  با . ار  م ن  ا 
 ك ا غ  ب لثيا  بلإلبري  ب  ا لاظ  وز ص غر 

ب  فثرد ذبلإلبريد لذ اإند لا بلارديحبًّا سل ب ي شدام
 بي دثيظ بلاهي د   زبل ب شد ح  ؛ذ  دت ب  دغلا اإلبرا
 أمز  إ اذجغلا ن  ا ذ  غصغح جغلا  بم اثح 

 ب   دثا ب ةد و  إ ا يالؼ  ل ت حةي ح اًّلة ع
ذب يف مةا ذ   ارة ذب يو ا ا . اب   خا

 ا صد  ابرديحبًّا ا م  ثياد  را رد م ا دت 
 ابومددحبل اًّددثريبذب  ددغصا ع اًّو دد ع لاايادد ر
حعذ جغ اإي  ل ب  ارة مذب يو ا ا ل مس اب و ح  ع
ب  لاش ذ ب   رجا  اب ق ئ م ب و ح  ع ب ع بلانة   

ب كدددددددغبلرذ   ارةددددددد ملذاًّ  ئددددددد ذاإندددددددثبلذاًّدددددددثريبذ
اب  دددغبرلذب إشدددحي ذابلإلبريددد عذاب وددد ح  عذاًّشدددغيحهظذ

 ب و  اد  ًّشدغيحابذًّ ددداا ذيغبكددبذب ي ددد م
 ب  ا ك  مس ب يو   يز ع     اب يو  ثبمذبلإلبري 

 ب يفضا ا .ذ
 زي لاذ ثاذب  ف مة ذب عذب  ارةد مذردغبءذن داذ

ب دو ثذب  ل اذأاذبلإح ا دسذأاذب دثا سلذ  لددغحذ
 ب   ثاذاب  ك ن ذب  ححغح .ذن اذب ة و ذب و  ا 
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 ح ذيش ث ذب و  ظذب  غ ذحعذًّخبيثذبلاهي   ذ  ش  ذ
ب يحباددد ذاب يو ددداظذاب يغردددتذةادددي؛ذاهدددغذحددد ذألػذإ ددداذ
ًّخبيدددددثذب فا ددددد مذب يحبغيددددد ذاب يو ا اددددد ذمدددددسذح ي دددددلذ
ب ق ددثبنذزيدد لاذ ق ددحا؛ذبوحددحذب ددجؼذبردديثناذبهي دد  ذ
ب  ارةدددد مذاب إدددد  ا عذندددددعذب  ددددثاػذبلاحيدددددد لي ذ

اددد ذب  حجددددغاذحددددعذبلإناددد أذب  يخبيددددثذن دددداذابلاجي  ع
ذب يو اظذاب و ئثذحفيذن اذب   ي تذابلاحيد ل.

 زيد لاذبلاني دد لذن داذب  ددثربمذب اكحيد ذأكاددحذحددعذ
بلاني دددددد لذن دددددداذب  ددددددثا مذب   ليدددددد ذأاذب  ددددددغبرلذ

 ب شقا ا .
سهصدددددفها مددددددخا  اسدددددتراتيجي ا أهسيدددددة الحهكسدددددة 

لتحقيددددددق السيددددددزة التشافدددددددية فددددددي السؤسدددددددات 
 التعميسية:

ذبردددديحبًّا ات ذًّددددالؼذب لغ  دددد ذ بغصددددا  ذحددددثا ا
لارابذرئاةا ذمسذًّل   ذب   خاذب يف مةا ذمسذحارةد مذ

ذب لغ     ب  ا ح ب او  ح ثرا ًّ  ط ب يو اظلذ   ذأَنَّ
بلإًّ د نلذ حدع ن  اد  ابثرجد  بوهدثبه ًّل  د  مدس

اًّوشدددسذحإددد لغذب لغ  ددد ذح  غنددد ذحدددعذب فشددد س مذ
ب  ةددددددديغػذب شددددددد ح ذاب و  اددددددد مذابلإجدددددددحبءبمذمدددددددسذ

   ارة مذب يو ا ا ؛ذإ ذًّحًّإمذحدتذ وزد  ذب دإوزذ
حددددددددعذاددددددددد حذ دددددددددإك ذحدددددددددعذب  دددددددددغبن عذاب ةا رددددددددد مذ
ابو   ص.ذاهسذًّفضظذاًّغجيذب و ح مذب  يشد  ك ذ
بدد عذب وثيددثذحددعذأصددل بذب  ددد  حذب ددجيعذييإدد ل غنذ
بدد عذب  ددد ل ذاب يدد   حذحددتذحارةدد مذب يو دداظلذحددعذ

مدددسذسحي ددد ذاددد حذنضددد  ذرح  ددد ذ ددد ح ذاحو دددثذيدددا حذ
ًّغجايذب  ارة مذب يو ا ا ذاإلبرًّ  ذاب ةاشحاذن    ذ
اًّل  دددددد ذب   ددددددخاذب يف مةددددددا ذم  دددددد ذ ن صددددددحذب ددددددثيعلذ

ذ(.15-14لذ2212

(ذ15-14.ذ2215ل  دددددددد نسذ احددددددددثذ  ددددددددرذ
ذبردديحبًّا ات ذأه ادد ذب لغ  دد ذ  يل  دد ذبغصددا  ذحددثا ا

ب   دددخاذب يف مةدددا ذمدددسذب  ارةددد مذب يو ا اددد ذ   ف ددد  ذ
ذبلآًّا :

  ب  ارة مذب يو ا ا  مس ب ثبا س ة لب ا حل رب 
 ب  زد ء بد  بردي حبر ل أا بغجدغل  ب ةد    اندث 
ذأاحػ؛ ححا ب ة   ذ وغلًّي انث  ن اي

    ب و ح  ع  ك م  ابلاري  ح ب فخبه ذ ا   ن ًّل 
ب ب  ارةد مذب يو ا اد  مدس بلإلبربمذب و اد ذ حدع بدثءا

ذذحةيغػذم   ؛ ألنا إ ا اب  ثيحيعذب يفا جي ع
    أا ن ثي ل أاش ء أؼ اجغل انث ب ي  خذ ًّل 

 أا ب  شد  احفدت حيو دث س دح أا حيو دث بنلدحبه
ذب  دغر.

  ردي حبره ل ب ةد    اندث  بلانلحبمد م حل ربد   
    دد  ح ًّ ثيدثب اجغلهد  يشدك  ب يدس ًّ ط ا ص 

ذبردي حبره ذ أا  ج دثا نيد ئ  ًّل  د  يددوبأَنَّ
ذن ج ؛ إص  س ًّثا  إ ا اًّلي    لأن  ح

  بد  ح كدعل حدثر ألندا إ دا بواشد ء ًّ   د 
 هدج   دثا  ي فدت ب دجؼ ب غحد ئس ب فضد   بردي ثب 

 ب  ارةد مذب يو ا اد  ًّ فدب بواشد ءلذاَحِدعْذَ دظتذ
ذب لغبل ؛ هج  اأعإ ء ًّك  اف

  نضدظ حدع اب او اد  ب  ددغػذ بلاردي  ح  ًّل  د 
 ييدد  ةا د  ا صد  ب ثبا اد ل اب حح  د  ب  ل ردإ 

 بلإنا أل م ن ا  اًّل    ب ثبا سل  و  ا مذب زإم
 ح د ح مدس ب ود ح  ع اَأَنَّذ   لإن  زلذا صد  اربشي

 لبا  يلث  اةا   حوحم  أكاح ب  ل رإ ذب ثبا ا 
ذب  ارة مذب يو ا ا .
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سهصدددددفها مدددددددخا  متطمبدددددات تطييدددددق الحهكسدددددة 
لتحقيددددددق السيددددددزة التشافدددددددية فددددددي اسددددددتراتيجي ا 

ذالسؤسدات التعميسية:
 متطمبات قانهنية وسياسية: -0

ذ را لاذب   نغنذهسذ  حذأر سذوؼذنضد  ذإِنَّ
را ردددسذأاذ ددددك ذحدددعذأ ددددك حذب لكدددظذًّ حيددددحذبوحددددظذ

(؛ذاي ددبذأنذًُّقدد عذب  دددغبن عذ41لذ2211ب  يلددثالذ 
اب ةا رددد مذب غسفاددد ذبغ دددغ ذبولابرذاب  ةددداا ا مذ
 كدددددددددددد ذأمددددددددددددحبلذب  ارةدددددددددددد مذب يو ا ادددددددددددد ذابلإلبربمذ

 & Aurangzebاب  ةيا ثيعذب   رج  عذاب ش إ ذ 
Asif, 2012, 87؛ذإ ذييش دبذأنذيلكدظذب  د نغنذ)

ذنعذ ب   اتذاحثذج ءذنيا  ذلإربلاذب ف سذا ادذن  ا
ذبلإربلاذب ةا رددا ذهددسذبوردد سذ حددغبن عذأاددحػ؛ذإ ذإِنَّ
مددسذب يغجدديذب ددجؼذردد الؼذإ دداذًّكددغيعذبنةدد   ذبدد عذ

ذ ددددددد ب ل دددددددغأذاب  ةددددددداا ا مذب يدددددددسذًّشددددددديحطذم  ددددددد ذ
ذ(.264لذ2213ب  ارة مذ ب    مسلذ
ب  دددد نغن غنذ دددد سحذ غ  دددد ذاييغجددددبذأنذي دددديظذ

ب  ارةدددد مذب يو ا ادددد ذاآ ا ًّ دددد ؛ذوَِنََّ دددد ذًّو دددد ذن دددداذ
ذ ب غمددددددد ءذ ل دددددددغأذبوسدددددددحبهذ    ارةددددددد ؛ذ دددددددجبذمَدددددددِ نَّ
ذ ب يشدحيو مذاب  ددغبئحذب  فض دد ذ و دد ذب  ارةدد مذًُّوَددثُّ
ب و ددغلذب ا ددحؼذوسدددحذ غ  دد ذب  ارةدد مذاآ ا ًّ ددد ؛ذ
احددددددعذ ددددددظذًّش ددددددبذ غ  دددددد ذب  ارةدددددد مذب يو ا ادددددد ذ

ددد ذح نغن اددد ذاب ددددل ذًُّوقدددحذندددعذب  ةدددداا ا مذندغصا
 ,AGB, 2014اب يغحودد مذ يل  دد ذب يف مةددا ذ 

ذ(.36
(لذ15لذ2212امددسذب ددا عذأا ددحذبوسقددحؼذ 

أنّذب فضدد  ذب يو ا ددسذمددسذب ددا عذيشدد ثذح  غندد ذحددعذ
بلإص   مذًّ ا دةذمدسذبلإجدحبءبمذابلارديحبًّا ا مذ

اب  شددمذاب قددحبح ذابونشددش ذب ي غي ادد ذب   لمدد ذإ دداذ
مذب يو ا ادددد ذاب ف ددددغضذب دددد ذمدددددسذًّشددددغيحذب  ارةدددد 

 غءذح ذيش ث ذب ود  ظذب  دغ ذحدعذًّشدغربمذاًّلدثي مذ
حجه ددددد ذالاردددددا  ذمدددددسذب   ددددد حذب يحبدددددغؼذاب يو ا دددددسلذ
ا ددج طذح  غندد ذحددعذب يشددحيو مذاب  ددغبئحذاب  ددحبربمذ
ب    غريدد ذاب غزبريددد ذب   لمدد ذإ ددداذإصدد  ذاًّشدددغيحذ
ازبراذب يحباددددددد ذاب يو ددددددداظذامحان ددددددد ذحك ًّدددددددبذب يحباددددددد ذ

دد ذإنشدد ءذاب يو ددا ظذمددسذب  ل مضدد مذاب  ددثيحي م.ذاأيزا
بوج دددخاذبلإلبريددد ذب  وفاددد ذ  ك ملددد ذب اةددد لذا   يددد ذ

ذب   حذب و  ذحف  ذح ذي ًّس:ذ
 إنش ءذب   ئ ذب غسفاد ذب و اد ذ  ك ملد ذب اةد لذردف ذ

ذ .2227
 إنشددد ءذب   ئددد ذب غسفاددد ذ  حح  ددد ذن ددداذب  ف حدددد مذ

ذ .2227اب  خبيثبمذب لكغحا ذرف ذ
 انا   مذبوحغبحذب و ح .إنش ءذب  ل كظذ 
 بلاريحبًّا ا ذب غسفا ذ  ك مل ذب اة ل.ذ 
 بلاردديحبًّا ا ذب غسفادد ذ يشددغيحذب يو دداظذبور رددسلذ

 اًّشغيحذب يو اظذب ا نغؼ.
 حشددددددحا ذإندددددد لاذلاك دددددد ذب ددددددغزبرالذابلاردددددديحبًّا ا ذذ

 ب غسفا ذ  لغذبوحا ذاًّو اظذب كإ ر.ذ
(ذأَنَّدددديُذحددددعذ42لذ2217ك دددد ذأا ددددحذب لدددد  ذ 

ب يو ا ادد ذاًّشق دد ذ ب ةا ردد  شددحا ح أجدد ذن دد  
ب لغ  ددد ذ يل  ددد ذب   دددخاذب يف مةدددا ذمدددسذب  ارةددد مذ

 :  لآًّس ب كا   ي ب ب يو ا ا ذمسذب ا عل
 ذرا رددد ذ غ دددتذم ن ددد ذاإربلاذصددد لح لذناددد ذًّدددغبمح

 يشق دد ذب لغ  دد ذمددسذب  ارةدد مذذاًّو ا ادد ًّحبغيدد ذ
 ب يو ا ا .
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 ب يحبغيدد ذ ب كادد لبم ا ددحا حددع محيدد  ًّكددغيع
 احع ب   حو مل أر ًّجا احع اب  اكحيع اب يو ا ا ل
 صدا س  ييدغ ا بلاجي  عاد ذاب ةا ردا ل ب كاد لبم
 ج ادتب  ارةد مذب يو ا اد لذاحدفحذب احيد ذ را ر 

 اب  د  سلذامدس بلإلبرؼذ ابلاردي  ح ب دد  ا م
 بلا يدخب  حدع ب لحي  اهج  اب   نغنل ب ثريغر  ثال
 .اب و  س ب اكحؼذ إبثبن   مس لانش أ ًّكغنذ

 ج ادت مدس ب يو ا اد اذ ب يحبغيد ذب كاد لبم ًّدثريب 
 ب يحبغي ب ةا ر ذ ًّشق   حة ربم ن ا ب يو اظ نضظ

 .نلغذًّشق  ذب لغ   ذاب يو ا ا 
   ب ثن يد  نشد أ ًّي د از إن حاد   ل  د  ب كاد 

 حي قد  ند   رأؼ ًّكدغيع مدس ًّةد ظ ابلإند نل
    دغل ب  وفدغؼذ ب دثنظ بيدغم ح احايدثذ ديل   يي  دح
نلدغذًّشق د ذذ   ارةد مذب يو ا اد ذب ةا رد  ًّشدغيح

 .ب لغ   
 اًّ دغيظ  يل  د  ب و  اد  اب  داًّ حبم ب فثابم ن ث 

ب يو ا ادد ذنلددغذًّشق دد ذاذ ب يحبغيدد ذب ةا ردد  نددغب س
 ا  د ئ ذأمكد ر إ دا اب يغصد  اجدثاب ل ب لغ  د 

 .ب ةا ر  ًّ ط ًّثنظ جثيثا
 يدثريب ب يادد  ا ؛ ب قدحبح  حدع ح  غند  ا ت  

 اب كغبلر اب يو ا ا ب يحبغي ذ ب كا لبم ًّثريب اإن لا
ذرا ردد  ًّفا ددج ب ددظ ب  فدد   اب يفا جيدد ذبلإ ددحبةا 

 احي  وي د   يشق د ذب لغ  د ذب  ارةد مذب يو ا اد 
 .اًّ غي   

 متطمبات تشظيسية وإدار)ة:  -7
ا ددددتذبلاردددديحبًّا ا مذحددددعذأهددددظذبولابرذذيُوَددددثُّذ

ب يسذًّ غ ذب  ذب لغ   ذنلغذحارة مذب يو اظ؛ذم سذ
ب ح  خاذبور را ذاب  اي  ذبور رسذ   دثراذب يف مةدا ذ

 ,Fieldenبلاحيد لي ذاب غسفا ذا  يف ا ذب شد ح  ذ 
ذب  دددددحبربمذبلارددددديحبًّا ا ذيددددديظذ4 ,2008 (؛ذاَوَِنَّ

ذ  دددددطذبًّ   هدددد ذمددددسذ ددددغءذب ي شدددددامذب اودددد ح؛ذمَدددد ِ نَّ
ي يزددسذبلا يددخب ذ   لغ  دد ذمددسذصددا س ذبردديحبًّا ا ذ

أاذذ15اب دددل ذ   ارةددد مذب يو ا اددد ذن ددداذحدددثػذ 
(ذرف لذييظذحدعذا   د ذقاد سذن د  ذب  ارةد مذ22

ب يو ا اددد ذاحدددثػذإرددد   ذب كاددد لبمذمدددسذهدددجبذب ف ددد  ذ
لذ2216اًّل   ذب   خاذب يف مةا ذ بححود نذاآادحانلذ

ذ(.27
مذب ا فاددد ذحاددد ذاحدددثذأج ودددةذندددثلذحدددعذب ثربرددد 

(ذ43لذ2219لربرددد ذ ددد ذحدددعذب لدددثببسذاب وخندددخؼذ 
لذ2222ب اددددددددد موسذ (لذاذ135لذ2222اب دددددددددث ا نسذ 

ذحيش إد م(ذ114 ب لغ  د ذ اًّوخيدخ لندظ ن داذأَنَّ
ذبلآًّا : ب  غبنب مس ًّي ا 

 اجددددددددغلذرؤيدددددددد ذبردددددددديحبًّا ا ذاًّغجدددددددديذبردددددددديحبًّا سذ
ييف رددددددبذحددددددتذإحك نا ًّ دددددد لذذ   ارةدددددد مذب يو ا ادددددد 
ح ليتدددد ذذمذبلإلبراذابرددددي     اإندددد لاذب فضددددحذمددددسذن دددد

اإلبريتدددد ذا دددددغ   ذن دددداذحددددد لرذًّ غيدددد ذجثيددددثالذ
انث ذب   مذب عذب د  ا مذاب  ةداا ا مذ   ادتذ

 ب  ةيغي مذبلإلبري .
 إي ددددد لذاًّلةددددد عذب ق ئددددد ذب حح باددددد ذ يشددددد  ذحغبندددددثذ

اذج اددتذأا قادد ذاأح ندد ذانشددحذ   مدد ذب لغ  دد ذن دد
مدددددسذذب  ةددددديغي ملذاًّ دددددثيظذإمدددددد  ذحغ ددددد ذاح ئدددددظ

 ب يغح ةذب  ف رب.
  حدع بلارديحبًّا ا  ب  شدم ًّفا دج حدثػ حي  ود 

 ب غرد ئ  حدع اس حهد  ب  يدغبزنذ بولبء ًّ  داظ اد ح
 .ب  وحام 
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 ه ددد ذاإندددثبلذقاددد لي عذيي يودددغنذ كاددد ءبمذن  اددد ذ ًّ
مددسذب ي شددامذاب يةدد  حذاب ي  دداظذب  ارةددسلذابحؤيدد ذ
بجي  عادد ذاب ددل ذًّةددي  بذلا يا جدد مذب   ي ددتذ

 اًّش و ًّي.
 م ذب ي  اظلذاب يثريبذب  ةي حلذابردي ثب ذًّف ا ذ   

 ًّكفغ غجا ذبلإن  ذابلاًّد لامذب لثيا .
 ا غ ذب يشدحيو مذاب ةا رد مذاب  غبندثذاب  إد لغذ

ذس يددد ذمدددسذبوه اددد ذ ذب غ دددغ ذيُوَدددثُّ ب ل ك ددد ؛ذإ ذإِنَّ
  دددددددتذيةددددددد  ذ  دددددددطذًّشق ددددددد ذب  غبندددددددثذاب  إددددددد لغذ
ب  لثلالذ يفضاظذب و ح ذب عذب  ارة مذب لكغحاد ذ

   غبسعذاب   ي تذب  ثنسذاحش  ذبون  ح.اب
 ح ثراذب    زذب لكغحسذن اذب يكادفذابلاردي    ذ

   يش إ مذحغبسفايذمسذإس رذحغبرل ذب  ي   .
 دددحاراذاجدددغلذ دددثالذلناددد ذحدددعذب يغبمددد ذب دددغسفسذ 

ابلإج ددددددد  ذب وددددددد  ذن ددددددداذب يغج ددددددد مذابوا غيددددددد مذ
اب ةا رددددددد مذب و حددددددد لذاأنذًّكدددددددغنذن  اددددددد ذًّغزيدددددددتذ

حذن   ددددد ذب لكغحدددددد ذن ل دددددد ذب ادددددحابمذب يددددددسذًّةدددددداش
 احية اي .

 ي دددبذ ددد  نذن ددد ذأج دددخاذب ثا ددد ذ شدددك ذ ادددغءذ
امودددد ح؛ذاهددددغذحدددد ذيوفددددسذنددددث ذهددددثرذب  دددد حذب ودددد  ذ
دددددد ذ   شددددددمذ اًّغصاادددددديذمددددددسذأاج دددددديذب دددددددلال ذام ا
بلارددديحبًّا ا ذاب قدددحبح ذب  ثرارددد ذاب  ودددثاذحةدددإ ا لذ
اقادد سذ ادد ءاذام ن ادد ذألبءذأج ددخاذب ثا دد لذاي ددبذ

ددددد ذ   غبزنددددد  مذب   ششددددد ذابوهدددددثبهذأنذيكدددددغنذام ا
 اب في ئ ذب  يغا اذحف  .

 اجددددغبذًّلثيددددثذب يغج دددد مذبلاردددديحبًّا ا ذ  ثا دددد لذ
 دددد عذإسدددد رذن  ادددد ذحف  ادددد ذ دددد ح  ذ بمذأ ودددد لذ

ذححًّإش ذ  غبنبذاسفا ذ  ح  .

 متطمبات تكشهلهجية: -3
ب يغرددتذمدسذبرددي ثب ذب يكفغ غجاد ذب لثيادد ذذيُوَدثُّذ

ددد ؛ذلاردددا  ذًّكفغ غجاددد ذب  و غحددد مذب يدددسذًّزددد  عذح  ا
بلإصدد   مذبور رددا ذمددسذح دد لامذب لغ  دد ذب يددسذ
ي كددعذحددعذا   دد ذزيدد لاذب ا ن ادد ذاب كادد ءاذاًّل  دد ذ
ذ ب   دددددددددددخاذب يف مةدددددددددددا ذ   ارةددددددددددد مذب يو ا اددددددددددد لذاَأَنَّ
بلارددددددي ثب ذب   ئددددددظذ  يكفغ غجادددددد ذ  لدددددددغحذن دددددداذ
ب  و غح مذبغ غ لذابلإمد  ذنعذحا حبمذبولبءذ

غحدددددددةذ دددددددلإلبراذب يفا جيددددددد ذ شدددددددك ذحيك حددددددد ذامدددددددسذب 
ب  ف ربلذيغمحذب قا ن مذاب  و غح مذب  زح ذلإًّ   ذ

ذ(.194لذ2215ن  ا ذًّلة عذبولبءذ ب اغبزلذ
ددد ذ  لغ  ددد ذذًُّوَدددثُّذك ددد ذ ب  و غحددد مذنفددددحابذح  ا

ابلإلبراذحددعذأجدد ذب  ةدد ء  لذا ددج طذًّقفددسذرا ردد مذ
احددددحبربمذبردددديحبًّا ا ذصدددد ئإ ذ شدددد نذًّغزيددددتذب  ددددغبرلذ

ذًّددغبم حذب  و غحدد مذب ثقا دد ذب    ادد ذاب   ليدد لذ  دد ذأَنَّ
 شددددددددد نذًّغج ددددددددد مذب ةا رددددددددد ذاحا دددددددددحبمذب  شددددددددد  ذ
ابوهدددثبهلذانيدددد ئ ذب  حبقإددد ذاب ي  دددداظذحدددعذ دددد نيذأنذ
ي كدددددددعذب فضددددددد  ذحددددددددعذحةددددددد ء  ذ إددددددد رذب  ةدددددددداا  عذ

ذ(.151لذ2212 ب    غري ذب ا فا لذ
احددددثذأا دددددحذب لدددد ر سذ  ددددد ذجدددد ءذمدددددسذندددددغنذ

ذ65لذ2222(لذاب  لددددددددددددددددددددددددد مسذ 99لذ2217  (ذأَنَّ
ذجا ذًّي ا ذمس:ذحيش إ مذب يكفغ غذ

 د بحدي ط   إ كيحانااد  ب  ارةد مذب يو ا اد ذنض حا
ذ  ف  ذابكية بذب  وحم . حيك ح اذ

 مددسذب  ارةدد مذب يو ا ادد ذن دداذ يشدد تذب ودد ح  ع
ذب شإك مذبلإ كيحانا ذ يشغيحذ بًّ ظ. بلاريا لاذحع



   

   The University Researcher Journal of Human Sciences  

 (1الإصدار ) -( 54)العدد 

145 

 إًّ  دددد ذب اددددحصذب  يك مئدددد ذ   اددددتذب ودددد ح  عذمددددسذ
 ب  و غحد م حدع ب  ارةد مذب يو ا اد ذ  رديا لا

ذ اب قا ن م.
 فاد  ب ديو ظذاب يدثريبذبغرد ئمححبكدخذ يدث ًّدخا ًّ 

 ب يو ظ.  ية   ذن  ا م حيوثلا
 ذبلإ كيحاناد  ب  ارةد مذب يو ا اد  أنض د  ًّلدثيت

ذ  ري حبر.
 ريددمذج اددتذمددحا ذب  ارةدد مذب يو ا ادد ذ  ددد لرذ

ذ إك ذب  و غح مذن اذبلإنيحنة.
 بلإلبريد ذًّغمحذأج خاذ  رغبذآ سذ يفا جذبون د حذ

ذمسذب  ارة مذب يو ا ا .
 ًّدددددددددغبمحذنضددددددددد  ذحو غحددددددددد مذ يةددددددددد   ذاًّلدددددددددثيتذ

 ابريحج  ذب قا ن مذمسذب  ارة مذب يو ا ا .
 بلاهي ددددددد  ذبيدددددددثريبذب وددددددد ح  عذمدددددددسذب  ارةددددددد مذ

ب يو ا اددددد ذاًّددددد ه   ظذمدددددسذح ددددد حذب ل ردددددبذبلآ دددددسذ
ذا إك ذبلإنيحنة.ذ

ذحيش إددددددد مذ ايدددددددحػذب إ  دددددددتذح ددددددد ذردددددددق لذأَنَّ
عذب  يش إدد مذب ةا رددا ذب لغ  دد ذًّددثارذ ددغحذ دد ذحدد

اب   نغناددددددددد ذابلاجي  عاددددددددد ذاب ا  ةاددددددددد ذابلاحيدددددددددد لي ذ
ابلإلبريد ذاب يكفغ غجاد ذب يدسذيفإيدسذًّغبمحهد ذ كدسذيدديظذ
ًّشق ددد ذب لغ  ددد ذمدددسذب  ارةددد مذب يو ا اددد ذ كاددد ءاذ

ذام ن ا ذاًّل   ذب   خاذب يف مةا .
سهصددددددفها مدددددددخا  الحهكسددددددة معهقددددددات تطييددددددق 

تشافدددددددية فددددددي لتحقيددددددق السيددددددزة الاسددددددتراتيجي ا 
 السؤسدات التعميسية:

ًّغبجددددديذب لغ  ددددد ذمدددددسذب  ارةددددد مذب يو ا اددددد ذ
ب وثيدددثذحدددعذب  وغحددد مذب يدددسذًّلدددثذحدددعذم ن  ي ددد ذمدددسذ
ًّل  دددددد ذب   ددددددخاذب يف مةدددددددا ذ   ارةدددددد مذب يو ا اددددددد لذ

اًّيوثلذهج ذب  وغح مذب عذحوغحد مذرا ردا ذاإلبريد ذ
ذابجي  عا ذا   ةا ذابحيد لي .

 معهقات سياسية وقانهنية: .0
ذ22-11لذ2215أ دد رمذبلإردددكغبذ  (ذإ ددداذأَنَّ

ب ةا ردددد مذاب يغج دددد مذابلاردددديحبًّا ا مذمددددسذب ددددا عذ
ك نددةذًّ ددثهذإ دداذًّددغم حذب اددحصذ  دد ذيل دد ذب وثب دد ذ
اب  ةددددد ابالذمدددددسذبلا يلددددد أذاب  دددددغلاذمدددددسذب فغعاددددد لذ
ب فغعا ذمسذب ي دد ملذاب كا ءاذمدسذب   حجد ملذ

بذحدددددددعذ2215 ل ددددددغحذنددددددد  ذ ذهفدددددد طذندددددددثلا  لذإلاذأَنَّ
حدددددد مذ   ددددددةذلانذًّل  دددددد ذب حؤيدددددد ذاب غسفادددددد ذب  وغذ

 ذابلاريحبًّا ا مذب  دج غراذأند  لذاحدعذهدج ذ2225
ب  وغحدد مذ  دد ذ  حهدد ذًّ حيددحذب يف ادد ذب  ةدديثبح ذمددسذ

ذب    غري ذب ا فا ذبلآًّس:
 ولذبلاري حبرذبوحفسذاب ةا رسذاًّو  د ذًّفا دجذ 

ذ دددددددد ب وثيددددددددثذحددددددددعذب  شدددددددد ريتذبلاحيددددددددد لي ذمددددددددسذ
ب  ش ندددد ملذا دددددج طذب  ةدددد نثبمذب   رجاددددد ذب يدددددسذ

ذًّغمحذًّ غي مذ   ش ريتذب لكغحا .
 بنيش رذب اةد لذحدتذحددغرذلارذب ثا د ذمدسذن  اد ذ

ًّغزيددتذب ددثا ذاب اددحااذ ددد  حذب ا ددحبءذاا دد ذمددحصذ
ن  لذابحيد رذلاره ذن اذًّثا مذجخئا ذااحياد ذ

بذنعذب  و    ذب  جري . ذ و ثا
 ب و ددددددد ذندددددددث ذًّشدددددددغيحذنضددددددد  ذحو غحددددددد مذردددددددغأذ

ابو لدددددددد  ذب  يو  دددددددد ذ  ك ًّددددددددبذب يحبادددددددد ذاب يو دددددددداظذ
اًّلةددد عذنغعاددد ذب  ا دددحبمذاب قا نددد مذبلإ ددددد ئا ذ

ذاح  رني  ذحتذححارذب غحة.
  ةا رد مذيغجديذأنشدش ذوا بذإس رذن  ذاحغ ثذ 

ذظذنغبًّ يذاح حج ًّي.ب يشغيحذاًّكاَّذ
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 ب يشدددديةذب ةددددك نسذب ددددجؼذيوددددغأذًّددددغم حذب  ددددثبرسذ
سذب حيددفلذحددتذب  كي  دد ذ كدد ذب ي  ودد مذاا صدد ذمدد

بردي حبرذبرًّادد  ذب ف ددغذب ةدك نسذب ددجؼذيإ ددسذب ش ددبذ
ن ددددددداذب  دددددددثح مذب يو ا اددددددد ذن  ااددددددد ذيادددددددغأذب  دددددددثراذ

ذبلارياو با ذب ل  ا .
 ب يادد امذبدد عذب يا جدد مذرددغأذب و دد ذاح حجدد مذ

دددد ذن دددداذ  ددددظذب وددددحضذ ب يو دددداظذب يددددسذًّوي ددددثذأر را
ابشدك ذرئددادذمدسذب ي دددد مذبلإنةد نا لذ  دد ذلاذ

ذ  يو اظذاب يثريبذب  ةي ح.ًّيغمحذرؤي ذ  ح  ذ
 برًّادددد  ذب ا ددددحذاب إش  دددد ذ  دددد ذيةدددد ظذمددددسذبرددددي حبرذ

ذنددددعذنددددث ذبلا يلدددد أذ ب يةددددحبذحددددعذب يو دددداظذمزدددد ا
 ن  ئاا .

(ذ  د ذارلذ2212اأ  رذًّ حيحذب قفدطذب دثا سذ 
(ذ دددددددددددددددددغحذ159-153لذ2216مددددددددددددددددسذب  ف ددددددددددددددددثذ 

ب  ارة مذب يو ا ا ذمسذب ا عذإ اذاجغلذج   ذحدعذ
ب غسفادددد ذاًّةددددقبذمددددسذذب   ددددغلذب يددددسذًّكقدددد ذب لغ  دددد 

نحح دد ذبلإلبراذب ف جلدد ذمددسذحك ًّددبذب يحبادد ذاب يو دداظلذ
ذحف  :
 . ذ ولذب ة ش مذب يشحي ا ذاب  ز ئا
 ح  رردد ذب يو  فددد مذب ةا ردددا ذب يددسذلاذًّ دددغ ذن ددداذ

ذحقثأذبلاريل  أ.ذ
 ًّاشددسذصدد هحاذب اةدد للذابنوددثب ذب ا دد ذ شددك ذ ق ددحذ

ذب عذب  ش ن عذب و  ذاب   ص.
 بلاًّدددد لامذب او  ددد ذاب يفةددد  ذبددد عذبلامي ددد رذإ ددداذ

ازبربمذب يو اظذب ا  ذاازبراذب  ثح ذب  ثنا ذاازبراذ
بلإلبراذب  ل ادددد لذابدددد عذب   ئدددد مذمددددسذب  ل مضدددد مذ

ذاب  ثيحي م.

 حلثاليدددددد ذبلارددددددي   ا ذب    ادددددد ذابلإلبريدددددد ذن دددددداذ
ذحةيغػذب  ارة ذب يحبغي .

 ددددولذا ددددغ ذلارذأصددددل بذب  ددددد ل ذس ددددحذ 
 دددد ءذاب   ي ددددتذب  ددددثنسذب لكددددغح  عذ دددد  ش بذابلآ

ذاب  غصا ع.
 ب ق ئدددد ذب   نغنادددد ذاب يفضا ادددد ذب  غجددددغلاذلاذًّشدددد تذ

ن داذبلارديا  رذب  د صذمدسذًّدغم حذب يو داظ؛ذبوحددحذ
ذب جؼذي   ذحعذب اغبئثذب  لي   ذ  فض  ذ شك ذن  .

 معهقات تشظيسية وإدار)ة: .7
ذإاادددددددد أذ232ذ-225لذ2217أكددددددددثذب لدددددددد  ذ  (ذأَنَّ

ًّفا ددجذبلاردديحبًّا ا مذإ دداذب  ارةدد مذب يو ا ادد ذمددسذ
ندددثلذحدددعذب ددددوغب مذاب  شددد ك ذب يدددسذًّوددد نسذحف ددد ذ

 اهسذ  لآًّس:
 اجدددددغلذمكددددددحذم ةددددداسذًّ   ددددددثؼذسددددد حزذ  ادددددد لاظذ

ذاأهثبهذ   ا .
 ارةددددددددد مذذاب افدددددددددسذبلإلبرؼذذب يفضددددددددداظذج دددددددددغل   

ًّشقا ددددددي:ذاحددددددعذذرددددددق ذس ددددددغضذح  بدددددد ذب يو ا ادددددد 
   ارةدد مذ اب افددس بلإلبرؼذ ب يفضدداظ يةددي حغذ
 بثبيد  حفدج   بدة ي دثذأَنَّديذُ علب دا  مدس ب يو ا اد 
د ل    د ع حقد ذب يو داظ ًّلدثيت  أيد  ًّويحيدي ا دظ ن حا

ذاب  ز غن. ب شك  مس ًّج ح جغهحي  ًّوثي م
 ذب  زحددد ذب كا يدد مذمددسذكق دددحذانددغنسذك ددسذن ددخ

ًّوددد نسذذ:ًّف  ي ددد ذندددثراذح  بددد ذ   ارةددد مذب يو ا اددد 
مسذب ا عذن خابذذب قفا ذب يليا ذ   ارة مذب يو ا ا 

 دد ذحددعذحددثراذب يو دداظذنددعذب غمدد ءذ  يش إدد مذحخحفادد ذ
ب و  اد ذب يو ا ادد ذا ددحا ذبنو  لهد لذاأم ددثه ذب  ددثراذ
ذ ن ددددداذألبءذاص ئا ددددد لذاًّةددددد  حذح  ح ددددد ذ  ددددد ذم  ددددد

 بو اد نلذاًّددثهغر حدع كا دح مدس  يب زدحارذ
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 ًّخبيثذح خبنا  حعذحسظ   ذحةي ح ب   لي  بلإحك ن م
د  ب يو اظ  حد  أحددا إ دا آادحلذااصدغ     ودث ن حا

 ًّ ثحي.ذ أن ب ثا   ًّةيشات
 نددث ذبلا يدددخب ذ    وددد ي حذب  غ ددغعا ذمدددسذباياددد رذ

 ب  دثيحيعذب  ف ردق عذمدسذب غصد ئلذب  ف ردإ .ذايديظ
 ب  ارةد مذب يو ا اد  مدس ن اد    ف صدب ب يو د ع

 أا ب لخباد ل أا ب  ق اد ل بلاني د ءبم ن دا بفد ءاذ
 ًّكد ما حقدثأ ندع  و دثب أاذب  حب د ل ب  ل  د ال
 ب كا ءا. ابنيإ ر ب احصل

 بلامي د رذ  ح ددخذي دغ ذ   ددتذب  و غحد مذاب قا ندد مذ
 اةدددددديو عذب دددددد ذب  ددددددثيحانذنفددددددثذبًّ دددددد  ذب  ددددددحبربملذ

 بونض دد  بلإلبريدد لذاحح خيدد  ب ي فادد  احدددغر
 ب يو ا ا . بلإلبري 

 ب يحبغيد  ب كاد لبم بلإلبرؼلذاح د  ب   د ز ًّز ظ 
ذب  اه  .

 معهقات تكشهلهجية: .3
لذ2222أا حذ  ثرذ   ذجد ءذمدسذب اد موسذ 

(ذ113لذ2222(لذاأ ددددددد رذب  لددددددد مسذ 154-155
ذب يلدددثي مذب  حًّإشددد ذ   يكفغ غجاددد ذابرددددي ثبح ًّ  ذ أَنَّ

ذًّي ا ذ  لآًّس:
 ب  ارةدد مذب يو ا ادد ذبيقفددس بهي دد    ددول 

ب  ارةدد مذ مددس ب لثيادد  ب يكفغ غجادد  ب غردد ئ 
 ب يو ا ا .

  حدع ب وثيث مس ك ةا    رغب حو ح  ًّغبمح نث 
 .ب  ارة مذب لكغحا 

  بلإلبري   لأن  ح ك ةا    رب أج خا ًّغبمح نث 
 .ب  ارة مذب يو ا ا  مس

 غبحدت ب  ارةد مذب لكغحاد  حدع ب وثيدث بمي د ر   
 بلإنيحنة.  إك  ن ا ب   ا ص 

 دد ل ذب وثيددثذحددعذأج ددخاذب ل رددبذبلآ ددسذاب قددحبح ذ ًّ
 اب يشقا  مذب  ةي ثح ذمسذب وثيثذحعذب  ارة م.

 لذبلاهي ددد  ذبيدددثريبذاًّ ه ددد ذب وددد ح  عذمدددسذ دددو
ب  ارةدددد مذب يو ا ادددد ذمددددسذح دددد حذب ل رددددبذبلآ ددددسذ

 ا إك ذبلإنيحنة.
 نث ذبري ثب ذب يشقا د مذبلإ كيحاناد ذب لثياد ذمدسذ

ألبءذب وثيدددثذحددددعذب   دددد  ذبلإلبريددد ذمددددسذب  ارةدددد مذ
 ب يو ا ا .

 نددث ذحدددثراذنضدددظذب  ارةددد مذب يو ا اددد ذمدددسذب دددا عذ
ب  وحمدددددسذا دددددغراذًّ فاددددد ذن ددددداذبردددددياو بذبلانا ددددد رذ
اهدددغذحددد ذجو  ددد ذًّ ددداذذذب  و غحددد مذابلاًّدددد لام؛

أزحددد ذهغيددد ذمددد ذهدددسذحددد لراذن ددداذبردددياو بذب و دددغ ذ
ب يحبا ذاًّغس ف د لذالاذهدسذحد لراذن داذب ي  دسذندعذ

 حغرا   ذاهغيي  ذب غسفا .
ذحوغحددددددد مذب لغ  ددددددد ذ ييزدددددددحذح ددددددد ذردددددددق ذأَنَّ

ذبردديحبًّا ات ذ  يل  دد ذب   ددخاذب يف مةددا ذبغصددا  ذحددثا ا
مدددسذحارةددد مذب يو ددداظذمدددسذب دددا عذيودددغلذإ ددداذًّاشدددسذ
صددددددددد هحاذب ح دددددددددغاذاب اةددددددددد لذب  ددددددددد  سذابلإلبرؼذمدددددددددسذ
ب  ارةدد مذب يو ا ادد لذاب ةدداشحاذن دداذصددفتذب  ددحبرذ
حدددعذحقددد ذمئددد ذحدددعذب كاددد لبمذاندددث ذًّشق ددد ذب  ددددغبئحذ
اب  غبن علذاًّي ي ذأصل بذب فاغ ذمسذًّغجايذب  غبرلذ

  ددد  حذا صدد لذاقادد  ذب ةدد ش ذذب و حدد ذابردديي    
ن ددداذ ةدددبذب دددغلاءبمذب ش ئفاددد ذاب  ق اددد ذاب لخباددد لذ
اندددددث ذاجدددددغلذرؤػذابرددددديحبًّا ا مذررددددد ا ذاب دددددل ذ
ذب  وغح مذًّل  ذجغبنبذرد قا ذب ف د ذ ذأَنَّ القا  لذإِلاَّ
ب  يش إددددددد مذًّل ددددددد ذب  غبندددددددبذبلإي  باددددددد ذ  إددددددد لغذ
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ب لغ  دددد ذ يل  دددد ذب   ددددخاذب يف مةددددا ذمددددسذحارةدددد مذ
ذب يو اظ.ذ

 ااستشتاجات:
 ب فضدحؼذ ًّف ا ديذمدسذبلإسد ر ًّدظ حد  حدعذاد ح

ذذ  نيإ رهدد ًّشقا  دد ذ ب لغ  دد ذاآ ادد م  ددغح حددثا ا
 يل  ددد ذب   دددخاذب يف مةدددا ذمدددسذحارةددد مذبرددديحبًّا ات ذ

ب يو دددددداظذمدددددددسذب ددددددا علذزبلذبلاهي ددددددد  ذب ودددددد   سذمدددددددسذ
 ب ةفغبمذبوا حالذ  ك ملد ذب اةد لذب  د  سذابلإلبرؼذ

 ب ودثاذبواح يبغصدا احضد هح ل صدغر     ادت
 أصددإح   يف ادد ذمددسذب  ارةدد مذب يو ا ادد ؛ذ  ددت

 حارةد م أا غيد م ح د  ن دا   اةد ل ب يددثؼ
ب  ثنسذاب لكغحسلذان داذهدج ذب  ارةد مذ ب   ي ت

ب يو ا ادددد ذاب يحبغيدددد ذأنذًّقددددجحذحددددد رػذج ددددثه ذمددددسذ
بري ثب ذبور   بذبلاريحبًّا ا ذب لثيا ذمسذحك مل ذ

ذهج ذب ض هحا.
اآ اد مذ ب   دخاذب يف مةدا  بد ع ب و حد  ك د ذأَنَّذ

ذبريحبًّا ات ذذ  نيإ ره ًّشق  ذب لغ   ذ  ن ح حثا ا
ذب لغ  دد بزللمذإحك نادد ذًّشق دد ذ مك  دد  سحليدد ل
ذبرديحبًّا ات لذبرًّاودةبغصا  ذ ًّل  د ذ إحك ناد  حدثا ا

لذمدددسذب دددا عذب   دددخاذب يف مةدددا ذمدددسذحارةددد مذب يو ددداظ
ذاحعذهج ذبلاريفي ج مذبلآًّا :

ذب لغ  دددد ذ .1 ذبردددديحبًّا ات ذبأَنَّ أهددددظذغصددددا  ذحددددثا ا
نف صددددددددددددحذبلإلبراذبلارددددددددددددديحبًّا ا ذب   ددددددددددددثاذمدددددددددددددسذ

أنذ ًّةديشات حدا حا اهدسذحدغا ب  ارةد مذب يو ا اد ل
مددددسذهددددج ذ ب اةدددد لذب  دددد  سذابلإلبرؼذ ًّلدددد رب

 ابلإصد   ب يشدغيح مدس اًّةد ظ ب  ارةد مل
اب يشددغيحذب  ةدديثب ذ ددلألبءذاب كادد ءاذمددسذ بلإلبرؼذ

 .عحارة مذب يو اظذمسذب ا 

ذ   مدددددد ذًّشق دددددد ذب لغ  دددددد ذ .2 ذأَنَّ بغصددددددا  ذحددددددثا ا
هددسذ   مدد ذا  ددثاذمددسذحوضددظذب  ارةدد مذبردديحبًّا ات ذ
  ق دغ  ب   دغل حدع حخيدث اًّليد  ذإ دا ب يو ا اد ل

 ًّشق دد  إ ددا   جدد  اهفدد ط ب فزدد ل حح  د 
ذ حةدي حا ب  ك مدتمذ ددغرا احدفح بلانزدإ   مزد ا

 اًّاي دح بوحدغر؛ زحد   ابحدي ط ب يدثريب ندع
 نضد  ذ د ح  ب يو ا اد ذمدسذب دا عذإ داب  ارةد مذ

 حدع ب  دخبءبمذأحدغػذ مفضد     لدغبمخذاب  دخبءبمل
 اب  ك متم. اب  غبئخ ب لغبمخ نض  

ذب لغ  د ذ .3 ذبرديحبًّا ات ذأَنَّ ًّةدد نثذبغصدا  ذحدثا ا
مدددسذحفدددتذبلانلدددحبهذاإزب ددد ذب  وغحددد مذب ق حاححبساددد ذ
بذندددعذ اًّإةدددامذبلإجدددحبءبملذاردددحن ذبلإن ددد زذ و دددثا

 سذمسذًّاة حذبونض  .بلاجي  لذب ش د
ذًّشق  ذب لغ  د ذ .4 ذبرديحبًّا ات ذأَنَّ بغصدا  ذحدثا ا

حددددددعذأهددددددظذب ح دددددد ئخذاب  إدددددد لغذب يددددددسذًّ ددددددغ ذن   دددددد ذ
ب  ارةدددددددد مذب يو ا ادددددددد لذم ددددددددعذادددددددد حذب غ ددددددددغ ذ
اب  ك  دددا لذاب  ةددد ء  لذاب  شددد ر  لذاب وثب ددد لذمدددسذ

 ًّدثم ذب  و غحد م ا حيد  ك مد ذبون د حذبلإلبريد ل
 ًّو ا سذيل  ذب   خاذب يف مةا .ذ نض   بف ء ي كع

ذًّشق  ذب لغ  د  .5 ذبرديحبًّا ات ذذأَنَّ بغصدا  ذحدثا ا
بومحبلذاب  ارة مذ لاذيةيشات إي  با  بفي ئ  ييةظ

 ب  ارةد ملذاحدع لباد  حد ذي دحؼذ ب يو ا ا ذرؤي 
ب وكةدا ذب  ف ردإ ذ دغحذلرجد ذ ب ييجيد  ًّغصد    دظ

 يةد ظ     دخاذب يف مةدا ؛ذاهدغذحد  ًّل  د ذب  ارةد 
قداظذب  ةد ء  ذ اًّوخيخ ب اة ل  ثا ب ي فافذحع مس

بلإلبرؼذمدسذب  ارةد مذ بلاردي حبر اإررد ء ب جبًّاد 
 .ب يو ا ا 
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ذًّشق  ذب لغ  د ذ .6 ذبرديحبًّا ات ذأَنَّ بغصدا  ذحدثا ا
ذحدعذأهدظذب   غحد مذبلارديحبًّا ا ذب    د   ب يدس يُوَثُّ

ًّيإو دددددد ذب ثا دددددد ذ  ك ملدددددد ذب اةدددددد لذبلإلبرؼذاًّددددددثنسذ
صااس؛ذاهدغذحدد ذيدالؼذبددثار ذإ دداذحةديغػذبولبءذب ددغذ

زيددد لاذلرجددد ذب ا ددد ذب يدددسذًّ فل ددد ذب  ارةددد ذ لأمدددحبلذ
حارةددد مذب يو ددداظذاًّل  ددد ذب   دددخاذ ب وددد ح  عذمدددس

 ب يف مةا .
 التهصيات والسقترحات:

إي دددددد لذبردددددديحبًّا ا ذاسفادددددد ذ يشق دددددد ذب لغ  دددددد ذ .1
ذبرددديحبًّا ات ذ مدددسذحارةددد مذب يو ددداظذبغصدددا  ذحدددثا ا

ذمسذب ا ع.
ذًّشق  ذنض  ذب  ة ء  ذبلإلبريد ذ .2 بغصدا  ذحدثا ا

ن ددددداذنيددددد ئ ذب ي  ددددداظذب يدددددسذًّيةددددد ذحدددددتذبردددديحبًّا ات ذ
بوا غيدددد مذب  ةددددفثاذإ دددداذب  ارةدددد ذب يو ا ادددد ذمددددسذ
ذ ب دددا عذاحدددتذأهدددثبم  لذحدددعذب  ةددديغي مذب و اددد ذندددخالاا

ذإ اذاشمذن  ذب غ ثبمذااشمذب و  ذب احلي .
ذجاًّاو ددددد ذب يشدددددحيو مذاب  دددددغبن عذاب  دددددغبئحذب ف مددددد .3

ذج اددددددددتاًّفاددددددددج ذن دددددددداذذاًّوخيددددددددخذردددددددد ش ذب  دددددددد نغنذ
 ب  ةيغي م.

أنذيكدددددغنذ دددددثػذب ةددددد ش ذب ةا ردددددا ذاقاددددد لبمذذ .4
حارةدددد مذب يو دددداظذمددددسذب ددددا عذإربلاذرا رددددا لذمددددسذ

ذبردددددديحبًّا ات لذبغصددددددا  ذًّشق دددددد ذب لغ  دددددد ذ حددددددثا ا
حددحبرذ اؼذبولبءذب    ددخذنددعذسحيدد ذابلانيددحبهذ لأ

 اب يحقا م.ذذ-ب  ك متمذذ–ب  غبئخذذ-
بغصددددددا  ذًّددددددغم حذحيش إدددددد مذًّشق دددددد ذب لغ  دددددد ذ .5

ذبردديحبًّا ات ذ اب لددثذحددعذحوغحدد مذًّشق  دد ذمددسذحددثا ا
 ب  ارة مذب يو ا ا .

 ن دا حقفاد  احود ي ح أردد ن دا ب ي ك دث .6
لذاب فخبهدد  اب   د را اب  قدحا اب كاد ءا ب ي ددر
 لباد    و د  ب  ح ل ع ومز  ب و لح ابلاايا ر
ذ.احغصا ع قا لبم ب يو اظذحع حارة م

إجحبءذلربر ذًّكشلذندعذابحدتذًّشق د ذب لغ  د ذ .7
ذبرددددددددديحبًّا ات ذ احوغح ًّ ددددددددد ذمدددددددددسذبغصدددددددددا  ذحدددددددددثا ا

ذحارة مذب يو اظذمسذب ا ع.
 :السراجع

أبدددددغذب لةدددددعلذبدددددثرؼذأ  دددددثلذنا ددددد نلذن صدددددحذ .1
(.ذ2218أ  ثلذاحل غللذ ف نذنقثذب ةي ر.ذ 

 ب ددف نس ب ا نغؼذ ب يو اظ حثبرس إلبرا ًّشغيح
حإدددد لغذ    غريدددد ذحدددددحذب وحبادددد ذمددددسذ ددددغءذ

 لربرددددد ذح ثبناددددد ذ  ل مضددددد ذأردددددغبن.ذ:ب لغ  ددددد 
ذ(،022 0، السجمدددة التربه)دددة جامعدددة الأ هدددر

292-314. 
(.ذلارذ2217ندددددددحبلذلإددددددد ذ  دددددددد لا.ذ ذأبدددددددغذ .2

ًّشق ددددددد ذحغبندددددددثذب لغ  ددددددد ذمدددددددسذزيددددددد لاذب  دددددددثراذ
ب يف مةددددددا ذ  ارةدددددد مذب يو دددددداظذب ودددددد  سذلربردددددد ذ
ًّشقاكا ذن اذب ك اد مذب ي فاد ذ  ل مضد مذسدخا.ذ

الثددداني ااسدددتدامة وتعز)دددز السدددؤتسر العمسدددي 
 لذم ةش ع.الييئة الإسداةية لمقطاع التقشي

(.ذب يف اد ذ2219بلإًّحبسلذهغيثبذحل دغلذمحمدذ.  .3
ب   فاددددددد ذونزددددددد ءذه ئددددددد ذب يدددددددثريدذ  دددددددثا ذ
 يل  دد ذب   ددخاذب يف مةددا ذ     حودد مذب  دددحي لذ

 ب ثا س - نشح ب حب ت ب وحبس ب ةفغؼذ ب  اًّ ح
 ب  دثرا اًّشدغيح ب يو داظذب فدغنس نشدح: ب ل لؼ

مددسذ ب و  ددس   إلدت اب  و غح ًّادد  ب يف مةدا 
حةددي ق ا لذ رؤػذ - ب وحبدس اب دغسع حددح
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كميددة التربيدة الشهةيددة، مددج ج حود ذب  فددغرالذ
 .ذ727ذ-681(ذلذ7 

(.ذًّشددددغيحذب كاددددد لاذ2217أ  ددددثلذأ  دددددثذمحمد.ذ  .4
اب لغ  دد ذمددسذحددثبرسذب يو دداظذب ودد  ذمددسذ ددغءذ

ل:ذلربر ذ    ذب  و ي حذب  غحا ذ  ي غيظذابلاني  
السجمددة التربه)ددة كميددة التربيددة حل مضد ذب  فادد .ذ
 .113-61ذ(،21 ، جامعة سههاج

التشسيدددة السددددتدامة فدددي (.ذ2215بلاردددكغب.ذ  .5
الجسههر)ددة اليسشيددة، التقيدديم الددهمشي لمتشسيددة 

.ذا ا  ذا فا .ذب ي حيدحذب وحبدسذ دغحذالسدتدامة
 ب يف ا ذب  ةيثبح .

 (.2212بوسقدددحؼلذبدددثرذردددو ثذن دددسذس  دددب.ذ  .6
واقع التعميم فدي الديسن، التربيدة، و ارة التربيدة 

.ذبلإلبراذب و حدددددددد ذ لإنددددددد  ذاب فشددددددددحذوالتعمددددددديم
(لذصدددددددددددفو ءلذب    غريددددددددددد ذ32ب يحبدددددددددددغؼلذ ذ 

 ب ا فا .
(.ذ2216نقدثذب  ددغبل.ذ  رزأذ هدد نس بو ادسل .7

 ب  ارةددا  ب لغ  دد   ددفضظ ح  رندد  لربرد 
 اإحك ناد  ا فدثب إن  يدحبذحدع  كد      حود م

 التربية مجمة مدتقيلحدح.ذ مس حف   بلإم لا
 .118-11(لذ123 73مرر، – العربية

 (.ذرؤيدد 2217 ةددع.ذ  محمد ب قددثاؼلذأحدد  .8
 يل  دد ذ بوك لي اد  ب كاد لبم  دثار ح يح د 
السجمدة ا  دث.ذ ب   دط    حود  ب يف مةدا  ب   دخا

( ع 2مددددج  لذالدوليددددة التربه)ددددة الستخررددددة
 لذًّشحيعذب ا نس.154ذ-125لذذ(00 

بححودددددد نلذب  دددددددثذمحمدلذا ددددددد معلذنقدددددددثذب لكددددددداظذ .9
ر غبنلذاب   حلذنقثب ح  عذرو ثلذاب  ح دسلذ

نقددددددددثاذن ددددددددسلذاب وخيددددددددخؼلذحل ددددددددغلذنقددددددددث لذ
دراسددات (.ذ2216اب  ل ددثؼلذارلاذأ  ددثذ. ذ 

.ذلبرذب ددددددغج خاذ  فشددددددحذ0إدار)ددددددة معاصددددددرة. ل
اب يغزيتلذس  ذ د ازيحلذ زدححغملذب    غريد ذ

 ب ا فا .
  (.ذلار2217.ذ أ  ددددثلذمحمدذبوحدددد عبددددعذ .12

 ب   دخا ًّل  د  مدس بلارديحبًّا س ب ي شدام
 ب ددفثاأذ    د  ب  ارةد ذلربرد  مسذب يف مةا 
 -ب كإد ذ-بفدط – ابلا ياد     يدغم ح ب دغسفس
رسدددالة ماجددددتير  يدددر ب و صددد  لذ ب  خبئدددح
ب قغبحسلذ ح  ثؼذأ  بع ب وخبس لذج حو مشذهرة
 ب  خبئح.

تقر)در حدهل وودع  (.2013ب دثا س.ذ  ب قفدط .11
.ذصددددددددفو ءلذالتعمدددددددديم، التحددددددددد ات والفددددددددر 

 ب    غري ذب ا فا .ذ
(.ذ2215ب ي  ددداظذب دددغسفسذ  يف اددد ذب  ةددديثبح .ذ  .12

.ذالتقر)ددددر العربددددي حددددهل التشسيددددة السدددددتدامة
بلإرددكغبلذب يف ادد ذب  ةدديثبح ذمددسذ ا ا دد ذا فادد ل

 ب    غري ذب ا فا .
(.ذ2221محمد.ذ  يل ددددا ب  لدددد مسلذم ددددث .13

 ب ا فاد  ود مب   ح  يلدغح ح يح د  برديحبًّا ا 
 ب ي د رب  دغء مدس حيو  د  إ داذحفض د م

أمروحددة دكتددهرار  يددر ب  و صددحالذ ب و   ادد 
  اد ذب يحباد لذج حود ذإبلذب    غريد ذذمشذهرة،
 ب ا فا .

تقر)ددددر ووددددع (.ذ2212ب    غريدددد ذب ا فادددد .ذ  .14
 :ذب يلثي مذاب احص.ذالتعميم في اليسن
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ب  ف ددثلذنقددثذب غهدد بذمحمدذنقددثذاذنقددثذب يفددس.ذ .15
(.ذأن ددغ  ذح يددح ذ فضدد  ذب لغ  دد ذمددسذ2216 

ازبراذب يحباددددددد ذاب يو ددددددداظذمدددددددسذ دددددددغءذب ي ددددددد ربذ
أمروحددددة دكتددددهرار  يددددر ب و   اددد ذب  و صددددحا.ذ

 ج حو ذصفو ء.ذمشذهرة.
 الإدارة(.ذ2217ب لددددد  لذأ  دددددثذن دددددا.ذ  .16

.ذصدددفو ءلذب    غريددد ذااسدددتراتيجية التعميسيدددة
 ب ا فا .

(.ذرأسذ2218ب لقاشدددددددسلذصددددددد لأذنةدددددددكحذ.  .17
ب  د حذب اكددحؼذحدثا ذبردديحبًّا سذ يل  د ذب   ددخاذ

الشدددوة العمسيددة ب يف مةددا ذ   ارةدد مذب يحبغيدد .ذ
لاذج حوددد ذإبلذحح دددخذالأولدددى  أفدددات السددددتقيل

ب إلغ ذاب يشغيحذب يحبغؼلذصفو ءلذب    غري ذ
 ب ا فا .

(.ذ2217ب لقاشسلذس لاذنقثذب غه بذيل ا.ذ  .18
ن ددددغ  ذح يددددح ذ يشددددغيحذإلبراذحددددثبرسذب يو دددداظذأ

ب وددد  ذ  ثيفددد ذإبذمدددسذ دددغءذحإددد لغذب لغ  ددد .ذ
ج حودد ذإب.ذ  ادد ذب يحبادد لذحةددظذبلإلبراذاأصددغحذ

لذإبلذرسددالة ماجدددتير  يددر مشذددهرةب يحبادد لذ
 ب    غري ذب ا فا .

 ي   دددددددددد لذنقددددددددددثذب ةدددددددددد  ذحل ددددددددددغلذ ةددددددددددع.ذ .19
 ب  ارةا  ب لغ    ح  رر   (.ذلرج 2218 

 حدع بورلن مدس اب يو داظ ب يحباد  حدثيحي م مدس
عسددادة م  دد .ذ بلإلبريدد عذب  دد لا نضددح اج دد 

(لذ4 22البحدددث العمسدددي الجامعدددة الأردنيدددة، 
 .41-1(لذ2ح ل ذ 

 يل دالذاب وخيدخؼل نقدثذب   دط لبال ب لدثببسل .22
 (.ذحةديغػذ2219محمد.ذ   ةدع نقدث  حل دغل

ب ا فاد :ذ ب   حود م مدس ب لغ    حإ لغ ًّشق  
 ب   صدد  ب   حودد م بدد ع لربردد ذح  رندد 
السجمددددة العربيددددة لزددددسان جددددهدة اب لكغحاددد .ذ

جامعددة العمددهم والتكشهلهجيددا، ذالتعمدديم الجددامعي
 .62-31(لذ39 07

(.ذ2218ب  زدددددد حلذح ددددددثا ذن ددددددسذجددددددحا .ذ  .21
لرجددد ذًّشق ددد ذب  دددثيحيعذابلإلبريددد عذمدددسذحح دددخذ
ازبراذب يحبا ذاب يو داظذبورلناد ذ  إد لغذب لغ  د ذ

رسدددددالة ااسلذان حي دددد ذ  ةددددديغػذألبئ ددددظذب دددددغص
  ادّ ذب و دغ ذب يحبغّيد لذذماجدتير  ير مشذدهرة.

 ج حو ذب شّحأذبوارملذبورلن.
ب ثيعلذ يغرلذارحب  لاحلةع حويخ اغر  ثل .22

 الجامعددات حهكسددة (.2229إردد  ن  .ذ 
 والبحث التعميم العالي مشظهمة قدرات وتعز)ز
ذبلإركفثري لذحدح. حكيإ  لمرر في العمسي

23. https://www.neelwafurat.com/item
-page.aspx?id=egb151152

5161987&search=booksذ
 ًّشق د  (.ذأه ا 2215ر  ا.ذ  ل   نسل .72

 ب  ثحد  جدغلا ًّلةد ع مدس ب لغ  د  حإد لغ
رسدددالة ب وددد  سلذ ب يو ددداظ  شددد  ذ ب يو ا اددد 

 – اازح محمد لذج حو ماجدتير  ير مشذهرة
 . ةكحالذب  خبئح

ن ددسذحلةددع.ذ رددو ث ب ددث ا نسلذن صددح .72
 معدايير لتطييدق مقتدرح تردهر(.ذ2222 

 .ذب  ح خاليسشية السجتسع كميات في الحهكسة
 بلارديحبًّا ا  ب وحبدسلذ ثربرد م ب دثي  حبسس
 أ   نا .ابلاحيد لي لذبح  علذ اب ةا را 

https://www.neelwafurat.com/itempage.aspx?id=egb151152-5161987&search=books
https://www.neelwafurat.com/itempage.aspx?id=egb151152-5161987&search=books
https://www.neelwafurat.com/itempage.aspx?id=egb151152-5161987&search=books
https://www.neelwafurat.com/itempage.aspx?id=egb151152-5161987&search=books


   

   The University Researcher Journal of Human Sciences  

 (1الإصدار ) -( 54)العدد 

152 

 (.ذ2218ا  د .ذ  حل دغل له  نلذر حا  .72
 ب ك ادد م ب يي  ددحبمذبلاردديحبًّا ا ذمددس لار

 ب   دخا ًّل  د  مدسذسدخا   ل مضد م ب   ح اد 
تعز)زر، رسدالة ماجددتير  يدر  وسيل ب يف مةا 
لذ  اددد ذب يحبادددد لذب   حودددد ذبلإردددد حا لذمشذددددهرة

 سخالذم ةش ع.
(.ذ2222ب حي دسذنقدثاذ ةدعذمحمدذن دس.ذ  .72

  حبجوددددد ذب ثبا اددددد ذمدددددسذًّشق ددددد ذحإددددد لغذأ دددددحذب
ب لغ  ددد ذلربرددد ذح ثبناددد ذمدددسذب قفدددغطذب ي  ريددد ذ

مجمدددددة ا داب، ب و ح ددددد ذ      غريددددد ذب ا فاددددد .ذ
.ذ698-646(لذ24 1

https://doi.org/10.35696/.v1i24.9
14 

(.ذب لغ  ددد ذ2218لذريددد ذجدددغر .ذ رددد ا ًّس .72
اب ي شامذبلاريحبًّا سذمسذب   حو مذب  قف نا .ذ
ح  دددد ذبًّلدددد لذب   حودددد مذب وحبادددد ذ  إلددددغ ذمددددسذ

اتحددددداد الجامعدددددات العربيدددددة، ب يو دددداظذب وددددد  س.ذ
 .146-115(لذ2 32الأمانة العامة، 

ب شددددددددددد حسلذمحمدذن ددددددددددددسذ ةدددددددددددد عذيل ددددددددددددا.ذ .72
 (.ذابحتذح  رر ذب شا ةا ذبلإلبريد ذمدسذ2215 

اذب يحبادددد ذاب يو دددداظذمددددسذب    غريدددد ذب ا فادددد ذازبرذ
أمروحدددددددة اح ا  ًّ ددددددد ذاحيش إددددددد مذًّشغيحهددددددد .ذ

لذ  ادد ذب يحباددد لذج حوددد ذدكتددهرار  يدددر مشذدددهرة
 صفو ءلذب    غري ذب ا فا .

(.ذ2215 ددددحهلذهفدددد ءذردددد  حذحدددددإ  .ذ  .31
ابحددتذًّشق دد ذنضددظذب لغ  دد ذاحوغحدد مذ  ددطذمددسذ
ب   حودد مذب ا ةددش فا ذحددعذاج دد ذنضددحذن ددثبءذ

رؤردد ءذبوحةدد  ذمددسذب زددا ذب يحبادد .ذب ك ادد مذاذ

ج حود ذب ف د  ذذرسالة ماجدتير  ير مشذهرة،
 ب غسفا لذن ب دلذم ةش ع.

(.ذلارذ2216ب شددددددغبلذربنادددددد ذمحمدذنددددددد حح.ذ  .30
ب حح  دد ذب ثبا ادد ذمددسذزيدد لاذمو  ادد ذب لغ  دد ذمددسذ
حفض دددد مذب   ي ددددتذب  ددددثنسذمددددسذحشدددد  ذسددددخالذ

ج حوددددد ذذرسدددددالة ماجددددددتير  يدددددر مشذدددددهرة.
 .ب ف   لذم ةش ع

ب دددددددددددد يثؼلذردددددددددددافذمحمدذأ  دددددددددددثذن دددددددددددس.ذ .37
(.ذحيش دددددددإ مذًّشدقددددددد  ذب لغ  دددددد ذمددددددسذ2218 

رسددددالة ماجدددددتير  يددددر لذب   حودددد مذب ا فادددد 
  اد ذب يحباد لذج حود ذإبلذب    غريد ذذمشذهرة.
 ب ا فا .

 (.ذلربرد 2218س دبلذنخيدخاذنقدثذا.ذ  .33
ذاحيش إد م ب ح د ثا ب لغ  د    ا دغ  ًّل   اد 
 كميددة.ذب ةددوغلي  ب   حودد م مددس ًّشقا  دد 
القدداهرة،  لمتربيددة جامعددة العميددا الدراسددات

 .282-271(لذ2 72
(.ذ2218نقدددددثذب   ددددد لذرددددد  حذرددددد ا  ن.ذ  .32

ًّشق دد ذب لغ  دد ذمددسذازبراذب يحبادد ذاب يو دداظذمددسذ
م ةددددددش عذالارهدددددد ذمددددددسذب لددددددثذحددددددعذبلاسيددددددحببذ
ب دددددغصااس.ذلربرددددد ذح ثبناددددد ذحدددددعذاج ددددد ذنضدددددحذ
رؤرددد ءذبوحةددد  ذمدددسذحدددثيحي مذب يحباددد ذاب يو ددداظذ
مدسذحل مضد ذب    د .ذب    د ذب ثا اد ذ  ثربرد مذ

لمدراسددددددات  مركددددددز رقددددددادب يحبغيدددددد ذاب فاةددددددا لذ
 .152ذ-129ذل1)ع   (3)والأبحاث، مج 

 ًّشق د  ابحدت (.2218ب وي قسلذنقثذا.ذ  .32
 اج د  حدع ردوغل ب   دط ج حود  مدس ب لغ  د 

https://doi.org/10.35696/.v1i24.914
https://doi.org/10.35696/.v1i24.914
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دراسدات العمدهم ب يثريةدا .ذ ب   ئ  أنز ء نضح
 .687-673(لذ2 ذ( ممحق2 22التربه)ة، 

ب وحيفدسلذحفد حذبفدةذنقددثذب وخيدخذبدعذن ددس.ذ .32
(.ذابحددددتذًّشق دددد ذب لغ  دددد ذحددددعذاج دددد ذ2214 

نضدددددحذأنزددددد ءذب   ئيددددد عذبلإلبريددددد ذابوك لي اددددد ذ
ب وددددد ح  عذمدددددسذج حوددددد ذبلإحددددد  ذمحمدذبدددددعذردددددوغلذ

السجمددددة التربه)ددددة الستخررددددة، بلإردددد حا .ذ
 لذ  نغنذبواح.ذ148-114(لذ12 3
 (.ذلار2218ا  ددثذ  ددغل.ذ  ب وددخبل .32

ذبرديحبًّا ات ذ ب شدحبك  ًّل  د ذ مدسبغصدا  ذحدثا ا
ب يو ا اد .ذ ب  ارةد م بد ع ب يف مةدا  ب   دخا

ج حود ذذالشدوة العمسية الأولى  أفات السددتقيل 
إبلذحح ددددددددددخذب إلددددددددددغ ذاب يشددددددددددغيحذب يحبددددددددددغؼلذ

 صفو ءلذب    غري ذب ا فا .
(.ذ2217ندددددددغنلذحشاددددددددتذ  حددددددددثذن ددددددددس.ذ  .32

برددددددديحبًّا ا ذح يح ددددددد ذ يشدددددددغيحذألبءذب كاددددددد لبمذ
مسذحك ًّبذب يحبا ذاب يو داظذ      غريد ذذب يحبغي 

ذ،ب ا فاددددددد ذامددددددد ذبورددددددد   بذبلإلبريددددددد ذب لثياددددددد 
لذ  ادد ذب يحبادد لذأمروحدة دكتددهرار  يددر مشذددهرة
 ج حو ذًّوخلذب    غري ذب ا فا .

(.ذ2215ب اغبزلذن غػذبفدةذحادغزذحا دخ.ذ  .32
ابحدددددتذًّشق ددددد ذحإددددد لغذب لغ  ددددد ذب ح ددددد ثاذمدددددسذ
ذج حود مذحفش د ذحكد ذب  كححد ذحدعذاج د ذنضدح

أمروحددة ب كادد لبمذبوك لي ادد ذلاًّدددغرذح يددح لا.ذ
لذ  اد ذب يحباد لذج حود ذأ ذدكتهرار  ير مشذهرة

 ب  حػلذب    ك ذب وحبا ذب ةوغلي .
ب   رددظلذنزدد حذن ددحلذاأبددغذ شدد رالذج دد ح.ذ .21

 مدس ب لغ  د  حإد لغ ًّشق د  حدثػ(.ذ2219 

 حارةد م مدس ب حي  دا  ب يحباد  اأحةد   ك ا م
 البحددث عسددادةب ا ةددش فا .ذذب ودد  س ب يو داظ

-693(لذ1 22الأردنيددة،  العمسددي الجامعددة
711. 

زيدث.ذ بفدس محمد   بدة بفدة ريدظ ب  لشد نسل .20
 ب ةدوغلي  ب   حود م  غ  د  (.ذإس ر2219 

 ام  ب  حبربم بًّ    مس ب يف مةا  ب   خا  يل   
 التربه)ة العمهم مجمة  ل2232ًّش و مذرؤي ذ

سدخالذحد ذ   إلدغ  ب  دغحس ب  ح دخذوالشفددية،
 .79ذ-51يغ  غلذ32(ذلذ15 ذ ذ(ل3 
(.ذ2211محمدلذحثيلددددددد ذم دددددددحؼذحل دددددددغل.ذ  .27

دراسددددة تحميميددددة لسفهددددهم الحهكسددددة الر دددديدة 
لذومتطمبددات تطييقهددا فددي الجامعددات السرددر)ة

 حدح.
ب    مدددددددددسلذمدددددددددابلذنقدددددددددثذب يفدددددددددسذردددددددددافذ .23

ميددددأ الذدددفاةية ومكافحدددة الفدددداد (.ذ2213. 
.ذلبرذ1.ذ لزدددسان تحر)دددر التجدددارة العالسيدددة

 ي ضلذب ةوغلي .ب خهحبءلذب حذ
   ددث.ذ صدد  ح أ  ددث ب  ةددغرؼلذإبددحبلاظ .22

 ابلإلبريد  ب ثب اد  ب شدا ةا  (.ذلرجد 2216 
  لأحةد  ذب يثريةدس بولبء   دغلا ان حي د 

ب ا فاد لذ ب لكغحاد  ب   حود م مدس بوك لي اد 
ك ادد ذب يحبادد لذأمروحدة دكتددهرار  يددر مشذددهرة. 
 ج حو ذصفو ءلذب    غري ذب ا فا .

(.ذ2219.ذ نقدثذا ه  دظب  يحبسلذن  اد ذ .22
 بلابيثبئاد  ب  دثبرس مدس ب لغ  د  ًّشق د  ابحدت

. السجمددة ب حيد ض حثيفدد ذمدس   قفد م بوه اد 
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(، 22التربه)ددة كميددة التربيددة جامعددة سددههاج  
0223-1643. 

جدددهدة (.ذ2211ب   ا ددسلذر دد ذإبدددحبلاظ.ذ  .22
واعتسدداد السؤسدددة التعميسيددة  لليددات لتحقيددق 

حارةد ذذالسؤسددية.وسان الجهدة والحهكسة 
 س إ ذ  فشحذاب يغزيتلذب   هحالذحدح.

ب   اكدددددددددددسلذمحمدذنقدددددددددددثذب    ددددددددددد ذنددددددددددد جس.ذذ .22
(.ذأن دددغ  ذح يدددح ذ لغ  ددد ذب   حوددد مذ2217 

لذ  ادد ذرسددالة ماجدددتير  يدر مشذددهرةب ا فاد .ذ
 ب يحبا لذج حو ذإبلذب    غري ذب ا فا .

 الحهكسدة(.ذ2217محمد.ذ  رغزبن ب   ثؼل .22
 التعمدديم سددداتبسؤ  وتطييقاتهددا الر دديدة

لذبحدث مقدددملذوالتسيددز الأداء لتحقيدق جدهدة
 قا لا لاب وشحيع ب حب ت ب ةفغؼذ ب و  س ب  اًّ ح

 ب غبحدت لب وحبدس ب دغسع مدس ب يو داظذاإلبرًّدي
ب  ةددي ق ا لذب    اد ذب  ددحي ذ  يحبادد ذ اب دحؤػذ

 ب    رن ذابلإلبراذب يو ا ا لذب   هحالذحدح.
(.ذ2213حاًّ حذب لغبرذب دغسفسذب شد ح .ذ  .22

.ذصددددفو ءلذوايقددددة الحددددهار الددددهمشي الذددددامل
 ب    غري ذب ا فا .

(.ذ2212ن صددددحذب ددددثيعلذيو ددددغبذندددد لح.ذ  .21
إسدددددددد رذنضددددددددحؼذح يددددددددح ذ لغ  دددددددد ذب   حودددددددد مذ
احا ددحبمذًّشقا  دد ذمددسذ ددغءذحيش إدد مذب  ددغلاذ

لذج حو ذتطه)ر الأداء الجامعي مجمة ب ش ح  .
 .ب  فدغرالذحدح

(.ذ2222لذامدد ءذأ  ددثذنقددث ذمحمد.ذ ب ادد موس .20
برددددديحبًّا ا ذح يح ددددد ذ يشدددددغيحذألبءذب   حوددددد مذ
ب ا فادددددددد ذمددددددددسذ ددددددددغءذحددددددددثا ذإلبراذب  وحمدددددددد لذ

ج حودد ذًّوددخلذذلأمروحددة دكتددهرار  يددر مشذددهرة
 ب    غري ذب ا فا .
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