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 )الحكىييت( ت يقترحت نتًىيم الجايؼاث انيًنيتإستراتيديبذائم 
 المؼاصرة انؼالميت في ضىء بؼض انتدارب

 \المهخص
عبثخ ػٓ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ا٦ )اٌؾى١ِٛخ( ِمزشؽخ ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخزشار١غ١خ عا٘ذف اٌجؾش اٌٝ ٚػغ ثذائً     

 اٌزغبإ٨د اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

 اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ؟ فٟ ز٠ًِّٛظبدس اٌِب  -1

 ِب ٚالغ اداسح اٌز٠ًّٛ ٚرشش١ذٖ فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ؟ -2

 اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح فٟ ر٠ًّٛ اٌغبِؼبد رار١ب؟ً بدا٦عزشار١غ١ِب أُ٘  -3

اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ِٓ خ٩ي ِغؼ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ر٠ًّٛ ٌٚزؾم١ك رٌه 

ِؼبد خ إٌّبعجخ ٌز٠ًّٛ اٌغبا٦عزشار١غ١بد اٌؼب١ٌّخ ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٌّٚؼشفخ اٌجذائً ا٦عزشار١غ١اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ

ا١ّٕ١ٌخ اػزّذد ػٍٝ اؽذٜ ا٤عب١ٌت اٌزٟ ٠زُ اعزخذاِٙب فٟ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ٚ٘ٛ أعٍٛة دٌفبٞ اٌّؼذي. ٚٔظشاً ٌطج١ؼخ 

ا٦داسح ٚػٍُ ٚاٌّخزظ١ٓ فٟ ) اٌجبؽضخ ثؼ١ٕخ لظذ٠خ ِٓ اٌخجشاء طٍجبد رطج١ك أعٍٛة دٌفبٞ، اعزؼبٔذاٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٚز

١ّٕ١ٌخ ٚاٌٛطٛي خ إٌّبعجخ ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد اا٦عزشار١غ١ط٩ع آسائُٙ ؽٛي اٌجذائً ثٙذف اعز (ا٨لزظبد ٚرٚٞ اٌؼ٩لخ

ِغؼ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ  ٌٝٚغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ا٩ٌصِخ ٌٍجؾش اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍ اٌٝ ا٦عّبع ؽٌٛٗ،

 ثز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.ٚاٌشعبئً اٌغبِؼ١خ اٌّخزٍفخ اٌخبطخ 

، رُ ػشػٙب ػٍٝ ٌغٕخ رغ١١ش خاعزشار١غ١ ثذائً( 7دٌفبٞ طّّذ اٌجبؽضخ اعزجبٔخ ِغٍمخ رىٛٔذ ِٓ )ٌٚزطج١ك أعٍٛة 

)رؾى١ُ(، ٚثؼذ ط١بغخ ا٨عزجبٔخ فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌخجشاء، ٚثؼذ عّؼٙب ُِٕٙ، رُ اعشاء اٌّؼبٌغبد 

ىشاس، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌّزٛعؾ ا٦ؽظبئ١خ ٌٙب، ٚرٌه ٨عزخشاط ا٤عب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ ا٢ر١خ: اٌز

 .ّمزشؽخ ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخاٌخ ا٦عزشار١غ١ئً ِٚٓ خ٩ي وً ِب عجك رُ اٌزٛطً اٌٝ اٌجذا ا٨عزغبثبد.

Suggested Strategic Alternatives to Finance Yemeni Universities 

(Government) in the Light of Some Contemporary World Experiences 

Abstract  

The objective of the research is to develop suggested strategic alternatives to finance 

Yemeni universities (Government) by answering the following sub-questions: 

1- What are the financing sources in Yemeni government universities? 

2-What is the reality of finance management and rationalization in Yemeni government 

universities? 

3. What are the most important contemporary global strategies for self-financing 

universities? 

In order to achieve this, the researcher relied on the descriptive survey method, through the 

survey of researches and studies on the financing of higher education and global strategies 

for financing higher education,  and to find out the appropriate strategic alternatives to 

finance Yemeni universities,  the researcher relied on one of the methods used in future 

studies, which is the modified Delphi method.  Given the nature of the current research and 

the requirements of applying the Delphi method, the researcher used an intentional sample 

of related experts and specialists in management and economics to explore their views on 

the appropriate strategic alternatives to finance Yemeni universities and reach a consensus 

around it. To collect the needed data and information for the research, the researcher 

depended on the survey of studies, scientific research and various university papers on 

financing higher education. 

In order to implement the Delphi method, the researcher designed a closed questionnaire 

consisting of 7 requirements, which was presented to an arbitration committee. When the 

questionnaire was drawn up in its final form, it was distributed to the experts, and  after 

collecting them, the statistical treatments were carried out to extract the following statistical 

methods: frequency, arithmetic mean, percentage of average responses. Through all of the 

above, the suggested strategic alternatives to finance the Yemeni universities have been 

reached. 
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 المقذيت:
فٟ ظً ا٤ٚػبع ا٤لزظبد٠خ غ١ش اٌّغزمشح ٌٍذٌٚخ ٚص٠بدح إٌّٛ اٌغىبٟٔ اٌّزغبسع ِغ ػؼف اٌّٛاسد 

ا٤لزظبد٠خ ٚص٠بدح اٌطٍت ا٨عزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فبْ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ٠ٛاعٗ ل١ٛداً ِب١ٌخ رزؼٍك ثّؾذٚد٠خ 

ّئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚٓ ٕ٘ب وبْ ٨ثذ ِٓ اٌجؾش ػٓ اٌّٛاسد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚاٌزٟ رؾذ ِٓ ص٠بدح اٌز٠ًّٛ ٌ

خ أخشٜ رؼًّ ػٍٝ سفذ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب دػُ ع١ش ػغٍخ اٌز١ّٕخ اٌّؼشف١خ ٚعؼً ١ِظبدس اػبف

 ِخشعبرٙب رغزط١غ ِٛاعٙخ اٌزمذَ اٌٙبئً فٟ ػبٌُ اٌّؼشفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚعٛق اٌؼًّ.

ؼظُ اٌذٚي اٌؼشث١خ رٛاعٗ ِشبوً فٟ ر٠ًّٛ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، أْ ِ ٔغذفؼٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ، 

٠ٚزؼؼ رٌه ِٓ خ٩ي ػذد اٌزذاث١ش اٌزٟ ارخزد ٌّؼبٌغخ ٘زٖ اٌّشىٍخ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ رم١ٍض اعز١ؼبة إٌظُ 

ٌٍطٍجخ، ٚرشغ١غ اٌزؼ١ٍُ اٌخبص، ٚفشع ػشائت ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ثب٦ػبفخ اٌٝ فشع سعَٛ ػٍٝ اٌطٍجخ، 

شٜ أْ عجت اٌّشبوً اٌّب١ٌخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٨ ٠شعغ ثشىً سئ١ظ ٌمٍخ أٚ رٕبلض اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ٌٗ فمؾ، ٚأّب ٠ٚ  

 َ(.1991)اٌؼٌٛمٟ،   ٠شعغ فٟ ثؼغ اٌؾب٨د ٩ٌعزخذاَ غ١ش اٌّششذ ٌٍّٛاسد اٌّزٛافشح

 :انبحث تيشكه
ٔؾٛ  ٌّٗب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاع٠ٙؼبٟٔ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثظٛسح خبطخ ِٓ ل١ٛد ر١ٍ٠ّٛخ رؾذ ِٓ اٌّٛاسد ا

رط٠ٛشٖ، ٚػ١ٍٗ فبْ اٌزؾذٞ اٌّبٌٟ ٠ؾزً عٍُ ا١ٌٚ٤بد ثبٌٕغجخ ٌٍغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ، ٚاٌزٟ ٟ٘ ثؾبعخ اٌٝ ا٤خز 

، رٛاعٙٙبٌزؾم١ك اٌزطٛس إٌّشٛد فٟ ظً اٌّزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ  وؾً ٠ٍٙبٛثآ١ٌبد ِزٕٛػخ ٌز١ّٕخ ِظبدس رّ

ؽغت اٌزج٠ٛت  –ٛاصٔخ اٌزشغ١ٍ١خ )اٌجبة اٌضبٟٔ( ٔفمبد اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚاٌّّزٍىبد ٚثب٦ػبفخ اٌٝ رخف١غ اٌّ

 .(2512َ،4)اٌغٕجبٟٔ،  % ِٓ ِٛاصٔخ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ55اٌٝ  –ا٤لزظبدٞ ٌٍذٌٚخ 

ِٓ اٌزٛعخ ٔؾٛ اٌزفى١ش ثجذائً اعزشار١غ١خ ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ أعً  وبْ ٨ثذ ِٚٓ ٕ٘ب

ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١زٙب، ِّب ٠غؼً اٌغبِؼبد ِشوض اشؼبع ؽؼبسٞ لبدس ػٍٝ ا٠٦فبء  ،ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخر١ّٕخ 

 جؾشثّزطٍجبرٙب ِٓ عٙخ ٚإٌّبفغخ ِٚٛاعٙخ رٍه اٌزؾذ٠بد ِٓ عٙخ أخشٜ، ِٚٓ ٕ٘ب ٌّغذ اٌجبؽضخ ِشىٍخ اٌ

اٌّمزشؽخ ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ  خا٦عزشار١غ١اٌجذائً ِب  اٌؾب١ٌخ ؽ١ش رجٍٛسد فٟ اٌغئاي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ:

 ؟فٟ ػٛء ا٦عزشار١غ١بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح )اٌؾى١ِٛخ(

 :أهذاف انبحث
بد ا٦عزشار١غ١٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رمذ٠ُ ثذائً اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ فٟ ػٛء 

 خ:ِٓ خ٩ي ا٠٦غبثخ ػٓ اٌزغبإ٨د اٌفشػ١خ ا٢ر١اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح، 

 ِب ِظبدس اٌز٠ًّٛ فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ؟ -1

 ِب ٚالغ اداسح اٌز٠ًّٛ ٚرشش١ذٖ فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ؟ -2

 ِب أُ٘ ا٦عزشار١غ١بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح فٟ ر٠ًّٛ اٌغبِؼبد رار١ب؟ً -3

 انبحث: ًيتأه
 رزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ا٢رٟ:       

رغبػذ اٌم١بداد ٚاٌّغئ١ٌٛٓ ٚطبٔؼٟ اٌمشاس ٚاٌّخطط١ٓ ػٍٝ لذ ش اٌؾبٌٟ اْ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾ -1

 فٟ ػٛء ظشٚف اٌٛالغ ٚاِىبٔبرٗ. اٌؼبٌٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ  ثّظبدس اٌز٠ًّٛرؾذ٠ذ ِٕٙغ١خ ارخبر اٌمشاساد 

رمذ٠ُ دساعخ ِغزمج١ٍخ لذ رغبُ٘  فٟ ؽً وض١ش ِٓ ِشى٩د اٌز٠ًّٛ ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب ٚاثشاص ِظبدس عذ٠ذح فٟ  -2

 . اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح ء ا٨رغب٘بدػٛ

دٞ اٌٝ ٠ئثّب  فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ، اعزشار١غ١بد اٌز٠ًّٛرٛػ١ؼ ٠غُٙ فٟ لذ اْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ  -3

 ٚا٦ِىبٔبد ا٩ٌصِخ ٌزفؼ١ٍٙب. اٌظشٚف وًرٛف١ش فٟ  ص٠بدح ٚػٟ ٚؽشص اٌّغئ١ٌٛٓ

فٟ  رؼذد ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ؼب١ٌّخ فٟاٌزغبسة اٌإٌّبرط ١ٍٚمٟ اٌؼٛء ػٍٝ ثؼغ اْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ع -4

 ثّب ٠زٕبعت ِغ ظشٚف اٌّغزّغ ا١ٌّٕٟ. ِٕٙب ٩ٌعزفبدح اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ، 
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 انبحث: حذود
بد اٌؼب١ٌّخ ا٦عزشار١غ١ثذائً اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ فٟ ػٛء ػٍٝ رمذ٠ُ  سوض اٌجؾش 

ٚػٍُ الزظبد٠بد  ا٦عزشار١غٟاٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبي ا٦داسح ٚاٌزخط١ؾ اٌخجشاء ٚػٍٝ أساء  اٌّؼبطشح، ِشز٩ًّ 

 2517اٌز٠ٓ ٠شبسوْٛ ثمشاسارُٙ ف١ّب ٠خض اٌز٠ًّٛ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ، خ٩ي اٌؼبَ  ؼ٩لخاٌاٌزؼ١ٍُ ِٚٓ ٌُٙ 

ٕشٛسح زخظظ١ٓ اٌّغغذح فٟ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّئرّشاد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌذساعبد اٌّّ، ٚاساء اٌجبؽض١ٓ ٚا2511ٌَ/

 . شجىخ اٌّؼٍِٛبر١خاٌػٍٝ 

 انبحث: يصطهحاث
 ا٨ؽز١بعبد رٛف١ش اٌٝ رئدٞ أْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌز٠ًّٛ ٚؽشق اٌخ١بساد ِٓ ِغّٛػخ ٟ٘ خ:ا٦عزشار١غ١اٌجذائً  -

 ث١ٕٙب ف١ّب اٌّفبػٍخ ا٤ِش ٠زطٍت ثذائً ػذح اٌز٠ًّٛ ثؼ١ٍّخ ل١بِٙب ػٕذ اٌّئعغبد رٛاعٗ ؽ١ش ٌٍّئعغخ، اٌّب١ٌخ

 ثذائً ث١ٓ اٌّفبػٍخ ثظذد رىْٛ ػٕذِب ا٨ػزجبس ثؼ١ٓ أخز٘ب ٠غت ٚاٌزٟ ،شاٌؼٕبط ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ دثب٨ػزّب

 . (2557، شٍف) اٌز٠ًّٛ

اِذاد  :٠ؼٕٟرمذ٠ُ رؼش٠ف ٌٍز٠ًّٛ، ا٨ أُٔٙ ٠غّؼْٛ ػٍٝ أْ اٌز٠ًّٛ  رخزٍف ٚعٙبد ٔظش اٌجبؽض١ٓ فٟاٌز٠ًّٛ:  -

رؾذ٠ذ دل١ك ٌٛلذ اٌؾبعخ.   اٌزؼش٠ف ٠زىْٛ ِٓ اٌؼٕبطش ا٢ر١خ: اٌّئعغخ ثب٤ِٛاي فٟ أٚلبد ؽبعزٙب ٌٗ  ٚ٘زا

 (.2552َ،21،اٌؾبط) ٥ٌِٛايثؾش ػٓ ِظبدس ٚ

أِب فٟ اٌغبِؼبد ف١مظذ ثبٌز٠ًّٛ: ا٠غبد ِظبدس ِب١ٌخ اػبف١خ لبدسح ػٍٝ رغط١خ اؽز١بعبد اٌغبِؼبد ؽزٝ رزّىٓ 

 (.2551َ،611،اٌؼجبدٞ ) لزظبد٠خِٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚسعبٌزٙب اٌزشث٠ٛخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ ٚا٨

ِغّٛػخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّشطٛدح ٌٍغبِؼبد ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؾذدٖ ٚاداسرٙب ثىفبءح ػب١ٌخ أٚ  اٌز٠ًّٛ اٌغبِؼٟ: -

رى٠ٛٓ سأط ِبي ٌزٕف١ز ػًّ ِؼ١ٓ ٌزؾم١ك ٔز١غخ ِشغٛثبً ف١ٙب لذ رىْٛ الزظبد٠خ أٚ اعزّبػ١خ أٚ صمبف١خ أٚ لذ رىْٛ 

 .(117، 2559َ،ػضٚص، ػبِش) ٤غشاعشبٍِخ ٌىً ٘زٖ ا

 ينهح انبحث:
٠غزخذَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ ؽ١ش ٠مَٛ ٘زا إٌّٙظ ػٍٝ ٚطف اٌظب٘شح ٚعّغ        

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ػٕٙب صُ رظ١ٕفٙب ٚرٕظ١ّٙب ثّب ٠غبػذ اٌٝ اٌٛطٛي ٩ٌعزٕزبعبد ٚاٌزؼ١ّّبد اٌزٟ رغبػذ 

 :)ا٦ؽبس إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ( ٚف١ّب ٠ٍٟ ا٦عبثخ ػٓ رغبإ٨د اٌجؾش ٌزٞ ٠ذسعٗ.ػٍٝ فُٙ ٚرط٠ٛش اٌٛالغ ا

 أولاً: الإطار اننظري 
 تًىيم في الجايؼاث انيًنيت الحكىييت:انيصادر  - أ

٠ؼذ اٌز٠ًّٛ ِٓ أػمذ اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ، ٌزا ػٍّذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

ِٓ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ػٍٝ اػذاد اعزشار١غ١خ ٚؽ١ٕخ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚثذػُ 

خ اٌؼٛء ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش ا٦عزشار١غ١َ"، ٌٚزا عٍطذ 2525خ ا٦عزشار١غ١ػٛء "سإ٠خ ا١ٌّٓ 

ِظبدس ر٠ًّٛ أخشٜ  رٛف١ش "اٌٙذف اٌشئ١غٟ اٌضبٟٔ:اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ. ٚرٌه فٟ ٔض 

ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ  غ١ش ؽى١ِٛخ( ٌذػُ ٚرط٠ٛش لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثٙذف اٌٛطٛي اٌٝ لذس أوجش -)ؽى١ِٛخ 

". اٌمطبع اٌخبص ٌّئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٠ّٚىٓ رؾم١ك ٘زٖ اٌغب٠خ ِٓ خ٩ي فزؼ لٕٛاد ٌٍششاوخ اٌؾم١م١خ ِغ

ٍخ ثّ خشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚ ثّب ٠غبػذ ػٍٝ ٔشش اٌّؼشفخ ٚرى١١فٙب ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ػٕبطش اٌغٛدح اٌّزظِّ

، وّب (65-2556َ،55،ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ) ٌٍزظذٞ ٌّشبوً اٌّغزّغ ٚلؼب٠بٖ اٌز٠ّٕٛخ

 ؛أٚػؾذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌٍشئْٚ اٌّب١ٌخ ٌٍغبِؼبد ػٍٝ أعب١ٌت ٌز٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚرظش٠فٙب

 :(27-2557َ،26،ٚصاسح اٌشئْٛ اٌمب١ٔٛٔخ ) ْٔٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ أٚسد اٌجبة اٌشاثغ ػذح ِٛاد وب٢رٟففٟ لب

خبطخ ثٙب  ٠ىْٛ ٌىً عبِؼخ ١ِضا١ٔخٔظذ ػٍٝ "  1997ٌَغٕخ  35ثظ١بغزٙب اٌّؼذٌخ ثبٌمبْٔٛ سلُ  53ِبدح -

اٌمبْٔٛ ٚرذ٠ش وً  ٤ؽىبَػٍٝ عٙبد ا٨خزظبص ٚفمبً  سئ١ظ اٌغبِؼخ ػشػٙب ٠ؼذ٘ب ِغٍظ اٌغبِؼخ ٠ٚزٌٛٝ

 ١ِضا١ٔزٙب:ثٕفغٙب ٚرذسط فٟ ثبة ا٠٦شاداد اٌؼبد٠خ ِٓ  عبِؼخ أِٛاٌٙب
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 ا٨ػزّبداد اٌّخظظخ ٌىً عبِؼخ ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ٚأ٠خ ِجبٌغ أخشٜ رخظظٙب اٌذٌٚخ ٌٍغبِؼخ.  -1

 اٌٙجبد ٚا٦ػبٔبد ٚإٌّؼ ٚاٌٛطب٠ب.  -2

 غٍخ أِٛاٌٙب إٌّمٌٛخ ٚاٌضبثزخ .  -3

 ٠ئد٠ٙب اٌط٩ة اٌٛافذ٠ٓ ِٓ غ١ش ا١١ّٕ١ٌٓ.  اٌشعَٛ اٌزٟ -4

  ؽظخ اٌغبِؼخ ِٓ ا٠شاداد اٌخذِبد اٌغبِؼ١خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌجؾٛس ٚا٨عزشبساد ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ ٚإٌشش  -5

 ٚاٌزشعّخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٌٍغ١ش ٚغ١ش رٌه ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌغبِؼخ. 

 بْٔٛ ٌظبٌؼ اٌغبِؼخ.اٌشعَٛ ٚاٌؼشائت اٌّؼبفخ اٌزٟ رفشػٙب اٌذٌٚخ ثم -6

 أٞ ِٛاسد أخشٜ رؾظً ػ١ٍٙب اٌغبِؼخ.  -7

ٔظذ ػٍٝ " رزظشف اٌغبِؼخ فٟ أِٛاٌٙب ٚرذ٠ش٘ب ثٕفغٙب ٠ٚخؼغ ٘زا اٌزظشف فٟ أِٛاي اٌغبِؼخ  54ِبدح  -

ٚاداسح ٘زٖ ا٤ِٛاي ٌٍٕظبَ اٌّبٌٟ اٌزٞ ٠مشٖ ِغٍظ اٌغبِؼخ ثب٨رفبق ِغ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٨ٚ ٠ٍغٟ ٘زا ؽك اٌغٙبد 

زظخ فٟ اٌذٌٚخ فٟ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد ٚاٌّغزٕذاد ثؼذ اٌظشف ٌٍزؤوذ ِٓ طؾخ ا٦عشاءاد ٚع٩ِخ اٌّخ

 اٌزظشف". 

َ ٔظذ ػٍٝ " ٌٍغبِؼخ ؽك اعز١شاد اؽز١بعبرٙب 1997ٌغٕخ  35ثظ١بغزٙب اٌّؼذٌخ ثبٌمبْٔٛ سلُ  55أِب ِبدح  -

 ِٓ اٌخبسط ثّب ٨ ٠زؼبسع ِغ اٌمٛا١ٔٓ إٌبفزح. 

 اٌزِٟشىٍخ ؽم١م١خ رزؼٍك ثى١ّخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ٌٍغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ، ١ٌّٚٓ اٌىٓ سغُ رٌه رٛاعٗ 

خ اٌٛؽ١ٕخ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ا٦عزشار١غ٠١ٕمظٗ  اٌىض١ش ِٓ اٌزغ١ٙضاد اٌّطٍٛثخ، ٌٚزا أٚػؾذ 

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ) ٟأْ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌّّىٕخ ٌٍغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ رٕؾظش فٟ ص٩صخ ِظبدس أعبع١خ ٘

 :  (2556َ،24، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

 .اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ: ٠ّٚضً اٌّظذس اٌشئ١غٟ ٌٍغبِؼبد  -1

 سعَٛ اٌط٩ة اٌذساع١خ. -2

 اٌؼبئذاد ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌغبِؼبد ٌٍمطبع اٌخبص. -3

٨ ٠ غّؼ ٌٍغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ  ٚثبٌٕغجخ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ، فبٔٗ  غ١ش ِّىٓ ؽب١ٌبً، ٤ٔٗ

ؽب١ٌبً أْ رمزشع ِجبٌغ ِب١ٌخ ٩ٌعزضّبس، ٚؽزٝ ٌٛ ع ّؼ ٌٙب فٟٙ رفزمش اٌٝ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد ا٩ٌصِخ ٦داسح رٍه 

ا٨عزضّبساد. أِب ِظبدس اٌز٠ًّٛ ا٤خشٜ ٌٍغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ، فبٔٙب رشىً دخ٩ً اػبف١بً، اٌٝ عبٔت ا٨ػزّبداد 

% ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌى١ٍخ ٌىً 5ٌىٕٙب رخزٍف ِٓ عبِؼخ اٌٝ أخشٜ، ٚسثّب ٌُ رزغبٚص  اٌّخظظخ ِٓ اٌذٌٚخ،

عبِؼخ، ٚرؤرٟ اٌّظبدس ا٤خشٜ ِٓ سعَٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّٛاصٞ، ٚر٠ًّٛ ا٦ثزؼبس، ٚاٌمشٚع ٚإٌّؼ اٌخبسع١خ، 

، ٚف١ّب ٠ؤرٟ ٚ٘زٖ اٌّظبدس ٨ ٠زطٍت رٛس٠ذ٘ب اٌٝ ٚصاسح اٌّب١ٌخ وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌٍّخظظبد اٌؾى١ِٛخ

 ثؼغ اٌزفظ١ً ٌٙب: 

سعَٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّٛاصٞ: ثّب أْ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٨ رغزط١غ فشع سعَٛ ػٍٝ اٌط٩ة، وْٛ رٌه ِؾظٛساً  -

ظؼت ٠ؤٔٗ  ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ثبٌشغُ ثػ١ٍٙب دعزٛس٠بً، ا٨ أْ اٌمبْٔٛ ٠غّؼ ٌٍغبِؼبد ثبعزؾذاس ٔظبَ ِٛاصٞ، 

١خ، ٌؼذَ ٚعٛد آ١ٌبد عٍٙخ ِٚزبؽخ ٌزٛف١ش لشٚع ٌٍط٩ة ٌذفغ ٘زٖ اٌشعَٛ، اعزؾذاس ٔظبَ ػبَ ٌٍشعَٛ اٌذساع

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش )ٚثبٌزبٌٟ فبْ ِغبّ٘خ ٘زا اٌّٛسد فٟ دػُ ِظبدس ر٠ًّٛ اٌغبِؼبد ِؾذٚدح عذاً 

 .(2556َ،55، اٌؼٍّٟ

خ اٌغبِؼبد اٌغبس٠خ خ٩ي % ِٓ اعّبٌٟ ِٛاص35ٔر٠ًّٛ ا٦ثزؼبس: شىٍذ ٔفمبد ا٦ثزؼبس اٌخبسعٟ ؽٛاٌٟ  -

  (.74، َ 2551،اٌّغٍظ ا٤ػٍٝ ٌزخط١ؾ اٌزؼ١ٍُ) 2555َ-2551اٌفزشح 

اٌمشٚع ٚإٌّؼ اٌخبسع١خ: ٚرشىً ِظذساً ر١ٍ٠ّٛبً صب٠ٛٔبً ٚراد ؽج١ؼخ ِئلزخ، ؽ١ش رزظف اٌمشٚع اٌخبسع١خ  -

ظؼت اٌزٕجئ ثؾغّٙب فٟ اٌّغزمجً وّب ثؤٔٙب ٨ رؤخز ِغبساً صبثزبً ثً رشٙذ رغ١شاد ثبٌض٠بدح أٚ إٌمض ا٤ِش اٌزٞ ٠

ز٠ًّٛ اٌغبِؼٟ اٌؾىِٟٛ ٤عجبة رزؼٍك ثىْٛ اٌمشٚع ا١ٌّغشح ا٠ٌظؼت ا٨ػزّبد ػ١ٍٙب وّظذس ِٓ ِظبدس 

اٌزٟ رمذِٙب ِئعغبد اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ )اٌجٕه ٚاٌظٕذٚق( رٛعٗ ػبدح ٔؾٛ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ٚاٌضبٔٛٞ أٚ 
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اٌّشوض )  اٌشأعّب١ٌخ وبٌّؼذاد أٚ ثٕبء اٌمذساد اٌزار١خ ٌٍغبِؼبد اٌؾى١ِٛخرمزظش ػٍٝ ر٠ًّٛ ثؼغ اٌزغ١ٙضاد 

 13ٚفٟ ػٛء ِب عجك روشٖ رؼّٕذ ا٩ٌئؾخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍمبْٔٛ سلُ (. 6، 2556َ،اٌٛؽٕٟ ٌٍّؼٍِٛبد

 َ ثشؤْ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍب ٚاٌى١ٍبد ا١ٍ٘٤خ فٟ فظٍٙب اٌشاثغ ػذح ِٛاد أوذد ػٍٝ ا٢رٟ: 2555ٌغٕخ

" ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِب ٠ىفٟ ِٓ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌذػُ ثشاِغٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأْ رئوذ  73ِبدح  ­

ع٩ِخ ٚاعزمشاس ٚػؼٙب اٌّبٌٟ ٌؼّبْ ٔغبػ ػ١ٍّبرٙب ٚرمبط وفبءح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ػٍٝ أعبط ػ٩لزٙب 

 ثب٤٘ذاف ا٤عبع١خ ٌٍّئعغخ ٚٔطبق ثشاِغٙب ٚػذد ؽ٩ثٙب".

 " رزؤٌف ا٠٦شاداد اٌّب١ٌخ ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ا٢رٟ: 79ِبدح  ­

 اٌشعَٛ اٌذساع١خ اٌّمشسح ػٍٝ اٌطٍجخ ٚا٤عٛس اٌخبطخ ثبٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٌٍطٍجخ. -1

 اٌزجشػبد ٚاٌٙجبد ٚإٌّؼ ٚاٌٛطب٠ب ٚا٤ٚلبف.  -2

 غ١ش.ِمبثً اٌخذِبد ا٤وبد١ّ٠خ أٚ اٌؼ١ٍّخ أٚ اٌجؾض١خ أٚ ا٨عزشبس٠خ اٌزٟ رمذِٙب ٌٍ  -3

ٌٙب ِٓ ػبئذاد أِٛاٌٙب إٌّمٌٛخ ٚغ١ش إٌّمٌٛخ ِٚٓ ِشبس٠ؼٙب ا٦ٔزبع١خ ٚػبئذاد اٌّطجٛػبد  ٠ؤرِٟب   -4

 ٚإٌّشٛساد".

"٠ىْٛ ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽغبة خبص ِغزمً ػٓ ؽغبة اٌّئعظ/اٌّبٌه ٠فزؼ ٌذٜ أؽذ اٌجٕٛن  11ِبدح  -

جمبً ١ٌّضا١ٔزٙب ٨ٚ ٠زُ اٌظشف ِٕٗ ا٨ ثؤِش ِٓ اٌّؼزّذح فٟ اٌغّٙٛس٠خ ٚرٛدع ف١ٗ ع١ّغ ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ ؽ

 .(65-55،َ 2556،ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ) سئ١غٙب/ػ١ّذ٘ب"

 ٔيًب ضجك َطتُتج اٜتٙ:

انرضٕو انذراضٛخ انًمررح ػهٗ انطهجخ ٔالأجٕر  تتأنف الإٚراداد انًبنٛخ نهًؤضطخ انتؼهًٛٛخ يٍ اٜتٙ:  -

خ ًمبثه، انرضٕو انانتجرػبد ٔانٓجبد ٔانًُح ٔانٕصبٚب ٔالأٔلبف، ٓب نهطهجخانخبصخ ثبنخذيبد انتٙ تمذي

يب ٚأتٙ نٓب يٍ ػبئذاد أيٕانٓب ، هخذيبد الأكبدًٚٛخ أٔ انؼهًٛخ أٔ انجحثٛخ أٔ الاضتشبرٚخ انتٙ تمذيٓب نهغٛرن

اد يٍ انخذيبد انؼبئذ ،انًُمٕنخ ٔغٛر انًُمٕنخ ٔيٍ يشبرٚؼٓب الإَتبجٛخ ٔػبئذاد انًطجٕػبد ٔانًُشٕراد

 .انتٙ تمذيٓب انجبيؼبد نهمطبع انخبص

 .ٚجت أٌ ٚكٌٕ نذٖ انًؤضطخ انتؼهًٛٛخ يب ٚكفٙ يٍ انًٕارد انًبنٛخ نذػى ثرايجٓب انتؼهًٛٛخ -

 تًىيم وترشيذه في الجايؼاث انيًنيت الحكىييت:انواقغ  إدارة  -
ئؾخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رغزٕذ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ لبْٔٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ، ٚا٩ٌ

ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚا٩ٌئؾخ اٌزٕف١ز٠خ ٌمبْٔٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ فٟ رغ١١ش أِٛس٘ب ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ٠ّٚىٓ رفظ١ً 

 ٚرشش١ذٖ وب٢رٟ:اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚالغ اداسح ر٠ًّٛ 

ٌؾى١ِٛخ ثبعزم١ٌ٩خ وج١شح فٟ اٌشئْٚ ا٤وبد١ّ٠خ :رؾظٝ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ ا :الاضتملانٛخ الإدارٚخ ٔانًبنٛخ -1

ٚا٦داس٠خ ِبػذا ِب ٠زؼٍك ثب٤ِٛس اٌّب١ٌخ، ثبٌشغُ أْ اٌزشش٠ؼبد اٌخبطخ ثبٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ رؼطٟ ٌٙب 

اعزم١ٌ٩خ ربِخ، ا٨ أْ اٌٛالغ اٌّبٌٟ ٌٙب غ١ش رٌه؛ ؽ١ش اْ ٚصاسح اٌّب١ٌخ رمَٛ ثزؾذ٠ذ عمف ١ِضا١ٔخ اٌغبِؼبد 

ٚرٛصػٙب ػٍٝ ثٕٛد ِؾذدح، ػٍّبً أْ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رؼًّ اٌغبِؼبد ٚفمبً ٌٙب، ٨ رزٕبعت اٌؾى١ِٛخ، 

أٔشطخ اٌغبِؼبد ٚٚظبئفٙب. وّب أْ ٌىً عبِؼخ ِغئ٨ًٛ ِب١ٌبً ِؼ١ٓ ِٓ لجً ٚصاسح اٌّب١ٌخ، ٌٚىً  ِغ ؽج١ؼخ

ٌّغزؾمخ ػٓ ؽش٠مُٙ ٚفمبً ٌٍجٕٛد و١ٍخ ِغئٛي ِبٌٟ ٠زجغ اٌّغئٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌغبِؼخ، ٠ٚزُ طشف اٌّجبٌغ ا

رغبٚص٘ب ا٨ ثّٛافمخ ِٓ لجً ٚصاسح اٌّب١ٌخ، ٚفٟ ؽبٌخ ػذَ ل١بَ اٌغبِؼبد ثظشف  اٌّؾذدح عٍفبً، دْٚ

ا١ٌّضا١ٔبد اٌّؾذدح ٌٙب ِغ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ، فبٔٗ  ٨ ٠غّؼ ٌٙب ثب٨ؽزفبظ ثبٌّجبٌغ اٌّزجم١خ ٌٍغٕخ اٌمبدِخ، ثً 

ح اٌّب١ٌخ. ٚلذ أصش ٘زا إٌّؾ ِٓ ا٦ششاف اٌّشوضٞ اٌّجبشش ػٍٝ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ ٠ٍضَ اسعبػٙب اٌٝ ٚصاس

ا٨ِعزم١ٌ٩خ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍغبِؼبد، ِّٚبسعزٙب ٌظ٩ؽ١برٙب ػذَ ٌٍغبِؼبد ِٓ لجً ٚصاسح اٌّب١ٌخ، ػٍٝ 

اساد ا٤وبد١ّ٠خ ثشىً فبػً، عٛاءً فٟ اػبدح رٛص٠غ اٌّٛاسد ٚفك ا٨ؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ، أٚ فٟ ارخبر اٌمش

  ،(2556َ،14، ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ) ١ٓ ا٦ٔفبق ٚاٌجشاِظ ا٤وبد١ّ٠خا٩ٌّئّخ، أٚ اٌشثؾ ث
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ؽ٩ع ثّغئ١ٌٛزٙب ٚٔغبؽٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب اسرجبؽب ً وج١شاً ثّب ٠زٛافش ٙزا رشرجؾ لذسح اٌغبِؼبد ػٍٝ ا٨ٌٚ

ٝ عٕت ِغ ِذٜ اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚرطبثك ٌٙب ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ إٌّبعجخ عٕجبً اٌ

ٌٚىٟ رز١ٙؤ اٌظشٚف ٌّّبسعخ  .(141َ، 2554 )ِؾّذ،ا٤ٔظّخ اٌّب١ٌخ ٚا٦داس٠خ ِغ ِزطٍجبد رٍه اٌّشٚٔخ 

 -اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ  -ا٨عزم١ٌ٩خ اٌّشعٛح ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌغبِؼبد اط٩ػ اٌغٛأت ا٢ر١خ: اٌزٕظ١ُ ا٦داسٞ 

 اٌمذساد.  ثٕبء 

رزجغ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٔظبَ ا٤ثٛاة ٚاٌجٕٛد اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ا٤عبط  تحذٚذ يٛساَٛبد انجبيؼبد : -2

فٟ رؾذ٠ذ ٚاػزّبد ١ِضا١ٔبد اٌغبِؼبد، ٚػٍٝ أعبط اٌزفبٚع ِغ  -أٞ ١ِضا١ٔخ اٌغٕخ اٌغبثمخ -اٌزبس٠خٟ 

)ٔٛػ١خ ا٤داء، ٚاٌىضبفخ  اٌّزؼٍمخ ثــ ذ اٌّٛاصٔخ اٌّؼب١٠شِغئٌٟٛ ٚصاسح اٌّب١ٌخ، ٨ٚ ٠ئخز فٟ ا٨ػزجبس ػٕذ رؾذ٠

اٌط٩ث١خ، ٚاٌزخظظبد إٌٛػ١خ، ٚاٌزٕبفظ ا٤وبد٠ّٟ، ٚا٦ٔغبص( ٚ٘زا إٌظبَ لذ رخٍذ ػٕٗ وض١ش ِٓ دٚي 

اٌؼبٌُ، ٚأخزد ثٕظبَ اٌجشاِظ ٚا٤داء فٟ رؾذ٠ذ ا٨ػزّبداد ؽ١ش أدٜ رطج١ك ٔظبَ ا٤ثٛاة ٚاٌجٕٛد اٌٝ وض١ش 

٨خز٨٩د فٟ ؽغُ ا٨ػزّبداد اٌّخظظخ ٌىً عبِؼخ ِٓ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ، ف١ ؼَزَّذ ٌجؼغ ِٓ ا

اٌغبِؼبد ِخظظبد رفٛق ثىض١ش اٌّخظظبد اٌّؼزّذح ٌٍغبِؼبد ا٤خشٜ اٌزٟ رغزٛػت ِٓ اٌطٍجخ 

ػٓ ا٤ّٔبؽ  أػؼبف ِب ٌذٜ رٍه اٌغبِؼبد ِٓ ؽٍجخ، ٚسغُ أْ ا٨رغبٖ اٌؼبٌّٟ ا١ٌَٛ ١ّ٠ً اٌٝ ا٨ثزؼبد

اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رؾذ٠ذ ِٛاصٔخ اٌغبِؼبد، ٚا٨ػزّبد ػٍٝ ٔظُ ؽذ٠ضخ رمَٛ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌؼبدٌخ، ِضً ِؼب١٠ش 

اٌشفبف١خ، ٚإٌّبفغخ، ٚعٛدح ا٤داء. ػ٩ٚح ػٍٝ رٌه ػٕذِب رشثؾ اٌؾىِٛبد رخظ١ض اٌّٛاصٔبد ٌٍغبِؼبد 

ٚف اٌزٟ رخزٍف ِٓ ثٍذ اٌٝ آخش، فبْ ٘زٖ اٌّؼبدٌخ ثّؼب١٠ش ِغزٜٛ ا٤داء ف١ٙب، فبٔٙب رشاػٟ ػذداً ِٓ اٌظش

رؼزّذ اٌٝ ؽذ ِب ػٍٝ أػذاد اٌطٍجخ اٌٍّزؾم١ٓ، ٚخظبئظُٙ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ، ٌٚىٓ ا٨لزظبس ػٍٝ ٘زا 

اٌّؼ١بس لذ ٠ئدٞ اٌٝ أْ رمجً اٌغبِؼبد أػذاداً غ١ش ِٕطم١خ ِٓ اٌطٍجخ، عؼ١بً ٚساء ص٠بدح ِخظظبرٙب، ٌٚزا 

عزخذاَ ِؼ١بس ثذ٠ً ٘ٛ ِؼ١بس أػذاد اٌطٍجخ اٌّزخشع١ٓ ١ٌٚظ اٌّم١ذ٠ٓ فٟ اٌغبِؼبد، ٚ٘زا اٌّؼ١بس فبٔٗ ٠ّىٓ ا

سثّب ٠ىْٛ ٘ٛ ا٤ٔغت ٌظشٚف ا١ٌّٓ اٌؾب١ٌخ، ٠ّٚىٓ أْ رشزًّ ٘زٖ اٌّؼبدٌخ فٟ رخظ١ض اٌّٛاصٔبد ػٍٝ 

فمشاء طٍجخ )خ(، ٚاٌؾبٌخ ا٨لزظبد٠خ ٌٍِئششاد أخشٜ ِضً ٔٛػ١خ اٌزخظظبد )ػ١ٍّخ ػ١ٍّخ ٚٔظش٠

 .(53-2556َ،52، ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ)ٚأغ١ٕبء(، ٚٔٛػُٙ )روٛس ٚأبس(. 

َ 1995أٔشئذ أٚي ٚصاسح ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ فٟ ػبَ  انتُظٛى الإدار٘ : -3

١ؾ ثٙب ِغئ١ٌٚخ ا٦ششاف ػٍٝ اٌغبِؼبد، ٚاٌزٕغ١ك ث١ٕٙب، ٚؽ١ٓ أٌغ َ، أعٕذد ١1994ذ اٌٛصاسح فٟ ػبَ ٚأٔ 

َ، ػٕذِب شؼشد اٌؾىِٛخ 2551ِٙبِٙب اٌٝ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ؽزٝ أ ػ١ذ أشبإ٘ب ِغذدا فٟ ػبَ 

ثؼشٚسح ٚعٛد ٚصاسح ِزخظظخ رٛعٗ ٚرغ١ش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ثشىً فؼبي، ٌخذِخ اٌز١ّٕخ 

اٌٛصاسح ا٦ششاف ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚا١ٍ٘٤خ، ٚو١ٍبد  اٌشبٍِخ ٚاٌّغزذاِخ فٟ اٌّغزّغ ا١ٌّٕٟ. ٚرٌٛذ

اٌّغزّغ. ٚثبٌٕظش اٌٝ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ، ٔغذ أْ اٌّغٍظ ا٤ػٍٝ 

 -ٌٍغبِؼبد ٠مغ ػٍٝ لّخ اٌٙشَ اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ ٚصاساد اٌزؼ١ٍُ اٌض٩س )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ(، اٌٝ عبٔت اٌٛصاساد ا٢ر١خ: اٌّب١ٌخ،  –زؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌفٕٟ ٚصاسح اٌ

ٚاٌزخط١ؾ، ٚاٌشئْٛ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌؼًّ، ٚاٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ٚاٌزؤ١ِٕبد، ٩٠ٚؽع أْ ٘زا اٌّغٍظ ثذأ ِئخشا 

١ّب ٠زؼٍك ثبٌذٚس اٌؾبٌٟ ٌٛصاسح ِّبسعخ دٚسٖ فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاط٩ػ ِغبسٖ. ٚف

، دْٚ اٌم١بَ ا٦عزشار١غٟاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ رغبٖ اٌغبِؼبد، فبٔٗ ِمظٛس ػٍٝ ا٦ششاف ٚاٌزٛع١ٗ 

ثبٌذٚس اٌشلبثٟ اٌفؼبي ػ١ٍٙب، ٚاٌغجت فٟ رٌه ٠شعغ اٌٝ غ١بة اٌزؾذ٠ذ اٌٛاػؼ ٌٍّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌٚبد ٌٍٛصاسح. 

سح ِٙبَ ِؾذدح ٠مَٛ ثٙب وبدس ٚظ١فٟ ِئً٘ رؤ٩١ً٘ ػب١ٌبً، اٌٝ عبٔت ؽبعزٙب اٌٝ ٌٚزٌه ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ٌٍٛصا

لبػذح ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد وبف١خ، رّىٕٙب ِٓ ٚػغ اٌغ١بعبد ٚاٌخطؾ، ٚارخبر اٌمشاساد ثشىً ِٕبعت؛ ؽ١ش 

ٚاٌجؾش ٨ رٛعذ ث١بٔبد وبٍِخ ػٓ اٌّٛاسد ٚإٌفمبد. ٌٚؼً ِٓ ػٛاًِ ػؼف دٚس ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  ٗأ

ِب رمَٛ ثٗ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ِٓ اٌغ١طشح اٌىبٍِخ،  -اٌٝ عبٔت ؽذاصزٙب، ٚػذَ اعزىّبي اٌج١ٕخ اٌزشش٠ؼ١خ  –اٌؼٍّٟ 

ٚصاسح ) ٚاٌشلبثخ اٌزفظ١ٍ١خ اٌزٟ رّبسعٙب ػٍٝ اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ ٌٍغبِؼبد ثشىً ِجبشش، ٚثّؼضي ػٓ اٌٛصاسح

 .(13-2556َ،12، اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ
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رذاس اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ لجً ِغٍظ اٌغبِؼخ، اٌزٞ ٠ؼذ أػٍٝ عٍطخ ف١ٙب،  طخ الإدارٚخ :انطه -4

ٚٔظشاً ٤ْ اٌّغٍظ ٨ ٠ؼُ فٟ ػؼ٠ٛزٗ ِّض١ٍٓ ػٓ اٌمطبع اٌخبص ٚاٌغٙبد راد اٌؼ٩لخ، فبْ عٍطخ ارخبر 

١خ ٌٍغبِؼبد ٠ؼزش٠ٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاس ػبدح ِب رىْٛ فٟ ٠ذ ا٤وبد١١ّ٠ٓ. ٩٠ٚؽع اْ ا٤ٔظّخ ا٦داس٠خ اٌؾبٌ

أٚعٗ اٌمظٛس ٚاٌؼؼف اٌزٟ أفشصد وض١شا ِٓ اٌغٍج١بد ػٍٝ ا٤داء اٌىٍٟ ٌٍغبِؼبد ٠ٚؤرٟ فٟ ِمذِخ أٚعٗ 

اٌمظٛس رٍه اٌّشوض٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّئعغبد اٌغبِؼ١خ، ٚػؼف ا٨ٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚإٌظُ، 

خ أؽ١بٔبً، ٚاٌٝ عبٔت اٌزؾىُ اٌشذ٠ذ ِٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ػٍٝ عبٔت ٚػؼف ا٨ٌزضاَ ثبٌزمب١ٌذ ٚا٤ػشاف ا٤وبد١ّ٠

إٌفمبد. ٌٚمذ أدٜ وً رٌه اٌٝ غ١بة اٌّشٚٔخ، ٚرؼم١ذ ا٦عشاءاد، ٚاٌج ؾء فٟ ارِّخبر اٌمشاساد، ٚعؼً ل١بداد 

اٌغبِؼخ ػبعضح ػٓ ارخبر اٌمشاساد اٌؼشٚس٠خ ٌزغ١١ش أِٛس عبِؼبرُٙ ثشىً فؼبي. وّب أْ إٌمض فٟ 

شاد ٚاٌّٙبساد ا٦داس٠خ، ٚاٌمذساد اٌم١بد٠خ ٌذٜ ثؼغ ل١بداد اٌغبِؼبد لذ أدٜ اٌٝ ا٨ٔزمبص ِٓ اٌخج

ا٨عزم١ٌ٩خ، ٚاٌٝ ارخبر لشاساد غ١ش ِٕبعجخ، ِّب ٔزظ ػٕٗ ػؼف ا٤داء اٌىٍٟ ٌٍغبِؼبد. ٚأْ غ١بة ِشبسوخ 

ؾى١ِٛخ لذ أعُٙ فٟ ػضي اٌمطبع اٌخبص ٚاٌغٙبد راد اٌؼ٩لخ فٟ طٕغ اٌمشاس فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌ

ٚصاسح )اٌغبِؼبد ػٓ اٌّشبسوخ فٟ اٌمؼب٠ب ا٤عبع١خ ٌٍّغزّغ، ٚا٦عٙبَ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبرٗ ثفبػ١ٍخ أوجش

 .(15، 2556َ، اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

٠زُ سغُ ِؾذٚد٠خ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ، ا٨ أْ رخظ١ظٙب  طرٚمخ اضتخذاو انًٕارد : -5

ثطش٠مخ غ١ش سش١ذح ٚغ١ش وفئح، ثً لذ رجذد فٟ ثؼغ ا٤ؽ١بْ ٘زٖ اٌّٛاسد إٌبدسح فٟ عٛأت ١ٌغذ ٟ٘ 

اٌخ٨ٟٛٔ، ) ٠ّٚىٓ ا٦شبسح اٌٝ ثؼغ عٛأت اٌزٛظ١ف غ١ش ا٩ٌّئُ ٌٙزٖ اٌّٛاسد ِٕٙب ا٢رٟ ا٤وضش أ١ّ٘خ

،2511َ ،54): 

غذ ٔبدسح ٠ٚزضا٠ذ اٌطٍت ا٨عزّبػٟ ػ١ٍٙب، ث١ّٕب رٛع١ٗ ِٛاسد ٨ ثؤط ثٙب ٦ٔشبء و١ٍبد ٚرخظظبد ػ١ٍّخ ١ٌ -أ 

، ٠ٕٚطجك ا٤ِش ػٍٝ اٌزخظظبد َ ٚرخظظبد ٚو١ٍبد فٟ عبِؼبد أخشٜٕ٘بٌه ِب ٠ٕبظش٘ب ِٓ ألغب

 ا٦ٔغب١ٔخ.

رخظ١ض ثؼغ اٌّٛاسد ٔؾٛ ِض٠ذ ِٓ اٌزٛعغ ا٤فمٟ فٟ أشبء اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد ٚا٦ثزؼبس اٌخبسعٟ دْٚ   -ة 

ٍّٛاسد ثغ١بعخ ػبِخ ٚٚاػؾخ رؾىُ أشبء اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد ِٚغؤٌخ ا٦ثزؼبس أْ ٠شرجؾ رٌه اٌزخظ١ض ٌ

اٌخبسعٟ، ا٤ِش اٌزٞ أفؼٝ اٌٝ رضا٠ذ ِزطٍجبد اٌز٠ًّٛ ٨ ٌشفغ اٌىفبءح ٚرفؼ١ً أداء اٌّئعغبد اٌغبِؼ١خ 

، ِٓ ٚا٨٘زّبَ ثغٛأت رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاعزؾذاس رخظظبد ٔبدسح ٚادخبي ِؼب١٠ش ػجؾ اٌغٛدح

 أعً اٌٛفبء ثّزطٍجبد رغ١ش اٌى١ٍبد ٚاٌزخظظبد اٌزٟ رُ اعزؾذاصٙب دْٚ ؽبعخ ؽم١م١خ ٌٙب.

ػؼف اٌؼ٩لبد ا٦سرجبؽ١خ ث١ٓ ص٠بدح اٌز٠ًّٛ ٚاٌّخشعبد إٌٙبئ١خ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ خش٠غٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ  -ط 

غ٠ٕٛخ فٟ اٌز٠ًّٛ رزغٗ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِخزٍف اٌؾمٛي ٚاٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ، ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ أْ اٌض٠بدح اٌ

ٌزغط١خ ٔفمبد اٌزٛعؼبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ا٤لغبَ ٚاٌى١ٍبد اٌزٟ فشػزٙب ػغٛؽ اٌّغزّغ ٚلٛاٖ ا٨عزّبػ١خ 

 .ٚاٌغ١بع١خ ٌُٚ رفشػٙب ػشٚس٠بد اٌٛالغ ِٚغزغذاد اٌضٛسح اٌّؼشف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ 

ُ أفبق ا٤ِٛاي اٌّزٛفشح ػٍٝ رط٠ٛش اٌغبِؼبد ٌزا فبْ ِؾذٚد٠خ ِٛاسد اٌز٠ًّٛ ٠مزؼٟ ثبٌؼشٚسح أْ ٠ز

ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ف١ٙب ثظٛسح ِضٍٝ، ٚأْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ػّبْ ٌظشف ٘زٖ ا٤ِٛاي ثشىً ع١ٍُ، 

ٚفٟ ِظبسفٙب اٌظؾ١ؾخ، ٚع١غبػذ ػٍٝ رٌه ٚعٛد ٔظبَ ِبٌٟ ؽذ٠ش فؼبي، ٚٚػغ ٔظبَ ٚاػؼ ٌٍشفبف١خ. 

٠ًّٛ ٠ّىٓ ؽٍٙب ١ٌظ فمؾ ِٓ خ٩ي اٌجؾش ػٓ ِظبدس ر٠ًّٛ اػبف١خ ٚأّب ػٓ ٚاٌغذ٠ش ثب٦شبسح أْ ِشىٍخ اٌز

ؽش٠ك ا٨عزخذاَ ا٤ِضً ٌىبفخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ، ٚاٌزٞ ٠زطٍت اعشاء اط٩ؽبد عزس٠خ فٟ إٌظبَ اٌغبِؼٟ 

اٌجؾض١خ ٚخبطخ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٌٍغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٌّب ٌٗ  ِٓ أ١ّ٘خ فٟ ِظ١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ

ثشِزٙب، ٌزا ٚعت ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌزخط١ؾ اٌؼٍّٟ اٌغ١ٍُ ٌىبفخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍغبِؼبد ػٕذ اػذاد اٌّٛاصٔخ 

 .( 2555َ،137ثبؽ٠ٛؼ، ) ٚوزٌه اٌجؾش ػٓ ثذائً ِٚظبدس عذ٠ذح ِزٕٛػخ

ؤ٠خ ِجبٌغ ٌُ وّب ٠غت رٛف١ش ا٤ؽش اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رّٕؼ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ط٩ؽ١بد ا٨ؽزفبظ ث

رظشف ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌغٕخ، ٚرشؽ١ٍٙب ٌٍغٕخ اٌمبدِخ ٩ٌعزفبدح ِٕٙب فٟ رط٠ٛش ثشاِغٙب اٌّخزٍفخ، ٚثبٌشغُ أٔٗ  فٟ 
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ؽبي رٕف١ز ٘زٖ ا٦ط٩ؽبد ٌٓ رؾً وً اٌّشى٩د اٌّب١ٌخ ٌٍغبِؼبد، غ١ش أٔٗ  ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ئدٞ رٌه اٌٝ 

 خ.اسرفبع ؽغُ اٌز٠ًّٛ ٌٍغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛ

 ٔيًب ضجك َطتُتج اٜتٙ:

الأيٕر انًبنٛخ، ثبنرغى  تتًتغ انجبيؼبد انًُٛٛخ ثبلاضتملانٛخ انتبيخ فٙ انشئٌٕ الأكبدًٚٛخ ٔالإدارٚخ، ثؼكص -

 .أٌ انتشرٚؼبد انخبصخ ثبنجبيؼبد انًُٛٛخ تؼطٙ نٓب اضتملانٛخ تبيخ، إلا أٌ انٕالغ انًبنٙ نٓب غٛر رنك

هٛى انؼبنٙ ٔانجحث انؼهًٙ تجبِ انجبيؼبد ػهٗ الإشراف ٔانتٕجّٛ انذٔر انحبنٙ نٕزارح انتؼٚمتصر  -

الإضتراتٛجٙ، دٌٔ انمٛبو ثبنذٔر انرلبثٙ انفؼبل ػهٛٓب، ٔانطجت فٙ رنك ٚرجغ إنٗ غٛبة انتحذٚذ انٕاضح 

 .نهًٓبو ٔانًطؤٔنٛبد نهٕزارح

د انًُٛٛخ انحكٕيٛخ لذ أٌ غٛبة يشبركخ انمطبع انخبص ٔانجٓبد راد انؼلالخ فٙ صُغ انمرار فٙ انجبيؼب -

أضٓى فٙ ػسل انجبيؼبد ػٍ انًشبركخ فٙ انمضبٚب الأضبضٛخ نهًجتًغ، ٔالإضٓبو فٙ تهجٛخ احتٛبجبتّ 

 .ثفبػهٛخ أكجر

 اث انؼالميت المؼاصرة في تمىيم الجايؼاث راتياً الإستراتيديأهى   -ج

ثشىً  ثغجت رذخً عٍّخ ِٓ اٌؼٛاًِ رئصشِٓ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رزفبلُ ٠ِٛبً ثؼذ ٠َٛ ِشىٍخ اٌز٠ًّٛ رؼذ     

ٌزا رشٜ إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ  .(2554َ،73)ِؾّذ ،  ِجبشش ٚغ١ش ِجبشش ػٍٝ ِغبس اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 ٚاٌؼٍَٛ أٔٗ ٨ ثذ ِٓ ِٛاعٙخ رٍه اٌزؾذ٠بد ٚرٌه ِٓ خ٩ي اٌزمذَ ثؼذد ِٓ اٌجذائً اٌّمزشؽخ غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ٔغزط١غ 

 (.2552َ،155،غ١ّٕخ ) ِٛاعٙخ أثؼبد ِشىٍخ اٌز٠ًّٛ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚأؼىبعبرٙب اٌّخزٍفخِٓ خ٩ٌٙب 

ؽ١ش ثبعزطبػخ اٌغبِؼخ ، أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسح اٌجؾش ػٓ ِظبدس ِىٍّخ ٌذػُ ِٛاصٔبد اٌغبِؼبد ٚػ١ٍٗ فبٔٗ 

 ّبد ػٍٝ اٌؾىِٛخ ِٕٚٙب :بد اٌجذ٠ٍخ ٌٍز٠ًّٛ ِٓ أعً ر٠ٕٛغ ِظبدس٘ب ٚرم١ًٍ ا٨ػزا٦عزشار١غ١ا٤خز ثبٌؼذ٠ذ ِٓ 

 ـ إستراتيديت الجايؼت الاستثًاريت )المنتدت( :0

ِفَٙٛ اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٠ؼٕٟ ثٗ ص٠بدح اٌزفبػً ِغ اٌّغزّغ ِٓ خ٩ي ِغّٛػخ ِٓ إٌشبؽبد اٌّؼبفخ       

زجغ فٟ ٚ٘ٛ ا٤عٍٛة اٌّ  (.2551َ،9،ٚاٌؼٕبد اٌخشبة) ٌذٚس٘ب ا٤عبعٟ، رؾمك ِٓ خ٩ٌٙب ِٛاسد اػبف١خ ٌٙب

ػذد ِٓ عبِؼبد اٌذٚي اٌّزمذِخ رم١ٕبً، ٚفٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ ثشىً أوجش ٚ٘زا اٌّفَٙٛ ٠ؼٕٟ ثبخزظبس 

أْ رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ ص٠بدح ِٛاسد٘ب ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٣ٌخش٠ٓ، ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزضاِبرٙب اٌؼ١ٍّخ 

   (.2556َ،161، ِٚؼب٠ؼخ اٌخط١ت) ٚاٌضمبف١خ رغبٖ اٌّغزّغ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ

فٟ ؽ١ٓ ٠شثؾ ّٔٛرط اٌغبِؼخ إٌّزغخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثبٌّغزّغ، ٠ٚغزغ١ت اعزغبثخ ٚاػؾخ ٌٍٛالغ ا٨لزظبدٞ 

اً ِٓ سلذ اٌزٞ ٠ؼ١شٗ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ، ثً ٠ٚمًٍ ِٓ اٌم١ٛد اٌزٟ رؼؼٙب اٌذٚي ػٍٝ اٌغبِؼبد، ٚرئِٓ ٌٕفغٙب

١ز أ٘ذافٙب ٚرؾغ١ٓ أداء ِخشعبرٙب ِٓ خ٩ي اٌزشاثؾ اٌٛص١ك ث١ٓ خذِخ اٌّغزّغ اٌؾش٠خ ا٤وبد١ّ٠خ ثّب ٠ز١ؼ ٌٙب رٕف

وّب اْ أشىبي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّئعغبد ا٦ٔزبع١خ، ٠ّىٓ أْ (. 2555َ،179،اٌظغ١ش ) ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

 : (161، 2556َاٌّشبس ا١ٌٗ فٟ اٌخط١ت ٚاٌّؼب٠ؼٗ،  Toori ) رىْٛ ػٓ ؽش٠ك اٌجذائً اٌزب١ٌخ

 س٠غ ِشزشوخ ِبد٠بً ٚثشش٠بً .ِشب -أ 

 ػمٛد ٠مذِٙب ؽشف اٌٝ آخش . -ة 

 رؾبٌفبد اعزشار١غ١خ، ثؾ١ش ٠زمبعُ اٌطشفبْ اٌّىبعت إٌبرغخ ػٓ اٌزؼبْٚ . -ط 

 دػُ ِبدٞ رمذِٗ اٌّئعغبد ا٦ٔزبع١خ ِمبثً اٌخذِبد ا٨عزشبس٠خ اٌزٟ رمذِٙب اٌغبِؼخ -د 

 رجبدي اٌخجشاء . -ٖ 

ٌزٟ رؼبٍِذ ثشىً ػٍّٟ فٟ رطج١ك ِفَٙٛ اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔغزؼشع رغبسة ثؼغ اٌذٚي ا    

 خ ِغ اٌّئعغبد ا٦ٔزبع١خ ٚاٌّغزّغ .ا٦عزشار١غ١ٚاٌششاوخ 

 التجربة الأمريكية : حاضنات الأعمال الإبداعية: 

ظٙشد فىشح ؽبػٕبد ا٤ػّبي فٟ ٔٙب٠خ اٌخّغ١ٕبد، ٌٚىٕٙب رطٛسد ٚاصد٘شد فٟ أٚاخش اٌضّب١ٕٔبد ٟٚ٘      

مذَ خذِبد ٌّغبِش٠ٓ شجبة ٌذ٠ُٙ أفىبس أٚ اخزشاػبد ٚاػذح ٠ّىٓ أْ رزؾٛي ثجؼغ اٌغٙذ اٌٝ ِئعغبد ر

ِٕزغبد ِشثؾخ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي رٛف١ش ِىبْ رئعشٖ ٌٙئ٨ء ا٤شخبص ثؤعٛس ص١٘ذح أٚ ِغبٔبً ٚرمذَ ٌُٙ اٌذػُ 

اٌؾبػٕبد فٟ  ِٚغّٛػخ ِٓ اٌخذِبد ٚرز١ؼ ٌٍّغبِش٠ٓ فشطخ رؤع١ظ ششوبرُٙ اٌخبطخ، ٌٚمذ ٔشؤد أٌٚٝ
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اٌغبِؼبد ٚاٌج١ئبد ا٤وبد١ّ٠خ ٚثذأد ثبؽزؼبْ ا٤ثؾبس ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌّششٚػبد اٌمبثٍخ ٌٍز٠ًّٛ اٌٝ ِٕزغبد 

 (.169، 2556َ اٌّشبس ا١ٌٗ فٟ اٌخط١ت ٚ اٌّؼب٠ؼٗ، Warner) اعزف١ذ ِٕٙب رغبس٠بً 

أشٙش ّٔبرط اٌغبِؼبد ا٨عزضّبس٠خ وّب ٠ؼزجش ّٔٛرط اٌؾبػٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ عبِؼخ أٚعزٓ ا٤ِش٠ى١خ ِٓ       

فٟ اٌؼبٌُ، ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ رؾم١ك ػ١ٍّخ اٌششاوخ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚلطبػبد ا٦ٔزبط فٟ ِغبي اٌجؾش 

  (.2556َ،171،ّٗؼب٠ؼاٌ اٌخط١ت ٚ)اٌؼٍّٟ

  :التجربة الكندية : مراكز التميز 

ٔزبع١خ أشبء ٚر٠ًّٛ ِب ٠غّٝ ثّشاوض اٌز١ّض فٟ ِٓ أشىبي اٌششاوخ اٌم٠ٛخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّئعغبد ا٦     

وٕذا، ٟٚ٘ ِشاوض ثؾض١خ ِٛعٛدح داخً اٌغبِؼبد ٌٍم١بَ ثزٛص١ك اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّئعغبد اٌظٕبػ١خ 

داخً وٕذا. ٚلذ ثذأد ٘زٖ اٌّشاوض ثبٌظٙٛس ِغ ثذا٠خ اٌغجؼ١ٕبد ػٕذِب لبِذ ِئعغخ اٌؼٍَٛ اٌٛؽ١ٕخ ثىٕذا ثز٠ًّٛ 

اٌجشاِظ ٌزط٠ٛش ٚرذػ١ُ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌظٕبػخ، ٟٚ٘ ِب أؽٍك ػ١ٍٗ ثشاِظ ا٤ثؾبس ِغّٛػخ ِٓ 

ٚف١ّب  اٌّشزشوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌظٕبػخ، ٚرؼزجش عبِؼخ )أٚٔزبس٠ٛ( ِٓ أوضش اٌغبِؼبد اٌزٟ رجٕذ ٘زٖ اٌجشاِظ.

 :(112-2556َ،115،ٗ ّؼب٠ؼٌا اٌخط١ت، ٚ) ٠ٍٟ ٔزوش ثؼؼبً ِٓ رٍه اٌّشاوض اٌزٟ أٔشؤد فٟ وٕذا وّب روش٘ب

 ِشوض عبِؼخ أٚٔزبس٠ٛ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د . -1

 ِشوض ثؾٛس رىٌٕٛٛع١ب ا٤سع ٚاٌفؼبء . -2

 ِشوض اٌّٛاد ا١ٌٚ٤خ ٚاٌزظ١ٕغ فٟ ِٕطمخ أٚٔزبس٠ٛ . -3

 ِشوض أثؾبس رىٌٕٛٛع١ب ا١ٌ٤بف اٌؼٛئ١خ فٟ ِٕطمخ أٚٔزبس٠ٛ أ٠ؼبً . -4

غ١بساد ٚاٌزٞ ؽظٟ ثّجبدسح ٚدػُ ِٓ اٌؾىِٛخ ٚثّشبسوخ ِذ٠ش٠خ ِشاوض ِشوض اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼششْٚ ٌٍ -5

 ششوخ ِٚئعغخ ػبِخ ٚخبطخ . 125اٌز١ّض ٚأوضش ِٓ 

 ِشوض اٌّظذس٠ٓ ٚاٌظٕبع اٌىٕذ١٠ٓ . -6

 ِشوض رظ١ٕغ اٌغ١بساد ٚلطؼٙب ٚ٘ٛ ِٓ ِشبس٠غ عبِؼخ أٚٔزبس٠ٛ اٌّزؼذدح ِغ اٌششوبد اٌظبٔؼخ ٌٍغ١بساد. -7

 بد اٌذل١مخ ٚرغ٠ٛمٙب .ِشوض رظ١ٕغ ا٦ٌىزش١ٔٚ -8

١ٍِْٛ د٨ٚس  2( ٚرزجغ ٘زٖ اٌّئعغخ عبِؼخ رٛسٔزٛ اٌزٟ رٕفك ١ِٛ٠بً أوضش ِٓ V of Tِئعغخ ا٦ثذاػبد ) -9

وٕذٞ ػٍٝ ا٤ثؾبس اٌزٟ رغشٜ فٟ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزشف١بد اٌزبثؼخ ٌٙب، ٚرٙذف اٌٝ ِغبػذح اٌجبؽض١ٓ ٚسعبي 

 ٌّبي .ا٤ػّبي ػٍٝ ا٠غبد اٌفشص اٌغذ٠ذح ٚرؼخ١ُ سأط ا

 عّؼ١خ ا٦ثذاع ا٦داسٞ فٟ وٕذا . -11

 )انتدربت انؼراقيت )خايؼت بغذاد : 
اٌّب١ٌخ ػٍٝ ِب َ رؼزّذ فٟ رٕف١ز ثشاِغٙب ِٚٛاصٔزٙب 1957ظٍذ عبِؼخ ثغذاد ِٕز رؤع١غٙب فٟ ػبَ       

ٚػ١ٍٗ زمٍض ِٛاسد اٌذٚي اٌؼشال١خ اٌزٞ أصش ثَ 1995فشع اٌؾظبس ػٍٝ اٌؼشاق ػبَ  اٌٝ رخظظٗ اٌذٌٚخ ٌٙب

أؼىغذ ثزؤص١ش عٍجٟ ػٍٝ لطبػبد اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ وبفخ ِٕٚٙب لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعبِؼخ ثغذاد ثبٌزاد ٌىٛٔٙب 

اٌغبِؼخ ا٤وجش فٟ اٌؼشاق. اػبفخ اٌٝ سغجخ اٌغبِؼخ فٟ رٛع١غ رخظظبرٙب ٚرط٠ٛش٘ب ٌٍزؼ٠ٛغ ػٓ اٌزؤص١ش 

١خ ٌّٛاصٔخ اٌغبِؼخ، ِٚٓ ٕ٘ب عبء ا٘زّبَ عبِؼخ اٌغٍجٟ ٌٍؾظبس. وً رٌه ٠زطٍت ص٠بدح فٟ اٌزخظظبد اٌّبٌ

ثغذاد ثبٌجؾش ػٓ ِٛاسد ِب١ٌخ اػبف١خ رؼضص ِٓ ِٛاصٔزٙب ٚرؾبفع ػٍٝ اعزّشاس ِغ١شح اٌغبِؼخ ٚرغؼً ِٛلؼٙب 

فٟ اٌّغزّغ ِٛلؼبً س٠بد٠بً ِٓ خ٩ي اٌزٛاطً ِغ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رؾذس فٟ اٌغبِؼبد 

ؾض١خ اٌّزمذِخ، ٚرؾم١مبً ٌٙزٖ اٌغب٠بد فمذ عؼذ اٌغبِؼخ اٌٝ رطج١ك أعٍٛة اٌغبِؼخ إٌّزغخ ثؼذ دساعخ ٚاٌّشاوض اٌج

٘زا ا٤عٍٛة دساعخ ٚاعؼخ ٚشبٍِخ أزٙذ رٍه اٌذساعبد اٌٝ اِىب١ٔخ اٌزطج١ك ٚػذَ اٌزؼبسع ِغ دٚس اٌغبِؼخ 

اٌّغزّغ ِٓ خ٩ي ِغّٛػخ ِٓ إٌشبؽبد ا٤عبعٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚٚعذد أْ ٘زا ا٤عٍٛة ٠ؼٕٟ ص٠بدح اٌزفبػً ِغ 

  (. 51 – 2551َ،45، ٚاٌؼٕبد اٌخشبة) اٌّؼبفخ ٌذٚس٘ب ا٤عبعٟ

ِّب أدٜ اٌٝ ِغبػذح اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛاسد ِب١ٌخ اػبف١خ أؼىغذ ثب٠غبث١خ ػٍٝ اٌغبِؼخ ٚػٍٝ     

اٌذٌٚخ ٌٙب فٟ ٘زا اٌّغبي ٨ ع١ّب ؽ١ش اعزفبدد اٌغبِؼخ ِٓ سػب٠خ  ،١ٍٓ ثٙب ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظاٌؼبِ

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٟ طذسد ٌزغ١ًٙ اِىب١ٔخ رطج١ك ٘زا اٌزٛعٗ، وّب وبْ ٌزؼبْٚ ِئعغبد ؽمً اٌؼًّ ا٤صش 
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اٌّجبشش فٟ ػ١ٍّخ إٌغبػ ثغجت اعزفبدرٙب ِٓ خجشاد وبدس اٌغبِؼخ ِٚخزجشارٙب فٟ رغبٚص اٌّشى٩د رار١بً اٌزٟ 

 :ِٓ رٍه ا٤عب١ٌت اٌزٟ ؽممذ ا٠شاداد ِب١ٌخ ٌٍغبِؼخ ػّٓ اؽبس أعٍٛة اٌغبِؼخ إٌّزغخرٛاعٗ رٍه اٌّئعغبد.ٚ

أعٍٛة اٌزؼ١ٍُ اٌّّٛي: ٚ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٨ ٠ؼزّذ ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚأّب ِٓ خ٩ي اٌّٛاسد اٌزٟ  -1

 .  اٌطٍجخ اٌٛافذ٠ٓ -ة       اٌذساعبد اٌّغبئ١خ . -أرؾممٙب رار١بً ٠ٚىْٛ وّب ٠ؤرٟ : 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزطج١مٟ . -2

 خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش . -3

 خذِبد اٌّىبرت ا٨عزشبس٠خ . -4

 خذِبد اٌٛسػ ٚا٩ٌّػت ِٕٚشآد اٌغبِؼخ . -5

 ٔشبؽبد داس اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌشش.  -6

 تيديت الجايؼت الافتراضيت:اإسترـ  8
١ذ٠خ ثّب رز١ّض ثٗ ِٓ عشػخ فبئمخ ٚلذسح ٠مظذ ثٙب ِئعغخ عبِؼ١خ رمذَ رؼ١ٍّبً ػٓ ث ؼذ، رؾبوٟ اٌغبِؼبد اٌزمٍ      

ع٩ِخ ) ػٍٝ ا٨رظبي ٚاٌزفبػً ِغ ؽ٩ثٙب فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، ثبعزخذاَ اٌؾبعجبد ا١ٌ٢خ ٚاٌشجىبد اٌؼب١ٌّخ

ٚاٌفشق ث١ٓ اٌغبِؼخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌغبِؼخ ا٨فزشاػ١خ ٘ٛ أْ اٌغبِؼخ . (2512َ،165، اٌّشبس ا١ٌٗ فٟ اٌغٕجبٟٔ

ؾزبط اٌٝ طفٛف دساع١خ داخً عذساْ، أٚ اٌٝ رٍم١ٓ ِجبشش ِٓ ا٤عزبر اٌٝ اٌطبٌت أٚ رغّغ ا٨فزشاػ١خ ٨ ر

اٌطٍجخ فٟ لبػبد اِزؾب١ٔٗ أٚ لذَٚ اٌطبٌت اٌٝ اٌغبِؼخ ٌٍزغغ١ً ٚغ١ش٘ب ِٓ ا٦عشاءاد ٚأّب ٠زُ رغ١ّغ اٌط٩ة 

ثُٙ ػٍٝ شجىخ ا٨ٔزشٔذ، افزشاػ١خ ٠زُ اٌزٛاطً ف١ّب ث١ُٕٙ ٚث١ٓ ا٤عبرزح ػٓ ؽش٠ك ِٛلغ خبص  فٟ طفٛف

اٌغجؼٍٟ ) ٚاعشاء ا٨خزجبساد ػٓ ثؼذ ِٓ خ٩ي رم٠ُٛ ا٤ثؾبس اٌزٟ ٠مذِٙب إٌّزغجْٛ ٌٍغبِؼخ خ٩ي ِذح دساعزُٙ

 . (211، 2556َاٌّشبس ا١ٌٗ فٟ اٌخط١ت ٚاٌّؼب٠ؼخ، 

ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ِذخ٩ً غ١ش ِجبشش عبِؼخ ث٩ عذساْ ٚاٌزٟ ٠طٍك ػ١ٍٙب ٚؽ١ش رؼذ اٌغبِؼخ ا٨فزشاػ١خ      

اٌغبِؼٟ ٚاٌؾىِٟٛ ٤ٔٙب رغُٙ فٟ اعز١ؼبة عضء ِٓ اٌط٩ة، ٚرخف١ف اٌؼغؾ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌؾىِٟٛ، 

رغُٙ فٟ خفغ وٍفخ اٌطبٌت اٌغبِؼٟ، ٚصُ رؼبٌظ ِشىٍخ ٚرؼبٌظ ِشىٍخ اٌطٍت اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚ

٘زا ٨ٚ رؾزبط اٌغبِؼبد ا٨فزشاػ١خ اٌٝ ا٨عزضّبساد اٌىج١شح ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، 

فٟ رش١١ذ اٌّجبٟٔ ٚششاء ا٤ساػٟ ٚاٌزغ١ٙضاد ٚغ١ش٘ب، ثب٦ػبفخ اٌٝ أْ اٌغبِؼخ ا٨فزشاػ١خ ١ٌغذ ثذ٩٠ً ػٓ 

اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ، ٚأّب ٟ٘ ِىٍّخ ٌٙب ؽ١ش رغزؼ١ٓ اٌغبِؼخ ا٨فزشاػ١خ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ رمذ٠ُ 

ِبرٙب، ٔظ١ش ػمٛد رزُ ث١ٓ اٌطشف١ٓ ٌزمذ٠ُ خذِبد اٌىزش١ٔٚخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ضوٟ سٚػ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌغبِؼبد خذ

 .(194 – 2555َ،193 ،اٌظغ١ش) اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رؼًّ ثشىً عبد ػٍٝ رط٠ٛش ٔفغٙب فٟ اٌّغبي اٌزمٕٟ

ػٛاًِ، وزطٛساد رم١ٕخ  فٟ ؽ١ٓ رطٛس ِفَٙٛ اٌغبِؼخ ا٨فزشاػ١خ فٟ اٌغشة، ٔز١غخ رطٛس ؽج١ؼٟ ٌؼذح     

ا٨رظبي ٚغ١ش٘ب، ٚرطٛساد فٟ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ، ٚفٟ أّٔبؽ اٌزؼ١ٍُ ٚرطٛساد فٟ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٌزؼٍُ 

ِٚٓ ّٔبرط (.2556َ،211،  اٌخط١ت ٚاٌّؼب٠ؼخ ) أشخبص ٨ رز١ؼ ٌُٙ اٌظشٚف اٌؼبد٠خ اٌذخٛي اٌٝ اٌغبِؼخ

 ثؼغ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ ٌٍغبِؼبد ا٨فزشاػ١خ:

 ؼت كهيذ الافتراضيت :خاي 
َ، رمذَ اٌمٛح اٌف١ٕخ ٚا٤وبد١ّ٠خ 1995عبِؼخ و١ٍذ فٟ اعىزٍٕذا أٚي عبِؼخ افزشاػ١خ أٚسٚث١خ رؤعغذ ػبَ  ذرؼ    

ٌخّظ ِئعغبد رؼ١ّ١ٍخ رمغ فٟ غشة اعىزٍٕذا، ثغشع رط٠ٛش ٚرٛط١ً اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ا٨ٔزشٔذ 

ؼبٌٟ ا٨عىزٍٕذٞ، ٚفٟ وٕذا اعزٍٙذ اٌغبِؼخ ا٨فزشاػ١خ اٌىٕذ٠خ ٌٍط٩ة، ٚوبٔذ رّٛي ِٓ لجً ِغٍظ اٌزؼ١ٍُ اٌ

(CVU َأػّبٌٙب فٟ ػب )(. 165، 2554،اٌجؾ١شٞ)َ ثّٛعت ِشبسوخ عذ عبِؼبد ٌزمذ٠ُ رؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ 2555 

  : الجايؼت الافتراضيت انسىريت 
١خ ػجش شجىخ ا٨ٔزشٔذ ثبٌزؼبْٚ اٌغبِؼخ ا٨فزشاػ١خ اٌغٛس٠خ أٚي عبِؼخ ػشث١خ ؽى١ِٛخ رمذَ ثشاِظ رؼ١ٍّ ذرؼ    

ِغ عبِؼبد شش٠ىخ ِٓ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ٚأٚسٚثب ٚأعزشا١ٌب ٚوٕذا، ٚاػبفخ اٌٝ ٘زٖ اٌجشاِظ اٌؼب١ٌّخ، رٛفش 

اٌغبِؼخ ثشاِظ ػجش ا٨ٔزشٔذ فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚآداثٙب طّّذ ؽغت أؽذس اٌزطٛساد فٟ ٘زا اٌّغبي. ٚوّب 

د اٌؼ١ٍّخ غ١ش اٌّٛعٛدح فٟ اٌغبِؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ وّب رئِٓ ػذداً رئِٓ اٌغبِؼخ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٨خزظبطب
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ٚلذ رُ اٌزشو١ض ػٍٝ اخزظبطبد ِؼ١ٕخ ٌٙب ؽبعخ  وج١شاً ِٓ اٌجشاِظ اٌّؤخٛرح ِٓ اٌغبِؼبد ا٨فزشاػ١خ ا٤عٕج١خ.

ٌمطبػبد ِخزٍفخ  فٟ اٌّغزّغ، ِٚٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ رمذِٙب ٘زٖ اٌغبِؼخ رؤ١ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّزخظظخ ا٩ٌصِخ

 .(217-2556َ،216، اٌخط١ت ٚاٌّؼب٠ؼٗ)ثٙذف سفغ ا٨لزظبد ٚرؾ٠ٍٛٗ اٌٝ ِب ٠ؼشف ؽذ٠ضبً ثب٨لزظبد اٌّؼشفٟ
 

 ـ  إستراتيديت الاستثًار في انبحث انؼهًي : 3
 ٠ٛعذ رفبٚد فٟ ثؼغ اٌذٚي فٟ ا٨عزضّبس فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ ا٦ٔفبق فٟ ثؼغ دٚي اٌؼبٌُ     

%( ٚأٌّب١ٔب ٚفشٔغب ٚثش٠طب١ٔب 3.1َ وب٢رٟ : ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ ٚا١ٌبثبْ ٚاٌغ٠ٛذ )1995 – 1995ث١ٓ 

 %(، ٌُٚ رزغبٚص5.4%( ٚرشو١ب )5.57%(، ٚا١ٌٛٔبْ ٚاٌجشرغبي ٚأعجب١ٔب )2.4ٚا٠طب١ٌب ٚأعزشا١ٌب ٚوٕذا )
طؼٛثخ فٟ ر٠ًّٛ اٌجؾش  (اٌذٚي اٌؼشث١خ)ٗ رٛاع؛ وٛٔٙب  (167َ،2512، اٌغٕجبٟٔ) %( فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ2).

اٌؼٍّٟ ٚاعزضّبس ٔزبئغٗ فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ، ٚسفغ ا٦ٔزبع١خ ؽ١ش ٠ؼضٜ رٌه اٌٝ ػذَ وفب٠خ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع ٌجؼغ اٌزغبسة (. 2557َ،511، اٌشث١ؼٟ) لظٛس اٌمذساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزبؽخ، 

  -: ٚرط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اعزضّبس اٌؼب١ٌّخ 

  : نمىرج المًهكت المتحذة 
ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ثش٠طب١ٔب ِٓ ألذَ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ػبٌّٕب اٌّؼبطش، ؽ١ش ٠شعغ ربس٠خ ألذَ عبِؼبرٗ      

، وّب شٙذ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح رٛعؼبد وج١شح فٟ اٌمشْ اٌزبعغ ػشش ،اٌٝ اٌمشْ اٌضبٌش ػشش ا٩١ٌّدٞ

١ّ١ٍخ ّغبي اٌجؾٛس ٚعٛدح رؼث ٙبٚراع ط١زٙب ػب١ٌّبً ثفؼً رفٛل ،بٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٠زّزغ ثشٙشح د١ٌٚخف

أِب ثبٌٕغجخ ١ٌ٢خ ر٠ًّٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌٍّّىخ فٙٛ ٠مَٛ ػٍٝ ؽغت أفؼ١ٍخ اٌجؾش  .ػب١ٌخ ثٕزٙب ػٍٝ ِش اٌغ١ٕٓ

 (.2556َ،254،، اٌّؼب٠ؼٗاٌخط١ت) اٌؼٍّٟ ِٚشدٚدح اٌٛؽٕٟ ٚا٨لزظبدٞ ٌٙب

  : اننًىرج انياباني 
ٌمذ ارخزد ا١ٌبثبْ طٛس ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّئعغبد اٌظٕبػ١خ ّٔبرط ِزؼذدح رٙذف ع١ّؼٙب اٌٝ ر١ّٕخ     

 :(154ـ  153، 2554َ، اٌّشبس ا١ٌٗ فٟ اٌجؾ١شٞ، 1995ؽبرُ، )اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌزار١خ ٌٍغبِؼبد ا١ٌبثب١ٔخ ِٕٚٙب

 شترك مع القطاع الخاص : البحث الم -1

ٚف١ٗ رمَٛ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ اٌخبطخ ثزمذ٠ُ دػُ ِبٌٟ ٌٍغبِؼبد ِمبثً ل١بَ اٌجبؽضْٛ اٌغبِؼ١ْٛ ٚلطبع     

  .( ثبؽش ثبٌغبِؼبد ا١ٌبثب١ٔخ1655اٌظٕبػخ اٌخبص ثزٛؽ١ذ اٌغٙٛد ٌٍم١بَ ثؤثؾبس ِشزشوخ، ٌٚمذ رُ دػُ ؽٛاٌٟ )
 لة : الأبحاث التي تؤخذ عميها عمو  -2

ؽ١ش ٠زُ اػطبء ػٌّٛخ ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد ِٓ لجً اٌّئعغبد اٌظٕبػ١خ ٔظ١ش اٌم١بَ ثؼًّ  

( ث١ٍْٛ ٠ٓ 656( ػمذ ٌّشبس٠غ ثؾض١خ ثم١ّخ )2516َ رُ رٛل١غ )1994ا٤ثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌّطٍٛثخ، ٚفٟ ػبَ 

 ٠بثبٟٔ ٚطٍذ ٌٍغبِؼخ ا١ٌبثب١ٔخ .  

   مراكز البحث المشتركة : -3

لبِذ عبِؼخ شزشٛفٟ ثٕغبٔٛ/ ا١ٌبثبْ ػذد ِٓ اٌّشبس٠غ اٌّشزشوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ، وّب رغبُ٘   

اٌىض١ش ِٓ اٌششوبد ا١ٌبثب١ٔخ فٟ ر٠ًّٛ اٌجؾٛس اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٘زٖ اٌّشاوض ِضً ِغّٛػخ ششوبد )ِزغٛث١شٟ( 

 .%( ِٓ ؽظ١ٍخ ِج١ؼبرٙب ٌٍجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش4اٌزٟ رخظض ؽٛاٌٟ )

 ـ إستراتيديت انتؼهيى المًىل راتياً : 4
٠ٚمظذ ثٗ اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٨ ٠زُ ا٦ٔفبق ػ١ٍٗ ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚأّب ػٓ ؽش٠ك ا٤عٛس اٌذساع١خ اٌزٟ      

 :ِٚٓ أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ اٌّّٛي رار١بً (، 2551َ،39، )اٌخشبة ٚاٌؼٕبد ٠ذفؼٙب اٌطٍجخ اٌٍّزؾمْٛ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

  : التعميم المسائي -أ 

رؼزّذ فىشح اٌى١ٍبد اٌّغبئ١خ ػٍٝ )رٛف١ش فشص عذ٠ذح ٌٍطٍجخ اٌز٠ٓ فبرزُٙ رٍه اٌفشص ِٓ أػّبس ِجىشح،     

ٚرؼزس ػ١ٍُٙ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب فٟ اٌذساعخ اٌظجبؽ١خ ِمبثً أعٛس(، ؽ١ش رمَٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغبِؼبد ثفزؼ دساعبد 
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بعجخ رغطٟ رىب١ٌف رؼ١ٍُ ٘ئ٨ء اٌطٍجخ ٚرؾمك ِٛسداً ِغبئ١خ ٠مجً ف١ٙب اٌشاغجْٛ ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٌمبء أعٛس ِٕ

 .(2551َ،39، اٌخشبة ٚاٌؼٕبد) ِٕبعجبً ٌٍغبِؼخ ٠ّىٕٙب ِٓ ا٦ٔفبق ػٍٝ ٔشبؽبرٙب ا٤خشٜ

 التعميم الموازي :  -ب 

رز١ؼ ثؼغ اٌغبِؼبد فشطخ ِٕبعجخ ٌجؼغ اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ٨ رئٍُ٘ٙ ِؼذ٨رُٙ ٌٍمجٛي ثجؼغ اٌى١ٍبد اٌزٟ     

٠شغجْٛ ف١ٙب ٚرٌه ٌمبء أعٛس دساع١خ ِٕبعجخ رؾظً ِٓ ٘ئ٨ء اٌطٍجخ، ٚرؾمك فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ِٛسداً ِب١ٌبً ٌزٍه 

  (.2551َ، 45اٌخشبة ٚاٌؼٕبد،) شطخ رار١بً اٌغبِؼبد ٠ؼضص ِٓ ِٛاصٔزٙب ٠ٚز١ؼ ٌٍغبِؼخ اِىب١ٔخ ر٠ًّٛ ثؼغ ا٤ٔ

ِٚٓ رٍه اٌذٚي اٌزٟ رزجٕٝ ٘زا ا٤عٍٛة اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ا٤سد١ٔخ، ؽ١ش أٚي عبِؼخ سع١ّخ أسد١ٔخ ثبششد 

( 455َ ؽ١ش رُ لجٛي ؽٛاٌٟ )1997-96٘زٖ اٌزغشثخ ٟ٘ عبِؼخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِطٍغ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

( أٌف د٠ٕبس أسدٟٔ، ٚٔظشاً ٌٍٕغبػ اٌزٞ ٨لبٖ ٘زا 155َٛ اٌّمجٛػخ ُِٕٙ ؽٛاٌٟ )ؽبٌت ٚؽبٌجخ، ثٍغذ اٌشع

اٌجشٔبِظ فٟ عبِؼخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، فمذ ثبششد ص٩س عبِؼبد سع١ّخ أخشٜ ٘زا اٌجشٔبِظ فٟ ِطٍغ اٌؼبَ 

 (.169– 161، 2512َ)ؽّبد ٚاٌجش١ش اٌّشبس ا١ٌٗ فٟ اٌغٕجبٟٔ،  97/1991َاٌذساعٟ 

 بفترات : التعميم  -ج 

ٚرٌه ِٓ خ٩ي اربؽخ اٌغبِؼخ فشطخ ِٕبعجخ ٌٍطٍجخ ٌٍزغغ١ً ػٍٝ ثؼغ )اٌىٛسعبد( ثفزشاد ص١ِٕخ ِزمطؼخ     

دْٚ ٚػغ عمف صِٕٟ ٌٍذساعخ، ٚثزٌه فبٔٙب رٛفش ِشٚٔخ ِٕبعجخ ٌمبء أعٛس ٠ذفؼٙب اٌطٍجخ اٌّغغٍْٛ فٟ رٍه 

 .(2551َ،45ٕبد،)اٌخشبة ٚ اٌؼ )اٌىٛسعبد( ٚاٌزٟ رؼضص ِٓ ِٛاصٔخ اٌغبِؼخ

 تعميم الطمبة الوافدين :  -د 

٠ٚمظذ ثٗ )فشع أعٛس دساع١خ ػٍٝ اٌطٍجخ اٌٛافذ٠ٓ ِٓ ثٍذاْ أخشٜ( ؽ١ش رؼذ رٍه ا٤عٛس ِٓ اٌّظبدس      

ففٟ ا٤سدْ رغذس ا٦شبسح  ،َ(2551، 45)اٌخشبة ٚ اٌؼٕبد،اٌّب١ٌخ ا٤عبع١خ ٌٍز٠ًّٛ اٌزارٟ فٟ رٍه اٌغبِؼبد

َ فٟ و١ٍخ اٌطت ٚرُ رٛع١ؼٗ ٨ؽمبً ١ٌشًّ 97/1991اٌزٞ أدخٍزٗ اٌغبِؼخ ا٤سد١ٔخ ِٕز اٌؼبَ اٌٝ اٌجشٔبِظ اٌذٌٟٚ 

وبفخ و١ٍبد اٌغبِؼخ، ٚاٌّخظض فمؾ ٌٍطٍجخ اٌٛافذ٠ٓ أٚ ا٤سد١١ٔٓ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ اٌشٙبدح اٌضب٠ٛٔخ ِٓ خبسط 

بً ٚرٌه فٟ ِؾبٌٚخ ٌؾشذ ِظبدس ا٤سدْ، ٚاٌزٞ رمجٍُٙ اٌغبِؼخ ثّٛعجٗ ػٍٝ ٔفمزُٙ اٌخبطخ ٚثشعَٛ ِشرفؼخ ٔغج١

 (.67 َ،2555، ثذس) اػبف١خ ٌغذ اٌؼغض اٌز٠ٍّٟٛ فٟ ٘زٖ اٌغبِؼخ
  التعميم المستمر : هـ(   

اعزخذَ ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش وّٕؾ ِٓ أّٔبؽ اٌزؼ١ٍُ ٌٕمً سعبٌخ اٌغبِؼخ اٌٝ لطبػبد ٚاعؼخ ِٓ إٌبط فٟ      

ِٚٛاوجخ ِغزغذاد اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبسف اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ رخظظبرُٙ ؽمً اٌؼًّ، ثٙذف رط٠ٛش لذسارُٙ اٌؼ١ٍّخ 

اٌّخزٍفخ، ؽ١ش رمَٛ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثزط٠ٛش ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٚرمذ٠ّٙب ٌٙزٖ اٌششائؼ ِٓ أفشاد 

ْ اٌّغزّغ اٌزٟ رغؼٝ ٌزط٠ٛش ِٙبسارٙب ِٚؼبسفٙب، ٚرٌه ٌمبء أعٛس ِٓ ِزٍم١ٙب أٚ ٌِّٛخ ِٓ عٙبد ػذ٠ذح، ؽ١ش أ

رمذ٠ُ ٘زٖ اٌخذِخ ٠شفغ وفب٠خ ا٤فشاد ٠ٚض٠ذ ِٓ ِغبّ٘زُٙ ا٠٦غبث١خ فٟ اٌز١ّٕخ، ف١ٍجٟ ثزٌه اؽز١بعبد اٌفشد 

، ٚ٘ٛ وّب أْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٌٗ ِضا٠ب ػذح، فٙٛ ٠ز١ؼ اٌزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ (.67، 2512َ ا٤ؽّذ ،) ٚاٌّغزّغ

ذساعخ رخظظبد ٠ؾزبط ا١ٌٙب اٌّغزّغ، ٚ٘ٛ ٠ؾمك ٠ز١ؼ اٌفشطخ ٌٍزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ، ٠ٚز١ؼ اٌفشطخ ٌ

 (. 215، 2555َ،ؽجشٟ) ٠ٚغُٙ ثزٌه فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ
 ـ إستراتيديت خذياث الجايؼت نهًدتًغ :  5
رّزٍه اٌغبِؼبد أفؼً اٌىٛادس اٌّئٍ٘خ ػ١ٍّبً ٚرم١ٕبً ٚثزٌه ٠ّىٓ ٌزٍه اٌغبِؼبد رمذ٠ُ خذِبرٙب ٚخجشارٙب      

  -: خ ا٢رٟا٦عزشار١غ١ِٚٓ رٍه ا٤عب١ٌت اٌّغزخذِخ فٟ ٘زٖ  (.2551َ،41بة ٚ اٌؼٕبد، )اٌخش ٌٍّغزّغ
 خدمات المكاتب الاستشارية :  -أ 

٠مظذ ثزٌه رٛف١ش اٌخذِبد ا٨عزشبس٠خ ِٓ لجً اٌغبِؼبد ٌٍمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص، ٚرٕٛع ٘زٖ ا٨عزشبساد     

، ٚصُ رؼٛد ِضً ٘زٖ ا٨عزشبساد ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌغبِؼبد ارا رُ ٕ٘ذع١خ أٚ ؽج١خ ٚأ  ف١ٕخ ٚأ  ثؾض١خ اٌٝ لب١ٔٛٔخ أٚ
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عبِؼخ ثغذاد فٟ ػبَ  رمذَؽ١ش  .(151، 2554َ)اٌجؾ١شٞ، ٚػغ ػٛاثؾ ٌزؾغ١ٓ ٘زا ا٨رغبٖ فٟ اٌز٠ًّٛ

ِىزجبً اعزشبس٠بً ٚػ١بدح ؽج١خ اعزشبس٠خ ِزٕٛػخ ا٨خزظبطبد، ٚلذ  16َ خذِبد اعزشبس٠خ ِٓ خ٩ي 1995

  .(2512َ،291)غبُٔ اٌّشبس ا١ٌخ فٟ اٌغٕجبٟٔ، ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػشالٟ 25رٙب اٌٝ ٚطً ِغّٛع ا٠شادا

ِٚٓ ٕ٘ب أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ أْ رزٛعغ فٟ أشبء اٌّىبرت ا٨عزشبس٠خ ٚفك لبْٔٛ 

ٔزبع١خ اٌغبِؼبد، ثؾ١ش رمَٛ ٘زٖ اٌّىبرت ثزمذ٠ُ اٌّشٛسح اٌف١ٕخ ٚاٌخجشح اٌٝ دٚائش اٌذٌٚخ ٚاٌّئعغبد ا٦

اٌّخزٍفخ ٚاٌمطبع اٌخبص، ٚفك ػمٛد رجشَ ث١ٓ ٘زٖ اٌّىبرت ٚاٌغٙبد ا٤خشٜ، رؾذد اٌزضاِبد وً ؽشف ؽجمبً 

 ٌّب ٘ٛ ِزؼبسف ػ١ٍٗ فٟ ث١ٛد اٌخجشح ٚاٌّىبرت ا٨عزشبس٠خ .

 التعميم المستمر والتدريب والتأهيل :  -ب 

جشح اٌىٛادس اٌؼبٍِخ فٟ ِئعغبد ؽمً اٌؼًّ، ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد أْ رمَٛ ثفزؼ دٚساد ثّذح ص١ِٕخ ِٕبعجخ ٌض٠بدح خ

  .َ(2551 ،41 )اٌخشبة ٚاٌؼٕبد، ػٍٝ أْ ٠ذفغ اٌّشبسوْٛ ثزٍه اٌذٚساد أعٛساً ِٕبعجخ ٌٍغبِؼخ

 الأنشطة والخدمات التجارية :  -ج 

٠ٕذسط فٟ ِغبي ا٤ٔشطخ اٌزغبس٠خ ِؼظُ اٌخذِبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛفش٘ب اٌغبِؼخ ٌٍطٍجخ ٚأػؼبء ١٘ئخ     

س٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ثؤعؼبس ِؼمٌٛخ ٚثغٛدح ػب١ٌخ ِضً: اٌّٛاد اٌغزائ١خ، ٚا٩ٌّثظ، وّب ٠ّىٓ أْ رمَٛ ِطبػُ اٌزذ

اٌغبِؼخ ثغزة اٌضثبئٓ ِٓ خبسط اٌغبِؼخ ٌزغ٠ٛك خذِبرٙب. وّب ٠ّىٓ ٌٍغبِؼخ أْ رمَٛ ثزؤع١ش ِشافمٙب أصٕبء 

ئرّشاد، ٚاٌّشافك اٌش٠بػ١خ، ٚرٛف١ش خذِبد ا٦عبصاد اٌظ١ف١خ ٚث١ٓ اٌفظٛي اٌذساع١خ وزؤع١ش اٌمبػبد ٌؼمذ اٌّ

اٌطجبػخ ٚاٌزظ٠ٛش، ٚثشاِظ اٌىّج١ٛرش، ٚخذِبد اٌّىبرت ِٓ خ٩ي و١ٍبد إٌٙذعخ، ؽ١ش أْ ِّبسعخ ٘زٖ 

، 1997َ،اٌغؼفشٞ ) ا٤ٔشطخ ٚغ١ش٘ب ٠ّىٓ أْ رٛفش ِٛسداً ِب١ٌبً ٌٍغبِؼخ ع١ّىٕٙب ِٓ اعزخذَ ِشافمٙب ثىفبءح

ٚ٘ٛ ا٨عزضّبس فٟ اٌّششٚػبد اٌزغبس٠خ اٌظغ١شح اٌزٟ رمذِٙب ثؼغ اٌغبِؼبد فٟ  ٚوّب روش ٔٛػبً آخش  (.11

اٌّغبي اٌزغبسٞ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اٌم١بَ ثبفززبػ اٌّؾ٩د اٌزغبس٠خ اٌّخظظخ ٤دٚاد اٌض٠ٕخ ٚاٌٛعبئً 

غبِؼخ. ؽ١ش ٚا٤عٙضح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚا٤دٚاد اٌّىزج١خ، ٚافززبػ فشٚع ٌٍجٕٛن ػٍٝ أْ ٠ؼًّ ثٙزٖ اٌّؾ٩د ؽ٩ة اٌ

 ٠ؼٛد ٘زا اٌغبٔت أٚ ٘زا اٌزٛعٗ ِٓ ا٨عزضّبس ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌغبِؼخ ٚػٍٝ اٌط٩ة رٚٞ اٌذخٛي إٌّخفؼخ

 .(151، 2554َ، )اٌجؾ١شٞ

خ اػبف١خ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ِٓ ثشاِظ ا٤ٔشطخ اٌزغبس٠خ داخً اٌغبِؼبد ٌزٛف١ش ِٛاسد ِب١ٌاعزفبدد  ٌٚمذ

 : (1997َ،21،اٌغؼفشٞ) ِٕٙب اٌغجً ثؼغك ػٓ ؽش٠ٌزغط١خ ٔفمبرٙب اٌغبس٠خ 

 .رٛف١ش خذِبد اٌطجبػخ ٚاٌزظ٠ٛش ٚاٌزغ١ٍذ ٚثشاِظ اٌىّج١ٛرش 

  اٌزٛعغ فٟ رمذ٠ُ ٚعجبد ١ِّضح ٌٍطٍجخ ٚأػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚا٦داس٠خ، ٚوزٌه اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئعغبد

 اٌّغبٚسح ٚاٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ثبٌغبِؼخ .

  ٟرؼزجش ػشٚس٠خ ٌزٍج١خ اٌؾبعبد ا١ِٛ١ٌخ ٌٍطٍجخ ٚاٌّٛظف١ٓ، وّب ٠ّىٓ أْ أشبء ا٤عٛاق اٌغبِؼ١خ ٚاٌز

 .رىْٛ ٘زٖ ا٤عٛاق ِفزٛؽخ أِبَ اٌّغزّغ

 ـ إستراتيديت انتؼهيى المفتىذ وانتؼهيى ػن بؼذ : 6
 التعميم المفتوح : (أ 

ّىبْ ٚاٌغشػخ ٔظبَ ٠زؼّٓ رشر١جبد رغؼً ِٓ اٌّّىٓ ٌٍٕبط أْ ٠زؼٍّٛا ثبٌٛلذ ٚاٌ: ؤٔٗث ثٛرش ؽ١ش ػشفٗ    

اٌزٟ رز٩ءَ ِغ ظشٚفُٙ ِٚزطٍجبرُٙ ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌزشو١ض ػٍٝ ا٠غبد فشص أوضش ٌٍزؼٍُ ِٓ خ٩ي اٌزغٍت ػٍٝ 

اٌؼجبدٞ ) اٌشخظ١خ ٌٍفشد ٚظشٚفٗ اٌّؼ١ش١خ ا٨ٌزضاِبداف١خ أٚ اٌظؼٛثبد ٚاٌؾٛاعض إٌبرغخ ػٓ اٌؼضٌخ اٌغغش

  (.324، 2551َ،ٚآخشْٚ

 التعميم عن بعد :  ( أ

ثؤٔٗ ػجبسح ػٓ ؽش٠مخ ِٓ ؽشائك اٌزذس٠ظ اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٗ عٍٛن اٌّزؼٍُ ِٕفظ٩ً ػٓ  :ِب٠ىً ِٛسػشفٗ     

اٌغٍٛن اٌزؼ١ٍّٟ، ٠ٚزؼّٓ اٌٛعبئً اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ا٨رظبي ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ػجش أعٙضح ٚأدٚاد ١ِىب١ٔى١خ 
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ٌزؼ١ٍُ ِذٜ اٌؾ١بح، ٚدػّبً ٌزٛف١ش رؤو١ذاً ٌّجذأ ِٛاطٍخ اَ(. 324،2551اٌؼجبدٞ ٚآخشْٚ، ) ٚاٌىزش١ٔٚخ ٚغ١ش٘ب

 2552َ،165،  ّخغ١ٕ) فشص اٌزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رى٠ٛٓ ِغزّغ ِزؼٍُ ٚأعبعبً فٍغف١بً ٌٍغٙٛد اٌزشث٠ٛخ

 : ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔؼشع رغشثخ رجٕذ ٘زا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ. (161 –
 :نموذج جامعة ولاية واشنطن 
خ ٌؼغٛؽ ِٕذٚثٟ إٌّبؽك اٌفم١شح اٌزبثؼخ ٠٨ٌٍٛخ، ؽ١ش ؽضذ ٘زٖ ٠ؼذ ٘زا اٌّششٚع ثغبِؼخ ٚاشٕطٓ اعزغبث    

اٌؼغٛؽ ؽىِٛخ ا٠٨ٌٛخ ػٍٝ اٌجؾش ػٍٝ ط١غخ ٩ِئّخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚثبٌششاوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚػذح 

The 21ِئعغبد أزبع١خ ٚخذ١ِخ فٟ ٠٨ٚخ ٚاشٕطٓ رُ ط١بغخ ِششٚع أؽٍك ػ١ٍٗ )
st
 Learner ٚؽ١ش ؽذد ،)

اٌّششٚع ثؤٔٗ ٠غزٙذف ِٛاعٙخ رؾذٞ ا٨ٔفغبس فٟ اٌطٍت ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼٟ، ٚ٘زا سئ١ظ فش٠ك 

اٌزؾذٞ ٨ ٠ّىٓ ِٛاعٙزٗ ِٓ خ٩ي إٌّؾ اٌمبئُ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚاٌزٞ ٠ؤخز اٌطج١ؼخ اٌزغبس٠خ، ٌٚزا اعزٙذف فٟ 

ا٘زّبَ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاؽز١بعبرُٙ فٟ  ٘زا اٌّششٚع اػبدح رشر١ت عزسٞ ٠ٌٛٚ٤بد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِٓ خ٩ي ٚػغ

عٛ٘ش ٚثئسح ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚاػزّذد خطخ اٌّششٚع ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ِٓ خ٩ي 

  .اعزضّبساد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚثّشبسوخ ِٓ ِئعغبد اٌّغزّغ ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ

 ـ إستراتيديت اننشاطاث الإنتاخيت :  7
فبدح ِٓ ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ عزسعخ ٔشبؽبد أزبع١خ ِخزٍفخ، ٚرمَٛ ثج١غ رٍه إٌزبعبد ٚا٦ثبِىبْ ثؼغ اٌى١ٍبد ِّب  

 :(2551، 44 – 42اٌخشبة ٚاٌؼٕبد،) فٟ رؼض٠ض ِٛاصٔخ اٌغبِؼخ، ٚرزُ إٌشبؽبد ا٦ٔزبع١خ ثبؽذٜ اٌغجً اٌزب١ٌخ

 النشاطات الإنتاجية في المزارع والمعامل :  (أ 

ؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرض٠ذ ِٓ ِؼشفخ ؽٍجزٙب ثخٛاص ِٚزطٍجبد اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ ٨ ٟ٘ إٌشبؽبد اٌزٟ رؼضص ِٓ اٌٚ    

ع١ّب فٟ اٌى١ٍبد اٌزطج١م١خ وبٌضساػخ ٚاٌطت اٌج١طشٞ ِضً ا٦ٔزبط إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ ِٓ اٌؾمٛي اٌضساػ١خ اٌزٟ 

ا٦فبدح ِٕٙب ٚرٛع١ؼٙب رّزٍىٙب رٍه اٌى١ٍبد، ٚوزٌه و١ٍبد اٌظ١ذٌخ ٚاٌطت ثبٔشبء ِؼبًِ طغ١شح ٌزظ١ٕغ ا٤د٠ٚخ ٚ

 ٚوزٌه اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛاسد ِب١ٌخ اػبف١خ ِٕبعجخ. 

 نتاجات عرضية لمطمبة أثناء التعميم :   (ب 

ٟٚ٘ رزّضً فٟ ٔشبؽبد )ٔزبعبد( اٌطٍجخ اٌزذس٠ج١خ وّب فٟ و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ ٚاٌزٟ رّضً عضء ِٓ ِزطٍجبد     

بد اٌف١ٕخ . ٚوزٌه ٔزبعبد اٌٛسػ اٌزبثؼخ ٌٍغبِؼخ ٚو١ٍبرٙب اٌزٟ اٌذساعخ ٚوزٌه ثفغؼ اٌّغبي ٌٍى١ٍخ ٌج١غ رٍه إٌزبع

ثبِىبٔٙب رظ١ٕغ ثؼغ اٌّغزٍضِبد اٌزٟ رؾزبعٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ ٚرؾمك أسثبؽبً ِٓ رٌه اٌؼًّ ِّب ٠ؼضص ِٓ 

 اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍغبِؼخ . 

 نشاط دور الكتب لمطباعة والنشر :  (ج 

رمَٛ ثطجغ اٌىزت أٚ ششائٙب ٚث١ؼٙب، ٚرؾمك ٌمبء رٌه ِٛاسد ِب١ٌخ ع١ذح  رّزٍه اٌغبِؼبد ػبدح دٚساً ٌٍٕشش    

 .٠ّىٓ أْ رغبػذ فٟ ر٠ًّٛ اٌىض١ش ِٓ ٔشبؽبد اٌغبِؼخ

 ـ  إستراتيديت انتسىيق الجايؼي : 8
( ػٍٝ أٔٗ : ِغّٛػخ ِٓ ا٤ٔشؾ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ رؾم١ك ػ١ٍّبد اٌزجبدي، ٚاٌزٟ رؼُ ر١ّٕخ Skinnerػشفٗ )    

ٌّٕزغبد ٚاٌزغؼ١ش ٚاٌزش٠ٚظ، وّب رزؼّٓ اٌّزبثؼخ ٚا٨عزغبثخ ٤ٔشطخ إٌّبفغ١ٓ ٚسغجبد اٌّغزٍٙى١ٓ ٚرط٠ٛش ا

 .(2551َ،364، اٌؼجبدٞ ٚآخشْٚ) ٚاٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ ٚوزٌه اٌزغ١شاد اٌّخزٍفخ فٟ أٚػبع اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

غ ٚإٌّزغبد اٌّبد٠خ، وؤؽذ ِىٛٔبد ٚوّب ٘ٛ ٩ِؽع أْ اٌجؼغ ٠زظٛس أْ إٌشبؽ اٌزغ٠ٛمٟ ٠شرجؾ فمؾ ثبٌغٍ    

ا٤ٔشطخ اٌزغبس٠خ ٌٍّششٚػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ ٌزؾم١ك ا٤سثبػ. ٌٚىٓ ٘زٖ إٌظشح رم١ٍذ٠خ ٨ رؼىظ اٌّفَٙٛ 

اٌزغ٠ٛمٟ اٌزٞ أطجؼ ٔشبؽبً اعزّبػ١بً رمَٛ ػ١ٍٗ اٌؾؼبسح ا٦ٔغب١ٔخ اٌؾذ٠ضخ، ٚاِزذ ١ٌشًّ اٌخذِبد ٚا٤فىبس 

ار ػٍٝ  فبٌزغ٠ٛك ٠غت أْ ٠فُٙ ٚفك ؽغٗ اٌغذ٠ذ اٌّزّضً ثبسػبء ؽبعبد اٌّغزٍٙه. ،غب١ٔخٚاٌم١ُ ٚاٌشِٛص ا٦ٔ
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اٌّغٛق أْ ٠ئدٞ ٚظ١فزٗ ثشىً ع١ذ ٠ٚذسن ؽبعبد اٌّغزٍٙه ٠ٚطٛس إٌّزغبد. ٌزا فبْ ِٛػٛع رغ٠ٛك اٌخذِخ 

 .اٌىفب٠خ ٚاٌجؾش ف١ٙب ِؾذٚداً اٌغبِؼ١خ ٠ؼذ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ ٨ صاٌذ 

 إستراتيديت الجايؼت انرائذة :ـ  9

ثؾ١ش ٠ظجؼ  –وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ثؼغ اٌغبِؼبد فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ  –ف١ؤخز رطج١ك ِفِٙٛٙب      

دٚس٘ب ِٚغبٌٙب أٚعغ ٚأػّك ِّب ٘ٛ فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٍذ٠خ أٚ إٌّزغخ، ٚثؾ١ش ٠طٍت ِٓ اٌغبِؼخ اٌشائذح أْ 

١ّخ ا٨لزظبد٠خ، ٚأْ رغزغ١ت ٌؾبعبد اٌؼ٩ّء ِٓ داخً اٌغبِؼخ ٚخبسعٙب. رغٛق اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرغُٙ فٟ اٌزٕ

وً ٘زٖ ا٤دٚاس اٌغذ٠ذح ٌٍغبِؼخ رفشع اػبدح رشى١ً ؽج١ؼخ اٌشٚاثؾ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص، وّب 

ذاف اٌغبِؼخ رشغغ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ أّٔبؽبً عذ٠ذح ٌذػُ اٌغبِؼبد، ٚوٕز١غخ ٌزٌه ٠غشٞ اػبدح رؼش٠ف ٚرٛع١غ أ٘

  (.2555َ،514 ،ثذس) اٌشائذح ٚثبٌزبٌٟ اٌٛعبئً اٌزٟ رغزخذِٙب ٌم١بط رٍه ا٤٘ذاف

 ـ إستراتيديت انىقف :  01
ارغٙذ وض١ش ِٓ عبِؼبد اٌؼبٌُ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزجشػبد ٚا٤ٚلبف ٨ػزّبد٘ب ِظذساً ِٓ ِظبدس     

س اٌجطبٌخ، فمذ اػزّذد ع١بعخ ثؼغ اٌغبِؼبد فٟ عٕغبفٛسح اٌز٠ًّٛ فٟ ظً اٌزشاعغ فٟ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ٚأزشب

ِٕز ثذا٠خ اٌزغؼ١ٕ١بد ػٍٝ ر١ّٕخ ِٛاسد٘ب اٌخبطخ ٚرم١ًٍ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌؾىِٛخ، ٚفٟ ظً ٘زٖ اٌغ١بعخ 

َ( اٌؾظٛي ػٍٝ أٚلبف ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ثٙب رظً ل١ّزٙب اٌٝ ث١ٍْٛ 1991اعزطبػذ عبِؼزبْ ٕ٘بن فٟ ػبَ )

( ١ٍِْٛ د٨ٚس ٌٍغبِؼبد فٟ شىً أٚلبف خ٩ي 255ٓ صُ أٌضِذ اٌؾىِٛخ ٔفغٙب ثزمذ٠ُ )د٨ٚس أِش٠ىٟ، ِٚ

ا٩ٌٌٟٙ اٌّشبس ) اٌغٕٛاد اٌخّظ اٌزب١ٌخ، ٚاعزطبػذ أْ رؾظً ػٍٝ ِضً ٘زا اٌّجٍغ ِٓ ِظبدس غ١ش ؽى١ِٛخ

 (.56، 2512َغٕجبٟٔ،ا١ٌٗ فٟ اٌ

ٔشبء ِئعغبد رؼ١ّ١ٍخ ِٚىزجبد ِٚغبوٓ ؽ٩ة، ؽ١ش أْ اٌٛلف لذَ ع١ّغ أٔٛاع اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ا     

ٚخذِبد طؾ١خ، وّب ٔشؤد وض١ش ِٓ اٌّئعغبد اٌغبِؼ١خ اٌؼش٠مخ اػزّبداً ػٍٝ اٌّبي اٌخبص اٌزٞ وبْ ٠مذَ فٟ 

شىً أٚلبف، وغبِؼخ ا٤ص٘ش اٌشش٠ف فٟ ِظش، ٚعبِؼخ اٌمش١٠ٚٓ ثفبط، ٚعبِؼخ اٌض٠ز١ٔٛخ فٟ رٛٔظ، ٚعبِؼخ 

زا ِب ٠ئوذ اٌمٛي أْ اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد اٌؼخّخ اٌزٟ خشعذ اثٓ ع١ٕب ٚاٌفبساثٟ إٌظب١ِخ فٟ اٌؼشاق. ٚ٘

ٚاٌخٛاسصِٟ ٚغ١شُ٘ ِٓ أعبؽ١ٓ اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ، وبْ ٌٍٛلف ا٦ع٩ِٟ اٌذٚس اٌٙبَ ٚاٌشئ١ظ فٟ رٌه ِٓ ر٠ًّٛ 

 .(629، 2512َغٕجبٟٔ،ؽّبد ٚاٌجش١ش، اٌّشبس ا١ٌٗ فٟ اٌ)  أثؾبصُٙ ٚرغبسثُٙ

 :يقترحت نتًىيم الجايؼاث انيًنيت )الحكىييت(ت إستراتيديبذائم : يؼًهر ان: الإطاثانياً 
خ ِمزشؽخ ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد اعزشار١غ١ثذائً اٌغئاي اٌشئ١ظ اٌّزؼٍك ثزمذ٠ُ  ا٦عبثخ ػ٠ٍٝزٕبٚي ٘زا اٌغضء      

)وّب ِ٘ٛٛػؼ ٚاٌزٟ رُ ػشػٙب ػٍٝ خجشاء ا١ّٕ١ٌخ )اٌؾى١ِٛخ( إٌّجضك ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؼبطشح، 

ّزٛعؾ اٌّئ٠ٛخ ٌٕغجخ اٌٚثؼذ رؾ١ًٍ ٔزبئغٙب ثبعزخذاَ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚعبثمبً ِغزخذِبً أعٍٛة دٌفبٞ( 

ا٨عزغبثبد ٚاٌزٟ رم١ظ ِغزٜٛ ا٨رفبق )ا٦عّبع( ث١ٓ أساد اٌخجشاء ، ٚاٌزٟ اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ ِؼ١بس دساعخ 

  وب٢رٟ:( ٌزظ١ٕف ا٨عزغبثخ ٚ٘ٛ 124، 2511)اٌخ٨ٟٛٔ، 

ٌّمزشؽخ اخ ا٦عزشار١غ١% دسعخ لجٛي ػب١ٌخ عذاً. ٚ٘زٖ إٌغجخ اٌزٟ رُ أػزّبد٘ب ٌٍجذائً 99.99% اٌٝ 15ٓ ِ  - 

 ٍز٠ًّٛ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ.ٌ

 % دسعخ لجٛي ػب١ٌخ.79.99% اٌٝ 65ِٓ  -

 % دسعخ لجٛي ِزٛعطخ.59.99% اٌٝ 45ِٓ  -

 % دسعخ لجٛي ِزذ١ٔخ.39.99% اٌٝ 25ِٓ -

 عخ لجٛي ِزذ١ٔخ عذاً.% دس25ألً ِٓ  -

 .٤خ١شح ِٓ أعٍٛة دٌفبٞ ِٕٚبلشزٙبٔزبئظ اٌغٌٛخ ا٤ٌٚٝ ٚا ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ
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 الأٔل م الاضتراتٛجٙٚنهجذضتجبثبد انخجراء انحطبثٙ لإ ًتٕضظانًئٕٚخ نهُطجخ انٚجٍٛ  (1جذٔل )
 
 ثذائً اعزشار١غ١خ ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  م

اٌزشر١ت 

ثؾغت ل١ُ 

 ا٤ٚعبؽ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ 
 اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 ا٦عزشار١غ١خ ا٤ٌٚٝ: اعزشار١غ١خ اٌغبِؼخ ا٨عزضّبس٠خ )إٌّزغخ(.

1 

 
اعشاء ثؾٛس ِشرجطخ ثؾمً اٌؼًّ ٌؾً اٌّشبوً ا٦ٔزبع١خ اٌزٟ 

 رٛاعٙٙب اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ ٚاٌزغ٠ٛك ٌٙب.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  96% 1

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  %96 2 ْٚ ِغ سعبي ا٤ػّبي.أشبء ؽبػٕبد ا٤ػّبي ا٦ثذاػ١خ ثبٌزؼب 2

ا٤ثؾبس ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌّششٚػبد اٌمبثٍخ ٌٍز٠ًّٛ  ْاؽزؼب 3

 ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِٕزغبد رغزف١ذ ِٕٙب اٌغبِؼخ رغبس٠بً.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  92% 1

 

4 
اعزضّبس اٌّغبؽبد اٌذاخ١ٍخ غ١ش اٌّغزغٍخ ِٓ أساػٟ ِٚشافك 

 ٚرؤع١ش٘ب ثّشدٚد ِبٌٟ ِٕبعت.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  96% 3

 

5 
اعزغ٩ي ِشافك اٌغبِؼخ فٟ غ١ش أٚلبد اٌذٚاَ اٌشعّٟ ِضً 

 اٌّىزجبد، ا٩ٌّػت، ٚغ١شح.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  96% 4

 لجٛي ػب١ٌخ  %61 15 فزؼ ِذاسط خبطخ ّٔٛرع١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبَ رزجغ اٌغبِؼبد. 6

لأػًبل تٕفٛر انؼًبنخ انًطهٕثخ فٙ ضٕق انؼًم يمبثم دػى رجبل ا 7

 انًُٓٛخ ٔانتخصصبد.  دنًؤضطبد انتؼهٛى انؼبنٙ يٍ خلال انذٚجهٕيب
 لجٛي ػب١ٌخ  72% 14

رمذ٠ُ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ٚرذس٠غ١خ ٌّٓ ٌُ ٠زّىٕٛا ِٓ ا٨ٌزؾبق  8

 ثبٌزؼ١ٍُ ثّمبثً ِبدٞ.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  14% 15

ششاء ٚعبئً ِٛاط٩د رزجغ اٌغبِؼبد، ٠زُ اعزخذاِٙب ٌٕمً  9

 ٓ ٚاٌٝ اٌغبِؼخ ثشعَٛ ِؼ١ٕخ.اٌط٩ة ِ

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  96% 5

11
ثٕبء شمك فٕذل١خ ِٕبعجخ، ٚرؤع١ش٘ب ٌطٍجخ اٌغبِؼخ ِٓ خبسط  

 اٌّذ٠ٕخ ثؤعؼبس ِؼمٌٛخ.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  96% 6

11
ػٓ ؽش٠ك اٌم١بَ ثبٌغبِؼخ  ا٤ٔشطخ ٚاٌخذِبد اٌزغبس٠خرفؼ١ً  

ٛن ػٍٝ أْ ٠ؼًّ ٚافززبػ فشٚع ٌٍجٕ ثبفززبػ اٌّؾ٩د اٌزغبس٠خ

 .ثٙزٖ اٌّؾ٩د ؽ٩ة اٌغبِؼخ

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  96% 7

12
البِخ اٌّؼبسع اٌؼ١ٍّخ ِٚؼبسع اٌىزت ٚإٌّزغبد اٌٛؽ١ٕخ  

 ِمبثً ِشدٚد ِبٌٟ.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  11% 9

13
 13
اعزضّبس ٔشبؽبد اٌطٍجخ اٌزذس٠ج١خ وبٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ ٚاٌّغشػ  

 .أصٕبء اٌزؼ١ٍُٚغ١شح 

 ػب١ٌخ  لجٛي 76% 13

14
اطذاس ِغ٩د دٚس٠خ ثؤُ٘ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌذساعبد اٌزٟ رخذَ  

 اٌّغزّغ ٚرجبع ثشعَٛ ِؼ١ٕخ.

 لجٛي ػب١ٌخ  64% 16

15
 15
رٛف١ش اٌخذِبد اٌّغبٔذح ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً )خذِبد اٌطجبػخ  

 ٚاٌزظ٠ٛش ٚاٌمشؽبع١خ ٚوزت اٌغبِؼخ .....( ِمبثً ِشدٚد ِبٌٟ.

 اً لجٛي ػب١ٌخ عذ 15% 11

16
رمذ٠ُ خذِبد عبِؼ١خ ثؤعؼبس ٚٔٛػ١بد ِٕبعجخ ِمبسٔخ  

 ثبٌغبِؼبد ا٤خشٜ.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  15% 12

 

ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ )اٌؾى١ِٛخ( ثؤرفبق ٌٍجذ٠ً ا٨عزشار١غٟ ا٤ٚي  ّمزشؽخ اٌ بدعزشار١غ١ا٠ٚ٦ّىٓ رٍخ١ض 

اٌّئ٠ٛخ ٕغجخ اٌص١ٌبً ِٓ ا٤ػٍٝ اٌٝ ا٤دٔٝ ؽغت % ِٓ اٌخجشاء ثذسعخ لجٛي ػب١ٌخ عذاً، ِشرجخ رٕب99.9 -% 15

اعزشار١غ١خ أصٕب ػشش اعزشار١غ١خ ) . ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي اٌغبثك وب٢رٟ:أعزغبثخ اٌخجشاء ّزٛعطبدٌ

، ٌٚمذ رُ اعزجؼبد أسثؼخ (16،15،1،12،3،11،15،9،5،4،2،1( ٟ٘: )اٌغبِؼخ ا٨عزضّبس٠خ )إٌّزغخ(

 .(14، 13، 7، 6اعزشار١غ١بد ٟ٘: )
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 انثبَٙ م الاضتراتٛجٙٚضتجبثبد انخجراء نهجذانحطبثٙ لإ ًتٕضظانًئٕٚخ نهُطجخ ان( ٚجٍٛ 2جذٔل )
 
 ثذائً اعزشار١غ١خ ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  م

اٌزشر١ت 

ثؾغت ل١ُ 

 ا٤ٚعبؽ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ 
 اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 ِؼٟا٦عزشار١غ١خ اٌضب١ٔخ: اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك اٌغب

 

1 
افغبػ اٌّغبي أِبَ اٌمطبع اٌخبص ٧ٌعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

خ٩ي اٌٍّظمبد ا٦ػ١ٔ٩خ، ٚرؤع١ش  ٌٍٓغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ِ

 اٌّشافك اٌزبثؼخ ٌٙب، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ.

1 

 

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  92%

 

2 
رشغ١غ أطؾبة ا٤ػّبي ٚخش٠غٟ اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌزجشع 

ً اؽ٩ق أعّبئُٙ ػٍٝ لبػبد اٌّؾبػشاد، أٚ ٌٍغبِؼخ ِمبث

  أعٕؾخ اٌّىزجبد أٚ اٌغٛائض اٌؼ١ٍّخ ٚغ١ش٘ب ِٓ ٚعبئً اٌزؾف١ض.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  11% 2

 

3 

رشغ١غ سعبي ا٤ػّبي ػٍٝ رمذ٠ُ اٌمشٚع، أٚ إٌّؼ، أٚ اٌزجشػبد، 

 اٌىشعٟ اٌؼٍّٟ، اٌغبئضح اٌؼ١ٍّخ ِمبثً رغ٠ٛك خذِبرُٙ.
 ذاً لجٛي ػب١ٌخ ع 11% 3

رجٕٟ اٌغبِؼخ ػ٩لبد ِّٙخ ِغ ػ١ٛفٙب ا١ٌّّٙٓ ِٓ خ٩ي اٌٙذا٠ب  4

 اٌززوبس٠خ، دسٚع ١ِٚذا١ٌبد شؼبساد ٌزم٠ٛزٙب.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  15% 6

 

5 
ػشع اٌغبِؼخ ٌٍطٍجخ اٌغذد ٚاٌؼ١ٛف ػٍٝ خذِبرٙب ِٚشافمٙب 

اٌّخزٍفخ ِٓ خ٩ي ٚعبئً ا٠ؼبؽ١خ ِخزٍفخ ِضً )أششؽخ، ششائؼ، 

 غ٠ٛك خذِبرٙب ِٕٚزغبرٙب.ٚغ١ش٘ب( ٌز

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  14% 4

 لجٛي ػب١ٌخ  %61 12 رش٠ٚظ اٌغبِؼخ ٌخذِبرٙب ِٓ خ٩ي ِؾطبد اٌزٍفض٠ْٛ ٚا٨راػخ. 6
 

 

7 

اٌزشو١ض ػٍٝ عٛدح ِؼّْٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ١ٌٚظ اٌشىً ٌىغت 

 اسػبء اٌضثْٛ ِٓ خبسط اٌغبِؼخ.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  15% 7

 

8 
ِغبؽبد اػ١ٔ٩خ ٌٍّئعغبد ا٦ٔزبع١خ اٌزٟ رزؼبًِ رٛفش اٌغبِؼخ 

 ِؼٙب ٌغزة ػ٩ّء ٚسعبي أػّبي عذد ٚاٌز٠ٓ ٠ٙزّٛا ثبٌزٕبفظ.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  14% 5

 

9 

ثٕبء عغٛس اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّئعغبد ا٤خشٜ ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

 خذِبرٙب ِٓ خ٩ي سفذ٘ب ثبٌخش٠ظ ا١ٌّّض ٚاٌمبدس ػٍٝ اٌجٕبء ٚاٌؼطبء.
 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  15% 1

1
1

رؼض٠ض اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّئعغبد ا٢خشٜ ِٓ  

 خ٩ي ا٦ػفبءاد ا٨عزّبػ١خ ٌٍطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ ٚرمذ٠ُ اٌٙذا٠ب اٌززوبس٠خ.
 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  15% 9

1
1

 

رفؼ١ً ٔشبؽبد داس اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ٚرغ٠ٛك ِٕزغبرٙب 

 عغبد ا٤خشٜ.ٌّخزٍف لطبػبد اٌّغزّغ ٚاٌّئ

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  15% 15

1
2

 

البِخ اٌّؼبسع اٌف١ٕخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌؾف٩د اٌزشف١ٙ١خ ٚاٌّغبثمبد 

 ِبٌٟ. داٌش٠بػ١خ ثّشدٚ

 

11 

 لجٛي ػب١ٌخ  72%

13
 

 لجٛي ػب١ٌخ  %64 13 ثبٌغبِؼخ ٚرغ٠ٛمٙب. ٕشبؽبد ا٦ٔزبع١خ فٟ اٌّضاسع ٚاٌّؼبًِرفؼ١ً اٌ

 

ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ )اٌؾى١ِٛخ( ثؤرفبق  ضبٌٍٟٔجذ٠ً ا٨عزشار١غٟ اٌ ّمزشؽخ اٌ دبعزشار١غ١ا٠ٚ٦ّىٓ رٍخ١ض 

اٌّئ٠ٛخ ٕغجخ اٌؽغت % ِٓ اٌخجشاء ثذسعخ لجٛي ػب١ٌخ عذاً، ِشرجخ رٕبص١ٌبً ِٓ ا٤ػٍٝ اٌٝ ا٤دٔٝ 99.9 -% 15

 ا٦عزشار١غ١خ١غ١بد ِٓ رغؼخ اعزشار :. ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي اٌغبثك وب٢رٟأعزغبثخ اٌخجشاء ّزٛعطبدٌ

ٌٚمذ رُ اعزجؼبد أسثؼخ اعزشار١غ١بد  (15،9،7،4،1،5،3،2،1)( ٟ٘: اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك اٌغبِؼٟ) اٌضب١ٔخ:

( :ٟ٘6 ،11 ،12 ،13.) 

 انثبنث م الاضتراتٛجٙٚضتجبثبد انخجراء نهجذانحطبثٙ لإ ًتٕضظانًئٕٚخ نهُطجخ ان( ٚجٍٛ 3جذٔل )
 
 اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ثذائً اعزشار١غ١خ ٌز٠ًّٛ  م

اٌزشر١ت 

ثؾغت ل١ُ 

 ا٤ٚعبؽ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ 
 اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

    ا٦عزشار١غ١خ اٌضبٌضخ: اعزشار١غ١خ خذِخ اٌغبِؼخ ٌٍّغزّغ 

 

1 

دٚساد ثّذح ص١ِٕخ ِٕبعجخ ٌض٠بدح خجشح اٌىٛادس فٟ ِئعغبد  رمذ٠ُ

 .ًاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١٘ ِٓ خ٩ي ؽمً اٌؼًّ
 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  92% 3

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  %92 4رمذ٠ُ دٚساد رذس٠ج١خ لظ١شح فٟ ِغب٨د ِخزٍفخ ٌخذِخ اٌّغزّغ  
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 وبٌزذث١ش إٌّضٌٟ، ا٨سشبد اٌظؾٟ ٚاٌغزائٟ ثّمبثً ِبدٞ. 2

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  %96 1 فزؼ رخظظبد رشجغ سغجبد اٌّغزّغ ٚرشرجؾ ثغٛق اٌؼًّ. 3

 

4 
)لب١ٔٛٔخ أٚ ثؾض١خ  أٚ ف١ٕخ  أٚ ٕ٘ذع١خ أٚ ؽج١خ(   رمذ٠ُ ا٨عزشبساد

ٚا٦ششاف ٚرم٠ُٛ اٌجشاِظ ِٓ لجً اٌغبِؼخ ثشعَٛ ِؼ١ٕخ 

 ٌمطبػبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ ٚسعبي ا٤ػّبي.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  96% 2

 

5 
٠زُ رفؼ١ً اٌجٛاثبد ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٌٍغبِؼبد ػٍٝ شجىخ ا٦ٔزشٔذ 

خذِبد ا٨عزشبس٠خ، ٚع١ّغ ٌزغ١ًٙ ع١ّغ اٌّؼب٩ِد، ٚرمذ٠ُ اٌ

 اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رخض اٌغبِؼخ ٚا٨ؽظبءاد ِمبثً سعَٛ ِؼ١ٕخ.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  14% 7

 

6 
رمذَ اٌغبِؼخ إٌذٚاد ٚاٌؾف٩د اٌزٟ رىغت صمخ اٌّغزّغ ٚرؼًّ 

 ِٓ خ٩ٌٗ ػٍٝ وغت أوجش ػذد ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  15% 1

ٕٙغ١خ )اٌش٠بػ١خ، اٌضمبف١خ، اٌؼ١ٍّخ، رجٕٝ اٌغبِؼخ ا٤ٔشطخ ا٩ٌِ 7

 ٚا٨عزّبػ١خ( ٌزشع١خ ػ٩لبرٙب ِغ اٌّئعغبد اٌخبسع١خ.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  15% 9

8 

 

رخط١ؾ اٌغبِؼخ ٌٍّششٚػبد اٌزٟ رخذَ اٌّغزّغ ثبٌزٕغ١ك ِغ ِخزٍف 

 ا١ٌٙئبد اٌّغزّؼ١خ ِٓ خ٩ي ِشبسوخ سعبي ا٤ػّبي ثب٨عزّبػبد.
 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  15% 15

 

9 
رمذ٠ُ أفىبس عذ٠ذح ِٚزطٛسح فٟ و١ف١خ اداسح اٌّشبس٠غ ٚا٤ػّبي 

 اٌّخزٍفخ ِٓ خ٩ي اٌذٚساد ٚاٌذ٠جٍِٛبد اٌزخظظ١خ.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  11% 5

1
1

 

رخطؾ اٌغبِؼخ ٌٍّششٚػبد اٌزٟ رخذَ اٌّغزّغ ثبٌزٕغ١ك ِغ 

ِخزٍف ا١ٌٙئبد اٌّغزّؼ١خ وّشبسوخ و١ٍخ إٌٙذعخ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

 ّغبؽبد ثبٌؼًّ ا١ٌّذأٟ ٚ٘ىزا.ٌٍطشق ٚاٌ

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  11% 6

ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ )اٌؾى١ِٛخ(  ضبٌشٌٍجذ٠ً ا٨عزشار١غٟ اٌ ّمزشؽخ اٌ بدعزشار١غ١ا٠ٚ٦ّىٓ رٍخ١ض 

ٕغجخ اٌؽغت % ِٓ اٌخجشاء ثذسعخ لجٛي ػب١ٌخ عذاً، ِشرجخ رٕبص١ٌبً ِٓ ا٤ػٍٝ اٌٝ ا٤دٔٝ 99.9 -% 15ثؤرفبق 

من  جميع الإستراتيجيات :. ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي اٌغبثك وب٢رٟأعزغبثخ اٌخجشاء ّزٛعطبدخ ٌاٌّئ٠ٛ
 (.1،7،6،5،15،9،2،1،4،3( ٟ٘: )اعزشار١غ١خ خذِخ اٌغبِؼخ ٌٍّغزّغ) اٌضبٌضخ:: ا٦عزشار١غ١خ

 نراثغا م الاضتراتٛجٙٚضتجبثبد انخجراء نهجذانحطبثٙ لإ ًتٕضظانًئٕٚخ نهُطجخ ان( ٚجٍٛ 4جذٔل )
 
 ثذائً اعزشار١غ١خ ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  م

اٌزشر١ت 

ثؾغت ل١ُ 

 ا٤ٚعبؽ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ 
 اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

    ا٦عزشار١غ١خ اٌشاثؼخ: اعزشار١غ١خ اٌٛلف. 

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  %92 2 اػزّبد اٌزجشػبد ٚا٤ٚلبف ِظذساً ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌغبِؼٟ. 1

غبد رؼ١ّ١ٍخ عبِؼ١خ ِٚىزجبد ِٚغبوٓ ؽ٩ة، أشبء ِئع 2

 ٚخذِبد طؾ١خ ِٓ لجً ا٤ٚلبف.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  96% 1

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  %15 4 ا٨ػزّبد ػٍٝ ا٨ٚلبف ٌز٠ًّٛ ا٤ثؾبس ٚاٌزغبسة اٌؼ١ٍّخ. 3

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  %14 3 رخظ١ض عضء ِٓ دخً ٚصاسح ا٤ٚلبف ٌظبٌؼ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. 4

 

5 
اٌٛػٟ ِٓ لجً اٌغبِؼخ ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ ػٓ أ١ّ٘خ اٌؾبعخ ٔشش 

 اٌٝ اٌٛلف ٦عزّشاس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔفغ اٌّغزّغ. 

 لجٛي ػب١ٌخ  76% 6

 

6 

 

ٔشش اٌٛػٟ ِٓ خ٩ي اعزخذاَ اٌّؾبػشاد اٌزٛػ٠ٛخ ٚإٌذٚاد 

اٌّمبِخ ِٓ لجً ٚصاسح ا٤ٚلبف ث١ٓ اٌّغزّغ ٨عزمطبة ِشبسوخ 

 غزّغ.وبفخ لطبػبد اٌّ

 

7 

 

64% 

 

 لجٛي ػب١ٌخ 

 

7 
ػمذ ٚسػ ِٚئرّشاد ػ١ٍّخ ٌٍذػُ اٌّؼٕٛٞ ٚاٌّبٌٟ ٌّئعغبد 

 اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌٛلف.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  15% 5

 

ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ )اٌؾى١ِٛخ( ثؤرفبق  اٌشاثغٌٍجذ٠ً ا٨عزشار١غٟ  ّمزشؽخ اٌ بدعزشار١غ١ا٠ٚ٦ّىٓ رٍخ١ض 

اٌّئ٠ٛخ ٕغجخ اٌؽغت ٌخجشاء ثذسعخ لجٛي ػب١ٌخ عذاً، ِشرجخ رٕبص١ٌبً ِٓ ا٤ػٍٝ اٌٝ ا٤دٔٝ % ِٓ ا99.9 -% 15

 ا٦عزشار١غ١خمن  إستراتيجيات خمسة :. ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي اٌغبثك وب٢رٟأعزغبثخ اٌخجشاء ّزٛعطبدٌ

 (.6، 5ٟ: )ٌٚمذ رُ اعزجؼبد اعزشار١غ١ز١ٓ ٘ (7،3،4،1،2( ٟ٘: )اعزشار١غ١خ اٌٛلف) :شاثؼخاٌ
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 انخبيص م الاضتراتٛجٙٚضتجبثبد انخجراء نهجذانحطبثٙ لإ ًتٕضظانًئٕٚخ نهُطجخ ان( ٚجٍٛ 5جذٔل )
 
 ثذائً اعزشار١غ١خ ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  م

اٌزشر١ت 

ثؾغت ل١ُ 

 ا٤ٚعبؽ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ 
 اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 ِٟٛ غ١ش اٌّجبشش )ِغٍظ اٌٛصساء(.ا٦عزشار١غ١خ اٌخبِغخ: اعزشار١غ١خ اٌز٠ًّٛ اٌؾى

 

1 
فشع ػش٠جخ اػبف١خ ثٕغجخ ثغ١طخ ػٍٝ اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٌظبٌؼ 

 اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.

 لجٛي ػب١ٌخ  76% 5

فشع سعُ ؽبثغ ػٍٝ اٌّؼب٩ِد اٌؾى١ِٛخ ٌظبٌؼ اٌزؼ١ٍُ  2

 اٌغبِؼٟ.

 لجٛي ػب١ٌخ  76% 6

خ اٌخذِبد رض٠ٚذ اٌغبِؼبد ثب١ٌّبٖ ٚاٌىٙشثبء ٚا٨رظب٨د ٚثم١ 3

 ِغبٔبً.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  92% 2

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  %96 1 اٌغبء اٌغّبسن ٚاٌؼشائت ػٍٝ ع١ّغ ِغزٛسداد اٌغبِؼخ. 4

 

5 
فشع سعَٛ سِض٠خ ػٍٝ ثؼغ اٌغٍغ غ١ش ا٨عز٩ٙو١خ وبٌغغبئش 

 ٌظبٌؼ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  15% 3

 

 

6 

دح اٌٝ ٚصاسح اٌّب١ٌخ فٟ اٌجٕٛن رٛع١ٗ اٌّخظظبد اٌّب١ٌخ اٌّٛس

ٚسثطٙب وٛد٠ؼٗ ِمبثً فٛائذ شٙش٠خ، ٚعؾت اؽز١بعبد اٌغبِؼخ 

 ػٍٝ دفؼبد ٚؽغت اٌؾبعخ.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  15% 4

 لجٛي ػب١ٌخ  %65 7 رؾ٠ًٛ ٔظبَ اٌزؼ١١ٓ اٌٝ ٔظبَ اٌزؼبلذ ِغ ا٤وبد١١ّ٠ٓ. 7

ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ )اٌؾى١ِٛخ(  خبِظ١غٟ اٌٌٍجذ٠ً ا٨عزشار ّمزشؽخ اٌ بدعزشار١غ١ا٠ٚ٦ّىٓ رٍخ١ض 

ٕغجخ اٌؽغت % ِٓ اٌخجشاء ثذسعخ لجٛي ػب١ٌخ عذاً، ِشرجخ رٕبص١ٌبً ِٓ ا٤ػٍٝ اٌٝ ا٤دٔٝ 99.9 -% 15ثؤرفبق 

أسثؼخ اعزشار١غ١بد ِٓ  :. ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي اٌغبثك وب٢رٟأعزغبثخ اٌخجشاء ّزٛعطبداٌّئ٠ٛخ ٌ

ٌٚمذ رُ  (6،5،3،4ىِٟٛ غ١ش اٌّجبشش )ِغٍظ اٌٛصساء(( ٟ٘: )اعزشار١غ١خ اٌز٠ًّٛ اٌؾ) ِغخ:اٌخب ا٦عزشار١غ١خ

 (.7، 2، 1اعزجؼبد ص٩صخ اعزشار١غ١بد ٟ٘: )

 انطبدش م الاضتراتٛجٙٚضتجبثبد انخجراء نهجذانحطبثٙ لإ ًتٕضظانًئٕٚخ نهُطجخ ان( ٚجٍٛ 6جذٔل )
 
 خ اٌؾى١ِٛخثذائً اعزشار١غ١خ ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌ  م

اٌزشر١ت 

ثؾغت ل١ُ 

 ا٤ٚعبؽ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ 
 اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 ا٦عزشار١غ١خ اٌغبدعخ: اعزشار١غ١خ ا٨عزضّبس فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 

1 
اعزضّبس ا٨ثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٌىبفخ اٌّئعغبد اٌّؾ١ٍخ ٚإٌّظّبد 

اٌّذ١ٔخ ِٓ خ٩ي رٛف١ش لبػذح ث١بٔبد ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثّشدٚد 

 ِبٌٟ.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  92% 5

 

 

2 

ا٨عزفبدح ِٓ سعبئً اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ ِؼبٌغخ ثؼغ ِشبوً 

اٌؼًّ ٌّخزٍف اٌّئعغبد ٚالزشاػ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب ِٓ خ٩ي 

 رمذ٠ّٙب ٌٍغٙخ اٌّخزظخ.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  96% 3

أشبء ِشاوض اٌجؾش اٌّشزشوخ ِغ اٌمطبع اٌخبص ٚاٌزٟ رغؼٝ  3

 ٖ اٌمطبػبد.ٌشفغ أزبع١خ ٘ز

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  96% 4

ص٠بدح ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌّب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ ػبئذ  4

 ر٠ٍّٟٛ.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  155% 1

اػزّبد ٔظبَ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفئبد ٌٍز١ّض فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚثشاءح  5

 ا٨خزشاع ٚاٌغٛائض اٌؼ١ٍّخ.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  155% 2

 

ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ )اٌؾى١ِٛخ( غبدط ٌٍجذ٠ً ا٨عزشار١غٟ اٌ ّمزشؽخ اٌ بدار١غ١عزشا٠ٚ٦ّىٓ رٍخ١ض 

ٕغجخ اٌؽغت % ِٓ اٌخجشاء ثذسعخ لجٛي ػب١ٌخ عذاً، ِشرجخ رٕبص١ٌبً ِٓ ا٤ػٍٝ اٌٝ ا٤دٔٝ 99.9 -% 15ثؤرفبق 

ا٦عزشار١غ١بد ِٓ ع١ّغ  :. ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي اٌغبثك وب٢رٟأعزغبثخ اٌخجشاء ّزٛعطبداٌّئ٠ٛخ ٌ

 (.1،3،2،5،4)( ٟ٘: اعزشار١غ١خ ا٨عزضّبس فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ)اٌغبدعخ:  ا٦عزشار١غ١خ
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 انطبثغ م الاضتراتٛجٙٚضتجبثبد انخجراء نهجذانحطبثٙ لإ ًتٕضظانًئٕٚخ نهُطجخ ان( ٚجٍٛ 7جذٔل )
 
 ثذائً اعزشار١غ١خ ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  م

اٌزشر١ت 

ثؾغت ل١ُ 

 ٤ٚعبؽا

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ 
 اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 ا٦عزشار١غ١خ اٌغبثؼخ: اعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّّٛي رار١بً 

 

1 
فزؼ اٌزؼ١ٍُ اٌّغبئٟ ٌمبء أعٛس ِٕبعجخ رغطٟ رىب١ٌف رؼ١ٍُ ٘ئ٨ء 

اٌطٍجخ ٚرؾمك ِٛسداً ِٕبعجبً ٌٍغبِؼخ ٠ّىٕٙب ِٓ ا٦ٔفبق ػٍٝ 

 ٔشبؽبرٙب ا٤خشٜ.

 

1 

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  96%

 

 

2 

فزؼ اٌزؼ١ٍُ ثفزشاد ِٓ خ٩ي اربؽخ اٌغبِؼخ فشطخ ِٕبعجخ ٌٍطٍجخ 

ٌٍزغغ١ً ػٍٝ ثؼغ )اٌىٛسعبد( ثفزشاد ص١ِٕخ ِزمطؼخ دْٚ 

 ٚػغ عمف صِٕٟ ٌٍذساعخ.

 

2 

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  96%

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  %14 5 فزؼ دساعخ إٌفمخ اٌخبطخ ٌٍطٍجخ ا٤عبٔت. 3

 

4 
خ٩ي رمذ٠ُ دٚساد رذس٠ج١خ رٙذف اٌٝ رفؼ١ً اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ِٓ 

 رط٠ٛش لذسارُٙ اٌؼ١ٍّخ ِٚٛاوجخ اٌّغزغذاد .

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  92% 3

 

5 
فزؼ اٌزؼ١ٍُ اٌّٛاصٞ: ٌمبء أعٛس ِٕبعجخ ٌجؼغ اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ٨ 

 ثجؼغ اٌى١ٍبد اٌزٟ ٠شغجْٛ ف١ٙب. رئٍُ٘ٙ ِؼذ٨رُٙ ٌٍمجٛي

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  14% 6

 

6 
ٔظبَ ٠زؼّٓ رشر١جبد رغؼً ِٓ اٌّّىٓ  ٌّفزٛػاٌزؼ١ٍُ ارمذ٠ُ 

ٌٍٕبط أْ ٠زؼٍّٛا ثبٌٛلذ ٚاٌّىبْ ٚاٌغشػخ اٌزٟ رز٩ءَ ِغ 

 ظشٚفُٙ ِٚزطٍجبرُٙ.

 لجٛي ػب١ٌخ عذاً  11% 4

 

ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ )اٌؾى١ِٛخ(  غبثغٌٍجذ٠ً ا٨عزشار١غٟ اٌ ّمزشؽخ اٌ بدعزشار١غ١ا٠ٚ٦ّىٓ رٍخ١ض 

ٕغجخ اٌؽغت ٓ اٌخجشاء ثذسعخ لجٛي ػب١ٌخ عذاً، ِشرجخ رٕبص١ٌبً ِٓ ا٤ػٍٝ اٌٝ ا٤دٔٝ % 99.9ِ -% 15ثؤرفبق 

من  جميع الإستراتيجيات :. ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي اٌغبثك وب٢رٟأعزغبثخ اٌخجشاء ّزٛعطبداٌّئ٠ٛخ ٌ
 (.5،3،6،4،2،1( ٟ٘: )اعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّّٛي رار١بً )اٌغبثؼخ:  ا٦عزشار١غ١خ

 

اٌجذائً بعزؼشاع ثعزمَٛ اٌجبؽضخ ( 7(، )6(، )5(، )4(، )3(، )2(، )1اٌغذاٚي اٌغبثمخ ) ٚثؾغت

ِغ فمشارٗ اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ لجٛي ػب١ٌخ عذاً، ِٚشرجخ  ،ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ )اٌؾى١ِٛخ(ار١غ١خ شا٨عز

ّضً ٔغجخ ا١ّ٘٤خ ٌٙب. ٚرٌه ٚاٌزٞ ٠ٌّغّٛع أرفبق أساء اٌخجشاء ٍّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّئ٠ٛخ ٌٕغجخ اٌٌٙب ؽغت 

  وب٢رٟ:

  .إضتراتٛجٛخ انجبيؼخ الاضتثًبرٚخ )انًُتجخ( (1

 اعشاء ثؾٛس ِشرجطخ ثؾمً اٌؼًّ ٌؾً اٌّشبوً ا٦ٔزبع١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ ٚاٌزغ٠ٛك ٌٙب. -

 أشبء ؽبػٕبد ا٤ػّبي ا٦ثذاػ١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ سعبي ا٤ػّبي. -

 غ١ش اٌّغزغٍخ ِٓ أساػٟ ِٚشافك ٚرؤع١ش٘ب ثّشدٚد ِبٌٟ ِٕبعت. اعزضّبس اٌّغبؽبد اٌذاخ١ٍخ -

 اعزغ٩ي ِشافك اٌغبِؼخ فٟ غ١ش أٚلبد اٌذٚاَ اٌشعّٟ ِضً اٌّىزجبد، ا٩ٌّػت، ٚغ١شح. -

 ششاء ٚعبئً ِٛاط٩د رزجغ اٌغبِؼبد، ٠زُ اعزخذاِٙب ٌٕمً اٌط٩ة ِٓ ٚاٌٝ اٌغبِؼخ ثشعَٛ ِؼ١ٕخ. -

 ٘ب ٌطٍجخ اٌغبِؼخ ِٓ خبسط اٌّذ٠ٕخ ثؤعؼبس ِؼمٌٛخ.ثٕبء شمك فٕذل١خ ِٕبعجخ، ٚرؤع١ش -

ٚافززبػ فشٚع  ػٓ ؽش٠ك اٌم١بَ ثبفززبػ اٌّؾ٩د اٌزغبس٠خثبٌغبِؼخ  ا٤ٔشطخ ٚاٌخذِبد اٌزغبس٠خرفؼ١ً  -

 .ٌٍجٕٛن ػٍٝ أْ ٠ؼًّ ثٙزٖ اٌّؾ٩د ؽ٩ة اٌغبِؼخ

 زغبد رغزف١ذ ِٕٙب اٌغبِؼخ رغبس٠بً.ا٤ثؾبس ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌّششٚػبد اٌمبثٍخ ٌٍز٠ًّٛ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِٕ ْاؽزؼب -

 البِخ اٌّؼبسع اٌؼ١ٍّخ ِٚؼبسع اٌىزت ٚإٌّزغبد اٌٛؽ١ٕخ ِمبثً ِشدٚد ِبٌٟ. -

 رمذ٠ُ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ٚرذس٠غ١خ ٌّٓ ٌُ ٠زّىٕٛا ِٓ ا٨ٌزؾبق ثبٌزؼ١ٍُ ثّمبثً ِبدٞ. -

شؽبع١خ ٚوزت اٌغبِؼخ .....( ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً )خذِبد اٌطجبػخ ٚاٌزظ٠ٛش ٚاٌمّرٛف١ش اٌخذِبد اٌّغبٔذح ٌٍؼ -

 ِمبثً ِشدٚد ِبٌٟ.
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 رمذ٠ُ خذِبد عبِؼ١خ ثؤعؼبس ٚٔٛػ١بد ِٕبعجخ ِمبسٔخ ثبٌغبِؼبد ا٤خشٜ. -

 .إضتراتٛجٛخ انتطٕٚك انجبيؼٙ (2

خ٩ي اٌٍّظمبد  ٓافغبػ اٌّغبي أِبَ اٌمطبع اٌخبص ٧ٌعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ِ  -

 افك اٌزبثؼخ ٌٙب، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ.ا٦ػ١ٔ٩خ، ٚرؤع١ش اٌّش

رشغ١غ أطؾبة ا٤ػّبي ٚخش٠غٟ اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌزجشع ٌٍغبِؼخ ِمبثً اؽ٩ق أعّبئُٙ ػٍٝ لبػبد  -

 اٌّؾبػشاد، أٚ أعٕؾخ اٌّىزجبد أٚ اٌغٛائض اٌؼ١ٍّخ ٚغ١ش٘ب ِٓ ٚعبئً اٌزؾف١ض.

زجشػبد، اٌىشعٟ اٌؼٍّٟ، اٌغبئضح اٌؼ١ٍّخ ِمبثً رشغ١غ سعبي ا٤ػّبي ػٍٝ رمذ٠ُ اٌمشٚع، أٚ إٌّؼ، أٚ اٌ -

 رغ٠ٛك خذِبرُٙ.

ػشع اٌغبِؼخ ٌٍطٍجخ اٌغذد ٚاٌؼ١ٛف ػٍٝ خذِبرٙب ِٚشافمٙب اٌّخزٍفخ ِٓ خ٩ي ٚعبئً ا٠ؼبؽ١خ ِخزٍفخ  -

 ِضً )أششؽخ، ششائؼ، ٚغ١ش٘ب( ٌزغ٠ٛك خذِبرٙب ِٕٚزغبرٙب.

رزؼبًِ ِؼٙب ٌغزة ػ٩ّء ٚسعبي أػّبي عذد  رٛفش اٌغبِؼخ ِغبؽبد اػ١ٔ٩خ ٌٍّئعغبد ا٦ٔزبع١خ اٌزٟ -

 ٚاٌز٠ٓ ٠ٙزّٛا ثبٌزٕبفظ.

رجٕٟ اٌغبِؼخ ػ٩لبد ِّٙخ ِغ ػ١ٛفٙب ا١ٌّّٙٓ ِٓ خ٩ي اٌٙذا٠ب اٌززوبس٠خ، دسٚع ١ِٚذا١ٌبد شؼبساد  -

 ٌزم٠ٛزٙب.

 اٌزشو١ض ػٍٝ عٛدح ِؼّْٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ١ٌٚظ اٌشىً ٌىغت اسػبء اٌضثْٛ ِٓ خبسط اٌغبِؼخ. -

ء عغٛس اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّئعغبد ا٤خشٜ ٚاٌؼًّ ػٍٝ خذِبرٙب ِٓ خ٩ي سفذ٘ب ثبٌخش٠ظ ا١ٌّّض ثٕب -

 ٚاٌمبدس ػٍٝ اٌجٕبء ٚاٌؼطبء.

رؼض٠ض اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّئعغبد ا٢خشٜ ِٓ خ٩ي ا٦ػفبءاد ا٨عزّبػ١خ ٌٍطٍجخ  -

 اٌّزفٛل١ٓ ٚرمذ٠ُ اٌٙذا٠ب اٌززوبس٠خ.

 بؽبد داس اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ٚرغ٠ٛك ِٕزغبرٙب ٌّخزٍف لطبػبد اٌّغزّغ ٚاٌّئعغبد ا٤خشٜ.رفؼ١ً ٔش -

 .إضتراتٛجٛخ خذيخ انجبيؼخ نهًجتًغ (3

 فزؼ رخظظبد رشجغ سغجبد اٌّغزّغ ٚرشرجؾ ثغٛق اٌؼًّ. -

ِٓ لجً  رمذ٠ُ ا٨عزشبساد )لب١ٔٛٔخ أٚ ثؾض١خ  أٚ ف١ٕخ  أٚ ٕ٘ذع١خ أٚ ؽج١خ(  ٚا٦ششاف ٚرم٠ُٛ اٌجشاِظ -

 اٌغبِؼخ ثشعَٛ ِؼ١ٕخ ٌمطبػبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ ٚسعبي ا٤ػّبي.

اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش  ِٓ خ٩ي دٚساد ثّذح ص١ِٕخ ِٕبعجخ ٌض٠بدح خجشح اٌىٛادس فٟ ِئعغبد ؽمً اٌؼًّ رمذ٠ُ -

 .ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘

ا٨سشبد اٌظؾٟ ٚاٌغزائٟ رمذ٠ُ دٚساد رذس٠ج١خ لظ١شح فٟ ِغب٨د ِخزٍفخ ٌخذِخ اٌّغزّغ وبٌزذث١ش إٌّضٌٟ،  -

 ثّمبثً ِبدٞ.

رمذ٠ُ أفىبس عذ٠ذح ِٚزطٛسح فٟ و١ف١خ اداسح اٌّشبس٠غ ٚا٤ػّبي اٌّخزٍفخ ِٓ خ٩ي اٌذٚساد ٚاٌذ٠جٍِٛبد  -

 اٌزخظظ١خ.

رخطؾ اٌغبِؼخ ٌٍّششٚػبد اٌزٟ رخذَ اٌّغزّغ ثبٌزٕغ١ك ِغ ِخزٍف ا١ٌٙئبد اٌّغزّؼ١خ وّشبسوخ و١ٍخ  -

 طشق ٚاٌّغبؽبد ثبٌؼًّ ا١ٌّذأٟ ٚ٘ىزا.١ٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٌٍإٌٙذعخ 

٠زُ رفؼ١ً اٌجٛاثبد ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٌٍغبِؼبد ػٍٝ شجىخ ا٦ٔزشٔذ ٌزغ١ًٙ ع١ّغ اٌّؼب٩ِد، ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد  -

 ا٨عزشبس٠خ، ٚع١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رخض اٌغبِؼخ ٚا٨ؽظبءاد ِمبثً سعَٛ ِؼ١ٕخ.

ّغ ٚرؼًّ ِٓ خ٩ٌٗ ػٍٝ وغت أوجش ػذد ِٓ رمذَ اٌغبِؼخ إٌذٚاد ٚاٌؾف٩د اٌزٟ رىغت صمخ اٌّغز -

 اٌّغزف١ذ٠ٓ.

رجٕٝ اٌغبِؼخ ا٤ٔشطخ ا٩ٌِٕٙغ١خ )اٌش٠بػ١خ، اٌضمبف١خ، اٌؼ١ٍّخ، ٚا٨عزّبػ١خ( ٌزشع١خ ػ٩لبرٙب ِغ  -

 اٌّئعغبد اٌخبسع١خ.
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رخط١ؾ اٌغبِؼخ ٌٍّششٚػبد اٌزٟ رخذَ اٌّغزّغ ثبٌزٕغ١ك ِغ ِخزٍف ا١ٌٙئبد اٌّغزّؼ١خ ِٓ خ٩ي ِشبسوخ  -

 سعبي ا٤ػّبي ثب٨عزّبػبد.
 

 إضتراتٛجٛخ انٕلف. (4

 أشبء ِئعغبد رؼ١ّ١ٍخ عبِؼ١خ ِٚىزجبد ِٚغبوٓ ؽ٩ة، ٚخذِبد طؾ١خ ِٓ لجً ا٤ٚلبف. -

 اػزّبد اٌزجشػبد ٚا٤ٚلبف ِظذساً ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌغبِؼٟ. -

 رخظ١ض عضء ِٓ دخً ٚصاسح ا٤ٚلبف ٌظبٌؼ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. -

 ز٠ًّٛ ا٤ثؾبس ٚاٌزغبسة اٌؼ١ٍّخ.ا٨ػزّبد ػٍٝ ا٨ٚلبف ٌ -

 ػمذ ٚسػ ِٚئرّشاد ػ١ٍّخ ٌٍذػُ اٌّؼٕٛٞ ٚاٌّبٌٟ ٌّئعغبد اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌٛلف. -

 

 إضتراتٛجٛخ انتًٕٚم انحكٕيٙ غٛر انًجبشر )يجهص انٕزراء(. (5

 اٌغبء اٌغّبسن ٚاٌؼشائت ػٍٝ ع١ّغ ِغزٛسداد اٌغبِؼخ. -

 ٨رظب٨د ٚثم١خ اٌخذِبد ِغبٔبً.رض٠ٚذ اٌغبِؼبد ثب١ٌّبٖ ٚاٌىٙشثبء ٚا -

 فشع سعَٛ سِض٠خ ػٍٝ ثؼغ اٌغٍغ غ١ش ا٨عز٩ٙو١خ وبٌغغبئش ٌظبٌؼ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. -

رٛع١ٗ اٌّخظظبد اٌّب١ٌخ اٌّٛسدح اٌٝ ٚصاسح اٌّب١ٌخ فٟ اٌجٕٛن ٚسثطٙب وٛد٠ؼٗ ِمبثً فٛائذ شٙش٠خ،  -

 ٚعؾت اؽز١بعبد اٌغبِؼخ ػٍٝ دفؼبد ٚؽغت اٌؾبعخ.
  

 .اتٛجٛخ الاضتثًبر فٙ انجحث انؼهًٙإضتر (6

 ص٠بدح ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌّب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ ػبئذ ر٠ٍّٟٛ. -

 اػزّبد ٔظبَ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفئبد ٌٍز١ّض فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚثشاءح ا٨خزشاع ٚاٌغٛائض اٌؼ١ٍّخ. -

عغبد ٚالزشاػ اٌؾٍٛي ا٨عزفبدح ِٓ سعبئً اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ ِؼبٌغخ ثؼغ ِشبوً اٌؼًّ ٌّخزٍف اٌّئ -

 إٌّبعجخ ٌٙب ِٓ خ٩ي رمذ٠ّٙب ٌٍغٙخ اٌّخزظخ.

 أشبء ِشاوض اٌجؾش اٌّشزشوخ ِغ اٌمطبع اٌخبص ٚاٌزٟ رغؼٝ ٌشفغ أزبع١خ ٘زٖ اٌمطبػبد. -

اعزضّبس ا٨ثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٌىبفخ اٌّئعغبد اٌّؾ١ٍخ ٚإٌّظّبد اٌّذ١ٔخ ِٓ خ٩ي رٛف١ش لبػذح ث١بٔبد ٌٍجبؽض١ٓ  -

 ثّشدٚد ِبٌٟ.ٚاٌّٙز١ّٓ 
 

 .إضتراتٛجٛخ انتؼهٛى انًًٕل راتٛب   (7

فزؼ اٌزؼ١ٍُ اٌّغبئٟ ٌمبء أعٛس ِٕبعجخ رغطٟ رىب١ٌف رؼ١ٍُ ٘ئ٨ء اٌطٍجخ ٚرؾمك ِٛسداً ِٕبعجبً ٌٍغبِؼخ ٠ّىٕٙب  -

 ِٓ ا٦ٔفبق ػٍٝ ٔشبؽبرٙب ا٤خشٜ.

ثؼغ )اٌىٛسعبد( ثفزشاد فزؼ اٌزؼ١ٍُ ثفزشاد ِٓ خ٩ي اربؽخ اٌغبِؼخ فشطخ ِٕبعجخ ٌٍطٍجخ ٌٍزغغ١ً ػٍٝ  -

 ص١ِٕخ ِزمطؼخ دْٚ ٚػغ عمف صِٕٟ ٌٍذساعخ.

 رفؼ١ً اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ دٚساد رذس٠ج١خ رٙذف اٌٝ رط٠ٛش لذسارُٙ اٌؼ١ٍّخ ِٚٛاوجخ اٌّغزغذاد. -

٠زؼّٓ رشر١جبد رغؼً ِٓ اٌّّىٓ ٌٍٕبط أْ ٠زؼٍّٛا ثبٌٛلذ ٚاٌّىبْ ٚاٌغشػخ  ٚاٌزٞ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ فزؼ -

 اٌزٟ رز٩ءَ ِغ ظشٚفُٙ ِٚزطٍجبرُٙ.

 فزؼ دساعخ إٌفمخ اٌخبطخ ٌٍطٍجخ ا٤عبٔت. -

ثجؼغ اٌى١ٍبد اٌزٟ  فزؼ اٌزؼ١ٍُ اٌّٛاصٞ: ٌمبء أعٛس ِٕبعجخ ٌجؼغ اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ٨ رئٍُ٘ٙ ِؼذ٨رُٙ ٌٍمجٛي -

 ٠شغجْٛ ف١ٙب.

 :ٔانًمترحبد انتٕصٛبد

التعميم رجوة، توصي الباحثة المسئولين والمعنيين عن وتحقيق النتائج الم العممية التعميميةلضمان نجاح  
 بالآتي:وتمويمه العالي 
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 .وفق المحاور التي توصل لها البحث الحالي ةالمقترح البدائل الإستراتيجيةي تبن (1

 .اليمنالتنمية المتبعة في  إستراتيجيةمع  تتلاءموتمويمه  لياالع تعميملم إستراتيجيةوضع  (2

عات اليمنية الحكومية من خلال تطبيق الأساليب الإدارية الحديثة، ومن خلال تبسيط تفعيل إدارة تمويل الجام (3
 الإجراءات، والمراقبة والمتابعة والتقييم المستمر لآليات التمويل والأنفاق.

  .التشاركي تشجيع ودعم البحوث العممية ذات الطابع الجماعي (4

)وزارة  لبحث العممي في الجامعات اليمنية الحكوميةتمويل اعممية  تعاون ومشاركة الأطراف ذات العلاقة في (5
، الغرف التجارية والصناعية(. ومن ثم الوصول إلى ورجال الخير التعميم العالي، وزارة التخطيط، رجال الأعمال

 .القرارات التخطيطية لتطوير الآليات المناسبة لتنفيذها

العمل وتحقيق التكامل سوق بحاجة  منية الحكوميةالبحث العممي في الجامعات اليالتأكيد عمى ضرورة ارتباط  (6
 .بينهما

 المراخغ 
ثذائً غ١ش رم١ٍذ٠خ ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ٚسفغ وفب٠زٗ ، و١ٍخ (. 2553)ا٤ؽّذ ، ػذٔبْ .  -1

 ، اٌّغٍذ اٌضبٌش ٚاٌؼششْٚ، اٌؼذد اٌضبٟٔ .اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خاٌزشث١خ ، عبِؼخ دِشك ، 

ثؾش ِمذَ اٌٝ ِئرّش  ،(. ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ث١ٓ اٌٛالغ ٚرطٍؼبد اٌزغ١١ش2555ِؾّذ ػّش.) ثبؽ٠ٛؼ،  -2

 طٕؼبء ، ا١ٌّٓ. ، ١ٔٛ٠ٛ، عبِؼخ اٌٍّىخ أس1ٜٚ -ِب٠ٛ 35إٌّؼمذ خ٩ي اٌفزشح  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا٤ٍٟ٘

غ١شاد ٚا٨رغب٘بد (. ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ِظش فٟ ػٛء اٌّز2554اٌجؾ١شٞ، اٌغ١ذ اٌغ١ذ ِؾّٛد.) -3

، عبِؼخ ا٤ص٘ش، و١ٍخ اٌزشث١خ، اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشث١خ سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسحاٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح. 

  اٌّظش٠خ.

ِغٍخ ارؾبد أصِخ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغبِؼٟ فٟ ا٤سدْ اٌٛالغ ٚاٌؾٍٛي،  (.2555 )ثذس، ؽبِذ فشؽبْ. -4

 .ا٤سدْ ،3، اٌؼذد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ

اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٚرؾذ٠بد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ _ (. 1997)، ِؾّٛد.  اٌغؼفشٞ -5

  ، ا١ٌّٓ.ِبسط 24_22 اٌّئرّش اٌّظبؽت ٌٍذٚسح اٌض٩ص١ٓ ٌّغٍظ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ  ثغبِؼخ طٕؼبء

  .ػّبْ ،، داس طفبء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ا٤سدِْجبدة اٌز٠ًّٛ(. 2552) اٌؾبط، ؽبسق. -6

، ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ(. ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اداسح ٚر٠ًّٛ. 2555ؽجشٟ، ِؾّذ ِظطفٝ.) -7

 .ٌجٕبْ، اٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ، ث١شٚد، 3اٌؼذد اٌّزخظض سلُ 

اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚرٛعٙبرٗ ِغ  (.2551اٌخشبة، ػجذ ا٦ٌٗ، ٚاٌؼٕبد، ِغزاة.) -8

 .ِظش ،ٌمب٘شحا. اٌذاس اٌذ١ٌٚخ ٩ٌعزضّبساد اٌضمبف١خ،ػٍٝ رغشثخ عبِؼخ ثغذاداٌزشو١ض 

ػبٌُ  ،ا٦داسح ا٦ثذاػ١خ ٌٍغبِؼبد ّٔبرط ؽذ٠ضخ (.2556اٌخط١ت، أؽّذ ِؾّٛد، ِٚؼب٠ؼخ، ػبدي عبٌُ.) -9

 ا٤سدْ.  ،أسثذاٌىزت اٌؾذ٠ش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، 

شػ ٌز٠ًّٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد (. أّٔٛرط ِمز2511اٌخ٨ٟٛٔ، صِضَ طبٌؼ عؼذ أؽّذ. ) -11

 ،  عبِؼخ طٕؼبء، ا١ٌّٓ.سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسحا١ّٕ١ٌخ، 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ػظش اٌّؼشفخ اٌزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠بد ٚآفبق (. 2557 )اٌشث١ؼٟ، عؼ١ذ ثٓ ؽّذ. -11

 .عبِؼخ طٕؼبء، ا١ٌّٓ ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ،اٌّغزمجً
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ّٛرط ِمزشػ ٌٍزخط١ؾ ا٦عزشار١غٟ اٌّغزمجٍٟ ٌز١ّٕخ اٌز٠ًّٛ (. 2512ٔ) اٌغٕجبٟٔ، اٌٙبَ ػٍٟ أؽّذ. -12

 ، عبِؼخ رِبس، ا١ٌّٓ.سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسحاٌزارٟ ثغبِؼخ رِبس فٟ ػٛء اٌّزغ١شاد اٌّؾ١ٍخ، 

اٌغٕخ  ، ِغٍخ ػٍَٛ أغب١ٔخ ،ثذائً ر٠ًّٛ اٌّئعغخ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ (. 2557) .ػجذ الله ،شٍف -13

 .اٌغضائش ،)٠ٕب٠ش(  2ن، 32اٌؼذد ، اٌشاثؼخ

. اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ "رؾذ٠بد اٌٛالغ ٚسإٜ اٌّغزمجً(. 2555اٌظغ١ش، أؽّذ ؽغ١ٓ.) -14

 ِظش. ،اٌمب٘شحػبٌُ اٌىزت ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ، 

 دٌ.الأر ،ػًبٌ، يؤضطخ انٕراق نهُشر ٔانتٕزٚغ، إدارح انتؼهٛى انجبيؼٙ(.  2118)  انؼجبد٘، ْبشى ٔآخرٌٔ. -15

، ِئعغخ ؽ١جخ ٌٍٕشش  الزظبد٠بد ٚر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ(. 2559.)ػبِش ٚؽبسق ػجذ اٌشإٚف ؛ػضٚص، سفؼذ -16

 .ِظش ،اٌمب٘شحٚاٌزٛص٠غ، 

ٚسلخ ِمذِخ (. ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرشش١ذ ٔفمبرٗ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ، 1991اٌؼٌٛمٟ، ؽغٓ أثٛ ثىش. ) -17

زغ١شاد اٌؼظش، إٌّؼمذ ثب٦ِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ فٟ ػٛء ِ اٌٝ ِئرّش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 د٠غّجش. 15-13فٟ اٌفزشح 

، اٌذاس 2، ؽر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌؼشثٟ اٌّؼبطش أعب١ٌت عذ٠ذح(. 2552غ١ّٕخ، ِؾّذ.) -18

 .ِظش ،اٌمب٘شحاٌّظش٠خ اٌٍجٕب١ٔخ، 

خ ا١ّٕ١ٌخ ِشاؽٍٗ أٔٛاػٗ ِئششاد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغّٙٛس٠ (.2551ُ. )اٌّغٍظ ا٤ػٍٝ ٌزخط١ؾ اٌزؼ١ٍ -19

 . اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ.َ(2553/2554اٌّخزٍفخ)

(. رمذ٠ش أصش ِظبدس ِٛاصٔبد اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ِغبػذرٙب ػٍٝ 2552ِؾّذ، خ١ًٍ اثشا١ُ٘.) -21

 .ا١ٌّٓ ،، ِشوض اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ا١ّٕ١ٌخ، عبِؼخ ػذ15ْ، اٌؼذد ِغٍخ ا١ٌّٓرؾم١ك أ٘ذافٙب. 

(. ّٔٛرط ِمزشػ ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌغّٙٛس٠خ 2554)ف١ظً ِؾّذ ػٍٟ. ،ِؾّذ -21

 ، عبِؼخ أع١ٛؽ، ، عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسحا١ّٕ١ٌخ. 

 ، اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ.ِبدح ِؼٍِٛبر١خ ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ(. 2556اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌٍّؼٍِٛبد.)  -22

ا٦عزشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغّٙٛس٠خ (. 2556.)ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ -23

 اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ. ،ا١ّٕ١ٌخ

، ِطبثغ اٌزٛع١ٗ، 3، ؽلبْٔٛ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ ٚاٌمشاساد إٌّفزح ٌٗ(. 2557ٚصاسح اٌشئْٛ اٌمب١ٔٛٔخ.) -24

 .اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ


