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 رؤية استخاتيجية مقتخحة لتطهيخ البحث العلسي في الجامعات اليسشية
، ولتحقيق ىحه ات اليسشية، وتقجيؼ رؤية استخاتيجية لتظؾيخهىجفت الجراسة الى التعخؼ عمى واقع البحث العمسي بالجامع السلخص:     

حيث قامت الباحثة بخصج وتحميل الؾعيفة البحثية  ي،والتظؾيخ  التحميمي ؾبيوبأسمالأىجاؼ اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي 
العمسي في  الخسسية السشغسة لمبحث التقاريخ وبالاستشاد الىكسا رصجتيا الاطخ الشغخية والجراسات الدابقة في ىحا السجاؿ،  لمجامعات

تذخيص واقع ترسيؼ مرفؾفة تحميل وفق اسمؾب سؾات لة ب، قامت الباحثالسحمية معظيات الجراسات الؾطشيةو الجامعات اليسشية، 
السؤثخة عمى البحث ، الستسثمة بشقاط القؾة ونقاط الزعف ،البحث العمسي في الجامعات اليسشية مؽ خلاؿ التعخؼ عمى العؾامل الجاخمية

 مؽ خارجالتي تؾاجو البحث العمسي تؼ تذخيص العؾامل الخارجية، متسثمة بالفخص والتحجيات  ا، كسالجامعات اليسشية العمسي داخل
 الجامعات اليسشية،

بخؤية ورسالة وقيؼ واىجاؼ تسثمت  مقتخحة، الى تقجيؼ رؤية استخاتيجية معظيات ىحا التحميل، خمرت الجراسة واستشادا الى     
في الجامعات  البحث العمسيتظؾيخ الى اليادفة  الاستخاتيجية استخاتيجية، متزسشة جسمة مؽ الاجخاءات اللازمة لتشفيح ىحه التؾجيات

 . اليسشية

 الخؤية الاستخاتيجية -البحث العمسي الجامعي  -الجامعة  -البحث العمسي   الكلسات السفتاحية:

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

A proposed strategic vision for the development of scientific research in Yemeni universities 

     Abstract:The study aimed to identify the reality of scientific research in Yemeni universities and.provide a 
strategic vision for its development. To achieve these objectives, the study relied on descriptive methodology: 
analytical and developmental. The researcher monitored and analyzed the research function of the universities 
based on the theoretical frameworks and previous studies in this field Based on the official reports of the 
scientific research in the Yemeni universities and the data of the local national studies, the researcher 
designed a SWAT analysis matrix to diagnose the reality of scientific research in the Yemeni universities by 
identifying the internal factors represented by the strengths and weaknesses affecting the scientific research 
within Yemeni universities , And diagnosed the external factors, represented by the opportunities and 
challenges facing scientific research from outside the Yemeni universities 

     Based on the data of this analysis, the study concluded with the presentation of a proposed strategic 
vision, which was a vision, mission, values and strategic objectives, including a set of procedures necessary to 
implement these orientations aimed at developing scientific research in Yemeni universities 

key words: Scientific Research - University - Academic Research - Strategic Vision 
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 الاطار العام للجراسة

 : السقجمة

بخامج البحث والتظؾيخ اىتساما خاصا، وذلػ بتؾفيخ البيئة العمسية  والجامعات أولت الجوؿ الستقجمة  لقج     
السشاسبة التي يسكؽ أف تشسؾ فييا البحؾث العمسية وتددىخ، ورصجت ليحا الغخض الأمؾاؿ اللازمة لتؾفيخ الأجيدة 

لعمسية التي يحتاجيا الباحثؾف بتخرراتيؼ السختمفة ، ولا عجب في ذلػ فالبحث العمسي يعج السختبخية والسعجات ا
، فبجوف بحث عمسي تربح الجامعة مجخد مجرسة تعميسية لعمؾـ ومعارؼ يشتجيا إحجى أىؼ وعائف الجامعات

ل السذكلات السختمفة التي لح الآخخوف، وليذ مخكدا للإبجاع العمسي وإنساء السعخفة وإثخائيا ونذخىا والدعي لتؾعيفيا
 .((Smeby, and Sverre ,2005, 22جتسع، الس تؾاجو

أحج أىؼ مؤشخات الجؾدة والتسييد في سمؼ ترشيف الجامعات محميا وإقميسيا ودوليا، وتعج البحؾث الجامعية      
ات التي تحرل عمييا وباتت تذكل ىحه البحؾث مرجرا ماليا ميسا لتسؾيل أنذظة الجامعات مؽ خلاؿ السشح واليب

مػ السؤسدات للإسياـ بحل مؽ السؤسدات السختمفة، أو العقؾد التي تبخميا لإنجاز البحؾث التي تحتاجيا ت
  .(Arnold,2004, 133) العمسية والتقشية التي تؾاجييا، السذكلات

مياـ متعجدة لعل أبخزىا وتمعب الجامعات دوراً مسيداً في تقجـ السجتسعات وتشسيتيا وذلػ مؽ خلاؿ وسائل و      
إرساء قاعجة البحؾث العمسية . فقج أصبحت الجامعات اليؾـ ومؽ خلاؿ أىجافيا ووعائفيا الأساسية الستسثمة بالتعميؼ 
الأكاديسي والبحث العمسي وخجمة السجتسع أحج أىؼ العشاصخ الجاخمة في بشاء وتظؾر حزارة العرخ  )الدباخي، 

1994 :227 ) Teresa, and Others,2005, 17).). 

، غيخ اف البحث اليسؽ كغيخىا مؽ البمجاف العخبيةفي وعمى الخغؼ مؽ الجيؾد التظؾيخية لمبحث العمسي الجامعي      
واقع البحث العمسي وتحجيج  دراسة الامخ الحي يدتؾجب ،يؾاجو العجيج مؽ السذكلات والتحجياتزاؿ لا العمسي

 ورسؼ التؾجيات الاستخاتيجية في الجامعات اليسشية زعف فاعميتورعؾبات التي تعتخض مديختو وتعيق وتال
)القحظاني، و (17، 2001،كدشاوي ) ات كلا من: دراس، وىحا ما اكجتو العجيج مؽ الجراسات وابخزىا: هلتظؾيخ 

 (7، 2010و ) خزخ،  (20، 2010)قشؾع وآخخوف، و (،9، 2007، البخغهثي وابه سسخة)و( 11، 2002
 (..132، 2012 ،الطائي)و( 630، 2012و البجري )البؾ محمد ، )و

بزخورة البحث في  الجامعي، أحدت لأىسية البحث العمسي ى ما سبق ومؽ خلاؿ إدراؾ الباحثةوتأسيداً عم     
ذكلات الكذف عؽ التحجيات )الس مؽ خلاؿ، حث العمسي في الجامعات اليسشيةىحا السؾضؾع بيجؼ التعخؼ واقع الب

تقبمية تجاه تظؾيخه وتحديؽ التؾجيات السدؼ رؤية استخاتيجية مقتخحة تخسؼ ، ومؽ ثؼ تقجيتؾاجيو والسعؾقات( التي
مع غيخه مؽ البحؾث والجراسات في ىحا السجاؿ قج  ي الستؾاضعالبحثالجيج إف مثل ىحا وتعتقج الباحثة . فاعميتو
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يجاباً عمى واقع ؽ شأنو أف يشعكذ إ، الأمخ الحي محث العمسي في الجامعات اليسشيةيديؼ في تحديؽ حخكة الب
 . التشسية في  السجتسع اليسشي.

 :البحثمذكلة 

وعمى الخغؼ ايزا مؽ عمى الخغؼ مؽ تشامي جيؾد الإصلاح والتظؾيخ لمتعميؼ العالي والبحث العمسي في اليسؽ،      
جيؾد جاءت مجدأة لا رابط غيخ اف ىحه الكثخة الجراسات والابحاث التي كخست لقزايا البحث العمسي في اليسؽ ،
)  متسثمة بػ ،الؾثائق الخسسية وىحا ما اكجتوبيشيا ، وغالباً ما اقترخت عمى جؾانب معيشة لمبحث العمسي الجامعي، 

 تؤكجكسا ، (56، 2013، الؾطشي تقخيخ التشسية البذخية و ) ،( 34-31، 2010الاستخاتيجية الؾطشية لمتعميؼ العالي،
  (2008عؾف)و  ،(2003)شسداف، و ،(2002)العبيجي،  :مثل دراسات كلا مؽاسات الدابقة، نتائج العجيج مؽ الجر 

 - 42، 2014الحجابي ) و  ،(206 - 205، 2013و حسيج ) ،(2012)الخؾلاني، و ،(13-11، 2010مكخد،) و 
في اف البحث العمسي  والتي تؤكج في مجسميا ،(214، 2017،العفيخي )و ،(213، 2017البعجاني، )و( 44

يؾاجو العجيج مؽ السعؾقات، وتشقرو الكثيخ مؽ الستظمبات، ويحتاج الى مديج مؽ الاىتساـ والجراسة  الجامعات اليسشية
تشظمق الجراسة الحالية مؽ إشكالية تتسثل في أف   وعميو، ؼ التؾجيات الاستخاتيجية لتظؾيخهالتي تذخص واقعة وتخس

، بجءاً مؽ : سذكلات مؽ مختمف الجؾانب تقخيباً سمة مؽ العؾائق والعاني جبحث العمسي في الجامعات اليسشية يال
سؾؽ  البحثية وعلاقتيا بسظالب وانتياء بسخخجاتوالبذخية والسادية  لسؾارده التشغيسية، مخورا اطخه التذخيعية وىيكميتو

ي يؾاجيا البحث السذكلات الت تبايؽ حجةعؽ  وبرخؼ الشغخ ،احتياجات التشسية  السجتسعية الذاممةو العسل ، 
جامعات البحث العمسي بالتذخيص أوضاع ب مقياـل ا  بات ضخوريمخ الأ العمسي مؽ جامعة الى اخخى، غيخ اف 

 بشاءً عمى ذلػ يسكؽ بمؾرة مذكمةو  . سبل تظؾيخىا ذكلات تسييجا  لتحجيجمؽ عؾائق وم اليسشية وتحجيج ما يعتخضو
 التالي :  في التداؤؿ الخئيذ الحالية الجراسة

 ؟تطهيخهل ، وما الخؤية الاستخاتيجيةلبحث العلسي في الجامعات اليسشيةاما واقع 

 : البحثأىسية 
 :فيسا يمى الحالي البحثتتزح أىسية  
ايزا استجابة جاءت كسا ، جيج مؽ التقاريخ الخسسية العخبية واليسشية استجابة لتؾصيات الع الحالي البحث جاء-

  .العخبيةو عخبية واليسشية لتؾصيات العجيج مؽ الجراسات ال
فعاؿ فى تؾجيو  تشسؾي  ، للاضظلاع بجورإلى تفعيل مقؾمات البحث العمسي الجامعي الحالي البحثدعى ي -

 .اليسشي السجتسعوتظؾيخ 
 .في الجامعات اليسشية تؼ باستذخاؼ مدتقبل البحث العمسيتي التيأحج الجراسات السدتقبمية  الحالي البحثعج ي -
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فى مخاجعة خظظيؼ  في الجامعات اليسشية ، والسدئؾليؽ عؽ البحث العمسيالباحثيؽ البحث الحالي ج تفيج نتائ -
، والإفادة مؽ الخؤية وجو القرؾر فى واقع البحث العمسيومذخوعاتيؼ البحثية وأساليب العسل الستبعة، لتلافى أ

 .شسؾي لتفعيل دوره الت، حة فى تفعيل مقؾمات البحث العمسيالسدتقبمية السقتخ 

 :البحثاىجاف 
 تي:اـ بالآفأف ىحه الؾرقة تدتيجؼ القي البحثالحي يجدج مذكمة  الخئيذ في ضؾء الدؤاؿ 

   مؽ حيث اىسيتو واىجافو ومتظمبات  تظؾيخه، تحميل الاطخ الشغخية لمبحث العمسي في الجامعات -1
  .با وايجابا، داخميا وخارجياتذخيص واقع البحث العمسي في الجامعات اليسشية مؽ حيث العؾامل السؤثخة سم -2
 .تحجد مدارات تظؾيخ البحث العمسي في الجامعات اليسشية  مقتخحة رؤية استخاتيجية مدتقبمية تقجيؼ -3

  :حجود البحث
 ـ.2007/2008العاـ الجراسي الجامعي  خلاؿ  يقترخ البحث عمى دراسة البحث العمسي في الجامعات

 :البحثمرطلحات 

  الخؤية الاستخاتيجية:
 )الأمج ، ةبعيجاىجافيا تخجؼ يحجد مدارات السؤسدة  وتؾجياتيا السدتقبمية ، بسا ي، ىي طسؾح مدتقبمي     

Thompson & Strickland , 2003, 7). 
لبحث العمسي في الجامعات تظؾيخ الالتؾجو السدتقبمي  بانيا في ىحه الجراسة اجخائيا وتعخؼ الخؤية الاستخاتيجية     

 بسا يفعل دوره التشسؾي في السدتقبل.، اولياتو و يحجد سياساتواليسشية الحي 
  البحث العلسي:

عسمية فكخية مشغسة يقؾـ بيا شخص يدسى )الباحث( مؽ أجل تقري الحقائق بذأف مدألة أو مذكمة ىؾ      
ملائسة  معيشة تدسى )مؾضؾع البحث(، باتباع طخيقة عمسية مشغسة تدسى )مشيج البحث( بغية الؾصؾؿ إلى حمؾؿ

 (.11: 1981لمعلاج، أو إلى نتائج صالحة لمتعسيؼ عمى السذاكل السساثمة تدسى )نتائج البحث(. )خزخ، 

السحاولة الجقيقة الشاقجة لمتؾصل إلى حمؾؿ لمسذكلات التي تؤرؽ البذخية وغيخىا، يؾلج نتيجة  بانو البحث ويعخؼ     
. والتفكيخ السشظقيالاستظلاع وفخض الفخوض والتجخيب  ج عمى حبلمخغبة في معخفة الحقيقة واستجلاء أعساقيا، يعتس

 .(7، 2012)رزؽ، 

في الجراسة الحالية يقرج بو جيج عمسي يقؾـ بو أعزاء ىيئة  التجريذ وطمبة الجراسات العميا  فيوالبحث العمسي      
التي تعؾؽ العسمية التشسؾية في  السذكلاتمعالجة  بيجؼ تشسية السعخفة الإندانية والسداىسة في الجامعات اليسشية

  .ابعادىا السجتسعية السختمفة
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 : مشيج الجراسة
حيث قامت الباحثة  ،والتظؾيخي  التحميمي بأسمؾبيو مؽ زاويتو السكتبية و الجراسة عمى السشيج الؾصفي اعتسجت    

 بعض الجراساتبتحميل  الادبيات الشغخية ذات العلاقة بالبحث العمسي في الجامعات ، كسا قامتبخصج وتحميل 
السعؾقات التي مؽ حيث  متعخؼ واقع البحث العمسي في ىحه الجامعات لالتي أجخيت عمى الجامعات اليسشية  الدابقة

 .بالجامعات اليسشية تظؾيخهحث العمسي ، واتجاىات تؾاجو الب
العمسي في الجامعات اليسشية  تذخيص واقح البحثكسا استعانت الباحثة بأسمؾب التحميل الاستخاتيجي ) سؾات ( ل   

 :بيئتيو الجاخمية والخارجيةاستعخاض واقع البحث العمسي في  تؼفي ضؾء مؾجيات التحميل البيئي الاستخاتيجي، حيث 
وذلػ مؽ خلاؿ التعخؼ عمى نقاط القؾة ونقاط الزعف في الابعاد  :: البيتة الجامعية الجاخلية للبحث العلسيولاا أ 

 مسي الجامعي ، وىي: الخئيدية لمبحث الع
 -التجييدات والسرادر السعمؾمات  -السؾارد السالية  -الكؾادر البذخية  -البشية الادارية  -التذخيعات والدياسات 

 .نذخ وتدؾيق مخخجات البحث
 -والستسثمة بالعؾامل الخارجية السؤثخة في البحث العمسي الجامعي ثانيا: البيئة الخارجية للبحث العلسي الجامعي:

ايجابيا مؽ خلاؿ استعخاض الفخص الستاحة، وسمبيا مؽ خلاؿ التحجيات التي تؾاجو البحث العمسي الجامعي، وسؾؼ 
 تخكد البحثة عمى العؾامل الستعارؼ عمييا في التحميل الاستخاتيجي وىي:

 التكشؾلؾجية -القانؾنية  -الاجتساعية الثقافية  -الاقترادية  -العؾامل الدياسية 
السكخسة لمبحث العمسي في  الدابقة ما رصجتو التقاريخ الخسسية وما خمرت اليو الجراسات استشادا الى وذلػ    

واعتسادا عمى ىحه الخظؾات السشيجية، تؼ تحجيج الخؤية الاستخاتيجية بأبعادىا الخئيدية لتظؾيخ البحث العمسي  ، اليسؽ
  في الجامعات اليسشية.
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 لعلسيالخلفية الشعخية للبحث ا

 البحث العلسي : أىسية
والخظأ، ومخحمة الاعتساد عمى خبخات العارفيؽ  سخاحل متعػجدة شسمت مخحمة السحاولةمخت مديخة البحث العمسي ب    

والخبخاء، ثؼ مخحمة الحؾار والججؿ ومخحمة الاستقخاء والاستشباط ، إلى أف تؼ التؾصل إلى الظخيقة العمسية في البحث، 
ى تحجيج السذكمة وبمػؾرة التداؤلات والفخضيات وجػسع السعمؾمػات والسػعالجات الإحرػائية السختمفة والتي تعتسج عم

 .(15، 2002نرار، ) .والتحميل وتفديخ السعػمؾمات والشتائج الشيائية.
ؾ الأساس ويعتبخ البحث العمسي مؽ أىؼ الأدوات لتحقيق التشسية في عالسشا السعاصخ إف لؼ يكؽ أىسيا جسيعاً، في    

في تكؾيؽ العمؼ وتظؾره وتخاكؼ السعخفة الاندانية، وىحا بجوره يقؾد إلى  نذؾء التكشؾلؾجيا وتشسيتيا، ويعتبخ البحث 
العمسي مؽ الؾسائل السيسة في تظؾيخ كفاءة أداء أعزاء الييئة التجريدية كؾنيا تداىؼ في قياـ التجريدييؽ في مؾاكبة 

 .(Arnold,2004,p133)سؾؽ العسل.  التظؾرات الحجيثة التي تظخأ في
 ومرجراً  وتقجمو السجتسع خجمة في دورىا السسيد ليا تعميسية مؤسدات بأنيا الخاىؽ العرخ في مجامعاتل ويشغخ     

 في وتشسؾية بحثية وتعميسية تخبؾية عمسية مؤسدة كؾنيا إلى الجامعة الشغخة وأف الكفؾءة، البذخية لمظاقات أساسياً 
 الفشية البذخية والقؾى  والظاقات الكؾادر إعجاد خلاؿ مؽ ذلػ و وتقجمو السجتسع في خجمة السسيد دورىا ليا السجتسع

 .(9، 2010الحمؾ ، وميشياً. ) وثقافياً  وتخبؾياً  السؤىمة عمسياً 
ة ج تدايجت أىسية البحث العمسي برؾرة مظخدة؛ نتيجة لتدايج الحاجة لإنتاج معخفة ججيجة لاقتراد السعخفقو     

قظاع السعخفة أكبخ القظاعات الاقترادية، وتؾعيفيا في شتى أوجو حياة السجتسعات السعاصخة، حتى صار 
يسيل أكثخ فأكثخ نحؾ التخرص والعسق، والسدتؾعب لسعغؼ القؾى العاممة وخاصة الججيجة، وغجا البحث العمسي 

سميا ونتاجيا؛ بيجؼ تؾليج معارؼ ججيجة، الزؾء عمى أسبابيا وكيفية ع ومعالجة أدؽ الجدئيات بالتفريل، ويدمط
وتحؾيميا إلى سمع وخجمات، وتقجيؼ حمؾؿ لمسذكلات الاقترادية والاجتساعية والثقافية والدياسية، أو التؾصل إلى 

  . ( 11، 1982، بجر) اكتذافات ججيجة، بتظبيقات عجة ملائسة لأنذظة السجتسعات السعاصخة

 :امعةالبحث العلسي كهظيفة من وظائف الج
الدائجة التي تخبط  تخكيبيا ونؾع العلاقات واختلاؼالسجتسعات ونغسيا  لاختلاؼتختمف وعائف الجامعة تبعاً     

، إلا أف قجرتيا عمى تحقيق أىجافيا ورسالتيا في بشاء وتشسية السجتسع، يتؾقف عمى مجى قجرتيا عمى بيؽ مكؾناتيا
، وإنتاج السعخفة مؽ خلاؿ التعميؼ ، وىي نقلثلاث وعائف رئيدية كؽ إجساليا فيأداء وعائفيا السختمفة والتي يس

، ونجج أف كل وعيفة لا تعبخ عؽ جيؾد مدتقمة السجتسع لخجمة وتؾعيف السعخفةالسعخفة مؽ خلاؿ البحث العمسي ،
، وىي البحث ة تعج مجالًا خرباً لإثخاء، فالعسمية التعميسي، بل تؾجج صمة وثيقة بيشياالأخخى تتؼ بسعدؿ عؽ الؾعيفة 

، ظاعات الإنتاج السختمفة بالسجتسعفي نفذ الؾقت تعسل عمى إعجاد الكؾادر البذخية التي تتؾلى مدئؾلية العسل في ق
بيشا ييجؼ البحث العمسي إلى تحديؽ العسمية التعميسية مؽ ناحية ويدعى إلى الإسياـ في تشسية السجتسع وحل 
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) تساعية ث لسعالجة السذكلات الاجؾ والبح معة الجراسات، ومؽ ثؼ تؾعف الجاخى مذكلاتو مؽ ناحية أخ
.78،1999 ( Christopher.. 
، مسا يتظمب تعاونا وثيقا بيؽ  التشسية السجتسعيةدورا أساسيا في مشغؾمة يمعب  العمسي في الجامعات البحث ف    

ية، والتعخؼ عمى حاجات الجامعات والسؤسدات السختمفة لمؾقؾؼ عمى قجرات الجامعات العمسية والتقشية مؽ ج
مؤسدات السجتسع السختمفة بعامة، والسؤسدات الإنتاجية بخاصة مؽ جية أخخى، بيجؼ تحجيج مدارات بحثية 
واضحة يسكؽ أف تديؼ بخقي وتقجـ مجتسعاتيا، والتشديق فيسا بيشيا لتحقيق غايات وأىجاؼ مذتخكة، تعؾد بالفائجة 

 .Cummings,1998, pp.69-70)) .والسشفعة عمى جسيع الأطخاؼ ذات العلاقة
وأصبحت البحؾث العمسية الجامعية في الؾقت الحاضخ جدءا أساسيا مؽ مياـ أعزاء الييئات التجريدية وشخطا     

أساسيا لتخقيتيؼ وتؾلييؼ الؾعائف القيادية في الجامعات ومؤسدات التعميؼ العالي في البمجاف الستقجمة. لحا يبحؿ 
دية الجامعية قرارى جيؾدىؼ لإنجاز البحؾث العمسية الخصيشة والدعي لشذخىا في السجلات أعزاء الييئات التجري

والجوريات العمسية السحكسة ذات الدسعة الجولية السخمؾقة والانتذار الؾاسع بيؽ الباحثيؽ في جامعات العالؼ السختمفة، 
عؽ نرف ساعات عسميؼ الجامعي لمبحث  ففي الياباف مثلا يخرص أعزاء الييئة التجريدية في السعجؿ ما لا يقل

 .(12 ،2010، )مكخد .العمسي، ذلػ أف استسخارىؼ بعسميؼ الجامعي مخىؾف بشتاجيؼ البحثي بالجرجة الأساس

 : متطلبات البحث العلسي
 السجتسع فلا بج مؽ تاميؽ مػدتمدماتو تظؾيخ في ة البحث العمسي والحاجة السمحة لمبحث العمسينغخاً لأىسي    

 :يسكؽ بمؾرتيا عمى الشحؾ الاتي والتيستعجدة ال وتظمباتوم
تدتؾعب متظمباتو وتؾاكب مظالب العرخ  ةحث العمسي الى قؾاعج قانؾنية مخنيدتشج الب الستطلبات القانهنية:

تظؾيخ البحث العمسي،  تحجد اولؾياتوخظط  تواستخاتيجياوتحجياتو، ولابج ليحه القؾانيؽ مؽ اف تتخجؼ الى سياسات 
سخاقبة يذ فقط عمى مدتؾى الؾزارة بل ايزا عمى مدتؾى الجامعات ومخاكد البحث العمسي، ولابج مؽ وضع اليات لل

 .Cummings,1998, 69)) ومتابعة تشفيح ىحه القؾانيؽ السشغسة لمبحث العمسي والا ستبقى مجخد حبخ عمى ورؽ 
 أمؾرىا، وبقجر وتتؾلى عمييا تذخؼ كفؾءة إدارة مية وإلى بشية ىيك العمسي البحث ؤسداتم تحتاج  الستطلبات الإدارية:

 تؤثخ الإدارة بيشسا مشيا، السخجؾة الأىجاؼ تحقيق إلى تؤدي العمسية الأبحاث جؾدة تكؾف  ما بقجر الإدارة جيجة تكؾف  ما
 : التالية الجامعات بالشقاط إدارة تتستع أف يشبغي لحلػ البحؾث، مخخجات جؾدة في سمباً  الكفؾءة غيخ
 القظاعات الاقترادية.  ومع العالي التعميؼ مشغؾمة مع ايجابية وبعلاقة والذفافية بالسرجاقية تتستع أف شبغيي -
 بالأمؾاؿ السخررة الترخؼ برلاحيات تتستع أف يشبغي بحيث أمؾرىا عمى ضيقة حكؾمية أجيدة سيظخة عجـ -

  . تخريا التي القخارات اتخاذ وحخية ليا
 والخواتب والحؾافد. والتجييد الإنفاؽ في السظؾلة والسالية الإدارية الإجخاءاتو  التعقيجات عؽ الابتعاد -
 الستبعة أو البحؾث العمسية تشفيح في كالستبعة السخنة وغيخ السظؾلة والقانؾنية الإدارية الإجخاءات عؽ الابتعاد -

   .(22، 2001 ،) كدشاوي  لمخارج إيفاد أو مشحة عمى لمحرؾؿ
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حتاج البحث العمسي الى أمؾاؿ طائمة للإنفاؽ عمى أجيدتو ومعجاتو ، فالساؿ عشرخ أساسي ي :الستطلبات السالية
وشخط ضخوري لتجؾيج البحث العمسي، ويعؾد قرؾر الجامعات في البحث العمسي إلى عجـ تخريص ميدانية مدتقمة 

ومعقجة مع قمة في  ومذجعة لمبحؾث العمسية، إضافة إلى أف الحرؾؿ عمى مشحة بحثية يدتغخؽ إجخاءات طؾيمة
الجيات السانحة. كسا أف معغؼ الجامعات تخكد عمى عسمية التجريذ أكثخ مؽ تخكيدىا عمى البحؾث العمسية لأسباب 
عجة. وبالسقابل فاف الجوؿ الستقجمة تخصج السيدانيات الزخسة لمبحؾث العمسية لسعخفتيا بالعؾائج الزخسة التي تغظي 

ع الإنفاؽ عمى البحؾث العمسية في الجوؿ العخبية بدبب الشقص في التسؾيل الحي أضعاؼ ما أنفقتو، في حيؽ يتخاج
   .(11، 2007،البخغؾثي وابؾ سسخة). تشفق ندبة كبيخة مشو عمى الأجؾر والسختبات

 تحتل الجؾانب الفشية والسادية الستسثمة بسدتمدمات البحث العمسي مؽ الأجيدة والسعجات والؾسائل السادية: الستطلبات
الفشية والسادية والبيئات السشاسبة لتجؾيج البحث العمسي أىسية بالغة لإعجاد وانجاز البحؾث العمسية السختمفة. حيث مؽ 
السلاحع اف الجامعات اليسشية تعاني مؽ نقص السباني والتجييدات وعجـ ملاءمتيا لستظمبات العسمية البحثية الحافدة 

لى شبكات انتخنيت حجيثة تخبظيا ببعزيا وتخبظيا بالجامعات والسؤسدات لإنتاج السعخفة وتظؾيخىا، كسا تفتقخ ا
البحثية العخبية والعالسية، وافتقارىا أيزا الى مكتبات الكتخونية لتدييل عسمية الحرؾؿ عمى السخاجع والسرادر 

ؽ والفشييؽ في السختمفة، وضعف قاعجة السعمؾمات في السخاكد والسختبخات البحثية، ناىيػ عؽ ضآلة حجؼ العاممي
)  مجاؿ نغؼ السعمؾمات والتكشؾلؾجيا. وىحا بجوره يؤثخ عمى العسمية البحثية وانعكاسو سمبيا عمى جؾدة البحؾث العمسية

  .(213، 2017البعجاني، 
إف أنذظة البحث العمسي التي تجخي في إطار الجامعات والسخاكد البحثية مؽ أضعف الأنذظة : الستطلبات البذخية

في العالؼ، بدبب قمة عجد الباحثيؽ والسختريؽ، ونجرة تكؾيؽ فخؽ بحثية متكاممة، وانذغاؿ عجد كبيخ مؽ البحثية 
أىؼ مجخلات  مؽ والخبخة والكفاءة التأىيل عالية البذخية السؾارد تعتبخ أعزاء ىيئة التجريذ في العسل الإضافي. حيث

 والتعميؼ ككل التعميؼ مشغؾمة وطيجة بيؽ علاقة فيشاؾ  ،ريةوالابتكا والتظؾيخية البحثية الأنذظة في العسل ومقؾّمات
 إنتاج في ودورىا التقشي والتظؾيخ العمسي البحث مشغؾمة السعخفة وبيؽ نذخ في ودورىا الخرؾص وجو عمى العالي

 ويعتبخ .اليالع التعميؼ مخحمة في خاصّة السختمفة التعميؼ مخاحل خلاؿ السدتقبل باحثي إعجاد وتجريب يتؼّ  حيث السعخفة
 السؤشخات أىؼّ  مؽ الدكاف مؽ واحج مميؾف  والتظؾيخ لكل بالبحث العامميؽ والسيشجسيؽ والعمساء لمباحثيؽ الإجسالي العجد
  .(9، 2010)قشؾع وآخخوف،   العمسي مجخلات البحث ضؾئيا في تقاس التي
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 البحث العلسي في الجامعات اليسشيةواقع 

 والتطهر: الشذأة( أ
ع نذأة مؤسدات التعميؼ الجامعي في اليسؽ الى بجاية سبعيشات القخف الساضي فقج تؼ إنذاء جامعة عجف في تخج    
ـ في الذظخ الذسالي و عمت ىاتاف 1971ـ في الذظخ الجشؾبي سابقاً، وجامعة صشعاء في عاـ 1970عاـ 

 ـ.1990الجامعتاف حتى تحقيق الؾحجة السباركة عاـ 
ـ شيجت نقظة تحؾؿ تاريخية غيخ مدبؾقة سسحت فيسا 1997ـ، 1993بيؽ عاـ  التحجيج ماوبعج قياـ الؾحجة وب    

وتتؾيجاً  .بعج بتؾسعات كبيخة وممحؾعة بسؤسدات التعميؼ الجامعي في اليسؽ عمى السدتؾييؽ الخأسي والأفقي
فق مع ذلػ تؾسعات إدارية لمتؾسعات الجغخافية التي شيجتيا الجامعات اليسشية بعج إعلاف الؾحجة كاف لا بج أف يتخا

وتذخيعية مؽ أجل بشية مؤسدية تقؾد العسل الجامعي نحؾ الإسياـ الفاعل في صياغة وتخشيج مدتقبل اليسؽ الججيج 
 ومؽ أمثمة ذلػ:

 1990تأسيذ أوؿ وزارة لمتعميؼ العالي والبحث العمسي ضسؽ أوؿ تذكيل وزاري لحكؾمة الؾحجة عاـ  -
 .2001يميا مخة أخخى عاـ وأعيج تذك 1993ثؼ الغيت عاـ 

ويحتل  2001لدشة  266إنذاء السجمذ الأعمى لتخظيط التعميؼ بسؾجب القخار الجسيؾري رقؼ  -
 التعميؼ الجامعي قسة ىخـ الدمؼ التعميسي.

 2002( لدشة 2إنذاء السجمذ الأعمى لمبحث العمسي بسؾجب القخار الجسيؾري رقؼ ) -
ث العمسي اىتساما متشاميا خلاؿ عقج الدبعيشات ، حيث كسا ناؿ التذخيع  لمتعميؼ الجامعي والبح -

( في أىجاؼ الجامعة ما يذيخ  118تحت رقؼ )  1974تزسؽ أوؿ قانؾف لجامعة صشعاء في عاـ 
في  1988( لدشة  32إلى ىحه الؾعيفة البحثية ، وىؾ ما أعيج تكخاره مؽ أىجاؼ في القانؾف رقؼ ) 

ما يتعمق بالتعميؼ الجامعي ، والبحث العمسي الحي تقؾـ بو  السادة الأولى مؽ أف الجامعة تختص بكل
كمياتيا والييئات العمسية التابعة ليا ، وتعشى الجامعة بإجخاء البحؾث العمسية وتذجيعيا وتؾجيييا 

 (78، 2000الحاج، )لخجمة السجتسع في سبيل التشسية الذاممة 
وعيفة والحي حجد بذأف الجامعات اليسشية  1995( لدشة  17صجر القخار الجسيؾري بالقانؾف رقؼ ) و  -

 البحث العمسي في أىجاؼ الجامعات في السادة الخامدة بالشص عمى : 
 إجخاء البحؾث العمسية وتذجيعيا ، وتؾجيييا لخجمة السجتسع . .1
في تشسية الاتجاىات الايجابية نحؾ العمؾـ والتكشؾلؾجيا وتظؾراتيا الستدارعة ، وكيفية الاستفادة مؽ كل ذلػ  .2

 تظؾيخ وحل قزايا البيئة والسجتسع .
تظؾيخ السعخفة بإجخاء البحؾث العمسية في مختمف مجالات السعخفة سؾاء عمى السدتؾى الفخدي أو الجساعي  .3

 ، وتؾجيييا لخجمة احتياجات السجتسع وخظط التشسية .
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ث والتظؾيخ العخبية والأجشبية تؾثيق الخوابط العمسية ، والثقافية مع الجامعات والييئات العمسية ومخاكد البحؾ  .4
 بسا يداعج عمى تظؾيخ الجامعات اليسشية وتعديد مكانتيا .

تقجيؼ الجراسات والاستذارات الفشية والستخررة لسختمف أجيدة الجولة ومؤسداتيا العامة والسختمظػػة )  .5
الجامعات اليسشية : بذأف  1995( لدشة  18، القخار الجسيؾري بالقانؾف رقؼ )  2010الجسيؾرية اليسشية ، 

 ( . 5السادة ) 
بذأف  2005( لدشة  13وقج أعيج التأكيج عمى وعيفة البحث العمسي في الجامعات اليسشية في القانؾف رقؼ )     

، إذ مسا جاء في السادة الخامدة " تعسل الجامعات والسعاىج العميا السعاىج العميا والكميات الأىميةالجامعات و 
ق الأىجاؼ التالية ... الإسياـ في رفع مدتؾى التعميؼ الجامعي والعالي والبحث العمسي " . كسا والكميات عمى تحقي

، الحي جعل مؽ الجامعة بذأف التعميؼ العالي 2010( لدتة  13أعيج التأكيج عمى ىحه الؾعيفة في القانؾف رقؼ ) 
القانؾف في السادة الخامدة " ييجؼ التعميؼ ، إذ جاء في ات التعميؼ العالي والبحث العمسيالسؤسدة الأولى مؽ مؤسد

( لدشة  13ف رقؼ ) : القانؾ  2010تذجيع البحث العمسي ودعسو ورفع مدتػػؾاه ) الجسيؾرية اليسشية ،  العالي إلى
 .( 5: السادة : 2010( لدشة 13، والقانؾف رقؼ ) 5: : السادة2005

حث العمسي في الجامعات اليسشية كانت حاضخة مشح الشذأة يلاحع مؽ الاستظخاد التذخيعي الدابق أف وعيفة الب    
الأولى لمتعميؼ الجامعي اليسشي ، ولكؽ مسارستيا الفعمية ليدت بيحا الؾضؾح القانؾني والتذخيعي لأف الغخض الأوؿ 

شسية مؽ إنذاء الجامعات وبخاصة الجامعتيؽ الأـ : صشعاء وعجف كاف مؽ أجل إعجاد الكؾادر اللازمة لستظمبات الت
التي كانت تظسح إلييا اليسؽ مسا جعل وعيفة التجريذ ، وىي الؾعيفة الأولى لمجامعات مشح عيؾرىا في التاريخ ، 
ىي الؾعيفة الأولى لمجامعات اليسشية . وإذا كانت وعيفة البحث العمسي قج أخحت حيداً مؽ أىجاؼ الجامعات اليسشية 

ذ قج نالت الشريب الأوفخ في ىحه الأىجاؼ وذلػ لتؾفيخ الكؾادر القجيسة الشذأة والحجيثة ، فإف وعيفة التجري
 .تسعية في مختمف الجؾانب التشسؾيةالستخررة لتمبية احتياجات السؤسدات السج

السعشية بتظؾيخ البحث العمسي، فقج استيجفت الخؤية والخظط وتختب عمى ذلػ اعجاد الدياسات والاستخاتيجيات     
ـ زيادة عجد مؤسدات البحث العمسي، وزيادة الإنفاؽ عمييا وتعديد التشديق فيسا بيشيا 2025الاستخاتيجية لميسؽ 

وربظيا بقظاعات الإنتاج والخجمات السختمفة، حتى تربح مؽ السخكبات الفاعمة في الشغاـ الؾطشي للابتكار وفي 
 .(76، 2005)وزارة التخظيط والتعاوف الجولي، اقتراد ي بشى عمى السعخفة،

مى الاىتساـ اكثخ بالتعميؼ العالي والبحث العمسي باعجاد الاستخاتيجية الؾطشية لمتعميؼ العالي والبحث العمسي وتج    
  .، وتعتدـ الؾزارة حاليا اعجاد استخاتيجية أخخى لمتعميؼ العالي والبحث العمسي2010 2006

مخت بيا مؽ الؾعيفة التعميسية الى  وعمى الخغؼ مسا شيجتو الجامعات مؽ تظؾر عبخ الأطؾار السختمفة التي    
الؾعيفة البحثية الجامعية ثؼ الى وعيفة خجمة السجتسع ، بعج أف كانت الجامعة لحقبة طؾيمة مؽ الدمؽ مقترخة عمى 
وعيفة التجريذ، ومع ذلػ فاف واقع الؾعيفة البحثية الجامعية في الجامعات اليسشية لازالت في حجودىا الجنيا وتكاد 

التأكيج التذخيعي إلى السسارسة الفعمية ، وعميو يسكؽ القؾؿ : إف الجامعات اليسشية بحاجة ممحة إلى التبشي لا تتجاوز 
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الفعمي ليحه الؾعيفة مؽ خلاؿ العجيج مؽ الإجخاءات التي تقتزييا ىحه الؾعيفة البحثية. فالؾعيفة البحثية في 
تظؾرة تسكشيا مؽ الاسياـ الفعمي في القياـ بجورىا في الجامعات اليسشية بحاجة ماسة وسخيعة إلى أساليب حجيثة م

خجمة السجتسع . ولؽ يتأتى ىحا إلا مؽ خلاؿ تبشي مجاخل وصيغ تظؾيخية ججيجة قامت عمييا بشية الؾعيفة البحثية 
 .(11، 2010الجامعية في الدياؽ السعاصخ ) مكخد، 

 ريخ الخسسية والجراسات:خصجه التقاواقع البحث العلسي في الجامعات اليسشية كسا تب( 
ـ تتظمع إلى زيادة أعجاد السخاكد البحثية وزيادة الإنفاؽ عمييا 2025عمى الخغؼ مؽ اف الخؤية الإستخاتيجية لميسؽ     

وعمى الخغؼ ايزا مؽ  ودعسيا وتفعيل دورىا وتعديد التشديق فيسا بيشيا وربظيا بقظاعات الإنتاج والخجمات السختمفة،.
الحي شيجتو الجامعات اليسشية و البحث العمسي فييا، غيخ اف البحث العمسي في الجامعات اليسشية  تظؾر السمحؾظال

لقج خزع البحث العمسي و   . لازاؿ يؾاجو العجيج مؽ السذكلات والتحجيات في مختمف جؾانب وابعاد العسمية البحثية
سدتؾى الخسسي، او عمى السدتؾى الاكاديسي، وتكاد في الجامعات اليسشية لكثيخ مؽ جيؾد التقييؼ والتحميل سؾاء عمى ال

تجسع ىحه الجيؾد عمى اف البحث العمسي في الجامعات اليسشية يؾاجو العجيج مؽ السذكلات والتحجيات، ولا يتدع 
 السجاؿ ىشا لدخد كافة ىحه الجيؾد، ويكفيشا اف نذيخ الى ابخزىا وذلػ عمى الشحؾ الاتي:  

 (2010 - 2006) ليم العالي والبحث العلسيالاستخاتيجية الهطشية للتع
تقؾيسا لمبيئة الجاخمية والخارجية لسؤسدات التعميؼ العالي (   34-31، 2010الاستخاتيجية الؾطشية )لقج عخضت    

 والبحث العمسي، وتحميلا لشقاط القؾة، والزعف، والفخص، والتحجيات. وذلػ عمى الشحؾ الاتي:
 نقاط القهة:

 عالي والبحث العمسي وزارة تدتظيع القياـ بالسيسة التي أنذئت مؽ أجميا مؽ خلاؿ الخبخة والسعخفة يؾجج لمتعميؼ ال
 .الكافية في مجاؿ التعميؼ العالي

 ( لمعاـ 18م شِحت الؾزارة سمظات قانؾنية كاممة، بسؾجب القانؾف رقؼ )ؿ في عاـ 1995 ، 2000، الحي ع جِّ
بؾزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي، والمؾائح الأخخى ذات العلاقة.  ، الخاصة 2004( لعاـ 137واللائحة رقؼ )

وقج أعظت ىحه القؾانيؽ لؾزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي الدمظة القانؾنية عمى كل مؤسدات التعميؼ العالي، 
والمؾائح والتعميسات مؽ خلاؿ الإشخاؼ، والتشديق، والسؾافقة، عمى الخظط والدياسات، وضساف الالتداـ بالقؾانيؽ 

 .الدارية في مجاؿ التعميؼ العالي
  إدراؾ قيادة وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي، أىسية إحجاث التغييخات السظمؾبة، و دعؼ كل الجيؾد الخامية

 للإصلاح، مع تؾفخ الخغبة الأكيجة لتحديؽ وضع التعميؼ العالي وتظؾيخه.
 ج الأدنى مؽ البشية التحتية، والؾسائل التعميسية، والكادر الأكاديسي والإداري تسمػ الجامعات الحكؾمية عسؾماً الح

 السؤىل القادر عمى الإسياـ في الأنذظة السحمية والجولية وبمغات مختمفة.
  .لأعزاء ىيئة التجريذ والظلاب كيانات تسثميؼ في الجامعات الحكؾمية 
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 نقاط الزعف:
 ارية تقميجية، وإجخاءات معقجة، وتشديق سيئ، ومخكدية شجيجة، وتجخلات تذخيعات تحتاج إلى مخاجعة، وأنغسة إد

 .في اتخاذ القخار
    .بشية وقجرات وزارة التعميؼ العالي والبحث العالي غيخ كافية لمقياـ بؾعائفيا عمى أكسل وجو 
 غياب الذفافية والسداءلة في معغؼ مؤسدات التعميؼ العالي. 
 تفتقخ الجامعات إلى وجؾد رؤية، ورسالة واضحة، وأىجاؼ إستخاتيجية  غياب التخظيط الإستخاتيجي، حيث

 .محجدة
  مؽ 70قمة السؾارد السالية، ورغؼ اعتساد الجامعات عمى الحكؾمة في تسؾيميا، إلا أنيا تشفق ما يقخب مؽ %

 .مؾازناتيا الإجسالية عمى الأجؾر والسشح الجراسية
  يسشح الجامعات الاستقلالية الكاممة، فسخررات الجامعات تحجد بشاء عجـ الاستقلالية السالية، رغؼ أف القانؾف

عمى السفاوضات مع وزارة السالية، وتغل إجخاءات الرخؼ مقيجة بسؾافقة السجراء السالييؽ، الحيؽ تعيشيؼ وزارة 
 .السالية في كل الجامعات اليسشية

  والجامعات  -يجة عمى وجو الخرؾص الجج –ضعف السخافق، و البشى التحتية. فأغمب الجامعات الحكؾمية
ج  الأىمية، تفتقخ إلى السكتبات والؾسائل التعميسية، والسختبخات، والأجيدة، وشبكات الاترالات، وىحا القرؾر يَح 

 .مؽ ندبة الالتحاؽ في السجالات العمسية واليشجسية
 ميسي والإداري، وبشاء القجراتغياب أنغسة لزبط الجؾدة، والاعتساد الأكاديسي، مسا يعيق تظؾيخ الكادر التع. 
  ضعف ثقافة البحث، حيث تجخى أكثخ البحؾث لمتخقية العمسية، وليذ للأبحاث؛ مسا يؤثخ في التشسية الاقترادية

 .لمبلاد
 .لا تتشاسب البخامج والتخررات الأكاديسية في الجامعات مع احتياجات السجتسع، وسؾؽ العسل 
 الي، واحتياجات السجتسع، وسؾؽ العسلعجـ التؾازف بيؽ مخخجات التعميؼ الع. 
 ضعف استجابة الجامعات نحؾ خجمة السجتسع، وغياب الاىتساـ لجييا بقزايا الؾطؽ. 
  انعداؿ الجامعات عؽ العالؼ الخارجي، حيث لا يؾجج تفعيل لارتباط الجامعات اليسشية مع الجامعات الأجشبية

 والعخبية الأخخى.
  القظاعات الإنتاجية.ضعف العلاقة مع القظاع الخاص، و 
 القرؾر في الكفاءة الجاخمية والكفاءة الخارجية لمجامعات. 
 غياب الأطخ والزؾابط الؾطشية لاعتساد البخامج والذيادات والجرجات العمسية والاعتخاؼ بيا. 
 غياب الذفافية في عسمية استقظاب، واختيار، وتؾعيف ىيئة التجريذ ومداعجييؼ. 
  ىيئة التجريذ والسدئؾليؽ الإدارييؽغياب ثقافة التعاوف بيؽ. 
 التفاعل بيؽ ىيئة التجريذ والظلاب غياب. 
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 تجىؾر السعاييخ والسدتؾيات الأكاديسية. 
 .الاختلاؿ الكبيخ في معجؿ الييئة التجريدية إلى عجد لمظلاب 
 .عجـ الالتداـ بالقانؾف فيسا يخص العسل الحدبي داخل الجامعة 

 الفخص:
 ة والحكؾمة بجعؼ ومدانجة عسمية تظؾيخ التعميؼ العاليالتداـ القيادة الدياسي. 
  ،الاستفادة مؽ بخنامج الإصلاح الاقترادي، والسالي، والإداري الحي تبشتو الحكؾمة بالتعاوف مع ىيئات دولية

 .وجيات مانحة في إصلاح وتظؾيخ التعميؼ العالي
 يفيا في تظؾيخ مؤسدات التعميؼ العالي والبحث الاستفادة مؽ التظؾرات الحجيثة في مجاؿ تقشية السعمؾمات، وتؾع

 .العمسي
  الخغبة لجى القيادة الدياسية، والجعؼ الستدايج مؽ السجتسع في تحقيق تكافؤ الفخص بيؽ الحكؾر والإناث وبيؽ

 .الخيف والحزخ في الالتحاؽ بالتعميؼ العالي
 د كبيخ مؽ الظلابتدؾيق البخامج التي تقجميا الجامعات إقميسيا، ودوليا لاستقظاب عج. 
 .فتح بخنامج التعميؼ عؽ بعج، والتعمؼ الالكتخوني 
  تؾسيع التعميؼ السؾازي لديادة السؾارد الستاحة لمجامعات. 
 تظؾيخ إستخاتيجية التعميؼ العالي والبحث العمسي، التي ستؾفخ آلية تحديؽ دائسة لسؤسدات التعميؼ العالي. 

 التحجيات:
 ،2020% سشؾياً ما سيشتج عشو تزاعف عجد الدكاف عاـ 3.02الحي يقخب مؽ  ازدياد معجؿ الشسؾ الدكاني . 
  مؽ الرعب أف تغل الحكؾمة ىي السسؾؿ الؾحيج لمتعميؼ العالي، أو أف تقبل زيادة ميدانيتو في السدتقبل، الأمخ

 .الحي سيحج مؽ نسؾ التعميؼ العالي وتظؾره
  ،في الؾقت الحي يدداد فيو التؾجو نحؾ الخرخرةاستسخار تسؾيل الجولة لمتعميؼ الجامعي الحكؾمي. 
  مغادرة أعجاد مؽ ىيئة التجريذ السؤىمة لمعسل في الخارج، نتيجة لزعف الأجؾر في الجاخل، وعجـ وجؾد شفافية

 في التعييؽ، وتكافؤ في الفخص. 
 مقاومة الجيؾد التي تدعى لمتغييخ، والإصلاح، والتظؾيخ في مؤسدات التعميؼ العالي. 
 ي ألا يعؾؿ كثيخا عمى بقاء دعؼ الجيات الجولية والسانحيؽ لفتخة زمشية طؾيمةيشبغ. 
  انخفاض الؾلاء والانتساء لجى العامميؽ في مؤسدات التعميؼ العالي، وضعف الخوح السعشؾية عشجىؼ، نتيجة

  انخفاض الأجؾر والسختبات القائسة عمى عجـ التشافذ، الأمخ الحي سيؤدي إلى ىجخة العقؾؿ.
 تؾجو البحث العمسي بالجامعات اليسشية سمة مؽ السذكلات التيالى ج (13-11، 2010 )لرت دراسة مكخد،وخ

 وذلػ عمى الشحؾ الاتي:
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ضعف الأداء البحثي لمجامعات اليسشية فسا يداؿ البحث العمسي يسثل نذاطا ىامذيا في اىتساـ الجامعات مسا أدى  .أ 
ة بالجامعات لعلاج السذكلات التي تؾاجو قظاعات السجتسع إلى ضعف استثسار الكفاءات العمسية الستخرر

 فسعغؼ البحؾث التي تجخى تتدؼ بالفخدية تجخى لسجخد التخقية بعيجة عؽ مذكلات السجتسع واحتياجاتو .

 تعجد السعؾقات التي تؾاجو البحث العمسي بالجامعات اليسشية أىسيا :
 لعمسي بالجامعات اليسشية لخجمة التشسية .عجـ وجؾد استخاتيجية واضحة ومخسؾمة تؾجو البحث ا 
 . الانفراؿ التاـ بيؽ ما تخيجه الجولة وكحا مؤسداتيا والقظاع الخاص وبيؽ ما تقؾـ بو الجامعات مؽ بحؾث 
  انذغاؿ أساتحة الجامعة بالعسمية التعميسية وأعساؿ الكشتخوؿ بحيث أصبح البحث العمسي لا يأخح إلا نريبا

ة الجامعة مسا يجفع بالبعض لاختيار مؾضؾعات بحثية ضعيفة الرمة باحتياجات متؾاضعا مؽ وقت أساتح
 ومذكلات السجتسع .

 . نقص الإمكانات اللازمة لإجخاء البحؾث الستقجمة مؽ مكتبات ومعامل وأجيدة وغيخه 
 . اعتساد القظاعات الإنتاجية في السجتسع عمى الخبخات الأجشبية 
  العمسية وتجني السيدانية السخررة لمبحث العمسي بالجامعات اليسشية حيث ارتفاع تكاليف إجخاء بعض البحؾث

يؾجج في بعض الجامعات صشجوؽ لجعؼ البحث العمسي إلا أف  ميدانية ىحا الرشجوؽ لا تغظي حتى القميل مؽ 
 بحؾث أساتحة الجامعة .

 سعات السحمية.عدوؼ مؤسدات السجتسع عؽ السذاركة في تسؾيل السذخوعات البحثية السقجمة لمسجت 
 . صعؾبة الشذخ في بعض السجلات العمسية وارتفاع تكاليف العض 

ىشاؾ اىتساما ممحؾعا لمبحث العمسي في جامعات الجوؿ أف  البحث العمسي إلىب الجراسات الستعمقةتذيخ بعض  .ب 
ردىا بالإضافة الستقجمة لثقة ىحه الجامعات بأف لمبحث العمسي انعكاسات عمى الجامعات نفديا مؽ حيث زيادة مؾا

 إلى انعكاساتو عمى السجتسع بديادة تقجمو وتظؾره ويتسثل ىحا الاىتساـ في:
 : حخص ىحه الجامعات عمى ربط البحث العمسي باحتياجات السؤسدات الإنتاجية والخجمية بالسجتسع عؽ طخيق 
  وتظؾيخه .تذجيع أساتحة الجامعة عمى إجخاء البحؾث العمسية التي تديؼ في حل مذكلات السجتسع 
 إجخاء بحؾث ص مؽ خلاؿ إنذاء مخاكد مذتخكة، و دخؾؿ الجامعات في شخاكة مع قظاعات السجتسع العاـ والخا

 .مذتخكة بيؽ أساتحة الجامعة والباحثيؽ فييا
 . إجخاء البحؾث بشاء عمى طمب قظاعات ومؤسدات السجتسع 
 . الدساح لأساتحة الجامعة بالعسل لجى مؤسدات وقظاعات السجتسع 
 . إعفاء بعض الأساتحة مؽ السحاضخات أو مشحيؼ إجازات لمتفخغ لمعسل البحث سؾاء داخل الجامعة أو خارجيا 
 . فتح مؤسدات وشخكات السجتسع معامميا لأساتحة الجامعة لإجخاء أبحاثيؼ 
 . تقجيؼ مؤسدات وقظاعات السجتسع مكافآت مالية لمقائسيؽ عمى دراسة مذكلاتيا وتظؾيخ مشتجاتيا 
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 مؤسدات وقظاعات السجتسع بتبشي مجسؾعة مؽ الباحثيؽ في الجامعات والإنفاؽ عمى أبحاثيؼ خاصة إذا  قياـ
 كانت مترمة بسجاؿ أنذظتيا .

  اىتساـ السؤسدات الرشاعية والإنتاجية بخبخة أساتحة الجامعة مؽ ذوي القجرة عمى الإبجاع والابتكار وإبخاـ العقؾد
 تي تعالج مذكلاتيا .معيؼ لمقياـ بالأبحاث العمسية ال

 وتحؾيل نتائجيا إلى تقشيات عالية .ؾث التي تجخى في السجلات العمسيةنذخ البح ، 
 . إنذاء العجيج مؽ السخاكد البحثية بالجامعات 
 . تخريص ميدانية تغظي نفقات البحث العمسي 
 تذجيع السمكية الفكخية لأساتحة الجامعة 
 بحاث التي يقؾمؾف بيا .مشح أساتحة الجامعة مكافآت سخية مقابل الأ 
 عقج السشتجيات التي تتشاوؿ مذكلات السجتسع 

عمى الخغؼ مؽ أف لمجامعة ثلاث وعائف رئيدة انو و  ، إلى(56، 2013تقخيخ التشسية البذخية الؾطشي، )ويشؾه     
 ىي:

ؾفاء بستظمبات الؾعيفة رة عمى الدإلا أف الجامعة اليسشية ما زالت غيخ قا ؛وخجمة السجتسع ،البحث العمسي ،التجريذ
الأولى، مع غياب شبو كامل لجورىا في البحث العمسي وخجمة السجتسع. فالبحث العمسي في الجامعات اليسشية لا 
يحغى باىتساـ كبيخ، كسا تفتقخ الجامعات لمثقافة والتقاليج البحثية، وكحلػ لا تتؾفخ الإمكانات والؾسائل اللازمة لمقياـ 

سعامل، والفشيؾف، والسكتبات السدودة بالسرادر والسخاجع الحجيثة والجوريات الستخررة، كميا بالبحؾث العمسية، فال
غيخ متؾفخة بذكل كاؼ، إضافة إلى محجودية السؾازنة السخررة لمبحث العمسي وضعف الحؾافد السذجعة لقياـ 

 -ة التجريذ، فإف الحافد ليؼ أعزاء ىيئة التجريذ بالجراسات والبحؾث. أما ما يشذخ مؽ بحؾث مؽ قبل أعزاء ىيئ
التخقية لمختب العمسية، وليذ لخجمة استخاتيجية واضحة لمبحث العمسي في الجامعة. كحلػ لا تؾجج ىيئة  -غالبا

وطشية تتؾلى دعؼ وتشغيؼ مجاؿ البحث العمسي ومخاقبتو. علاوة عمى ذلػ فإف السعمؾمات الجقيقة عؽ كسية البحؾث، 
 .متؾفخة ونؾعيتيا، ومجالاتيا، غيخ

وتدداد حجة السذكلات الستعمقة بالبشية التحتية والسكتبات ومرادر التعمؼ في الجامعات الإقميسية الشاشئة التي لؼ     
تدتكسل بشيتيا التحتية، حيث تعاني ىحه الجامعات مؽ نقص السباني والتجييدات وعجـ ملاءمتيا لستظمبات العسمية 

ؽ، فزلا عؽ ضعف القجرة السؤسدية لمجامعات، ونسط الإدارة السخكدية التي التعميسية في القخف الحادي والعذخي
انتيجتيا وزارة السالية في تحجيج السخررات السالية وكيفية إنفاقيا، إلى جانب تذتت مدئؾليات التعميؼ العالي 

عميؼ العالي والبحث والبحث العمسي  بيؽ أكثخ مؽ جية، وضعف التشديق فيسا بيشيا، مسا أعاؽ بمؾرة خظة شاممة لمت
 العمسي في اليسؽ..
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جؾانب القؾة والزعف للأداء البحثي في البيئة الجاخمية  ( الى تمخيص206-205، 2013وخمرت دراسة حسيج )    
لمجامعة اليسشية، وكحلػ الفخص التي يسكؽ لمجامعة أف تغتشسيا لتظؾيخ الأداء البحثي والتيجيجات التي تؾاجييا في 

 ة عمى الشحؾ التالي:بيئتيا الخارجي
 Strengthsجهانب القهة : -أ
 .وجؾد وزارة لمتعميؼ العالي والبحث العمسي أنذئت لمقياـ بالسياـ التعميسية والبحثية 
 .وجؾد رسالة وأىجاؼ لمتعميؼ العالي تؾضح وعيفتيا وأىجافيا ومشاسبة لمؾاقع الحالي لتعميؼ العالي 
 .محاولة إنذاء ىيئة لمبحث العمسي تزؼ الجامعات والسؤسدات البحثية الأخخى 
 .تخكيد وزارة التعميؼ العالي بأىسية القيؼ البحثية كقيسة التعاوف والسذاركة 
 .وجؾد تعاوف بيؽ الجامعات والسؤسدات البحثية الأخخى سؾاء داخل أو حارج اليسؽ 

 Weaknessesنقاط الزعف:  -ب
  سالة التعميؼ العالي والبحث العمسي.تحقيق ر صعؾبة 
 .عجـ وجؾد صشجوؽ خاص لتسؾيل البحث العمسي يتبع وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي 
 .عجـ تذجيع الشذخ العمسي عمى السدتؾى الؾطشي 
 .نجرة وجؾد خظة استخاتيجية واضحة لمكمية أ والجامعة 
  /الجامعة.نجرة وجؾد لائحة تشغؼ الأداء البحثي داخل الكمية 
 .القياـ بالشذاط البحثي برؾرة فخدية 
 .عجـ وجؾد شبكة معمؾماتية متكاممة لمبحث العمسي عمى مدتؾى الجامعات 
 .ضعف التعاوف والتشديق بيؽ الأقداـ والكميات والجامعات في مجاؿ البحث العمسي 
 رج اليسؽ .ضعف تبادؿ الديارات العمسية بيؽ الباحثيؽ بالجامعات اليسشية والجامعات مؽ خا 
 .قرؾر في تييئة السشاخ العمسي السشاسب لتشسية الأداء البحثي لأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعة 
 .غياب نغاـ يذجع السؤسدات الحكؾمية عمى إجخاء البحؾث  داخل السخاكد البحثية بالجامعات 
  ث العمسية السذتخكة مع الدملاء.قرؾر نغاـ الحؾافد)السادية /السعشؾية( التي تذجع الباحثيؽ عمى القياـ بالبحؾ 
 .غياب معيار الإلتداـ الأكاديسي كأحج معاييخ تقييؼ الأداء البحثي 
 شييؽ لمسداءلة القانؾنية مؽ قبل جامعاتيؼ.قمة خزؾع السع 
 .غسؾض تحجيج السدؤولية الشيائية في الجامعات 
 .خزؾع تعييؽ قيادات الجامعات لمقخار الدياسي 
 ط لذغل التخقيات الأكاديسية.الافتقار إلى وجؾد ضؾاب 
 .الدمظة السخكدية في الجامعات تعؾؽ تظؾيخ الأداء البحثي 
 .ضعف الالتداـ بالأنغسة الجامعية 
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 .تعقيج الاجخاءات في اتخاذ القخارات اللازمة لمقياـ بالأبحاث العمسية في الجامعات 
 .قمة أعزاء ىيئة التجريذ في بعض التخررات العمسية 
 ؾية عشج أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة نتيجة انخفاض الأجؾر والسختبات.ضعف الخوح السعش 
 قاعات بيانات(. –مؾاد  –مداعجي الباحثيؽ  -السعامل-ضعف الإمكانات الستؾفخة لمبحؾث العمسية ) التجييدات 
 .قمة السعمؾمات السالية الستبادلة بيؽ مخاكد البحؾث العمسية بالجامعات وقظاعات السجتسع 
 مؾائح والأنغسة )الإدارية والسالية( فيسا يخص تسؾيل البحث العمسي.ضعف ال 
 .ضعف ميدانيات الجامعات السخررة لمبحؾث العمسية 
 .افتقار الجامعات الحكؾمية إلى الاستقلاؿ السالي 
 .ضعف الجعؼ السالي الخسسي السخرص لمبحث العمسي عمى مدتؾى الجولة 
 ذ لمبحث العمسي.إعتساد الجامعات عمى الحكؾمة كسسؾؿ رئي 
 .قمة السخررات السالية لإجازات التفخغ العمسي لعزؾ ىيئة التجريذ في الجامعة 
 .ضعف مداىسة القظاع الخاص في تسؾيل البحث العمسي بالجامعات 
 .قمة أجيدة البحث العمسي خرؾصاً في الكميات العمسية 
 .ضعف البشية التحتية لتقشية السعمؾمات والاترالات في الجامعة 
 مة تؾفخ السخاجع الأجشبية الحجيثة.ق 
 .غياب دور مخاكد الأبحاث في الارتقاء بسدتؾى أداء وإنتاجية ميجاف العسل والإنتاج البحثي 
 .غياب بعض السجالات العمسية في مخاكد الأبحاث 

 Opportunitiesالفخص: -ج
 .استعانة الجامعات اليسشية بقيادات بحثية مؽ جامعات عخبية/ أجشبية 
  التقشيات السعمؾماتية الحجيثة في تظؾيخ الأداء البحثي.تؾعيف 
 .اىتساـ السجتسع بتظؾيخ البحث العمسي 
 .اىتساـ القيادة الدياسية بجعؼ ومدانجة عسمية تظؾيخ البحث العمسي 
 .تدؾيق البخامج التي تقجميا الجامعات إقميسياً ودولياً لاستقظاب عجد كبيخ مؽ الظلاب 

 Threatsالتيجيجات السحتسلة: -د
 .قمة السؾارد السالية والسادية 
 .قمة الأجيدة الإلكتخونية الحجيثة 
 .قمة الؾعي بأىسية مداىسة السشغسات غيخ الحكؾمية في تسؾيل البحث  العمسي 
 .ضعف قجرة السجمذ الأعمى لمجامعات عمى الإشخاؼ والتشديق مع الجيات السخترة بالبحث العمسي 
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  البحث العمسي تجاه الجامعات.ضعف دور وزارة التعميؼ العالي و 
 .ضعف الالتداـ بالأعخاؼ والتقاليج السجتسعية 
 .مقاومة الجيؾد التي تدعى لمتغييخ والإصلاح والتظؾيخ في مؤسدات التعميؼ العالي 

( تحميلا لؾاقع 44 - 42، 2014وفي مخاجعة للاستخاتيجية الؾطشية لمتعميؼ العالي والبحث العمسي، قجـ الحجابي )     
 لتعميؼ العالي والبحث العمسي عمى الشحؾ الاتي:ا

 نقاط القهة:
 .وجؾد وزارة لمتعميؼ العالي والبحث العمسي 
  إنذاء مجمذ للاعتساد الأكاديسي وضساف الجؾدة مدتقل عؽ وزارة التعميؼ العالي 
 . نذخ ثقافة الجؾدة والاعتساد الأكاديسي لجى العجيج مؽ أعزاء ىيئة التجريذ 
  بأس بو مؽ السخاكد العمسية والبحثية والاجتساعية .وجؾد عجد لا 
 .امتلاؾ العجيج مؽ الجامعات لخبخات تخاكسية يسكشيا أف تذارؾ في أنذظة البحث العمسي 
  العخبية والعالسيةتستمػ الجامعات لمعجيج مؽ الكؾادر العمسية والكفاءات السؤىمة تأىيلا عاليا في اعخؽ الجامعات. 
 يؽ عجيجة تشغؼ الحقؾؽ والؾاجباتتذخيعات حجيثة وقؾان 
 . تستمػ الجامعات الحكؾمية الحجود الجنيا مؽ البشية التحتية والؾسائل والتجييدات 
 تؾجو الحكؾمة والتداميا بتظؾيخ التعميؼ 

 نقاط الزعف:
 .غياب التخظيط الاستخاتيجي في مؤسدات التعميؼ العالي 
 ضعف التذخيعات السشغسة لإعساؿ الؾزارة والجامعات. 
 .عجـ تشفيح الاستخاتيجية الخاصة بتظؾيخ التعميؼ العالي 
 .الزعف الذجيج في ميدانية البحث العمسي عمى مدتؾى الؾزارة والجامعات 
 قمة السخاكد البحثية الستخررة في السجالات العمسية والتقشية التي تخجـ السجتسع 
 ية في الجامعات اليسشية.محجودية بخامج الجراسات العميا في التخررات العمسية والاجتساع 
 .عجـ وجؾد جامعات تخررية 
 .عجـ وجؾد مجلات عمسية يسشية محكسة وفق معاييخ دولية 
 عجـ استيعاب الكؾادر السؤىمة خاصة السبتعثيؽ العائجيؽ مؽ الخارج لتشذيط البحث العمسي 
  غياب السكتبات الخقسية ومرادر التعميؼ والتعمؼ بالجامعات اليسشية السختبظة 
 ف البيئة السحفدة للإنتاج والبحث العمسي.ضع 
 .انعجاـ التشديق والذخاكة بيؽ مؤسدات الجولة والقظاع الخاص والجيات السانحة وبيؽ الجامعات اليسشية 
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 عجـ وجؾد آلية لتدجيل بخاءات الاختخاع والابتكار 
  الستذابيةغياب التشديق بيؽ الكميات والسخاكد بالجامعة فيسا يتعمق بأنذظة خجمة السجتسع 
 .ضعف البشية التحتية في السجالات التقشية وضعف الاستثسارات في مجالات تقشية السعمؾمات والاترالات 
 .ضعف البخامج التجريبية لمعامميؽ في الجامعات ولاسيسا في جانب تقشية السعمؾمات والانتخنت 
 ؼ التعميؼ الإلكتخوني.عجـ الخجؾع إلى السعاييخ الفشية والتخبؾية في ترسيؼ وإعجاد بخامج ونغ 
 ، ضعف تظبيق أنغسة ضبط الجؾدة والاعتساد الأكاديسي في معغؼ مؤسدات التعميؼ العالي 
 .اتداع الفجؾة بيؽ واقع مؤسدات التعميؼ العالي ومعاييخ الاعتساد الجولية 
 ضعف البخامج والتخررات الأكاديسية في الجامعات في تمبية احتياجات السجتسع، وسؾؽ العسل 
 ف البيئة السؤسدية والسجتسعية التي يسكؽ أف تجعؼ البحث العمسي .ضع 
 .ضعف تفعيل دور البحث العمسي في خجمة التشسية السجتسعية 
 .غياب الذفافية في الاستفادة مؽ السؾارد الحاتية لمجامعات 
 عاليمحجودية السؾارد السالية والاعتسادات وتحكؼ وزارة السالية في مؾازنات مؤسدات التعميؼ ال 

 الفخص:
 تؾجو الحكؾمة ورغبتيا في تظؾيخ التعميؼ العالي بسا فيو البحث العمسي وخجمة السجتسع 
 .وجؾد بعض الكؾادر السحمية الستخررة التي يسكؽ أف تحل محل الؾافجيؽ في الؾعائف الأكاديسية 
 عتساد الأكاديسي.وجؾد مشغسات و ىيئات محمية ودولية يسكؽ اف تجعؼ البحث العمسي وبخامج الجؾدة والا 
 .احتياج السجتسع السحمي لبخامج خجمية متشؾعة 
  إمكانية الاستفادة مؽ التظؾرات الحجيثة في مجاؿ تقشية السعمؾمات، وتؾعيفيا في تظؾيخ مؤسدات التعميؼ العالي

 والبحث العمسي.
 .إمكانية الاستفادة مؽ تجارب الجوؿ الأخخى في تظؾيخ التعميؼ العالي 
  السشح الجراسية التي تقجـ لمتعميؼ العالي والجامعات.الاستفادة مؽ 
 .وجؾد اسؾاؽ اقميسية يسكشيا استيعاب مخخجات التعميؼ العالي 
 . التؾسع في بخامج التعميؼ عؽ بعج، والتعميؼ السفتؾح والتعميؼ الالكتخوني 
 . فتح مخاكد في الجامعات لتدؾيق خجمات وأبحاث الجامعة وأعزاء ىيئة التجريذ 
 الجامعات مؽ العلاقة مع القظاع الخاص والاستفادة الستبادلة بسا يسكؽ تؾطيج. 

 التيجيجات:
 )تقمبات الؾضع الامشي والدياسي.)الؾضع غيخ مدتقخ امشيا وسياسيا. 
 .السخكدية في إدارة الجولة 
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 . ضعف الؾعي السجتسعي بأىسية البحث العمسي 
 .تدخب الكؾادر السؤىمة إلى الخارج 
  عمى الجيات الجولية في دعؼ بعض السذاريع.الاعتساد الكمي 
 .استسخار ضعف مخخجات التعميؼ الثانؾي 
 .تجني مدتؾى الحؾكسة عمى مدتؾى الجولة 
 .عجـ وجؾد استثسارات تداعج عمى تذغيل الخخيجيؽ 
 . صعؾبة الحرؾؿ عمى زيادات أخخى في السيدانية السقخة لمتعميؼ العالي والبحث العمسي 
 ي الحي يعج مؽ أعمى السعجلات في العالؼ .زيادة الشسؾ الدكان 
 . ىجخة العجيج مؽ أعزاء ىيئة التجريذ لمعسل بالجوؿ السجاورة وغيخىا مؽ الجوؿ 
 . التؾزيع الخاىؽ لسدؤوليات التعميؼ العالي ما بعج الثانؾي عمى عجة جيات 
 . نقص التجييدات والبشى التحتية ووسائل الاتراؿ والانتخنت 
 مخاكد خجمة السجتسع، :  ت بعض السخاكد التي تعج ضخورية لاستكساؿ وعائف الجامعة مثللا تؾجج بالجامعا

ومخاكد لمتظؾيخ الأكاديسي، ومخاكد لتشسية  ومخاكد لتدؾيق السشتجات الجامعية والأبحاث، ومخاكد استذارية،
 .قجرات أعزاء ىيئة التجريذ

 ات أداء رسالتيا في خجمة السجتسع .عجـ وجؾد الييكل التشغيسي الحي مؽ خلالو تدتظيع الجامع 
 لؼ يتؼ حتى الآف استكساؿ نغاـ ضساف الجؾدة والاعتساد الأكاديسي بكل جامعة وكمية 

تمػ كانت ابخز الشتائج السؤشخة لؾاقع البحث العمسي في الجامعات اليسشية كؼ رصجتيا اىؼ الؾثائق الخسسية وابخز  
 الجراسات السيجانية السحمية.

 يل واقع البحث العلسي في الجامعات اليسشيةمرفهفة  تحل

قامت الباحثة بتحميل ما خمرت اليو التقاريخ الخسسية وبعض الجراسات الدابقة التي أجخيت عمى     
لسعؾقات التي تؾاجو البحث الجامعات اليسشية لمتعخؼ واقع البحث العمسي في ىحه الجامعات وكحا ا

 .بالجامعات اليسشية ، واتجاىات تظؾيخ البحث العمسيالعمسي
ثؼ قامت باستخلاص عؾامل ومؤشخات تحميل واقع البحث العمسي في الجامعات اليسشية مؽ العجيج     

مؽ السرادر الخسسية والسخاجع  الاكاديسية التي كخست حؾؿ قزايا البحث العمسي في الجامعات 
مل الجاخمية والعؾامل اليسشية، وتؼ بمؾرت ىحه العؾامل في مرفؾفة بحدب تحميل سؾات لمعؾا

 الخارجية، وذلػ عمى الشحؾ الاتي:
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  ة الجامعية الجاخلية للبحث العلسي:ئ: مرفهفة تحليل البيولاا أ
د الخئيدية لمبحث العمسي ط الزعف في الابعاوذلػ مؽ خلاؿ التعخؼ عمى نقاط القؾة ونقا    

 -السؾارد السالية  -الكؾادر البذخية  -البشية الادارية  -التذخيعات والدياسات ) ، وىي: الجامعي
 .(نذخ وتدؾيق مخخجات البحث -التجييدات والسرادر السعمؾمات 

 (1)ول جج
 مرفهفة تحليل البيتة الجامعية الجاخلية للبحث العلسي

 نقاط الزعف نقاط القهة الأبعاد

ثية
لبح

ت ا
سا

ديا
 وال

نين
قها

ال
 

 

 تؾفخ لؾائح  مشغسة لمبحث العمسي  غياب الدياسات البحثية التي تحجد اولؾيات البحث 
 تؾفخ ادلة  مشغسة لمبحث العمسي  والبحث العمسي نقص الادلة الخاصة بتشغيؼ الجراسات العميا 
  تؾفخ بعض الاستخاتيجيات التي تتزسؽ اىجاؼ

 معشية بتظؾيخ البحث العمسي
  عجـ تخجسة الاستخاتيجيات الى خظط وبخامج خاصة بالبحث

 العمسي
 وجؾد خظط  بحثية لبعض الجامعات  غياب الخظط الخخائط البحثية عمى مدتؾى الأقداـ العمسية 

 
  في تؾفيخ بيئة جاذبة تدتقظب نقص في القؾانيؽ التي تديؼ

 الباحثيؽ وتتؾفخ فييا شخوط بشاء مشغؾمة البحث العمسي

 
  ضعف الالتداـ بالقؾانيؽ الستعمقة بالتعميؼ العالي والبحث العمسي

 في الجامعات،

ية 
البش

سية
شعي

الت
 

 

 لعمسي تؾفخ ىيكل تشغيسي يتزسؽ ادارات لمبحث ا
 والجراسات العميا

  تزارب الرلاحيات بيؽ الادارات السعشية بالجراسات العميا
 والبحث العمسي

 تؾفخ ادارات خاصة بالبحث العمسي  نقص الكؾادر الادارية  في الادارات الخاصة بالبحث العمسي 

 تعييؽ نؾاب لخؤساء الجامعات لمبحث العمسي 
 يا الخاصة بالبحث العمسي ضعف فاعمية القيادات الاكاديسية العم

 والجراسات العميا
 تعييؽ نؾاب لمعسجاء لمجراسات العميا  ضعف صلاحيات نؾاب العسجاء لمجراسات العميا 
 تؾفخ مخاكد بحثية في بعض الجامعات  غياب السخاكد البحثية في كثيخ مؽ الجامعات 

 تؾفخ مخاكد لمتجريب والتشسية السيشية 
 ث العمسي عؽ مؾاكبة ادارة السعخفة ضعف مؾاكبة ادارات البح

 ومتظمباتيا
  غياب الذفافية والسداءلة لمقيادات الادارية 

رد 
سها

ال
لية

لسا
ا

 

 وجؾد ميدانيات لمبحث العمسي والجراسات العميا   نقص في السيدانية السخررة لمبحث العمسي 

 البحث العمسي في  وجؾد تشؾع  في مرادر تسؾيل
 الجامعات

 الاعتساد الكبيخ عمى التسؾيل الحكؾمي 

 وجؾد جؾائد مالية تذجيعية لمبحث العمسي  سؾء ترخيف السخررات السالية لمبحث العمسي 
 وجؾد رسؾـ دراسية مشاسبة لبخامج الجراسات العميا   عجـ وجؾد وحجات حدابية مدتقمة لمجراسات العميا والبحث
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 نقاط الزعف نقاط القهة الأبعاد
 ؼ الجامعاتالعمسي قي معغ

  قمة الجؾائد البحثية السقجمة لمباحثيؽ الستسيديؽ 
  اعتساد بخامج الجراسات العميا عمى رسؾـ الظمبة في الؾقت الخاىؽ 

 
  غياب الاستقلالية السالية وىيسشة وزارة السالية عمى مرخوفات

 البحث العمسي

ييدا
لتج

ا
و  ت

ادر
مر

 
ات

لهم
لسع

ا
 

 

 وجؾد مكتبات جامعية مخكدية ومتخررة  نقص في مرادر السعخفة في السكتبات الجامعية 
 تؾفخ دوريات في مكتبات كل الجامعات  نقص في السكتبات الجامعية الؾرقية 
 وجؾد تبادؿ بالجوريات بيؽ الجامعات  نقص حاد في السكتبات الالكتخونية 
 وجؾد مكتبات خاصة بالخسائل العمسية   في السجلات الجورية اليسشية والعخبية والعالسيةنقص 
 وجؾد مكتبات وشبكات  الكتخونية  تقادـ مرادر السعخفة العمسية الستؾفخة في السكتبات 

  نقص الكؾادر السكتبية الستخررة في عمؾـ السكتبات 

 
  محجودية السعمؾمات والبيانات التي يتؼ عمى أساسيا صياغة

 .لسدتؾى الؾطشي والسؤسديالدياسات البحثية عمى ا
  عجـ تؾفخ نغؼ السعمؾمات الادارية الجاعسة لمبحث العمسي 

تد
ال

يه 
ق 

ذخ
والش

 

  وجؾد اقباؿ عمى الشذخ في السجلات اؿ دورية
 الستاحة لشذخ البحؾث

 تؾقف العجيج مؽ السجلات البحثية نتيجة للازمة الاقترادية 

 خ وتؾثيق البحؾث العمسيةتؾفخ إدارة لشذ  نقص الكؾادر الادارية الستخررة في ادارة السعخفة 
 عقج العجيج مؽ السؤتسخات العمسية  تقف السؤتسخات العمسية الدشؾية السحمية 
 عقج العجيج مؽ الشجوات التثقيفية  غياب السذاركة في السؤتسخات الخارجية 
 تؾفخ أساليب الشذخ الالكتخوني   اكات في السؾاقع البحثية الالكتخونيةنجرة الاشتخ 
 تؾفخ مؾاقع بحثية الكتخونية لمجامعات  قمة نذخ البحؾث العمسية في السؾاقع الالكتخونية العالسية 
  تؾفخ معارض لمكتب والاصجارات البحثية في بعض

 الجامعات
  غياب قشؾات واليات التؾاصل بيؽ الباحثيؽ والجيات السحتاج

 العمسيةالى مخخجات البحؾث 
رد 

سها
ال

خية
بذ

ال
 

  تؾفخ عجد كبيخ مؽ الباحثيؽ الجامعييؽ مؽ أعزاء
 ىيئة التجريذ

  تجىؾر القيؼ الأخلاقية في إعجاد البحؾث العمسية، وغياب
 الزسيخ وضعف روح البحث العمسي

  تؾفخ عجد كبيخ مؽ الباحثيؽ الجامعييؽ مؽ طمبة
 ياالجراسات العم

  ىيسشة الؾعيفة التجريدية عمى جيؾد اساتحة الجامعات ونقص
 الداعات البحثية

 وجؾد اقباؿ متشامي عمى بخامج الجراسات العميا 
  ىجخة العقؾؿ البحثية نتيجة لدؾء اوضاعيا الاكاديسية

 والاقترادية
  وجؾد تفخغ عمسي لاعزاء الييئة التجريدية لاعجاد

 البحؾث العمسي
 البحثية للاساتحة عمى نيل التخقية العمسية اقترار الجيؾد 

 تؾفخ نتاج بحثي كبيخ ومتشؾع  غياب الجيؾد البحثية الجساعية في الجامعات 
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 نقاط الزعف نقاط القهة الأبعاد
  نعجد الاتجاىات البحثية السختبظة بالجامعات التي

 تخخج مشيا الباحثؾف 
 نقص الداعات البحثية السقجمة لظمبة بخامج الجراسات العميا 

 ثيؽ الستسيديؽ الحيؽ نالؾا جؾائد وجؾد نخبة مؽ الباح
 وطشية ودولية

 ضعف الية الاشخاؼ والسشاقذة لمخسائل العمسية 

 
  صعؾبات التفخغ العمسي لانتاج البحؾث العمسية لاعزاء ىيئة

 التجريذ

 
  ىيسشة السشيجية البحثية الكسية عمى معغؼ البحؾث الجامعية

 وغياب البحؾث الشؾعية
 .إعجاد الباحثة السرجر:

 

  ثانيا: مرفهفة تحليل البيئة الخارجية للبحث العلسي الجامعي:
ايجابيا مؽ خلاؿ استعخاض  -بالعؾامل الخارجية السؤثخة في البحث العمسي الجامعي وتتسثل    

الفخص الستاحة، وسمبيا مؽ خلاؿ التحجيات التي تؾاجو البحث العمسي الجامعي، وسؾؼ تخكد البحثة 
 :العؾامل عمى العؾامل الستعارؼ عمييا في التحميل الاستخاتيجي وىي

 (التكشؾلؾجية -الاجتساعية الثقافية   -الاقترادية  - الدياسية -القانؾنية)
 (2)ججول 

 تحليل البيئة الخارجية للبحث العلسي الجامعي

 التيجيجات الفخص العهامل

مل 
عها

ال
نية

انه
الق

 
  وجؾد قؾانيؽ ولؾائح وطشية مشغسة لمبحث

 العمسي في الجامعات
  غياب إلاستخاتيجية والدياسة العامة التي تحجد اولؾيات البحث

 العمسي في الجامعات
  البحثية  وجؾد مخاجعات جادة لدياسات الجولة

السؤسدات العاممة في ىحا السجاؿ بيجؼ رسؼ 
استخاتيجيات وطشية واضحة السعالؼ لمبحث 

 العمسي.

 ،ىيسشة القؾانيؽ والمؾائح البيخوقخاطية التي تكخس السخكدية السفخطة 

  وجؾد مخجعيات لسجمذ الاعتساد الاكاديسي
 يسكؽ الاستفادة مشيا في تفعيل البحث العمسي

 والمؾائح السشغسة لمبحث العمسي في الجامعات تقادـ القؾانيؽ 

  وجؾد تؾجو نحؾ تعجيل القؾانيؽ السشغسة لمتعميؼ
 العالي والبحث العمسي  

  غياب الاليات السشاسبة لمخقابة القانؾنية عمى البحث العمسي مؽ
 قبل الجولة
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 التيجيجات الفخص العهامل

مل 
عها

ال
سية

ديا
ال

 

 يؾد الؾزارة في وجؾد قيادة سياسية داعسة لج
 مجاؿ البحث العمسي

  تعييؽ رؤساء الجامعات يتؼ بؾاسظة سمظة مسشؾحة فؾؽ أكاديسية
وىحا يجعمو يدتأثخ بسخررات البحث العمسي عؽ طخيق 

الدفخيات والدياحة و الديارات و الغياب الستكخر عؽ عسمو داخل 
الجامعة و يدخخ ما في الجامعة لأغخاض سياسية و حدبية وىحا 

 أيزا عمى الشؾاب والعسجاء .   يدخي 
  ـ التي 2025وجؾد الخؤية الاستخاتيجية لميسؽ

استيجفت زيادة عجد مؤسدات البحث العمسي، 
وزيادة الإنفاؽ عمييا وتعديد التشديق فيسا بيشيا 
 وربظيا بقظاعات الإنتاج والخجمات السختمفة، 

 جامعية تخدي الاوضاع الدياسي بسا  يؤديو مؽ تغيخات لمقيادات ال
 بسا في ذلػ الؾعائف الإدارية و استقظابو لمسؾالييؽ

  وجؾد وزارة خاصة بالتعميؼ العالي والبحث
 العمسي، 

  انعجاـ العسل السؤسداتي السدتقل والسشاخ الجيسقخاطي، وضعف
مقجار الحخية السسشؾحة لعسل الأبحاث، فثسة قيؾد سياسية وأمشية 

 مفخوضة عمى عسل السؤسدات البحثية،
  وجؾد بخنامج للاصلاح السالي والاداري

 لمحكؾمة اليسشية
   تجني مدتؾى الظمب عمى البحث العمسي مؽ قبل بعض القيادات

 وصشاع القخار،
  وجؾد مشغسات وىيئات بحثية يسكؽ الاستفادة

 مشيا في الجيؾد البحثية الجامعية
  قج تتعارض نتائج بعض البحؾث مع تؾجيات ورغبات الدمظة

أو السذخفة عمى مدتؾى الأفخاد أو الجساعات وبخاصة الدياسية 
 بحؾث التقؾيؼ.

مل 
عها

ال
دية

را
لاقت

ا
 

  تؾفخ ميدانية حكؾمية لمبحث العمسي في
 الجامعات

  اعتسجت الجامعات في اليسؽ في تسؾيل البحث العمسي عمى
مخررات مؽ ميدانية الجولة مع انيا لا تمبي طسؾحاتو و 

معات الباحثيؽ وذلػ جعل البحث العمسي محبط و معؾؽ تظ
 لمتشسية

  تؾفخ دعؼ مالي مؽ بعض مؤسدات سؾؽ
 العسل

  انعجاـ التعاوف بيؽ الجامعات و القظاع الخاص  فيسا يخص
التشسية فيؾ لا يدتعيؽ بخبخات الأساتحة الجامعييؽ في حل 

 السذكلات التي تؾاجيو
 اري تؾفخ جيؾد الاصلاح السالي والاد   تفذي الفداد السالي والاداري 
 وجؾد تشؾع في مرادر تسؾيل البحث العمسي  (فقط 0005ندبة ما تشفقو الجولة عمى البحث العمسي والحي بمغ )%

%(، إذ أف ىحه 1مؽ الجخل السحمي الإجسالي، أي أنو أقل مؽ) 
الشدبة تعج معياراً مؽ السعاييخ السحجدة لسدتؾى الأداء البحثي 

خجاتو والتي تجؿ عمى أف أداء البحث العمسي والتظؾيخ وطبيعة مخ
 ضعيف ججاً،

  وجؾد دعؼ مالي لمبحث العمسي مؽ مشغسات
 ودوؿ مانحة

 ضعف مذاركة السجتسع في تسؾيل الجراسات العميا والبحث العمسي 
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 التيجيجات الفخص العهامل

مل 
عها

ال
فية

لثقا
 وا

عية
تسا

لاج
ا

 

 ج تشامي الظمب الاجتساعي لمبحث ولبخام
 الجراسات العميا

  مؤسدات السجتسع لا تذارؾ في تسؾيل السذخوعات السقجمة
 لمسجتسعات السحمية

  تؾفخ مشغسات السجتسع السجني الجاعة
 لمجامعات والبحث العمسي فييا

 .لا يؾجج وعي بأىسية البحث العمسي و مخدودة السادي و السعشؾي 

  وجؾد تعاوف اجتساعي مع الباحثيؽ في تشفيح
 ؾث في البيئة السجتسعيةالبح

  الانفراـ الحادث بيؽ السجتسع و الجامعات عبخ السؤتسخات وورش
 العسل و الشجوات او وضع الحمؾؿ لحل السذكلات.

   لا تؾجج  ىيئة وطشية تتؾلى دعؼ و تشغيؼ البحث العمسي و مخاقبتو
 و سؾء تشغيؼ لمظاقات العمسية  في الجامعات وتؾعيفيا .

  جتساعي عمى البحؾث والجراسات والاستذارات ضعف الظمب الا
العمسية، لزعف الثقة بيؽ مؤسدات السجتسع الخاصة والعامة 

 وبيؽ مؤسدات البحث العمسي
   تغيخ الغؾاىخ الاجتساعية تغيخاً سخيعاً ندبياً وتعقج السذكلات

البحثية لتأثخىا بالدمؾؾ الإنداني السعقج، مسا يدبب ضعفاً في 
 ذكمة بذكل أدؽ .التعخؼ عمى الس

مل 
عها

ال
جية

هله
تكش

ال
 

 وجؾد مخكد وطشي لمسعمؾمات والبحؾث العمسي   ندارع التغيخات الكبخى التى تحجث فى الفكخ العمسي كجدء مؽ
 الثؾرة العمسية والتكشؾلؾجية والسعمؾماتية،

  وجؾد مخكد تقشيات السعمؾمات يتبغ وزارة
 التعميؼ العالي

 خؼ الاكتذافات ار السعخفي، والشسؾ الستدايج لمعمؼ وتزالانفج
 العمسية والتقشية.

  تؾفيخ الذبكات والسؾاقع الالكتخونية الجامعة
 لمبحث العمسي

  ،حجوث تظؾر كبيخ في مشاىج البحث العمسي وأساليبو وأدواتو
 بمغت حجًا كبيخًا مؽ التعقيج.

    غياب حزانات البحث العمسية 
  التكشؾلؾجيا  وتقشيات الستقجمة في البحث العمسي صعؾبة تؾطيؽ 

 .إعجاد الباحثة السرجر:

 

 

 

 

 

 



27 
 

 السقتخحة للبحث العلسي الجامعي: الخؤية الاستخاتيجية
ؾاقع سؾات لفي ضؾء استخلاصات الخمفية الشغخية والجراسات الدابقة وما تؼ التؾصل اليو مؽ معظيات تحميل     

التؾجيات الاستخاتيجية لتظؾيخ البحث العمسي في الجامعات  البحث العمسي في الجامعات اليسشية، سؾؼ يتؼ بمؾرة
 اليسشية الستسثمة بالخؤية الاستخاتيجية والخسالة والقيؼ والاىجاؼ الاستخاتيجية، وذلػ عمى الشحؾ الاتي:

 الخؤية الاستخاتيجية :
 التسيد في البحث العمسي الجامعي بسا يمبي احتياجات التشسية وسؾؽ العسل الؾطشي.

 :ةخسالال
اعجاد البحؾث العمسية الجامعية السجؾدة ونذخىا وتدؾيقيا الى الجيات السدتفيجة، مؽ خلاؿ كادر بحث محتخؼ 

 وادارة مؤسدية وتقشيات ومرادر عمسية حجيثة ومؾارد مالية مشاسبة وشخاكة عمسية فاعمة.

 القيم البحثية:
  .الذخاكة  -الذفافية  -السؾضؾعية   -لسعاصخة الاصالة وا -الامانة العمسية 

 الاىجاف الاستخاتيجية:
 -البشية الادارية  -الابعاد الخئيدية لمبحث العمسي الجامعي ، وىي: التذخيعات والدياسات وسؾؼ تتبمؾر في 

 بحث،اليات تشفيح مخخجات ال -التجييدات والسرادر السعمؾمات  -السؾارد السالية  -الكؾادر البذخية 

 اليجف الاستخاتيجي الاول: 
من خلال تطهيخ التذخيعات والدياسات والخطط السشعسة للبحث العلسي الجامعي: ويسكن تحقيق ىحا اليجف 

 الاىجاف التفريلية و الاجخاءات التشفيحية الاتية:

 (3ججول)
 تطهيخ التذخيعات والدياسات والخطط السشعسة للبحث العلسي الجامعي

 الجية السشفحة الاجخاءات والانذطة الاىجاف الفخعية
متعميؼ تظؾيخ وتحجيث  التذخيعات السشغسة ل .1

 العالي والبحث العمسي 
  عقج ورش عسل لمسختريؽ بتظؾيخ

 تذخيعات التعميؼ العالي والبحث العمسي
  وزارة التعميؼ العالي والجامعات

بالتعاوف مع وزارة الذؤوف القانؾنية 
 والشقابات الجامعية

اعجاد خظة استخاتيجية ججيجة لمتعميؼ العالي  .2
ستخاتيجية والبحث العمسي  في ضؾء الخؤية الا

 2025لميسؽ 

  عقج ورش عسل لمسختريؽ بالتخظيط
 الاستخاتيجي

  وزارة التعميؼ العالي والجامعات
 بالتعاوف مع مجمذ الاعتساد

ترسيؼ استخاتيجية وطشية لمبحث العمسي تشبثق  .3
 مؽ الاستخاتيجية الججيجة  لمبحث العمسي

  عقج ورش عسل لمسختريؽ بالتخظيط
 مسيالاستخاتيجي والبحث الع

  وزارة التعميؼ العالي والجامعات
 بالتعاوف مع مجمذ الاعتساد
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 الجية السشفحة الاجخاءات والانذطة الاىجاف الفخعية
وضع استخاتيجيات وخظط بحثية عمى مدتؾى  .4

الجامعات في ضؾء الاستخاتيجية الؾطشية 
 لمبحث العمسي.

  عقج ورش عسل لمسختريؽ بالتخظيط
 الاستخاتيجي والبحث العمسي

  وزارة التعميؼ العالي والجامعات
 الاعتساد بالتعاوف مع مجمذ

ترسيؼ الية تزسؽ اجخاء تعجيلات دورية  .5
لمتذخيعات والاستخاتيجات والخظط البحثية 

 وفقا لستظمبات العرخ وتحجياتو

 تذكيل لجاف لمستابعة والتظؾيخ القانؾني   وزارة التعميؼ العالي والجامعات
بالتعاوف مع وزارة الذؤوف القانؾنية 

 والشقابات الجامعية
الخاصة بتشغيؼ  السجؾدة  اعجاد الادلة .6

 الجراسات العميا والبحث العمسي
  تذكيل لجاف مخترة بترسيؼ ادلة

 الجراسات العميا والبحث العمسي
  وزارة التعميؼ العالي والجامعات 

 .إعجاد الباحثة السرجر:

 اليجف الاستخاتيجي الثاني:
خلال الاىجاف التفريلية و من  البحث العلسي الجامعي: ويسكن تحقيق ىحا اليجف لإدارةتطهيخ البشية التشعيسية  

 الاجخاءات التشفيحية الاتية:
 (4ججول)

 البحث العلسي الجامعي لإدارةتطهيخ البشية التشعيسية 

 الجية السشفحة الاجخاءات والانذطة الاىجاف الفخعية
تظؾيخ اليياكل التشغيسية التي تحجد  .1

الرلاحيات بيؽ الادارات السعشية بالجراسات 
 العميا والبحث العمسي في الجامعات اليسشية

 غيسية  عقج ورش عسل لمسختريؽ بالييكمة التش
 والبحث العمسي

 الجامعات 

انذاء  مخاكد بحثية في الجامعات ورفجىا  .2
 البحثي لأدائيابالباحثيؽ والستظمبات اللازمة 

  دراسات ججوى وخظط  لإعجادتذكيل لجاف
 لترسيؼ السخاكد البحثية

  الجامعات ومخاكد الابحاث
 القائسة

ترسيؼ بخامج تجريبية لمقيادات الادارية في  .3
 ظمبات ادارة السعخفة ضؾء مت

  عقج ورش عسل لترسيؼ بخامج تجريبية لمقيادات
 الادارية في ضؾء متظمبات ادارة السعخفة

  مخاكد الجؾدة والتظؾيخ
 الاكاديسي في الجامعات

تظؾيخ اليات اختيار الكؾادر البحثية و  .4
 الادارية اللازمة الخاصة بالبحث العمسي

 ييخ تذكيل لجاف مؽ السختريؽ لترسيؼ معا
 عمسية لاختيار الكؾادر البحثية والادارية 

 الجامعات 

ترسيؼ اليات تزسؽ الذفافية والسداءلة  .5
البحث  بإداراتلمقيادات الادارية السعشية 

 العمسي

  عقج ورش تجريبية ونجوات تثقيفية حؾؿ الذفافية
 والسداءلة الادارية

 الجامعات ومخاكد التظؾيخ 

 ة.إعجاد الباحث السرجر:
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 اليجف الاستخاتيجي الثالث: 
من خلال الاىجاف التفريلية و الاجخاءات اليجف ويسكن تحقيق ىحا  أىيل وتجريب الكهادر البحثية الجامعية:ت 

 التشفيحية الاتية:
 (5ججول)

 أىيل وتجريب الكهادر البحثية الجامعيةت

 الجية السشفحة الاجخاءات والانذطة الاىجاف الفخعية
وضع خظة لتحجيج اولؾيات الشذاط الاكاديسي  .1

لأعزاء ىيئة التجريذ تؾازف بيؽ العبء 
 شذاط البحثيالتجريدي وال

  تذكيل لجاف مخترة بالتخظيط والبحث
 العمسي

 الجامعات ومخاكد التظؾيخ 

وضع الية لسعالجة ىجخة العقؾؿ البحثية  .2
 نتيجة لدؾء اوضاعيا الاكاديسية والاقترادية

  تذكيل لجاف مخترة بالتخظيط والبحث
 العمسي

  الجامعات ومخاكد التظؾيخ والشقابات
 الجامعية

ؾد البحثية الجساعية بيؽ اعزاء تذجيع الجي .3
 ىيئة التجريذ في الجامعات

  تقجيؼ جؾائد تشافدية تعظي الاولية
 لمبحؾث الجساعية

  الجامعات ومخاكد التظؾيخ والشقابات
 الجامعية

تذكيل لجاف مخترة بالبحث العمسي   اعجاد مؾاثيق تعدز اخلاقيات البحث العمسي .4
 واخلاقياتو

 والشقابات  الجامعات ومخاكد التظؾيخ
 الجامعية

تفعيل الية الاشخاؼ العمسي و واجخاءات  .5
 السشاقذة لمخسائل العمسية

  تذكيل لجاف لتقييؼ واقع الاشخاؼ عمى
 الخسائل العمسية و البحث العمسي  

  الجامعات ومخاكد التظؾيخ والشقابات
 الجامعية

تظؾيخ الذخاكة بيؽ الجامعات، في البحث  .6
 العمسي.

  تذكيل لجاف مخترة بتظؾيخ الذخاكة
 في مجاؿ البحث العمسي 

  الجامعات ومخاكد التظؾيخ وعسادة
 العلاقات الجولية

 .إعجاد الباحثة السرجر:

 اليجف الاستخاتيجي الخابع:  
من خلال الاىجاف التفريلية و ويسكن تحقيق ىحا اليجف  تشسية وتشهيع مرادر تسهيل البحث العلسي  الجامعي:

 :الاجخاءات التشفيحية الاتية
 (6ججول)

 تشسية وتشهيع مرادر تسهيل البحث العلسي  الجامعي

 الجية السشفحة الاجخاءات والانذطة الاىجاف الفخعية
تشؾيع مرادر تسؾيل البحث العمسي في   .1

الجامعات وعجـ الاعتساد عمى التسؾيل 
 الحكؾمي

  تذكيل لجاف مخترة بتسؾيل البحث
 العمسي وتظيخ مرادر تسؾيمو

  الجامعات ومخاكد التظؾيخ وعسادة
 العلاقات الجولية

ث العمسي تديؼ فييا تذكيل صشاديق لمبح .2
 السؤسدات والذخكات الخاصة العاممة 

  عقج مؤتسخ ونجوات يذارؾ فييا القظاع
الخاص لحذج الجعؼ السالي لمبحث 

 العمسي

  الجامعات ومخاكد التظؾيخ وعسادة
العلاقات الجولية والشقابات الجامعية 

 والدمظة السحمية
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 الجية السشفحة الاجخاءات والانذطة الاىجاف الفخعية
ترسيؼ تعخيفة بحثية بشدب رمدية لمبحث  .3

ؽ رسؾـ التعميؼ السؾازي وايخادات العمسي م
 السجمذ السحمي والدكاة 

  عقج مؤتسخ ونجوات يذارؾ فييا القظاع
الخاص لحذج الجعؼ السالي لمبحث 

 العمسي

  الجامعات ومخاكد التظؾيخ وعسادة
العلاقات الجولية والشقابات الجامعية 

 والدمظة السحمية
تظؾيخ اليات تحريل رسؾـ البحث العمسي  .4

 امعاتفي الج
  استحجاث وحجات حدابية مدتقمة

 لمبحث العمسي  في الكميات
 الجامعات 

 إعجاد الباحثة السرجر:

 اليجف الاستخاتيجي الخامذ:  
من خلال الاىجاف التفريلية و الاجخاءات ويسكن تحقيق ىحا اليجف  تطهيخ البشية التحتية ومرادر السعلهمات:

 الاتية: التشفيحية
 (7ججول)

 تطهيخ البشية التحتية ومرادر السعلهمات

 الجية السشفحة الاجخاءات والانذطة الاىجاف الفخعية
تظؾيخ السكتبات الجامعية وتحجيث مرادر  .1

 السعمؾمات وتقشياتيا
لمسختريؽ والعامميؽ  اعجاد بخامج تشسية ميشية

وتذكيل لجاف لتقييؼ وتظؾيخ  في السكتبات
 السكتبات الجامعية 

الجامعات ومخاكد التظؾيخ 
 الاكاديسي

تأسيذ السكتبات السخكدية الالكتخونية ورفجىا  .2
 لستظمبات التكشؾلؾجيةبا

تذكيل لجاف مخترة باستحجاث السكتبات 
 السخكدية الالكتخونية 

الجامعات ومخاكد التظؾيخ 
 الاكاديسي وكميات تقشيات السعمؾمات

تؾفيخ السجلات الجورية اليسشية والعخبية والعالسية  .3
 ورقيا والكتخونيا

عقج اتفاقيات واشتخاكات مع الجوريات العمسية 
 وعخبيا ودوليا محميا

الجامعات وعسادات العلاقات الجولية 
 وكميات تقشيات السعمؾمات

إنذاء قاعجة لمبيانات تذسل السخاكد والييئات  .4
 البحثية والإنتاجية  

تذكيل لجاف مخترة باستحجاث قؾاعج 
 البيانات البحثية

الجامعات وعسادات العلاقات الجولية 
 وكميات تقشيات السعمؾمات

السعامل البحثية بالسعجات والسحاليل  يدتجي .5
اللازمة لإجخاء البحؾث بالإضافة إلى الييئة الفشية 

 . التي تداعج الباحثيؽ في إجخاء البحؾث السعسمية

السعامل  تذكيل لجاف مخترة بتجييد
 البحثية

 الجامعات والسخاكد البحثية

 .إعجاد الباحثة السرجر:
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 اليجف الاستخاتيجي الدادس:

الاىجاف  ويسكن تحقيق ىحا اليجف من خلال لسي وتهجييو لخجمة التشسية:تطهيخ اليات تدهيق البحث الع 
 الاتية: التشفيحية الاجخاءات التفريلية و

 (8ججول)
 لسي وتهجييو لخجمة التشسيةتطهيخ اليات تدهيق البحث الع

 الجية السشفحة الاجخاءات والانذطة الاىجاف الفخعية
تظؾيخ اليات لشذخ البحؾث  .1

 العمسية وتدؾيقيا
  تأسيذ ادارات خاصة بتدؾيق البحؾث العمسية في

 يل لجاف تخويجية لمبحؾثالجامعات وتذك
  الجامعات ومخاكد التظؾيخ وادارات

 العلاقات العامة
تؾفيخ متظمبات اقامة السؤتسخات  .2

 العمسية الدشؾية السحمية والجولية
  السؤتسخات والفعاليات  لإقامةتخريص ميدانيات

 البحثية الدشؾية
  التشغيؼ ليؾـ سشؾي تجعؾ فيو الجامعة القائسيؽ عمى

اعات السجتسع لمتعخيف بإمكانات مؤسدات وقظ
 . الجامعة وقجرات أساتحتيا

  الجامعات ومخاكد التظؾيخ وعسادات
 العلاقات الجولية

تؾفيخ قشؾات واليات التؾاصل بيؽ  .3
الباحثيؽ والجيات السحتاج الى 

 مخخجات البحؾث العمسية

  تذكيل لجاف مخترة بتفعيل العلاقة بيؽ الباحثيؽ
 ة بتظبيق بحؾثيؼوالجيات ذات العلاق

  الجامعات ومخاكد التظؾيخ وعسادات
العلاقات الجولية ونؾاب رؤساء 

 الجامعات لخجمة السجتسع
تفعيل الذخاكة بيؽ السؤسدات  .4

البحثية والذخكات السحمية لخبط 
البحث العمسي بقزايا ومتظمبات 

 السجتسع.

  تذكيل لجاف مخترة بتفعيل العلاقة بيؽ السؤسدات
 جيات السدتفيجة مؽ نتائج البحث العمسيالبحثية وال

  اقامة السعارض العمسية التي مؽ خلاليا يدتظيع
 الباحثؾف بيع نتاجيؼ العمسي مؽ البحؾث والكتب

  الجامعات ومخاكد التظؾيخ وعسادات
العلاقات الجولية ونؾاب رؤساء 

 الجامعات لخجمة السجتسع

فة البحث العمسي في تعديد ثقا .5
 السجتسع السحميو اوساط الظمبة 

  اقامة الشجوات العمسية والمقاءات لتؾضيح أىسية
الجراسات العميا بيؽ أوساط الظمبة والسجتسع بذكل 

عاـ بيجؼ معالجة السذكلات التي يعاني مشيا 
 الظمبة والستعمقة بالجانب الاجتساعي والشفدي وغيخه.

  الجامعات ومخاكد التظؾيخ وعسادات
اء العلاقات الجولية ونؾاب رؤس

الجامعات لخجمة السجتسع والشقابات 
 الجامعية

 .إعجاد الباحثة السرجر:
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 التهصيات والسقتخحات

 : التهصيات .أ 
مؽ مؤشخات حؾؿ واقع البحث العمسي بالجامعات اليسشية وما اسفخ عؽ ذلػ   البحثمؽ خلاؿ ما خمرت اليو     

بحث العمسي في ة مقتخحة لتظؾيخ المؽ مرفؾفة التحميل البيئي لمبحث العمسي وما نتج عشيا مؽ تؾجيات استخاتيجي
 التؾصية السحؾرية الاتية :ب رتتسحؾ  البحث تؾصياتفإف  الجامعات اليسشية،

تبشي الجيات الخسسية ذات العلاقة الخؤية الاستخاتيجية السقتخحة لتظؾيخ البحث العمسي في الجامعات اليسشية بسا     
سديج مؽ الاجخاءات السشيجية والفشية التي تبمؾرىا فييا مؽ تؾجيات واجخاءات، عمى اف تدتكسل ىحه الخؤية السقتخحة ب

عمى ىيئة خظة استخاتيجية يذتخؾ فييا كافة الاطخاؼ السعشية بالبحث العمسي والتي تأتي في مقجمتيا  الجيات 
 الخسسية، أي الؾزارة والجامعات .

 السقتخحات: .ب 
 ملاءمتيا لتحميل  ىقق مؽ مجسية الحالية والتحالقياـ بجراسات ميجانية لتشفيح مرفؾفة التحميل الؾاردة في الجرا

 واقع البحث العمسي في الجامعات اليسشية عمي السدتؾى السيجاني
 القياـ بجراسة حؾؿ تظؾيخ البحث العمسي في الجامعات اليسشية في ضؾء بعض التجارب العمسية السعاصخة 
  يسشية عمى حجه .إجخاء بحؾث معسقة حؾؿ واقع الؾعيفة البحثية الجامعية لكل جامعة 
  إجخاء بحؾث حؾؿ إمكانية تحؾيل الجامعات والسخاكد الحالية إلى صيغ متقجمة: " جامعة البحث ، و " مخكد

 التسيد " .
 . إجخاء بحؾث حؾؿ الستظمبات الفعمية لإنذاء جامعات بحثية ومخاكد التسيد البحثي 
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  السخاجعقائسة 
 العخبية:السخاجع 

 .، الظبعة الدادسة ، وكالة السظبؾعات ، الكؾيت  علسي ومشاىجوأصهل البحث ال (.1982 ).، أحػسجبجر
 البحث العمسي في العالؼ العخبي ومعؾقاتو واقع. (2012).سسيخة ،البجري  البؾ محمد عمي

  ، العخاؽ.بغجاد السؤتسخ العخبي الجولي الثاني لزساف جؾدة التعميؼ العالي 
( جامعة 34، العجد )مجمة الباحث الجامعي ، ج مقتخح لتجؾيج البحث العمسي في الجامعات اليسشية(  أنسؾذ 2017البعجاني، فؤاد قائج )

 اليسؽ -اب 
الإسلامية (سمدمة  مجمػة الجامعػة مذكلات البحث العمسي في العػالؼ العخبي، (2007 )أبؾ سسخة، محسؾد أحسػج و عساد أحسج  البخغؾثي،

 العجد الثاني،. عذخ، الجراسات الإندانية ) السجمج الخامذ
 ("2010-2006) الاستخاتيجية الؾطشية لتظؾيخ التعميؼ الجامعيالجسيؾرية اليسشية، وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي،  "

وزارة الذؤوف القانؾنية،  بذأف الجامعات اليسشية 1995( لدشة  17، القخار الجسيؾري بالقانؾف رقؼ )  2010الجسيؾرية اليسشية ، 
 عاء.صش

، مجمة البحؾث والجراسات التخبؾية(. الجراسات العميا والبحث العمسي في الجامعات اليسشية واستخاتيجية تظؾيخىا.  2000الحاج، أحسج.) 
 .152-77، مخكد البحؾث والتظؾيخ التخبؾي، اليسؽ:  صشعاء، ص ص7، الدشة 15العجد 

جامعات العخبية وربظو بسذكلات السجتسع ، ورقة مقجمة لؾرشة جامعة (: معؾقات البحث العمسي في ال2010الحمؾ ، صادؽ ياسيؽ)
 ( ابخيل، جامعة تعد5-3تعد" ربط البحث العمسي بحل مذكلات السجتسع" في الفتخة)

(. معؾقات البحث العمسي في الجسيؾرية اليسشية. نجوة البحث العمسي ومذكلاتو في الجسيؾرية  2006الحجابي، داود عبج السمػ.) 
 شية، مؤسدة الدعيج لمعمؾـ والثقافة، اليسؽ: تعد.اليس

، تذخيص الؾضع الخاىؽ لمتعميؼ العالي والبحث العمسي، مذخوع الخؤية الستكاممة لمتعميؼ في اليسؽ، 2014الحجابي، داؤود عبج السمػ ، 
 وزارة التخظيط والتعاوف الجولي، صشعاء ، محؾر التعميؼ العالي والبحث العمسي، اليسؽ.

ـ 2013يؾنيؾ  -العجد الأوؿ يشايخ مجمة جامعة الشاصخ ترؾر مقتخح لتظؾيخ الأداء البحثي لمجامعات اليسشية  2013محمد عبج الله  حسيج،
 صشعاء اليسؽ.
(: معؾقات البحث العمسي في الجامعات العخبية وربظو بسذكلات السجتسع ، ورقة مقجمة لؾرشة جامعة 2010الحمؾ ، صادؽ ياسيؽ)

 . ( ابخيل، جامعة تعد5-3بحث العمسي بحل مذكلات السجتسع" في الفتخة)تعد" ربط ال
(. تدؾيق مخخجات البحث العمسي كستظمب رئيذ مؽ متظمبات الجؾدة والذخاكة السجتسعية، ورقة عسل 2011خزخ، جسيل أحسج.)

مايؾ، جامعة الدرقاء الخاصة:  13 -9مقجمة إلى السؤتسخ العخبي الجولي لزساف جؾدة التعميؼ العالي السشعقج خلاؿ الفتخة 
 الأردف.

جامعة  مشذؾرة، رسالة ماجدتيخ غيخ(. أنسؾذج مقتخح لتسؾيل البحث العمسي في الجامعات اليسشية، 2012الخؾلاني، زمدـ صالح.)
 صشعاء: اليسؽ.

الجولي الثاني لزساف جؾدة (،ضساف جؾدة البحث العمسي العخبي بيؽ الؾاقع والتظبيق، السؤتسخ العخبي 2012رزؽ، كؾثخ ابخاىيؼ )
 التعميؼ العالي، عساف الاردف.
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(: البحث العمسي في جامعة عجف سياساتو وأولؾياتو وتخظيظو الؾاقع والآفاؽ"، 1999الخفاعي والذيباني ، طاىخ عيدى وأميؽ أحسج )
( ديدسبخ ، 6-4ل "في الفتخة )نجوة " واقع البحث العمسي في جامعة عجف والجامعات اليسشية الأخخى، الؾاقع وآفاؽ السدتقب

   جامعة عجف، اليسؽ
 .237-227(، 33جامعة الإسكشجرية، ) -(. استقلاؿ الجامعة بيؽ الذعار والتظبيق، التخبية السعاصخة 1994الدباخي، عسخ )

دتقبميات، مخكد ( : التعميؼ العالي والتشسية، تجخبة أربعة بمجاف صشاعية ججيجة في آسيا، مجمة م1991سيشغ ، جدبيخ سخجيت )
 .3، العجد21مظبؾعات اليؾندكؾ، القاىخة، السجمج 

(.أثخ السذكلات الإدارية عمى البحث العمسي في الجسيؾرية اليسشية )دراسة تظبيقية عمى جامعة صشعاء(، 2003شسداف، أحسج محمد.)
 دارة العميا: مرخ.، أكاديسية الدادات لمعمؾـ الإدارية، السعيج القؾمي للإاطخوحة دكتؾراه غيخ مشذؾرة
 3 السجمة العخبية لمبحؾث التخبؾية، (. تظؾيخ البحث التخبؾي وأجيدتو في الؾطؽ العخبي،1983الرائغ، محمد وتؾفيق، عبج الجبار )

(1 ،)195-212. 
لعخبية لزساف السجمة ا(، نحؾ إستخاتيجية فاعمة لزساف الجؾدة في البحث العمسي بالؾطؽ العخبي. 2012) ، محمد عبج حديؽ، الظائي

 (10العجد )جؾدة التعميؼ الجامعي 
، جامعة صشعاء، 19و 18، العجد  مجمة كمية التجارة(. التؾجو الاستخاتيجي لمبحث العمسي في اليسؽ. 2002العبيجي، سيلاف جبخاف.)

 كمية التجارة، الجسيؾرية اليسشية.
مجمة الباحث الجامعات اليسشية بالتشسية الاقترادية والاجتساعية،  ( انسؾذج مقتخح لخبط البحث العمسي في2017العفيخي، نبيل محمد، )

 اليسؽ. -( جامعة اب 33العجد )  الجامعي،
 جامعتي صشعاء في التجريذ ىيئة لأعزاء العمسية للإنتاجية اليسشية دراسة حالة الجسيؾرية في الجامعي التعميؼ (، جؾدة2008عؾف)

  وتّعد،
، جامعة رسالة دكتؾراه غيخ مشذؾرةتسؾيل البحث العمسي في الجامعات الدعؾدية وسبل تشسيتو. (. 2002القحظاني، مشرؾر عؾض.)

 أـ القخى، كمية التخبية، السسمكة العخبية الدعؾدية.
مجمة جامعة تذخيؽ  (. البحث العمسي في الؾطؽ العخبي واقعة ودورة في نقل وتؾطيؽ التكشؾلؾجيا. 2005قشؾع، ندار وآخخوف.)

 .93-79(، ص ص4(، العجد )27سمدمة العمؾـ الاقترادية والقانؾنية، السجمج   )والبحؾث العمسية، لمجراسات 
تؾجيو البحث العمسي في الجراسات العميا في الجامعات الدعؾدية  لتمبية متظمبات التشسية الاقترادية  2001كدشاوي محسؾد محمد عبج الله

ة الجراسات العميا بالجامعات الدعؾدية... تؾجيات مدتقبمية ، جامعة السمػ تؾجيات مدتقبمية( نجو  -والاجتساعية )الؾاقع 
 ـ(2001ىػ/أبخيل 1422عبجالعديد ،ججة )محخـ 

( . " تظؾيخ البحث العمسي بالجامعات اليسشية في ضؾء الخبخات العالسية الحجيثة " ، السؤتسخ العمسي  2010مكخد ، عائجة محمد ) 
 : الجسيؾرية اليسشية . 2010اكتؾبخ  13 – 11لتعميؼ العالي نحؾ تحقيق التشسية السدتجامة الخابع لجامعة عجف : جؾدة ا

 ، دار الشيزة العخبية، القاىخة، 1، ، أصؾؿ وفشؾف البحث العمسي، ط2002نرار جابخ جاد 
 ( " تقخيخ التشسية البذخية" صشعاء، اليسؽ.2005وزارة التخظيط والتعاوف الجولي، )

 ( " تقخيخ التشسية البذخية" صشعاء، اليسؽ.2013والتعاوف الجولي، )وزارة التخظيط 
 .اليسؽ، محؾر التعميؼ العالي والبحث العمسي، مذخوع الخؤية الستكاممة لمتعميؼ في اليسؽ(. 2014.)وزارة التخظيط والتعاوف الجولي

 اليسؽ. .العالي في الجسيؾرية اليسشيةالاستخاتيجية الؾطشية لمتعميؼ (. 2006وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي.)
 . اليسؽ.قؾانيؽ ولؾائح وأنغسة التعميؼ العالي والبحث العمسي(. 2008.)وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي
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