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                                                                        دكتوراه قسم إدارة وتخطيططلبة                                         م 8102                                     جامعة إب ـ كلية التربية   

                            

 لتطبيق الإدارة الإلكترونيت في جامعت إب .رؤيت إستراتيجيت 

  عذانيـي البـبذالله علـاف عـعف                                                        

ت ديهدد ا بحث ددي تحددم رؤدد اؼ راتددي بلددبيبرالإاا حبظثاددر بيةبري بيحعبيإباددي قددم تخد ددي ت     إ دد  بلددب   : الملخــ 
حب كاددا بح ؾبدددا بحثالددي بح باكاددي إبح ؾبدددا بحثالاددي  sowtبحثخحثددي بحهدداهو بحؾاددحم بحب كاددا   دهددخ بلددب  م  لددكؾ  

بح خرتادي بحهددة يي  كددم رظثاددر بيةبري بيحعبيإبادي إقددم إاددؾ  ر كاددا بحة  بحاغديا حكث ددي دددؽ ةربلددخ  إ   ددخ  
 إ د  اكتدت   إبحبه يد ب   بححديص  إدةشديب    إبحضد     إرلخئا  كهاي  إةإرتخ    إدةشيب  تؾببب بحؤدؾ  

ح د ة ددؽ بحثخحثي حؾاع راتي بلبيبرالإاا دكؾبا دؽ راتدي   إرلدخحي  إيخادخ  إ فد با   إاظدي راحاخادا إاكتدت 
تحددد   إداهددخ تخد دددي ت  اددديإري رؾتددا دةللدددخ  بحب كدداؼ بح دددخحم ددددؽ  فددؼ بحبؾاددداخ ح ددا  إبحهؤبيحدددخ بحبؾادداخ  

ر حاددد  بم بهدددخة  كددد  بحددد  ؼ بحهدددخحم إبح كدددؾدم  إبم بهدددخة  كددد  بحهتدددخةر بح خرتادددي قدددم  ةب    دددض اددد دخرهخ 
 . شيبكخ  بحلإخد ي دع بحؤظخ خ  بح خاي بح ب هي   ه ا   اي رح اا  بحهلخب ي

ص   بحبه يد ب    بحياتدي   بحيلدخحي   بحاخادخ      بيةبري بيحعبيإبادي   تؾببدب بحؤدؾ    بحضد     بححدي  اراتي  تلبيبرالإا الكلماث المفتاحيت: 
 .بحف با 
 :( introductionالمقذمت )
ا   رظثار بيةبري بيحعبيإباي  قياي دبهازي حلاررؤخ   خحةب  قم بحلإخد ي   حاي ر بثي إلاكي حيقع دحخ ي        

(   م2006  إتشاي بحاهي إآايإن ) بيةبرب  بحلإخد اي   إر لاؽ إرظؾتي  ةب فخ إر حا  بح ثخ  بيةبرتي  اهخ
تحم ببا حاس دؽ بحههكؽ ةربلي بيةبري قم بح تي بح خحم إبحباخقا  ؽ بحبأ ايب  بحعثايي حلإةبري بيحعبيإباي بحبم 

اثح دؽ   قؤ  ة  تحم بحهزت  دؽ بحهيإبي إبحبهكاؽ بيةبرا   إراااي  لخحاب إإتيب ب  بح ها إبحباغاؼ   
بحب كاهاي بحه بكحي  هخ قاهخ بحلإخد خ  بملبحخةي دؽ دزباخ بيةبري بيحعبيإباي إرظثاؤخرهخ  بحضيإرا  ك  بحهةللخ 

لاهخ إ ن بحلإخد خ  رةةا كثخرا بحه يقاي إبحبعاؾحؾتاي   مبحهب  ةي دضيإري دك ي قيابهخ دباايب  بح تي إدبظ
بةر بحهةفكي قم د بك  بحهلإخم  ةإربً دههخً قم ر ؤار بحبؤ م إبحي م  خحهلإبه خ  دؽ الال رزإت فخ  خحعؾ 

 (.27 2006)بحهؾش    إبحب تتخ  بحبم ر بختهخ بحهلإبه خ  حب ؤار بحباهاي بحشخدكي
 

إرلإدد ر بيشددخري تحدد  تن رظثاددر بيةبري بيحعبيإباددي قددم دلإددخل بحب كدداؼ بحلإددخد م  دد  حؤددر بلإخحددخً دك ؾعددخ  قددم      
 كاهاي إبح إحاي بحايى   تم  ن بحدي د بك  قم بحب كداؼ بح  ي  دؽ دةللخ  بحب كاؼ بحلإخد م قم بحهلإبه خ  بي

بحلإددددخد م قددددم بحلإخد ددددخ  بحاهااددددي إتخد ددددي ت   كددددم إتهددددي بح تددددؾص   قاغدددديبً حكغدددديإا بحلاخلدددداي   إبحدااددددي 
إبحهلإبه اي   إبحزدي بم بتخةاي بحبدم رهدي اهدخ بحداهؽ بحادؾم   إبب كخلدخ  فدخب بحؾادع بم بتدخةا بحهبديةا  كدم 
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  قهدم ر دخبم بحعثادي  رعاؾحؾتادخ بحه كؾددخ  إبمرتدخم ي إبحهبلاحؤدي قدم   خياخقي حكبااديب  بحلديت تخد ي ت   
دددؽ ددددا دددؽ بحهشددخكا إبحه ؾ ددخ  بحبدددم رؤدد  حددخئلًا  دددخم رظثادددر بيةبري بيحعبيإباددي قددم بحلإخد ددي   إ كدددم بحددييؼ 

بحلإخد م تم بن إب دع بح دخل  قم بح ها بيةبرا بححيص إبحهزباخ بحبم رؤ دهخ بيةبري بيحعبيإباي إرظثاؤخرهخ بحه بكحي 
إبح ربلدددخ  إبح  دددخ  إبحةاادددخ  قدددم فدددخب بحهلإدددخل رعشددد   دددؽ بحهلدددبؾى بحهبددد بم حلالدددبحخةي ددددؽ رظثاؤدددخ  بيةبري 

م(   2007م(   إبحيتدددددؾا )2002بيحعبيإبادددددي قدددددم بحلإخد دددددخ  بحاهاادددددي إداهدددددخ تخد دددددي ت    د ربلدددددي    ثدددددخس )
 م(  2011إبحلهخإى )

م( 2015إذحدددػ ببالإدددي ح ددد ة ددددؽ بحه ؾ دددخ  إبحهشدددكلا  إح دددا ددددؽ  فههدددخ دهدددخ تدددخ   قدددم ةربلدددي )بحث ددد ببم      
 ياخ  بحياتي بيلبيبرالإاي إبحيلخحي بحؾبا ي بحبم راظكدر داهدخ بحلإخد دي حكب دؾل ب دؾ رظثادر بيةبري بيحعبيإبادي. 

هؼ قددم رظثاددر بيةبري بيحعبيإباددي إذحددػ حهددخ قددخحب ظاي بملددبيبرالإم قددم بحلإخد ددخ  ا دد  دددؽ  فددؼ بح ؾبدددا بحبددم رلدد
يددؾقي  دددؽ د يقددا حلإؾببددب بحؤددؾي إبحضدد   قددم بحثالددي بح باكاددي   إدددؽ د يقددا بححدديص إبحبه يدد ب  حكثالددي بح خرتاددي   
إبحبم رؤ م اؾر  إباد ي حظثا دي بحلدؾبو  إاتدخئص بحهاخقلداؽ   إريثدخ  بح هدلا  إرظك دخرهؼ بحهلدبؤثكاي إفدؾ 

 بيإباي إبحخا ماهكؽ بحؾاؾل تحاا تم دؽ الال رؤااا بحب ظاي بملبيبرالإم   هر بيةبري بيحع
 مذكمة البحث: 

رشدداي بح  يدد  دددؽ بح ربلددخ  إبحث ددؾ  إدةشدديب  بحب كدداؼ إبحبؤددخرتي إبحهددةرهيب  تحددم إتددؾة بح  يدد  دددؽ بح ؾبدددا       
ي ت    إبخحبدددخحم ترثدددخا  بحلدددخحاب بحهدددة ي   كدددم رظثادددر بيةبري بيحعبيإبادددي قدددم بحلإخد دددخ  بحاهاادددي إداهدددخ تخد ددد

دهخ  ةا تحم  اد    ةب  بحلإخد دي حكيلدخحي بح كهادي   بحبؤكا اي   بحبم ببو  اهخ دشكلا    ي ي إ تؾر قم بحةب
إ كددم بحددييؼ دددؽ بحلإهددؾة بحهبؾبادد ي بحبددم رثددخحهخ    بحهاخطددي اهددخ   إادد   آحاددخ  داغؾدددي بح هددا بيةبرا إبححاددم

بح ددخحم إبحث ددي بح كهددم حبظددؾتي   هخحهددخ إر دد يي  لددخحاثهخ   إبحلإهددؾة بحهثخإحددي دددؽ  ثددا ديدددز بغددؼ  ؼإزبري بحب كددا
بحه كؾدددخ    هددخةي شددةإن بحظددلا  قددم تخد ددي ت    حلالددبحخةي دددؽ   ددض رظثاؤددخ  بيةبري بيحعبيإباددي قددم دلإددخل 

ختدددي دخلدددي حطادددخ ابظثاؤدددخ   هكهدددخ بيةبرا   تم بن بحابدددخئو حالدددت  خحتدددؾري بحهياددداي إ تخد دددي ت  دخزبحدددت   
بيةبري بيحعبيإبادي قددم تهادع   لددخدهخ   إدكاخرهدخ   إإةبربرهددخ   هدخ ا ددزز ددؽ رقددع دلدبؾى بحةب  قددم تهادع دكاخرهددخ 
إإح برهخ بيةبرتي بحه بكحي   إتلهؼ قم رظؾتي بحه يتخ  بحب كاهي إبحبم رشخرك إبشدكا قخ دا قدم  هكادي بحباهادي 

م(    ددؽ بحؾب ددع بحهبدد بم حبظثاددر 2013ةربلدي بحث دد ببم )إ م(   2006ي اشددخقي )قدم بحددثلاة   حاددي دشددحت ةربلدد
ةربلددددي )بحث دددد ببم    إإادددد ت رعاؾحؾتاددددخ بحه كؾدددددخ  إبمرتددددخم  قددددم بح هددددا بيةبرا قددددم بحلإخد ددددخ  بحاهااددددي  

بيحعبيإباددددي قددددم تخد ددددي ت  إح ددددا دددددؽ  فههددددخ بحبهلددددػ  ي(  ددددؽ إتددددؾة د ؾ ددددخ  رؤدددد  تدددددخم رظثاددددر بيةبر 2015
لددخحاب بحبؤكا اددي دهددخ ريرددب  كاددا بقبؤددخر بحلإخد ددي ت حددم دؤؾدددخ  إاددع بحددياى بحهلددبؤثكاي  بحؾبادد ي إبح  اؤددا  خح
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إدؽ الال د خاشي بحثخحثي حؾب ع بحةب  بيةبرا قم تخد ي ت    دؾبهخ ر ها قدم دلإدخل بح هدا بيةبرا   حكبظثار
هاي إبح خدكاؽ حبظثار بيةبري بيحعبيإباي ددع ددخ   قؤ  محغت  ن فاخك ريثا دؽ   ض بحؤاخةب  بيةبرتي إبحكخةا

رؾبتا ركػ بحييثا دؽ اثخااي إر ثي قم دلخرفخ بحهلبؤثكم   قؤ  حد ب بحثخحثدي حبلدكاي بحضدؾ  إدشد  بحاهدؾض   
إبحهلخفهي قم رلؼ د خحؼ بحهلبؤثا حبظثار بيةبري بيحعبيإباي قم تخد ي ت    إقم اؾ  دخ لثر رب د ة دشدككي 

ما  الخؤةاة أتراتخايهجهت لتصبهاد اة الإة اةلنتخ فهاة ماة   م اة  :تخ ي  كم  بحلةبل بحديئاس بحردمبحث ي قم بي
 إب ،  ةتفخع مشت الأرئمة الفخعهة الآيهة :

 دخ تؾببب بحؤؾ  إبحض   بحبم رة ي   كم رظثار بيةبري بيحعبيإباي قم تخد ي ت ؟ -1
 بيحعبيإباي قم تخد ي ت ؟ دخ بححيص إبحبه ي ب  بحبم رة ي   كم رظثار بيةبري -2

 

 أهسهة البحث :
 فهادي بحث دي  عيباخإل دؾاؾا بيةبري بيحعبيإباي  لإهادع تؾببثهدخ   إرظؾربرهدخ قدم بحب كداؼ بحلإدخد م   إ راثد     

ا  م بح هكاي بيةبرتي قم تخد دي ب    إددؽ  دؼ قدأن   دي ددؽ فدخب  خدؽ رأكا    كم رظؾتع بيةبري بيحعبيإباي  ه
بحاؾا لاهكااخ دؽ رؤ اؼ راتا بلبيبرالإاا حبظثار بيةبري بيحعبيإبادي إإدكخبادي بملدبحخةي داهدخ قدم رظدؾتي بح د دخ  

خ  خلدب  بم بحهؤ دي   إبح تؾل  كم دازي راخقلداي إفدخب اؤؾةبدخ تحدم  د ري بحلإخد دخ  إبحعكادخ   كد  رظدؾتي اد دخره
  إتأرم فخب بحث ي ة هخً حكبؾتهخ  بح  يثي ب ؾ ر ظاي إرظؾتي بلبيبرالإاخ  بحةب   يبيحعبيإبا يرظثاؤخ  بيةبر 

بيةبرا قدددم ادددؾ  بيةبري بيحعبيإبادددي   إبلدددبلإخ ي حابدددخئو بحث دددؾ  إرؾاددداخ  بحهدددةرهيب   شدددأن بمفبهدددخم اب زتدددز 
 -را حلإخد ي ت    إتكبلب بحث ي  فهابا بحبظثاؤاي  اضخً قم  با إرؾعا  بيةبري بيحعبيإباي قم بح ها بيةب

 

بيةبري ؤاددددخةب  تخد ددددي ت  حكبؾتددددا ب ددددؾ رظثاددددر حلددددبيبرالإاا الددددخ   فددددخب بحث ددددي قددددم رؤدددد اؼ راتددددي ت دددد    -1
 . تخد ي ت بيحعبيإباي قم 

ا دد  فددخب بحث ددي د خإحددا  كهاددي دبؾبادد ي قددم دلإددخل بح ربلددخ  بحهلددبؤثكاي بحبددم ربهددخ رلددهؼ قددم ر لدداؽ   -2
 إرظؾتي بح ها بيةبرا قم تخد ي ت . 

 بيةبري بيحعبيإباي قم تخد ي ت .  ؤخقي ضؾ   كم  فهاي بشي   الكي بح  -3
 

 أهااجاف الباحث:
  إتبحديا دادا تصبهاد اة الإة اةلنتخ فهاة ماة   م اة إبللإؤةة ارتخايهجهت يب  ة بحه ا بحيئاس قم بحث ي ابؤ اؼ   

 -بحللكي بححي اي بلآراي 
 دخ تؾببب بحؤؾ  إبحض   بحبم رة ي   كم رظثار بيةبري بيحعبيإباي قم تخد ي ت ؟ -1
 دخ بححيص إبحبه ي ب  بحبم رة ي   كم رظثار بيةبري بيحعبيإباي قم تخد ي ت ؟ -2
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 حج   الباحث: 

 :اأرمر  ة بحث ي بح خحم  هخ   
 بيةبري بيحعبيإباي . راتي بلبيبرالإاا حبظثاررؤ اؼ    الحج   السهضهعهة ال مسهة -1
                     تخد ي ت  .                                                                                                                     الحج   السك فهة   -2
 .م2117/2118رؼ رظثار بحث ي بح خحم قم بح خم بحلإخد م : الحج   الدم فهة  -3

 

 

 مرصمح ت الباحث:
  -(:strategy) اةرتخايهجهة -1

اظددي إ بشددظا بحهاغهددي بحبددم يددبؼ إادد هخ  ظيتؤددا رضددهؽ ر ؤاددر ةرتددي دددؽ -(  أبهددخ  2000)الحدااشة ا يقهددخ 
بحبظدددخار اددداؽ رلدددخحي بحهاغهدددي إ فددد بقهخ   إبددداؽ فدددخ  بحيلدددخحي إبحثالدددي بحبدددم ر هدددا قاهدددخ  تدددؾري ق خحدددا إذب  دحدددخ ي 

 .(13  2000 خحاي )بح لاام   
  - إ خائهً  مة البحث الح لة بأفه   اةرتخايهجهة ي خف الب حثة   -

 ثددخري  دددؽ راتدددي إ فدد با إاظدددي إ بشدددظا رب كدددر اب ؤاددر بحبدددؾبزن اددداؽ  ددددؾبرة بحلإخد ددي بح باكادددي إعددديإا بحثالدددي 
 بح خرتاي بحه اظي  خحلإخد ي  هخ ا ؤر حكلإخد ي  ف بقهخ إتؾة  د يتخرهخ .

 :(Electronic Managlementاة الإة اةلنتخ فهة ) -2

 -(:م2008الد لسة  الدمهصة،) ي خةف ؛ -  
 خ"فم بملبااخ   ؽ بحه خدلا  بحؾر ادي إإحدلال بحهكبدب بيحعبيإبدم  دؽ طيتدر بملدب  بم بحؾبلدع حبعاؾحؾتاد     

 بحه كؾدددخ  إر ؾتددا بح دد دخ  بح خدددي تحدد  تتدديب ب  دكبثاددي رددؼ د خحلإبهددخ حلددب اظددؾب  دبلكلددكي داحددخي دلددثؤخً" )
 (.3  م2008 بحلخحهم إبحلكاظم 

 - بأفه  مة البحث الح لة الب حثة اة الإة اةلنتخ فهة إ خائهً   ي خف  -
حك ؾبلاب بحهيرثظي  شثكخ  بيببيبت بحه بكحي   ددؽ بتدا بح هكاي بيةبرتي بحؤخئهي  ك  بيدكخباخ  بحهبهازي "     

د ددد ة  إ دبظكثدددخ  ر ؤادددر  فددد با إإعدددخئ  تخد دددي ت    إبحدددخا اهكدددؽ ددددؽ الاحهدددخ بيةبري اددد إن إرو  إ زددددخن 
 تخد ي "

  لجلإارا ت الدا بقاةا  

ر  ة  بح ربلخ  إبحث ؾ  بحبم راخإحت بيةبري بيحعبيإباي دهخ ت كهخ رهه  بحظيتر حكث ي بح دخحم إ رهثدا        
بحهاظكددر بححعدديا إبحهاهلإددم حددا  لددؾبً   كددخن ذحددػ دددؽ اددلال  فدد بقهخ إ ةااخرهددخ إإتيب برهددخ بحهاهلإاددي  إ دددؽ اددلال 
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إلددؾا يددبؼ راددخإل ركددػ بح ربلددخ  قددم  لا ددي د ددخإر بحه ددؾر بحإل بح ربلددخ  بحه كاددي  ئو بحبددم رؾاددكت تحاهددخ بحابددخ
  إدؽ فخ  بح ربلخ  دخ اأرم إبحه ؾر بحثخبم بح ربلخ  بح يباي إبحه ؾر بحثخحي بح ربلخ  بحتاثاي

 م(:2006 لإارة ؛ خذ مت ) -1
ف قت بح ربلي بحم بحب يا  كم بحباختخ  بحلإخد خ  بحاهااي ح د دخ  بح خلدؾ  قدم رظدؾتي بح هدا بيةبرا       

إبحكدددخةاهم ددددؽ إتهدددي بغدددي  هددد ب  بحعكادددخ  إرالدددخ  بح لدددخم بحكخةاهادددي   ددددؽ ادددلال حؾلدددثي دهدددخدهؼ بيةبرتدددي 
ؤددؾتؼ (  إبرث ددت بح ربلددي بحهدداهو بحؾادددحم إبحكخةاهاددي قددم دلإددخم   )بحب ظدداي  بحباغدداؼ  بحبؾتادددا إبحشدديبا  بحب

بحابدخئو ح دا ددؽ بحب كاكم   إبلب  دت بيلبثخبا دأةبي حلإهع بحثاخبخ  إب   ر كادا بحثاخبدخ  رؾادكت بح ربلدي ح د ة 
 فههخ  بحاؤص بحؾباح قم بلبالال  تهزي بح خلؾ    دؽ  ثا  ه ب  بحعكاخ  إرالدخ  بح لدخم  بحكخةاهادي بغديبً 

 خح رتددي بحإحدم   إ د م إتددؾة إ دت ددخقم ح ربلددبا  إبحداؤص قدم بح تددؾل  كد  بحد إرب  بحب رتثاددي    ح د م ردؾقي   
ريثا  ه ب  بحعكاخ  إرالخ  بح لخم بحكخةاهادي قدم ردؾقاي بح خلدثخ  قدم دكدخرثهؼ  ا ريثدبهؼ قدم  تحدلال بح هدا 

 اص بحثالدي بح باكادي إبح خرتادي إ د  بلدبحخة  بحثخحثدي ددؽ فدخ  بح ربلدي قدم رشد بيةبرا إبحكخةاهم ااغخم دةرهدت
 حلإخد ي ت  إد ى رؾبقي بحثااي بحب باي بحلازدي حكبظثاؤخ  مةاخل بحبظثاؤخ  بمحعبيإباي بح  يثي حك ها بحلإخد م.

 م(:2011 لإارة ؛ الدس  ي ) -2
فدد قت بح ربلددي تحدد  د يقددي د ؾ ددخ  رظثاددر بيةبري بيحعبيإبادددي قددم تخد ددي ر ددز دددؽ إتهددي بغددي بحؤادددخةب        

بحكخةاهاددي إبيةبرتددي   إرددؼ  رثددخا بحهدداهو بحؾاددحم بحب كاكددم  إبلددب  دت بيلددبثخبا دددأةبي حلإهددع بحثاخبددخ    إب دد  
ادخ  بحياتدي بيلدبيبرالإاي إبحيلدخحي بحؾباد ي بحبدم ر كاا بحثاخبخ   عهي  بح ربلدي إتدؾة د ؾ دخ  تةبرتدي  ايزفدخ  ي

راظكر داهخ بحلإخد ي حكب دؾل ب دؾ رظثادر بيةبري بيحعبيإبادي  إ يادخ  اديبدو بحبؾ ادي بي لادادي بحبدم رهد ا تحد  
رؾ ادددي بح دددخدكاؽ قدددم بحلإخد دددي  أفهادددي بيةبري بيحعبيإبادددي إرظثاؤخرهدددخ بحه بكحدددي قدددم بح هدددا بحلإدددخد م   إ اددد   

ؽ بحتهزي إبحؾحد ب  بيةبرتدي دهدخ يدةةا تحد   د م بحؾادؾا إبحشدحخقاي   ادخ   هكادي بحب دؾل ب دؾ رظثادر بحبالار اا
بيةبري بيحعبيإباي.   إدخحػ إتؾة د ؾ خ   شيتي   ايزفخ  ر بم دلبؾى تحهخم بح خدكاؽ قم بحلإخد ي اثؤخقدي بيةبري 

قدم بحلإخد دي  أفهادي رظثادر بيةبري بيحعبيإبادي   إ بيحعبيإباي إرظثاؤخرهخ   إ ر بم دلبؾى بحؾ م حد ى بح دخدكاؽ 
بحاؤص قم   ة بحهثديدلإاؽ إبححااداؽ قدم دلإدخل بيةبري بيحعبيإبادي   إ اضدخ إتدؾة د ؾ دخ  رؤاادي   ايزفدخ  اد   
بغدددؼ إبددديبدو حهخادددي بحثاخبدددخ  إبحه كؾددددخ  بيحعبيإبادددي إلدددهؾحي بابيب هدددخ إبحؾادددؾل تحاهدددخ   إبح دددؾا ددددؽ قؤددد بن 

ه كؾددخ  بحه زبدي قدم بحتهدزي ببالإدي بح ظدخل بحبددم ردةةا تحد  قؤد بن بحثؤدي اهدخ  بحتهدزي    خياددخقي بحثاخبدخ  إبح
تح  إتؾة د ؾ خ  دخحاي  ايزفخ   لإز دؾبزبي بحلإخد ي  ؽ تةادخل رظثاؤدخ  بيةبري بيحعبيإبادي قدم تهادع إحد ب  

حبغهدي إبحثديبدو بيحعبيإبادي   إ  تدؾر بغدخم حبعكحي بحهخحاي بح خحادي بح خادي  شديب  إاداخبي ببإ بحلإخد ي إإةبربرهخ  
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إ د  بلدبحخة  بحثخحثدي ددؽ فدخ   بح ؾبقز بحهخةاي إ  م ر ؤاؤا حياخ إطهؾا بح خدكاؽ قم دشيإا بيةبري بيحعبيإباي
  ظدددت ادددؾري إب  ادددا  دددؽ  فدددؼ بحه ؾ دددخ   بح ربلدددي قدددم رشددد اص بحثالدددي بح باكادددي إبح خرتادددي حلإخد دددي ت  حادددي

 . بحبم رؤ  حخئا  دخم رظثار بيةبري بيحعبيإباي قم بحلإخد خ  بحاهااي إداهخ تخد ي ت إبحب  اخ  إبحهشكلا  
 م(:2013 لإارة ؛ الب جافة ،)

فددد قت بح ربلدددي بحدددم بحب ددديا  كددد  بحددد إر بحدددخا رؤدددؾم  دددا رعاؾحؾتادددخ بحه كؾددددخ  إبمرتدددخم  قدددم رظدددؾتي        
إر لدددداؽ بحةب  بيةبرا قددددم بحلإخد ددددخ  بحاهااددددي   إد يقددددي إب  هددددخ إبحب دددد اخ  بحبددددم رؾبتهددددا رظثاددددر رعاؾحؾتاددددخ 

ي إر لاؽ بحةب  بيةبرا قم بحلإخد خ  بحه كؾدخ  إبمرتخم  قم بيةبري بحلإخد اي   إرؤ اؼ رتؾر دؤبيا حبظؾت
بحاهااي قم اؾ  رعاؾحؾتاخ بحه كؾدخ  إمرتخم    بلب  دت بح ربلي بحهاهو بحؾاحم بحاؾ م حاي ب به   ك  
 لكؾ  بحث ي بحهكبثم بحب كاكم   إب   ر كاا بحثاخبخ   عهي  بح ربلي  د ي ببدخئو داهدخ   بحؾب دع بحهبد بم حبظثادر 

  إبمرتدخم  قددم بيةبري بحلإخد ادي  إادد   بلددبالاحهخ بملدبالال بحدثددا  لدب  كددي بحعددؾبةر رعاؾحؾتادخ بحه كؾدددخ
بيةبرتدددي بحهةفكدددي إبحه ربدددي  كددد  رؤاادددخ  بحه كؾددددخ  إبمرتدددخم  بح  يثدددي   إ كدددا بحددد إرب  بحب رتثادددي بحبدددم رةفدددا 

ؾتاددخ بحه كؾدددخ  إبمرتددخم  قددم بحهددؾعحاؽ  كددم بلددب  بم بحبعاؾحؾتاددخ بح  يثددي   إبحدد إر بحعثاددي بحددخا رك ثددا رعاؾح
إ د  بلدبحخة  بحثخحثدي دددؽ  رظدؾتي بحةب  بيةبرا   قهدم رلدهؼ قدم بلدبثهخر بحؾ دت إبحلإهد  إبحبعكحدي إر لدؽ بحلإدؾة

إبشدكا إبادح إتكدم إب دع   رش اتدهخ فخ  بح ربلي قم رش اص بحثالدي بح باكادي إبح خرتادي حلإخد دي ت  ددؽ ادلال
 خرعاؾحؾتادد بملددبحخةي دددؽ  فددؼ بحب دد اخ  بحبددم رؾبتددا  إ  بحه كؾدددخ  إبمرتددخم  قددم بحلإخد ددخ  بحاهااددي خرعاؾحؾتادد

بحد إر بحعثادي بحدخا رك ثدا بيةبري بيحعبيإبادي   فهاديا تحم د يقد  خياخقي  قم تخد ي ت   بحه كؾدخ  إبمرتخم 
 . بح ها بيةبرا بحلإخد م قم
 م(:2014 لإارة ؛ اركشجلإ) -3

ف قت بح ربلي تح  بحب يا  كم دبظكثخ  رظثار بيةبري بيحعبيإباي قم بحلإخد خ  بحاهااي   إشدهكت  اادي        
بحث ددددي  دددد ة دددددؽ بحؤاددددخةب  بيةبرتددددي إبحكخةاهاددددي قددددم بحلإخد ددددخ    إرث ددددت بح ربلددددي بحهدددداهو بحؾاددددحم بحب كاددددا   

   عهدي  بح ربلدي  د ي ببدخئو داهدخ  اد   بحثاادي إبلب  دت بيلبثخبا دأةبي حلإهع بحثاخبخ    إب   ر كادا بحثاخبدخ
بحب باددددي حلارتددددخم  إبحه كؾدددددخ  قددددم بحلإخد ددددخ  بحاهااددددي   إبحداددددي بيحعبيإباددددي حدددد ى د غددددؼ بحؤاددددخةب  بيةبرتددددي 

إ د  بلددبحخة  بحثخحثدي دددؽ فدخ  بح ربلددي قدم رشدد اص بحثالدي بح باكاددي إبح خرتاددي  إبحكخةاهادي قددم بحلإخد دخ  بحاهااددي
إبفدددؼ حؾب دددع رظثادددر بيةبري بيحعبيإبادددي قدددم تخد دددي ت  إبشدددكا إبادددح إتكدددم  هختددداش ر ادددلالحلإخد دددي ت  ددددؽ 

حخحاددخً دددؽ تدكخبددخ   دددخ رهكعددا بحلإخد ددي إدددخ رحبؤددي تحاددابحهبظكثددخ  بحلازدددي حبظثاددر بيةبري بيحعبيإباددي إفددخب ح ددص 
 .   إبدااي   إبالاي  شيتي  إدخةاي  إدخحاي  إإةبرتخً 
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 م( :2015 لإارة الب جافة ،) -4
دددددؽ إتهددددي بغددددي بحؤاددددخةب   ت د ؾ ددددخ  رظثاددددر بيةبري بيحعبيإباددددي قددددم تخد ددددي  د يقددددي فدددد قت بح ربلددددي بحددددم   

بحكخةاهاددي إبيةبرتددي   إرددؼ  رثددخا بحهدداهو بحؾاددحم بحب كاكددم  إبلددب  دت بيلددبثخبا دددأةبي حلإهددع بحثاخبددخ    إب دد  
حبظثادر  بحلازدديبححاادي داهدخ اد   بحثاادي بحب بادي  فههدخ بحه ؾ دخ   ر كاا بحثاخبخ   عهي  بح ربلي إتؾة د ؾ خ 

ياخ  بحياتي بيلبيبرالإاي إبحيلدخحي بحؾباد ي بيةبري بيحعبيإباي   ببؤظخا بحباخر بحعهيبخئم  إد ؾ خ  تةبرتي داهخ 
إ رثخا بحهيدزتي بحهحيطا قم بحهاخكا بحباغاهاا إ  بحبم راظكر داهخ بحلإخد ي حكب ؾل ب ؾ رظثار بيةبري بيحعبيإباي 

يادددخ  اددديبدو بحبؾ ادددي بي لادادددي بحبدددم رهددد ا تحددد  رؾ ادددي بح دددخدكاؽ قدددم  بملدددخحاب بحبؤكا ادددي قدددم بح هدددا بيةبرا  
  إد ؾ دخ   شديتي  فههدخ  إتدؾة ددخةر بحلإخد ي  أفهاي بيةبري بيحعبيإباي إرظثاؤخرهخ بحه بكحدي قدم بح هدا بحلإدخد م

باددي    إد ؾ ددخ  دخحاددي داهخ ادد   بحه تتددخ  بحهخحاددي  شدديا ياددي دةفددا بإ ددد ر  قددم دلإددخل بيةبري بيحعبيإ 
بحلازدددددي حبظثاددددر بيةبري بيحعبيإباددددي إحك ربلددددخ  إبحث ددددؾ  قددددم دلإددددخل بيةبري بيحعبيإباددددي   إحكبدددد رتب إبحبأفاددددا  

إ   بلبحخة  بحثخحثي دؽ فدخ  بح ربلدي قدم رشد اص بحثالدي بح باكادي  إد  إةاي شيبكا بحلإخد ي دع بحؤظخا بح خص
  ظت اؾري إب  اا  ؽ  فؼ بحه ؾ خ  إبحب  اخ  إبحهشدكلا  بحبدم رؤد  حخئدا  ددخم  حايي حلإخد ي ت  إبح خرتا

 . رظثار بيةبري بيحعبيإباي قم بحلإخد خ  بحاهااي إداهخ تخد ي ت 
 م( :2006 لإارة ؛ غشهم )  -5
حاي ف قت بح ربلي تح  د يقي ةإر بيةبري بيحعبيإباي قم رظدؾتي بح هدا بيةبرا إد ؾ دخ  بلدب  بدهخ قدم       

  إرث ددت بح ربلددي دددؽ إتهددي بغددي بحؤاددخةب  بيةبرتددي إبحه كهدداؽ  ددد برس بحب كدداؼ بح ددخم حكثادداؽ قددم بحه ياددي بحهاددؾري 
هددع بحثاخبددخ     إب دد  ر كاددا بحثاخبددخ  رؾاددكت بح ربلددي بحهدداهو بحؾاددحم بحب كاكددم   إبلددب  دت بيلددبثخبا دددأةبي حلإ

ح  ة دؽ بحابدخئو  فههدخ   ن بيةبري بيحعبيإبادي رلدهؼ قدم رظدؾتي بح هدا بيةبرا ا رتدي  خحادي   دهدخ رؾادكت تحد  
 ن  كثددددي د ؾ ددددخ  بلددددب  بم بيةبري بيحعبيإباددددي قددددم رظددددؾتي بح هددددا بيةبرا فددددم بحه ؾ ددددخ  بحهخةاددددي   إ ن   ددددا 

بح دخحم ددؽ فددخ  بح ربلدي قاهدخ   دبددا ددؽ دلاددح حكب دد اخ   ي. إ د  بلدبحخةب حث ددفدم بحه ؾ دخ  بحثيدلإادديبحه ؾ دخ  
بحبم رؾبتا بحب كاؼ بحلإخد م   إبح ؾبدا بحثالاي بح باكاي   إدخ الهؼ  ا بحب ظاي بملبيبرالإم دؽ ةإر بالإدخام قدم 

 ر ؤار رظثار بيةبري بيحعبيإباي.
 م(:2006 ،)الجهشة لإارة ؛  -6
بلددب  بم بحب ظدداي بملددبيبرالإم دهدد اا حبظددؾتي بحب كدداؼ بح ددخحم قددم بحلدد ؾةاي   إبرث ددت فد قت بح ربلددي تحددم       

(  خ بثدددخر  ددددؽ بحلدددخحاب بحهههدددي SWOTبحهددداهو بحؾادددحم بحب كاكدددم  إرظي دددت  شدددكا دحتدددا حلدددكؾ  لدددؾب  )
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م بحلد ؾةاي   إ د  بلدبحخة بحث دي بح دخحم إبح هكاي قم ر كاا إرؤؾتؼ داغهخ  بحب كاؼ بح خحم بح باكادي إبح خرتادي  قد
 دؽ فخ  بح ربلي ترثخا  لكؾ  لؾب  قم ر كاا بحثالي بح باكاي إبح خرتاي   إقيزفخ تحم تؾببب  ؾ  إا  .

 م( :  2009 لإارة ؛ البذخي )  -7
ف قت بح ربلي تح  د يقي د ؾ خ  رظثار بيةبري بيحعبيإباي قم تةبرب  تخد ي  م بحؤيى  هكدي بحهكيددي  دهدخ      

إ د    إبحه كؾددخ  ف قت تح  د يقي بايز بلآحاخ  بحهؤبيحي حكباكب  ك  ركػ بحه ؾ خ  دؽ إتهي بغدي بيةبرتدخ  
بثخبا ددددأةبي حلإهدددع بحثاخبدددخ    إب ددد  ر كادددا بحثاخبدددخ   رث دددت بح ربلدددي بحهددداهو بحؾادددحم بحب كاكدددم   إبلدددب  دت بيلددد

 عهي  بح ربلي إتؾة د ؾ خ  تةبرتي رؤ   دخم رظثار بيةبري بيحعبيإباي قم تخد ي  م بحؤديى  ايزفدخ  بيتديب ب  
بحيإرااادددي إ كدددي بححددديص بحهبخحدددي ح ضدددؾر بحاددد إب  إبحهدددةرهيب  بح كهادددي إبؤدددص بحددد إرب  بحب رتثادددي   إددددخحػ إتدددؾة 

رؤااي  ايزفخ  ا   بحتاخبي إبحهبخ  ي حطتهزي إبؤص بحةحي بيرشخةاي بحهؾا ي لآحادخ  رظثادر بيةبري  د ؾ خ 
بيحعبيإباددي  إ اضددخ إتددؾة د ؾ ددخ   شدديتي  ايزفددخ  ادد   دهددخرب  بحكاددي بيبلإكازتددي إبحدداؤص قددم  دد ة بيةبرتددخ  

ادي إبحددؽ بحه كؾددخرم   خيادخقي بحهب تتخ  قم رشااا إااخبي  تهدزي بح خلدب  إبؤدص بحدؾ م  أفهادي بح هخ
تحدد  إتددؾة د ؾ ددخ  دخحاددي  ايزفددخ  د  إةاددي ةإر بحؤظددخا بح ددخص قددم بحهلددخفهي بحهخحاددي إبح اااددي  إادد   بحدد  ؼ 

إ د  بلدبحخة بحث دي  ؤاادي بحه كؾددخ  إبديبدو بحبد رتب.بحهخحم بحه تدص حكث دؾ  إبح ربلدخ  ذب  بحتدكي   هلإدخل ر
بح باكادددي بحهدددة يي  كدددم رظثادددر بيةبري بيحعبيإبادددي    ي دددض بح ؾبددددا بحثالادددبح دددخحم ددددؽ فدددخ  بح ربلدددي قدددم د يقدددا  

 إت بك  بحث ي قم راخإحي بح ؾبدا بح خرتاي. 
 :م(2011،)    د لإارة ؛ ال -8
  ف قت بح ربلي تحم د يقا ةإر بحثؤخقي بحباغاهاي قم رح اا رظثار بيةبري بيحعبيإباي قم إزبري بحب كاؼ بح دخحم     
  ددؼ بح تددي بحشددخدا  بح ربلددي بحهدداهو بحؾاددحم بحب كاكددم   إبلددب  دت بيلددبثخبا دددأةبي حلإهددع بحثاخبددخ    رث ددت إ دد  

. إ ددد   ن حكثؤخقدددي بحباغددداؼ ةإر فدددخم إق دددخل قدددم رظثادددر بيةبري بيحعبيإبادددي  إب ددد  ر كادددا بحثاخبدددخ   عهدددي  بح ربلدددي
قدم رح ادا بشدي بحثؤخقدي بيحعبيإبادي دؾبهدخ  يادبلبحخة بحث ي بح خحم دؽ فخ  بح ربلدي قدم د يقدا ةإر بحثؤخقدي بحباغاه

 يخاي رلخ    كم رظثار بيةبري بيحعبيإباي.
 م(:2011، ) شبمة لإارة ؛  -9
بيإباي قم بحلإخد دي بيلدلاداي  ادز  إب يفدخ  كدم بحبظدؾتي بحباغاهدم ف قت تحم بحب يا  كم إب ع بيةبري بيحع     

بحباغاهدددم   راهادددي بحهدددؾبرة   رؾعاددد  رعاؾحؾتادددخ بحه كؾددددخ  قدددم ددددؽ ادددلال ةربلدددي  لا دددي د دددخإر رظدددؾتي بحهاكدددا 
بحلإخد ددي   إ دد  رؾاددكت بحثخحثددي تل تةربك بح ددخدكاؽ قددم بحلإخد ددي تحددم دزباددخ بيةبري بيحعبيإباددي قددم بح هددا بيةبرا 

حعبيإباي إرؾقاي بحلإه  إبحبعكحي    خياخقي تحم إتؾة د ؾ خ  حبظثار بيةبري بي داهخ بحلي ي إقم ببلإخز بح ها  
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داهخ بؤص بح ؾبقز بحبشلإا اي   إبؤص بيدكخبخ  بحهخةاي إبحهخحاي   إبحثشيتي. إ   بلبحخة بحث ي بح خحم ددؽ فدخ  
 بح ربلي قم داحاي  يب   دلادح بحؾب ع حه ى تخفزتي بحلإخد ي حبظثار بيةبري بيحعبيإباي.

 : (MC Craw,1999) لإارة ؛ مدكخا   -11
د يقددي بحه ؾ ددخ  بحهخحاددي حبظثاددر بح كؾدددي بيحعبيإباددي  كدد  بحهكبثددخ  ةباددا بحلإخد ددخ  فدد قت بح ربلددي تحدد        

بحديتكاي   إشهكت  ااي بحث ي   ة دؽ بح خدكاؽ قم بحهكبثخ  بحلإخد اي   إب   ر كاا بحثاخبخ   عهي  بح ربلدي 
بحدد اؾل حهؾب ددع بح كؾدددي  ن بؤددص بحبهؾتددا بحعددخقم إدشددككي ردد رتب بحهلددب  داؽ  كددم   دد ة دددؽ  بحابددخئو ح ددا  فههددخ 

ددؽ  رُ د إبحهةللخ  اخادي  ن بح كؾددي حهدخ طي هدخ إبغههدخ بح خادي   إبحهاخقلدي بحشيلدي ددؽ تخبدب بحؤظدخا بح دخص 
فدددخب بحهلإدددخل  دهدددخ رؾادددكت بح ربلدددي تحددد   ن حكؾددددي بحؾمادددخ  بحهب ددد ي  قدددم فدددؼ د ؾ دددخ  رظثادددر بح كؾددددي بيحعبيإبادددي 
دةللدخرهخ ا بددخ   قدمحكه كؾددخ  بيحعبيإبادي إرظثادر بح كؾدددي بيحعبيإبادي  بحديتكادي قدم لد اهخ يالإدخة ددد اا دلإدخبم

فخ  بح ربلدي قدم د يقدا بح ؾبددا . إ   بلبحخة بحث ي بح خحم دؽ  تح  بابعخرتا إطيو رحعاي ت ي ي  ؽ ةإر بحه كؾدخ 
 بح باكاي بح باكاي إح خرتاي بحهب كؤي  لإخبب بحبهؾتا بحهخحم. يبحثالا

 Mara sin, & others ,2008 ): آخخ ن ،) لإارة ؛ م لإرهن  -11
فدد قت بح ربلددي تحددم  رؾادداح طدديو تزبحددي بحه ؾ ددخ  إطدديو بحباااددي بحهلددب  دي اؾبلددظي بحهةللددخ  بحتدداايي      

 32إبحهبؾلظي بح لإؼ حبظثار بلب  بدخ  بمببيبت إرعاؾحؾتاخ بحه كؾدخ  قم   هخحهخ  إرؼ ةربلي إر كاا ااخبخ  
إبحهشددددخردي قددددم دثددددخةري رثاددددم بح هددددا  شدددديدي دددددؽ شدددديدخ  بحؤظددددخا بحتدددداخ م حكشددددهخل بحشددددي م حكهكعددددي بحهب دددد ي  

ابعاؾحؾتاددخ بمببيبددت إرددؼ بلددب  بم بهددؾذتاؽ حكباااددي فهددخ بحاهددؾذ  بحبؤكادد ا إبحاهددؾذ  بحبظددؾتيا قددم ر كاددا طدديو 
رثادددم بحشددديدخ  بحتددداايي إبحهبؾلدددظي بح لإدددؼ بح هدددا ابعاؾحؾتادددخ بحه كؾددددخ  إبمرتدددخم   إب ددد  بحب كادددا بحثاخبدددخ  

ا  فهددخ   إتددؾة  دد ة دددؽ بحه ؾ ددخ  بحبددم ر ددؾل ةإن رثاددم فددخ  بحشدديدخ  حهثددخةرب   عهددي  بح ربلددي  دد ي ببددخئو ح دد
بح هددا ابعاؾحؾتاددخ بحه كؾدددخ  إبمرتددخم  إفددم   د ؾ ددخ   ؤخقاددي إإةبرتددي دثددا بح ددؾا دددؽ بحبعاؾحؾتاددخ إدؤخإدددي 

دثددددا بحباااددددي  إد ؾ ددددخ  دخحاددددي  إاخاددددي قددددم ا باددددي بحبظثاددددر حاددددي رعددددؾن بحبعكحددددي ديرح ددددي   إد ؾ ددددخ  رؤااددددي 
 كي بحؾ م  هزباخ إقؾبئ  بلب  بم بحبعاؾحؾتاخ بحلإ ي ي  تنبح تؾااي إبحليتي إ كي بح ثيب  بحبؤااي    خياخقي تح  

 .ا   دؽ بحه ؾ خ  بحبم ر دؾل ةإن رثادم دثدخةرب  بح هدا ابعاؾحؾتادخ بحه كؾددخ  إبمرتدخم  قدم فدخ  بحؤظخ دخ 
رؤدد اؼ دلادددح بحياتددي  قددمخ  دد دت بحه ؾ ددخ  إداحاددا تزبحبهددخ بلددبحخة بحث ددي بح ددخحم دددؽ فددخ  بح برلددي دددؽ دؾبهددإ دد  

        بحض   إبحبه ي ب  تحم قيص إ ؾ .بؤخط بحهلبؤثكاي إد خإحي ر ؾتا 

إ   بلدبحخة بحث دي بح دخحم ددؽ بح ربلدخ  بحه كادي إبح يبادي قدم د يقدا   دض بح ؾبددا بحثالدي بح باكادي إبح خرتادي    
 يإباي .بحهة يي  كم رظثار بيةبري بيحعب
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 ا تً : ال هامل البهئة الجاخمهة :
 :ةالثق مة التشطهسه -1

ر دددخبم بيةبري بحلإخد ادددي قدددم بحددداهؽ إداهدددخ تخد دددي ت  ددددؽ يادددخ  بححهدددؼ بحعخددددا حه ادددم بحلدددخحاب بيةبرتدددي        
بح  يثددددي إبحثايإ يبطاددددي قددددم بح هددددا بيةبرا إبحدددديإراؽ بحب ؤادددد  بحددددؾعاحم إدثددددي  بحإربو بحهظكؾبددددي ح هددددا دددددخ إدثدددديي 

م( )دظهددددددددي   2114اددددددددي  ) شددددددددي  بحبؾ ا ددددددددخ    إرضدددددددد ؼ بحهاخكددددددددا بيةبرتددددددددي إرؤددددددددخةم بحدددددددداغؼ بيةبرتددددددددي إبحهخح
م(    خماددددخقا تحددددم ادددد   بحبالدددار ادددداؽ بحؾحدددد ب  بيةبرتددددي دهدددخ يددددةةا تحددددم  دددد م 2113( )بح ثاددد ا   2115

بحؾاؾا إبحشحخقاي قم بح هخل بيةبرتي   إتهؾة بحؤؾبباؽ إ  م راايفخ إ لإزفخ  ؽ دلخيي  بح تي إياخ  بحياتدي 
داهدخ بحلإخد دي   إيادخ  اديبدو بحبؾ ادي بي لادادي بحهخةقدي حاشدي بحثؤخقدي بحبم راظكدر بحؾباح إبحيلخحي بيلبيبرالإاي 

(   إبحهيدزتددددي بحهحيطدددددي قددددم بحهاخكدددددا إبحدددداغؼ إبيةبرتددددي بحه هدددددؾل اهددددخ قدددددم بحلإخد ددددي إيادددددخ  2111 )بحلددددهخإا 
ب كداؼ م(   إبغيبً حض خدي بحب  اخ  بحبم رؾبتا دةللدخ  بح2115بحبشيت خ  إبحؤؾبباؽ بحهاغهي حهخ  )بحث  ببم   

  بحلإددددخد م بحاهاددددم إداهددددخ تخد ددددي ت    قخبددددا حددددؼ ا دددد  دددددؽ بحههكددددؽ دؾبتهبهددددخ  ددددخحظيو بحبؤكا اددددي ببالإددددي بحبظددددؾرب
  دددخة  بحاغدددي قدددم  ا بحهبلدددخر ي قدددم بحبعاؾحؾتادددخ بحه كؾددددخ  إبمرتدددخم   شدددكا  دددخم   حدددخب  ادددثح ددددؽ بحضددديإر 

 بحلخحاب بحبؤكا اي قم عا  خحؼ بحبؤااي إ تي بحه كؾدخ . 
بحلإخد خ  بحاهااي إداهخ تخد دي ت  إح ديص  م  ببالإي حبزبي     بة بحظكثي دا  خم بحهكب ؤاؽ ق التدجهلالقبهل    -2

تخد ددي ت   )إبن دددخن حدداس  خحشددكا بحهظكددؾ  ( حبؤدد اؼ ادد دخ  لدديت ي إبمرتددخل إبحبؾباددا ادداؽ بحلإخد ددي إطكثددا 
 كدم رشدااا بغدخم د كؾددخ  آحدم  إبااهخ إباؽ بحهةللخ  إبحلإهخ  بحيلهاي إياي بحيلدهاي  قؤد  حيادت بحلإخد دي

اااخ دي شدةإن بحظددلا  إبلدبحخة  دددؽ ددا تؾببدب إعهددي  د يتخردا دددؽ ادلال ايبدخدو بحبالددار إبحهحخادكي إبغددخم 
بحللإلا  بيحعبيإبم   إإا بر بحثظخئر بحلإخد ادي بيحعبيإبادي إدبخ  دا  حدؾل بحظخحدب ق كادخً إرتد يي بحابدخئو تحدم 

ادي دددؽ بحه دخدلا  بحبددم ربدزبدؽ دددع قبدي  بحؤثددؾل إبحبلدلإاا داؤددا بحؤاد  إإاؤددخا دؾ  هدخ  كددم بمببيبدت   إفاددخك بحعث
بحؤادد    إ  ددخة  بحؤادد    إبمبلدد خ  دددؽ إبحددم  حلإخد ددا إيايفددخ دددؽ بحه ددخدلا  بحعثادديي إبحهخدددي تدد بً ت اددخ  إب دد  قبدديي 

بحؾبحد   إفدؾ  ددي  كدم دلدبؾا بحظخحدب  بحؤثؾل إبحبللإاا إتها هخ ربؼ  شكا ي إا إت بخ  تحدم إ دت طؾتدا تد ب 
تلدبيبرالإاي تخد دي  رظدؾتي شدةإن بحظدلا   كدم بمببيبدت   حااخ دي  ) بحهؾ ع بحيلهمد ي ا ت ب حكؤثؾل إبحبللإاا 

 .م(2014ت   

ا بثي بح اتي بحثشيا   هؽ دؾرة ح ى بيةبري إبحكثي رأ ايبً قم بيببختاي  ك  بيطلاو   إ د  التجلإةب  التأههل:  -3
رثات بيةبري قم دثاي دؽ بحهاغهدخ  بحادؾم دثد   بمفبهدخم  خحثشدي دأحد  بحهدة يب  بحؤؾتدي بحبدم ر ظدم دادزي راخقلداي 

ي إت بثي  ن تببختادي ر س بحهدخل بحثشديا اخاي دع ةاؾل بحؤين بحؾبح  إبح شيتؽ إبحخا ييدز  ك  ب بتخة بحه يق
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 لدخس ب بتدخة إ  إ ر س بحهخل بححعيا  فدم بحه دػ قدم تطخحدي  ؤدخ   ا داغهدي بخت دي ر ؤدر  ربخحدخً قدم بحلدؾو   
بختح قم بح خحؼ   إ اث ت بحؤؾي بح بق ي حبكػ بحهاغهخ  فم بحقديبة ذإا بحه يقدي إبحدخدخ  إبحههدخرب  بحبدم ردبلا م 

 ن اددد   ت ددد بة إرددد رتب بح دددخحهاؽ ا ددد  ددددؽ د ؾ دددخ   (.160م 2012خحم  )بحث ددد ببم   إدبظكثدددخ  بحؤدددين بح ددد
إت ددؾة ذحددػ تحدد   دد م إاددع بغددخم إباددح إد دد ة حكبدد رتب إد دديإا حدد ى تهاددع بح ددخدكاؽ   بلددب  بم بح خلددؾ  

ا د    اتحد   د م ربدي بحبد رتب حكبظدؾر بحدخ  خحهاغهي ييرثي ااغؼ بحه كؾدخ  بحهبث دي قدم فدخب بح دخل    خيادخقي
حبكػ بحتهزي إبغؼ د كؾدخ  بح خلب بلآحم   إح ا   م بمفبهخم ابعؾتؽ دؾبةر ر رتثاي  خةري  كد  بلدب  بم بغدؼ 
بحه كؾدددخ  إردد رتب بح ددخدكاؽ  كاهددخ   دددؽ اددلال ادديبدو دبؤ دددي إإرلددخل   ثددخ  بح ددخدكاؽ تحدد  بحلإخد ددخ  إديبكددز 

إببددخحم قخحبدد رتب إبحبأفاددا  بح ؾبلدداب قددم بحهاغهددخ بحبدد رتب  خح ددخر    ا دد  دددؽ  كثددي د ؾ ددخ  رظثاددر بلددب  بم 
حكعؾبةر بحثشيتي قدم بحهلإدخل بيةبرا  كدم دخقدا بحههدخرب  بيةبرتدي بح  يثدي  إبحهبظدؾري إبحدخا يدةةا  ظثا دي بح دخل 

(   قخحلإخد دددخ  بحاهاادددي إداهدددخ تخد دددي ت  ر دددخبم ددددؽ 2016إبحشدددخإش   تحدددم دؾبكثدددا بحبظدددؾرب  بح  يثدددي )بح حاددديا 
دو بحبأفادا إبحبد رتب إبؤدص بمفبهدخم اهدخب بحلإخبدب ددؽ  ثدا بحؤادخةب  بح كادخ قدم بحلإخد دي إبحدخا بدبو بؤص قدم اديب

)اشددددددخقا  اددددددا بؤددددددص قددددددم  دددددد ة بحعددددددؾبةر بحثشدددددديتي بحه ربددددددي إبحهةفكددددددي إبحؤددددددخةري  كددددددم بحك ددددددخو ايدددددددب بحبؤدددددد م  
 (.2011( )بحلهخإا 2006 

ي إداهددخ تخد ددا ت   شددككهخ بح ددخحم   ختددي تحدد  ت ددخةي تن بحهددؾبرة بحهخةاددي إبحهخحاددي قددم بحلإخد ددخ  بحاهاادد التسهةاال: -4
بحدثدا إردؾقاي بحباختدخ  بحلإخد دخ  ددؽ بحؾلدخئا إبلآحادخ  بحه بكحدي بحبدم  مبحاغي قم رؾزتع إبلب  بدهخ بملدب  ب

رهكاهخ ددؽ  ةب  دهخدهدخ بيةبرتدي  خحؾتدا بحهظكدؾ    إتحاد  رؤيتدي بحباهادي بيبلدخباي بح يبادي  دأن بحب كداؼ بح دخحم قدم 
  ضددخ  فالددي بحبدد رتس د غددؼ بحثكدد بن بح يباددي ربددأ ي بؾ ابددا  خب حددخض بيبحددخو إدددؽ  ددؼ بحهددؾبرة بحهبخحددي حكظكثددي إ 

إبح خدكاؽ   إ ن بحبؾلدع بحعهدم قدم بشدي بحب كداؼ بح دخحم تدخ   كد  حلدخ  بؾ ادي بحب كداؼ إتؾةردا   إددؽ بحهلاحد  
بب حخض بحهؾبرة بحه تتدي حك هكادخ  بحبشدااكاي قدم بحلإخد دي   إددخحػ  كدي بيبحدخو بحه تدص حكبد رتب إبحبأفادا 

 ةب  بح ددددخدكاؽ  خحعحددددخ ي إبححخ كاددددي بحهظكؾبددددي   إب بهددددخة د غددددؼ إبح ربلددددخ  إبح  ددددخ  إبحددددخا يددددا كس لددددكثخً  كدددد  
إفددخب بحلددكؾ   دد   (  167م  2012)بحث دد ببم  بحلإخد ددخ   كددم بحهؾبزبددي بحبؤكا اددي دددع إتددؾة دؾبزبددخ  دثيدلإددي  

بلإدح  قدم بح  يدد  ددؽ تخد ددخ  بح دخحؼ بحهبؤد م   اددي اهكدؽ حكلإخد ددي  ن ر ظدي حثيبدلإهدخ إقؤددخً حلإدكخبادخ  بحهبخحددي 
ؾا بحثيبدو بحهؤ دي   إدللؾحاي بحلإخد ي قم بحثيبخدو ر ضع حلكؾ  بحهؾبزبي بحهثيدلإي إرؾزا دتخةرفخ بحهخحادي إب

 ك  بحثادؾة بلآرادي   بحعكحدي بحبعاؾحؾتادي   إبحعكحدي بيةبرتدي   إبحعكحدي بحش تداي   إدكحدي بحبشدااا   إدكحدي بحتداخبي 
) كادددددددي  ا د تتدددددددخ  دخحاددددددي حكلإخبدددددددب بحبعاؾحددددددؾتمإبحاؤددددددا   إدددددددؽ بحهلاحددددددد   ددددددأن بحهؾبزبدددددددي بحهثيدلإددددددي رشدددددده

ذحددػ الددب  م دددؽ بحلإخد ددخ  بحاهااددي بلددبالال دددخ فددؾ دبددخا دددؽ دتددخةر إرهؾتددا إإيدديبةب     إ(2009إ ظدديبن 
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 شددكا لددكاؼ إدبددؾبزن  قضددلًا  ددؽ رثااهددخ بحلددخحاب بحبعاؾحؾتاددخ بح  يثددي إبحهبظددؾري إبحبددم رؾاددكهخ  خح ددخحؼ بحه كددم 
ردددد  ؼ  يي دددددع بحؤظددددخا بح ددددخص إبحهاغهددددخ  بح خحهاددددي إبحبددددم ر بثددددي دتددددخةر رهؾتكاددددإبح ددددخرتم إإدكخباددددي بحشدددديبك

 (.2115 بحلإخد ي )بحث  ببم

دددخزبل بحث ددي بح كهددم بشددخطخً فخدشدداخً اؤددؾم  ددا بيقدديبة  إ بحلإخد ددخ    إم اشددكا بغخدددخ ةياخداكددخ  البحااث ال مسااة : -5
حث ددددؾ  بح كهاددددي إبحكخةاهاددددي بحهيرثظددددي يبدددديب ي دددددع بحبغهددددي بم بتددددخةاي إبمتبهخ اددددي بحايى إتؤبتددددي  كددددم ب

 خح ربلددددخ  بح كاددددخ   إب ددددؾ  بحبي اددددي بح كهاددددي ح ضددددخ  فالددددي بحبدددد رتس إبددددخحييؼ دددددؽ رزبيدددد   دددد ة ديبكددددز بحث ددددؾ  
( ديددزب   ثاددخً   تم  ن إب ددع بحث دي بح كهددم دددخ زبل ا دخبم دددؽ بح  يدد  27 خحلإخد دخ  بح كؾداددي إبحبدم رتددا تحددم )

إبيببدددخ    اةإر ديبكدددز بح  دددخ  قدددم بمررؤدددخ   هلدددبؾى  ةب  إإببختادددي داددد بن بح هدددددددؽ بحه ؾ دددخ   فههدددخ   يادددخ  
إبب تخر فخ  بحهيبكز قم بحهلإدخم  بيبلدخباي إبمتبهخ ادي   إاد   بحث دي بح كهدم بحهبؤد م إبحهديرثي  دخحاؾبحم 

م دؽ تشكخحاي قم رؾتاا إدهخ مرزبل بحلإخد خ  بحاهااي ر خب م( 2112)قايإز بحبؤااي إةرإفخ قم بحباهاي بحثشيتي  
بحث ي بح كهم تحم  يديبض ر د م بحباهادي   إح دا ددؽ  لدثخاهخ بحتد ؾبخ  بحه كادي بحبدم يؾبتههدخ بم بتدخة بحاهادم 
قم  هر االبا بحهاككاي إبحببخحاي إبح  داي   إت به   كم بحبؤكا   إ بملبايبة حك كؾل دؽ بح خ ر    إ ا دخ اؤدؾم 

بحبظثاؤادددي إبحبلإدددخر    قدددوبهؼ اتددد دؾن  خيدكخبدددخ  اددد احي   إ ددد م ردددؾقي ددددؾبرة   بحثدددخحثؾن  خح ربلدددخ  إبحث دددؾ 
بحبهؾتا بحلازدي   إ د م تدؾة رشدلإاع ددخقم ددؽ بحلإهدخ  بحهلدةإحا  داهؼ دهدخ الإ كهدؼ قدم ددأزو إإحثدخط د ادؾا   

ا ب ادي إبحهثبعديي إإذب ر ؤؤت بكبشخقخ   كهاي  إ بابيب خ  دكهؾلي   قخبا مرؾت  بلبلإخ ي تزب  رظؾتي ت هخحهؼ بي
قبدددؾقي  ادددؾب  برتدددخل  خلدددب  بم بحلدددخحاب بحبعاؾحؾتادددخ بح  يثدددي إبهدددخ اهكاهدددخ ددددؽ  م(    خحبدددخح2114 )بح حاددديا  

 بحبالار إبحب خإن ااؽ بحلإخد خ  دع   ضهخ إبااهخ إلؾو بح ها  هخ ا  م بحث ي بح كهم. 

تن حكلإخد دخ  ةإربً دثاديب قدم راهادي بحهلإبهدع إرظدؾر  إفدؾ  حد   فد بقهخ بحلخلداي   إبح لا دي ادثؽ   ع:خجمت السجتس -6
بحلإخد ددي إبحهلإبهددع  لا ددي رثخةحاددي ت حاددي  ه ادد   ن دددخ اتدداب بحهلإبهددع دددؽ دشددكلا   إ دغددخفي حكحلددخة بحهددخةا 

إبخحبدددخحم    كدددس اددد اح إبيبدلإهدددخ إبح  إبحه ادددؾا    إ  ا رااادددي ا ددد   قدددم بحهلإبهدددع يدددا كس  كدددم بحلإخد دددي 
بحباادديب  بحهبلددخر ي قددم بحه يقددي بح كهاددي إبحبعاؾحؾتاددخ  كخقددي  بؾب هددخ قددم بح ددخحؼ بحهبؤدد م   رحدديض حدد إ  راادديب  

حتدددا دؾبكثددددي فدددخ  بحباادددديب   م(2004) بححؤاددددا   إرظدددؾرب  اددداحس بح رتددددي قدددم ةإر بحلإخد ددددخ  إبحب كددداؼ بح دددخحم 
خةي داهددخ قددم بحباهاددي بحهلإبه اددي   حددخحػ  كدد  بحلإخد ددخ  رثاددم  لددخحاب ملددبا خاهخ قددم بحهةللددخ  بحبيبؾتددي إبملددبح

إدحددخفاؼ ح يثددي حبددم ر تددا  كددم  ؤددي  قدديبة بحهلإبهددع   حب كددر بحهاخقلددي ادداؽ بحلإخد ددخ  إفددخ  بحهاخقلددي لددبا كس 
ؼ بحديي قب   ا دا بحهلإبهع إعاحي رئالاا دؽ إعخئ  بحلإخد خ  بحاهااي إ كدم تالإخااخً  ك  بهؾ إر لاؽ بحهلإبهع

                    دؽ إتؾة   ة دؽ
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بحهيبكز بحه ااي ابؤ اؼ فخ  بح  دخ    تم  ن بحؾب ع اشاي تحم ياخ  ةإرفخ قم رؤ اؼ ا دخرهخ حكهلإبهع  هخ الهؼ 
 م(.2115ايبي بحهلإبهع  أاي بحهلبلإ ب  دؽ بتا ر ؤار بحباهاي بحهلب بدي.)بحث  ببم   

 السؤثخة عمة يصبهد اة الإة اةلنتخ فهة:ث فهً : ال هامل البهئهة الخ لإ هة 

ببالإي حلي ا بحباايب  بحهخئكي بحبم اشه فخ  تيبخ بح خحم إبحب ؾم  بح خحهاي إبحه كاي إبي كاهايٍ.   إبحبم حهخ   
ب خرفخ  كم تهاع بحهاغهخ  إبحهةللخ  قم بحهلإهبع بحاهام  شكا  خم إبحلإخد خ   شكا اخص إتخد ي ت  

 شكا برلإخفاؽ إدؽ بفؼ فخ  بحباايب  إبحب  اخ  داهخ إذحػ بن بحب  اخ  رهس بحب كاؼ إبح ها إربحخ ا د هخ  إر

 ال هامل البهئهة الخ لإ هة ال  مة: -1
فؾ حبهاي بحب ؾل تحم دلإبه دخ  يديرثي قاهدخ  لا دم بحاؾم بحخا بؾبتها  تن بحب  ا: يحجي ت ال هلسة  1 -1

 ديك ق دخل حكبظدؾر ده خبح كؼ إبحبعاؾحؾتاخ إبحباهاي    اي رعؾن بحهلإبه خ   خةري  كم بحب خدا ددع بحبعاؾحؾتاد
يث ددد بخ  دددؽ اظدددي بحب كددد  إبحبههددداش بم بتدددخةا إبمتبهدددخ م إبحلاخلدددم حدددخب  ادددثح ددددؽ بحه دددبؼ دؾبتهدددي 

هؾبتهددا ح إت دد  بحب كدداؼ دددؽ بفددؼ بحؾلددخئا  م(2113)بحث دد ببم   بحبددم اهددؾ  اهددخ بح ددخحؼ بحاؾم بحهب دد ةيبحهباادديب  
  ادد ب  ددؽ رؤااددخ  بحب كدداؼ   كحددخ ي  إم اهكااددخ  ن بددب كؼ  ااددخ  بحشدد ؾ يب  بحهخئكددي إبحب دد اخ  بحعثادديي إ بحهباادد

قدون بحلإخد دخ  تدي بحدخا ب داش قادا فدؾ لدي ا بحباادي بح تيا  كا داخق هدخ إقؾبئد فخ بحلإ يد   إمن لدها بح 
بحادؾم إبتدحا دلدبهيي إةإرتدي ر بدخ  تحدم رظدؾتي  ةبئهدخ حبدم رؤد   كدم بحلإ يد  ددؽ بح دخحؼ إم اهكاادخ د خحلإددا 

بحا  قم شبم بحهاغهخ  ااهي تةبري بمدس بإ بحاهي بحبؤكا ا حدخب رلد م د غدؼ بحلإخد دخ  قدم ر  اخ  بحاؾم إ 
د بكدد  بحدد إل حب ؤاددر  فدد بقهخ إبكددؾو يخاخرهددخ إبحؾاددؾل تحددم بحهكخبددي بح كهاددي بحهبهاددزي ادداؽ د كبدد  تخد ددخ  

بحثؤخقاددددا حكهلإبهددددع  كهاددددخ  بحباهاددددي بم بتددددخةاي إبمتبهخ اددددي إ  بح ددددخحؼ دددددؽ اددددلال ةإرفددددخ بحؤاددددخةا  خيلددددهخم  
 (.2114ي قاا) ظيبن  خإبلبهيبرتي دغخفي بحباهاي إبحبؤ م قم دخقا  إتا بح ا

ديفؾبدخً  هدخ رهبكعدا بحد إل ددؽ د دزإن د يقدم   إربؾ د   د ررهخ بحاؾم  اثح بحاهؾ    يحجي ت الس خمت 1 -2
ع  كم تببخ  بحلكع إبح  دخ   كحخ ي قم زتخةي   ري بحهلإبه لهخم قم تببختا إرظؾتي إبلب  بم بحه يقا كم بي

بحلإددؾةي إدددؽ بتددا  ن باددخقس  بحؤددخةري  كددم بابدديبو  لددؾبو إداخقلددا دثالارهددخ دددؽ بحهابلإددخ  ا رتددا  خحاددي دددؽ
بحددد إل  شدددكا  دددخم إبحددداهؽ  شدددكا ادددخص  كاهدددخ بن ر هدددا  كدددم ردددؾقاي بحب كددداؼ بحلإدددخد م إر ؾتكدددا تحدددم  شددداخ  

و  لؾو بح ها   خ بثخر بحهؤاخس قم دلإبهع بحه يقي فؾ دكهؾلي دؽ الال رأفاا بح يتو رأفالًا تا  حلاحب خ
ت إى بحب كؼ بإ بح خئ  دؽ بحب كاؼ  كم بححية إبحهلإبهع إفخب الب  م ايإري رظؾتي   رب  بحلإخد خ  إديبكز 
بحث ددي بحبخ  ددي حهددخ دددم رب ددؾل دددؽ دلإددية دةللددخ  بخ كددا حكه يقددي تحددم دةللددخ  دابلإددي حهددخ   إذحددػ ادد  ههخ 
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قددددم بلددددباثخ  بحه يقددددي  هؾدددددخً   إبحه يقددددي بح هكاددددي اتؾاددددخً    يعددددم رشددددخرك  حخ كادددد شددددكا  ددددؾا إدلددددبهي ح
بلب  بم ذحػ دكا قم زتخةي بيببختادي   إ حد ب  بحباهادي بحشدخدكي إ إرظؾتيفخ   إبلب  بدهخ قم بحب كاؼ إبحب كؼ   

 (.2115 )دظهي   
قدددم بحددداهؽ بح  يددد  ددددؽ بحب ددد اخ  بحبدددم رؾبتدددا دةللدددخ  بحب كددداؼ بح دددخحم التحاااجي ت التقشهاااة  الس مهم يهاااة:   3-1

قياهخ رؤ م بحهخئا  حبعاؾحؾتاخ بحه كؾدخ  إبمرتخم  قكعم ر خق  فخ  بحهةللخ   كم بحثؤخ  إبملبهيبر الإدب 
 ن رؾبكب  كا دخ فؾ ت ي    قخحلإخد خ  بحبم م رلب  م بحبعاؾحؾتاخ بح  يثي قدم تهادع ديبقؤهدخ ددؽ ادلال ردؾقاي 

 خلؾ  بحهيرثظي  شثكي بمببيبت إيايفدخ ددؽ دبظكثدخ  بحبعاؾحؾتادخ قوبهدخ لدبثؤم ركهدي إرب  بح  ة بحعخقم  تهزي بح
 بحلإخد دددددخ  بحهبظدددددؾري بحبدددددم بلدددددب  دت بحبعاؾحؾتادددددخ حهؾبتهدددددي دبظكثدددددخ   تدددددي بمبحلإدددددخر بحه يقدددددم إبحه كؾددددددخرم

 دددخم بحلإخد ددخ   بهددمإبخحبددخحم قؤدد   ت ددا بحاددخ  خحلددخحاب إبحؾلددخئا بح  يثددي حكبظددؾتي شددم  ح (  2114) ظدديبن 
حب ؤاددر بحفدد با بحهيتددؾي االددي إلددهؾحا   ادد ب  ددؽ بحب ؤادد ب  بحه بكحددي حاددي رشدداي  ةحددي  اهددخأاددخ بحاهااددي   اددي ر

كثادديي تحددم تن إب ددع بحلددخحاب بحبؤكا اددي بحهبث ددي حخحاددخ قددم بحلإخد ددخ  بحاهااددي بددبو  اددا دشددكلا    يدد ي  تددؾر قددم 
ي بح كهاددي بحهاخطددي اهددخ   إادد   آحاددخ  داغؾدددي بح هددا بيةبرا بحةب  دهددخ  ةا تحددم ادد    ةب  بحلإخد ددي حكيلددخح

إ ح ددا د خاشددي بحثخحثددي حؾب ددع بحةب  بيةبرا قددم تخد ددي ت    قؤدد   محغددت بن م( . 2113)بحث دد ببم   بححاددم 
دألدكؾ  تةبرا حد يي قدم رح ادا إرظدؾتي   فاخك رد بم دثادي قدم بملدبحخةي ددؽ رعاؾحؾتادخ بحه كؾددخ  إبمرتدخم

 بيةبرا إبححام قم بحلإخد ي .بحةب  

م(  تحدم  ن بم بتدخة بحاهادم ا دخبم ددؽ رد فؾر 2113رشاي ببدخئو ةربلدي بحيتهدم  ): التحجي ت اتقتر  ية 4-1
إريبتدددع دك دددؾ  إح دددا  فدددؼ  لدددثخ  ذحدددػ  بحبددد فؾر فدددؾ  ن بم بتدددخة بحاهادددم حدددؼ الددد م تحدددم رؾعاددد  رعاؾحؾتادددخ 

خئو فدخ  بح ربلدي  دؽ إتدؾة  لا دي  ؾتدا اداؽ بحبؤد م بم بتدخةا بحه كؾدخ  إمرتخم  قم  هكدا حادي دشد  بحابد
إرعاؾحؾتاخ بحه كؾدخ  إبمرتدخم  إبحب كداؼ   قلدي بلإدخا بحبلإيبدي بحعؾرتدي إبحها ادي إبحهخحازتدي إبحتداااي ا دؾة تحدم 
ؽ ريدازفددخ  كددم بحعدددخةر بحثشدديا  إبحلددد م بح ثاددي حبأفادددا فددخب بحعدددخةر رددأفالًا يكثدددم دبظكثددخ  بح تدددي بح دد يي دددد

بحبعاؾحؾتاخ إبحه كؾدخ  إبمرتدخم  إر ؤادر بحباهادي بحهلدب بدي   قخحثكد بن بحبدم لدب لإز  دؽ بحك دخو ايددب بحثدؾري 
بحي هاددي  إ بحبددم رك ددر   دد  قددؾب  بحإبن لددبحؤ   ؾرهددخ بم بتددخةاي بحباخقلدداي إحتددبهخ قددم بحلددؾو إردد بم  ةاكهددخ 

حدخب لد ت ةإل دثاديي حلالدبحخةي ددؽ ببدخئو بح  دخ  بحؾطام  دهخ ا ام حد إ  بحهزتد  ددؽ بمادظيب خ  إبحهشدخكا 
ط  لخلدم حب ؤادر بم بتخةاا بح ب اي حكيقع دؽ بحهلبؾا بحبعاؾحؾتم بحهبهثا ابظؾتع بحبعاؾحؾتاخ إبحه كؾدخ  دشي 

 .بحاهؾ بم بتخةا 
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 -الخ لإ هة الخ صة: ةال هامل البهئه-2
للددخ  بح كؾداددي دلددايي  ح ددا داايفددخ دددؽ بحهة م شددػ تن بحلإخد ددخ  التحااجي ت الده رااهة  التذااخة هة الق فهفهااة: 

قدم ت دخةي بحؤؾا إبح ؾبدا بحلاخلاي  كثي دؽ  ا  ؾبدا  ايا   قعؾبهخ ربكؤم بح  ؼ دؽ بح إحدي قهدم   دؾا  ةإبرهدخ 
 ن  م إبن إت    ف با  ايا  قببؼ قم تطخر بحؤؾا بحلاخلاي إ ف بقهخ إ كدم بحدييؼ ددؽتببخ  بحاغخم بحلاخلم حب

 ددخبؾن بحلإخد ددخ  بحاهااددي  دد  بددص  ددخن بحلإخد ددخ  ش تدداي ب بثخرتددي إبلددبؤلاحاي دخحاددي إإةبرتددي   تم  بهددخ رؾبتهددا 
ر د اخ  لاخلداي بخرلإددي  دؽ ردد اا   دض بحددؾزبرب  بح كؾدادي قدم بشددخطهخ   إر اداؽ بحؤاددخةب  بحكخةاهادي إبيةبرتددي 

شدي قدم لدؽ بحبشديت خ  بح دخص  أبشدظبهخ   إقديض دؽ  ثدا بححدزب  بحلاخلداي بح خكهدي   إرد اا بح كؾددي بحهثخ
بحهيدزتي دحيطدي إبز دا رلدكظاي ددؽ  ثدا بح كؾددي دهدخ  ا تحدم رضداار دلدخحي بح يتدي إبحشدحخقاي حعدا تخد دي قدم 
ادداع لاخلدددخرهخ إ يبربرهدددخ إقدددر اتؾادددابهخ   إإحادددخ  حدددر رهاددز ددددا تخد دددي  خابادددخر بحثادددخ  بحباغاهدددم إبحهاككدددم 

ر  كخةاهادددي إإةبرتدددي يادددي دحدددةي   إبحبؤاددد   دددوتيب ب  بيبحدددخو إقدددر بحثادددؾة بحه ددد ة ددددؽ بحهاخلدددب حهدددخ   إإتدددؾة ددددؾبة
بحهثدخةري  بحهؾبزبي بح خددي حك إحدي   إرشديت خ  إ دؾبباؽ يادي دالدلإهي ددع إعدخئ  بحلإخد دي إ بشدظبهخ   إقؤد بن رإا

  رضددهؽ  فدد بقخً رب كددر كددم بحددييؼ دددؽ  ن  ددخبؾن بحلإخد ددخ  بحاهااددي  دد  إ (2113)بح حادديا    إبحبظددؾتي إبيادد با  
 خحباهاي بحثشيتي الال رأفاا بحعؾبةر إرظؾتي بحه خرا بيبلدخباي إإكلدخ  بحههدخرب  إرؤد اؼ بح د دخ  حكهلإبهدع تم 
 ن بحلإخد ددي رؾبتددا ر دد اخً بخشددلخً  ددؽ يهددؾض إ هؾداددي قددم دلددبؾا بحبتددؾر حبكددػ بحفدد با دهددخ  ةا تحددم ادد   

 ي بحب رتلاي إبيةبرتي إا دي بحهلإبهدع إ د م ربدي ايبدلإهدخ إد يتخرهدخ رأ ايفخ قم إب ع بحههخرلخ  حكؾعخئ  بحلإخد
 هبظكثدددددخ  بحبعاؾحؾتادددددي بح  يثدددددي   إحهؾبتدددددا ركدددددػ بحبه يددددد ب  يبؾتدددددب  كدددددم بح إحدددددي رح ادددددا بحلاخلدددددخ  إبحؤدددددؾبباؽ 

 بحاهااددي   إرظددؾتي لاخلددخ  إبحبشدديت خ  بحبددم رلددخ    كددم رهالددي بحغدديإا بحهلائهددي حاشددخط إبلددبؤلاحاا بحلإخد ددخ 
إرشدديت خ  إ ددؾبباؽ ردد  ؼ بحلإخد ددخ  بحاهااددي  كددم بحبهاددز   إراهاددي بيادد با إبمابعددخر إبحبظددؾتي  إراؾتددع دتددخةر 

)بحث دد ببم   رهؾتكهددخ   إذحددػ دددؽ اددلال رح اددا رعاؾحؾتاددخ بحه كؾدددخ  إبمرتددخم    إربددي بحلإخد ددي  لددؾو بح هددا 
2115). 

 يحمهل البهئة الجاخمهة  الخ لإ هة لج م ة إب:
  ل :من خلا  عمة البه ف ت التة من خلاله  يم يحمهل البهئة الجاخمهة  الخ لإ هة الب حثةحرمت    
 ددع بح هددا خحثددي حؾبد خاشددي بحث - ببددخئو بح ربلددخ  بحلددخ ؤي بحه كاددي -  دديض بح ؾبدددا بحثالاددي بح باكاددي إبح خرتاددي   

 يبحثالادرهد ا حب كادا  إبلدبيبرالإاخ  د كاديةربلدخ  إ   دخ  ديبت دي  –إحه   طؾتكي بلثاخً بيةبرا قم تخد ي ت  
 م إ طيإحددددي قادددديإز2116تخد ددددي ت  حك ددددخم  دولددددبيبرالإايبحاهااددددي  إبحلإخد ددددخ بح باكاددددي إبح خرتاددددي حلإخد ددددي ت  

دؤخاكي دع   ض بحؤاخةب  إبح خدكاؽ قم تخد دي ت  دهثكدي اااخ دي شدةإن   وتيب  اخم بحثخحثي  –إيايفخ   م(2112)
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ر هدا  شدكا ق كدم ادث ض رظثاؤدخ  بيةبري  ا ددؽ بكثدي إحد ب  بحلإخد دي بحبدمبحه كؾددخ  دؾبدبحظلا  ديدز بضؼ 
دكاي بح كدؾم )كدؾن بحثخحثدي ةبري بح خدي )رئخلي بحلإخد ي( إ بمحعبيإباي قم  هكهخ    خياخقا حث ض بحؤاخةب  قم بي

بهدخ ددع بحاغدخم بمحدم   إببدخحم    خيادخقي حهدخ ذددي  بحهؾ دع بحيلدهم حااخ دي شدةإن بحظدلا   دؽ رلإيبر ها قاهدخ(  
قدم تخد دي ت  بيحعبيإبادي  ياهكؽ حتي بؤخط بحؤؾ  إبحض   إبححيص إبحبه ي ب  بحهة ي  كم رظثادر بيةبر قوبا 

 -كهخ دؾاح قم بحلإ إل بمرم 
 تفق ط القهه  الزعف  الفخص  التهجيجا ح( يهض1 ج ل )

 فق ط الزعف فق ط القهه
  ال  مة لهزالإة الت مهم ال  لة التدام الج م ة ب لته ه ت

 البحث ال مسة مة إش لإ الخصة ال  مة لمج لة 
  يه ه يه  .

  ه  ب س النف ءات الأك  يسهة  اة الإةة السؤهمة  
 السجلإبة  الق  لإة عمة ارته  ب يصبهق ت اة الإة 

 اةلنتخ فهة .

   يه ت لجى الج م ة لحهربة أعس له  كتجشهن السهقع
ط م الآلة مة فه بة شؤ ن الخرسة لمج م ة  الش

 الصلاب .

  الت مهم  يهامخ مهالإ  م لهة ذايهة كت مم الشفقة الخ صة 
يصبهق ت  بإ خ ل التة من السسكن ان يد عج السد ئة 

  .الج م ة ب ل سلف  اةلنتخ فهة اة الإة

 .ه  علاق ت بهن اة الإةهن   القه  ات ملائسة   

  اضحة   قهقة . ةرتخايهجهةامتلاك الج م ة  

 . مب فة ذات مد حة  ار ة 

 

 

  لإ اةعلام الج م ة الحي  يد عج مة فذخ ثق مة اة الإة اةلنتخ فهة . غه ب   

  اةلنتخ فهة . اة الإة لجعم يصبهق ت محج ة ضعف مة يخرهز مهدافهة 

  . فجلإة  عم الج م ة لمسذ لإةع اتبتن لإةة 

  اة الإةة الس سهل به   مة الج م ة.السخكدةة السفخشة  مة الهه كل  الشطم 

 مع يصبهد اة الإة  قمة ملائسته   الأفطسة  المهائح الس سهل به  مة الج م ة    يق  م التذخة  ت
 اةلنتخ فهة.

  الحهامد  السك مآت الس  ية السذج ة لم  ممهن عمة يصبهد اة الإة اةلنتخ فهةغه ب يف هل فط م. 

 .ضعف يشهع مر  لإة الجخل الحايهة 

  اللازمة لمتحهل لتصبهق ت اة الإة اةلنتخ فهة . البشهة التحتهةمة ضعف 

  اة الإة اتلنتخ فهة  تبخامج التأههل  التجلإةب الفشة لم  ممهن ب لج م ة عمة يصبهق عم  الشقز مة. 

 . قمت الجام هة لجي ب س القه  ات لمبجء بتبشة مذخ ع  يصبهد اة الإة اةلنتخ فهة 

  يشصمد مشه  اة الإة اةلنتخ فهة متن ممة  صحهحة  غه ب فطم  قهاعج به ف ت  م مهم ت  قهقة. 

  مق  مة ب س ال  ممهن مة الج م ة لتغهخ  الته ت فحه يصبهد اة الإة اةلنتخ فهة خهمً  عمى  ض ئفهم
  مر لحهم.

 بته  لمتنشهله ه  الحجيثةيق  م أ هدة الح رهب السه ه ة ح لهً  مة اة الإات الج م هة  عجم مش ر.  

 . التنمفة الب هطة لسدتمدم ت إ خ ل يصبهق ت اة الإة اةلنتخ فهة 

 التهجيجات الفخص
  م 2117السخكد الأ ل بهن الج م  ت الهسشهة لم  م  عمة   م ة إبحرهل

 حدب يقخةخ مجمذ الجه ة  اتعتس   الأك  يسة .

 .  ًالسهقع الستسهد  غخامه 

 .رس ت شهبة 

  ب س من مشطس ت السجتسع السجفة السحمهة  الج لهة الجاعسة لمسذ لإةع    ه
 التشسهةة ب لقخب من الج م ة الرشج ق ات تس عة.

  ه  ب س من مشطس ت السجتسع السجفة السحمهة  الج لهة الجاعسة لمتجلإةب  
 . مة مج ل التقشه ت اةلنتخ فهة الحجيثة  التأههل

 م.2112 مهم ت مشح  ع م إفذ ء البخف مج الهششة لتقشهة لس 

 .زة  ة لح  ة لج لإ الج م ة مة يجلإةب  يشسهة كها لإ بذخةة مؤهمة 

  مة مختمف مدتهة يه  بس  يتهح الفخصة حخص الج لة عمة  عم عسمهت التشسهة
 أم م الج م  ت لتشسهة الأ اء اة الإي بتصبهد اة الإة اةلنتخ فهة .

 بذكل مدتسخ مس  يحهل   ن  الحكهمة افقص ع الته لإ النهخب ئة
 مة   م ة إب. ةاة الإة اتلنتخ فهارتخجام أ هدة 

 .اتضصخاب ت الأمشهة  الزغهط السجتس هة  الده رهة 

 .افقص ع الخ ايب 

  يقمل من السهازفة السخررة  مة الهسنيجههلإ الهضع اتقتر  ي
 . هةالهسشج م  ت لده رة يشسهة الأ اء اة الإي مة ال

 السحمة  السؤرد ت  ع  ه  مجهة بهن   م ة إب  مشطس ت السجتس
 .الحكهمهة اتخخى 

 .السخكدةة الذجيجة من قبل الج لة عمة   م ة إب 

  يخكد يسهةل الت مهم الج م هة عمة الج فب الحكهمة مة ضل غه ب
 التشدهد بهن   م ة إب  القص ع الخ ص.

  ارتقص ب القص ع ت الخ صة لمنف ءات الستخررة مة مج ل يصبهق ت
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 هخ ا  م بح هكاي بحب كاهي بحب كاهي  ا بيحعبيإباي  قم بح ها بيةبر   ربظكع تخد ي ت  حبظؾتع بيةبري الاااااااخؤةة    
 (.2018-2027دؽ بحلإخد ي إر ؤار بحهازي بحباخقلاي ح  ؼ بحباهاي الال بححبيي ) ؽحكؾاؾل حياخ  بحهلبحا ي

ظثار بيةبري رل م تخد ي ت  حكبهاز بحةب  بيةبرا دؽ الال ييس  ؤخقي بيحعبيإباي دلائهي حبالخرااااااااا لة : 
ت إل يؾاح بحاخاخ  إبحف با إبح ظي بحباحاخاي  بيحعبيإباي   إر ؤار بحلإخفزتي بيحعبيإباي حلإةبري إبحهلإبهع.

 . ( يهضح الغ ي ت  الأهجاف اترتخيهجهة الخصط التشفهحية2 ج ل ) مزدا حبظثار بيةبري بيحعبيإباي. 

  يجعم الته هة لتصبهد اة الإة  مذ لإكة الج م ة لسؤيسخات  فج ات   لإش عسل
 اتلنتخ فهة.

  ب لتقشه ت اةلنتخ فهة الحجيثة  ي   ه  خصة إرتخايهجهة يتبشة اةصلاح اة الإ
 الحي يتبش ه الحكهمة ب لت   ن مع مشطس ت الج لهة.

 .ه  إرتخايهجهة  ششهة لتصهةخ الت مهم ال  لة   

  خ مشطهمة الت مهم  الأ اء  البحث ال مسة فحه يصهةيه هت  زالإة الت مهم ال  لة
 .ةاة الإي ب لهر ئل  الأر لهب التقشهة الحجيث

  لهة مة   اةقمهسهةعقج بخ يهكهتت  اتيف قه ت بهن الج م  ت الهسشهة   
  مج تت مت ج ة مشه  يصهةخ الأ اء اة الإي بأخخ م  يهصمت إلهة ينشهله ه

 . ةالس مس ت  اتير تت  مشه  اة الإة اةلنتخ فه

 التقشهة الحجيثة.

 مة مج ل يقشه ت الس مهم ت  اتير تت . التصهلإات اله ئمة  الستد لإعة 

  لإ   م  ت مش مدة محمهة  خ صة لبخمج اة الإة اتلنتخ فهة.ارتثس 

 

 التشفهحيةالخصط  الأهجاف الغ ي ت اةرتخايهجهة
 
 
 
 
غخس الثق مة   

اةلنتخ فهة لخمد 
 .بهئة عسل مش ربة 

  التأكج من  عم القه  ات
ال مه  مة   م ة إب لتصبهد 

 مذخ ع اةلنتخ فهة.
 

 

 

 .صه غة إرتخايهجهة يغهخ اة الإة الج م ة إلة إ الإة إلنتخ فهة 

 .ضع خصط يشفهحية لبجء مذخ ع يصبهد أة الإة اةلنتخ فهة  

  الست مقة بتصبهد  تا تس ع ت   لإةة لسخا  ة ك مت الخصط  اتفذصت  البخامج  القخالإاقه  ة
 أةلنتخ فهة لزس ن الجه ة مة مختمف مج تت ال سل اة الإي  الأك  يسة.

  حخص القه  ة عل ب لتغهخ الذ مل لن مت عش صخ الشط م  لن مت عسمه ت اةرتخايهجهة التة
 يحقد قهسة مز مة.

  الج م ة ب لتذجهع  التحفهد الس  ي  الس شهي ل  ممهن من أ ل اتفتق ل لتصهد قه م قه  ات
 .ةاة الإة اةلنتخ فه

 يحتحي بت(  القه  ات  الهرصة  جعقج   لإات يجلإةبهة يذتخك به  قه  ات الج م ة )كشسهذ
  ال  ممهن  الجعهة له  بذكل مهرع.

  يف هل   لإ ال سل
اةعلامة الج م ة 

  السجتس ة.

 لإات  فج ات   لإش عسل  مؤيسخات لتهعهة بس ههة  أهسهة  م ئجة    لإ اة الإة  إق مة  
 اةلنتخ فهة مة عسل اة الإي الج م ة  التخ ةج له  إعلامهً  .

  عسل حسمة يخ ةج إعلامهة عبخ  ر ئل اةعلام ات تس عهة كإذاعة إب )عسل ملاش ت
 ة عمة اتفتخفت ،  عبخ  ر ئل إعلافهة(أ  اةعلام الج م ة عبخ السهقع الخرسة لمج م

التهاصل ات تس عهة ك لفهر بهك  عسل هذت ك  ب ةض مت للافذصةالصلابهة ك لسدخحه ت 
 التة يق م مة ر حة الج م ة أ  الشذخ عبخ الب حث الج م ة.

  فذخ م تقجات  قهم  فحه الأمزل.افسهة الذ هلإ ب لخغبة  الجام هة لمتغهخ 
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مد عجة لتصبهد اة الإة 
 .اةلنتخ فهة

 . يشسهة الذ هلإ ب لثقة ب لحات  عجم الخهف من إيب عهم التنشهله ه 

 .يشسهة اةحد س لجي ال  ممهن بأهسهة كل مخ  مشهم 

 . يشسهة الذ هلإ ب لسدؤ لهة 

 .يشسهة الهتء  اتفتس ء لجي ال  ممهن 

 .ي دةد ال سل بخ ح الفخةد 

التحقد من   هدةة 
اة الإة اةلنتخ فهة مة 

 إب.  م ة 

 صمب ت اة الإةة .تيهمهخ الس 
 

 

 

 

 .إصجالإ أ   ي جيل المهائح  الأفطسة القهافهن لتتش رب مع يصبهق ت اة الإة اةلنتخ فهة 

 .يجههد ق عجة به ف ت  إحر ءات اللازمة لمتخصهط للإ الإة اةلنتخ فهة 

 تإيب ع ههكل يشطهسة أمقة بجل الخأرة لتجشب السخكدةة مة ايخ ذ القخالإا. 

  الهه كل التشطهسهة بس  يتش رب مع يصبهد اة الإة اةلنتخ فهة.يحجيث 

 .  التشدهد بهن الهحجات  الأ هدة 

 .يهحهج الشطم يهحهج الشطم  الأر لهب   إ خاءات ال سل اة الإي  اخل الج م ة 

 .يخرهز أ ق ت لتجلإةب ال  ممهن 

 .يهمهخ أ لة الإش  ية التة يهضح آله ت يصبهد اة الإة اةلنتخ فهة 
 صمب ت البذخةة.تيهمهخ الس 

 

 .يجلإةب  يأههل ال  ممهن عمة مه لإات الأر رهة لتصبهد اة الإة اةلنتخ فهة 

  يهقهخ عج  ك مة من )مجلإبهن ، مشههن ، مبخمجهن ، محممهن ، يذغهل  صه فة الأ هدة( من
 ا ل التحهل لتصبهد اة الإة اةلنتخ فهة.

  كلاء الأفطسة لتلامة أي خمل قج يصخاء.ارتقص ب خبخاء افطسة  بخامج النتخ فهة لجي  

 . عقج   لإات يدةج الثقة لجي ال  ممهن بقجلإيهم عمة مس لإرت يصبهق ت اة الإة اةلنتخ فهة 

  إلس م ال  ممهن ب لمهائح  الأفطسة  القهافهن  التذخة  ت السشطسة لم سل  مد اة الإة
 اةلنتخ فهة.

 الفشهة تصمب تيهمهخ الس 
 .)أ هدة ، بخامج ، شبك ت(

  يهمهخ مرجلإ كهخب ئة مدتسخ كذخاء مهلجات كهخب ئهة  ا  اتشتخاك مع كهخب ء القص ع
 الخ ص الستهمخه ح لهً  مة اترهاق.

  يهمهخ بشهة يحتهة متن ممة لتصبهد اة الإة اةلنتخ فهة من ) شبك ت الدمنهة ، مهاقع مك فهة
 ، أ هدة مد فجة، ......... لخ( .، ا هدة ح رهب حجيثة  مع ش  تيه  

 .  يهمهخ أ هدة بسهاصف ت مهحجه حتة يدهل الخبط  الذبكة بهشه 

 ينهن ذات حس ية ع لهة حتة ير ب  ةيرسهم بخامج  أفطسة لتصبهد اة الإة اةلنتخ فه 
 اختخاقه .

 . يرسهم ق عجة  فطم  به ف ت  م مهم ت  قهقة  متن ممة 

  ممهن عمة يصبهق ت اة الإة اةلنتخ فهة. يرسهم بخامج يأههل  يجلإةب لم  

 . يقهةة  يدخةع شبك ت اتفتخفت 

 .عسل صه فة   لإةة للأ هدة لزس ن عجم  مقجان البه ف ت 
 صمب ت الس لهة.تيهمهخ الس   : عسل مهازفة م لهة ع مة لتصبهد مذخ ع اة الإة اةلنتخ فهة بحهث يجعم 

o .متصمب ت البشهة التحتهة 

o لم  ممهن. ةمك م ءت التذجه ه 

o .التجلإةب  لتأههل 

o . عم البحهث  

o .عم ال سل اتعلامة  

o .عم ارتقص ب الخبخاء  

  صمب ت ات تس عهة تيهمهخ الس
  ة البهئه

  ، ال سل عمى خمد ي بئة ا تس عهة مد عجة  مدتهعبة لزخ لإة التحهل للإ الإة اةلنتخ فهة
 .الأ هدة اة الإةة عمى  لإاية ك مهة بسداي  يصبهد الهر ئل التقشهة مة 

  اترت  فة بهر ئل اةعلام ،   س ه ت السجتسع السجفة مة  عم المق ءات  الشج ات 
 . التجس  ت التحددهة الخ صة بشذخ مهائج يصبهد اة الإة اةلنتخ فهة 
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      التهصه ت:

قون بحثخحثدي   بحثخحثي  رؾاكت حهخبحبم حلإخد ي ت    إدلادح بحياتي بيلبيبرالإاي بحب كاا بحثالم  اؾ قم       
 رم   خلآ تخد ي ت بحؤاخةب  بح كاخ إااخا بحؤيبر قم  رؾام 

ت  بة بحثيبدو بحبؾ اي بي لاداي بحبم ره ا تحم بشي  ؤخقدي بيةبري بيحعبيإبادي  كدا تؾببثهدخ ددؽ  دؾبباؽ   -1
   إرشيت خ    إحؾبئح إدثخةئهخ   إ فهابهخ إدهازبرهخ حلإهاع بح خدكاؽ قم بحلإخد ي إبحهلإبهع بحه اي .

ر دةفدا إ دخةر  كدم بحب خددا ددع رتهاؼ ايبدو ر رباا دبعخدكي حلإهاع بح خدكاؽ  خحلإخد ي حبم ر كر دخة -2
 رظثاؤخ  بيةبري بيحعبيإباي قم تخد ي ت .

 .بلبؤظخ  دحخ ب   خةري  ك  بحب خدا دع رظثاؤخ  بيةبري بيحعبيإباي  -3

إاع آحاي تخةي إتخرتي حكب خدا دع ببؤظخا بحباخر بحعهيبدخئم  شدكا يدؾدم   إذحدػ ابح ادا اد بئا بحظخ دي  -4
  شكا  لخلم إ خات.

 .يدازبباي اخاي حبؾقاي بحثااي بحب باي حهبظكثخ  رظثار بيةبري بيحعبيإبار  ي    -5

ت خةي ااخيي بحبشيت خ  إبحؤؾبباؽ إبحبغهي إبحهاخكدا حبدم ربدؾب م ددع رظثاؤدخ  بيةبري بيحعبيإبادي قدم   -6
 تخد ي ت .

  ةعجا  حرز يجلإةبهة عمى ارت س ل الآتت التقشهة مة مختمف السدتهة ت الت مهسهة)ثق مة
 .ينشهله هة(

  يف هل شخاكت الج م ة مع
القص ع الخ ص  مشطس ت 
 الجاعسة محمهة  الج لهة .

  اترتف  ة من الج م  ت الستقجمة  التة ربد له  يصبهد اة الإة اةلنتخ فهة  عسل خصط
 مذتخكة لتب  ل الخبخات خ صة مة مج ل يجلإةب ال  ممهن.

  يشدهد الج م ة مع السشطس ت الجاعسة لمسذ لإةع التشسهةة من ا ل يسهةل مذخ ع الأ الإة
 اةلنتخ فهة من حهث : 

o  يسهةل الشج ات  السؤيسخات   لإش ال سل التة ي قجه  الج م ة لتثقهف
 مة مج ل اة الإة اةلنتخ فهة.

o .يسهةل متصمب ت البشهة التحتهة 

o لم  ممهن. ةيسهةل مك م ءت التذجه ه 

o .يسهةل التجلإةب  لتأههل 

o . يسهةل البحهث 

o .يسهةل ال سل اتعلامة 
  يف هل   لإ البحث ال مسة  . عقج شخاك ت لمحرهل عمة يسهةل لمبحث ال مسة 

 .اتعلان عن البحث السسهل مة مج ل اة الإة اةلنتخ فهة لمتذجهع 

  اةلنتخ فهة.يصبهد م    ء مة فت ئج البحهث  الجلإار ت مة مج ل اة الإة 

 . عم ابح ث الجلإار ت ال مه  

 .يسهةل مخرز لشذخ اتبح ث 
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 ظدددخ  قدددبح بحلإخد دددي  دددخ  بحهاخقلدددي بح لا دددي إبحهث  دددي اددداؽ بح دددخدكاؽ إذحدددػ اؾادددع دكخقددد   دشدددلإ ي ي -7
 بحهؤبيحخ  إبحبتؾرب  إبححعي بحهث  ي حبظثار بيةبري بيحعبيإباي إقر بحهؾبرة بحهبخحي 

تحددد  ر حاددد  بم بهدددخة  كددد  بحددد  ؼ بحهدددخحم  إداهدددخ تخد دددي ت  اددديإري رؾتدددا دةللدددخ  بحب كددداؼ بح دددخحم -8
ح اددا    ه ادد   اددي ر إبح كددؾدم  إبم بهددخة  كدد  بحهتددخةر بح خرتاددي قددم  ةب    ددض ادد دخرهخ بحهلددخب ي

 . شيبكخ  بحلإخد ي دع بحؤظخ خ  بح خاي بح ب هي

 :السقتخح ت
فدددخ  بحؾر دددي بح كهادددي  ددد دت راتدددي تلدددبيبرالإاي حبظثادددر بيةبري بيحعبيإبادددي قدددم تخد دددي ت  إإ حدددت  اددد  بح ظدددي    

بيحعبيإبادي قدم  ي إ هدا دشديإا حبظثادر بيةبري  خلبعهخل فخ  بحؾر دي بح كهاد ب بيابحباحاخاي دؾبهخ راتي قؤي حخحػ 
بحزدااددي   إبحهثددخحم بحهخحاددي   إبحؤددخئهاؽ  كددم بحاشدددخط  إبححبدددييتخد ددي ت  حبعبهددا اددخحػ بحهتددحؾقي  هةشدديب  بحةب  

 حثا ب  اخحػ رظثار بيةبري بيحعبيإباي ق كاخً  كم برض بحؾب ع. 
 

 

 

 


