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راتيجية مقترحة لتطبيق نظام المكتبات الرقمية في المكتبات الجامعية في الجمهورية   رؤية است
 اليمنية في ضوء التجارب العالمية المعاصرة

 نبيل العفيري: اشراف الاستاذ الدكتور/ جميل طاهر احمد شريان         اعداد
 لاستراتيجياستاذ التخطيط ا                                                
 جامعة اب -كمية التربية  –                                                        

  ممخص البحث
هدفة الورقة البحثية الي : تقديم رؤية استراتيجية مقترحة لتطبيق نظام المكتبات الرقمية في المكتبات الجامعية       

وتوصل الباحث الي  , التحميمي الباحث المنهج الوصفي وقد اعتمد , ية المعاصرةبالجمهورية اليمنية في ضوء التجارب العالم
 :الاستنتاجات الاتية 

 المعموماتية والتكنولوجية. تاصبحت المكتبة الرقمية امرا جوهريا في ظل التطورا -0

ات اصبحت ضرورة من ضرورة التوجهات العالمية نحو انشاء المكتبات الرقمية , وذلك لوجود قناعة تامة بأن مثل هذه المكتب -8
 مجتمع المعمومات .

 ظهور نماذج جديدة من الوسائط المتعددة تواكب التطورات العالمية والاحتياجات المعموماتية. -3

 ومن خلال ما استنتج الباحث اوصي بما يمي : 
 المقترحة لزيادة جودة خدمات المكتبات الجامعية . ةتبني الرؤية الاستراتيجي -0

لتجارب العالمية المعاصرة في تطبيق نظام المكتبات الرقمية وتحديد مدي الاستفادة منها من خلال وضع دراسة وتحميل ا -8
 الرؤي التنفيذية في توفير متطمبات تطبيقها.

 تفعيل وتطبيق انظمة الشبكات الرقمية لتبادل وتداول المعمومات بشكل رقمي في المكتبات الجامعية الداخمية والخارجية . -3

مواكبة في من القيام بدورها ومهامها  ات الجامعيةبما يمكن المكتبلتطبيق النظام الرقمي اللازمة  جهزة والبرمجياتالاتوفير  -4
 والتقنية.التطورات العممية 

 التجارب العالمية المعاصرة –المكتبات الجامعية  –المكتبات الرقمية  الكممات المفتاحية :
Research Abstract 

The aim of the research paper is to provide a proposed strategic vision for the application of 

the digital library system in the university libraries in the Republic of Yemen in the light of 

contemporary international experiences. The researcher adopted the descriptive analytical 

approach. The researcher reached the following conclusions: 

 

1-The digital library has become essential in the light of information and technological 

developments. 

2-Global trends towards the establishment of digital libraries, with the conviction that such 

libraries have become a necessity of the information society. 

3-The emergence of new multimedia models to keep abreast of global developments and 

information needs. 

The researcher concluded by: 

1-Adopting the proposed strategic vision to increase the quality of university library services. 

2-Studying and analyzing contemporary global experiences in the application of the digital 

library system and determining the extent to which it can be utilized by developing 

operational visions in providing the requirements for their application. 

3-Activation and application of digital network systems for the digital exchange and 

circulation of information in the internal and external university libraries. 

4-Provide the necessary hardware and software for the application of the digital system, 

which enables university libraries to perform 

 Keywords: Digital Libraries - University Libraries - Contemporary World Experiences 
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 اولاً : الإطار العام للبحث

 
 مقدمة:

يواجو العالـ اليوـ ثورة ىائمة وتطورات سريعة ومفاجئة في تكنولوجيا المعمومات         
والاتصالات والنشر الإلكتروني ، وقد احدثت ىذه التقنيات تحولات جذرية في وسائؿ حفظ 

ة وتنامي حجـ مصادر المعمومات المعمومات وتداوليا ، ومع اتساع دائرة ىذه التطورات المتلاحق
الالكترونية بمختمؼ اشكاليا وحاجة المؤسسات المعموماتية الى تحديث معموماتيا وتطوير 
مقتنياتيا وخدماتيا، فضلا عف  تنوع احتياجات الباحثيف والدارسيف لمحصوؿ عمى معمومات 

جية  والاتجاىات غزيرة ومتنوعة في مختمؼ بقاع العالـ ، ظيرت جممة مف الرؤي الاستراتي
الحديثة لمواكبة عصر المعمومات ومنيا المكتبات الرقمية بوصفيا مؤسسات تظـ قواعد بيانات 
ضخمة تحتوي عمى مختمؼ مصادر المعمومات المخزنة ونظـ الاسترجاع الشاممة التي تعالج 

تدعـ  ببراعة البيانات الرقمية بمختمؼ الوسائط )نصوص، صورة، اصوات ، رسوـ متحركة( التي
المستفيد في تعاممو مع المعمومات المتوفرة لدى مؤسسات المعمومات ومف خلاؿ بنوؾ وشبكات 

 ( . 361،  6004المعمومات ومف بينيا الانترنت) المالكي ، 

حيث تغير مفيوـ العمؿ في المكتبة الجامعية بحكـ التغيرات البيئية ، وظير تبعاً  لذلؾ         
اصبحت التكنولوجيا بديؿ ضروري لرفع مستوى الاداء وتطور مفيوـ خدمات ووظائؼ جديدة ، و 

الرقمنة ، كنتيجة لمتطورات الحاصمة في مجاؿ التخاطب الالكتروني والعمؿ التعاوني فضلا عف 
التحوؿ في طرؽ التعميـ والحصوؿ عمى المعمومة التي اصبحت مدفوعة الاجر، ومع ىذا التطور 

لمعمومة اكثر تعقيداً مما يفرض عمى المكتبة ذاتيا التدخؿ لخمؽ اصبحت كافة الامور المرتبطة با
بيئة معمومات رقمية منظمة ومتميزة والاندماج  في المنظومة الأكاديمية ، )عموري ، وعمر ، 

 (. 147دت ، 

لذلؾ تواجو دوؿ العالـ المختمفة تحدي التأثيرات المختمفة لتقنيات المعمومات  والاتصالات حيث 
قفزات ىائمة في مجاؿ المعمومات وتقنياتيا الحديثة وكذلؾ في مجاؿ الشبكات نشيد الاف 

المتطورة ومنيا الانترنت التي جعمت خدمات المكتبات الرقمية اسرع واكثر كفاءة في مختمؼ 
 (. 31،  6006المجالات والموضوعات لعموـ فئات المجتمع )المالكي ، 
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( اف البمداف العربية متأخرة 6032خالفة ، )وعمى مستوى الوطف العربي اكدت دراسة  : بو 
نوعا ما عف ثقافة المكتبات الرقمية خصوصاً عمى مستوى المكتبات الأكاديمية حوؿ موضوع 
المكتبات الرقمية سواء مف حيث تناوليا اشكالية المصطمح او تقنياتيا ، الا انو عمى مستوى 

ت الجامعية ، دوف الاقتصار عمى التطبيؽ تجدىا ضعيفة جداً خصوصاً عمى مستوى المكتبا
تطبيؽ بعض التقنيات التي لا تكوف في  اطار مشاريع ، وذلؾ اف المكتبات الرقمية عبارة عف 
الوجو الثاني لنفس العممة ألا وىي المكتبة ، الامر الذي يوجب  وضعيا في اطار تنظيمي يعمؿ 

لنظر لما تكمفة ىذه عمى اسس عممية خصوصاً عمى مستوى عالي مف التخطيط ، وىذا با
المشاريع مف ميزانيات طائمة ومستوى عاؿ لموارد بشرية لا يمكف التوصؿ إليو مف خلاؿ دورات 
تكوينية ، وتوفير تجييزات معينة وغيرىا مف المتطمبات التي تعتبر كؿ واحده منيا استثماراً فعمياً 

  (.3 ، 6032وعمى المكتبات اف تولية الاىتماـ اللازـ . ) بو خالفة ،
لذلؾ يشيد القرف الحالي تغيرا واضحا في اشكاؿ المكتبات وغيرىا مف مرافؽ المعمومات ،     

بو في تشغيؿ المعمومات  ـفمف تقاس قيمة المكتبات بحجميا او بفخامتيا ، وانما بمقدار ما تسي
لمختمؼ الاغراض ، وستتضاءؿ احجاـ المكتبات ، بؿ اف ىناؾ مف يري انو قرف المكتبات 

 ( 6-5، 6000بقرف المكتبات الافتراضية ) عبداليادي، ؼالرقمية ، او ما يعر 

وتعتبر اليمف  بمختمؼ انواع مكتباتيا متأخرة في مشاريع المكتبات الرقمية سواء مف ناحية     
التطبيؽ او مف ناحية التخطيط لمثؿ ىذه المشاريع رغـ الحاجة المتزايدة لمتفكير الجدي في تبني  

وحموؿ رقمية مف شأنيا المساىمة في تفعيؿ دور المكتبات الجامعية والنيوض بقطاع مبادرات 
المعمومات الامر الذي يمكف المكتبات مف محاكاة التطورات الحاصمة بمختمؼ المجالات واداء 

 دور استراتيجي يميؽ بقيمتيا.
يؽ نظاـ المكتبات لتقديـ رؤية استراتيجية مقترحة لتطببمثابة محاولة  الورقةىذا  لذلؾ تأتي

سيـ في واضحة ت برؤية بغية الخروج عمي وسائؿ واساليب ومتطمبات تطبيقيا ، والتعرؼ  الرقمية
وتحسيف جودة  اساعد في الارتقاء بأدائيوت، الجامعية اليمنية تحسيف وتطوير أداء المكتبات 

 المكتبية . ياخدمات
سوؼ تستفيد منو الجامعات اليمنية وعمي ومف خلاؿ ما تقدـ يراء الباحث اف نتائج ىذه الورقة 

 تبني مشروعات المكتبات الرقمية .وجو الخصوص المكتبات الجامعية  والوطنية في 

 مشكمة البحث:
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بالتطورات التقنية الجديدة ، إذ  -ومنيا المكتبات الجامعية  -تأثرت مؤسسات المعمومات      
والمعمومات أمثمة متعددة تعطي الدليؿ الواضح يثار في الإنتاج الفكري والخاص بمجاؿ المكتبات 

عمى التحولات التي أحدثتيا التقنيات الحديثة عمى المينة مف حيث وسائؿ حفظ المعمومات ، 
ومعالجاتيا والوسائط التي تنقميا ، وأشكاؿ تنظيـ وتبادؿ المعمومات ، مما يؤكد عمى ضرورة 

  ( . 65،  6006سالـ ، الحديثة في مينة المكتبات ) ال مواكبة التطورات

( ، 6006حيث أشارت العديد مف الدراسات العممية المحمية منيا دراسة )البخيتي ، 
( ، وغيرىا 6033( ، ودراسة )شرياف ، 6032( ، ودراسة )رحب ، 6005ودراسة )الأديمي ، 

يب إلى أف المكتبات في الجامعات اليمنية تواجو العديد مف المشكلات منيا : سيطرة الأسال
التقميدية في محتوياتيا ، وضعؼ أوعية المعمومات في كافة التخصصات العممية ، وعدـ قدرتيا 
عمى مواكبة التطورات التكنولوجية الحديثة كنظاـ المكتبات الرقمية ، وضعؼ استراتيجيات 
تطبيقيا ، كما أكدت عمى ضرورة إجراء الدراسات العممية اليادفة إلى تقديـ الرؤى والتصورات 
العممية ؛ لتوفير البرامج والاستراتيجية اللازمة لتطبيقيا، وبما يمكنيا مف القياـ بأدوارىا المطموبة 

 بحسب أىدافيا المرسومة .
ورغـ التطور اليائؿ الذي حدث في مجاؿ المكتبات الرقمية ونتج عنو مشروعات كثيرة لبناء    

يات مختمفة ، إلا اف بعض الباحثيف يرى مكتبات رقمية اغمبيا في دوؿ العالـ المتقدـ عمى مستو 
اف صورتيا  لـ تكتمؿ بعد ، اي انيا ماتزاؿ في مرحمة التكويف أو التشغيؿ والدليؿ عمى ذلؾ انو 
لا توجد حتى الاف مكتبة رقمية كاممة ، وانما مشروعات وبرامج مكتبات رقمية قد تكوف مستقمة 

 (.  1،  6030متخصصة أو عامة ) المعثـ ،أو اف تكوف جزءاً مف اي مكتبة سواء جامعية أو 

لذلؾ لا يزاؿ ىذا المجاؿ  خصباً مف حيث الدراسة والبحث رغـ كثرة  الدراسات في دوؿ العالـ    
المتقدـ الامر الذي جعؿ مف المكتبات الجامعية اليمنية تقؼ في ىذا العصر الرقمي اماـ وظائؼ 

اـ الوسائؿ الالكترونية والمعمومات الرقمية ويحتاج جديدة ومطالب متغيرة  تقوـ اساساً عمى استخد
 ذلؾ الى مواكبة التطورات التقنية والمعموماتية لمواجية ىذه التحديات.

وبحكـ عمؿ الباحث في المكتبات الجامعية وايماناً منو بضرورة انشاء المكتبات الرقمية وأىميتيا 
البحث العممي الامر الذي دفع الباحث في مختمؼ نواحي الحياة العممية التي تعمؿ عمى تقديـ 

لمقياـ بيذا الورقة التي تأتي كمحاولة لتقديـ رؤية استراتيجية لتطبيؽ المكتبات الرقمية ، وعميو 
 يمكف بمورة مشكمة البحث في الإجابة عمى السؤاؿ الآتي :
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امعية بالجميورية المقترحة لتطبيؽ نظاـ المكتبات الرقمية في المكتبات الج ةما الرؤية الاستراتيجي
 اليمنية في ضوء التجارب العالمية المعاصرة ؟

 اهمية البحث:
تكمف اىمية البحث في اىمية توافر ىذا النوع مف المكتبات في مواجية تحديات ثورة        

المعمومات والاتصالات الحديثة في عممنا المعاصر ، وتنوع احتياجات الباحثيف والدارسيف 
عمى معمومات سريعة وحديثة  وعجز نظـ استرجاع المعمومات التقميدية ورغبتيـ في الحصوؿ 

عف تمبية مثؿ ىذه الاحتياجات ، كما اف ىذه المكتبات تجعؿ المستفيديف عمى اتصاؿ مباشر 
بقواعد ونظـ المعمومات المتطورة مف خلاؿ الاستخداـ الافضؿ للإمكانات والتسييلات التي 

كتبة بمبانييا وخدماتيا وتقنياتيا وبرامجيا المتنوعة المتجددة دائماً يقدميا ىذا النموذج العصري لمم
، كما أنيا لا تشغؿ حيزا مكانياً واسعاً ولا تظـ سوى التقنيات والاجيزة ومنافذ ومعدات التوصيؿ 
المختمفة لربط المستفيد بقواعد وشبكات المعمومات اينما كانت لا سيما اف ادخاؿ المزيد مف 

تمتة وظائؼ المكتبة سيجعميا في النياية مركزاً مفتوحاً في عصر بدأ يتجو نحو التكنولوجيا لأ
النشر الالكتروني للإنتاج  الفكري في مختمؼ حقوؿ المعرفة مع وجود تسييلات اكبر لموصوؿ 

 (.  336،  6003لشبكات المعمومات )عنكوش ، 

 ومف خلاؿ ما تقدـ يري الباحث اف اىمية بحثة تكمف في:

 لمجتمع الى تطوير الخدمات المكتبية بشكؿ اسرع وافضؿ. حاجات ا .3

تكوف اوعية المعمومات الالكترونية سيمة واكثر دقة وفاعمية مف حيث تنظيـ البيانات  .6
 وحفظيا وتحديثيا مما ينعكس عمى استرجاع البيانات والمعمومات بسيولة .

 امكانية الحصوؿ عمى معمومات عف بعد. .1

العالـ واستغلاؿ وجود تسييلات اكبر لموصوؿ الى شبكات مواكبة التقدـ التقني في  .2
 المعمومات.

 تقديـ رؤية استراتيجية لبناء المكتبة الرقمية ، يتناسب مع عصر تعدد مصادر المعرفة. .3

اف نتائج ىذه البحث يمكف اف تسيـ بشكؿ فعاؿ ونفعي في التخطيط العممي السميـ لبناء  .4
 المكتبات الرقمية.

ات اللازمة لنجاح مشروع تبني المكتبات الرقمية والمعوقات التي تحوؿ تحديد اىـ المتطمب .5
دوف ىذه النجاح في المكتبات الجامعية ، مما يزيد مف مدى الاستفادة التطبيقية  عف 
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مثؿ ىذه المشروعات عمى وجو القصور والاحتياجات الفعمية والحموؿ البديمة الملائمة 
 والمنبثقة مف نتائج عممية واقعية.

 داف البحث : أه
 ييدؼ البحث الحالي إلى :

تقديـ رؤية استراتيجية مقترحة لتطبيؽ نظاـ المكتبات الرقمية في المكتبات الجامعية    
مف خلاؿ الاجابة عمي الاسئمة  بالجميورية اليمنية في ضوء التجارب العالمية المعاصرة

 : الاتية
 ائصيا ؟ما مفاىيـ المكتبات الرقمية واىميتيا واىدافيا وخص -

 ما واقع المكتبات الجامعية في الجميورية اليمنية ؟ -

ما الرؤية الاستراتيجية المقترحة لتطبيؽ نظاـ المكتبات الرقمية في المكتبات الجامعية     -
 بالجميورية اليمنية ؟

 ما متطمبات الرؤية الاستراتيجية لتطبيؽ نظاـ المكتبات الرقمية ؟ -

 حدود البحث : 

لي عمي تقدـ رؤية استراتيجية لتطبيؽ نظاـ المكتبات الرقمية في المكتبات  يقتصر البحث الحا 
 ـ6036الجامعية بالجميورية اليمنية في ضوء التجارب العالمية المعاصرة خلاؿ العاـ 

 انًُهجيت  انًستخذيت في انبحج :

   

عالجت اعتمد الباحث عمي الاسموب الوصفي التحميمي مف خلاؿ دراسة وعرض الادبيات التي 
ت الرقمية في موضوع البحث وتحميميا ، واستخلاص اىـ المتطمبات لتطبيؽ نظاـ المكتبا

 المكتبات الجامعية 
 

 مصطمحات البحث :

 :الرؤية الاستراتيجية 
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ىي تصور المؤسسة لما يجب اف تكوف عميو في المستقبؿ بعد عشر سنوات او اكثر في افضؿ    
 (. 634،  6030ياؿ والواقع والحمـ والحقيقة ) الحاج ، صورة ممكنة وىي تصور يجمع بيف الخ

 مرؤية الاستراتيجية:لالتعريف الاجرائي  

المسار المستقبمي التي تطمح الية مكتبات  ؼشف اٌجبحش اٌشؤ٠خ الاسزشار١غ١خ ئعشائ١ب ثأٔٙب :٠     
 نة .الجامعات اليمنية وتأمؿ مف خلاليا الي تطبيؽ النظاـ الرقمي في افضؿ صورة ممك

 :النظام 
ىو مجموعة مف الاجزاء او المكونات التي تتفاعؿ مع بعضيا البعض لتحقيؽ غرض         
ىو مجموعة مف الاىداؼ المترابطة مع بعضيا البعض بعلاقات تنظيمية لتنفيذ وظيفة :معيف 

 (. 63، 6003معينة ) الصيرفي ، 
 التعريف الاجرائي لنظام المكتبات الرقمية :

مجموعة الاجراءات التي تتضمف تجميع  :الباحث نظاـ المكتبات الرقمية اجرائيا بأنو يعرؼ      
وتشغيؿ وتخزيف وتوزيع ونشر واسترجاع المعمومات رقميا في مكتبات الجامعات اليمنية بيدؼ 

 تحسيف الخدمات المكتبية 

   : المكتبة الجامعية

عضاء ىيئة الدريس أمة الطمبة و " ىي تمؾ المؤسسة العممية الثقافية التي تيدؼ إلى خد
وموظفي الجامعة وعموـ الباحثيف ، وتشمؿ مكتبات الكميات والجامعات والمعاىد العميا 

 (106،  6006 ،المالكي  ) . والمكتبات الآخرى الممحقة بمؤسسات التعميـ العالي"
 ثقافية عممية تعمؿ عمى خدمو مجتمع مف الطمبة والأساتذة والباحثيف اتمؤسسىى " -

وذلؾ بتزويدىـ بالمعمومات التي يحتاجونيا في دراساتيـ وأعماليـ مف الكتب والدراسات 
  .(6 ، 6001،  دالحدا (.  والدوريات والمطبوعات الآخرى "

 : لممكتبات الجامعيةالتعريف الإجرائي 
افي تربوية وثقافية تؤدي دورىا الثق اتمؤسسبأنيا  :يعرؼ الباحث المكتبات الجامعية اجرائيا 

مطمبة وأعضاء ىيئة التدريس ل، وتقدـ اليمنية  اتجامعموالتربوي في ضوء الأىداؼ الرئيسة ل
ما يحتاجونو مف غذاء فكري يساعدىـ عمى القياـ بدورىـ التعميمي والبحثي  اتبالجامع

 . وتجعؿ منيـ أداة فاعمة في تغير المجتمع وتطويره
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 المكتبة الرقمية :

ؿ المصادر الالكترونية الرقمية كؿ محتوياتيا ولا تحتاج إلى مبنى وىي المكتبة التي تشك    
نما لمجموعة مف الخوادـ وشبكة وتربطيا بالنيايات الطرفية للاستخداـ)المالكي ،   6006ػ وا 

 ،26).  
 : لممكتبات الرقميةالتعريف الإجرائي 

مة في مكتبات ىي المكتبة التي تقدـ مجموعة مف الخدمات والمحتويات الرقمية المنظ   
الجامعات اليمنية والتي تتيح لممستفيديف مف منتسبي الجامعة الدخوؿ الي معمومات 

 رقمية عبر شبكات الحاسبات
 التجارب العالمية المعاصرة:

والمعايير يقصد بيا في البحث الحالي نتائج الخبرات والتجارب التي تشير إلى الآليات        
 نظاـ المكتبات الرقميةالعربية والأجنبية في تطبيؽ  المكتباتتيا والوسائؿ والأدوات التي اعتمد
في البحث الحالي مف خلاؿ دراستيا وتحميميا  رؤية استراتيجيةوالاستفادة منيا في تصميـ 

 فيا بما يتلاءـ مع بنية المكتبات الجامعية اليمنية.يوتكي
 :ودراسبث سببقت َظزيت حبَيبً : خهفيت

 :انخهفيت انُظزيت  - أ

 :خلال الادة انُظزي َقىو ببلإجببت عهي انسإال الاول انًتًخم ببلاتييٍ 

 يب يفبهيى انًكتببث انزقًيت واهًيتهب واهذافهب وخصبئصهب ؟ -

 :المكتبات الرقمية
ىي تمؾ المكتبة التي تتجو سياستيا نحو زيادة رصيدىا مف المصادر الرقمية،  :المكتبة الرقمية  

ي أو التي تـ تحويميا إلى الشكؿ الرقمي )المرقمنة(، وتتـ عمميات سواء المنتجة أصلا في شكؿ رقم
ضبطيا ببميوجرافيا وتنظيميا وصيانتيا باستخداـ نظاـ آلي متكامؿ يتيح أدوات وأساليب بحث 
واسترجاع لمختمؼ أنواع مصادرىا سواء عمى مستوى بدائؿ الوثائؽ )الميتاداتا( أو الوثائؽ نفسيا 

وج إلى مستودعاتيا الداخمية والخارجية والاستفادة مف خدماتيا المختمفة عف )المحتوى(، ويتاح الول
 ( 6، 6006) حسنيف ،  طريؽ شبكة حاسبات سواء كانت محمية أو موسعة أو عبر الإنترنت
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ىي المكتبة التي تتكوف مقتنياتيا مف مصادر المعمومات الالكترونية المخزنة المكتبة الالكترونية :
الشبكات  رتراصة أو المتوافرة مف خلاؿ البحث بالاتصاؿ المباشر وعبمأو ال، رنة قراص المعمى الأ

  .( 73،  6005)عباس ، كالإنترنت
 المكتبة المهيبرة أو المهجنة :

وىي المكتبة التي تجمع بيف وظائؼ المكتبة التقميدية والمكتبة الرقمية معاً ، وتوفر إتاحة  
مية سواء المحمية والبعيدة ، وتعتمد المكتبة المييبرة عمى متكاممة إلى المواد المطبوعة والرق

 تفيديف التي تتراوح مف :سمفيوـ التكامؿ ، حيث تعددت مصادر المعمومات المتاحة إلى الم
مصادر محمية متمثمة في : فيرس المكتبة وقواعد البيانات المباشرة التي تشترؾ فييا   ( أ

 المكتبات .
خرى وقواعد : مصادر الانترنت وفيارس المكتبات الأمصادر بعيدة موزعة متمثمة في  ( ب

 ( 56،  6005بيانات الخط المباشر ) عبد الجواد ،
 :اهمية المكتبات الرقمية 

 القدرة عمي تجاوز الحدود المكانية والجغرافية والوصوؿ الي المستفيد حيثما وجد .  -3
الببميوجرافية او احتوائيا عمي مصادر المعمومات المختمفة فلا تكتفي بالمعمومات   -6

 النصية بؿ تشمؿ كؿ مكونات المعمومات ومصادرىا عمي اختلاؼ اشكاليا .
 تعمؿ المكتبات الرقمية عمي تعزيز مشاركة مصادر المعمومات .  -1
امكانية اتصاؿ المستفيد بالمؤلؼ مباشرة والحصوؿ عمي استفسارات حوؿ الموضوع او   -2

 عرض وجيات النظر والافكار .
 ماف ودرجة السيطرة والتحكـ عمي عممية محاكة الواقع . المرونة والا  -3
 تقدـ بيئة رقمية للإبحار فييا .  -4
 الاقتصاد في الوقت والجيد في الحصوؿ عمي المعمومات  -5
 ( 6030، 6036توفر معمومات حديثة جدا . ) الفخراني ،   -6

 :اهداف المكتبات الرقمية 

واقتصادي ومباشر وسريع عبر  توزيع وايصاؿ المعمومات الي المجتمع بشكؿ كفوء  -3
 مختمؼ منافذ وقنوات الاتصاؿ الالكترونية  

 جمع وتخزيف وتنظيـ المعمومات والمعارؼ بأشكاؿ رقمية .  -6
 التعاوف وتقوية اوامر الاتصاؿ بيف المجتمعات البحثية والحكومية والتعميمية .  -1
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 ( . 601،  6000الاسياـ في تعزيز فرص التعميـ . ) السريحي ، وحمبيشي ،  -2
 :خصائص المكتبات الرقمية 

اف المكتبة الرقمية ظاىرة جديدة في عالـ تقنيات المعمومات ، وقد جاءت نتيجة لدمج تقنية    
الاتصالات وتقنية الحاسب وما يرتبط بو مف صناعة البرمجيات وتقنيات التخزيف المتطور 

 :بة الرقمية فيما يميلممعمومات في مجاؿ المكتبات ، لذلؾ يمكف تحديد خصائص المكت
  الصيغ الرقمية لممعمومات: 

حيث اف مصادر المعمومات بالمكتبات الرقمية تتمثؿ في مجموعة مف الاعماؿ الرقمية 
وىذه المصادر اـ تكوف مصادر مطبوعة حولت الي الشكؿ الرقمي او مصادر منتجة 

 رقميا في الاصؿ .
 تنظيـ المحتوي:  

ما فكريا لوصؼ الكيانات المعموماتية ، مف خلاؿ حيث تنظـ المصادر الرقمية تنظي
انشاء واصفات البيانات والتصنيؼ ، والتكشيؼ ، والضبط الببميوغرافي ، والاستخلاص 
الالي ، وىذا يسيؿ عمي المستفيد الوصوؿ الي المصادر المطموبة بأقؿ جيد واسرع 

 وقت .
  حيادية الموقع: 

وقت ومف أي مكاف يتوفر فيو حاسوب مرتبط  فالمكتبة الرقمية متوفرة لممستفيد في أي
 بشبكة انترنت متاحة .

  التشبيؾ: 
تعمؿ المكتبات الرقمية وتتطور في بيئة الشبكات حيث اف وصوؿ المستفيد الي المكتبة 

،  6006يمكف اف يكوف محددا بالإنترنت ويمكف اف يكوف ممتدا عف بعد .) الصباغ ، 
37 ) 

 كتبات الرقيمة :تجارب ومشروعات عالمية في الم

يمكف القوؿ اف فكرة المكتبات الرقمية ليست وليدة بؿ كانت نتيجة تراكـ جيود عدد      
كبير مف العمماء والرواد في ىذا الميداف فضلا عف جيود تجارب انو اع مختمفة مف 

جراءاتي المكتبية وظيور الكثير مف المشروعات التعاونية  االمكتبات في حوسبة اعماليا وا 
تي قادت الي انبثاؽ شبكات المعمومات المحوسبة الوطنية والاقميمية والعالمية ، الا اف ال
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البداية الحقيقة تعود الي التسعينات مف القرف الماضي حيف اخذت المكتبات تتجو الي 
اليوـ بالمكتبات الرقمية ومف ىذه المحاولات  ؼالتحوؿ مف الانماط التقميدية الي ما يعر 

 : يروعات ما يأتوالتجارب والمش
 ـ3776في جامعة كارينجي ميموت  Mercuryمشروع مكتبة  -

وجامعة كورنيؿ   Bellcorفي جامعة كورنيؿ وكاف مشروعا مشتركا بيف   مشروع كور -
 والجمعية الكيميائية الامريكية وقد العمؿ فيو منذ مطمع التسعينات Oclcوشبكة 

 تجربة جامعة كاليفورنيا   -

 عمي بناء مجموعة مكتبية رقمية طورت في مكتبات الجامعة.تجربة جامعة ميشغاف  -

تجربة مكتبة الكونجرس والذي يعرؼ باسـ المكتبة الرقمية وقد بدأ التفكير بو في عاـ  -
 ـ.3772

ـ دخمت ىندسة المكتبة الرقمية الصينية الي مرحمة التشغيؿ بصورة مخططة 6000في عاـ  -
 ومنتظمة .

 عمي الخط المباشر في الولايات المتحدة الامريكية .تجارب شبكة المكتبات المحوسبة  -

 تجربة شبكة خدمات المعمومات لممكتبات البريطانية . -

  (65، 6001تجربة الياباف في رقمنة مصادر المعمومات في مكتبة دايت الوطنية. ) عباس ، -

 دراسات سابقة  - ب

  دراسات سابقة :  -ب 

 . -دراسات محمية : -أ 
 دراسة محمية في ىذا الموضوع دحث لا توجحد عمـ البا         

 دراسات عربية :  -ب 
 (6001دراسة مصطفي ،  ) -3

 ىدفت الدراسة الي معرفة اليات بناء المكتبة الافتراضية لمجامعات المصرية
 ( 6004دراسة المالكي ، )  -6

 ىدفت الدراسة الي معرفة العوامؿ التى ميدت لظيور المكتبات الرقمية .
 (6006)دراسة اسويسي ،  -1

 ىدفت الدراسة الي بناء المكتبات الرقمية في المؤسسات الجامعية في ليبياء .
 ( 6030دراسة المعثـ )  -2
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 ىدفت الدراسة الي معرفة واقع المكتبات الرقمية في المممكة العربية السعودية
 (6036دراسة الفخراني )  -3

  ىدفت الدراسة الي بناء مكتبة رقمية قائمة عمي تقنيات العالـ الافتراضي         
 دراسات اجنبية -ج 
 ( Gladnay، 3772دراسة جلادني )  -3

 ىدفت الي معرفة متطمبات التركيب البنائي لممكتبات الرقمية .        
 (  Kelopure، 6001دراسة كلابير )   -6

 ة تساعد في متطمبات وسيناريوىات بناء المكتبة الرقميةىدفت الي توفير معرفة عممي    
 (  Gonccalves، 6002دراسة جونكالفز  )   -1

 ىدفت الدراسة الي تحديد الاسس الرسمية لممكتبة الرقمية وتطبيقاتيا .        

 انًتًخم ببلاتي: ونلإجببت عهي انسإال انخبَي :
 ؟ يب واقع انًكتببث انجبيعيت في انجًهىريت انيًُيت

الجامعية في  اتتتضمف ىذه المرحمة تشخيص بيئتي المكتبنقوـ بعممية التحميؿ البيئي و      
تطبيؽ الداخمية و الخارجية ؛ بغرض رصد العوامؿ والقوى المؤثرة عمى  الجميورية اليمنية 

يجابيًا، سواء  مف البيئة الداخميةنظاـ المكتبات الرقمي  ، طةمف البيئة المحي و، أ ة  سمبيًا وا 
مما جعميا  التقنية والفنية  التحدياتاليمنية تواجو عدداً مف ات جامعالإف مكتبات ولذلؾ ف

 أشارت وىذا ما ،لتطبيؽ نظاـ المكتبات الرقمية غير قادرة عمى مواكبة التطورات الحديثة 
( 6006( ، ودراسة )البخيتي ،6005،  لاديميدراسة ، )االية العديد مف الدراسات المحمية ك

، وايضا مف خلاؿ خبرة الباحث  (6032( ودراسة )شرياف ، 6032،ودراسة )رحب ، 

 :ومعايشتو لمعمؿ في المكتبات الجامعية يمكف الاشارة الي التحديات والمعوقات الاتية 
غياب الموائح الحديثة التي تنظـ حقوؽ الممكية الفكرية عند عممية التحوؿ الرقمي في  -3

 المكتبات الجامعية اليمنية

 غياب الخطط الاستراتيجية لمكتبات الجامعات اليمنية نحو التحوؿ الرقمي  -6

 عدـ وجود اىداؼ واضحة ومحددة لمكتبات الجامعات اليمنية تتبني التحوؿ الرقمي. -1

 النقص في الكفاءات العممية المتخصصة والمؤىمة سوأ في مجاؿ المكتبات او التكنولوجيا -2

في المكتبات الجامعية عمي مواكبة التطورات غياب الدورات التدريبية لمعامميف   -3
 التكنولوجية الحديثة
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سيطرة الاساليب التقميدية في تقديـ خدمات المعمومات لممستفيديف وفي ممارسة الاعماؿ  -4
 المكتبية في مكتبات الجامعات اليمنية 

مقاومة التغير مف بعض العامميف لمتحوؿ نحو استخداـ التكنولوجيا وذلؾ لضعؼ الوعي  -5
لتكنولوجي والتقني وجيميـ بأىمية استخدامو في مجاؿ المكتبات او لضنيـ بانو سيؤثر ا

 عمي مناصبيـ

النقص الشديد في الاجيزة والمعدات التكنولوجية التي تحوؿ عف تطبيؽ النظاـ الرقمي  -6
 في المكتبات الجامعية .

ت الجامعية ، الصراع السياسي في البمد والذي اثر بشكؿ كبير عمي نمو وتطور المكتبا -7
 مما ادي الي انقطاع الكيرباء كميا.

كم هذِ انتحذيبث ادث بظلانهب اني حذوث فجىة تكُىنىجيت بيٍ انىاقع انحبني 

وانًستقبم انًأيىل او انىضع الايخم نًكتببث انجبيعبث انيًُيت ، حيج اٌ هُبك 

ت انذاخهيت عذد يٍ انقىي انًإحزة سهبب وايجببب يًكٍ تىضيحهب يٍ خلال تحهيم انبيئ

 وانخبرجيت كبلاتي :

 عوامل البيئة الداخمية :

اف عوامؿ البيئة الداخمية ليا تأثير مباشر عمي تطور المكتبات بشكؿ كبير وتتجسد   
ذلؾ بعوامؿ القوة والضعؼ في مجالات الادارة والقوة البشرية وخدمات المعمومات ، 

ة وواضحة وتتجمي في خدمة البحث وتكنموجيا المعمومات ، لذلؾ اف اىداؼ المكتبة ثابت
تنظيـ مصادر المعمومات مف خلاؿ القياـ العممي والمجتمع المعموماتي لمجامعة و 

تقديـ الخدمة المكتبية و بعمميات الفيرسة والتصنيؼ والتكشيؼ الاستخلاص والببيميوغرافيا 
المراجع مثؿ خدمة الإعارة والدوريات و ، والمعموماتية المختمفة لمجتمع المستفيديف 

والتصوير والإرشاد وخدمات الإحاطة الجارية والبث الانتقائي لممعمومات )ىمشري 
 ( .25،  3775 ،وعمياف 

اما سياسة المكتبة فيي متغيرة وفؽ المستجدات والظروؼ التي تحيط بيا لكنيا تصب في 
 النياية نحو تحقيؽ الاىداؼ .
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 الداخلية لبيئةنقاط القوة والضعف في ا
ل العوام

 الداخلية

 نقاط الضعف نقاط القوة

انشاء عمادة خاصة للمكتبات الجامعية في  - 

 بعض الجامعات اليمنية .

رؼ١١ٓ ػ١ّذ ٌٍّىزجبد ِزخظض فٟ ػٍُ   -

 اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ثؼغ اٌغبِؼبد.

تشجيع قيادات الجامعات للتطوير الالي   -

 للمكتبات الجامعية .

ن امتلاك المكتبات الجامعية للعاملي -

المتخصصين في المكتبات والمعلومات 

 وايضا في تقنيات المعلومات

توجه ادارة المكتبات وقيادات الجامعات   -

 نحو تطبيق الجودة في التعليم 

ٍخذِبد رفُٙ اٌّسزف١ذ٠ٓ ٌٍٛػغ اٌحبٌٟ ٌ -

 اٌّمذِخ 

 الارغبٖ ٔحٛ اٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش اٌّسزّش. -

رٛفش اٌشغجخ ٌذٜ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  -

بِؼ١خ ٌٍزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌّىزجبد اٌغ

اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌّشوض٠خ ِٚىزجبد اٌى١ٍبد 

ح١ش ٠شْٚ أٗ س١ًٙ فٟ رمذ٠ُ خذِبد 

 اٌّؼٍِٛبد ٌٍّسزف١ذ٠ٓ فٟ الً ٚلذ ٚعٙذ .

توفر رغبة لدى الكثير من العاملين في المكتبات 

الجامعية في تنمية مهاراتهم وقدراتهم المكتبية 

 خصوصا في الجانب التقني

غ١بة اٌٍٛائح إٌّظّخ ٌزطج١ك ٔظبَ  -

 اٌّىزجبد اٌشل١ّخ

غ١بة اٌزغ١ٙضاد اٌّبد٠خ ٌزطج١ك ٔظبَ  -

 اٌّىزجبد اٌشل١ّخ . 

غ١بة اٌجشِغ١بد اٌلاصِخ ٌزشغ١ً ٚرطج١ك  -

 اٌّىزجبد اٌشل١ّخ

إٌمض فٟ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌّإٍ٘خ  -

 ٚاٌّزخظظخ 

غ١بة اٌذٚساد اٌزذس٠جخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي  -

 ب ِٓ اٌّغبلاد الأخشٜ.اٌزم١ٕبد ٚغ١ش٘

غ١بة الاشزشان فٟ اٌذٚس٠بد الاٌىزش١ٔٚخ  -

 فظلا ػٓ اٌذٚس٠بد اٌٛسل١خ.

أمطبع اٌز١بس اٌىٙشثبئٟ فٟ ِؼظُ اٌّىزجبد  -

 اٌغبِؼ١خ

س١طشح اٌٛسبئً ٚالاسب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ   -

 ع١ّغ الاعشاءاد اٌّىزج١خ.

 

 

 

 عوامل البيئة الخارجية :  
عة ووزارة التعميـ العالي والمجتمع العممي المحيط داخؿ اليمف وتتمثؿ بقرارات الجام       

وخارجة فظلا عف التحديات التكنولوجية والاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي تواجو تقديـ 
 ، وتتمثؿ ذلؾ في الفرص والميدات.خدمات المعمومات في المكتبات ومراكز المعمومات 
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 جيةالفرص والميددات في البيئة الخار 
اٌؼٛاًِ 

 اٌخبسع١خ
 المهددات الفرص

الاسزفبدح ِٓ رغبسة اٌّىزجبد  - 

اٌغبِؼ١خ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ فٟ ِغبي 

 رطجك ٔظبَ اٌّىزجبد اٌشل١ّخ .

رٛعٗ اٌذٌٚخ ٚٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  -

ٔحٛ رطج١ك اٌغٛدح ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ 

اٌغبِؼٟ ِٕٚٙب اٌّىزجبد الاٌىزش١ٔٚخ 

ج١مٙب ٚاٌشل١ّخ ِّب ٠سبػذ ػٍٟ رط

ح١ش ٠ظٙش رٌه فٟ أشبء ِشوض 

ٌزم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٟ ٠زٌٛٝ رؼض٠ض ٚرطج١ك اٌغبٔت 

اٌزمٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌغبِؼبد 

 ِٕٚٙب اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ

الاسزفبدح ِٓ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ   -

ٚاٌزم١ٕخ اٌحذ٠ضخ ٚاٌض٠بدح اٌٙبئٍخ فٟ ِب 

ِّب   ٠ٕشش ِٓ ِؼٍِٛبد اٌىزش١ٔٚخ

 ٠سًٙ فٟ اٌحظٛي ػٍٟ اٌّؼٍِٛخ .

ٚعٛد اِىب١ٔخ ٌّشبسوخ إٌّظّبد   -

ٚاٌّغزّغ اٌّحٍٟ فٟ دػُ ِإسسبد 

اٌّؼٍِٛبد اٌغبِؼ١خ ِب١ٌبً ٚف١ٕبً 

 ٚرض٠ٚذ٘ب ثبٌٛسبئً ٚاٌزم١ٕبد.

 رٛفش رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد -

الاسزفبدح ِٓ اٌشؤٜ ٚاٌس١بسبد  -

ٚاٌزٛعٙبد اٌزط٠ٛش٠خ ٌجؼغ 

اخً اٌغبِؼبد أٚ خبسعٙب اٌم١بداد د

ٚاٌشا١ِخ ئٌٝ رط٠ٛش ئداسح اٌّىزجبد 

 اٌغبِؼ١خ

ٚعٛد ِإسسبد ِؼٍِٛبد ِٕبفسخ خبطخ  -

 ٚحى١ِٛخ

اٌزغ١ش ٚاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌسش٠غ فٟ شزٟ  -

 اٌّغبلاد.

رضا٠ذ ٚرٕٛع احز١بعبد ٚسغجبد  -

 اٌّسزف١ذ٠ٓ ٚفمب ٌٍزطٛساد اٌزم١ٕخ اٌحذ٠ضخ

زشان فٟ اٌزىب١ٌف اٌىج١شح ٌلالزٕبء ٚالاش -

 اٌّمز١ٕبد اٌشل١ّخ

أؼىبط اٌظشاع اٌس١بسٟ ٚاٌحضثٟ فٟ  -

اٌسبحخ ا١ّٕ١ٌخ ػٍٝ رطٛس اٌّىزجبد 

اٌغبِؼ١خ خظٛطب فٟ رطج١مٙب ٌزم١ٕبد 

اٌّؼٍِٛبد ٚرٌه ِّب سجت لأمطبع اٌز١بس 

 اٌىٙشثبئٟ .

 

أخفبع ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخظظخ ٌٍّىزجبد  -

 اٌغبِؼ١خ ٚأؼذاِٙب

 

 ػؼف شجىخ الأزشٔذ -

ح اٌّسزف١ذ٠ٓ لاسزخذاَ خذِبد ػؼف خجش -

 ِٚظبدس اٌّىزجبد اٌشل١ّخ

 

 

 

، تقديـ الرؤية الاستراتيجية المقترحة لتطبيؽ نظاـ المكتبات الرقمية  ونتحقيق انهذف انعبو :

 لاثذ ِٓ رحذ٠ذ اٌجذ٠ً اٚ اٌخ١بس الاسزشار١غٟ صُ ط١بغخ اٌزٛعٙبد الاسزشار١غ١خ ٌزطج١مٙب .

 هي انسإال انخبنج انًتًخم ببلاتي: وهذا يتى يٍ خلال الإجببت ع 

يب انزؤيت الاستزاتيجيت انًقتزحت نتطبيق َظبو انًكتببث انزقًيت في انًكتببث  

 ؟انجبيعيت ببنجًهىريت انيًُيت 
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  انبذيم الاستزاتيجي :

ٔظبَ اٌّىزجبد اٌشل١ّخ   يتضح من خلال مؤشرات التحليل البيئي ،لاستراتيجية تطبيق

ح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌّٙذداد ، اْ اٌجذ٠ً الاسزشار١غٟ إٌّبست ٘ٛ اٌّزّضٍخ ثٕمبؽ اٌمٛ

اسزشار١غ١بد اٌزط٠ٛش ٚاٌزغ١١ش ٚ٘زٞ الاسزشار١غ١خ رٕطٍك ِٓ اٌحبعخ اٌٟ اٌزغ١ش ، ٚ٘زا 

اٌزغ١١ش ٠أرٟ ِٓ اٌزٙذ٠ذاد ٚاٌفشص اٌزٟ رجشص فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ، ٚفٟ ٘زا اٌس١بق 

ٍزغ١١ش ح١ش لا٠ضاي اٌٛػغ فٟ ِؼظُ اٌّىزجبد رؼزجش اٌزىٌٕٛٛع١ب احذ اُ٘ اٌجٛاػش ٌ

 اٌغبِؼ١خ ا١ّٕ١ٌخ ٠س١طش ػ١ٍٙب اٌغبٔت اٌزم١ٍذٞ .

 : صيبغت انتىجهبث الاستزاتيجيت لاستزاتيجيت تطبيق َظبو انًكتببث انزقًيت

نظام المكتبات رسالة والأهداف الاستراتيجية لاستراتيجية تطبيق الرؤية  والوتتمثل ب  

 ويمكن عرضها كما يأتي ات الجامعية بالجمهورية اليمنيةالرقمية في المكتب

 انزؤيت :

رسؼٟ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ا١ّٕ١ٌخ اٌٟ اٌز١ّض ٚإٌّبفسخ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد الاٌىزش١ٔٚخ      

 ٚاٌشل١ّخ ػٍٟ ِسزٛٞ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌّح١ٍخ ٚاٌؼشث١خ. 
 انزسبنت :

ح ػب١ٌخ ٚثأسب١ٌت ِزٕٛػخ ٌزٍج١خ رمذ٠ُ خذِبد ِؼٍِٛبد سل١ّخ ٚاٌىزش١ٔٚخ ثغٛد  

احز١بعبد اٌّسزف١ذ٠ٓ ِٓ ِٕزسجٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّغزّغ اٌّحٍٟ ٚرٌه ِٓ خلاي رٛف١ش 

 ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ ٚسلّٕخ اٌىزت ٚاربحزٙب ٌٍجبحض١ٓ ٚاٌّسزف١ذ٠ٓ.

  انقيى :
 تسعى الاستراتيجية إلى ترسيخ القيم الآتية :          

 الأِبٔخ اٌؼ١ٍّخ  -

 بف١خ اٌشف -

 اٌسش٠خ -

 اٌىفبءح  -

 اٌّسإ١ٌٚخ  -

 اٌششاوخ  -

 الاهذاف :

تسعى  الجامعية في الجمهورية اليمنية لتحقيق رؤية ورسالة وقيم المكتبات        
 : الاتية إلى تحقيق الأهداف  نظام المكتبات الرقميةالاستراتيجية المقترحة لتطبيق 

 شل١ّخٚالأظّخ اٌخبطخ ثبسزخذاَ اٌّىزجخ اٌئػذاد اٌٍٛائح  -0

 ر١ٙئخ ث١ئخ ٚث١ٕخ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ا١ّٕ١ٌخ ٌزطج١ك إٌظبَ اٌشلّٟ -2

 ٚاربحزٙب ٌٍّسزف١ذ٠ٓ خذِبد ػب١ٌخ اٌغٛدح اٌشل١ّخ ٚالاٌىزش١ٔٚخ ثّمز١ٕبد اٌرٛف١ش  -3

 رٛف١ش اٌزغ١ٙضاد اٌّبد٠خ ٚاٌجشِغ١بد ٌزشغ١ً ٚرطج١ك ٔظبَ اٌّىزجبد اٌشل١ّخ -4

ٚرٌه ثزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌىزش١ٔٚخ  إٌٙٛع ثّسزٛٞ ِىزجبد اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ -5

 ٚاٌشل١ّخ ِٓ خلاي أشبء اٌّىزجخ اٌشل١ّخ . 

 رأ١ً٘ ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ػٍٟ اسزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌحذ٠ضخ  -6
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 والاستراتيجيات الاتية تعرض كيفية تحقيق الاهداف الاستراتيجية وهي كما يلي :

ثزٛف١ش ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ ٚسلّٕخ ع١ّغ           ٚرٌه  بد اٌشل١ّخ ٔظبَ اٌّىزج رطج١ك  -0

 السبَ اٌّىزجخ

 ِٛحذ . سلّٟ اٌّشبثٙخ لإٔشبء فٙشط ٚؽٕٟ عبِؼٟاٌغبِؼ١خ اٌزؼبْٚ ِغ اٌّىزجبد   -2

أظّخ اٌّىزجبد اٌشل١ّخ ِٓ خلاي الاسزفبدح ِٓ رغبسة اٌّىزجبد اٌؼشث١خ        اسزخذاَ  -3

 .اٌشل١ّخ ٚرط٠ٛشٖشٔبِظ اٌّىزجخ وّؼ١بس ٌزطج١ك عٛدح ثٚاٌؼب١ٌّخ 

رؼض٠ض رطٍؼبد اسزخذاَ اٌّسزف١ذ٠ٓ لاسزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّٛاد الاٌىزش١ٔٚخ اٌشل١ّخ    -4

 فٟ اٌّىزجبد.

 بدأشبء ٚرط٠ٛش ثشٔبِظ وشبف اٌىزشٟٚٔ ٌٍذٚس٠بد اٌّٛعٛدح فٟ اٌّىزج  -5

، خ ٌذٚس٠بد الاٌىزش١ٔٚاٚاٌّؼٍِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ ٚشجىبد فٟ لٛاػذ  الإٌىزشٟٚٔالاشزشان   -6

 ٚاٌىزت الاٌىزش١ٔٚخ.

ص٠بدح لذسح اٌّىزجبد ػٍٝ ئٔشبء ٚاِزلان ٚئداسح اٌّحزٜٛ اٌشلّٟ فٟ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ    -7

 ِٓ الأشىبي ػٍٝ ٔحٛ ِزضا٠ذ.

 بد، ٚئٔغبص سلّٕخ ا١ٌّىشٚف١ٍُ اٌّزٛفشح فٟ اٌّىزج رسش٠غ سلّٕخ ِٛاد اٌّىزجبد اٌفش٠ذح  -8

طٛي ئٌٝ اٌّحزٜٛ اٌؼٍّٟ اٌشلّٟ فٟ ع١ّغ الأشىبي ، ثّب فٟ ، ٚص٠بدح فشص اٌٛ صبئكاٌٛٚ

 رٌه أشىبي عذ٠ذح ِضً ِغّٛػبد اٌج١بٔبد اٌجحض١خ ٚاٌٛسبئؾ اٌّزؼذدح.

 ٌّسزف١ذ٠ٓرط٠ٛش ٚرغذ٠ذ الأعٙضح ٚاٌحٛاس١ت اٌّٛعٛدح فٟ اٌّىزجخ ٌٍزفبػً ِغ احز١بعبد ا  -9

 ٚ رٛعٙبرُٙ.

  ونلإجببت عهي انسإال انزابع انًتًخم ببلاتي:

 يب يتطهببث انزؤيت الاستزاتيجيت نتطبيق َظبو انًكتببث انزقًيت ؟

ح١ش حذد اٌجبحش اسثؼخ ِزطٍجبد سئ١س١خ ٌزطج١ك ٔظبَ اٌّىزجبد اٌشل١ّخ ٚوً ِزطٍت    

 :٠حمك ِإششاد ِؼ١ٕخ 

رٛف١ش اٌزغ١ٙضاد اٌّبد٠خ اٌلاصِخ ٌجٕبء اٌّىزجبد اٌشل١ّخ ٠ٚزؼّٓ : اٌّزطٍت الاٚي

 :اٌّإششاد الار١خ 

 ٠حزٛٞ خبدَ لبػذح اٌج١بٔبد ػٍٟ ٚحذاد رخض٠ٓ ػب١ٌخ اٌسشػخ ٚاٌذلخ . -0

 ٠حزٛٞ خبدَ اٌزطج١مبد ػٍٟ ِؼبٌغخ ث١بٔبد لٛٞ ٚسش٠غ .  -2

 ٠زظف خبدَ الارظبلاد ثأٔٗ رٚ عٛدح ػب١ٌخ ٌٍشثؾ ثبٌشجىبد اٌّح١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ . -3

١خ اٚ لٛح رؼًّ اعٙضح اٌخٛادَ ثح١ش رسّح ثاِىب١ٔخ رحذ٠ش اٌسؼخ سٛاء وبٔذ رخض٠ٕ -4

 ِؼبٌغخ ػٕذ اٌحبعخ اٌٟ اٌزحذ٠ش .

 رزُ ط١بٔخ الاعٙضح ثظفخ دٚس٠خ ِٚسزّشح . -5

رزٕبست الاعٙضح ٚاٌزغ١ٙضاد اٌلاصِخ ٚحغُ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ حب١ٌب ِٚسزمجلا  -6

 ٚرمجً إٌّٛ اٌّسزمجٍٟ ٌٍّظبدس .

ذ٠ٓ ٚارخبر آسائُٙ ٠شاػٟ ػٕذ رظ١ُّ ِٛلغ اٌّىزجخ اٌشل١ّخ اٌزشو١ض ػٍٟ احز١بعبد اٌّسزف١ -7

 فٟ رغذ٠ذ ِٛاطفبد اٌّٛلغ .

رحزٛٞ اٌّىزجخ ػٍٟ شجىخ وٙشثبء ٚشجىخ ارظبلاد ٚؽشف١بد الأزشٔذ ثظٛسح وبف١خ  -8

 لإربحخ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ .

 رز١ّض الاعٙضح ٚاٌزغ١ٙضاد اٌّبد٠خ ثبٌّىزجخ اٌشل١ّخ ثبٌحذاصخ ٚاٌزطٛس . -9
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ثّب ٠زٕبست ِغ و١ّبد   ِظبدس اٌّؼٍِٛبد  رحزٛٞ اٌّىزجخ اٌشل١ّخ ػٍٟ ٚحذاد رخض٠ٓ -01

 اٌشل١ّخ ثبٌّىزجخ .

 رٛفش ا١ٌّضا١ٔخ اٌىبف١خ ٌذػُ الأشطخ اٌحب١ٌخ ٚاٌّسزمج١ٍخ -00

رٛفش اٌجشِغ١بد اٌلاصِخ ٌجٕبء ٚرشغ١ً اٌّىزجخ اٌشل١ّخ ح١ش  :  اٌّزطٍت اٌضبٟٔ

 :٠زؼّٓ اٌّإششاد الار١خ 

 عشاء ػ١ٍّبد اٌشلّٕخ .٠ٛفش ِٛلغ اٌّىزجخ اٌشل١ّخ اٌجشاِظ اٌلاصِخ لإ -0

٠ٛفش ِٛلغ اٌّىزجخ اٌشل١ّخ ٚس١ٍخ اٌحظٛي ػٍٟ اٌجشاِظ اٌّسبػذح اٌلاصِخ ٌزشغ١ً  -2

 اٌّىزجخ اٌشل١ّخ .

٠ٛفش ِٛلغ اٌّىزجخ اٌشل١ّخ ثشاِظ رحش٠ش ٚرظ١ُّ اٌّظبدس اٌشل١ّخ ٚأزبط اٌشسَٛ  -3

 ٚاٌظٛس ٚٔشش اٌّؼٍِٛبد .

 ِبد الاٌىزش١ٔٚخ ٚثشاِظ اٌخضْ ٚالاسزشعبع٠ٛفش ِٛلغ اٌّىزجخ اٌشل١ّخ ٔظُ اداسح اٌّؼٍٛ -4

٠شاػٟ اْ رىْٛ اٌجشاِظ حذ٠ضخ ِٚؼزّذح ػٍٟ احذس اٌّؼب١٠ش ٚاٌزم١ٕبد اٌلاصِخ لإداسح  -5

 اٌّىزجخ اٌشل١ّخ ٚرحذ٠ضٙب .

 ٠سزخذَ ِٛلغ اٌّىزجخ اٌشل١ّخ اٌجشاِظ اٌّسبػذح اٌزٟ رٍجٟ احز١بعبد اٌّسزف١ذ٠ٓ . -6

ٌجشش٠خ اٌلاصِخ ٌزشغ١ً اٌّىزجبد اٌشل١ّخ ٚرزؼّٓ رٛف١ش اٌىفبءاد ا : اٌّزطٍت اٌضبٌش

 :اٌّإششاد الار١خ 

رٛفش ثبٌّىزجخ اٌشل١ّخ اخظبئٟ ِىزجبد ِإً٘ رأ١٘لا ف١ٕب ٚرم١ٕب ٚلبدسا ػٍٟ اٌزؼبًِ ِغ  -0

 الاعٙضح ٚاٌجشاِظ ٚرمذ٠ُ خذِبد اٌذػُ ٚاٌظ١بٔخ ٚاٌزذس٠ت  .

شٚع اٌّىزجخ اٌشل١ّخ ٠ٚطٛس ٠شاػٟ اْ ٠جذا اٌزأ١ً٘ اٌغ١ذ ٌٍؼٕظش اٌجششٞ لجً رجٕٟ ِش -2

 ثبسزّشاس .

رٛفش ثبٌّىزجخ إِبء ِىزجبد ِزفشغْٛ ح١ش ٠زُ اخز١بسُ٘ ٚأزمبؤُ٘ حست اٌّٛاطفبد  -3

 ٚاٌّإ٘لاد اٌّطٍٛثخ .

رط٠ٛش لذساد اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي اٌزذس٠ت اٌّىضف ٚاٌّسزّش ٚر١ٙئزُٙ ٌٍزؼبًِ ِغ  -4

 اٌزم١ٕبد ٌلاسزفبدح ِٕٙب .

شاِظ ٌزذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّخزظ١ٓ ثاداسح ٚرشغ١ً ٚرحذ٠ش رجٕٟ اٌّىزجبد اٌشل١ّخ ث -5

 ِحز٠ٛبد اٌّىزجخ اٌشل١ّخ ثظفخ دٚس٠خ .

رجٕٟ اٌّىزجبد اٌشل١ّخ ثشاِظ رذس٠ج١خ رزٛافك ِغ احز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اٌزؼبًِ  -6

 ِغ خذِبد اٌّؼٍِٛبد ٚٔظُ اٌّىزجبد اٌشل١ّخ ٚالاسزفبدح ِٕٙب .

اداسح اٌّىزجبد اٌشل١ّخ  اٌلاصِخ ٌزحم١ك ا٘ذافٙب ٠ٚزؼّٓ اخز١بس  : اٌّزطٍت اٌشاثغ

 :اٌّإششاد الار١خ 

رٛفش ِذ٠ش ِىزجخ سل١ّخ ٌذ٠ٗ اٌخجشح ٚاٌمذسح ػٍٟ اٌشثؾ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  -0

 ٚاٌّىزجبد .

٠ز١ّض ِذ٠ش اٌّىزجخ اٌشل١ّخ ثخجشارٗ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌمبدسح ػٍٟ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٌٍؼب١ٍِٓ  -2

 ٓ ٌلإفبدح ِٓ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ .ٚاٌّسزف١ذ٠

 رٛفش اداسح اٌّىزجخ اٌشل١ّخ سٍطخ ػ١ٍب رزٍمٟ اٌزمبس٠ش اٌخبطخ ثبٌّىزجخ اٌشل١ّخ . -3

 ا٠غبد لائحخ ٌزحذ٠ذ ِسئ١ٌٛبد ٚسٍطبد ِذ٠ش اٌّىزجخ اٌشل١ّخ . -4
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 رحشص اداسح اٌّىزجخ اٌشل١ّخ ػٍٟ اْ رؼًّ اٌّىزجخ  ثظٛسح ِسزّشح ٚفك لائحخ ِحذدح . -5

شص اداسح اٌّىزجخ اٌشل١ّخ ػٍٟ الاحزفبظ ثاحظبئ١بد دل١مخ ػٓ اسزخذاَ ِظبدس رح -6

 اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ .

 : يعرضو سابقا يستنتج الباحث ما يأت ـمف خلاؿ ما تالاستُتبجبث :

اصبحت المكتبة الرقمية امرا جوىريا في ظؿ تطورات تكنولوجيا المعمومات   -3
 والاتصالات الحديثة .

مية نحو انشاء المكتبات الرقمية وذلؾ لوجود قناعة تامة بأف مثؿ ىذه التوجيات العال -6
المكتبات اصبحت ضرورة مف ضرورات مجتمع المعمومات وعميو ينبغي لجميع 
مؤسسات المعمومات وبشكؿ خاص مكتباتنا العربية والمحمية اف تفكر جديا في 

تماشيا مع توجيات  التخطيط ووضع اليات عمؿ جديدة لأنشاء ىذا النوع مف المكتبات
 العصر والمعطيات التكنولوجية الحديثة .

ظيور نماذج جديدة مف الوسائط المتعددة تواكب التطورات العممية والاحتياجات   -1
 أالمعموماتية بما يجعمنا نتوقع انيا ستصبح خلاؿ السنوات القميمة القادمة جزءا لا يتجز 

 يرة النشر الرقمي .مف مؤسسات المعمومات الرقمية وبالتالي تدعـ مس
 انتىصيبث وانًقتزحبث :

 المقترحة لزيادة جودة خدمات المكتبات الجامعية . ةتبني الرؤية الاستراتيجي -3

دراسة وتحميؿ التجارب العالمية المعاصرة في تطبيؽ نظاـ المكتبات الرقمية وتحديد  -6
 بيقيا .مدي الاستفادة منيا مف خلاؿ وضع الرؤي التنفيذية في توفير متطمبات تط

تفعيؿ وتطبيؽ انظمة الشبكات الرقمية لتبادؿ وتداوؿ المعمومات بشكؿ رقمي في  -1
 المكتبات الجامعية الداخمية والخارجية .

 الاشتراؾ المستمر في الدوريات الالكترونية . -2
 بد اٌغبِؼ١خثّب ٠ّىٓ اٌّىزجٌزطج١ك إٌظبَ اٌشلّٟ اٌلاصِخ  الاعٙضح ٚاٌجشِغ١بدرٛف١ش  -3

 .ٌزم١ٕخ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚافٟ س٘ب ِٚٙبِٙب ِٓ اٌم١بَ ثذٚ

اجراء الدراسات العممية اليادفة لتشخيص واقع احتياجات المكتبات الجامعية لتطبيؽ  -4
 النظاـ الرقمي .

الدعـ والتحفيز المستمر مف قيادات الجامعات لا استخداـ وسائؿ وتقنيات المعمومات  -5
 ات والعمميات المكتبية الجامعيةالتكنولوجية وتوظيفيا الدائـ في الخدم
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 .قائمة المراجــــــــــــــــع

المكتبات   ( ، أنموذج مقترح لتطوير واقع إدارة 6005الأديمي ، جميؿ أحمد عبده حيدر ،) -3
 اليمف. ، ، جامعة إب غير منشورة رسالة ماجستيرة اليمنية، ريالجامعية في الجميو 

ء المكتبات الرقمية في المؤسسات الجامعية في ليبيا ( ، نحو بنا6006اسويسي ، رمضاف فرح ) -6
 غير منشورة ، جامعة المرقب ، كمية الاداب ، ليبيا رسالة ماجستير، 

( بناء المكتبة الرقمية المفاىيـ والمجالات  6000باربر ، ديفيد ، ترجمة محمد اميف مرغلاني )  -1
 . 6، ع  3،مج  مجمة دراسات عربية في المكتبات والمعمومات، 

، دار الجامعة الجديدة ،  نظم المعمومات الادارية( ،  6003بلاؿ ، محمد اسماعيؿ )  -2
 الاسكندرية ، مصر

( ، مشاريع المكتبات الرقمية بالجامعات الجزائرية بيف الجاىزية واليات 6032بوخالفة ، خديجة ) -3
، جامعة  ر منشورهاطروحة دكتوراه غيالتأسيس دراسة ميدانية بالمكتبات الجامعية بقسنطينة ، 

 قسنطينة ، الجزائر 

التخطيط التربوي الاستراتيجي في المؤسسات التعميمية ،  (6030) الحاج ، احمد عمي ،  -4
 ، مركز المتفوؽ ، صنعاء الفكر والتطبيق

خدمات المكتبات الجامعية السعودية دراسة ( ، 6001الحداد ، فيصؿ عبد الله حسف ، ) -5
 كتبة الممؾ فيد الوطنية ، الرياض ، السعودية .، م تطبيقية لمجودة الشاممة

مجمة ، التخطيط والمتطمبات : المكتبات الرقمية( , 8118 , ) رجب عبد الحميد، حسنيف  -6
 ، دبي ، الامارات33،عمركز جمعة الماجد لمثقافة والتراث

  تطوير الموارد البشرية في قطاع المعمومات في البيئة ( ،6006السالـ ، سالـ محمد ، ) -9
مجمة عالم الكتب , الالكترونية : دراسة للاىتماـ المؤسسي في المممكة العربية السعودية ، 

 . 6 -5, عدد  83مجمد 

مبني المكتبة الالكترونية     ( 6000) السريحي ، حسف عواد ، وناريماف خاد حمبيشي  -01
 6ع ، 6، مجمجمة مكتبة الممك فهد الوطنية  دراسة نظرية لممؤثرات والمتغيرات ،
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، المعمومات الرقمية واثرىا في تطوير البيئة  ( 6006) الصباغ ، عماد عبدالوىاب  -33
 . 6،ع3قسنطينة ، جامعة منتوري ، مج, مجمة المكتبات والمعمومات ,  الاكاديمية

،  مؤسسة حورش الدولية،  , نظم المعمومات الادارية(  6003) الصيرفي ، محمد ،  -36
 الاسكندرية ، مصر

، المركز الاصيؿ  المكتبات الرقمية وشبكة الانترنت(  6001محمود )  عباس ، طارؽ -31
 لمطبع والنشر ، القاىرة 

خدمات المكتبات الالكترونية : نموذج لممكتبات ( ، 6005عباس ، طارؽ محمود ، ) -32
 ، المركز الاصيؿ لمطبع والنشر ، القاىرة ، مصر .  الامريكية

المكتبات والارشيفات الرقمية التخطيط والبناء , (  6005عبد الجواد ، سامح  زينيـ ، ) -33
 ، شركة ناس لمطباعة ، القاىرة ، مصر والإدارة

مجمة ( ، بيئة المعمومات عمي اعتاب قرف جديد ، 6000عبداليادي ، محمد فتحي  ) -34
، يناير ، المكتبة الاكاديمية ،  31، ع 5، مج  الاتجاهات الحديثة في المكتبات والمعمومات

 مصرالقاىرة ، 

)د.ت( ، توجيات المكتبة الجامعية العربية نحو عموري، سمراء كحلاف وشابونية عمر  -07
اعمال المواتمر الرابع والعشرون للاتحاد مجتمع المعرفة في ظؿ تغيرات البيئة الاكاديمية ، 

 العربي لممكتبات والمعمومات

القادر لمعموـ ( ، المكتبة الرقمية لجامعة الامير عبد6003)عنكوش ، السيد نبيؿ ،  -36
 ، يناير 6، ع  6ات ، مج مجمة المكتبات والمعمومالاسلامية ، 

( ، بناء مكتبة رقمية قائمة عمي تقنيات العالـ 6036الفخراني ، ايمف مصطفي )  -37
،  1، مج  المؤتمر الثالث والعشرون للاتحاد العربي لممكتبات والمعموماتالافتراضي ، 
  الدوحة ، قطر.

،  إتجاهات حديثة في عموم المكتبات والمعمومات( ، 6006زـ مسمـ ، )المالكي ، مجبؿ لا -60
 مؤسسة الوراؽ ، عماف ، الأردف
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تجارب في المكتبات الالكترونية ومهام جديد ( ، 6006المالكي ، مجبؿ لازـ مسمـ ، ) -63
 ديسمبر، صنعاء ، اليمف 3176، ممحؽ الثورة الاسبوعي ، ع  لأمناء المكتبات

, مجمة مكتبة المكتبات الرقمية الواقع والمستقبؿ  ( ،6004زـ مسمـ ، )المالكي ، مجبؿ لا -66
 . 3، ع  36، مج  الممك فهد الوطنية

مشروعات المكتبات الرقمية في مصر : دراسة  (6000)محمد، عماد عيسى صالح.  -61
 ، جامعة القاىرةغير منشورة أطروحة دكتوراه،تطبيقية لممتطمبات الفنية والوظيفية 

( ، اليات بناء المكتبة الافتراضية لمجامعات 6001حمد احمد عوض )مصطفي ، م -62
 ، اكتوبر ، مصر. 13، ع  7، مج  مجمة مستقبل التربيةالمصرية ، 

( ، المكتبة الرقمية في المممكة العربية السعودية 6030المعثـ ، نبيؿ بف عبدالرحمف ، ) -63
، جامعة اـ درماف  توره غير منشورهاطروحة دكدراسة تقويمية عمي مكتبة الممؾ فيد الوطنية ، 
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