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 لجامعات اليسشيةالفكخي في ارأس السال  رؤية مدتقبلية لتشسية

 الخسخي سعيج محمد حفظ الله إعجاد: 
 العفيخي حسج أنبيل  أ. د/ :إشخاف                                

وقيج , لجامعيات اليسشييةرأس السال الفكخي في  ا تقجيع رؤية مدتقبمية لتشسيةإلى  ت الػرقة الحاليةهجف: السلخص
 الآتية: إلى الشتائج قج تػصلو , السشهج الػصف  التحميم الباحث  أستخجم
تعييج تشسييية رأس السييال الفكييخي أحييج ادسيياليت الحجم يية التيي  تدييهع فيي  تحديييغ وضييائ  الجامعييات مسييا  -

 يداعج ف  إعجاد مخخجات مػهػبة قادرة عمى خجمة السجتسع.
 ., والهيكميةالاجتساعيةالبذخية, و تعان  الجامعات اليسشية مغ ضع  ف  تشسية رؤوس السال  -
 تؤدي تشسية رأس السال الفكخي إلى الارتقاء بالعسل ادكاديس  وتجػيج العسمية التعميسية. -

 ,الخسيالةو , الخؤييةكيػن ميغ لتشسيية رأس السيال الفكيخي تت اسيتخاتيجيةرؤيية تقيجيع وقج خمز البحث إلى      
 تشفيح.الوإجخاءات  وادهجاف الاستخاتيجية,
 .الجامعات اليسشية – رأس السال الفكخي   - مدتقبمية رؤية :الكلسات السفتاحية

 

Future Vision for the Development of Intellectual Capital 

 in the Yemeni Universities 

By: Hifdullah Saeed Mohammed Al-Khmri 
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     Abstract: This paper aimed to submit a future vision for the development of 

intellectual capital in the Yemeni Universities. The researcher used the analytical 

descriptive method and reached the following conclusions: 

- The development of intellectual capital is one of the modern methods that 

contribute to improving the functions of Universities, which helps in the 

preparation of talented outputs capable of serving the community. 

 

- Yemeni Universities suffer from weakness in the development of social capital, 

structural and human. 

- The development of intellectual capital to improve academic work and improve 

the educational process. 

     The research  provide a prospective vision in the development of intellectual 

capital consisting of vision, mission, strategic goals and implementation 

procedures. 

     Keywords: Future Vision - Intellectual Capital - Yemeni Universities. 
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 :أولًا: مقجمة
تشافدييية, فقييج الة سيييد ال مييجخل اسييتخاتيج  فيي  تحقييي  (Intellectual Capital) رأس السييال الفكييخي  يعييج

شاقتهيا الفكخيية  اسيتخجامل بهيا إليى ػ وتشسيته لمػصي والحرػل عميه اقتشائهوتشافدت عمى  سعت إليه الجامعات
ونجيييياح  ,يييييػي ادهييييع لتسيدهيييياوالإبجاعييييية القرييييػم, وذلييييظ مييييغ خييييال تكييييػيغ مدييييتػدعات لإدارة السرييييجر الح

إدارتييه وذلييظ لييجور   واسييتخاتيجيةة رأس السييال الفكييخي سييبقي مخهػنييا  فيي  بي يية السشافديية الحييادة أصييب  الجامعييات 
 .(191, 2013القميص , ) ,افدية وإيجاد القيسة السزافةف  تعديد التش الفاعل

رصيييج  غيويحييجث رأس السييال الفكييخي الستيياح لمجامعييات القيسيية السزييافة لهييا مييغ خييال قجرتييه عمييى تكييػ 
ت  تتس ل ف  رصيجها مغ اللجم أعزائها والسعخفة الرخيحة  معخف  ججمج نتيجة لمتفاعل بيغ السعخفة الكامشة

وتعاماتهييا, بالإضييافة إلييى نذييخ هييح  السعخفيية فيي  مختميي  جػانييت العسييل الجييامع  لتػجيييه نذيياشاتها,  خبخاتهييا
 .(259, 2012قخن  والعتيق , ) ,ؤدي إلى تحقي  القجرة التشافديةالسدتسخ لمسعخفة, بسا م والابتكاروالإنتاج 

 ,ات السيادييةيمشتري  التديعيشلقج انتقل الاهتسام بسػضيػ  رأس السيال الفكيخي إليى العيالع العخبي  مشيح و 
محاورهيييا مػضيييػ  رأس السيييال  فقيييج تس يييل ذليييظ فييي  عقيييج السيييؤتسخات والشيييجوات التييي  عالجيييت ميييغ خيييال بعيييس

الت  تع تشفيحها مغ قبيل  ة البذخية صشاعة التسيد والخيادةمغ بيغ هح  السؤتسخات والشجوات نجوة "التشسي الفكخي,
كسيا عقيج في  السشامية "السيؤتسخ اليجول  لمتعمييع  ,هيي1397  القاهخة عيام مخكد الخبخات السهشية للإدارة "بسيظ" ف

حيييث كييان أبييخز محيياور  متسيي ا  فيي  "سييبل تصييػيخ العشرييخ  ,م1998عييام والتييجريت وتشسييية السييػارد البذييخية" 
السييؤتسخ " كسييا عقييج فيي  صييشعاء لاجتساعييية والتصييػيخ التكشػلييػج ", البذييخي ليػاكييت السدييتججات الاقترييادية وا

 ,الػشش  للإصاح والتصػيخ الإداري والسال " تحت إشخاف وزارة الخجمة السجنية والإصاح الإداري في  الييسغ
وذلظ مغ خال التأكيج عمى ضيخورة تعسييع سياسيات وبيخامج  ,حيث ناقر السؤتسخ مػضػ  رأس السال الفكخي 

 (.7, 2012)عبج الحسيج,  ,والتأهيل لخفع الكفاءة الإدارية التجريت

استخاتيجية واضحة ومسيدة بس ابة حجخ الداوية ف  بشاء تحقي  الاستخاتيجية يعج وجػد رؤية حا, له
الفعالة, إذ يجت أن يكػن لكل مؤسدة فمدفة وفكخ خاص بها يسيدها عغ السؤسدات ادخخم, )السعاضيجي, 

لاكتداب الخبخة والسعارف مغ خال تبادل  قخيشة التػجه الاستخاتيج  تعج الخؤية كسا (.31, 2011
والت  يجت أن تحققها السعمػمات بيغ أعزاء السؤسدة بالتجارب الشاجحة الت  حققتها السؤسدة ف  الساض  

كحلظ, وذلظ لاستفادة مغ تجارب السؤسدات ادخخم الشاجحة والتعخف عمى أفزل السسارسات ف  السدتقبل 
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العامميغ ف  السؤسدة لاستفادة مشها ف  مجال التصبي  العسم , )هامشد, الإدارية فيها ونقمها إلى جسيع 
2007 ,44.) 

فييي   ل الفكيييخي رأس السيييا لتشسيييية عميييى ميييا تقيييجم شخحيييه, أتيييت الحاجييية إليييى بشييياء رؤيييية اسيييتخاتيجية وبشييياء  
 يسشية. مػاجهة التحجيات الت  تعػق مغ تقجم الجامعات التحقي  القيسة السزافة و الجامعات اليسشية, بغية 

 :ذكلة البحثم :ثانياً 

وضييػح الخؤييية والفمدييفة وادهييجاف, ويييياب الدياسييات التيي  عمييى عييجم  تؤكييج التقيياريخ الخسييسية الحكػمييية
الخاصيية وادهمييية, )السجمييذ ادعمييى لتخصييي  التعميييع,  اليسشييية تحكييع العسمييية التعميسييية فيي  معطييع الجامعييات

القانػنييييية والتشطيسييييية والإدارييييية القائسيييية, لستصمبييييات التعميييييع (, وعييييجم مائسيييية ادشييييخ السؤسدييييية 89, 2013
الجيييامع  الازمييية لسػاكبييية التداميييات القيييخن الحيييادي والعذيييخيغ والتغييييخات الاقتريييادية والتكشػلػجيييية والتشافديييية 
 الجارية, ولعل الإضخابات الستكخرة دعزاء هي ة التجريذ والعامميغ الإدارييغ والاحتجاجات الصابية, أصغخ

, وعجم تػفخ الإشار السائع لعسميية التشسيية (112, 2012دليل عمى ذلظ, )السجمذ ادعمى لتخصي  التعميع, 
عمييى لتخصييي  التعميييع, )السجمييذ اد الدياسييية والاجتساعييية وال قافييية والاقترييادية, وعييجم كفيياءة الإدارة العاميية,

 ف  الدؤال الخئيذ الآت : البحث مذكمةتكسغ و (. ومغ هشا أتت الحاجة لمبحث الحال , 87, 2011

 .لجامعات اليسشية؟سال الفكخي في االرأس  السدتقبلية لتشسية لخؤيةاما 

 جاف البحث:ـأى: ثالثاً 
 تية: ى البحث إلى تحقي  ادهجاف الآعدي    

 .خ يوتصػ  ,ومكػناته , وأهجافه, وخرائره,مفهػم رأس السال الفكخي وأهسيته إلىالتعخف  (1
 اليسشية. تلجامعاا ي ف خ رأس السال الفكلى واقع التعخف إ (2
 لى التحجيات الت  تػاجه تشسية رأس السال الفكخي ف  الجامعات اليسشية.التعخف إ (3
 لجامعات اليسشية.ا الفكخي ف رأس السال شسية مقتخحة لت إستخاتيجيةتقجيع رؤية  (4
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 ىسية البحث:رابعاً: أ
 تكسغ أهسية البحث ف  كػنه:      
وأهسيتييه الستدامييجة فيي  السؤسدييات بذييكل عييام محاوليية أكاديسييية لإلقيياء الزييػء عمييى رأس السييال الفكييخي  (1

 .وكي  يسكغ تشسيته والحفاظ عميه ف  الجامعات اليسشية
بييبعس الإجييخاءات التيي  قييج تديياعج فيي   والعييامميغ ,والإدارييييغ ,والصمبيية ,تدويييج أعزيياء هي يية التييجريذ (2

 لجامعات اليسشية.تشسية رأس السال الفكخي ف  ا
الجهات السدؤولة عغ التخصي  لمتعميع العال  ف  وضع الخص  والبخامج لتشسية وتصػيخ مشه تدتفيج قج  (3

 رأس السال الفكخي.
 .خأس السال الفكخي فت  آفاق ججمجة لمباح يغ تتعم  ب (4
 .اليسشية ف  الجامعاتتقجيع رؤية مدتقبمية لتشسية رأس السال الفكخي  (5

 البحث: مرطلحاتخامداً: 

 :مدتقبلية رؤية .1
 وتميظ الصسػحيات ,تكيػن عمييه السؤسدية في  السديتقبل تعخف بأنها: " الصسػحات والترػرات لسا يجيت أن -

 (.17, 2013, )عػض, " ولكغ مؤمل تحقيقها ف  السدتقبل ,لا يسكغ تحقيقها ف  الػقت الحال 
أوسيييع أي بسعشيييى أقريييى ميييا تخييييج كسيييا تعيييخف بأنهيييا: " صيييػرة ميييا تخييييج السؤسدييية أن تكيييػن عمييييه بسعشيييى  -

 (.20, 2008, )الريخف , "انجاز 
لتحيييخك فييي  تحقيييي  فييي  ا الجامعيييات اليسشييييةعميييى أنهيييا: التػجيييه اليييحي تخييييت فييييه  ويعخفهيييا الباحيييث إجخائييييا   -

 أهجافها مغ خال رب  رأس السال الفكخي بالقيسة السزافة.
 :رأس السال الفكخي  .2

متيػفخ ليجمها ميغ خبيخات ومعيارف وتجيارب  بذيخية وميا ميػاردميغ ؤسدية الس ميظتميا تسقيسة  " يعخف بأنه: -
تطهيييخ قيستهيييا فييي   , ولاا  يريييعت التعبييييخ عشهيييا كسيييي , ويالبيييا  مييياةالسؤسدييييسكيييغ أن تديييهع فييي  تصيييػيخ 

 .(233, 2007خبخاء السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية, )",  ةؤسدميدانيات الس
 الاقترييياديةالقيسييية "  :رأس السيييال الفكيييخي بأنيييه( OECDتعيييخف مشطسييية التعييياون الاقتريييادي والتشسيييية ) -

,           " ( ورأس السيييييال البذيييييخي لسمسػسييييية هييييي  رأس السيييييال التشطيسييييي  )الهيكمييييي لف تييييييغ ميييييغ ادصيييييػل يييييييخ ا
(OECD, 1999, 22). 
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 :البحثية مشيجسادساً: 

 والبيانييييات لجسييييع السشاسييييت السييييشهج لكػنييييه ,التحميميييي  الػصييييف  السييييشهج عمييييى الحييييال  البحييييث يعتسييييج        
 .وتحميمها السختمفة مرادرها مغ والسعارف والسعمػمات

  لجراسات الدابقة:اسابعاً: 

 

(ك بعشــنان: ر رأس الســال الفكــخي رــ ىس مرــجر اســتخاطيجي فــي التخطــي  (Kirk, 2000دراســةك ريــخك  (1
 للتعليس العالي ر.  

" Intellectual Capital the Most Strategic Asset, Planning for Higher Education ".  

التعمييييع العيييال , وقيييج تصخقيييت  جم أهسيييية رأس السيييال الفكيييخي لسؤسدييياتالجراسييية إليييى تحجميييج ميييهيييجفت     
الجراسة لسشاقذة رأس السال الفكخي مغ مشطػر التخصي  والبحيث في  شيبكة العػاميل الستخابصية والتي  تيؤ خ 

جور الاست شائ  لخأس السال الفكيخي باعتبيار  عشريخا  اسيتخاتيجيا , عمى مجم الاستفادة مغ ال خوات وأهسية ال
واستخجم الباحث السشهج الػصف  التحميم , ومغ  ع ترسيع استبانة لتحجمج مدتػم رأس السال الفكيخي في  

, وقيج تػصيمت الجراسية ع العيال مجال التخصيي , وتكيػن مجتسيع الجراسية ميغ العيامميغ في  مؤسديات التعميي
 الشتائج, أهسها:إلى عجد مغ 

أن هشيياك أهسييية كبيييخة لييخأس السييال الفكييخي فيي  مؤسدييات التعميييع العييال , متس ميية فيي  نػعييية رأس السييال  -
 الفكخي السػجػد ف  الكميات وهي ة التجريذ والإدارييغ والعامميغ ف  تمظ السؤسدات.

 
(ك بعشــنان: ر إدارة رأس الســال الفكــخي وطشسيتــو بــالتعليس الجــامعي فــي  ــن  2007ك )دراســةك السطيــخي  (2

 طرنر مقتخح رك الدعندية. –التحنلات السعاصخة 

هييجفت الجراسيية إلييى أبييخز التحييػلات والتحييجيات السجتسعييية التيي  لهييا عاقيية بييخأس السييال الفكييخي, والبحييث       
سيتييه مييغ خييال بشيياء ترييػر مقتييخح, واسييتخجم الباحييث السييشهج فيي  رأس السييال الفكييخي كسفهييػم حييجمث وسييبل تش

, وتكييػن مجتسييع الجراسيية مييغ أكيياديس  جامعيية أم القييخم, وقييج تكػنييت عيشيية الػصييف  التحميميي  والسييشهج البشييائ 
 ( مغ العسجاء ونػابهع ورؤوساء ادقدام, وقج تػصمت الجراسة إلى عجد مغ الشتائج, أهسها:121الجراسة مغ )



6 
 

العالسييية السعاصييخة ذات العاقيية بييخأس السييال الفكييخي هيي : التحييػلات فيي  شبيعيية السعخفيية,  إن التحييػلات -
والتحييػل نحييػ مجتسييع السعخفيية, والتحييػل نحييػ التكشػلػجيييا الجقيقيية, والتحييػل نحييػ الاقتريياد السبشيي  عمييى 

 السعخفة.
ة  قافيية ايجابييية إدارة رأس السييال الفكييخي فيي  جامعيية أم القييخم تحطييى باهتسييام كبيييخ, وتدييػد فيي  الجامعيي -

 متساسكة تخكد عمى مفهػم التسيد والججارة.

 ومن أىس ما أوصت بو الجراسةك الآطي:    

بشيتهييا التشطيسييية عمييى ترييسيسات تشطيسييية تقييػم عمييى افتخاضييات السخونيية والقابمييية الجامعيية فيي   اعتسيياد -
 لمتكي  والتغييخ السدتسخ.

 رالإنتاجيةأنسنذج لإدارة رأس السال الفكخي من أجل ربعشنان: ك (Mitchell, 2010) لميتذ كدراسة (3

“A Model for Managing Intellectual Capital to Generate Wealth ” 

 سيتخاتيجيةوا رؤيية ميغ مديتسج الفكيخي  السيال سأر  لإدارة نسيػذج واختبيار تصيػيخ إليى لجراسيةا هيجفت     
 البذيخي, السيال سأر  : تيةالآ ال ا ة العشاصخ ف  الفكخي  السال سأر  مكػنات الجراسة ولخرت, السشطسة

 ميغ واحيجة في  مديتقمة عسيل لػحيجات التشفييحميغ( ميغ السيجراء 5(اختييار تيع حييث ,والعاقيات والهيكمي ,
 (60) إليى بالإضيافة السقابمية شخيي  عيغ ميشهع بيانيات جسيع بغيخض (نيػزيانيجا (في  الكبيخم  الذيخكات

 ةوجهي لبييان وتػزيعهيا إعيجادها تيع اسيتبانة خيال ميغ مػضي  (66) تبيانيا وجسيع ا ,أيزي لمسقابمية مػضفيا  
  :أهسها الشتائج, د مغعج إلى سةاالجر  تػصمت وقجي, الفكخ  السال بخأس تتعم  قزايا بخرػص نطخهع

 .الفكخي  السال سأر  لإدارة الذخكة إدارة لجم إدراك مػجج لا -

 :ي طي ما كجراسةال بو أوصت ما أىس ومن   

 .العامميغ لجم سمػكية تغيخات لإحجاث وذلظ ,الفكخي  السال بخأس الكبيخ الاهتسام مغ بج لا -
 .بالذخكة العامميغ لجم الاجتساعية التشذ ة لجور كبيخة أهسية إعصاء -
 .الذخكة إدارة قبل مغ الفكخي  السال سأر  بإدارة الاهتسام -
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قيسـة مـن  السـال الفكـخي يزـي رأس ر: ك بعشـنان(Papula & Volna, 2011)بابليـا وفنلشـا  سـةكار د (4
 ر.خلال إدارة السعخفة

"Intellectual Capital as Value Adding in Knowledge Management" 

ة ميييغ خييييال إدارة مسؤسديييهيييجفت الجراسييية إلييييى  بيييات أن رأس السيييال الفكييييخي يسكيييغ أن يزيييي  قيسيييية ل 
 , أهسها:الشتائجقج تػصمت الجراسة إلى عجد مغ و  هج الػصف  التحميم ,السشالجراسة ستخجمت السعخفة, وا

 .البحثستسخار ة كل السرادر الت  تحت ترخفها, واة إذا سعت لمتشافدية عميها زيادة إنتاجيأن السؤسد -
 والسجخاتوالسػاد والسعمػمات  والآلاتالشاس  - ستخجام كل مػارد السؤسدةإن الصخق السشاسبة لتحديغ ا -

ى السعخفيية ليييذ فقيي  مييغ داخييل إدارة السعخفيية, والتيي  حتسييا  تحتيياج فيهييا إليي ومييغ خييال عسميييات - م خييخ اد
ا مغ خارجها.السؤسد  ة, ولكغ أيز 

 
دوره فـي طحقيـا السيـدة رؤية استخاطيجية لخأس السال الفكـخي و (ك بعشنان: ر2012 كالحسيج عبجسةك )درا (5

 .دراسة ميجانيةر -التشافدية 

إلى التعخف عمى مجم تػافخ رأس السال الفكخي ومجم الاهتسام به ف  شخكات هجفت الجراسة    
الاترالات, والتعخف عمى دور  ف  تشسية القجرات الإبجاعية ف  هح  الذخكات ومغ  ع تحقي  قيسة مزافة 

عاد  وتحقي  السيدة التشافدية لها, وذلظ مغ خال محاولة تفديخ عاقة الارتباط بيغ رأس السال الفكخي بأب
 ,عتسج البحث عمى إجخاء دراستيغ, إحجاهسا نطخيةوا  السختمفة وبيغ السيدة التشافدية بالذخكة محل الجراسة.

ضػ  البحث وذلظ سػاء ف  حيث تقػم الباح ة باستقخاء ما ورد ف  اددب السحاسب  والإداري ويتعم  بسػ 
وذلظ مغ خال  ,نتخنت, وادخخم ميجانيةالجوريات العمسية, بالإضافة إلى ما ورد عمى شبكة الإالكتت أو 

احطات وإجخاء فزا  عغ اددوات الفخعية م ل الس ,ة لجسع البياناتعجاد قػائع الاستقراء كأداة رئيدإ 
 ها:, أهسمغ الشتائجتػصمت الجراسة إلى عجد قج و  السقابات الذخرية,

ة تحقي  مدايا تشافدية عمى كل مؤسد  ضل تدامج السشافدة بيغ السؤسدات, فقج أصب  مغ الػاجت إنه ف -
استخاتيجيات تهجف إلى تقجيع مشتج ييخ قابل لمتقميج  بإتباعهاوعشاصخ تفػُق عمى مشافديها, ويتحق  ذلظ 

 مغ قبل السشافديغ.
ات برفة لاقترادي برفة عامة, وتسيد السؤسدإن رأس السال الفكخي هػ الخكيدة ادساسية لبشاء التقجم ا -

 خاصة.
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ات تعتسج عمى ما تستمكه مغ رأس مال فكخي, والحي متس ل ف  مخدون السعخفة الحقيقية لمسؤسد أن القيسة -
 لجم العامميغ والت  يسكغ تحػيمها إلى قيسة.

 ة.تبارها وسيمة لتحقي  أهجاف السؤسدإن القخارات الستعمقة بخأس السال الفكخي ه  قخارات استخاتيجية باع -
 

الســال الفكــخي وعلاقتــو فــي طعديــد السيــدة التشافدــيةك رأس (ك بعشــنان: ر إدارة 2014ك دراســةك )قذــق  (6
 دراسة ططبيقية على الجامعات الفلدطيشية في قطاع غدة ر.

هجفت الجراسة التعخف عمى تأ يخ مكػن مغ مكػنات رأس السال الفكخي ف  تعديد السيدة التشافدية بييغ        
ة رأس السيييال الفكييييخي فيهيييا, واسييييتخجم الباحيييث السييييشهج الػصيييف  التحميميييي  إدار  الجامعيييات الفمديييصيشية, وكيفييييية

الإداريية العمييا بالجامعيات  باستخجام الاستبانة لجسع البيانات والسعمػمات مغ عيشة الجراسية التي  شيسمت الهي ية
 ف  قصا  يدة, وقج تػصمت الجراسة إلى عجد مغ الشتائج, أهسها:

مكػن مغ مكػنات رأس السال الفكخي )البذخي, والهيكم , والعاقات( ف  تعديد هشاك تفاوتا  ف  عاقة كل  -
 السيدة التشافدية لجم الجامعات الفمدصيشية.

ارتباشييا  مييغ رأس السييال الفكييخي فيي  تعديييد السيييدة خأس مييال العاقييات هيي  ادك ييخ ليي إن الإجييخاءات الإدارييية -
  التشافدية لجم الجامعات.

  علـى التعـخفر  نان:بعشـ ك (Ramirez and Yolanda, 2014) وآخـخون  ينلانـجاراميـخز و  كدراسـة (7
 دراسة طحليلية ر. - الاسبانية الجامعات في وطقجيخه الفكخي  السال سأر 

 The Relevance of Intellectual Capital: An Analysis of Spanish Universities "ر 

 الاسبانية, الجامعات ف  وتقجمخ  الفكخي  السالرأس  عمى التعخف لغخض نسػذج تقجيع الجراسة إلى تهجف     
 مفيجة معمػمات تقجيع شخي  عغ الجامعات لسداعجة الفكخي  السال سشخات رأمؤ  مغ مجسػعة تقجيع خال مغ
 التعمييع قصيا  في  لمسقارنية والقابميية والسدياءلة الذيفافية مغ أكبخ قجر تحقي  ف  يداهع بسا أسهسها حسمة إلى

 بهيجف العامية الاسيبانية الجامعيات في  الاجتساعيية السجيالذ أعزياء عميى اسيتبيان تػزييع تيع حييث .العيال 
 تػصيمت وقيج ,خيخأ شي ء أي ميغ أك يخ ادسيهع حسمية يصمبهيا التي  السمسػسية يييخ العشاصيخ عميى تعيخفال
 أهسها: شتائج,د مغ العج إلى جراسةال

 .مشها التجخيبيةجراسة ال نتائج تذكمت والت  قياس, إلى تحتاج الت  السمسػسة ييخ العشاصخ تحجمج تع -

 .شخاتالسؤ  مغ متجاندة مجسػعة عمى التعخف تع -
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 .الفكخي  السال رأس لقياس السقتخحات مغ العجمج قجمت والسهشية العمسية السؤلفات أن -
  ي: طي ما كالجراسة بو أوصت ما أىس ومن

 السيال رأس قيياس عميى السعتسيجة الشسياذج عيجد دن ,الفكيخي  السيال رأس قيياس نسياذج عيغ البحيث ضيخورة -
 .الجامعات ف  قميل الفكخي 

رسـجخل لتشسيـة رأس السـال الفكـخي  مجتسعات التعلس السيشية(ك بعشنان: ر2015سةك )أحسج والدايجيك ار د (8
 .طرنر مقتخحر –السجارس الثاننية ب

ال انػييية إلييى مجتسعييات تعمييع مهشييية لتشسييية هييجفت الجراسيية إلييى وضييع ترييػر مقتييخح لآليييات السييجارس    
 سيية مييغار س مييت عيشيية الججراسيية السييشهج الػصييف  التحميميي , وترأس السييال الفكييخي السجرسيي , وقييج اسييتخجمت ال

ادولييى عيشيية عذييػائية مييغ أعزيياء هي يية التييجريذ التخبييػييغ بالجامعييات الدييعػدية, وال انييية: عيشيية مييغ  ف تيييغ:
قيج تػصيمت السجارس ال انػية, والسذخفيغ التخبػييغ بيإدارة التعمييع بسحافطية جيجة, و القيادات التخبػية مغ مجمخي 

  , أهسها:الشتائجالجراسة إلى عجد مغ 

لتشسييية رأس اتفيياق العيشيية عمييى ادهسييية الكبيييخة لآليييات تحييػل السييجارس ال انػييية إلييى مجتسعييات تعمييع مهشييية  -
 السال الفكخي السجرس .

 رػري ا لمعاقة بيغ متغيخي البحث.وضعت الجراسة نسػذجا  ت -

ترػر مقتخح لآليات تحػل السجارس ال انػية لسجتسعات تعميع مهشيية لتشسيية رأس السيال الجراسة  توضعكسا  -
 الفكخي.

ــنان: ر اســتخاطيجية2015ك )قذــطةك دراســة (9 ــدة  (ك بعش مقتخحــة لتطــنيخ رأس الســال الفكــخي لتحقيــا السي
 التشافدية في الجامعات الفلدطيشية ر.

مقتخحة لتصػيخ رأس السال الفكخي لتحقي  السيدة التشافدية ف   استخاتيجية إلى التػصلهجفت الجراسة          
الجامعات الفمديصيشية, وذليظ ميغ خيال التعيخف إليى درجية تيػافخ متصمبيات تصيػيخ رأس السيال الفكيخي لتحقيي  
السيييدة التشافدييية فيي  الجامعييات الفمدييصيشية, واسييتخجمت الباح يية السييشهج البشييائ  مييغ خييال السجسػعيية البؤرييية 

 تكػنت مغ عجد مغ الخبخاء والتخبػييغ, وقج تػصمت الجراسة إلى عجد مغ الشتائج, أهسها: الت و 
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بشييياء اسيييتخاتيجية مقتخحييية لتصيييػيخ رأس السيييال الفكيييخي لتحقيييي  السييييدة التشافديييية فييي  الجامعيييات الفمديييصيشية  -
سال الفكخي لتحقي  أس السال البذخي ويايات وأهجاف وإجخاءات محجدة لتصػيخ رأس التتزسغ رؤية ورسالة لخ 

 السيدة التشافدية ف  الجامعات الفمدصيشية.

بمغت درجة تػافخ متصمبات رأس السال الفكخي لتحقي  السيدة التشافدية في  الجامعيات الفمديصيشية وزنيا  نديبيا   -
 %( بجرجة تقجمخ كبيخة.71,94قجر  )

 ومن أىس ما أوصت بو الجراسةك الآطي:  
الفمدييصيشية لاسيييتخاتيجيات حجم يية فيي  مجييال تصيييػيخ رأس السييال الفكييخي مييغ أجيييل ضييخورة تبشيي  الجامعييات  -

 الارتقاء بسدتػم التعميع بذكل عام.
زيييادة مدييتػم جييػدة الخييجمات السقجميية لمسجتسييع السحميي  مييغ خييال العسييل عمييى تصػيخهييا باسييتسخار لجعمهييا  -

 التشافدية لمجامعة. مائسة لػاقع احتياجات السجتسع السحم , مسا يعدز السكانة والسيدة
 

 جنانب استفادة البحث الحالي من الجراسات الدابقة:
 استفاد البحث الحال  مغ الجراسات الدابقة ف  العجمج مغ الجػانت, مشها:     
 التعخف إلى أهجاف ومشهجيات وإجخاءات البحث. .1
 خ الشطخية لخأس السال الفكخي.ادش مكػنات التعخف إلى .2
 التعخف إلى كيفية صياية الخؤية الاستخاتيجية وإجخاءاتها. .3
  استفاد الباحث مغ مخاجع الجراسات الدابقة. .4

 
 :: الأطخ الشظخيةثامشاً 

ومييغ  ييع التعييخف وتصيػر ,  السييال الفكيخي, وأهسيتييه, ومكػناتييه, , سيييتع التعيخض إلييى مفهييػم رأس فيسيا يييأت     
في   التحيجيات التي  تػاجيه الجامعيات اليسشيية والتعخف إليىعمى واقع رأس السال الفكخي ف  الجامعات اليسشية, 

لسيييال الفكيييخي فييي  الجامعيييات لتشسيييية رأس امقتخحييية وأخييييخا  تقيييجيع رؤيييية اسيييتخاتيجية , تشسيييية رأس السيييال الفكيييخي 
 اليسشية:
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 مفينم رأس السال الفكخي:  .1
رأس السييال الفكييخي جييحورا  تاريخييية قجيسيية, فسشييحُ أن خميي  ل تعييالى أدم )عميييه الدييام( أود   إن لسفهييػم 

دم ادسييساء كمهييا", وقييج ذكييخ ل تعييالى )أوليي  فكيييخ, إذ قييال ل تعييالى " وعمييع آإليييه العمييع والقييجرة عمييى الت
ػليه تعيالى " إن في  خمي  وهيع أصيحاب العقيػل كسيا في  ق ادلباب( ف  مػاضيع متعيجدة ميغ القيخآن الكيخيع

 الدسػات وادرض واختاف الميل والشهار لآيات دول  ادلباب".
إلا قبل عقػد قميمة, إذ يعج مػضػ  رأس  إلا أن رأس السال الفكخي بػصفه مرصمحا  لع مبخز الاهتسام به

, السال الفكخي مغ السػضػعات الإدارية الحجم ة, ولع مبخز بػصفه مػضػعا  مدتقا  إلا قبل بزيع سيشيغ
فيي  الػلايييات الستحييجة ادمخيكييية وأخييخم فيي  اسييكشجنافيا عييغ إيجيياد إدراك وترييػر فقييج بييحُلت جهييػد ريادييية 

)سيكانجيا( وهي  أكبيخ شيخكة لخيجمات التسػييل والتيأميغ, وفي  عيام لسػضػ  رأس السال الفكيخي في  شيخكة 
أقيع ف  مجمشة نيػيػرك ادمخيكية مؤتسخا  لخأس السيال الفكيخي وكيان ميغ أبيخز تػصييات السيؤتسخ  ,م1996

هػ ضخورة تبش  هحا السػضػ  ليرب  بس ابة السختكيد لمتقياريخ الديشػية لمسؤسديات الحجم ية, )الذيكخج , 
2111 ,2.)  

ومشهييا رأس , عمييى رأس السييال الفكييخي  لمجلالييةػم دييتخجم اليييإن العجمييج مييغ التدييسيات قييج تُ ومييغ هشييا, فيي   
 لسادية.السال السعخف  ورأس السال الاممسػس أو ادصػل ييخ ا

 :ك ومشياوىشاك العجيج من السفاىيس لخأس السال الفكخي  
الت  و "مجسػعة ادصػل السعخفية  :أن رأس السال الفكخي هػ, (Marr, 2004, 560)مار  ,مخم    

يسكغ أن تعدو إلى مشذأة ما وتداهع بذكل فعال ف  تحديغ قجرتها التشافدية بإضافة القيسة دهع ادشخاف 
 ". ذات السرمحة بالسشذأة

 ,لخأس السال الفكخي  بتمخيز مجسػعة مغ التعخيفات ,(9, 2009, العشدي وصال ), ل مغوقام ك  
 يسكغ تزسيشها كالآت : 

 يعييييخف, (Stewart), السمكييييية و السعمػمييييات, و السعخفيييية الفكخييييية,  –السييييادة " :رأس السييييال الفكييييخي بأنييييه
 . " لتشذئ ال خوة بالاستخجامالت  يسكغ وضعها و الخبخة و , الفكخية

 يعخف, (Awad & Ghaziri):متزسغ خبخات العامميغ ف  الذخكة " , رأس السال الفكخي بأنه ,
 . " والسمكية الفكخية ,الخاصة بالذخكةالشطخ و 

 يعخف, (Despres & Chanvel) : "والتي   ,أن رأس السال الفكخي يعػد لمسػجػدات الفكخية لمسشذأة
 .  " عمى أساسها تحرل السشذأة عمى الحساية القانػنية
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  يعخفهو, (Stewart, 98,) الت  يسكغ وضعها مػضع و  ,إجسال  قيسة السػارد الفكخية لمسشذأة:" بأنه
 .  " مغ أجل خم  ال خوة الاستخجام

أعزياء هي ية التيجريذ, التي  يستمكهيا رأس السيال الفكيخي ميختب  بالقيجرات الإبجاعيية أن  ,متز  مسا سب       
 مفهييػم ويسكييغ تعخييي  ,والتيي  يسكييغ وضييعها مػضييع التصبييي  ,العييامميغ فيي  الجامعيياتوالصمبيية, والإدارييييغ, و 

التييي  و  ,والسشجيييدات ,والخبيييخات ,مجسػعييية ميييغ ادشيييخاص اليييحمغ يستمكيييػن السعيييارف :رأس السيييال الفكيييخي بأنيييه
 الجامعات.  تسكشهع مغ الإسهام ف  أداء

 السال الفكخي:  رأس أىسية .2
هحا  مغ مؤديف غ أن تداهع ف  تحقي  التشسية,يعج العشرخ البذخي مغ أهع العشاصخ الإنتاجية الت  يسك     

وتذيخ نطخيات الشسػ الاقترادي  ,دخيخ ف  تخاكع رأس السال البذخي حيث يدهع ا عميعبجون ت  العشرخ دور 
دداد هحا التقجم التكشػلػج  التكشػلػج  مديج مغ معجل الشسػ الاقترادي ف  ادجل الصػيل وي مإلى أن التقج

ف  التقجم  اعجالسال البذخي يد رأسهشا فإن تخاكع  أفزل تعميسا , ومغ العسل تكػن قػة جماشع سخعة
الشسػ  لاتوتذيخ اددبيات الاقترادية إلى أن رفع معج ,التكشػلػج  ويعج مرجرا  مغ مرادر الشسػ السدتجام

ة والاست سار ف  ادصػل السمسػسة وييخ السمسػسة م ل الابتكار يغ شخي  زيادة الصاقة الإنتاجعالسدتجام متع 
 (.6, 5002جمغ, )عساد ال ,والتعميع والتجريت

مخبحية والجعامة التشافدية هع مرجر لرأس السال الفكخي ف  كػنه يس ل أ  أهسيةتبخز هشا,  ومغ     
ات العمسية والتصػرات التكشػلػجية التحجيتفخضه شبيعة  حتسيا   مخا  , فالاهتسام به يعج أالتعميسية اتلمسؤسد

عػامل التفػق والتسيد  أهعمغ  أصبحتفالقجرات الفكخية العادية  ,الدخيعة والزغػط التشافدية الججمجة
ك خ السػجػدات قيسة ف  أمغ س السال الفكخي رأ , ويعجالعالس  السبش  عمى السعخفةالتشافد  ف  الاقتراد 

, لسا يس مه مغ قػم عمسية قادرة عمى إدخال التعجيات الجػهخية لعرخ السبش  اقتراد  عمى السعخفةهحا ا
 (.42, 2011شعبان, ) ,فزا  عغ ابتكاراتهع الستاحقة ,ةعسال السؤسدف  أ  ش ءعمى كل 

وتحديييشها  يييةالإنتاجة مييغ خيال زيييادة مديتػم عمييى ربحيية السؤسديي تيأ يخس السيال الفكييخي لييه رأ ليحا يعييج
كيحلظ ميغ خيال و ػ الاقترادي والتقجم الاجتساع , التشسية السدتجامة وتحقي  الشس, ودعع ورفع القيسة الدػقية

عػامييل س ميية فيي  الت, التيي  تخكييد عمييى قييجرات محػرييية مصييػرةتو الستقييجيع السديييج مييغ ادبحيياث العمسييية الججمييجة أ
وتذيييج  بشياءف  , لإسهامه صػل ف  عرخ السعخفةدساس افخأس السال الفكخي هػ أالجاعسة لمقجرة التشافدية, 
ذات القيسييية  ادفكييياروزييييادة القيييجرة عميييى تػلييييج السعخفييية  وإدارةتشسيييية  إليييى, بالإضيييافة العقيييػل البذيييخية الستسييييدة

 (. 509, 2012رايت, ) ,العالية
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س السيال الفكيخي دعامية تصيػيخ لمجامعيات ونسائهيا ونجاحهيا فكمسيا زادت معيجلات السعخفية رأ أصيب لقج و 
وذلظ بعجما تبيغ  وهػ ما يذكل ميدة تشافدية لمجامعات, والإبجاعيةجلات قجراتهع العقمية لجم العامميغ زادت مع

 كادبشييييةتفيييػق العشريييخ يييييخ السمسيييػس لقيسييية التكشػلػجييييا الستقجمييية عميييى القييييع الحقيقيييية لسػجػداتهيييا الحديييية 
, مييغ تسػيييل الدييػق الخيياص بهييا يخ جييجا  مايكخوسييػفت جييدء صييغ, فييالسػجػدات الحدييية لذييخكة م ييل والسعييجات

 .(67, 2007, راشج) ,س مالها الفكخي والفخق هػ ف  رأ

وطشبــأ أىسيــة رأس الســال الفكــخي مــن رننــو أمثــخ الأصــنل قيســة فــي القــخن الحــالي فــي  ــل اقترــاد      
 (ك أىسيتو في الشقاط الآطية:88 – 87ك 2013السعخفةك وقج ذرختك )مخسيك 

 خال تقجيع السديج مغ ادبحاث العمسية الججمجة أو السصػرة.يعدز القجرة التشافدية مغ  -
إن رأس السال الفكخي هػ الاست سار الحقيق  لمسعخفة والسعمػمات الت  لها قجرة عمى تصػيخ السؤسديات  -

 التعميسية وييخها.
اقييات الحاجيية إلييى إعصيياء جهييػد التشسييية البذييخية والتييجريت مزييسػنا  اسييتخاتيجيا  ممبيي  احتياجييات تشسييية ش -

 الإبجا  والتعمع السؤسد .
دعييع الإبييجا  والابتكييار مييغ خييال التخكيييد عمييى الصاقييات الإبجاعييية التيي  يكتذييفها, ويدييت سخها, ويحيياف   -

 عميها.
 دعع التشسية السدتجامة وتحقي  الشسػ الاقترادي والتقجم الاجتساع . -
السؤسدييية بسيييا يحقييي  نتائجهيييا السحافطييية عميييى الخبيييخات والسعخفييية ليييجم العيييامميغ وضيييسان بقائهيييا داخيييل  -

 وأهجافها السشذػدة.
استخجام أفزل الدبل لتشسيية وتصيػيخ ورفيع كفياءة العيامميغ, وجعيل الجسييع مبيج  ويذيارك بسيا لجييه ميغ  -

 تجارب وخبخات بجلا  مغ كشدها.

رأس السال الفكخي في  الجامعيات, وقجرتيه عميى تشسيية  ادهسية الكبيخة الت  يحطى بها ,ويتز  مسا سب      
مسا يداعجهع في  تحقيي  أهيجاف  , والصمبة, والإدارييغ, والعامميغ,أعزاء هي ة التجريذوالابتكار لجم الإبجا  

, وإن رأس السييال الفكييخي هييػ الاسييت سار الحقيقيي  لمسعخفيية والسعمػمييات التيي  لهييا قييجرة عمييى تصييػيخ الجامعييات
 .عميسية وييخهاالسؤسدات الت
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 أىجاف رأس السال الفكخي في الجامعات: .3
بسيا يحقي  لهيا  إن ما مجفع الجامعات السعاصخة إلى الإدارة الفعالة هػ ما تستمكه ميغ رأس ميال فكيخي      

 رأس السال الفكخي ف  الجامعات, فيسا يأت :   والجعع, وتتس ل أهجافالقيسة السادية والخب
 الاست سارات مع مخاعاة العائج الاجتساع  لمتعميع الجامع .تحقي  عائج مغ هح   -
 تحقي  فعالية التكمفة الجامعية, أي تحقي  عائج للأمػال السشفقة. -
 رب  التكمفة بالسكاست لكل مشتج أو خجمة جامعية. -
 التػسع ف  الاستقخار ف  إمخادات الجامعة مغ خال التدػي  الجامع . -
 .ة وتحديغ السخكد التشافد  لمجامعاتجاخميمػاجهة السشافدة الخارجية وال -
 تدس  باستخجام أك خ فعالية وكفاءة لمسػارد السختمفة عمى نحػ متدامج. -
 تداعج ف  الحفاظ عمى رأس السال الفكخي الستشػ  وتحديشه. -
 تداعج عمى ضسان جحب الكفاءات وتػفيخ البجائل لسلء ادماكغ الذايخة. -
  (.8, 2013لتػسع ف  رأس مالها الفكخي, )العتيق , تداعج السؤسدة لإعادة الهيكمة وا -

مريجر أن الهجف مغ رأس السال الفكخي هػ أن رأس السيال الفكيخي يس يل أهيع ويتز  مسا سب ,     
لمخبحية والجعامة التشافديية لمسؤسديات التعميسيية, وذليظ ميغ خيال زييادة مديتػم الإنتاجيية وتحدييشها, 

 التشسية السدتجامة لمسجتسع, وتحقي  الشسػ الاقترادي والتقجم الاجتساع .ورفع القيسة الدػقية, ودعع 

 خرائص رأس السال الفكخي: .4
وشخرييية سييمػكية, وفيسييا يييأت  شييخح ومهشييية, إن لييخأس السييال الفكييخي خرييائز شييكمية, وتشطيسييية,     

 تفريم  لكلٍ مشهع:
 :وطتزسنلفكخي, وه  خرائز الذكل العام الطاهخي لخأس السال ا الخرائص الذكلية: ( أ

ييخ ممسػس وييخ مخئ : حيث لا يسكغ الإمداك بخأس السال الفكخي أو رؤيته أو تقييسيه بأ سيان  -
 محجدة.

صييييعػبة وضييييع معيييياميخ لقييييياس رأس السييييال الفكييييخي: ك يييييخ مييييغ ادصييييػل الفكخييييية التيييي  تسمكهييييا  -
والسعمػمات الستػفخة لجمهع عغ العساء والسػردمغ تكػن  السؤسدات ومهارات وخبخات العامميغ بها

معخفة ذهشية مادية وييخ مدجمة وييخ متاحة لرانع  القخارات, وبالتال  فإنهع يفتقجون ف  شكل 
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, عميية و إلييى معيياميخ واضييحة تسكييشهع مييغ متابعيية وقييياس حخكيية رأس السييال الفكييخي, )عبييج الدييام
2011 ,6.) 

  وطتزسن:رائز تختب  بالبي ة السؤسدية, وه  خ الخرائص التشظيسية: ( ب
التججمييييج سخونيييية التيييي  تديييياعج عمييييى فيييي  جسيييييع السدييييتػيات الإداريييية وال تػاجيييج رأس السييييال الفكييييخي   -    

 السدتسخ مغ خال ادفخاد.
فييي  العاقيييات الخسيييسية ويييييخ الخسيييسية فييي  السؤسدييية وعيييجم التسخكيييد فييي   تػاجيييج رأس السيييال الفكيييخي  -       

 (.6السخكدية الإدارية, )السخجع الداب , 
 :طتزسنو ية داخل التشطيع, تختب  بسسارسة العشاصخ البذخ  خرائز وه  الخرائص السيشية: ( ج

الرييييعت امييييتاك العجمييييج مييييغ السهييييارات السهشييييية الشييييادرة والخبييييخات الستخاكسيييية بحيييييث يكييييػن مييييغ  -
 استبجالهع.

 (.23, 2011, )الهال , الإ خائ بجرجة تعمع تشطيس  عالية والتجريت  التستع -

 وطتزـسن:بالعشريخ البذيخي وبشائيه اليحات , خرائز تختب   وه  الخرائص الذخرية والدلنرية: د(    
حييالات عييجم  السيييل إلييى تحسييل السخيياشخة, والإقييجام عمييى ادعسييال وادنذييصة السجهػليية, وحييت العسييل فيي  ضييل

ء , والحديييع وعيييجم التيييخدد فييي  التأكيييج, والاسيييتفادة ميييغ خبيييخات الآخيييخيغ, والسبيييادرة بتقيييجيع أفكيييار ومقتخحيييات بشيييا
إصييجار القييخارات, والقييجرة عمييى التخسيييغ وحدييغ البريييخة, والاسييتقالية فيي  الفكييخ والعسييل, والس ييابخة فيي  العسييل, 

    (. 23, 2011الهال , وال قة العالية ف  الشفذ, )

 رأس السال الفكخي:  مكننات .5

رأس  ,(27, 2009, العشدي وصال ) ,اختم  الباح ػن ف  تحجمج مكػنات رأس السال الفكخي, حيث قدع    
 :سكػنات الآتيةالسال الفكخي إلى ال

قيجرات السيػضفيغ عميى إيجياد حميػلا  لعسائهيا, والابتكيار والتججميج  :رأس السال الستعلا بالعشرـخ البذـخي  -
وهييػ مشسييػ باسييتخجام الذييخكة لسعييارف السدييتخجميغ  ,الػقييت نفدييه هييػ ادصييعت عمييى القييياسولكشييه فيي  

 .بديادة هح  السعارفيشسػ أيزا  و 
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نػعييية نطييع وهييػ ادسيياس لسكػنييات رأس السييال البذييخي والييحي يذييسل  :رأس الســال التشظيســي )الييكلــي( -
السعمػمات التقشية وإمكانية الػصػل إليهيا ورؤم الذيخكة وقػاعيج السعمػميات والسفهيػم والتػ يي  التشطيسي  

 وهػ يس ل الهيكل التشطيس  لمذخكة ومادتها الرمبة.
 ,الحمغ متس مػن بدبائشها ومجهديهامع الشاس الحمغ تتعامل الذخكة معهع و  وهػ العاقة :لعسلا ارأس مال  -

وقج أسسا  البعس بخأس مال العاقات وهػ ادعمى قيسة بيغ مكػنات رأس السال الفكخي وادسهل عميى 
حي يديياعج عمييى الييادنييػا  ال ا يية لييخأس السييال هييػ إن التفاعييل بيييغ هييح  و  ,القييياس مييغ خييال الإمييخادات

 تحجمج القيسة الحقيقة لخأس السال الفكخي الكم  لمذخكة.

 :ه  كسا يأت  ,السال الفكخي  رأسمكػنات أن فيحكخ  (,365, 2005, حدغ) ,أما

يسكيغ حسامتيه بخاءات الاختخا  والعامات التجارية والسمكية الفكخية وه  كيل ميا  :وطذسل :السلكية الفكخية - أ
تحقي  السديج مغ السمكيية الفكخيية لتحقيي  مييدة تشافديية وتعسل السؤسدات الخائجة ف  مجال الرشاعة عمى 

 .سػاقمػاجهة السشافدة الججمجة ف  ادغ تسكشها م
 وقشػات التػزيع.  والإجخاءاتميات ال قافة والشساذج التشطيسية والعس :: وطذسلالييكلية الأصنل  - ب

 السال الفكخي مغ العشاصخيتكػن رأس ف (,Seliem, et al, 2007, 45) , ؤ أما عشج سيميع وزما     
 الآتية:

مل الفخد والت  لا تسمكها وه  السعخفة السحفػضة ف  ذهغ العا البذخي(:الأصنل البذخية )رأس السال  -
 الإبجا , والخبخات...و بل ه  مختبصة بالفخد شخريا , وتتس ل ف  السهارات,  ,ؤسدةالس

, أو ه  مجسػ  ؤسدةلذخز العامل والت  تسمكها الس: وه  السعخفة السدتقمة عغ االأصنل الفكخية -
سع السعمػمات والسعارف ف  العسل السعخوفة والسدتخجمة للإسهام ف  تقااددوات وتقشيات مجسػعة 

 وبخامج الحاست الآل . ,الترسيسات الهشجسيةو , ومغ أم مة ادصػل الفكخية: الخص , ؤسدةالس
: ويزع القجرة الهيكمية عمى تحخيظ وتصػيخ السبادرات, مغ خال ادخح ف  الاعتبار رأس السال الييكلي -

والت  تذسل ال قافة,  مجة والاعتخاف بادفكار الججمجة والسفاهيع واددوات الستكيفة مع التغييخ,التػقعات الجج
 الشساذج التشطيسية, والعسميات, والإجخاءات.و 

وكحا كل ما يسكغ  ,بالتججمجؤسدة وتزع العشاصخ الت  تدس  لمس السلكية الفكخية )رأس مال التججيج(: -
الشذخ السػاهت الخاصة بو حقػق الاست سار, و العامات التجارية, و حسامته قانػنيا  م ل بخاءات الاختخا , 
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ف  مجال الرشاعة عمى امتاك السديج مغ السمكية الفكخية لتحقي  ميدة  ؤسداتوالسؤتسخات, وتعسل الس
 اق.تشافدية تسكشها مغ مػاجهة السشافدة الذجمجة ف  ادسػ 

 بعسائها ومػردمها ومشافديها. ؤسدةكذ شبيعة العاقات الت  تخب  السالحي يع : وهػرأس مال العلاقات -

 الآت :كه   ,الت  يسكغ تشسيتها ف  الجامعات أبخز مكػنات رأس السال الفكخي  أن ,ويتز  مسا سب      
يستمكهيا أعزياء هي ية  والتي ات, والسشجيدات, بيخ خالو  ,رفاالسعي :ويتزـسن: السعخفـي البشري رأس المال -

التجريذ, والصمبة, والإدارييغ, والعامميغ ف  الجامعات, والتي  تسكيشهع ميغ الإسيهام في  أداء الجامعيات, 
وهػ الخكيدة ادساسية لبشاء التقجم الاقترادي برفة عامة, وتسيد السؤسدات بريفة خاصية, وأن تيخاكع 

ويعييييج مرييييجرا  مييييغ مرييييادر التشسييييية السدييييتجامة رأس السييييال البذييييخي يديييياعج فيييي  التقييييجم التكشػلييييػج , 
 .لمجامعات

الإجييخاءات والسسارسييات التشطيسييية السختمفيية والسستمكييات  :ويتزــسن :)التنظيماا   التنظيماا  رأس المااال -
 .الفكخية م ل العامات التجارية وبخاءات الاختخا 

ذوي الرييمة بالسشذييأة خييارج  ويعبييخ عييغ شبيعيية العاقييات مييع ادفييخاد :/ الاجتمااا  رأس مااال القاتااا  -
 .م ل العاقات الجيجة مع السػردمغ والعساء ؤسدةالس

 ططنيخ رأس السال الفكخي: .6

في  نطيع متصيػرة تتجيه إليى بشياء  قافية تشطيسيية ايجابيية  تتس ل السشهجية الججمجة ف  إدارة السػارد البذيخية
اتيييه الفكييخي اليييحي يدييياهع فيي  اسيييتشفاذ شاقتحيياب  الإبيييجا  والابتكييار ووضيييع بيييخامج لتشسييية وتصيييػيخ رأس السيييال 

إليى  ن رسيع الاسيتخاتيجيات ووضيع الخصي  لتشسيية واسيت سار رأس السيال البذيخي كسيا مشطيخإفي ,السادية والفكخيية
وكسييا  ,السعاصييخة مييغ ادسيياليت ةسييات ادعسييال مييغ خييال إتبييا  مجسػعييتصييػيخ رأس السييال عمييى مدييتػم مشط

 :(35, 2009)العشدي وصال ,  : أتي
 . فزل مغ السػارد البذخية الساهخةاستقصاب اد ( أ

 . التشذي  السك   لتصػيخ ادفخاد مبكخا   ( ب
 . ادفخاد وجسع مداهساتهع باستسخاراستخجام ما يعخفه  ( ج
 . زيادة التحجيات ف  العسل ( د

 .الحساسية كأساس لمتصػيخ والتعميعالعسل بفكخة الجساعة  ( ه
 .ؤسدةلمس بمة الحمغ لا يزيفػن شي ا  التقػيع العادل ويخ  ( و
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 لسال الفكخي في الجامعات اليسشية:س اواقأ رأ .7
ك يييخ مييا  وذلييظ لقجرتييه عمييى تحقييي  ,مييغ أن رأس السييال الفكييخي يس ييل أهسييية كبيييخة لمجامعييات انصاقييا  

التيي  تدييعى مييغ لمجامعييات و  القيسيية السزييافة مصمبييا  تعييج , و ميييدة وقيسيية مزييافة لهييا تصسيي  لهييا الجامعييات ويعييج
مغ خالها والسيدة التشافدية الت  تحرل عميها مغ وراء هح   لمجامعات تحققةوذلظ لمسكاست الس ,تحقيقهجل أ

 وه : ,ذلظ مغ خال مكػنات رأس السال الفكخي يسكغ أن متز  و , القيسة
 واقأ رأس السال البذخي: - أ

خبييخات والقيييام مييغ عييجة جػانييت كالتييجريت وتبييادل الالجامعييات اليسشييية بييخأس السييال البذييخي  اهتسييتلقييج 
لسيال البذيخي ريػر في  تشسيية رأس اقهشياك بعيس الزيع  وال الاهتساممع هحا بادبحاث العمسية وييخ ذلظ, و 

 .ف  الجامعات اليسشية

 حييل السذييكات كصييخق  السبييج  لمتفكيييخ السحفييدة ادسيياليت ييييابيعييان  مييغ  الجييامع  ل التعميييعامييد  فييا
 إلييى أدم مسييا, والسذييخوعات السجسػعييات م ييل عسييل التعيياون  لمعسييل السعييدزة والصييخق  الاستقرييائ , والشقيياش

 ,2009 ,الشعيسيي ), وتصبيقييية عمسييية ومييؤهات كفيياءات مييغ العسييل سييػق  يحتيياج إليييه مييا بيييغ الفجييػة اتدييا 
122). 

 عميييى بشييياء   الخيييخيجيغ عيييجادوإ  تأهييييل عميييى يعسيييل لا الجيييامع  التعمييييع أن إليييى سييياتاالجر  بعيييس تذييييخ إذ
 ربييي  عيييجم: أهسهيييا ادسيييباب مييغ عيييجد فييي  السذيييكمة تميييظ لتفديييخ الخيييخيجيغ ءاآر  والتقيييت العسيييل, سيييػق  احتييياج
 لخييخيجيغا عسييل فييخص قميية سييبت سيياتاالجر  بعييس تعييدو كسييا ,العسميي  بالجانييت سييةاالجر  فيي  الشطييخي  الجانييت

 الذييخع ,) ,احتياجاتييه ويمبيي  العسييل سييػق  خييجمالييحي ي لسشاسييتالتأهيييل ا لغييياب نتيجيية العسييل سييػق  بسؤسدييات
2002, 37). 

 الكيػادر لتشسيية جريبييةت تاودور  مجابيخ  بتقيجيع الجامعيات اهتسيام ضيخورة عميى سياتاالجر  عسح ت ب لحلظ
 (. 200 ,2002 ,حيجر) ,العسل سػق  مؤسدات مختم  ف  البذخية

 العمسيييةخات والسييؤتس الشيجوات فيي  التيجريذ هي يية أعزياء مذيياركة ضييع  إليى سيياتاالجر  بعيس تذيييخ كسيا
 السعمػماتى عم التجريذ هي ة أعزاء اشا  وقمة التجريدية, السهشية تءااالكف وضع  الخارجية, أو السحمية

 ادميييييػر فييييي  التيييييجريذ هي ييييية عزيييييػ استذيييييارة وضيييييع  ادكاديسيييييية, والسديييييؤوليات ادعبييييياء وزييييييادة الججميييييجة,
 جيعاالسخ  ونقيز ادكاديسيية, أعسيالهع إليى بالإضيافة إداريية بأعسيال التيجريذ هي ية أعزياء وتكميي  ادكاديسية,

 الستخررية والسجيات التيجريذ هي ة عزػ يحتاجها الت  العمسية الجوريات وقمة السصمػبة, السعخفة ومرادر
 (.33 ,2008 الخفاع ,) ,العمس  والتشػ  التحجمث ة ا مجار  ف  السكتبة نطام وقرػر ادبحاث, لشذخ
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 :)التشظيسي( واقأ رأس السال الييكلي - ب

س السيال والتي  تيؤ خ عميى رأ داريية لمجامعياترأس السال الهيكم  جسيع ادبعياد التشطيسيية والإ متزسغ        
لػجيية الستاحية ػ البذخي, ويتزسغ كيحلظ الهيكيل التشطيسي , ونطيع وأسياليت العسيل, والإمكانييات والساديية والتكش

ت الإدارية الخاصية الإجخاءاتعجد و غ رصج هحا الػاقع مغ خال ضع  تفعيل البشية التحتية, , ويسكلمجامعات
 .(77, 2012, )الخبابعة, بالبحث العمس 

 : الاجتساعيقأ رأس السال وا  - ج

الخارجية, وال قة الستبادلة بيغ الجامعات ومؤسدات  أس السال الاجتساع  عاقة الجامعاتر  متزسغ         
 وضيفيةتعيج السجتسيع  فخجمية ,السجتسعة الجامعة الستس مة ف  خجمة جتسع ادخخم, ومعاميخ الدمػك, ووضيفالس

 إلا الخجمية, بتقيجيع هيح  السعشيية السخاكيد ميغ عجد وجػد مغ الخيع وعمى اليسشية, وضائ  الجامعات مغ رئيدة
 هييييح  واعتسيييياد العسييييل, سييييػق  لسؤسدييييات الاستذيييياريةالخييييجمات  تقييييجيع فيييي  دور  يييييياب إلييييى يذيييييخ الػاقييييع أن

 التعمييع تذييخ مؤشيخات إذ ,لهيا الازمية الاستذيارات عميى الحريػل في  ادجشبيية بييػت الخبيخة ىعم السؤسدات
ى ادعميي السجمييذ) ,العسييل سييػق  لسؤسدييات الخييجمات الاستذييارية تقييجيع فيي  اليسشييية الجامعييات دور يييياب إلييى

 (.87 ,2006/ 2005 ,التعميع لتخصي 

 ما وبيغ وتصبيقية, عمسية ومؤهات كفاءات مغ العسل سػق  إليه يحتاج ما بيغ الفجػة تدا اإن كسا    
 .(122 ,2009 ,الشعيس ) ,ونػعا   كسا   الاحتياجات تمظ لسقابمة الخخيجيغ مغ الجامعات تػفخ 

اليجعع السيادي البح ي  لمجامعيات اليسشيية, و  لإنتياجاهشياك بعيس الزيع  في  ويتز  مسا سب , أن           
ن يالبييية شخائيي  , وأمييع السخاكييد البح ييية العالسيييةالسذيياركة و  لبح يي , وقميية السيدانييية السخرريية لييه,للإنتيياج ا

 كسا متز  مغ واقع الجامعات اليسشية الآت :    الجامعات ه  الصخائ  التقميجية,التجريذ السدتخجمة ف

 :في الجامعات اليسشية البذخي رأس السال  ( أ
 .السبج  لمتفكيخ السحفدة ادساليت ييابمغ  الجامع  التعميعيعان   -
 وإعيجاد تأهييل , وذلظ دن التعميع الجيامع  لا يعسيل عميىالعسل سػق  بسؤسدات لخخيجيغعسل ا فخص قمة -

 .العسل سػق  لخخيجيغ بشاء  عمى احتياجاتا
 وتصبيقية. عمسية ومؤهات كفاءات مغ العسل سػق  يحتاج إليه ما بيغ الفجػة اتدا  -
 .العسم  بالجانت الجراسة ف  الشطخي  الجانت رب  عجم -
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 في الجامعات اليسشية:  )التشظيسي( الييكليرأس السال  ( ب
 قرػر ف  تدهيل الػصػل الدخيع لمسعخفة السصمػبة. -
انخفاض الإنفاق عمى البحث العمس  والتصػيخ التكشػلػج  ف  مػازنات الجامعات, وتجن  السخررات  -

 السالية السعتسجة لمبحث العمس .
 السجات العالسية.قمة مذاركة السكتبة السخكدية بالجامعات اليسشية مع  -
 هشاك بعس الخمل ف  الاترال بيغ أقدام وإدارات الجامعات اليسشية. -
 .العالس  لجم الجامعات اليسشية هشاك ضع  ف  الشذخ العمس  خرػصا   -

 رأس السال الاجتساعي في الجامعات اليسشية: ( ج
 الاجتساعية.ضع  العاقة بيغ أعزاء هي ة التجريذ بالجامعات اليسشية نتيجة لقمة ادنذصة  -
 والخجمية. الإنتاجيةهشاك تجن  ف  بحث ودراسة السذكات الت  تصخحها السؤسدات  -
 مخافقة الجامعة لمسجتسع لمقيام ببعس فعالياته وبخامجه الهادفة. إتاحةهشاك قرػر ف   -
 هشاك بعس الزع  ف  مػاءمة مخخجات الجامعات اليسشية لدػق العسل. -
 ح   ف  الجامعات اليسشية.الب الإنتاجهشاك بعس الزع  ف   -

 التحجيات التي طناجو الجامعات اليسشية في طشسية رأس السال الفكخي:. 8

ويسكيغ  عميهيا وتعيقهيا ميغ تحقيي  أهيجافها, تػاجه الجامعات اليسشية العجميج ميغ التحيجيات التي  قيج تيؤ خ   
  :الخسسية الحكػميةتقاريخ بحدت ما أشارت إليه ال التصخق إلى هح  التحجيات

تحييجي  ا يي  متس ييل فيي : الشسييػ الكبيييخ فيي  الصمييت الاجتسيياع  عمييى خييجمات التعميييع الجييامع  والتػاضييع  -
الذييجمج فييي  مديييتػم جيييػدة التعمييييع الجيييامع , وتػاضيييع السيييػارد الستاحييية لمتعمييييع الجيييامع  البذيييخية والساديييية 

ورفييع كفيياءة اسييتخجامها.  والسالييية والتقشييية فيي  ضييل محجودييية مرييادر التسػيييل الازميية لديادتهييا وتصػيخهييا
ويفخض هحا التحيجي صيعػبات بالغية التعقييج في  تخصيي  التعمييع الجيامع , لعيل أهسهيا: صيعػبة الاختييار 
بيييغ بقيياء الػضييع القييائع لمجامعييات كسييا هييػ عميييه حتييى يسكييغ الدييساح باسييتيعاب أعييجاد كبيييخة مييغ خخيجيي  

عميع الجيامع , وإن أي محاولية اسيتخاتيجية لمتػفيي  ال انػية العامة سشػيا , وخيار الارتقاء بسدتػم جػدة الت
, )السجميييذ ادعميييى يييية عميييى السديييتػييغ الخسيييس  والذيييعب بييييغ العيييامميغ تتصميييت ميييػارد ضيييخسة وإرادة قػ 

 (. 112- 111, 2012لتخصي  التعميع, 
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 ضيع  كسيي  وكيفيي  في  هي يية التييجريذ وعييجم الاهتسيام بالإعييجاد التخبييػي والسهشي  دعزيياء هي يية التييجريذ -
 ويياب التقػيع.

وبالتيال   ,يمبة مخخجات التخررات الشطخية والإنديانية عميى مخخجيات التخرريات العمسيية والتصبيقيية -
 (.90, 2013)السجمذ ادعمى لتخصي  التعميع,  زيادة ف  البصالة والهجر لخأس السال البذخي,

العال  ف  تصبيي  معياميخ الاعتسياد ضع  جػدة البخامج والسشاهج الجراسية, بدبت التدام مؤسدات التعميع  -
 وضسان الجػدة لبخامجها ومشاهجها وعجم مػاكبتها لستصمبات العرخ ولاحتياجات السجتسع.

لسخاجعيية مشاهجهييا عميييه الصييابع الشطييخي, وتفتقييخ إلييى آلييية يغمييت مشيياهج مؤسدييات التعميييع العييال  اليسشييية  -
سييسا ميع القصاعيات الإنتاجيية, التي  ميغ شيأنها برػرة دورية مشتطسة, وإلى التفاعل السحي  الخيارج , ولا

, )السجميذ ادعميى لتخصيي  أن تدهع في  تصيػيخ السشياهج, بسيا يزيسغ ماءمتهيا لاحتياجيات سيػق العسيل
 (. 102 – 101, 2014التعميع, 

 فيييد سييػق العسييللتح وأكيياديس  وسيػق العسييل, وعييجم وجييػد اتجييا  حكيػم  التشاسييت بيييغ أعييجاد الصمبييةعيجم  -
وميا ميختب   ,والشذياشات الديياحية ,التعجمشيية والريشاعات ,لبعس التخررات السهسة كالدراعة بالاحتياج

 بها مغ أنذصة فشجقية وسفخية.
صعػبة تمبية احتياجات التشسية الذاممة, وسػق العسل مغ الخخيجيغ ف  السجالات العمسية والتقشيية, حييث  -

أن نػعيييية ومخخجيييات التعمييييع لإنديييانية, و أن معطيييع مخخجيييات التعمييييع الجيييامع  تتخكيييد فييي  التخرريييات ا
الجامع  هح  مغ القزايا الت  تؤرق صانع  القخار والقائسيغ عميى هيحا الشيػ  ميغ التعمييع والتي  لا تتػافي  

 (. 85, السخجع الداب مع متصمبات سػق العسل, )
لمبحيث العمسي ,  ضع  الإمكانات السادية والبذخية لمجامعات اليسشية, وضع  السقػمات الجافعة والجاعسية -

شيييى ادساسيييية وعيييجم اكتسيييال الكيييػادر التجريديييية الستخررييية ذات الخبيييخة والسيييؤهات العمسيييية واكتسيييال البُ 
الهيكميية, بالإضيافة إليى عييجم تيػفخ اليجعع السييادي والسعشيػي الكياف  والافتقيار لمبي يية والسشياخ السذيجع لمعمييع 

والباح يغ مع يياب وجػد يياب السكتبات والسعاميل والتجهييدات الحجم ية الازمية لمجراسية  صمبةوالعمساء وال
والبحث العمس  بسا ف  ذلظ الانتخنت والسجات العمسية والبح ية والت  مشبغ  أن تكػن ف  متشياول الصمبية 

   .  السائع لمجراسة والبحث العمس والباح يغ, والت  تخم  البي ة والسشاخ 
ع ف  البخامج الإندانية والتصبيقية مسا متصمت معه تدامج عجد أعزاء هي ة التجريذ ليتػاكت ذلظ ميع التػس -

تغصية ادعجاد الستدامجة مغ الصمبة نتيجة لمتػسع ف  ادقدام والبخامج السختمفة والت  تع إنذاؤها بعيجا  عغ 
 .(90 - 87, سخجع الداب , )المتصمبات سػق العسل
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وميا يريياحت ذليظ مييغ تداميج عييتء التييجريذ ة لعزييػ هي ية التييجريذ في  بعييس الكميييات ارتفيا  عييجد الصمبي -
واخيتال شييخوط العسمييية التعميسييية, ومييع تدامييج هييح  ادعيجاد الكبيييخة مييغ الصمبيية تػاجييه صييعػبة فيي  أن تتيياح 
 فييخص التأهيييل السشاسييت أو متييػفخ ادداء أو الشػعييية السشاسييبة فيي  الشذيياط التجريديي , وقيييام بعييس أعزيياء

هي ة التجريذ بالتجريذ ف  الجامعات ادهمية أو الخاصة وف  التعميع السػازي وميا يذيكل ذليظ ميغ إرهياق 
  .(88, 2014لهع وابتعادهع عغ مجال البحث العمس , )السجمذ ادعمى لتخصي  التعميع, 

العيييام ييييياب الذيييخاكة بييييغ الجامعيييات ومختمييي  السؤسديييات الاقتريييادية العامييية والخاصييية, وأن القصييياعيغ  -
والخاص ف  أمذ الحاجة إلى مخخجات الشطام التعميس  مغ الكػادر السؤهمة والسجربة الت  يجيت أن تقيػد 
عسمية التشسية, وعسمية الذخاكة تؤكج أن عتء العسميية التعميسيية لا يقيع عميى عيات  التعمييع الجيامع  فقي , 

مييييع العيييال  والسذييياركة فييي  الإدارة إذ لا بيييج ميييغ مدييياهسة هيييؤلاء الذيييخكاء بفاعميييية فييي  تحقيييي  أهيييجاف التع
 ػيل, وهح  الخاصية يفتقج لها التعميع الجامع  ف  اليسغ.والتس

لمشطييام التعميسيي  الجييامع  هييػ ضييع  الكفيياءة التعميسييية, بدييبت أن القييياس الفعميي  لجييػدة الكفيياءة الجاخمييية  -
التعمييييع الجيييامع  فييي  الييييسغ ميييغ  جيييػدة السخخجيييات السصابقييية لمسػاصيييفات السصمػبييية, وهيييحا ميييا مترييي  بيييه

 ضع  وتجن  مدتػم كفاءته وجػدته الجاخمية.
ضع  الاست سار ف  البحث العمس  مغ جانت السؤسديات الاقتريادية السختمفية, وانخفياض الإنفياق عميى  -

السعتسيجة لمبحيث  الساليية البحث العمس  والتصػيخ التكشػلػج  في  مػازنيات الجامعيات وتيجن  السخرريات
 (.102 – 101, السخجع الداب ) ,العمس 

عييجم تييػفخ البي يية الجاخمييية السائسيية لعسمييية التعميييع والييتعمع والبحييث العمسيي , وكييحلظ عييجم تييػفخ الإمكانييات  -
 والسدتمدمات السائسة لمبحث العمس  ف  الجامعات.

 )السجميييذعيييجم وجيييػد أي تػجيييه حكيييػم  مؤسدييي , لاهتسيييام بالبحيييث العمسييي  وتفعييييل دور  فييي  التشسيييية,  -
  (.71, 2013ادعمى لتخصي  التعميع, 

متزييي  مسيييا سيييب , وجيييػد عيييجد كبييييخ ميييغ التحيييجيات التييي  تػاجههيييا الجامعيييات اليسشيييية والتييي  هييي  بس ابييية      
 جات قج تعيقها مغ تحقي  أهجافها.تهجم

التييي  يسكييييغ و لمعميييع أن تقييياريخ السجميييذ ادعميييى لتخصييييي  التعمييييع أشيييارت إليييى وجيييػد عييييجد ميييغ الفيييخص      
 استغالها ف  تشسية رأس السال الفكخي, وهحا ما سيتع الاستفادة مشه أ شاء تقجيع الخؤية الاستخاتيجية السقتخحة.
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 لجامعات اليسشية:ال الفكخي في ارأس الس لتشسيةالسقتخحة الاستخاطيجية الخؤية .9
عميييى ميييا تقيييجم ذكيييخ  فييي  أهسيييية تشسيييية رأس السيييال الفكيييخي, وواقيييع تشسيييية رأس السيييال الفكيييخي فييي   بشييياء        

 الجامعات اليسشية, تع التػصل إلى تقجيع الخؤية الآتية:

 :الخؤية .أ 

, وإحييجاث تغيييخات شييكمية, وتشطيسييية )هيكمييية(, إلييى تشسييية رأس السييال الفكييخي  عييات اليسشيييةالجام تدييعى     
وتحقييييي  القيييييع  والإداريييييغ, والعييييامميغوالصمبيييية, , أعزييياء هي يييية التييييجريذلييييجم  سييييمػكيةومهشيييية, وشخرييييية 

 .وخجمة السجتسعالعمس  السزافة ف  التجريذ والبحث 

 الخسالة:  .ب 

شخائيييي  و  العمسييي , فيييي  البحيييث مزيييافةالفكيييخي وخميييي  قييييع  السيييال تمتيييدم الجامعيييات اليسشيييية بتشسييييية رأس      
سيييت ميييع بسيييا متشا وخجمييية السجتسيييع ميييغ خيييال تحدييييغ وتجػييييج العسميييية التعميسيييية والبحيييث العمسييي  ,التيييجريذ

 .وسػق العسلمتصمبات السجتسع 

 الأىجاف الاستخاطيجية: .ج 
سيػق بسيا تيتاءم ميع متصمبيات  الجامعيات وتحدييغ مخخجيات ال الفكخي ف  مجيال التيجريذرأس الس تشسية -

 .العسل
 التجريذ ف  مجال البحث العمس .مهارات أعزاء هي ة تشسية  -
 .  بكػادر بذخية مؤهمة وخجمته ف  مختم  السجالات الحيػية السجتسعرفج  -

 طية:الإجخا ات الآلال طحقيا ية من ختحقا ىحه الخؤ طويسكن أن 

 لجامعات اليسشية:ارأس السال الفكخي في  لتشسيةخؤية السدتقبلية للالسقتخحة  الإجخا ات .د 

خالهييا تدييتصيع الجامعييات السقتخحيية التيي  يسكييغ مييغ  الإجييخاءاتبعييس  ,سييب  ن يدييتشتج مسيياويسكييغ أ
 –الخييخيجيغ لدييػق العسييل  مػاءمييةالستس ييل فيي  البعييجمغ محييل البحييث )و  لهييا ن تحقيي  القيسيية السزييافةاليسشييية أ
وذليظ ميغ خيال  ,السزيافة لمجامعياتالقيسة إلى س السال الفكخي تؤدي أن تصػيخ أبعاد رأ(, و البح   والإنتاج

 : الآتية الإجخاءات
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ده لتحقيــا القيســة السزــافة بعــارأس الســال الفكــخي مــن خــلال أ لتشسيــةالخؤيــة السدــتقبلية  إجــخا ات .1
 : وذلك يتحقا عن طخيا كلدنق العسل اتمن خلال منا مة خخيجي الجامعاليسشية  للجامعات

  :ك ويكنن ذلك من خلالس السال البذخي رأ طشسية ( أ
الاهتسيييام بيييالسػارد البذيييخية )أعزييياء هي ييية التيييجريذ, والصمبييية, والإداريييييغ, والعيييامميغ( ميييغ قبيييل زييييادة  -

  الجامعات.
 إصاح قصا  التعميع وتشسية السػارد البذخية بذكل شامل ومتكامل وعمى نحػ استخاتيج . -
ف الخصييي  قيييي  أهيييجام بفاعميييية فييي  تيييػفيخ السيييػارد البذيييخية ورأس السيييال الفكيييخي الازمييييغ لتحاسيييهالإ -

 .الإنسائية لمجامعات اليسشية
تأهيييل السديييج مييغ الجارسيييغ والبيياح يغ والخبييخاء فيي  إشييار التخرييز العمسيي  وادكيياديس  وفيي  مجييال  -

 تقديع العسل.
داخييل قاعييات التييجريذ  ةبييبيييشهع وبيييغ الصم إندييانيةعاقيية  إيجييادعزيياء هي يية التييجريذ عمييى تذييجيع أ  -

يدييػد  التفيياهع وخارجهييا مييغ خييال بعييس التذييجيع والتحفيييد عمييى ذلييظ حتييى يكييػن التييجريذ فيي  جييػ 
 والتعاون والتعاش .

لتي  تدييج ميغ كاديسيية امغ الرياحية تكفيل لهيع الحخيية اد عزاء هي ة التجريذ مداحة كافيةأ  إعصاء -
 .فعاليتهع ف  التجريذ

  التيييجريذ ائيييشخ فييي   خرػصيييا  هي ييية التيييجريذ لدييييادة قيييجراتهع التجريديييية و  عزييياءدالتيييجريت الفعيييال  -
 .ةبالتفاعل الايجاب  مع الصمو  ,ديةرفع كفاءتهع التجريو , الحجم ة

 :ك ويكنن ذلك من خلال)التشظيسي( س السال الييكليرأ طشسية ( ب
هييع فيي  العشاييية دور  السختمفيية لتشسييية قدييام الجامعيياتفيي  أكيياديسييغ ترييسيع بييخامج تأهيمييية لمسخشييجمغ اد -

 السدتججمغ. ةببالصم
 . الحجمث لى شسػليتها ومػاكبتها لمتصػر العمس  والتقش والدع  إالجراسية تصػيخ السشاهج   -
ياجيات التخرريات جهيدة والسعيجات وتفعيمهيا بحييث تمبي  احتمل والسختبيخات بأحيجث ادتجهيد السعا  -

 .هاريةعخفية والسف  الجػانت الس ةبجل تشسية الصموذلظ مغ أ ,العمسية
عزيياء هي ية التييجريذ عميى التعامييل معهييا بتقشيييات التيجريذ الحجم يية وتيجريت أ تدوييج القاعييات الجراسيية  -

 .لمسعارف والسهارات السصمػبة ةمبالص إتقانمتدهيل مغ ل
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تقييييع البيييخامج والخصييي  الجراسيييية بريييفة دوريييية حتيييى ميييتع التصيييػيخ بسيييا متػاكيييت ميييع ال يييػرة السعمػماتيييية  -
 سا يحق  الكفاءة الشػعية لمتجريذ.واحتياجات سػق العسل وبومصالت 

 .حجم ة سدتقبمية عغ شخي  دراسات عمسيةاستذخاف احتياجات سػق العسل ال -
 طشسية رأس السال الاجتساعيك ويكنن ذلك من خلال: ( ج
 تحجمج احتياجات السجتسع مغ صشا  السعخفة ف  مختم  التخررات العمسية. -
مييغ خييال  التعميييع الجييامع  لخفييع مديياهسته فيي  التشسييية الاقترييادية والاجتساعييية الذيياممة سييػاء   تػجيييه -

تمبيييية احتياجيييات سيييػق العسيييل الستغييييخة ميييغ العسالييية السؤهمييية والسجربييية, أو القييييام بيييالبحػث والجراسيييات 
سيية البذيخية والاستذارات, وتصػيخ البيخامج وادسياليت لسؤسديات ادعسيال والإنتياج, أو ميغ خيال التش

 السدتجامة لإيجاد مرادر ججمجة لم خوة.
الذيخاكة الفعميية لمجامعيات في  إشيار عسميية التشسيية, ميع كيل ميغ: أجهيدة الجولية والحكػمية ومؤسدياتها  -

الاتحيييادات والغيييخف الريييشاعية والتجاريييية( وكذيييخكات, ومشطسييييات والقصيييا  الخييياص كهي يييات تس ميييه )
الجامعييات فيي  التعميييع والبحييث العمسيي  وخجميية السجتسييع,  , وذلييظ حتييى تكييػن أنذييصةالسجتسييع السييجن 

  .مؤ خا  فاعا  ومتأ خا  ف  عسمية التشسية
 :رسا ي طيالبحثيك  الإنتاجمن خلال اليسشية  لجامعاتس السال الفكخي في ارأ طشسية إجخا ات .2
 :وذلك من خلال كالبحثي الإنتاجس السال البذخي في زيادة فعالية رأطشسية  ( أ

وتحفد البياح يغ عميى , تذجع السشذػرة عالسيا   للأبحاث سشػية مغخية عمى مدتػم الجامعاتوضع جػائد  -
 .إضافيةجهع البح   ذا ميدة وقيسة ن يكػن نتاالتشافذ, وأ

 .وضع بجلات ف  الخاتت الذهخي مقابل الشذخ البح   السسيد الستػاصل -
 ف  البحث العمس . الإبجاعيةراتهع عقج دورات متخررة دعزاء هي ة التجريذ تشذ  قج -
جيل الػقت الكاف  ميغ أ عصائهلإيام خال ادسبػ  ف  بعس اد سيد بح يا  تفخيغ عزػ هي ة التجريذ الست -

 .بادعسال الخوتيشية الت  تحج مغ عصائه إ قالهالبحث العمس  وعجم 
 : ك وذلك من خلالالبحثي الإنتاجفي  )التشظيسي( س السال الييكليرأطشسية  ( ب

 .ساسها اختيار البحػث السسيدةتعسل وف  معاميخ محجدة متع عمى أ تذكيل لجان -
تخريز الك يخ مغ ادمػال ف  سبيل تصػيخ البحث العمس , لسا لحلظ مغ مكاست ومخدودات اقتريادية  -

 وتشسػية واسعة لمجامعات.
 .له عائقا   جخاء يعجبحث العمس  وإلغاء كل إدارية لمالإ الإجخاءاتمخاجعة  -
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 .لجامعة لقاعجة البيانات السعخفيةعزاء اوصػل أ  إتاحة -
 : ك وذلك من خلالالبحثي الإنتاجالسال الاجتساعي في طشسية رأس  ( ج

ولى رصج السذكات السجتسعيية مهستها بالجرجة اد ,امعات اليسشيةمخاكد مجتسعية متخررة بالج إيجاد -
بحياث عمسيية خيال أيخره لتذكيل فخق بح ية تتػلى دراسة هح  السذكات مغ  افيس وتدويج الكميات كلٍ 

 .حمػل لها لإيجادمتسيدة تدعى 
اسييتخاتيجيات واضييحة بشاهييا الجامعييات اليسشييية عمييى وجييػد الحييخص مييغ خييال السخاكييد السجتسعييية التيي  تت -

 .شذخ وتدػي  تصبيقات ونتائج البحث العمس ل
  .السدتجامة ف  السجتسع بخص  التشسيةالجامعة و بأهجاف رب  البحث العمس   -

 الاستشتاجات:
ات لاقترادي برفة عامة, وتسيد السؤسدرأس السال الفكخي هػ الخكيدة ادساسية لبشاء التقجم ايعج  -

 برفة خاصة.

  لمجامعات اليسشية. يسكغ لخأس السال الفكخي أن يزي  قيسة ويحق  السيدة التشافدية -
تعييج تشسييية رأس السييال الفكييخي أحييج ادسيياليت الحجم يية التيي  تدييهع فيي  تحديييغ وضييائ  الجامعييات مسييا  -

 مخخجات مػهػبة قادرة عمى خجمة السجتسع.يداعج ف  إعجاد 
 .البذخية, والاجتساعية والهيكميةتعان  الجامعات اليسشية مغ ضع  ف  تشسية رؤوس السال  -
, وذلييييظ الارتقيييياء بالعسييييل ادكيييياديس  وتجػيييييج العسمييييية التعميسيييييةتييييؤدي تشسييييية رأس السييييال الفكييييخي إلييييى  -

أعزييياء هي ييية التيييجريذ, والصمبييية, والإداريييييغ,  لارتباشيييه بالقيييجرات الإبجاعيييية والابتكاريييية والتييي  يستمكهيييا
 .والعامميغ ف  الجامعات اليسشية

   لتنصيات:ا   
 القيام بالآت :ف  الجامعات اليسشية, عغ العسمية التعميسية  مشبغ  عمى القيادات التخبػية والسدؤوليغ       

 الخؤية الاستخاتيجية السقتخحة لتصبيقها عمى الجامعات اليسشية. ادخح بسزاميغ -
, اليسشية ف  الجامعات والعامميغ , والإدارييغ,والصمبة ,هي ة التجريذ دعزاء سية رأس السال الفكخي تش -

 ., ورفع مكانة الجامعات عمى الرعيج السحم  والجول يع بذكل عاممغ أجل الارتقاء بسدتػم التعم
والعيييامميغ فيييي  والإداريييييغ,  ,والصمبييية ,دعزيييياء هي ييية التيييجريذ نذيييخ  قافييية تشسيييية رأس السيييال الفكيييخي  -

 الجامعات اليسشية.
 .لمجامعات اليسشية ة السزافةسضخورة الجعع السادي والسعشػي لك  يحق  رأس السال الفكخي القي -
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 السقتخحات:

 دراسة تصبيقية لتشسية رأس السال الفكخي ف  الجامعات اليسشية. إجخاء -
 دراسة تصبيقية لتشسية رأس السال التكشػلػج  ف  الجامعات اليسشية.  إجخاء -
)السيييييدة التشافدييييية, والييييحكاء  :رأس السييييال الفكييييخي بييييبعس الستغيييييخات م ييييلعاقيييية إجييييخاء دراسييييات عييييغ  -

 الاستخاتيج , والإنتاجية(.
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 13 -12 السشعقج خال الفتيخة ميغمخخجات التعليس وسنق العسلك : العاليالسؤطسخ الثاني للتعليس 

 .اليسغ - مارس, صشعاء
مجلة البحنث والتطنيخ , أزمة التعميع العال  ف  اليسغ وتحجيات الػاقع, (2002) الذخع , بمقيذ يالت,  -

 اليسغ. -, صشعاء 7   التخبنيك
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ودور  في  تحقيي  السييدة التشافديية لذيخكة الاتريال رأس السيال الفكيخي (, 2011) ,مريصفى رجيت, شعبان -
 .فمدصيغ - يدة, الجامعة الإسامية كرسالة ماجدتيخ غيخ مشذنرة ,الخمػية الفمدصيشية جػال

 مرخ.  –, دار الػفاء لمشذخ والتػزيع, الإسكشجرية ر الإدارة الإستخاطيجية ر(, 2008,  , )الصيرفي -
رؤية استخاطيجية لخأس السال الفكخي ودوره في طحقيـا السيـدة (, 2012الحسيج, عفاف الديج بجوي, ) عب  -

 مرخ. -ة, قدع السحاسبة, القاهخة , جامعة ادزهخ, كمية التجار "دراسة ميجانية", التشافدية
 التشافديية في  (, " دور رأس السال الفكيخي السعخفي  في  خمي  السييدة2011عبج الدام, بشجي وعمة, مخاد, ) -

بحــث مقــجم لســؤطسخ السلتقــى الــجولي حــنل رأس الســال الفكــخي فــي مشظســات , ضييل إدارة السعخفيية "
 , جامعة حديبة بغ بػعم  بالذم , الجدائخ.في الاقتراديات الحجيثة الأعسال

 -ة التخبييية, جامعييية ادزهيييخ , كمييييأىسيـــة رأس الســال الفكـــخي فـــي الجامعـــات(, 2013العتيقيي , إبيييخاهيع, ) -
 مرخ.

رأس   سييػريا: قييياس عائييج الاسييت سار فيي  , رأس السييال البذييخم فيي(2005, )أحسييج السرييب  ,الييجمغ عمددا  -
لسييدة: السخكييد ا, ): رؤيــة شــبابيةي لــى نــجوة الاقترــاد الدــنر إورقــة بحثيــة مقجمــة السييال البذييخم, 

 .سػريا -, دمذ  مػليػ( 23, جسعية العمػم الاقترادية الدػرية, العخب   ال قاف
, دار إدارة رأس الســـال الفكـــخي فـــي مشظســـات الأعســـال (,2009, )وصيييال , أحسيييج عمييي  , سيييعجالعنددد   -

 ادردن. - اليازوري لمشذخ والتػزيع, عسان
دراسيية ميجانييية عمييى " (, التخصييي  الاسييتخاتيج  فيي  السشطسييات ييييخ الخبحييية, 2013, عيياش , )عدد   -

 مجلــة جامعــة دمذــا للعلــنم الاقترــادية, " السشطسييات ييييخ الخبحييية فيي  محافطيية البقييا  المبشانييية
ــة , كمييية ادعسييال والتسػيييل, الجامعيية الجولييية الخاصيية لمعمييػم والتكشػلػجيييا, 1,   29, م والقاننني

 سػريا. –دمذ  
مقتخحة لتصػيخ رأس السال الفكيخي لتحقيي  السييدة التشافديية  (, استخاتيجية2015قذصة, آمال نبيل خميل, ) -

, كمية التخبية, قدع أصػل التخبية, الجامعية الإسيامية, رسالة ماجدتيخف  الجامعات الفمدصيشية, 
  فمدصيغ. –يدة 

إدارة رأس السييال الفكييخي بالجامعييات السرييخية (, 2012) ,إبييخاهيع مخعيي , وأسييامة محسييػد والعتيقيي , قرنددي -
 .مرخ -القاهخة , 38  , مجلة التخبية, ترػر مقتخح, لتحقي  ميدة تشافدية كسجخل

استخجام القيسة السزافة كسقياس لكفياءة رأس السيال الفكيخي واد يخ عميى (, 2013, )إبخاهيع عم , القليطي -
ــة الفكــخ السحاســبي, دراسيية تصبيقييية -ادداء الاقترييادي والسييال  والدييػق  لمذييخكات , 17 م كمجل

 . مرخ -القاهخة  ,2 
مخاحلـو  –مؤشـخات التعلـيس فـي الجسينريـة اليسشيـة  (,2006/ 2005) ,ادعمى لتخصي  التعمييع المجلس -

  .اليسغ -صشعاء , , السختلفة وأنناعو
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 مخاحلو وأنناعو –مؤشخات التعليس في الجسينرية اليسشية  (,2012) ,___________________ -
 .اليسغ -صشعاء  ,السختلفة

 مخاحلـو وأنناعـو –مؤشخات التعليس فـي الجسينريـة اليسشيـة  (,2013) ,__________________ -
 .اليسغ -صشعاء  ,السختلفة

 مخاحلـو وأنناعـو –مؤشخات التعليس فـي الجسينريـة اليسشيـة  (,2014) ,__________________ -
 .اليسغ -صشعاء , السختلفة

(, " إدارة رأس السييييال الفكييييخي وتشسيتييييه بييييالتعميع الجييييامع  فيييي  ضييييػء 2007, محيييييا بييييغ خميييي , )السصيييييخي  -
 الدعػدية. -, جامعة أم القخم رسالة ماجدتيخترػر مقتخح " ,  –التحػلات السعاصخة 

 –(, تفعييييل دور التعمييييع الجيييامع  فييي  تمبيييية متصمبيييات تشسيييية رأس السيييال الفكيييخي 2013مخسييي , شييييخيغ, ) -
 مرخ. –, بشها 3, م 95,   مجلة رلية التخبية ببشيادراسة مدتقبمية, 

ػارد ف  تحقي  السيدة (, إسهامات نطخية الاستخاتيجية القائسة عمى الس2011, معيغ وعج ل, )المعاضي   -
, وحيييييجة الجراسيييييات 1, م 15,   مجلـــــة بحـــــنث مدـــــتقبليةدراسييييية نطخيييييية تحميميييييية,  -التشافدييييية 
 العخاق.  -كمية الحجباء الجامعية, السػصل  السدتقبمية,

(, رؤييية مدييتقبمية لتييجعيع مخخجييات التعميييع العييال  وسييبل تحقييي  السػاءميية مييع 2009, صيياح, )النعيمددي -
 اليسغ. -مارس, صشعاء  –مشامخ  ,55,   مجلة الثنابتمتصمبات سػق العسل, 

, تخجسية/ رفياع  حسيج وسييج عبيج الستعيال, 2, ط التخطي  الاستخاطيجي الشـاج (, 2007هامشد, سيتيفغ, ) -
 مرخ. –دار الفاروق لمشذخ والتػزيع, القاهخة 

(, إدارة رأس السال الفكخي وقياسه وتشسيته كجدء ميغ إدارة السعخفية في  2011الذخبيش , )الهال  الهال ,  -
 مرخ. -, جامعة السشرػرة 2,   مجلة بحنث التخبية الشنعيةمؤسدات التعميع العال , 
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