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 ملخص الورقة

 التعرف على مفهوم الشراكة واهميتها ومقتضياتها ودورها كمدخل استراتيجيدفت الورقة العلمية الى ه

لتحقيق الميزة التنافسية للمؤسسات التعليمية، ولتحقيق هذه الاهداف استخدم الباحث المنهج الوصفي 

التحليلي واطلع على العديد من الدراسات والمراجع في نفس المجال، وتوصلت الورقة الى العديد من 

 -الاستنتاجات يمكن تلخيصه ابرزها بما يلي:

برز بقوة في السنوات الاخيرة من القرن العشرين وهو يختلف تماماً عن مفااهي  اخار  مفهوم الشراكة  .1
وهاااو والمشاااركة،  التكاماال، التعااااون، التنساايق، التحااالف، التواماااة، الاتحاااد، التشااابي قريبااة منااه م ااال 

 مفهوم يركز على الاتجاه الاقتصادي وخفض التكاليف ويخدم اهداف تنموية.
توجهات سريعة ومتلاحقة في اسواق العمل ادت إلى ظهور اعمال تتطلا  مهاارات الشراكة هي ناتج  .2

وهااااو مااااا جعاااال ا خااااذ بالشااااراكة مطلباااااً  مهنيااااة معينااااة، تسااااتلزم تنميااااة المهااااارات المهنيااااة وتجدياااادها،
 استراتيجياً لمواكبة التطورات المضطردة في سوق العمل.

Abstract 

The paper aimed to identify the concept of partnership and its importance, 

requirements and its rule as a strategic input to achieve the competitive advantage 

of educational institutions. To achieve these objectives, the researcher used the 

analytical descriptive approach and checked many studies and references in the 

same field. The paper reached to several conclusions that can be summarized as 

follows:- 

- The concept of partnership emerged strongly in the last years of the 

twentieth century and is quite different from other concepts close to it, 

such as integration, cooperation, coordination, alliance, twinning, 

union, networking and participation, a concept that focuses on 

economic aspects and reduces costs and supports development goals. 

- Partnership is the product of rapid and rapid changes in labor markets, 

which requires high skills to cover the needs of the market. Which 

requires the development and renewal of professional skills, which 

made the partnership as strategic requirement to keep pace with 

developments in the labor market. 
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 قدمة: الماولا 
سبقته، ولعل من اه   ل العصور التيكيعيش العال  الآن عصراً تختلف سماته ومعاييره عن 

ديات تح الداعية للتفرد، في ظل الاتجاهاتالملامح التي يتميز بها: اختفاء المؤسسة الخارقة، وضمور 

اج من احتي ة معنى اصيلًا نابعاً كللشرات الفردية، ا مر الذي جعل بيرة تعلو على القدراكعالمية 

نغلقة والغير متعاونة ، يحك  على المؤسسات الممتطور ويكشف كل يوم عن الجديدعال   حقيقي؛ في

 بالجمود والضمور والتراجع.

كرة واصبحت فكرة الشراكة فمن اجل انجاز القضايا الكبر ،  الشراكاته العال  كله الى لقد اتج

الحكومات والمجتمعات ات بمختلف مجالاتها وتخصصاتها، واصبحت المؤسسملهمة للك ير من 

ختلفة في عملية النمو والتطور في مجالات الحياة المللشراكة كعامل هام  اهمية كبر   وليت   المعاصرة

ال ، بدات الشراكة تبرز وتتسع لتشمل قطاعات من مجمنذ اواسط ال مانينات. فومنها المجال التربوي 

ل وص( قبوالتعلي  في بعض الدول ا مريكية )ككندا والولايات المتحدة ا مريكية على وجه الخصالتربية 

 (.Lorcerie F. 1991) ان ينتقل إلى العديد من الدول ا وروبية م ل إسبانيا وفرنسا

وقد اقترن ظهور نظام الشراكة، بالعديد من التحولات التي شهدها عالمنا المعاصر في جميع 

  ول طها.انفتاح المؤسسات على محيو  الميزة التنافسية: امن ابرزها الميزاتالميادين وانب قت عنها بعض 

يجعل  من الفاعلية وا همية مافهي تمتل  هذا التوجه، والتعليمية بمنأ  عن  التربويةتكن المؤسسات 

 ل  ماالحكومات والمجتمعات المحلية تركن إليها كاست مار بشري وتنمية وطنية مستقبلية واعدة ولعل ذ

العلاقة القائمة بين المدارس وا سر ( عندما اشار إلى ان "Davies, 2000)ذه  إليه ديفز 

ة، ل مجموعة من مجالات التأثير المتداخلوالمؤسسات والهيئات المجتمعية على اختلاف اشكالها تشك  

 ".ةوهي تم ل الوحدات الاجتماعية ا ساسية ا ك ر فاعلي

عمل بالتأكيد على تأسيس توازنات ست (ةالداخلية والخارجي)بأنواعها  تعليميةال الشراكة تطبيقإن 

وهذا قد يكون بين  وقواعد متكافئة في التنافس من اجل الوصول الى انتاج خدمات تعليمية مميزة،

يقتضي نظام الشراكة ان . و وتحدي ها تل  المؤسسات وتندرج في إطار مشاريع تطويرمؤسستين او اك ر 
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وان تبقى العلاقة التنافسية مهنية وفي اطار تجويد  تحترم كل مؤسسة المؤسسات ا خر  المتعاونة

 عات واللوائح والانظمة والهياكل وغيرهاويتوسع الى التنافس في تحديث وتطوير التشري ،الخدمة التعليمية

(L.P.Jouvenet, 1993.) 

سسة اح المؤ ، ومن اه  دعائ  انفتدي ةالتربية الح متطلباتمن اه   ت عد   تعليميةالشراكة الإن 

احة المت والاستفادة من كافة الموارد ا خر   تعليمية، وانفتاحها على التجارب العلى محيطها تعليميةال

رب العديد من التجاويؤيد ذل  نتائج وتجويده،  داخل المؤسسة التعليمينظام بقصد إصلاح وتطوير ال

ذل  ، و داخل المؤسسة التعليميالتي اثبتت نجاح المشاركة المجتمعية )على سبيل الم ال( في الإصلاح 

 ،التعليمي للمساهمة والمشاركة في تطوير العمل التربوي من خلال إتاحة الفرص للمجتمع ومؤسساته 

 (.12: 2007)الشرعي،

بين المؤسسات  شراكاتالجيدة في بناء  العربية والمحاولات ولقد كانت هناك بعض التجارب

ي فاليمن  والقطاع المدني مم لا بمنظمات المجتمع المدني المهتمة بالتعلي ، حيث شاركت تعليميةال

ن  قة عبتفعيلًا لتوصيات الحملة العربية للتعلي  للجميع المن للجميع الائتلاف اليمني للتعلي  تأسيس

من المؤسسات التعليمية ومنظمات  57، شارك في تأسيس الائتلاف 2009مؤتمر صنعاء في ايار 

)موقع الائتلاف،  المم لة للمعلمينعلى راسها نقابات  المجتمع المدني

http://www.arabcampaignforeducation.org/page-129-ar.html).  وهي وإن كانت

لى هدف اتتجربة جيدة الا انها ل  ترقى لكي تحقق المفهوم الاشمل والاستراتيجي للشراكة المنشودة التي 

ت ؤتمرااقامة المعلى  فقط ، واقتصر هذا الائتلافتقوية المؤسسات التعليمية لتكون قادرة على المنافسة

 والفعاليات التي تناقش بعض قضايا التعلي  وليس كلها.

 المشكلة: ثانياا 
 بأنواعهاتجاه بناء الشراكات  تعليميةوجود ضعف في توجهات المؤسسات التكمن المشكلة في 

كمدخل واهميتها  تعليمية)الداخلية والخارجية( ووجود قصور في معرفة تل  المؤسسات لدور الشراكة ال

 . تعليميةفي تحقيق الميزة التنافسية بين المؤسسات ال استراتيجي
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ها شراكات ومد  انعكاسالفي مسيرتها غير مدركة  همية إقامة وبناء  تعليميةمضت المؤسسات ال

د وق، بما يمكنها من المنافسة على تطوير اداء تل  المؤسسات وتجويد مخرجاتها وضمان استمراريتها

للمنافسة في السوق دون ان تكون مهيئة لذل  او تمتل  مقومات  تعليميةال انطلقت بعض المؤسسات

جدارة افس بالمنافسة مع الاخرين، وغاب عنها اهمية الشراكة لتعزيز قدراتها ونقاط قوتها وامكانياتها لتن

 في تقدي  خدمة تعليمية مميزة وجاذبة ومنافسة.

في مجال ايجاد شراكات كانت  عليميةتومعظ  المحاولات التي قامت بها بعض المؤسسات ال

خل اغلبها كانت شراكات داخلية بينية داو اضطرارية،  اتصفت بكونها مؤقتة او  نهامحاولات ضعيفة 

شراكات لل  تفتح مجال اوسع  )الجامعات كم ال( التعليميةكما ان المؤسسات  .المنظومة التعليمية نفسها

وهو ما وصفته العديد من مؤسسات سوق العمل،   م ل مع مختلف القطاعات الاخر  في المجتمع

 (.146: 2010،العفيري )الدراسات الحدي ة بانه دون المستو  المطلوب 

 والقصور فيومتطلباتها واهميتها، مفهوم الشراكة هذا الوضع الملحوظ ناتج عن ضعف المعرفة ب

ايجاد  المعرفة بالدور الهام للشراكة فيما غي َ  ، وهو تعليميةالميزة التنافسية للمؤسسات المعرفة 

  مقومات تنافسية قوية تواك  متطلبات سوق العمل وتواك  تطورات القدرات للأنظمة التعليمية.

 :الورقة العلمية فيما يلي سؤال يتحدد وفي ضوء ما سبق

 ؟ليميةتعدور الشراكة كمدخل استراتيجي في تحقيق الميزة التنافسية بين المؤسسات الما  -

 الهداف: ثالثاا 
  ومتطلباتهامفهوم الشراكة معرفة. 
 .معرفة اهمية الشراكة للمؤسسات التعليمية 
 تعليميةمعرفة طبيعة الميزة التنافسية للمؤسسات ال. 
 تعليميةمعرفة دور الشراكة كمدخل استراتيجي في تحقيق الميزة التنافسية بين المؤسسات ال. 
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 الهمية: رابعاا 
 :العلمية في التالي تكمن اهمية الورقة

  رها فييزود المؤسسات التعليمية بمفهوم الشراكة واهميتها ودو تقدم الورقة العلمية عرضاً نظرياً  -1
ي تقوية تل  المؤسسات واستمراريتها، مما قد يعزز قناعات القيادات في المؤسسات التعليمية ف

 التوجه نحو بناء شراكات استراتيجية. 
ات لمؤسساضيحاً حول الشراكة كمدخل استراتيجي لتعزيز الميزة التنافسية لد  تقدم الورقة العلمية تو  -2

 التعليمية.

 

 الحدود: خامساا 
زة دور الشراكة كمدخل استراتيجي في تحقيق الميمعرفة يقتصر البحث الحالي على  الحد الموضوعي:

 .تعليميةالتنافسية بين المؤسسات ال

 

 المصطلحات: سادساا 
 الشراكة:

جموعة فيذ مت عرف الشراكة بأنها: المسؤولية المتبادلة والالتزام الجاد بين الاطراف المعنية بصياغة وتن -
رام من الاهداف، لذل  فهي علاقة بين فريق من الشركاء تتس  بالإحساس المشترك بوحدة الهدف والاحت

، يع دقيق للمهام )رست المتبادل والرغبة في التفاوض والاستعداد لتحمل المسؤوليات من خلال توز 
95:1999.) 

سات من ومؤس تعليميةو بين مؤسسة او اك ر ا تعليميتينبين مؤسستين بناء علاقة  ويعرفها الباحث بأنها:
 ع المدني، وتقوم على الاتفاق على اهداف مشتركةقطاعات اخر  م ل القطاع الخاص او منظمات المجتم

ونات لتقوية مدخلات ومكبين طرفي الشراكة يسعى الجميع لتحقيقها، وتتكامل خبرات الشركاء وامكاناته  
  وتجويد المخرجات التعليمية.لتكون قادرة على المنافسة  المؤسسة التعليمية
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 :الميزة التنافسية

ة ا متفرد نشطتها بصورة اك ر كفاءة وفاعلية وبشكل يجعله اداء المنظمةنها: تعرف الميزة التنافسية بأ -
ليها عتحقيقها في ادائه   نشطته  ويمكن ان تحافظ  ومتميزة في خلق قيمة لا يستطيع بقية المنافسين
: 2004)العاني،  معرفية ذات منهجية إدارية واضحة لمدة طويلة من الزمن اذا ما استندت إلى عمليات

81.) 

 ق مخرجاتتطوير وتجويد مدخلاتها وعملياتها لتحقيعلى  التعليميةقدرة المؤسسات  ويعرفها الباحث بأنها:
لمحيط اومواكبة التغيير والتطور في  المماثلة لها التعليميةقوية بما يمكنها من التفوق على المؤسسات 

 الاستمرارية.وضمان  الخارجي، وتلبية احتياجات سوق العمل

 :تعليميةالمؤسسة ال
نية تتمتع بالشخصية المدي اجتماعية ذات طابع إدار  عمومية مؤسسةبأنها:  التعليميةتعرف المؤسسة  -

أ ية، تنشلقواعد والقواعد الادارية المعمول بها في مؤسسات التعلي  العمومتخضع ، و المالي والاستقلال
 (.11: 1991)زرهوني، بموج  القانون والتشريعات الخاصة بقطاع التعلي  

فيها  ، ويت عبارة عن مكان او موقع يت  فيه التقاء فئات مجتمعي ة مختلفة ا عمار ويعرفها الباحث بأنها:
سة المؤس  ير من المعلومات المختلفة حس  نوع هذه المؤسسة التعليمي ة، وتتكون هذهتعليمه  وتزويده  بالك

م يها، ويقو فاري ة التعليمي ة من اعضاء الهيئة التدريسي ة او المعلمون، والطلاب، واولياء ا مور، والهيئات الإد
لمؤسسة اى نوع ه الفترة ايضاً علالطلاب بالبقاء في هذه المؤسسة لتلقي العل  لفترات زمني ة معي نة، تعتمد هذ

كليات، د، والالتعليمي ة، فهناك العديد من انواع المؤسسات التعليمي ة م ل رياض ا طفال، والمدارس، والمعاه
 والجامعات.

 

 سابقةالدراسات : السابعاا 
 (:2005دراسة )شتوي، 

بين المؤسسة الجامعية ومؤسسات القطاع هدفت الدراسة الى تحديد اسباب ضعف الشراكة 
الخاص، واقتراح سبل التطوير التي يج  ان تقوم بها الجامعة من جان ، ومؤسسات القطاع الخاص 

 لتفعيل الشراكة بينهما، وتحديد عدد من الاليات التي يج  ان تقوم بها الجامعةمن جان  اخر 
 :ابرزهاوصلت الدراسة الى عدد من النتائج ومؤسسات القطاع الخاص من اجل تفعيل الشراكة، وقد ت
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ن بيلمتعلقة بمحور اسباب ضعف الشراكة: الافتقار الى تخطيط برامج الشراكة اه  النتائج ا -
الجامعة كمؤسسة تعليمية والقطاع الخاص، وعدم وجود سياسات مكتوبة تشجع الشراكة 

 .والقطاع الخاص، وعدم وجود تشخيص دقيق لاحتياجات كل من الجامعة بينهما
ية التقن لنقلاه  النتائج المتعلقة بمحور اليات تفعيل الشراكة: بناء استراتيجيات بعيدة المد   -

 والعمل على وضع رؤية وتوجهات استراتيجية للشراكة بينهما.وتوطينها بين القطاعين، 

 

 (:2010دراسة )العفيري، 

ية لتطبيق الشراكة بين الجامعات اليمن هدفت الدراسة الى معرفة الواقع والاهمية المستقبلية
ومؤسسات سوق العمل، واقتراح استراتيجية لتطوير الشراكة بين الجامعات اليمنية ومؤسسات سوق 

 العمل. وقد توصلت الدراسة الى عدد من النتائج ابرزها:

توجد فجوة بين الجامعات اليمنية كمؤسسات تعليمية ومؤسسات سوق العمل لغياب الشراكة  -
نعزلة مبينهما، وان المؤسسات التعليمية مم لةً بالجامعات ما زالت تعيش في ابراجها العاجية 

 عما يحيط بها من انشطة تنموية.
 عدم وجود اليات وقنوات اتصال منظمة ومتفق عليها بين الجامعات ومؤسسات سوق العمل. -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 
 

 الطار النظري: ثامناا 

 الشراكة  .1
 وهي كالآتي:والانواع والمتطلبات،  والمبادئ الشراكة من حيث المفهومسوف يتناول الباحث 

 مفهوم الشراكة:

قال وي ر.الشراكة في اللغة تعني التعاون والتشارك والتفاعل التواصلي وتآزر الشركاء من اثنين او اك 
 .(1979 زكريا،بن شاركت  فلاناً في الشيء، اذا صرت  شريكه، واشركت فلاناً اذا جعلته شريكا ل ، )

 اخر   مفهوم برز بقوة في السنوات الاخيرة من القرن العشرين وهو يختلف تماماً عن مفاهي  والشراكة
ريف ت  تع وقد والمشاركة، ف، التوامة، الاتحاد، التشبي التكامل، التعاون، التنسيق، التحالم ل  قريبة منه

 المجلسابرزها الاتجاه الاقتصادي، كما عرفها  من الدراسات من اتجاهات متعددة الشراكة في الك ير
تحقيق ليمكن استعمالها  والتي: "اداة اقتصادية مرنة وديناميكية بأنها الاقتصادي والاجتماعي ا وروبي

(. 2006الرشيد، ) ،والتشغيل" العديد من ا هداف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية كالتنمية المستدامة
ة ض قياد: "مؤسستان او اك ر تتفقان على اعداد وتطوير استراتيجية طويلة الاجل بغر نهاالشراكة بأ وع رفت

السوق في سلعة او خدمة محددة عن طريق تخفيض التكاليف وتطبيق التسويق المتميز، والاستفادة من 
 (.18: 2004بلعور، المزايا التنافسية والمزايا المطلقة، المتاحة  حد الطرفين او لكل منها"، )

عقود "الاتجاه القانوني ع ر  فت بانها:  وقد ع رفت الشراكة ضمن اتجاهات اخر  بتعاريف متعددة ففي
وفق و اطراف الشراكة لتحقيق الاهداف المنشودة والمشتركة في مدة زمنية معروفة  إدارية تتعهد بموجبها
  (.2009بوعشيق، )اليات متفق عليها"، 

ف الشراكة عبارة عن تعاون مشترك بين اطراف تعليمية واطراوفي الميدان التربوي التعليمي، فإن 
ا ية منهاخر  سواء اكانوا من داخل المؤسسة التعليمية اومن خارجها تجمعه  مشاريع تعليمية مشتركة، الغا

مناسبة بين المتشاركين او التشارك من اجل إيجاد الحلول ال المؤسسي والمهني والاكاديميتحقيق التواصل 
 تربوي المجال الوفي  المشاكل التي تواجهها هذه ا طراف المتعاقدة. واالعوائق  وا لاوضاعلمجموعة من ا

ميز تحدد الشروط الدنيا التي ت -وكلها حدي ة نسبيا-فإن مختلف التعريفات لمصطلح الشراكة  التعليمي
عليمية غيرها من اشكال التعاون. تل  الشروط التي تلتقي كلها عند فكرة انفتاح المؤسسة التالشراكة عن 

ات هيأ المجال لتقدي  خدمات من طرف متدخلين من خارج المؤسسة وتقدي  المساعدعلى المجتمع؛ بحيث ي  
ليمية للمؤسسة التعكما يسمح  .يات مرنةن  من الممولين وإقامة علاقات تبادل واتصال في إطار شبكات وب  

 بالتفاوض وإبرام اتفاقيات بينها وبين اطراف اخر  معترف بها ولها سلطة القرار.
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علاقة بين طرفين او اك ر تهدف إلى تقدي  قيمة من وجهة نظر الباحث فان الشراكة عبارة عن 
 : اهمهااناً كار لها  وان مضافة للمتعاملين، من خلال الاستفادة من القدرات والمهارات المتنوعة للشركاء.

 ستقلتين عن بعضهما قانونياً.م -لى ا قلع-وجود جهتين  -1
بصورة  ل جهةكة التي لا يمكن ان تنجزها كدنيا من ا هداف والمصالح المشتر وجود حدود  -2

 .منفردة إنجازاً مرضياً 
ل لهذا التعاون الاستمرار بطريقة آمنة. -3  وجود صيغة اتفاقية تخو 

 

 ومقتضياتها:مبادئ الشراكة 

الالتاااازام والاسااااتمرارية  وهااااي عاااادة مبااااادئ يجاااا  توفرهااااا بااااين الشااااركاء هناااااك( ف2003حساااا  سااااماحة )
 :والشفافية

  والتعهد الالتزام 

في ضل ري  وفقا لمنهجية واهداف تحدد دور كل ش مختلف جوان  الشراكةوهو ان يت  إنجاز وتنفيذ 
 بالدور المحدد له من قبل.فعال يتعهد كل طرف فيه بالالتزام إداري  مناخ

 رية راالاستم 

 رت طويلااة، وخاالال هااذه الماادة ماان المحتماال ان تتغيااراإلااى فتاا كةراغالبااا مااا يسااتمر تنفيااذ مشااروعات الشاا
 السياسات لتل  المؤسسات او تتغير سياسات الدول او بعض الظروف الاقتصادية والسياسية المؤثرة وهاو ماا

عنصار ولاذا كاان مان الالازم التفكيار المسابق بوقفهاا، انتهااء تلا  الشاراكة او تحتمالياة يؤدي بادوره الاى باروز ا
ائل الاستمرارية والجوان  التي تقويه مع مارور الازمن وكاذل  وضاع التوقعاات للاحتماالات السايئة وتحدياد الباد

 للتعامل معها وفق متطلبات الموقف.

  الشفافية 

داف ها كل شري  لتنفيذ ا هللأسالي  التي ينتهجوتعنى التنسيق بين الشركاء من خلال رؤية واضحة 
 ة.الشراكت الداخلية والخارجية التي تحدث خلال فترة راووضوح مع المتغي دقصالموضوعة، مع التعامل ب

، فيما يتعلق م لا، الشريكةنظام الشراكة ان تحترم كل مؤسسة المؤسسات ا خر   ومن مقتضيات
وباستعمالات الزمن والمقررات الدراسية وخبرة المدرسين والهياكل التعليمية بالتشريعات و اللوائح التنظيمية 

للمؤسسات ا خر ، كأن تضع رهن إشارتها مختلف  الموجودة، كما تقتضي ان تقدم كل مؤسسة دعماً 
الإمكانيات المادية والبشرية المتوفرة وان تنفتح كل مؤسسة على ا خر  في اتجاه الانفتاح على المحيط 
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التعاون بين  تقتضي عموماً الشراكة وبالتالي فإن نظام  (.23الاقتصادي و الاجتماعي، )سنهجي، د.ت، 
ممارسة انشطة مشتركة وتبادل المساعدات، والانفتاح على الآخر مع احترام  تقتضيو ا طراف المعنية 

 خصوصياته. 

صااااً فاااي المؤسساااات ومااان وجهاااة نظااار الباحاااث وخبرتاااه فإناااه لكاااي تكاااون هنااااك شاااراكة ناجحاااة وخصو 
خص التعليمية فلابد من توفر مجموعة من المبادئ او ما يمكن تسميتها قواعاد اساساية ومواثياق اخلاقياة، تاتل

 فيما يلي:

  ؛على اساس تحقيق الاهداف التعليميةان تقوم كافة مشاريع وبرامج الشراكة 
  كاء الآخر، فتنوع الشر اثناء الانفتاح على المحيط، لا يجوز إعطاء ا ولوية لطرف على حساب

 وتعدده  يجعل الجهود تتكامل والطاقات تتساند؛
   دع  التجارب الناجحة، والبحث عن اخر  من خلال بناء علاقات مع شركاء خارجيين وتنظي

 لقاءات للتفكير والتشاور والنقاش المفتوح حول هذه المسألة داخل المؤسسة التعليمية؛
 بحث وتصوي  العملية التشاركية لل اللازمة لنجاح عملية الشراكة.  تحديد المعايير المؤسسية

 .عن حلول لبعض المشاكل التعليمية والاجتماعية

 

 أنواع الشراكة 

ي وه المؤسسة التعليمية، وينطبق ذل  على اي مؤسسة من الشراكات التي يمكن ان تعقدها نوعينهناك 
 (.33: 2006)حمداوي،  على الشكل التالي:

 وتشمل نوعين من الشراكات الداخلية:: داخليةشراكة  -ا
الذين  وهي شراكة يساه  فيها الفاعلون الداخليون  الشراكة داخل المؤسسة التعليمية الواحدة: -

ق ن طريوجمعيات الآباء ع تعليميةينتمون إلى المؤسسة التعليمية كالتلاميذ وا ساتذة والإدارة ال
سستين واجتماعية وبيئية وثقافية وفنية ورياضية والتي ته  المؤسسة او مؤ  تعليميةاقتراح مشاريع 

ل ورجا فأك ر كمشروع دع  التلاميذ معرفيا ومنهجيا والتكوين الإعلامي لفائدة ا ساتذة والتلاميذ
 او كم ال الشراكة الداخلية بين مختلف كليات الجامعة. …وتدريس اللغات ا جنبية لإدارة،

تجمع بين مؤسستين تعليميتين مستقلتين  وهي شراكة ؤسستين تعليميتين أو أكثر:الشراكة بين م -
عن بعضهما كالشراكة بين جامعتين او اك ر والشراكة بين مدرستين او اك ر، وفي هذا النوع من 

تقوم المؤسسات التعليمية الشريكة بعمليات دمج او تعزيز للقدرات والامكانات وتتعاون فيما الشراكة 
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لسد الفجوات ومعالجة ال غرات والاستفادة من امكانات وخبرات كل شري  للوصول الى تجويد  بينها
 بجدارة في السوق. والمنافسةالخدمة التعليمية 

 وتشمل نوعين من الشراكات الخارجية:: خارجية شراكة –ب 

مؤسسة الوهنا نستحضر انفتاح  :الشراكة بين المؤسسة التعليمية ومؤسسات من البيئة المحيطة -
مكونات المجتمع المحلي ومنظمات  قتصادي من خلال خلق شراكات معا –على محيطها السوسيو

وهذا النوع من  .والقطاع الخاص والمؤسسات التنموية ومؤسسات سوق العمل المجتمع المدني
 قدجي الشراكة يم ل اهمية بالغة  نه يزود المؤسسة التعليمية بخبرات وامكانات من محيطها الخار 

راً لا تكون موجودة في البيئة التعليمية نفسها، وقد سجلت بعض المؤسسات التعليمية نجاحاً كبي
 بسب  شراكتها مع القطاع الخاص وهناك العديد من الام لة عربياً ويمنياً م ل جامعة السعيد

 المرتبطة بشراكة مهنية وتمويلية بمجموعة هائل سعيد انع  التجارية.
 وم بهاالشراكات التي يمكن ان تقوتتم ل في  :سسة التعليمية ومؤسسات دوليةالشراكة بين المؤ  -

ير المؤسسة التعليمية مع مؤسسات خارجية )خارج البلد المتواجدة فيه( سواء كانت تعليمية او غ
قصد بكات مع مؤسسات او اطراف عربية او اجنبية اتعقد المؤسسات التعليمية شر حيث  تعليمية،

وارد زيز المالمساعي لبناء القدرات الفنية والادارية وتعفي إطار و تبادل الزيارات والخبرات والتجارب 
 .تجويد الخدمة التعليمية والمنافسة بجدارة في السوق بهدف 

 

  متطلبات الشراكة وشروطها

ن كاااعلااى المسااتو  الاداخلي او الخااارجي، سااواءً  حتاى يتحقااق النجاااح للشاراكة بااين مؤسسااتين او اك ار   
ن مافاناه لا باد  اطراف الشراكة تنتمي الى المجال التعليمي او كان احد تلا  الاطاراف مان مجاال  او حقال  آخار، 

 ، ومن هذه المتطلبات:متطلبات واشتراطات لنجاح تل  الشراكةتوفر 
العمااال  وذلااا  مااان خااالال اسااات مار التساااهيلات المتاحاااة والتجهيااازات المتاااوفرة فاااي ساااوق  :المنفعةةةة المتبادلةةةة -أ

اءتهاا ، ماع مراعااة عادم التاأثر السالبي علاى كفتلاميذ التعلي  والتدري  المهني من اجل تدري  والخدمي الإنتاجي
 . جيةالإنتا

ة يااااؤمن ارتباطاااه مااااع فلساااافتطاااوير فلساااافة وسياسااااات واهاااداف التعلااااي  والتاااادري  المهناااي بشااااكل  التطةةةةوير: -ب
 . سوق العمل قطاع وسياسات واهداف

اصااة ، وبخياات علمياة تجمااع الواقاع والمساتقبل: وذلا  ماان خالال شامولية التخطايط باعتماااد منهجالشةمولية -ت
 . مجال البرامج والمناهج التدريبيةفي 



12 
 

لاااى ع وهاااي ان تطاااور مؤسساااات التعلاااي  والتااادري  المهناااي بماااا ياااؤمن اتساااامها بالمروناااة والقااادرة :المرونةةةة -ث
 . التكيف مع احتياجات سوق العمل

 منهاا التعلاي و  بأنواعاه التعلاي  مؤسسااتوضاع الإمكاناات التعليمياة والتدريبياة المتاوافرة فاي  خدمة المجتمة:: -ج
، وبااذل  يتاااح لقطاااع سااوق العماال اسااتخدامها بطريقااة فاعلااة المحلااي  المهنااي فااي خدمااة المجتمااع الفنااي والتاادري

 . تحقيق العائد الإيجابي للقطاعين في التدري  والتأهيل بشرط
لعااااني ) ا تسااامح باااالجمع باااين العمااال والتعلاااي إدخاااال انمااااط ومساااارات تعليمياااة وتدريبياااة جديااادة  التجديةةةد: -ح 

 . (30 – 29 :2003، وآخرون 
، لانيلخاااو ا، )كيااانه  مااان ممارساااة اختصاصااااته وا جهااازة الإدارياااة والتمويلياااة للقطااااعين وتمتفعيااال الهياكااال  -خ

1999 :38) . 
بارامج  وهي ان تكون هناك منظومة تعمال علاى توحياد جهاة الإشاراف علاى كافاة :التكامل و وحدة التنسيق -د

،  2010لعزيار،ا)، ومستويات التعلي  الفني والتدري  المهني ، بما يحقق استراتيجيات وسياسات التنمياة الشااملة
201 ). 

يضااا لجواناا  الحفااز ، تعو لااى وذلاا  ماان خاالال الممارسااات التعاونيااة والمتبادلااة والمؤديااة إ :الثقةةة المتبادلةةة -ذ
 . (37: 2005سلي  ، عداد للخطط والبرامج، )، والتي تؤمن وتؤدي إلى التجديد والتحديث في الإالقصور

 

 :  فهناك اهمية كبيرة لتوفر بعض الاشتراطات م للإيجاد شراكة فاعلة انه  كما
  بهااا عاان طريااق تبااادل ، ويمكاان القيااام والخبااراتتشااخيص حاجااات القطاعااات الاقتصااادية ماان المهااارات

 . هارات لهاوب في توفير المغالمعلومات والقيام بدراسات مشتركة لتحديد النشاطات الاقتصادية المر 
  قطااع سااوق شاارك يو  التعلاي  بمااا يتوافاق ماع احتياجااات ساوق العمال ومتطلباات المجتمااع،إعاداد منااهج

المهاان المسااتهدفة ورؤسااائه  كمااا ياات  تزويااد  يجياادون فااي هااذه العمليااة عاان طريااق العاااملين مماان  العماال
 .  العالمية في هذا المجاال بالتوجهاتالفرق المشتركة 

 ونتااائج الشااراكة وضاامان الاشااراف والمتابعااة المسااتمرة ماان خاالال لجااان  المشاااركة فااي تقيااي  مكتساابات
 . (16: 2009التومي ، ) متخصصة

  ًمان جانا  الاوزارة المعنياة ام مان جانا  مجتماع المسات مرين ورجااال  ضامان نظاام مانح الشاهادات ساواء
 .ة مستقلة لاعتماد وضماان الجاودةا عمال المعنيين واعتمادها من هيئ

  باال يجاا  ان يكااون هناااك حااوار عاازل عاان ا نشااطة ا خاار  ذات الصاالةلتشاااركي ولاايس فااي ماالعماال ،
 . الجهات ا خر  المعنية والمسئولةدائ  وتنسيق مع 
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 يقوم علاى سوق العمل قطاع ، مدفوع باحتياجاتظام قوي وعملي ومرن في نفس الوقتإرساء قواعد ن ،
علاي  بمساتوياته الت مؤسساات اساس طرق منهجية وواقعية لتطوير وتنفيذ المساتويات القياساية مان خالال

وتلبةةي ومةةن ذلةةو تطويةة: المنةةايم التعليميةةة لكةةي ت طةةي احتياجةةات سةةو  العمةةل ، وانواعااه المختلفااة
 . متطلبات المجتم:

  ( الاسااتجابة للطلبااات والاحتياجااات التااي ياات  تقااديمها علااى المسااتويين القطاااعيsectorialوالإقليمااي ) 
(regional طالما كانت الشروط ال ، )(26: 2009)على،  لازمة متوفرة بالقطاعات الرئيسية . 

 

  التعليميةاهمية الشراكة للمؤسسات  .2
والعشااارين اظهااار فرضااايةً مؤداهاااا ان مشاااكلات الإنساااان المعاصااارة تجااااوزت إطاااار إن القااارن الحاااادي 

، اي اصاابح كة بااين الجهااود الحكوميااة والمهنيااة وبااين القطاعااات العامااة والاهليااةالحكومااات إلااى نااوع ماان الشاارا
  . عن جهود مشتركة بين اك ر من طرف الحديث

إذ  وطبيعة المهن فاي معظا  المجتمعاات، ،يرات جوهريةقد احدث التقدم العلمي والتكنولوجي تغوعليه ف         
نتقاال ال ال اة الا، واختلفت نوعياة المهان ، كماا شاهدت المجتمعاات فاي بداياة ا لفياة تغيرت انماط العمل والإنتاج

، ممااا اد  لمعلومااات الااذي يعتمااد علااى المعرفااةالااذي يعتمااد علااى راس المااال إلااى عصاار ا ماان عصاار الصااناعة
 . (189 -181: 2006، ، ) محمود واحمدكبر  في حياة المجتمعات حولاتإلى حدوث ت

لغ إذا ، ولا نباااات العالميااة والإقليميااة والعربيااةالشااراكة موضااوعاً محورياااً فااي المااؤتمرات والناادو  لااذا غاادت
 الرئيسااية ، كونهااا تحماال فااي طياتهااا الوساايلةة جوهريااة للمخططااين الاسااتراتيجيينقلنااا بااأن الموائمااة تعتباار قضااي

كال حاديث وفاي  افاق ماع،  نهاا تعناي المروناة وفاق المساتجدات والمتغيارات وتعناي التو لتطور وتقادم المجتمعاات
 .(34: 2011، ظل التغيرات )صالح

 ، حياث تزيادع الاطاراف فاي المؤسساات التعليمياةومهما كانت الشراكة ومستواها فإنها تعتبر مفيدة لجمي
فااي حااين يسااتفيد اصااحاب  افااي إيجاااد فاارص عماال افضاال بعااد تخرجهاا اساااعدهوت المخرجااات التعليميااةمهااارات 

 ثاراءإ فاي فتساتفيد التعليمياة المؤسساة العمل في ايجاد قو  عاملة مؤهله ومدربة تساعد فاي زياادة إنتااجيته ، اماا
 تمامااالهااا وهااي بالتااالي تاؤدي رسااالتها وتحقااق اهاادافها كمااا خطااط  ،المعلومااات واحاادث آخاار وتضاامينها مناهجهاا

 .(، 2011)المجالي ، 
العمال لهاذه  بل إن الشراكة إنما تدل على فعالية وكفاءة النظام التعليمي من جهة وماد  ملاءماة ساوق 

 .(Park , 2005 , p5) راكة هي مح  لتقيي  اداء الطرفين، بمعنى ان الشالكفاءة من جهة اخر  
، لماا تحققاه مان تنفياذه، وتحويلاه إلاى واقاع ملماوسيساتدعي الإساراع فاي إن عملية الشراكة مطلباً ملحااً 

قتصااااد الاااوطني (،  ومحاااوراً فااااعلًا فاااي نماااو الا9: 1998) السااالطان ،  فع اجتماعياااة واقتصاااادية وتعليمياااةمناااا
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، حيااااااث ياااااات  فيهااااااا إشااااااراك مختلااااااف الفاااااااعلين الاقتصاااااااديين (26، 2007والقااااااومي وازدهارهمااااااا ) حبياااااا  ، 
، لمسائولية فيماا بيانه  داخال النساق الاجتمااعي، الاقتصاادي، ال قاافيالسالطة وا ، وتوزيعجتماعيين والتربويينوالا

اصااابحت  الشاااراكة ، كماااا ان الشاااراكة تاااؤدي ادواراً مهماااةً وحيوياااة فاااي عملياااة التنمياااة ، ناهيااا  علاااى انالسياسااي
التنميااة فااي مطلباااً لااه مبرراتااه الموضااوعية المتم لااة فااي تراجااع لاادور الدولااة ماان دورهااا الكاماال فااي تحرياا  مسااار 

ولا سيما في الدول النامية ، ومن ث  فإن الشراكة تم ل احد اها  الحلاول الناجحاة ، ظل الظروف العالمية الراهنة 
 ماا يتعلاق لمواجهاة مختلاف المشاكلات التنموياة، والاجتماعياة والتاي مان ابرزهاالحشد الجهاود المختلفاة وتكاملهاا 

ن خريجاي المعاهاد وزيادة تراك  العاطلين عن العمال خاصاة ما ،ختلفةبارتفاع معدل البطالة وتفشيها بأشكالها الم
، كمااا ان الشااراكة تسااه  فااي زيااادة هياال وتطااوير مهااارات القااو  البشاارية، والمشااكلات المتعلقااة بتأالفنيااة والتقنيااة

الإنفاااق ، وتوسااع مجااالات التاادري  المهنااي ، وصااولًا لتااوفير  شااحةفاارص التشااغيل مااع زيااادة اجورهااا ، وتعااالج 
 . (8: 2011لعريقي ، امن المهن والتخصصات المختلفة ، )احتياجات سوق العمل الفعلية  

 2010)المجاالي،، مان ابرزهاا ةيقاود إلاى نتاائج مرجاو  استراتيجية  داخلية وخارجياةكما ان إقامة شراكة 
:57): 
 والنفقات المرصودة للعملية التعليمية.الية الاستفادة القصو  من المصروفات الم -
 . المؤسسات التعليميةص عمل حقيقية لمخرجات إيجاد فر  -
 . ظام مرن يلبي احتياجات سوق العملالتأثر المباشر باحتياجات سوق العمل من خلال وجود ن -
 . مة الفعالة في تنفيذ خطط التنميةالمساه -
 . قليمية والدوليةة القدرة التنافسية في سوق العمل المحلية والإدزيا -
 الاست مارات الجديدة التي تخلق المزيد من فرص العمل مما يؤدي إلى زيادة مستو  الدخل. اجتذاب  -
 .الشراكة تؤدي إلى الاست مار ا م ل للمنشآت التعليمية والتدريبية والتجهيزات الموجودة -
والمواصااافات تلباااي احتياجاااات ساااوق العمااال مااان الكاااوادر المدرباااة وفقااااً للمعاااايير الخارجياااة  كماااا إن الشاااراكة -

 .(55: 2012مزارق ، ) استجابةً لمتطلبات الك   والكيفالمطلوبة تواكباً و 
المهناااي، وبالتاااالي تطاااوير التعلاااي  الفناااي و  مؤسسااااتتاااؤدي إلاااى تطاااوير  الشاااراكة إلاااى جانااا  ذلااا  فاااإن

ك ياف نتااجي او الإنتااج يؤدي إلى تجني  قطاع سوق العمال مان الاعتمااد علاى اسالوب الفان الإ مما ،مخرجاته
ن الباهظااة ماا هااا، وماان خاالال الاعتماااد علااى الآلااة، وكااذل  يجنبااه اسااتقدام الكااوادر ا جنبيااة، وتكاليفراس المااال

ر العملات الصعبة وذهابها إلى الخاارج، ناهيا  عان التشاوهات الاقتصاادية جاراء ذلا ، وهاذا بادوره يناذر بمخااط
 (.93 – 92: 2009، )الحاج صعبة تهدد امن المجتمع وكيانه

بيانااات ، تتطلاا  معلوماات و باارامج تعليمياة فنيااة ومهنياة فعالاةإن التخطايط الجياد للقااو  العاملاة ووضاع 
، وذلاا  لا ت هااذه ضاارورية لصاانع القاارار الرشاايد، حيااث تعتباار مجموعااة المعلوماااواقعيااة عاان قطاااع سااوق العماال

وباين احتياجاات ساوق العمال  ، ترتكز علاى التوافاق باين العارض مان القاو  العاملاةوجود فلسفة جديدةيتأتى إلا ب
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، ومخرجاااات طرفاااي المعادلاااة، قطااااع ساااوق العمااال ة وموائماااة باااينيااامااان الطلااا  عليهاااا ، المتضااامنة شاااراكة حقيق
مؤسسات التعلي  الفني والتدري  المهني ناهي  على ان الشراكة تمكان مان الوصاول للتنمياة الحقيقياة عان طرياق 

هج لعاااملين ، وإعااادة تاادريبه ، ودعاا  باارامج ومنااالأمين الحمايااة دعاا  المشاااريع الصااغيرة ، ودعاا  دور المااراة ، وتاا
 .(3: 1999)جباري ،  التعلي 

 :(22 -19: 2003 )العاني وآخرون، منهاالخارجية هناك العديد من الفوائد للشراكة و 
فضااالًا عااان عملهاااا  تحقياااق الربحياااة مااان خااالال العمااال كمؤسساااة او شاااركة تماااارس التعلاااي  والتااادري  -

 . الإنتاجي
،    ي المجاااالات التعليمياااة والتدريبياااةالخبااارة فااا ي و الخااادمياكتسااااب مؤسساااات ساااوق العمااال الإنتااااج -

 وبالتالي استخدام الخبرة المتوافرة في هذا المجال. 
كمااا ان الشااراكة تساااعد قيااادات ماان قطاااع سااوق العماال علااى نقاال وجهااة نظااره  فيمااا يتعلااق بنوعيااة  -

 ، وتمكاانه  ماان التخطاايط لاحتياجاااته  ماان القاادرات البشاارية بناااءالمتوقعااةريجين والخاادمات العلميااة الخاا
 1996الإبااراهي ، ) والمشاااركة فااي إعاادادها ومخرجاتهاااة العمليااة التعليميااة  علااى رؤيااة واضااحة لطبيعاا

) السالطان،  بمؤسساات العمال والإنتااج النااسن الشراكة تعمل علاى تحساين ثقاة بالإضافة إلى ا ،( 5:
وصااولًا إلااى ، لتااالي الحصااول علااى حاجاااته  ماان المهنيااين الماادربين تاادريباً تخصصااياً ، وبا(6: 1998

 . (97: 2008حيدر ، ا )اعماله حلول للمشكلات التي تواجهها في
 . ن التحديث ومواكبة التطور التقنيالحصول على الدع  لتتمكن م -   

 . العملهلة قادرة على سد حاجة سوق تطوير وتخريج كوادر فنية مؤ  -   
 . التعلي  لمخرجاتة وجود فرص عمل حقيقي -       
 . لاجتماعية لهذا النوع من التعلي تحسين النظرة ا -      
 . (57-51: 2011لمجالي ، ا)  نسبتي التسرب والعزوف بشكل كبيرتخفيض  -     
 . لها المختلفة وزيادة فرص التشغيلتخفيض معدل البطالة بأشكا -     
 (. 2011لعريقي ، ا) توسيع مجالات التدري  المهني -     

اعمااال  وعلااى ذلاا  فالشااراكة هااي ناااتج توجهااات سااريعة ومتلاحقااة فااي اسااواق العماال ادت إلااى ظهااور         
ماع كافاة   ، هاذا وغياره يحات  تجاوبااً ملائمااً تنمية المهارات المهنية وتجديدها، تستلزم تتطل  مهارات مهنية معينة

، لاااذل  فاااإن الشاااراكة المتضااامنة (27: 2005لي  ، سااالمهنياااة او الحيوياااة، لتلبياااة  حاجاااات التنمياااة )القطاعاااات ا
 ،العلاقة بين التنمية وسوق العمل من جهة والتعلي  الفني والتدري  المهني من جهة اخر  هاي علاقاة عضاوية 

 . (21: 2001مل  )مصطفى، ة قوة العومن بين اه  العوامل  التي يعتمد عليها ازدهار التنمية جودة ونوعي
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 الميزة التنافسية  .3
 الميزة التنافسية: مفهوم

اسااتغلال ( انهااا: "Pitts & Lei ،1996 :64حاول مفهااوم المياازة التنافسااية فقااد بااين بيااتس و لااي )
 كماااا ان )الصاااالح،"، لإضاااافة قيماااة لمنتجاتهاااا لا يساااتطيع المنافساااين تحقيقهاااا المنظماااة لمصاااادر القاااوة لاااديها

تتمتاااع فياااه المنظماااة بقااادرة اعلاااى مااان  المجاااال الاااذي" :اكاااد علاااى ان الميااازة التنافساااية هاااي( قاااد 33، 2009
ساااية مااان قااادرة تنباااع الميااازة التناف منافسااايها فاااي اساااتغلال الفااارص الخارجياااة او الحاااد مااان اثااار التهديااادات كماااا

و القاادرة بااالجودة او بالتكنولوجيااا ا ة التااي تتعلااقمواردهااا الماديااة او البشاارية او الفكرياا المنظمااة علااى اسااتغلال
 "على تخفيض التكلفة او الكفاءة التسويقية

 يعتبااار مفهاااوم المياااازة التنافساااية، ثااااورة حقيقياااة فاااي عااااال  إدارة ا عماااال علااااى المساااتو  ا كاااااديميو 
بعاااد  ذات والعملاااي. فأكاديميااااً لااا  يعاااد ينظااار لاااأدارة كهااا  )داخلاااي( او كمواجهاااة وقتياااة ماااع مشااااكل ليسااات

الهماااوم  اساااتراتيجي، ولكااان اصااابح ينظااار لاااأدارة كعملياااة ديناميكياااة ومساااتمرة تساااتهدف معالجاااة الك يااار مااان
ف ياره  مان ا طاراوغ الداخلية والخارجية لتحقيق التفوق المستمر للمؤسسة على الآخارين اي علاى المنافساين

ولات  وقتياً او قصير المد  ولكناه محااالتفوق هذا عملاً  الذين تتعامل معه ، وبطبيعة الحال لن يكون تحقيق
 ا خر  في السوق. دائمة لحفظ توازن المؤسسة تجاه ا طراف

 والمسااتمر وتحلياال واكتشاااف الاادؤوبوعملياااً يحاارص المااديرون حساا  المفهااوم الجديااد علااى العماال 
إلااى  كهااذا يحتاااجوالمحافظااة علااى الاساات مار فااي المياازة التنافسااية للمؤسسااة، ولنااا ان نتخياال كيااف ان عماالًا 

واضاح باين  الك ير من البحث والتحري والتقدير السلي  والبصيرة ال اقبة والذكاء والإبداع والابتكار. وهناك فارق 
ي فامارتين اماا التفاوق فهاي خاصاية  النجاح والتفوق فالنجاح نتيجة يسعى الجميع لتحقيقها وقاد يتحقاق مارة او

 سوق لا يعترف إلا بالمتفوقين. ية البقاء على القمة فيالمؤسسة تمنحها استمرارية النجاح واستمرار 

ماااان حيااااث المعنااااى تشااااير المياااازة التنافسااااية إلااااى الخاصااااية التااااي تميااااز المؤسسااااة عاااان غيرهااااا ماااان 
المنافساااة، وتحقاااق لهاااذه المؤسساااة موقفااااً قويااااً تجااااه ا طاااراف المختلفاااة. ويمكااان  ي مؤسساااة ان  المؤسساااات

تكااليف  ولكن اه  هذه الطرق على الإطلاق هاي ان تكاون المؤسساة ذاتالميزة التنافسية بطرق عديدة  تحقق
ا فيزيائياااً تهااتمييااز منتجا ( او ان تااتمكن المؤسسااة ماانتكاااليف تنافسااية وتبيااع بسااعر مانخفضتنااتج بمنخفضاة )

 الإعلان والاس  والشهرة(.) )الإبداع في المنتجات( او انطباعياً 

 الااداخلي والبعااد الخااارجي، فااداخلياً تبنااى المياازة التنافسااية  يااةللمياازة التنافسااية بعاادان رئيساايان البعااد 
هااذه  مؤسسااة علااى عاادد ماان القاادرات الممياازة ويجاا  علااى القااائمين علااى هااذه المؤسسااة التعاارف جيااداً علااى

الم اااال تااانجح  القااادرات والإمكاناااات و الماااوارد، والاسااات مار فيهاااا بشاااكل يحقاااق الميااازة التنافساااية. فعلاااى سااابيل
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رجاال البياع... الام، مقارناة  ا الداخلية م ل الآلات او مهاارات العااملين او قادراتتهتستغل قدرا المؤسسة التي
 القدرات ولا ت منها الت مين المطلوب. تعرف هذهمع المؤسسة الذي لا 

ى القاادرة علاا والبعااد الخااارجي للمياازة التنافسااية يتمحااور حااول حقيقيااة انااه لا توجااد مياازة تنافسااية باادون 
 الخارجية والتعامل معها على اسس راسخة من القوة والسيطرة وال بات.لج  ا طراف 

 ومان اجال ذلا  جااءت كلماة "التنافساية" مرتبطاة باالميزة كإشاارة  همياة كاون هاذه الميازة ذات علاقاة
ذلا   تضاد وتصادم مع ا طاراف الخارجياة ساواء المنافساين او الماوردين او المشاترين وغياره . وكم اال علاى

 عناادما لمياازة التنافسااية الجياادة هااي المياازة التااي تجعاال المؤسسااة تملاا  موقفاااً اقااو  ماان المشااتريننلاحااظ ان ا
وينطبااق الكاالام نفسااه  يحااين موعااد التفاااوض حااول ا سااعار او الكميااات او الخصااومات او جااودة المنتجااات،

 المنافسة. على الميزة التي تجعل المؤسسة تتفوق في السوق على المصانع ا خر  

لمي اهميااة هااذا المفهااوم فااي عااال  اليااوم مااع ازدياااد حاادة المنافسااة وزيااادة الصااراع التجاااري العاااوتاازداد 
 .وق العالمي الكبيرفسها واكتساب ارضية جديدة في السمما. يحت  على المؤسسات المختلفة تمييز ن

 تهااا الااىالمياازة التنافسااية علااى المنظمااات الإنتاجيااة فقااط باال انتقلاات اهمي ولاا  تتوقااف إمكانيااة تحقيااق
ا رحلهاا  حلاه ا ولياة با ار ومنهاا منظماات التعلاي  بكافاة م رارالبقااء والاساتم جميع انواع المنظمات الهادفة إلى

د علاى حا (الحكاومي وا هلاي)فضلا عن التعلاي  العاالي فاي الجامعاات  (وال انوي  الابتدائي والمتوسط)ال لاث 
ة قادر " تعريف التنافسية في التعلاي  الجاامعي علاى انهااإلى انه يمكن ( 69: 2009)ابراهي ،  حيث اشارسواء 

 تقادي  خدماة تعليمياة وبح ياة عالياة الجاودة مماا يانعكس إيجابيااً علاى مساتو  خريجيهاا واعضااء معة علىالجا
فاى و بها، ا مر الذي يكسابه  قاد ا رت وم ا زياا تنافساية فاي ساوق العمال بمساتوياته المختلفاة،  هيئة التدريس

ذا ثقة المجتمع فيها ومن ث  التعاون معهاا، وزياادة إقباال الطالاب علاى الالتحااق بهاا، وهكا سنفس الوقت يعك
كمااا انهااا . المنشااودة بحيااث تصاابح الجامعااة فااي خدمااة المجتمااع، والمجتمااع فااي خدمااة الجامعااة تتحقااق الغايااة

 (خدماة المجتماعالتعلاي  البحاث ) تساابق الجامعاات مان اجال تحقياق ا فضال فاي وظائفهاا الا لاث تعني ايضاً 
 ".إلى المستويات العالميةوالوصول 

 

  خصائص الميزة التنافسية:

إنااه ماان الاهميااة بمكااان التعاارف علااى خصااائص المياازة التنافسااية لكااي تساااعد المؤسسااات فااي بناااء 
من اجال إعطااء الميازة التنافساية المفهاوم ا وضاح لاباد مان إظهاار خصائصاها التاي تميزهاا و منافسات قوية، 

( 27: 2001)العبااااود،  تسااااتخدم ماااان قباااال المنظمااااة لتقيااااي  ميزتهااااا التنافسااااية حيااااث حاااادد يمكاااان انوالتااااي 
تشااتق ماان رغبااات الزبااائن وحاجاااته  وتعماال علااى تحقيااق التوافااق ا م اال بااين مااوارد  الخصااائص بأنهااا التااي
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دها فضالا عان الى ا مد الطويل مع ضمان عدم قادرة المنافساين فاي محاكاتهاا وتقليا المنظمة والفرص البيئية
 .للمنظمات ا خر   اً ز للتحسينات اللاحقة تجعلها حاف انها تقدم قاعدة

 زة التنافسية ما يلي:اه  خصائص المي ( فإن من309: 2009الغالبي و إدريس، وحس  )

علاى المااد   . ان تكاون مساتمرة و مساتدامة بمعناى ان تحقااق المؤسساة السابق علاى المااد  الطويال و لايس1
 القصير فقط.

الصاافة  إن الميازات التنافسااية تتساا  بالنساابية مقارناة بالمنافسااين او مقارنتهااا فااي فتارات زمنيااة مختلفااة وهااذه .2
 تجعل فه  الميزات في إطار مطلق صع  التحقيق.

الداخلياة مان جهاة  . ان تكون متجاددة وفاق معطياات البيئاة الخارجياة مان جهاة و قادرات و ماوارد المؤسساة3
 اخر .

التغيااارات  بمعناااى يمكااان إحااالال ميااازات تنافساااية باااأخر  بساااهولة و يسااار وفاااق اعتباااارات. ان تكاااون مرناااة 4
 اخر . الحاصلة في البيئة الخارجية او تطور موارد و قدرات و جدارات المؤسسة من جهة

فاااي  هاااذه الميااازات التنافساااية ماااع ا هاااداف و النتاااائج التاااي ترياااد المؤسساااة تحقيقهاااا اساااتخدام. ان يتناسااا  5
 القصير و البعيد.المديين 

 

 :أنواع الميزة التنافسية و محدداتها

  أنواع الميزة التنافسية: (1

فااي عااال  الاعمااال ياادور حااديث واسااع عاان انااواع المياازة التنافسااية وتنوعاات الآراء حااول ذلاا  وكلهااا تسااعى 
ركيااز حاااولوا التلوصااف المياازة التااي تمتلكهااا المؤسسااة لتجعلهااا منافساااً قوياااً فااي السااوق، والعديااد ماان الباااح ين 

ن ماان المياازة التنافسااية همااا يهناااك نااوعين رئيساايذكاار بااأن ( 84: 1998حساا  )خلياال، علااى اهاا  الانااواع، ف
 .و تمايز او تمييز المنتج التكلفة ا قل

ع بالمقارنااة ماا معناهااا قاادرة المؤسسااة علااى تصاامي ، تصاانيع، و تسااويق منااتج اقاال تكلفااة :أ( التكلفةةة ال ةةل
مان  هاذه الميازة فإناه لاباد بما يؤدي في النهاياة إلاى تحقياق عوائاد اكبار، و لتحقياقالمؤسسات المنافسة و 

 للمؤسسة و التي تعد مصدرا هاما لميزة التكلفة.  فه  ا نشطة الحرجة في حلقة او سلسلة القيمة

ة وجهاا معناااه قاادرة المؤسسااة علااى تقاادي  منتجااا متمياازا و فرياادا و لااه قيمااة مرتفعااة ماان :ب( تمييةةز المنةةتم
 دمات ما بعد البيع(.خ -صائص خاصة للمنتجخ –نظر المستهل  )جودة اعلى 
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لذا يصبح مان الضاروري فها  المصاادر المحتملاة لتميياز المناتج مان خالال انشاطة حلقاة القيماة وتوظياف 
 قدرات و كفاءات المؤسسة لتحقيق جوان  التميز.

 محددات الميزة التنافسية:  (2

 حجاا  المياازة التنافسااية و بعاادين هااامين و همااا: ن خاالال متغياارين اوتتحاادد المياازة التنافسااية للمؤسسااة ماا
 نطاق التنافس.

ى مياازة علا إذا امكاان للمؤسساة المحافظااة الاساتمراريةيتحقاق للمياازة التنافساية ساامة  أ( حجة  الميةةزة التنافسةةية:
 ماااالمياازة اكباار كلكاناات  التكلفااة ا قاال او تمييااز المنااتج فااي مواجهااة المؤسسااات المنافسااة، و بشااكل عااام كلمااا

بة للحد مان اثرهاا، و م لماا هاو الحاال بالنسا تطل  ذل  جهودا اكبر من المؤسسات المنافسة للتغل  عليها او
نماو الساريع دورة حيااة تبادا هاي ا خار  بمرحلاة التقادي  او ال لدورة حياة المنتجات الجديدة فإن للميزة التنافسية

ة المؤسسااات المنافسااة، ثاا  مرحلااة الركااود فااي حالااة قيااام المؤسسااات المنافساا ثاا  يعقبهااا مرحلااة التبنااي ماان قباال
لحاجاة ذا تظهر مرحلة الضرورة او بمعناى آخار االتنافسية و محاولة التفوق عليها. و  بتقليد ومحاكاة الميزة

ياد تجد يتكنولوجي جديد لتخفيض التكلفة و/او تدعي  ميازة تميياز المناتج، ومان هناا تبادا المؤسساة فا إلى تقدم
 ل.او تطوير و تحسين الميزة الحالية او إبداع ميزة تنافسية جديدة تحقق قيمة اكبر.) للمستهل  او العمي

المؤسساة بغارض  انشاطة وعملياات اتسااعيعبر النطاق عن مد   ب( نطا  التنافس أو السو  المستهدف:
وفااورات فااي التكلفااة عاان المؤسسااات  تحقيااق مزايااا تنافسااية، فنطاااق النشاااط علااى مااد  واسااع يمكاان ان يحقااق

نافاذ نفاس م اساتخدامتسهيلات إنتاج مشتركة، خبرة فنياة واحادة،  من تقدي  الاستفادةالمنافسة، ومن ام لة ذل  
سوقية مختلفة، او في منااطق مختلفاة، او صاناعات مترابطاة و فاي م ال هاذه الحالاة  التوزيع لخدمة قطاعات

السااوقية او  المااد  و خاصااة فااي حالااة وجااود علاقااات متداخلااة و مترابطااة بااين القطاعااات اقتصاااديات تتحقاق
للنطاااق الضاايق تحقيااق  المناااطق او الصااناعات التااي تغطيهااا عمليااات المؤسسااة، و ماان جاناا  آخاار يمكاان

بأقاال تكلفااة او إبااداع منااتج مميااز لااه،  المياازة التنافسااية ماان خاالال التركيااز علااى قطاااع سااوق معااين و خدمتااه
 علااى المياازة التنافسااية هااي: القطاااع الساااوقي، التااأثير نهاشااأة ابعاااد محااددة لنطاااق التنااافس ماان هناااك اربعااو 

 .النطاق الراسي، النطاق الجغرافي، ونطاق الصناعة
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في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسساات دور الشراكة كمدخل استراتيجي   .4
 التعليمية

 :كمدخل استراتيجي الشراكة 4-1

طايط لهاا  ن التفكيار فيهاا او التخ ساتراتيجيالاب عاد تأخاذ الاولًا يمكن القول ان الشراكة في حد ذاتها 
عنادما ف وبناء على ما سبق تفصيله فاي الاطاار النظاري  يهل، وعيدخل ضمن التوجهات الاستراتيجية للمؤسسة

 الي:الشراكة بالتهذه يعني ان تتس  ن ذل  نتهاج الشراكة كمدخل استراتيجي فإتلجأ المؤسسة التعليمية الى ا

 .عد استراتيجيب  ويذا ؛ تخدم اهدافاً بعيدة المد  -1

عد ويذا ب  ؛ يميةالداخلية للمؤسسة التعل عامل الاستقرار النسبي في النظ  والبيئة تأخذ في الاعتبار -2
 .استراتيجي

المؤسساااة التعليمياااة علاااى ، فهاااي تحفاااز الكبااار   الطموحااااتواساااعة الإطاااار وتشااامل عااادداً مااان تكاااون  -3
 .ب عد استراتيجي ايضا   ويذا؛ التفكير الابداعي وابتكار انشطة نوعية

 .هام ب عد استراتيجي يمثل ويذا؛ ليميةللمؤسسة التعتعمل لتحقيق الاستدامة  -4

وتوصااف الشااراكة بانهااا توجااه اسااتراتيجي لكونهااا تعماال علااى اكتساااب المؤسسااات التعليميااة مجموعااة 
 -الهامة واللازمة لتقوية المؤسسات ومنها: من المقومات

 توسيع الاهداف والتوجهات الاستراتيجية. -
 توظيف التكنولوجيا في المؤسسة التعليمية. -
 تطوير الهيكل والادبيات والادلة المؤسسية. -
 تعزيز مستو  الدخل. -
 تطوير وبناء قدرات المورد البشري للمؤسسة التعليمية. -
 تجويد الخدمات المقدَمة. -
 تطوير استراتيجيات التسويق. -

 

 نقاط القوة لدى مدخل الشراكة كاستراتيجية لتعزيز الميزة التنافسية 4-2
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مان السامات  اعالاه وبنااءً علاى ماا تا  ذكاره التطارق الياه فاي الاطاار النظاري نه وبنااءً علاى ماا سابق إ
قااادرة د علاى الماد  القرياا  والمتوساط والبعيا تمتلا  نقااط قااوة تجعلهاا "الشااراكة" هاا ايفإن لشاراكةالاساتراتيجية ل

 -الابعاد التي تحقق الميزة التنافسية، والمتم لة في:ق يتحقعلى 

 تعزيز موارد المؤسسة التعليمية. -
 تمكين المؤسسة التعليمية من تقدي  اسعار منافسة في السوق. -
 التعليمية.تحقيق الجودة في المخرجات وتجويد الخدمات التي تقدمها المؤسسة  -

لتاااي هاااذه الابعااااد التاااي يمكااان للشاااراكة ان تحققهاااا هاااي نفساااها ذات الابعااااد التاااي تتطلبهاااا الميااازة التنافساااية، وا
 -تتم ل في: (164: 2004)الطلافحة، وبحس  

 ب عد الموارد -1

ن ا( 92: 2004)الساارحان،  كأساااس للمياازة التنافسااية حيااث اشااار (المااورد)اعتباار بعااض الباااح ين 
  .اساس الميزة التنافسيةهو د المور 

ناااك وهااذا الب عااد وإن كااان مهماااً لتحقيااق المنافسااة الفعالااة الا انااه لا يجاا  ان يكااون منفاارداً باال ان ه
للتمويال  وساع ااهمية كبيرة للأخاذ ببقياة الابعااد. كماا ان الشاراكة لهاا دور كبيار فاي تعزياز الماوارد وفاتح ابوابااً 

 الب عد. وهو ما يؤكد اهمية الشراكة لتحقيق هذا

 ب عد الاسعار التنافسية -2

ابال هذا البعد ينطباق علاى المؤسساات التعليمياة الخاصاة او الاهلياة  نهاا تقادم الخدماة التعليمياة بمق
 مالي وتخضاع الاساعار فاي الساوق للتناافس باين المؤسساات التعليمياة، الا ان المؤسساات التعليمياة الحكومياة

 اك ار المؤسساات قادرة علاى المنافساة الساعرية  ن المفتارض انهاا ايضا تدخل في هذا الاطاار نوعااً ماا، فهاي
لي تقدم الخدمة التعليمية بشكل مجاني بدع  مان الحكوماات واحيانااً بادع  مان منظماات دولياة ومحلياة، وبالتاا

 فهي تمل  القدرة على المنافسة السعرية.

ا ماان الاسااتفادة ماان امكانياتهااوللشاراكة دور كبياار فااي تحقيااق الب عااد التنافسااي  نهاا تمكاان المؤسسااات 
 وقدراتها المشتركة لوضع اسعار منافسة قد يعجز عنها من لا يملكون نفس الامكانات والقدرات.

 ب عد تحسين جودة المخرجات التعليمية -3

لب عاااد يشاااير الاااى جمياااع الانشاااطة ضااامن العملياااات التعليمياااة بحياااث تصااابح مطابقاااة للمعاااايير وهاااذا ا
 مستو  عال  من جودة المخرجات التعليمية.بما يضمن تحقيق  التعليمية

 ب عد تقدي  خدمات جديدة ونوعية -4
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يااات وان عمل ،ياا التنافساية وعلاى الماد  الطويالاإن التجدياد والابتكاار يم ال اها  ا ساس البنائيااة للمز 
 نهااا  يااا التنافساايةارئيساا للمز  راً يمكان ان يشااكل مصااد تم اال نجاحاااً  المؤسساات التعليميااةالتجدياد التااي تحرزهااا 

هاا عان التفارد بتميياز نفساها ومان ثا  اختلاف للمؤسساة التربوياةتمنح شيئا منفاردا يفتقار إلياه المنافساون ويسامح 
 بنسبة كبيرة مقارنة بغيرها. هااو خفض تكاليف لخدماتهاغيرها فضلا عن فرض اسعار عالية 

التااي لا تمتلاا  المااوارد او الخباارات إن المؤسسااات التعليميااة التااي تواجااه صااعوبات وتحااديات او تلاا  
الكافية والتي عجزت او كادت تعجز عن مواكبة الاحتياجات التعليمية لسوق العمل وعان منافساة المؤسساات 

ن التغلا  ماالقوية، فإنها يج  ان تلجأ الى سرعة تقيي  قدراتها وامكانياتها والاخذ باستراتيجيات فاعلاة تمكنهاا 
وتعتبةةر الشةةراكة مةةن ايةة  المةةداخل والوصااول الااى مسااتو  المنافسااة القويااة.  علااى كافااة المشاااكل والفجااوات

 الاستراتيجية التي يمكن الاخذ بها لتحقيق الابعاد المذكورة اعلاه.

 

 تاسعا: الستنتاجات
 وبناءً على الاطار النظري فإن الباحث قد توصل الى الاستنتاجات التالية: في ضوء ما سبق؛

ر  برز بقوة في السنوات الاخيرة من القرن العشرين وهو يختلف تماماً عن مفااهي  اخامفهوم الشراكة  .3
و وهاااوالمشاااركة،  التكاماال، التعااااون، التنساايق، التحااالف، التواماااة، الاتحاااد، التشااابي قريبااة منااه م ااال 

 مفهوم يركز على الاتجاه الاقتصادي وخفض التكاليف ويخدم اهداف تنموية.
توجهات سريعة ومتلاحقة في اسواق العمل ادت إلى ظهور اعمال تتطلا  مهاارات الشراكة هي ناتج  .4

وهااااو مااااا جعاااال ا خااااذ بالشااااراكة مطلباااااً  مهنيااااة معينااااة، تسااااتلزم تنميااااة المهااااارات المهنيااااة وتجدياااادها،
 لمواكبة التطورات المضطردة في سوق العمل.استراتيجياً 

عليمية فلابد من توفر مجموعة من لكي تكون هناك شراكة ناجحة وخصوصاً في المؤسسات الت .5
بناء حيط و القواعد الاساسية المتم لة في تبني تحقيق الاهداف التعليمية والتكامل والانفتاح على الم

 ة.يالشراكة وفق معايير مؤسس
قتضي ممارساة انشاطة مشاتركة وتباادل يقتضي التعاون بين ا طراف المعنية و ينظام الشراكة عموماً  .6

 والانفتاح على الآخر مع احترام خصوصياته.المساعدات، 
إعاااداد منااااهج التعلاااي  بماااا يتوافاااق ماااع مااادخل الشاااراكة يقتضاااي ان تقاااوم المؤسساااات التعليمياااة ايضااااً ب .7

 لتوفير التوائ  المطلوب لنجاح الشراكة. احتياجات سوق العمل ومتطلبات المجتمع
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لياتهااا ولااايس الاكتفاااء بالقاااادة او الشااراكة تقتضاااي إشااراك جمياااع مكونااات المؤسساااة التعليميااة فاااي عم .8
الماادراء فقااط، وهااذا يعماال علااى تحشاايد كافااة امكانااات المؤسسااة بمااا يااؤدي الااى رفااع القاادرة التنافسااية 

 للمؤسسة التعليمية.
مان اجال  الاطاراف المتشااركةتحقيق التواصل المؤسسي والمهني والاكاديمي بين الشراكة تعمل على  .9

، إيجاد الحلول المناسبة لمجموعاة مان الاوضااع او العوائاق او المشااكل التاي تواجههاا هاذه ا طاراف
 .وهو ما يم ل ب عدا استراتيجياً في السلوك المؤسسي  طراف الشراكة

عااان غيرهاااا مااان المؤسسااااات  التعليمياااة تشاااير الميااازة التنافساااية إلاااى الخاصاااية التاااي تمياااز المؤسساااة .10
ن ا التعليميااة مؤسسااةللالمنافسااة، وتحقااق لهااذه المؤسسااة موقفاااً قوياااً تجاااه ا طااراف المختلفااة. ويمكاان 

تحقق الميزة التنافسية بطرق عديدة ولكن اه  هذه الطرق على الإطلاق هي ان تكاون المؤسساة ذات 
 وتتميز بالإبداع ويصبح لها اسماً وشهرة. تكاليف منخفضة

شاااراكة دور كبيااار وهاااام فاااي تحقياااق بعاااد "الماااوارد" للمؤسساااة التعليمياااة وهاااو احاااد الابعااااد الاساساااية لل .11
 لتحقيق الميزة التنافسية. 

الشاااراكة تعمااال علاااى تحقياااق ب عاااد "الاساااعار المنافساااة" لاااد  المؤسساااات التعليمياااة وهاااو احاااد الابعااااد  .12
 الاساسية لتحقيق الميزة التنافسية. 

المؤسسااات التعليميااة فااي امااتلاك مقومااات الجااودة فااي الخدمااة التعليميااة  الشااراكة تعماال علااى مساااعدة .13
 التي تقدمها وهذا احد اه  الابعاد الاساسية لتحقيق الميزة التنافسية. 

تمكين المؤسسات التعليمية من تحقيق مخرجات بمساتويات عالياة وهاو واحاد مان  الشراكة تعمل على .14
 اه  ابعاد تحقيق الميزة التنافسية.

القطاااع الخاااص ومنظمااات المجتمااع الماادني همااا ماان اهاا  الجهااات التااي يمكاان للمؤسسااات التعليميااة   .15
 ان تبني شراكات معها للاستفادة من امكانياتها وتعزيز قدراتها في المنافسة.

 

 التوصياتعاشرا: 
 يوصي الباحث بما ما يلي:

التااي تنشاار و عقااد الااورش والناادوات التااي تسااتهدف قيااادات المؤسسااات التعليميااة  بأهميااةيوصااي الباحااث  .1
 مفهوم واهمية ومقتضيات الشراكة ودورها في تقوية القدرة التنافسية للمؤسسات التعليمية.

والاذي يعاد  توجهاتهاا الاساتراتيجيةفاي الشاراكة مادخل  تبناي أهمياةب المؤسساات التعليمياة يوصي الباحث .2
  .باعتبار انها شأن يه  المجتمع برمته ،المؤسساتتل  اساسي للنهوض ب مدخل
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يوصااي الباحااث المؤسسااات التعليميااة التااي تخطااط لتبنااي ماادخل الشااراكة بضاارورة تنفيااذ باارامج تأهيليااة  .3
لكاااي تكاااون قاااادرة علاااى التعااااطي ماااع المتطلباااات المهارياااة للوضاااع الجدياااد بعاااد الااادخول فاااي لكوادرهاااا 
 الشراكة.

)فااي الااوزارات ذات الصاالة بمجااال التعلااي   ضاارورة إعااداد اسااتراتيجية حكوميااة واضااحةحااث بيوصااي البا .4
تحادد ادوار الشاركاء حسا  و  والتدري ( تكاون بم اباة موجهاات لبنااء الشاراكات فاي المؤسساات التعليمياة

 اختلاف نوعيته  ومجالات تدخله .
إعاااداد منااااهج التعلاااي  بماااا يتوافاااق ماااع ان يعملاااوا علاااى  القاااائمين علاااى النظاااام التعليماااي يوصاااي الباحاااث .5

كجاااازء ماااان تهيئااااة ارضااااية صاااالبة لإقامااااة الشااااراكة بااااين  احتياجااااات سااااوق العماااال ومتطلبااااات المجتمااااع
 المؤسسات التعليمية ومؤسسات سوق العمل.

الحصااول مسااألة  لا تقتصاار علااى ان الشااراكة أن تأخااذ بالاعتبااارباا المؤسسااات التعليميااة يوصااي الباحااث .6
د الجواناا  التكوينيااة والبيداغوجيااة والمعرفيااة فااي إطااار الجهااو  تعزيااز ايضاااً  وإنمااا دعاا  مااالي فقااط،علااى 

 مؤسسات تعليمية قادرة على المنافسة وتقدي  خدمات تعليمية بجودة عالية.لإعداد 
 ومحيطهاا ؤسساات التعليمياةباين الم ان الشراكةالمؤسسات التعليمية بأن تأخذ بالاعتبار يوصي الباحث  .7

 ائدة متبادلة، وان للمدرسة والجامعة دور الشري  الناجع في التنمية المجتمعية.هي شراكة ذات ف
المؤسسات التعليمية الراغبة في الدخول في شراكات مع المؤسسات الاخر  ان  يوصي الباحث .8

 صر فقطبحيث لا تقت يتيح إشراك جميع الفاعلين المعنيين بموضوعها، تفاعلياً  الشراكة إطاراً  تجعل
حتى )على مستو  المدرسة( على القادة والاداريين بل تصل الى مستويات قاعدية لتشمل م لًا 

فيه جميع  يسه  نن الشراكة مجال واسع يمكن اباء والامهات والتلاميذ باعتبار امجالس الا
 التعليمية. مكونات وعناصر المؤسسة

ومختلف  الاهتمام بإدماج ذوي الحاجات الخاصةة ضرور ب جميع اطراف الشراكات يوصي الباحث .9
 .اثناء عقد الشراكات الفئات في المجتمع بما فيها النساء والفئات الضعيفة

اسااتهداف القطاااع الخاااص ولفاات انتباهااه الااى الجاادو  الاقتصااادية والمجتمعيااة يوصااي الباحااث بأهميااة  .10
 جراء بناء شراكات مع المؤسسات التعليمية.

اسااات مار تواجاااد المنظماااات الدولياااة ومنظماااات المجتماااع يوصاااي الباحاااث المؤسساااات التعليمياااة بأهمياااة   .11
خطااوات بالمادني المحليااة واسااتخدامها للمنشاآت التعليميااة فااي تنفياذ مشاااريعها الانسااانية والتنموياة والقيااام 

 لبناء شراكات مع تل  المنظمات وفق مبدا العمل المشترك والمنفعة المتبادلة.
اسااتهداف منظمااات المجتمااع الماادني ودعااوته  الااى تبنااي مشاااريع وباارامج مااع ضاارورة صااي الباحااث بيو  .12

المؤسسااات التعليميااة والتوضاايح لهاا  بأهميااة العائااد التنمااوي والمجتمعااي الكبياار عنااد العماال فااي مجااال 
 التعلي .
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ذات قيمااة مضااافة اسااتراتيجية الاادعوة إلااى عقااد شااراكات  المؤسسااات التعليميااة بأهميااةيوصااي الباحااث   .13
 اتالمؤسساعالية مع مراكز البحث العالمية، على اساس مبدا الفائادة المتبادلاة، بماا يخاول تعبئاة قادرات 

 .في اليمن التعليمية المؤسساتفي مجال البحث العلمي، وتقوية ا ثر الإيجابي لهذه الشراكات على 
ي فاا خاذ بنتاائج الدراساات التاي بح ات ة بأهميا الجامعات والقائمين على التعلي  العاالي يوصي الباحث  .14

الشراكة مع مؤسسات ساوق العمال وتحويلهاا الاى بارامج وورش تطبيقياة لمناقشاتها ماع مختلاف قطاعاات 
 سوق العمل.

ر ر وناجع لتتبع وتقوي  سيدوضع نظام قا الوزارات المشرفة على التعلي  بأهميةيوصي الباحث   .15
القائمين على المؤسسات  ، وتمكينفي المؤسسات التعليمية إن وجدت الشراكاتتجارب ونتائج 
 .من است مار هذه النتائج التعليمية

 ضرورةب الوزارات المشرفة على التعلي  والمؤسسات التعليمية المهتمة بالشراكة يوصي الباحث  .16
 ميةالمحتملين مع المؤسسات التعلي وضع إحصاء شامل بقاعدة بيانات تخص مختلف الشركاء

 وتصنيفه  حس  مجالات تخصصه  او تدخله  او خبرته .
إقليميا و  محليا ووطنيا عقد الشراكات اجراءاتتبسيط  بأهمية الجهات المسؤولة يوصي الباحث  .17

 السهولة واليسر في هذا الاتجاه.لتحقيق  ودوليا

 

 المقترحات : أحد عشر
 :الاتية والابحاث الدراساتالعديد من يقترح الباحث في ضوء النتائج والتوصيات 

 الشراكة ومدلولاتها الاستراتيجية للمؤسسات التعليمية"." (1
 لا ت باينتحقياق الميازة التنافساية لكمادخل اساتراتيجي  الداخلية باين المؤسساات التعليمياة "دور الشراكة (2

 المؤسسات".
فاااي تحقياااق الميااازة كمااادخل اساااتراتيجي  هاااادور والقطااااع الخااااص و  باااين المؤسساااات التعليمياااة الشاااراكة" (3

 ".للمؤسسات التعليميةالتنافسية 
فاي تحقياق ومنظماات المجتماع المادني ودورهاا كمادخل اساتراتيجي  بين المؤسساات التعليمياة الشراكة" (4

 ". للمؤسسات التعليميةالميزة التنافسية 
  استمرارية المؤسسات التعليمية".في تحقيق "دور الشراكة كمدخل استراتيجي  (5
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 المصادر والمراجعقائمة 
 :العربية المراج:

، "نحةةةةو توايةةةةق الاةةةةلات بةةةةين التعلةةةةي  الجةةةةامعي و طةةةةاع الاعمةةةةا " ،(1996بااااراهي ، يوسااااف احمااااد )الإ (1

طااااااع وقاااااائع اللقااااااء ال ااااااني لمم لاااااي الجامعاااااات وق، ياااااة العلاااااوم الادارياااااة جامعاااااة الكوياااااترؤياااااة وتجرباااااة كل

 مكتاااااا  التربيااااااة العربااااااي ،الخلاااااايج العربااااااي التعلااااااي  العااااااام ورؤساااااااء الغاااااارف التجاريااااااة والصااااااناعية باااااادول

 .لدول الخليج، جدة

"المشةةةةةروعات التنافسةةةةةية فةةةةةي الجامعةةةةةات الماةةةةةرية بةةةةةين الوا ةةةةة: (، 2009اباااااراهي ، محماااااد نصاااااحي ) (2

 ، بحاااااث مقااااادم إلاااااي الماااااؤتمر الااااادولي ال ااااااني لتطاااااويروالمةةةةةأمو  مةةةةة: التطبيةةةةةق علةةةةةي كليةةةةةات التربيةةةةةة"

ناااااوفمبر  3-2ا داء الجاااااامعي والمنعقاااااد خااااالال الفتااااارة ت معاصااااارة فاااااي تطاااااوير اتجاهاااااا–التعلاااااي  العاااااالي 

 بجامعة المنصورة، مصر.

ادية "أاةةةةر اسةةةةتراتيجية الشةةةةراكة علةةةةة الوضةةةةعية الماليةةةةة للمؤسسةةةةة الا تاةةةة (،2004، سااااليمان )ربلعااااو  (3

، رية وعلاااااوم التساااااييالعلاااااوم الاقتصااااااد رساااااالة ماجساااااتير غيااااار منشاااااورة، كلياااااة، "حالةةةةةة مجمةةةةة:  ةةةةةيدا -

 الجزائر.جامعة الجزائر، 

، تحقيااااااق عبدالساااااالام "معجةةةةةة  مقةةةةةةاييس الل ةةةةةةة"(، 1979باااااان زكريااااااا، ابااااااو الحسااااااين احمااااااد باااااان فااااااارس ) (4

 محمد هارون، دار الفكر، دمشق.

"عقةةةةود الشةةةةراكة بةةةةين القطةةةةاع العةةةةام والخةةةةا  سياسةةةةة عموميةةةةة حديثةةةةة (، 2009بوعشاااايق، احمااااد ) (5

اداء  للتنميااااااة الإداريااااااة نحااااااو، ورقااااااة مقدمااااااة للمااااااؤتمر الاااااادولي لتمويةةةةةةل التنميةةةةةةة المسةةةةةةتدامة بةةةةةةالم رب"

 متميز في القطاع الحكومي،  الرياض، السعودية.

لقومياااااة النااااادوة ا، دريب المهنةةةةةي فةةةةةي تنميةةةةةة المهةةةةةارات"والتةةةةة دور التأييةةةةةل(، "2009التاااااومي، إباااااراهي  ) (6

حااااااااول دور منظمااااااااات اصااااااااحاب ا عمااااااااال فااااااااي تضااااااااييق الفجااااااااوة القائمااااااااة بااااااااين مخرجااااااااات التاااااااادري  

 لقاهرة .ا، نوفمبر( 10- 8للفترة )ق العمل، واحتياجات سو 
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ات ء الاحتياجةةةةمجةةةةالات التعلةةةةي  والتةةةةدريب المهنةةةةي والتقنةةةةي فةةةةي ضةةةةو "، (1999) ، عباااادي علاااايجباااااري  (7

، قنااااايالدراساااااات المقدماااااة للماااااؤتمر الاااااوطني للتااااادري  المهناااااي والت ،(3)المجلاااااد ،الةةةةةبلاد"التنمويةةةةةة فةةةةةي 

 ، الجمهورية اليمنية.صنعاء

"، مؤسساااااة مسةةةةةيرة التعلةةةةةي  والتةةةةةدريب المهنةةةةةي والتقنةةةةةي فةةةةةي الةةةةةيمن"(، 2009الحااااااج، احماااااد علاااااي ) (8

 ، اليمن .السعيد للعلوم وال قافة، تعز

مةةةةةدت الارتبةةةةةات بةةةةةين المسةةةةةتوت التحاةةةةةيلي للطالةةةةةب والنجةةةةةاح "(، 2007، مجااااادي عبااااادالكري  )حبيااااا  (9

 ، سلطنة عمان .(34، العدد )مجلة التطوير التربوي ، "وسو  العملفي التعلي  العالي 

 ، المغرب."الشراكة التعليمية في نظامنا التعليمي الم ربي"(، 2006حمداوي، جميل ) (10

خرجاااااات ، م"التعلةةةةةي  العةةةةالي وسةةةةةو  العمةةةةل بنةةةةةاء علا ةةةةةة مسةةةةتدامة(، "2008، عبااااداللطيف )رحيااااد (11

مااااارس  13-12الي، )، كتاااااب الابحاااااث المقدمااااة فااااي مااااؤتمر التعلااااي  العااااالتعلااااي  العااااالي وسااااوق العماااال

 .(، صنعاء2008

اب، ، مركااااز الاسااااكندرية للكتاااا"الميةةةةزة التنافسةةةةية فةةةةي مجةةةةا  الاعمةةةةا "(، 1998خلياااال، نبياااال مرسااااي ) (12

 مصر.

، "الوا ةةةةةة: الحةةةةةةالي للتعلةةةةةةي  والتةةةةةةدريب المهنةةةةةةي والتقنةةةةةةي"، (1999الخااااااولاني، جمااااااال عباااااادالخالق ) (13

 .اليمن، ، صنعاءالدراسات المقدمة للمؤتمر الوطني للتدري  المهني والتقني، (3)المجلد 

ت "تفعيةةةةةل دور الشةةةةةراكة  المجتمعيةةةةةة فةةةةةي العمليةةةةةة التعليميةةةةةة وسةةةةةلطا(، 1999رسااااات ، عبااااادالمل  ) (14

 ، مركز البحوث التعليمية، القاهرة.المحافظات في إدارة التعلي "

 -لنمةةوذجا-المفةةايي –"إدارة الشةةراكة بةةين القطةةاعين العةةام والخةةا  (،  2006الرشاايد، عااادل محمااود ) (15
 لعربية للتنمية، القاهرة.، المنظمة ا1، ط التطبيقات"

، دياااوان المطبوعاااات الجامعياااة، "تنظةةةي  وتسةةةيير مؤسسةةةة التربيةةةة والتعلةةةي "(، 1991زرهاااوني، الطااااهر ) (16
 الجزائر.

والابةةةداع التسةةةويقي فةةةي الخةةةدمات والمنتجةةةات الماةةةرفية دور الابتكةةةار "، (2004)السااارحان، عطاااا ي  (17
جامعااة عمااان العربيااة  نشااورة،غياار م دكتااوراه ، رسااالة "الاردنيةةةلتحقيةةق الميةةزة التنافسةةية للبنةةوي التجاريةةة 

 سات العليا، عمان.ار للد
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"مجةةةةةةةالات الاسةةةةةةةتثمار والتعةةةةةةةاوة ذات الفوا ةةةةةةةد المشةةةةةةةتركة (، 1998السااااااالطان، فهاااااااد بااااااان سااااااالطان ) (18

اع وقااااااائع اللقاااااااء ال الااااااث لمم لااااااي الجامعااااااات وقطاااااا، ، الواقااااااع وساااااابل تطااااااويرهلقطةةةةةةاع التعلةةةةةةي  والعمةةةةةةل"

تاااارول امعااااة الملاااا  فهااااد للب، جورؤساااااء الغاااارف التجاريااااة والصااااناعية باااادول الخلاااايج العرباااايالتعلااااي  العااااام 

 ، الرياض .والمعادن

الا ةةةةةلاح التربةةةةةوي والشةةةةةراكة المجتمعيةةةةةة المعا ةةةةةرة (، "2005) ، محماااااد الاصااااامعي محاااااروسسااااالي  (19

 ، القاهرة .(، دار الفجر للنشر والتوزيع1"، ط )من المفهوم إلة التطبيق

طةةةةةار إالخاخاةةةةةة فةةةةي  -"نحةةةةو إدارة حضةةةةةرية فعالةةةةة فةةةةةي ماةةةةر(، 2003سااااماحة، احمااااد هاشااااا  ) (20

 ، رسالة دكتوراه غير منشورة، القاهرة.مشروعات البنية الساسية"

ة دراسة مقدم، "المجتمعية في الإ لاح المدرسيدور المشاركة "(، 2007الشرعي، بلقيس غال  ) (21
 امعة الإمارات العربية المتحدة.ج –كلية التربية  لمؤتمر الإصلاح المدرسي تحديات وطموحات،

"رأس المةةةةةةةا  الفكةةةةةةةري ودوره فةةةةةةةي تحقيةةةةةةةق الميةةةةةةةزة التنافسةةةةةةةية ، (2009اباااااااراهي  ) الصاااااااالح، رضاااااااا (22

 ، عن المؤتمر الدولي للتنمية الإدارية.للمنظمات"

شةةةةةراف فةةةةةةي التقةةةةةةوي  والإ"، (1998) ، عباااااد المحياااااي محمااااااود حسااااان ، سااااالمى محمااااااود جمعاااااهصاااااالح (23

 ، الإسكندرية .، دار المعرفة الجامعية"العمل م: الجماعةطريقة 

 "ااةةةةةر إدارة الت ييةةةةةر فةةةةةي تحقيةةةةةق الميةةةةةزة التنافسةةةةةية، (2004الطلافحاااااة، محماااااد ضااااايف ي علاااااي ) (24

، رساااااااالة ماجساااااااتير غيااااااار منشاااااااورة، جامعاااااااة آل البيااااااات، المفااااااارق، لمجموعةةةةةةةة الاتاةةةةةةةالات الردنيةةةةةةةة"

 ا ردن.

،            (2003) ، وعلاااااااااااااي خليااااااااااااال التميمااااااااااااايرائيالعااااااااااااااني، طاااااااااااااارق علاااااااااااااي، ونصاااااااااااااير احماااااااااااااد الساااااااااااااام (25

لمااااوارد ز العربااااي لتنميااااة ا، المركاااا"الشةةةةراكة بةةةةين مؤسسةةةةات التعلةةةةي  والتةةةةدريب المهنةةةةي وسةةةةو  العمةةةةل"

 ، بنغاري، ليبيا.البشرية، دار الكت  الوطنية

ساااااة ، درا"دور ادارة المعرفةةةةةة فةةةةةي تحقيةةةةةق الميةةةةةزة التنافسةةةةةية"، (2004) العااااااني، علاااااي فاااااائق جميااااال (26

حالااااااة فااااااي كاااااال ماااااان الشااااااركة العامااااااة لصااااااناعة البطاريااااااات والشااااااركة العامااااااة للصااااااناعات الكهربائيااااااة، 

 جامعة بغداد. ،رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الإدارة والاقتصاد
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 (،2، ج )"ادارة العمليةةةةةةةةةات الةةةةةةةةةنظ  والاسةةةةةةةةةاليب والاتجايةةةةةةةةةات الحديثةةةةةةةةةة"(، 2001نجااااااااا  ) العباااااااااود، (27

 الرياض.

ومشةةةةةةةكلات العمةةةةةةل فةةةةةةةي الشةةةةةةراكة المجتمعيةةةةةةة "، (2011) عبدالواحاااااااد، ذكاااااار  عباااااادالجبار العريقااااااي (28

 ، مصر. ، كلية التربية، جامعة اسيوطرسالة دكتوراه غير منشورة، "المجتم: اليمني
29)

"بعةةةةةلا مشةةةةةكلات التعلةةةةةي  الفنةةةةةي والتةةةةةدريب المهنةةةةةي فةةةةةي  ،(2010، مصااااالح محساااان احماااااد )زالعزياااا 

التربيااااااة، جامعااااااة ،  كليااااااة غياااااار منشااااااورةرسااااااالة ماجسااااااتير ، الةةةةةةيمن والتاةةةةةةورات المقترحةةةةةةة لحلولةةةةةة "

 ، مصر.اسيوط
30)

 ، ط"الادارة الاسةةةةةةتراتيجية منضةةةةةةور منهجةةةةةةي متكامةةةةةةل"(، 2009)الغااااااالبي، طاااااااهر و إدريااااااس، وائاااااال  

 ، عمان، الاردن.ر(، دار وائل للنش2)
31)

"اسةةةةةةتراتيجية مقترحةةةةةةة لتطةةةةةةوير الشةةةةةةراكة بةةةةةةين الجامعةةةةةةات (، 2010العفيااااااري، نبياااااال احمااااااد محمااااااد ) 

 ، اطروحة دكتوراه، كلية التربية، جامعة تعز، اليمن.سو  العمل"اليمنية ومؤسسات 

"سياسةةةةةةةات عامةةةةةةةة لةةةةةةةربن مخرجةةةةةةةات التةةةةةةةدريب التقنةةةةةةةي والمهنةةةةةةةي  (،2009علاااااااي، احماااااااد سااااااايد ) (32

ورقااااة مقدمااااة للنااااادوة القوميااااة حااااول دور منظمااااات اصااااحاب الاعمااااال فاااااي ، واحتياجةةةةات سةةةةو  العمةةةةل"

 /نااااااااوفمبر(  11 -9) واحتياجااااااااات سااااااااوق العماااااااالتضااااااااييق الفجااااااااوة القائمااااااااة بااااااااين مخرجااااااااات التاااااااادري  

 القاهرة .

ي "سةةةةبل تعزيةةةةز المنةةةةاف: المشةةةةتركة بةةةةين مؤسسةةةةات التعلةةةةي  التقنةةةة، (2011) ، آمااااال ياسااااينالمجااااالي (33

الي وسااااااوق العماااااال فااااااي الاااااادول بحااااااوث واوراق عماااااال  ملتقااااااى مخرجااااااات التعلااااااي  العاااااا، وسةةةةةةو  العمةةةةةةل"

 ، البحرين  .، المنامةراكتوب ،الاستراتيجيات والسياسات والآليات ،العربية

"معةةةةةةايير اعتمةةةةةةاد بةةةةةةرامم التربيةةةةةةة (، 2006) عباااااادالمعطيحسااااااين  ،احمااااااد ، وبهاااااااء ساااااايدمحمااااااود،  (34

المااااؤتمر ، العمليةةةةة فةةةةي كليتةةةةي التربيةةةةة والتربيةةةةة الرياضةةةةية فةةةةي ضةةةةوء التجةةةةارب العالميةةةةة المعا ةةةةرة"
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التعلاااااااااي   رمركاااااااااز التطاااااااااوي ،(، الواقاااااااااع والاااااااارؤ  21الجامعاااااااااات العربياااااااااة فااااااااي القااااااااارن ) (،13الساااااااانوي )

 ، جامعة عين شمس .الجامعي
35)

 الحةةةةد مةةةةن الفقةةةةر والبطالةةةةةدور التعلةةةةي  الفنةةةةي والمهنةةةةي فةةةةي "، (2012) ، عباااادالمل  حساااانماااازراق 

، "فةةةةةي الةةةةةيمن
 

دراساااااة
 

، الااااايمن (، الحديااااادة0102 – 2007لاااااى محافظاااااة الحديااااادة )تحليلياااااة تطبيقياااااة ع

. 

، المركاااااز "الا طةةةةةار العربيةةةةةةمخرجةةةةةات التةةةةةدريب وسةةةةةو  العمةةةةةل فةةةةةي (، "2001) ، احمااااادمصاااااطفى (36

 ، ليبيا.(، طرابلس1للتدري  واعداد المدربين، ط )العربي 

 ،"والتكةةةوينالشةةةراكة دعامةةةة اساسةةةية للتربيةةةة " (،1995) وزارة التربياااة الوطنياااة ومنتاااديات الإصااالاح (37
 المغرب.
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