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 اٌٍّخص:

أ١ّ٘خ رطج١ك اٌَّبءٌخ الإكاه٠خ وّلفً اٍتزوار١غٟ ٌزطت٠ٛو  ِعوـخ اٌلهاٍخ اٌٝ ٘نٖ ٘لـذ

اٍتزقلَ ٚلتل , ١ٌتبد ِٚتٕٙظ اٍتزوار١غٟ ِتوْآٚـك  ,ا١ٌّٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ ثبٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ

ٚارَتتبلبم ِتتي ةج١عتتخ ِٚلتتىٍخ اٌلهاٍتتخ , ٌزؾم١تتك أ٘تتلاؾ اٌلهاٍتتخ اٌّتتٕٙظ اٌٛصتتفٟ اٌزؾ١ٍٍتتٟاٌجبؽتتش 

 :ا٢ر١خٕزبئظ اٌأُ٘ فٍص اٌجبؽش اٌٝ 

ـتٟ اٌّئٍَتبد  وّتلفً اٍتزوار١غٟ الإكاه٠تخ المتااللة لتعزياز وطنياة إيجاا  اتاتراتيجية .1

 .فٟرؾمك اٌىفبءح ـٟ الأكاء اٌٛظ١, ٚـك ه٠ٚخ اٍزوار١غ١خ اٌزوث٠ٛخ ـٟ ا١ٌّٓ

 ِتتي رزَتتك ٚاٌزتتٟ اٌزم١تت١ُ ٔزتتبئظ عٍتتٝ الإكاه٠تتخ وّتتلفً اٍتتزوار١غٟ اٌَّتتبءٌخ رطج١تتك ٔمتتبَ .2

 اٌٝ ٔيٚلم  اٌع١ٍب اٌَّز٠ٛبد ِٓ ٚرجلٜ ا١ٌّٓ, اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ ـٟ إٌَّلح اٌٝالأ٠ٌٛٚبد 

, ٌزؾم١تتتك الأ٘تتتلاؾ الٍتتتزوار١غ١خ ٌٙتتتنٖ ي اٌفوك٠تتتخبعّتتتال ٚفطتتت  اٌٛؽتتتلاد عّتتتً فطتتت 

 .اٌّئٍَبد

 ٚلبثٍتخ ٚاضتؾخ اٌغتياءاد رىتْٛ أْ إٌبـتنح, ٠ٚغتت اٌزلو٠عبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍتٛائؼرفع١ً  .3

    .اٌَّز٠ٛبدوبـخ  عٍٝ رُٕفن ٚأْ ٌٍزطج١ك
Abstract 

    this study aimed at the importance of applying administrative accountability 

as a strategic input to the development of job performance in educational 

institutions in Yemen. 

   The researcher used descriptive analytical method The most important 

results of the study: 
I. Establish a national strategy to strengthen administrative accountability as a 

strategic entry into educational institutions in Yemen. 

II. Implementing the administrative accountability system as a strategic input to 

the evaluation results, which is consistent with the priorities assigned to the 

educational institution in Yemen and with its objectives, from the highest 

levels down to the work plans of the units and individual business plans. 

III. Activation of legislation, laws and regulations in force. Sanctions must be 

clear, applicable and implemented at all levels. In addition, recognition of 

outstanding performance should be recognized through awards, rewards and 

promotions. 

 

 اٌَّتتبءٌخ رطج١تتك ِعٛلتتبد ,ّتتلفً اٍتتزوار١غٟواٌَّتتؤٌخ الكاه٠تتخ  ,ِتتلفً اٍتتزوار١غٟ :اٌّفتبص١ااخ اٌىٍّاابد

 وّتتتلفً الإكاه٠تتتخ اٌَّتتتبءٌخ كٚه ,اٌزوث٠ٛتتتخ اٌّئٍَتتتبد ـتتتٟ اٌتتتٛظ١فٟ الأكاء ,اٍتتتزوار١غٟ وّتتتلفً الإكاه٠تتتخ

 .اٌٛظ١فٟ الأكاء رط٠ٛو ـٟ اٍزوار١غٟ
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 اٌّمذِخ:

 رتلاٌٚٙب ِمٌٛتخ, ٚاٌتوإٜ الٍتزوار١غ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١تخ اٌّعوـ١تخ اٌزطتٛهاد ىِتٓ ـتٟ رزؤول

 الإكاه٠تخ ١ت اٌَّتبءٌخاٍتبٌذ وبٔت اما أٔتٗ ٚ٘تٟ الإكاه٠تخ ٚاٌز١ّٕتخ ,زوثتٛٞاٌ ثبلإصتحػ اٌّٙزّتْٛ

ىٍف ت وّتلفً اٍتزوار١غٟ  اٌّئٍَتبد رَتعٝ ىِتٓ ٚـتٟ ,وٍفتخ أوضتو ثٙتنٖ الٍتب١ٌت اٌغٙتً ـتبْ ,خُِ

ٚـك ِلافً اٍزوار١غ١خ  رؾ١َٓ اٌٝ ٚإٌّبـَخ اٌزؽ١و شل٠ل عبٌُ ـٟ اٌجمبء ٌٕفَٙب رو٠ل اٌزٟ اٌزوث٠ٛخ

 .الإٔزبط ٚهكاءح الأكاء ٍٛء ِٓ وٍفخ ألً اٌغٛكح رصجؼ ام ِٕزغبرٙب, أٚ فلِبرٙب غٛكحٌ علح

"  ً الإكاه٠تخ وّتلفً اٍتزوار١غٟ ٌزطت٠ٛو أكاء  اٌَّتبءٌخ رطج١ك اٌٝ رلعٛ اٌزٟ الأٍجبة ٌٚع

تبي اٌزطج١ك" اْ اٌمٛي ٠ىفٟ ,اٌزوث٠ٛخاٌّئٍَبد  ثوإ٠تخ وّتلفً اٍتزوار١غٟ  الإكاه٠تخ ٌٍَّتبءٌخ اٌفع 

 ٠لتىً أتٗ ثتً, اٌّتٛاهك ـمت  ٚ٘تله الإكاهٞ, اٌفَتبك ِتٓ ٠ؾتل اٌّئٍَتبد اٌزوث٠ٛتخـتٟ  اٍزوار١غ١خ

 ٚاٌضعؿ اٌمٛح ٌفؾص ٔمبة ٚونٌه الأفحل١خ, ٌٍّّبهٍخ صٍجخ لٛاعل لإهٍبء ِٕٙب ِفو ل ضوٚهح

 ,ؽ٠ٛتً (    ",اٌَّتزّو اٌزؾَت١ٓ ضتّبٌْ وجعتل اٍتزوار١غٟ ,ٚرطت٠ٛوٖ الأكاء رم١ت١ُٚ اٌّئٍَتخ, ـتٟ

2012 ,َ2.)  
 

 اِىبٔبرٗ, أٚ ةبلبرٗ, ألصٝ ضّٓ" ر١غٟاوّلفً اٍزو الإكاه٠خ اٌَّبءٌخ ؾا٘لأ "ٌٚزؾم١ك

 أْ ٚلثتل اٌزوث٠ٛخ, إٌمُ ـٟ بم هئ١َ بم ِىٛٔ الإكاه٠خ وّلفً اٍزوار١غٟ رصجؼ اٌَّبءٌخ أْ لثل ـبٔٗ

 وّتب ٚؽلارتٗ, وتً ـتٟ اٌزوثتٛٞ إٌمتبَ رلتًّ ثؾ١ش رَزقلَ ٌٍّزبثعخ, ثٙب فبصخ ّٔبمط ٕ٘بن رىْٛ

 ـٟ ع١ٍٙب ٠عُزّل ٚث١بٔبد ٌلإكاهح ِعٍِٛبد ٚرٛـو ٚاٌّع٠ٕٛخ, اٌّبك٠خ اٌزىب١ٌؿ رم١ًٍ عٍٝ رَبعل أٔٙب

 ـضتح ,ثلتىً ٍتًٙ ِٚتوْ ِٓ فحٌٙب اٌولبث١خ اٌع١ٍّخ ِّبهٍخ ٚرزُ ,الٍزوار١غ١خ اٌمواهاد ارقبم

 ؼ١تبة ـتبْ ٌٚتنٌه ,ع١ٍٙب ّزفكاٌ الٍزوار١غ١خ أٍب١ٌت ارجبع عٍٝ ٚاٌَّبعلح الإعواءاد رج١َ  عٓ

 اٌفٛضتٝ ِتٓ ؽ١تش اٌصتعٛثخ ؼب٠تخ ـتٟ الإكاه٠تخ اٌع١ٍّتخ ععتً اٌتٝ ٠تئكٞ الٍتزوار١غ١خ إٌّتبمط

   .(2َ, 2008, اٌؾبهصٟ(,"اٌعًّ ٚرواعي ٚالىكٚاع١خ,

١ّ٘تتخ لأاٌجعتتل الٍتتزوار١غٟ  لهنرتت ٠غتتت أْٚاٌغّٙٛه٠تتخ ا١ّٕ١ٌتتخ وؽ١و٘تتب ِتتٓ كٚي اٌعتتبٌُ 

ٚروعّخ  ,ٌزط٠ٛو الأكاء اٌٛظ١فٟ ثبٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخرطج١ك اٌَّبءٌخ الإكاه٠خ وّلفً اٍزوار١غٟ 

ٚرٕف١تتن الأعّتتبي ٚالإعتتواءاد  ,اٌعب١ٌّتتخ الٍتتزوار١غ١خ أ٘تتلاـٙب ثّتتب ٠ٛاوتتت اٌَّتتزغلاد ٚاٌزٛعٙتتبد

 .اٌزوث٠ٛخ أٚ ثبلأـواك ٚاٌّئٍَبد ,ثبكاهرٙباٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رٕمُُ عحلخ اٌؾىِٛخ 

 ثتل ـتح ٚٔٙضتزٙب, اٌتلٚي ر١ّٕتخ ـتٟ اٌيا٠ٚتخ ٚؽغتو الٍتبً رّضتً اٌزوث٠ٛتخ اٌّئٍَبد اْ

ٚأصتجؼ ِتٓ ٚاٌّّٙتخ,  اٌوائتلح ثٙتنٖ اٌّئٍَتخ ٚا٘زّتبُِٙ روو١تيُ٘ ٠ىْٛ أْ اٌمواه ثبٌلٌٚخ ٌصٕبع

ٌزطج١تك اٌَّتبءٌخ  خاٍتزوار١غ١ ٠تخهإ أْ ٠ىْٛ ٌتل٠ٙب ـٟ ا١ٌّٓ, اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخاٌضوٚهٞ ٌزٍه 

اٌَّتبءٌخ اٌّعٛلتبد اٌزتٟ رؾتٛي كْٚ رّى١تُٕٙ ِتٓ رطج١تك  ِتٓ ٌؾتلٚا الإكاه٠خ وّتلفً اٍتزوار١غٟ,

 اٌغٙتٛك,ٚالٍزفبكح ِٓ رؤص١وارٙب اٌٙبئٍخ ٚثتني  اٌٛظ١فٟ,الأكاء الإكاه٠خ وّلفً اٍزوار١غٟ ٌزط٠ٛو 

الأكاء  ـتٟ اٌعب١ٌتخ اٌىفتبءح صتُ ِٚتٓ إٌٛع١تخ, اٌغتٛكح ٚرؾَت١ٓ ,الٍتزوار١غ١خ اٌؾٍتٛيلإ٠غتبك أثتوى 

 . اٌٛظ١فٟ

 :اٌذساعخ ِشىٍخ

وّتلفً  الإكاه٠تخ اٌَّتبءٌخ ِٛضتٛع ؽتٛي اٌَتبثمخ اٌلهاٍتبد عٍتٝ الةتحع فتحي ِتٓ

 رٕبٌٚتذ اٌزتٟ اٌلهاٍتبد ـتٟ ٔتلهح , ٕ٘تبناٌزوث٠ٛتخبٌّئٍَبد ث ٌزط٠ٛو الأكاء اٌٛظ١فٟ اٍزوار١غٟ

 اٌّعب٠لتخ فتحي ِٚتٓ ,اٌجبؽتش عٍُ ؽل عٍٝ ـٟ اٌج١ئخ ا١ّٕ١ٌخ خصبٚفاٌعوث١خ,  اٌج١ئخ ـٟ اٌّٛضٛع

 اٌَّتبءٌخ لإعتواءاد ا١ِٛ١ٌتخ ِٚعب٠ٕتخ اٌّّبهٍتخ ,بم روث٠ٛت بم ِلتوـ اٌجبؽتش ثٛصتؿ اٌزوثتٛٞ ٌٍٛالتي

, ٚارقتتبم لتتواهاد اٍتتزوار١غ١خ ٍتتزوار١غٟالإ قطتت١ زاكاهاد اٍتتزوار١غ١خ رزجٕتتب اٌ , ل رٛعتتلالإكاه٠تتخ

 اٌعبةف١تتخ اٌغٛأتتت رؽ١ٍتتت ِحؽمتتخ رتتُ لتتل ـبٔتتٗ ,اٌّئٍَتتبد اٌزوث٠ٛتتخٌزطتت٠ٛو الأكاء اٌتتٛظ١فٟ ـتتٟ 

 صمبـتتخ ٚظٙتتٛه, الأؽ١تتبْ ِتتٓ وض١تتو ـتتٟ اٌّٛضتتٛع١خ ا١ٌّٕٙتتخ اٌغٛأتتت ؽَتتبة عٍتتٝ ٚالإَٔتتب١ٔخ

 اٌَّتبءٌخ رطج١تك أ١ّ٘تخ عٍتٝ ٌضتٛء اٌمتبء ضتوٚهح اٌجبؽش هأٜ اٌزوثٛٞ, اٌٍٛ  ـٟ اٌّؾَٛث١بد

 .الإكاه٠خ وّلفً اٍزوار١غٟ ٌزط٠ٛو الأكاء اٌٛظ١فٟ ثبٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ ا١ٌّٓ
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 :ا٢رٟ اٌوئ١ٌ اٌَئاي ـٟ اٌلهاٍخ ِلىٍخ رجوى ٕ٘ب ِٚٓ
ثبٌّؤعغاابد اٌتشث٠ٛااخ فااٟ الأداء اٌااٛظ١فٟ تطاا٠ٛش ٌاٌّغاابءٌخ الإداس٠ااخ وّااذخً اعااتشات١زٟ  تطج١ااك دٚس ِااب -

 ؟ا١ٌّٓ

 اٌَبثك الأٍئٍخ اٌفوع١خ الأر١خ:٠ٚزفوع ِٓ اٌَئاي اٌوئ١ٌ 

رطتت٠ٛو الأكاء اٌتتٛظ١فٟ ثبٌّئٍَتتبد  رعّتتً عٍتتٝ اٌَّتتبءٌخ الإكاه٠تتخ وّتتلفً اٍتتزوار١غٟ٘تتً  -

 ا١ٌّٓ؟اٌزوث٠ٛخ ـٟ 

ٔمتبَ اٌَّتبءٌخ الإكاه٠تخ وّتلفً اٍتزوار١غٟ ٌزطت٠ٛو الأكاء  ٚعتٛك ِٓ رؾل اٌزٟ اٌّعٛلبد ِب -

 .اٌٛظ١فٟ ثبٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ ا١ٌّٓ
 

 اٌذساعخ: أ١ّ٘خ

ٌٚىتٓ  اٌّعبصتوح, اٌعّتً ث١ئخ ـٟ ٌٍٕغبػ ضوٚهح ِٕمُ ٚاٍزوار١غٟ اكاهٞ ـىو ٚعٛك أْ

 اٌٍّْئٍَتتبد اٌزوث٠ٛتتخ ـتتٟ اٌتت١ّٓ,  ثبٌَٕتجخ اٌصتت١ؽخ ٘تتنٖ ٚـتتك عٍتٝ بم كائّتت ٠َتت١و الِتتو اْ ٠جتلٚ ل

ٌزطت٠ٛو اٌَّبءٌخ الإكاه٠خ وّتلفً اٍتزوار١غٟ كٚه ٔمبَ  عٓ اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ اٌجبؽش ٠ؾبٚي رغ١َل

 ـتٟ َٔتج١بم  ؽتل٠ضب ِفِٙٛتب ٠عزجتو  ِصتطٍؼ , وٛٔتٗالأكاء اٌتٛظ١فٟ ثبٌّئٍَتبد اٌزوث٠ٛتخ ـتٟ اٌت١ّٓ

 كاء, ٚاٌزطت٠ٛو اٌَّتزّو ٌتأرؾم١ك اٌّٛضٛع١خ ٚاٌعلاٌتخ ـ١ٙتبٚونٌه الٍزوار١غ١خ,  الإكاهح أكث١بد

 :٠ؤرٟ ثّب, ٚـٟ ِب رملَ ٠ّىٓ اعّبي الأ١ّ٘خ ثطو٠مخ ك٠ٕب١ِى١خ

اٌَّتبءٌخ الإكاه٠تخ وّتلفً  ـٟ ؼب٠خ الأ١ّ٘خ, ٚ٘ٛؽل٠ش ٚاٍزوار١غٟ  ِٛضٛعبم أٔٙب رزٕبٚي  .1

 .اٍزوار١غٟ ٌزط٠ٛو الأكاء اٌٛظ١فٟ ثبٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ ا١ٌّٓ

 الإكاهح ِغتتبي ـتتٟ ؽل٠ضتتخاٍتزوار١غ١خ ٚاٌلاهٍتت١ٓ اٌتن٠ٓ ٠زٕتتبٌْٚٛ ِٛاضتت١ي  اٌجتتبؽض١ٓ رلتغ١ي .2

ـتتٟ الأكاء اٌتتٛظ١فٟ اٍتتزوار١غٟ ٌزطتت٠ٛو  وّتتلفً ثبٌَّتتبءٌخ الإكاه٠تتخ اٌّع١ٕتت١ٓٚ ,اٌزوث٠ٛتتخ

 .اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ
 

 :اٌذساعخ أ٘ذاف

 اٌَّتتبءٌخ الإكاه٠تتخ وّتتلفً اٍتتزوار١غٟ ٌزطتت٠ٛو الأكاء اٌتتٛظ١فٟ رطج١تتكاٌتتٝ أ١ّ٘تتخ اٌزعتتوؾ  -1

  .ثبٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ ا١ٌّٓ

اٌتٛظ١فٟ زطت٠ٛو الأكاء ٌاٌَّتبءٌخ الإكاه٠تخ وّتلفً اٍتزوار١غٟ  رطج١ك عٍٝ ِعٛلبد اٌزعوؾ -2

 .ثبٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ ا١ٌّٓ
   

 :اٌذساعخ ِصطٍضبد

 ٠ؤرٟ رعو٠ؿ ِفب١ّٟ٘ ٚآفو اعوائٟ: ـ١ّب

ل١تتبَ اٌتتوئ١ٌ "ثؤٔٙتتب:  (,230: 2006 ,عوـٙتتب) لاٌط٠ٛتتً :وّااذخً اعااتشات١زٟ اٌّغاابءٌخ الإداس٠ااخ 

ٚاشتعبهٖ ثَّتزٜٛ ٘تنا الأكاء ٚمٌته  أعّتبي,ثؤكائٗ ِتٓ ِب ٠مَٛ  عٍٝ َِبءٌخ اٌّوإًٚثّؾبٍجخ أٚ 

 ."العّبي رم١١ُ ٘نِٖٓ فحي 

, ثّؾبٍتجخ ِلهٍٚتخ اٍزوار١غ١خ ِعب١٠و ٚـك اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخمَٛ ثٗ ر ٔمبَ ٘ٛ :اٌتؼش٠ف الارشائٟ  

 .  ٠خ ـٟ ا١ٌّٓٛاٌزوث ئٍَبدّبٌثثٙلؾ رط٠ٛو الأكاء اٌٛظ١فٟ  ,ِٛظف١ٙب

 ٚهٍتُ ,ٌٍّئٍَتخ اٌَّزمج١ٍخ اٌوإٜ رصٛه "ثؤٔٙب:, 35), 2006 اٌّؽوثٟ,ل ؛ٙبعوـ الاعتشات١ز١خ:

 ثّتب ث١ئزٙتب ٚثت١ٓ ث١ٕٙتب اٌّزٛلعتخ اٌعحلتبد أثعبك ٚرؾل٠ل اٌجع١ل, اٌّلٜ عٍٝ ؼب٠برٙب ٚرؾل٠ل هٍبٌزٙب

 ٚمٌته ثٙتلؾ ٌٙتب, ا١ٌّّتيح ٚاٌضتعؿ اٌمتٛح ٚٔمتبة ثٙتب, اٌّؾ١طخ ٚاٌّقبةو اٌفوص ث١بْ ٠َُٙ ـٟ

  ."ٙبرم١١ّٚ ِٚواععزٙب اٌجع١ل اٌّلٜ عٍٝ اٌّئصوح الٍزوار١غ١خ اٌمواهاد ارقبم

وّتتٕٙظ اٍتتزوار١غٟ  ٚـبع١ٍتتخ,اٌّّبهٍتتبد الإكاه٠تتخ اٌوشتت١مخ ٚاٌّؤتتخ ثىفتتبءح : اٌتؼش٠ااف الارشائااٟ ٘ااٟ

 .  ٠خ ـٟ ا١ٌّٓٛاٌزوث ئٍَبدّبٌالأكاء اٌٛظ١فٟ ث ٌزط٠ٛو
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 ع١ٍّتخ" ثؤٔتٗ: ,(10 ,2017 الأشتعوٞ,لاٌّلتبه ا١ٌتٗ, ـتٟ  (َ 2007اٌجٕب, (ٗ)٠عوـ :اٌتطا٠ٛش

 اٌزتٟ اٌّعٍِٛتبد ِٓ ؽووزٙب ةبلخ ٚرَزّل اٌم١ُ ِٓ ِغّٛعخ عٍٝ رورىي اكاه٠خ اٍزوار١غ١خ

 اثتلاعٟ ٔؾتٛ عٍتٝ لتلهارُٙ ٚاٍتزضّبه اٌعتب١ٍِٓ ِٛا٘تت رٛظ١تؿ ِتٓ الإكاه٠ت١ٓ اٌمتبكح رّىتٓ

 اٌزٕم١ُ". َِز٠ٛبد ِقزٍؿ ـٟ الأكاء ِعللد أعٍٝ ٌزؾم١ك

ثبٍتزقلاَ  ؽل٠ضتخ, ثؤٍتب١ٌت اٍتزوار١غ١خ ٚالهرمتبء ثتبلأكاء اٌتٛظ١فٟ٘تٛ اٌزؾَت١ٓ : اٌتؼش٠ف الارشائٟ

  .٠خ ـٟ ا١ٌّٓٛاٌزوث ئٍَبدّبٌث وّلفً اٍزوار١غٟ اٌَّبءٌخ الإكاه٠خ

 أعّتبي ِتٓ ِتل٠و أٚ ِٛظتؿ ثٗ ٠مَٛ ِب عٓ عجبهح: أٔٗ( 64َ, 2009اٌعغٍخ, ل عوـٗ الأداء اٌٛظ١فٟ:

 .ِلزون عبًِ ث١ّٕٙب ٚعل ٚاْ لأفوٜ ٚظ١فخ ِٓ ٠ٚقزٍؿ ِع١ٕخ, ثٛظ١فخ ِورجطخ ٚأٔلطخ

 ثىفتبءح ٚـتك ِعتب١٠و ,ـتٟ اٌّئٍَتخ اٌزوث٠ٛتخ ٘تٛ إٌلتبة اٌتنٞ ٠متَٛ ثتٗ الـتواك: اٌتؼش٠ف الارشائٟ

 .٠خ ـٟ ا١ٌّٓٛاٌزوث ئٍَبدّبٌثٚاٍزوار١غ١خ  ِٛضٛع١خ

 :اٌجضج ِٕٙذ

 ٚصتؿ عٍتٝ اٌمتبئُ اٌزؾ١ٍٍتٟ اٌٛصتفٟ إٌّٙظ اٌجبؽش اٍزقلَ ـمل اٌؾبٌٟ, اٌجؾش ٌطج١عخ ٔموام      

 .ثلؤٔٙب إٌزبئظ ٚاٍزقحص ٚرف١َو٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب اٌمب٘وح

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 ٍتبثمخ كهاٍتبد عٍتٝ ٌٍؾصتٛي اٌّزعلكح ٚاٌّواعي اٌّصبكه ـٟ ٚاٌزٕم١ت اٌجؾش فحي ِٓ  

 ,اٌَّبءٌخ الإكاه٠خ وّلفً اٍزوار١غٟ ٌزطت٠ٛو الأكاء اٌتٛظ١فٟ ثبٌّئٍَتبد اٌزوث٠ٛتخ ِٛضٛع ـٟ

 ٌتُ اٌّؾ١ٍتخ اٌج١ئتخ ـفتٟ عتبَ, ثلتىً اٌّٛضتٛع ٘تنا رٕبٌٚتذ اٌزتٟ اٍتبدهاٌل ـٟ ٔلهح ٕ٘بن أْ رج١ٓ

 الأكاء اٌٛظ١فٟ ثبٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌَّبءٌخ الإكاه٠خ وّلفً اٍزوار١غٟ ٌزط٠ٛو ِٛضٛع ٠زٕبٚي

 اٌجؾش ثّٛضٛع ٚصٍزٙب أ١ّ٘زٙب ثؾَت اٌلهاٍبد ثعض رٕبٚي اٌجبؽش, ٌنا عٍُ ؽل عٍٝ مٌه لجً

 اٌؾب١ٌخ. ٚالٍزفبكح ِٕٙب ـٟ اٌلهاٍخ اٌؾبٌٟ

 اٌذساعبد اٌّض١ٍخ:

ثعٕٛاْ: ِفَٙٛ اٌلتفبـ١خ ٚاٌَّتبءٌخ ٌتلٜ اٌم١تبكاد الوبك١ّ٠تخ ثى١ٍتبد  (,3112ر١ًّ اٌذ٠ٓ, ) ,دساعخ .1

اٌزعتوؾ عٍتٝ ِفٙتَٛ اٌلهاٍتخ اٌتٝ  ذ٘تلـاٌزوث١خ عبِعخ صٕعبء ٚعحلزٗ ثَّزٜٛ ِّبهٍتزُٙ ٌٙتب, 

عبِعتتخ صتتٕعبء ٚعحلزتتٗ ثَّتتزٜٛ  اٌم١تتبكاد الوبك١ّ٠تتخ ثى١ٍتتبد اٌزوث١تتخءٌخ ٌتتلٜ اٌلتتفبـ١خ ٚاٌَّتتب

لاٌعّتلاء, ٔتٛاثُٙ, ٚهإٍتبء الألَتبَ(  رىْٛ ِغزّي اٌجؾتش ِتٓ اٌم١تبكاد الوبك١ّ٠تخ ,بِّبهٍزُٙ ٌٙ

ثى١ٍتتخ اٌزوث١تتخ عبِعتتخ صتتٕعبء, ٚةجتتك اٌجبؽتتش أكاح الٍتتزجبٔخ عٍتتٝ ِغزّتتي اٌجؾتتش ٚرتتُ ِعبٌغزٙتتب 

 .(spssبئٟ لثبٍزقلاَ اٌجؤبِظ الؽص

 لاٌلاف١ٍخ, ٚاٌقبهع١خ(. رمل٠و اٌم١بكاد الوبك١ّ٠خ ِّبهٍزٙب ٌٍَّبءٌخ: ُ٘ إٌتبئذأ

رٛعتتل ـتتوٚق اؽصتتبئ١خ ثتت١ٓ اٍتتزغبثبد اـتتواك اٌع١ٕتتخ رعتتيٜ ٌّزؽ١تتو لِزؽ١تتو اٌورجتتخ الوبك١ّ٠تتخ( ـتتٟ 

     رعيٜ ٌّزؽ١و اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ. ِّبهٍخ اٌَّبءٌخ لاٌقبهع١خ(

ثعٕٛاْ: ٚالي ِّبهٍخ اٌلتفبـ١خ الإكاه٠تخ ـتٟ ٚىاهح اٌزوث١تخ ٚاٌزعٍت١ُ ـتٟ , (3112 ,اٌشبِٟ) ,دساعخ .2

٘لـذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزعوؾ عٍتٝ ٚالتي ِّبهٍتخ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ ِٚع١مبرٙب ِٚزطٍجبد رط٠ٛو٘ب, 

اٌلفبـ١خ الإكاه٠خ ـٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ ـٟ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ ِٚع١مبرٙب ِٚزطٍجتبد رط٠ٛو٘تب, 

زقلَ اٌجبؽتتش اٌّتتٕٙظ اٌٛصتتفٟ اٌَّتتؾٟ اٌزؾ١ٍٍتتٟ, ٚرىتتْٛ ِغزّتتي اٌجؾتتش ِتتٓ لٚوتتح ِٚتتل٠وٞ اٍتت

, ( ـتوكام 1015الإكاهاد, ٚهإٍبء الألَبَ, ٚاٌّٛظف١ٓ, ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاثتبٌػ عتلكُ٘ل ِٚلهاءاٌعَّٛ, 

رٛىعتذ عٍتٝ  ,( ـمتوح98ثطو٠مخ علتٛائ١خ, ٚاٍتزقلَ اٍتزجبٔخ رضتّٕذ ل ـوكام  (332ُِٕٙ ل افز١و

 (16ل ِؾتٛه اٌّزطٍجتبد ,( ـمتوح18ل ـمتوح, ِؾتٛه اٌّع١متبد (64ل ٚه, ِؾتٛه اٌلتفبـ١خصحصخ ِؾب

 (.spssـموح, ٚرُ اٌزؾ١ًٍ ثٛاٍطخ اٌجؤبِظ الؽصبئٟ ل

ل رغتل  ,اْ ِّبهٍخ اٌلفبـ١خ ـٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ ٚـك رمل٠و اـواك اٌع١ٕخ وبٔذ ل١ٍٍتخ إٌتبئذ:    

اٍتزغبثبد اـتواك اٌع١ٕتخ ؽتٛي ٚالتي ِّبهٍتخ اٌلتفبـ١خ الإكاه٠تخ ـتٟ ـوٚق ماد كلٌخ اؽصتبئ١خ ثت١ٓ 

 لإٌٛع, اٌّئً٘, ٍٕٛاد اٌقجوح(. رعيٜ ٌّزؽ١واد ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ,
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 :اٌؼشث١خ اٌذساعبد

 اٌَّبءٌخ الإكاه٠خ ٚعحلزٙب ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍعتب١ٍِٓ الإكاه٠ت١ٓ,ثعٕٛاْ:  ,َ(3112ص١ٕٓ, ) ,دساعخ .2

اٌلهاٍتتخ اٌتتٝ اٌزعو٠تتؿ عٍتتٝ اٌَّتتبءٌخ الإكاه٠تتخ ٚعحلزٙتتب ثتتبلأكاء اٌتتٛظ١فٟ ٌٍعتتب١ٍِٓ ٘تتلـذ ٘تتنٖ 

الإكاه١٠ٓ, ٚثزطج١ك اٌلهاٍخ عٍٝ اٌعب١ٍِٓ الإكاه١٠ٓ ـتٟ ٚىاهح اٌزوث١تخ ٚاٌزعٍت١ُ اٌعتبٌٟ ـتٟ لطتبع 

( ِٛظؿ 800اٍزقلاَ الٍزجبٔخ وؤكاح هئ١َ١خ ـٟ عّي اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ, ٚةجمذ عٍٝ ع١ٕخ ل ,ؼيح

اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, لأٔتٗ ٠عزّتل عٍتٝ كهاٍتخ اكاهٞ, وّب الزضذ ةج١عخ اٌجؾش ِٚزطٍجبرٗ اٍزقلاَ إٌّٙظ 

   .وّب ٘ٛ ٚٚصفخ ثلىً كل١ك ٚاٌزعج١و عٕخ وّبم ٚو١فبم  ,اٌٛالي

لهاٍتتخ ٚعتتٛك ِفٙتتَٛ اٌَّتتبءٌخ ِٚعوـزتتٗ ٌتتلٜ اٌّتتٛظف١ٓ الإكاه٠تت١ٓ ـتتٟ ٚىاهح اٌزوث١تتخ اظٙتتود ٔزتتبئظ اٌ إٌتاابئذ:

افحل١تبد اٌٛظ١فتخ  –اٌعّتً ٚالٔغتبى  –ٚاٌزع١ٍُ ـٟ لطبع ؼيح, ٚاْ ٕ٘بن عحلخ ث١ٓ وحم ِٓ لالٔضجبة اٌٛظ١فٟ 

  اٌّغبي الإَٔبٟٔ( ٚث١ٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ. –اٌعبِخ 

 اٌجلتو٠خ اٌّتٛاهك أكاء ٌزؾَت١ٓ وّتلفً الٍتزوار١غٟ اٌزقطت١ : ثعٕٛاْ (,3112َ, ثٛصذ٠ذ, )دساعخ .4

 ِٚتلافً اٌجلو٠خ اٌّٛاهك أكاء ِب١٘خ عٍٝ اٌزعوؾ اٌٝ ٘لـذ, اٌغيائو٠خ اٌع١ِّٛخ اٌَّزلف١بد ـٟ

 ـتتٟ ٚٚالعتتٗ الٍتتزوار١غٟ اٌزقطتت١  اٌتتٝ ٚاٌزطتتوق اٌغيائو٠تتخ, اٌع١ِّٛتتخ اٌَّزلتتف١بد ـتتٟ رؾَتت١ٕٗ

 اٌّتٛاهك أكاء رؾَت١ٓ ـٟ الٍزوار١غٟ اٌزقط١  َِبّ٘خ ٚاظٙبه اٌغيائو٠خ, اٌع١ِّٛخ اٌَّزلف١بد

 .ثجبرٕخ أه٠ٌ اٌغٛاه٠خ ٌٍصؾخ اٌع١ِّٛخ اٌّئٍَخ ـٟ اٌجلو٠خ

 اٌّئٍَتتخ ـتتٟ اٌجلتتو٠خ اٌّتتٛاهك أكاء رؾَتت١ٓ ـتتٟ ٠َتتبُ٘ الٍتتزوار١غٟ اٌزقطتت١  أْ: إٌتاابئذ أ٘ااُ 

 ع١ٍٙتتب, ٚاٌمتتبئُ اٌٛظ١فتتخ ثتت١ٓ اٌزٛاـتتك عٍتتٝ اٌزوو١تتي فتتحي ِتتٓ أه٠تتٌ اٌغٛاه٠تتخ ٌٍصتتؾخ اٌع١ِّٛتتخ

 لتتلهاد رطتت٠ٛو اٌعتتب١ٍِٓ, ٌتتلٜ اٌؾتتٛاـي ِٕمِٛتتخ رفع١تتً اٍتتزوار١غٟ, وق١تتبه اٌزتتله٠ت اٌتتٝ اٌؾبعتتخ

 اٌزتٟ اٌّمزوؽتبد ِتٓ ِغّٛعتخ رمتل٠ُ ٚرتُ. اٌجلتو٠خ اٌّتٛاهك أكاء ٚرم١١ُ اٌجلو٠خ اٌّٛاهك ِٚٙبهاد

 اٌّتتٛاهك أكاء ثزؾَتت١ٓ ٚال٘زّتتبَ الٍتتزوار١غٟ, اٌزقطتت١  ِعٛلتتبد ٚةتتؤح ِتتٓ اٌزقف١تتؿ شتتؤٔٙب ِتتٓ

  .اٌغيائو٠خ اٌع١ِّٛخ اٌَّزلف١بد ـٟ اٌجلو٠خ

 الأرٕج١خ:اٌذساعبد 

أصتتو رطج١تتك ٔمتتبَ  ثعٕتتٛاْ: ,,Hanushek & Raymond) 3112) ,٘بٔٛشااه ٚسا٠ّٛٔااذ ,دساعااخ .5

رىَبً ٌٍَّبءٌخ اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّلاهً عٍٝ رؾص١ً ةٍجتخ اٌّتلاهً اٌؾى١ِٛتخ ـتٟ ٚل٠تخ رىَتبً 

أصتو  عٍتٝ زعتوؾاٌ ٘تلـذ اٌتٝ ,ٌتأكاء اٌزوثتٛٞ الأِو٠ى١خ ِٓ فحي رطج١ك افزجتبه اٌزم١ت١ُ اٌتٛةٕٟ

اٌؾى١ِٛتخ ـتٟ اٌّتلاهً  رطج١ك ٔمبَ رىَبً ٌٍَّتبءٌخ اٌزوث٠ٛتخ ـتٟ اٌّتلاهً عٍتٝ رؾصت١ً ةٍجتخ

٠ٚعل ٘نٖ الفزجبه  ,ٌأكاء اٌزوثٛٞ ٚل٠خ رىَبً الأِو٠ى١خ ِٓ فحي رطج١ك افزجبه اٌزم١١ُ اٌٛةٕٟ

اٌّئشو اٌفعٍٟ ٌزم١١ُ الأكاء الأوبك٠ّٟ, ٠ٚطجك وً أهثي ٍٕٛاد عٍٝ ةٍجخ اٌصف١ٓ اٌواثي ٚاٌضبِٓ. 

ٚاٌعٍَٛ(. ٠ٚزُ عّي ٔمبة الأكاء  ٠ٚؽطٟ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ الأٍب١ٍخ لاٌمواءح, ٚاٌىزبثخ ٚاٌو٠بض١بد,

ـتتٟ الفزجتتبه ِتتي ِعتتللد اٌؾضتتٛه ٚالَٔتتؾبة ٌزصتت١ٕؿ اٌّلهٍتتخ ؽَتتت اٌفئتتبد اٌزتتٟ رعزّتتل٘ب 

 ٚاٌتنٞ اٌفعبٌتخ, الأٔمّتخ ِتٓ اٌزوث٠ٛتخ ٌٍَّتبءٌخ رىَتبً ٔمبَ أْ :اٌذساعخ ٔتبئذ أظٙشد ٚلذ .اٌٛل٠خ

 رىَتبً ٔمتبَ ؽمتك ـمتل  .الأل١ٍبد ِٓ ٚاٌطٍجخ اٌج١ض اٌطٍجخ ث١ٓ ثبٌزؾص١ً اٌقبصخ اٌفغٛح أؼٍك

 ٚاٌتنٞ الأوبك١ّ٠تخ, ٌٍّٙتبهاد اٌٛل٠تخ صتّّزٗ اٌتنٞ رىَتبً رم١ت١ُ ٔمتبة اهرفعتذ ام ا٠غبث١خ, ٔزبئظ

  (TAAS). (الأوبك١ّ٠خ اٌّٙبهاد ٌزم١١ُ رىَبً ٔمبَ (ثبٍُ ٠عوؾ

 ٌٍَّتتبءٌخ اٌّلهٍتت١ٓٚاٌّلتتوـ١ٓ  اٍتتزقلاَ ثعٕتتٛاْ: ِتتلٜ , ,Lawanda)3112) ,لاٚٔااذا دساعااخ, .6

 ٌزم١تتت١ُ اٌّلتتتوـ١ٓ اٌف١تتتلهاٌٟ ٌأّٔتتتٛمط ِطبثمزٙتتتب ِٚتتتلٜ الأِو٠ى١تتتخ ألثبِتتتب ٚل٠تتتخ ـتتتٟ الإكاه٠تتتخ

 ٚل٠تخ ـٟ الإكاه٠خ ٌٍَّبءٌخ اٌّلوـ١ٓ اٌّله١ٍٓ اٍزقلاَ ِلٜ عٍٝ ٘لـذ اٌٝ اٌزعوؾ اٌّله١ٍٓ,

 رٕبٌٚتذ ؽ١تش ,اٌّلهٍت١ٓ ٌزم١ت١ُ اٌّلتوـ١ٓ اٌف١تلهاٌٟ ٌأّٔتٛمط ِطبثمزٙتب ِٚتلٜ الأِو٠ى١تخ ألثبِتب

ا,( 420ل ِتٓ ِىٛٔتخ ع١ٕتخ اٌلهاٍخ  عتٓ عجتبهح وبٔتذ ٚاٌزتٟ اٌلهاٍتخ عٍت١ُٙ أكاح رٛى٠تي ٚرتُ ِتل٠وم

 ِتلٜ ٌّعوـتخ اٌلهاٍتخ ٚرُ اعتواء الإكاه٠خ, اٌَّبءٌخ ٌّجبكة اٌّله١١ٍٓ اٌّلوـ١ٓ ِّبهٍخ ِم١بً

  .ـ١ٙب الإكاه٠خ اٌَّبءٌخ الأوبك٠ّٟ ٚرطج١ك اٌطٍجخ رؾص١ً ِضً اٌّله١ٍخ ٌٍج١بٔبد اٌّل٠و٠ٓ اٍزقلاَ

 ٔلتتبةبد أٞ ٠ّبهٍتتٛا اٌلهاٍتتخ ٌتتُ ـتتٟ ِتتٓ اٌّلتتبهو١ٓ%(  59ل أْ اٌتتٝ :ٌذساعااخ ٔتاابئذ ٚأشاابسد

 ِّبهٍتخ ضتوٚهح :أّ٘ٙاب اٌتٛصا١بد ِتٓ ثّغّٛعتخ اٌلهاٍتخ فوعتذ ٚلل, الإكاه٠خ ثبٌَّبءٌخ رزعٍك
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 َِتزمج١ٍخ ثؤثؾتبس اٌم١تبَ اٌّلهٍتخ, ٚضتوٚهح ـتٟ الإكاه٠تخ اٌَّتبءٌخ ٌّجتبكة اٌّلهٍت١١ٓ اٌّلوـ١ٓ

 .الإكاه٠خ اٌَّبئٍخ ِجبكة ِّبهٍخ ِلٜ ؽٛي

 :ّغأٌخ الإداس٠خثبٌ اٌّتؼٍمخ اٌغبثمخ اٌذساعبد ػٍٝ اٌتؼم١ت

 اٌزلبثٗ أٚعٗ ؽصو أِىٓ ـمل ,ثبٌَّؤٌخ الإكاه٠خ اٌعحلخ ماد اٌَبثمخ اٌلهاٍبد َِؼ ثعل       

 اٌلهاٍبد ِٓ اٌؾب١ٌخ اٌلهاٍخ اٍزفبكرٗ ِب ٚونٌه ,َبثمخاٌ اٌلهاٍبد ٚث١ٓ ث١ٕٙب ٚالفزحؾ

 .اٌَبثمخ

 : اٌتشبثٗ أٚرٗ

 اٌٛصتفٟ اٌّتٕٙظ ٚ٘تٛ اٌّزجتي, اٌّتٕٙظ ـتٟ اٌَتبثمخ اٌلهاٍتبد ِتي اٌؾب١ٌخ اٌلهاٍخ رلبثٙذ -

 .اٌزؾ١ٍٍٟ

ِتٓ  (,3112َ, ثٛصذ٠اذ, )دساعاخٚ َ(,3112)صٕا١ٓ,  ,كهاٍتبد ِتي اٌؾب١ٌخ اٌلهاٍخ رلبثٙذ -

 اٌٛظ١فٟ. وّلفً اٍزوار١غٟ ٌزط٠ٛو الكاء اٌَّبءٌخ الإكاه٠خ ش١ؽ

 :اٌغبثمخ اٌذساعبد ِٓ الاعتفبدح

 اٌّتٕٙظ ـتٟ ٍت١ّب ل الأِتٛه ِتٓ اٌعل٠تل ـتٟ اٌَتبثمخ اٌلهاٍتبد ِتٓ اٌؾب١ٌتخ اٌلهاٍخ اٍزفبكد 

 الإةتتبه ِحِتتؼ ِعوـتتخ ـتتٟ اٌلهاٍتتبد ٌٙتتنٖ إٌمتتوٞ الإةتتبه ِتتٓ الٍتتزفبكح عتتٓ ـضتتحم  اٌَّتتزقلَ,

 .اٌلهاٍخ ٌٙنٖ إٌموٞ

 

 إٌظشٞ الأدة
 :ِذخً اعتشات١زٟ

 اٌزٛاـك ٘ٛ ثٗ ٠ورج  اٌنٞ اٌّفَٙٛ أٚ اٍزوار١غٟ ـعً ِفَٙٛ رواـك اٌزٟ الأٌٚٝ اٌللٌخ اْ

 أْ ٠غتت ثتً ٌتٗ, ٕٔمِّتو أٚ عٕتٗ ٔزؾتلس ٍتٙحم  أٚ ثَت١طبم  شتىحم  ١ٌَتذ "ـبلإٍتزوار١غ١خ "اٌتزحإَ أٚ

 شٟء عٓ ٔمٛي عٕلِب اٌلاهعخ, اٌٍؽخ ٚـٟ ,ٚأوْفبء َِئ١ٌٛٓ أشقبص لجً ِٓ اٌّّبهٍخ ِي رزواـك

 اٌزوث٠ٛتخ, اٌّئٍَتبد ٌّتلهاء أٚ ا١ٌَبٍتخ, ٌوعتً ثبٌَٕجخ أ٠ضب ,ُِٙ أٗ ٠عٕٟ ـٙنا اٍزوار١غٟ أٔٗ

 "اٍتزوار١غٟ" اٌصتفخ ٘تنٖ ٔطٍتك إٔٔتب وّتب ,اٌّٙتُ ٠عٕتٟ الإٍتزوار١غٟ اٌَّئ١ٌٚخ, ـٟ شبثُٙٙ ِٚٓ

 .ثؤ١ّ٘زٙب أٚ ثضّٓ رمله ل اٌزٟ الأش١بء عٍٝ

 أْ ؽ١تتش". اٌَّتتزمجً" ـٙتتٟ الإٍتتزوار١غٟ اٌفعتتً ِفٙتتَٛ رواـتتك اٌزتتٟ اٌضب١ٔتتخ اٌللٌتتخ أِتتب

 ثعتض ٠متٛي ٚوّب أٙب, اما اٌؾبضوح, أٚ ٔع١لٙب اٌزٟ اٌٍؾمخ ِٓ أثعل اٌٝ ٔمؤب رٕمً الٍزوار١غ١خ

 رقزتيي ل الٍتزوار١غ١خ ٌٚىتٓ ,اٌٍؾمتخ كوزبرٛه٠تخ اٌتٝ اٌقضتٛع ِٓ ٠ّٕعٕب ِب وً ,الٍزوار١غ١١ٓ

 ثبٌفعتً اٌم١تبَ اٌّّىتٓ ِتٓ ٠غعتً َِتجك عّتً أٚ رٛلتي ٘تٛ ـتبٌّقط  ٌٍزطج١تك, ِقطت  أٚ ـعتً اٌٝ

 ٠متَٛ اٌتنٞ اٌعّتً عىت٠ٌ ام ,ثؤوٍّتٗ اٌَّزمجً رق١ً أشىبي ِٓ شىً ـٟٙ الٍزوار١غ١خ أِب ,َِزمجحم 

 (. 4, ١ٔ2002ُٛؾ, ) ,ٚثع١لح وبٍِخ هإ٠خ ٠ٍّه ِٓ ٘ٛ ـبلإٍزوار١غٟ الإكاه٠ْٛ, ثٗ

 ّذاخً:أٔٛاع اٌ 
  اٌّلافً ا٢ر١خ: أُ٘  (, ا88,2012ٌٝ, اٌؽبٌجٟأشبه) ل     

 الٍتزوار١غٟ, ٚ٘ىتنا اٌزقطت١  ثع١ٍّتبد ٠تورج  ِزىتبِحم  بم ع١ٍّت بم ِٕٙغ ثٛصفٗ :اٌشٌّٟٛ اٌّذخً 

 . ٌزط٠ٛو الأكاء اٌٛظ١فٟ الٍزوار١غٟ اٌّلفً اعزّبكّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌ اكاهاد رؾبٚي

 اٌّٛضٛعٟ ٚاٌعحلبد اٌزؾ١ًٍ ث١ٓ ٠ّبىط ٚالع١بم  بم ع١ٍّ بم ِٕٙغ ٌىٛٔٗ: ( )اٌتضا٠ذٞ اٌتذسرٟ اٌّذخً 

 ـم  الزصبك٠بم  و١بْ رّضً ل اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ وْٛ ,ٚاٌّصبٌؼ اٌعحلخ لأصؾبة ٚاٌٍَٛو١بد

 اٌٛالتي ثىتْٛ رزّضتً اٌّتلفً ٘تنا ـتٟ ٍبٍت١خالأ اٌمٛح ٔمطخ اْ, بم ا٠ض اعزّبعٟ ١ٍبٍٟ و١بْ ثً

 ثتً رىتْٛ اؽ١بٔتبم  ,ـمت  رٕجئاد ٌٝا ثبلٍزٕبك اٌمواهاد رزقن َِزّوح ٚل رعٍُ ع١ٍّبد ٌٝا ٠َزٕل
  ئٍَبد.اٌّ اكاء ٌزط٠ٛو ثع١لٖ َِزمج١ٍخ هإ٠خ أةبه فبهط

 ٌٍزقطت١  ِزىبِتً ِتٕٙظ رجٕتٟ عٍتٝ اٌزوث٠ٛتخ بدّئٍَتاٌ لتلهح عتلَ اْ :اٌؼشاٛائٟ اٌضشاذ ِاذخً 

 ٚالأةتواؾ اٌغٙتبد ِتٓ ٌٍعل٠تل اٌعلٛائٟ ٚاٌؾلل اٌزلاـي ِٓ ؽبٌٗ ٌٛل٠ ,اٌوٍّٟ الٍزوار١غٟ
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زّتبك عاٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ, ٚعلَ لتلهح اٌّئٍَتبد اٌزوث٠ٛتخ ا ـٟ ٚإٌّزمُ إٌّمُ ؼ١و ٌٍزلفً

 .ٌزط٠ٛو الأكاء اٌٛظ١فٟ الٍزوار١غٟ اٌّلفً

 ٚاٌمتوٚؾ الؽتلاس اٍت١وح اٌّٛالتؿ اؼٍتت ـتٟ ٔفَتٙب الكاهاد رغتل :اٌطج١ؼاٟ الاخت١ابس ِاذخً 

 الإكاهح كٚه ِؾلٚك٠تخ ثَجت ِؾلٚكام  الفز١به ٚؽو٠خ إٌّبٚهح ٘بِش ٠ىْٛ ثؾ١ش ثٙب اٌّؾ١طخ

 .إٌّبٍت ٌزط٠ٛو الأكاء اٌٛظ١فٟ الٍزوار١غٟ ـٟ اعزّبك اٌّلفً اٌزوث٠ٛخ
  

 وتبْ ِّٙتب اٌصتواعبد, ٌٚىتٓ أٔتٛاع ع١ّتي ٠متٛك شتبِحم  عٍّتبم  رىتْٛ أْ رؾتبٚي ٔٙبا: الاعتشات١ز١خ

 َِزٜٛ ٌُٙ إٌبً ِٓ ٔقجخ ال ٠ّبهٍٗ ل "ٔج١ً" عًّ ـٟٙ ا٢فو٠ٓ ِي أٚ افزٍفٕب ـ١ٗ رعو٠فٙب

 ِقزٍفخ رؾٛلد الٍزوار١غ١خ عٍُ عٍٝ ةوأ ٌمل ٚاٌّعوـ١خ, اٌع١ٍّخ اٌَّئ١ٌٚخ ٚأّ٘ٙب ِٓ عبي

 ,"اٌؽو٠ي٠خ" اٌفطو٠خ الٍزوار١غ١خ عٓ اٌّبضٟ ـٟ هٚى٠َٕىٟ, رؾلس) ١٘وثود ٚوض١وح, ـمل

 رىْٛ ٚثٙنا الأوبك١ّ٠بد ـٟ رلهً ِبكح اٌٝ الٍزوار١غ١خ عٍُ ـمل رؾٛي اٌؾل٠ش اٌعصو ـٟ أِب

, 2002ل٠ٕتُٛؾ,  ."اٌع١ٍّتخ الٍتزوار١غ١خ" أٚ "الٍتزوار١غ١خ عٍُ" اٌٝ الٍزوار١غ١خ رؾٌٛذ لل

3.) 

 :اٌّغبءٌخ الإداس٠خ وّذخً اعتشات١زِٟفَٙٛ 

اٌّٛظتؿ  ـ١َتبي ٌٍَّتبءٌخ, آ١ٌتبد أٚ أعٙتيح ٠ٚضُ ال ةج١عزٗ وبْ أ٠ب ثلوٞ ٔمبَ ٠قٍٛ ل

ِفَٙٛ ٠عزجو ,اٌمٛا١ٔٓ اٌّعّٛي ثٙبٚ ثبلأٔمّخ ٚرم١لٖ ٗٚٔلبة ٗعٍّ أزمبَ ع٠ٍَٝبٌٗ  وّب أكائٗ عٍٝ

 أ٘تلاؾ ٌزؾم١تك ـعبٌتخ أكاح اٌؾل٠ضتخ) الإكاه٠تخ اٌّفتب١ُ٘ أؽتل اٍتزوار١غٟ اٌَّتبءٌخ الإكاه٠تخ وّتلفً

 ٌٙتب ٠ضتّٓ ثّب ٚاٌَّزمج١ٍخ اٌؾب١ٌخ للهارٙب رؾل٠ل ِٓاٌزوث٠ٛخ  ئٍَبداٌّ ٠ّىٓ ٌىٛٔٗ الأِل ة٠ٍٛخ

 ٌتلإكاهح ـعتبلم  اٍتزقلاِبم  الأِتو ٠زطٍتت ام اٌَّتزّو٠ٓ, ٚاٌزعم١تل ثتبٌزؽ١و ٠زَتُ عتبٌُ ـتٟ إٌغتبػ

   اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ. ـٟ خالإٍزوار١غ١

٘ٛ: وّلفً اٍزوار١غٟ   الإكاه٠خ ْ اٌّمصٛك ثبٌَّبءٌخأٌٝ ا ,(63 ,2010َ ,ل٘حي )أشبه          

اٌفوك َِئ١ٌٛخ ِب ٠َٕل ا١ٌخ ِٓ اعّبي ِٚب ٠زجعٙب ِٓ ِٙبَ رطٍجٙب رٍه اٌَّتئ١ٌٛخ ٚمٌته  ِلٜ رؾًّ"

 ."ٌلوٚة ٚاٌّٛاصفبد اٌزٟ ٠ىْٛ لل ٍجك اٌّٛاـمخ ع١ٍٙبٚثب اٍزوار١غ١خ, ٌوإٜ ةجمبم 

أْ ٘تٛ ": وّتلفً اٍتزوار١غٟ الإكاه٠تخ ِفٙتَٛ اٌَّتبءٌخ (, أ41ْ, ٠2011لو) لؽوة,  وّب         

 ٚأْ ٕ٘تبن  عٙتخ ٠ملِتٗ, عّتب رفَت١واد أٚ اعبثتبد رمتل٠ُ  ٚعتٓ عٍّٗ ٔزبئظ عٓ َِئٚياٌَّزقلَ 

 اٍتزوار١غ١خ ٘تلاؾ رؾل٠ل عٍٝ ِج١ٕخ عحلخ اٌطوـ١ٓ ث١ٓ اٌعحلخ ٚرىْٛ رَبءٌٗ, ١خـاشوا أٚ اكاه٠خ

 أكاء ٌم١بً  رَزقلَ ,وّلفً اٍزوار١غٟ ع١ٍّخ اٌَّبءٌخ رؾىُ ِعب١٠و ٚٚعٛك ع١ٍٙب ِزفك ٚاضؾخ

 وّىبـتؤح َتبءٌخ,اٌّ عٍتٝرزورت  لل أْ ٕ٘بن ِؾبٍجخ  َفٙٛاٌّ ٠ٚزضّٓ, َبءٌخاٌّ ِٛضي اٌلقص

 .رول١خ أٚ ِىبـؤح ِٓ ْؽوِب أٚ اٌعمٛثخ ا٠مبع مٌه ٠صبؽت لل أٚ رول١خ أٚ

 ثب٢رٟ:(, 41, 2010, أثٛض١بؾوّب موو٘ب) ل علح اثعبك وّلفً اٍزوار١غٟ ٚرلًّ اٌَّبءٌخ     

 ثٙتنا عٍٝ اٌّعٍِٛتبد اٌّزعٍمتخ ٠ؾصً أْ ِب ثزصوؾ ل١بِٗ  عٕل اٌفوك أٚ اٌلقص ؽك ِٓ: الإػامَ

 .اٌزصوؾ

 عتٓ رفَت١و عٍٝ ٠ؾصً أْ ِب ؾل١بِٗ ثزصو عٓ اٌفوك أٚ اٌلقص ٠َؤي ِٓ وً ؽك ِٓ :اٌتفغ١ش

 .إٌؾٛ عٍٝ ٘نا ثبٌزصوؾ َاٌم١ب أٍجبة

 .٠َؤي ٚ ٠َؤي ِٓ ١ٓث ٛاهاٌؾ عٍٝ وّلفً اٍزوار١غٟ َبءٌخاٌّ رٕطٛٞ: ٛاساٌض

 ٌٙتب عٙخ اٌّضبي ٍج١ً ـعٍٝ بَاٌع اٌمجٛي ِٓ َِبؽخ وّلفً اٍزوار١غٟ َبءٌخاٌّ رلًّ :َاٌؼباٌمجٛي  

 . أفوٜ عٙخ عٍٝ اٌولبثخ ؽك

 وّذخً اعتشات١زٟ:ٔٛاع اٌّغبءٌخ الإداس٠خ أ

 أٗ ال, اٍزوار١غٟ وّلفً الإكاه٠خ اٌَّبءٌخ أٔٛاع رص١ٕؿ ـٟ الفزحؾ ِٓ اٌوؼُ عٍٝ         

 الأكاء ـتتٟ أـضتً َِتتزٜٛ رؾم١تك اعتتً ِتٓ اٍتتزوار١غ١خ ؼب٠تخ ١ٌَٚتتذ وٍٛت١ٍخ ا١ٌٙتتب ٠ٕمتو اْ ٠غتت

 (.45 ,2010 اٌَجعٟ,, لاٌٛظ١فٟ
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 لفتزحؾ ,اٍتزوار١غٟ وّتلفً الإكاه٠تخ ٌٍَّتبءٌخ اٌزوث٠ٛتخ الٍتزوار١غ١خ اٌوإ٠خ رقزٍؿٚ

ا١ٌتخ اٌّلتبه  (, (Hammond,1991 ,٘بِٛٔتل )١ِ يد ـمل ٌٚنٌه ـ١ٙب, اٌَّبءٌخ رزُ اٌزٟ ا١ٌَبلبد

 ا٠غبى٘تب ٠ّىتٓ اٌزوث٠ٛتخ, الإكاه٠تخ اٌَّتبءٌخ ِٓ أٔٛاع فَّخ ث١ٓ ,(15 -14, 2012 لؽ٠ًٛ,ـٟ)

 :٠ؤرٟ ّبـ١

 رٕف١تن عتٓ َِتئٌٚخ ك٠ّمواةتٟ ِغزّتي ـتٟ ِئٍَتبد اٌزوث٠ٛخ اٌّئٍَبد رعل اٌغ١بع١خ: اٌّغبءٌخ: أٚلا

 َِتبءٌخ ٚ٘تنٖ اٌزٕف١تن, ِتٓ ٌٍزؤوتل اٌزلتو٠ع١خ ٚاٌّئٍَتبد اٌّغزّتي عٍٝ ٚعوضٙب عبِخ, ١ٍبٍبد

عْٛ, ثٙب ٠مَٛ  .اٌّؾٍٟ اٌّغزّي ِٚئٍَبد ,اٌّئٍَبد اكاهاد ِغبٌٌ ٚأعضبء اٌّلو 

 ضتل لضب٠ب هـي ـٟ اٌؾك ٌٍّٚٛاة١ٕٓ ِع١ٕخ لب١ٔٛٔخ اٌزياِبد ذزئٍَاٌّ ٌلٜ :اٌمب١ٔٛٔخ اٌّغبءٌخ :حب١ٔبً

 ِّبهٍتخ أٚ اٌّزىبـئتخ, اٌفتوص ؼ١تبة ِضً ِقزٍفخ لضب٠ب ـٟ ٌٍّؾبوُ ٚاٌٍغٛء اٌزوث٠ٛخ َبدٍاٌّئ

  .اٌز١١ّي

 عٍتٝ ٠ٕجؽتٟ اٌزتٟ الإكاه٠تخ ثبٌزع١ٍّتبد الٌزتياَ ِتلٜ ؽتٛي رزووتي ٚ٘تنٖ :اٌج١شٚلشاط١اخ اٌّغابءٌخ :حبٌخاًب

 اٌع١ٍتباد كاهالإ عٍتٝ ٠متي رٕف١تن٘ب ِٚزبثعتخ ٚاٌمٛاعتل الأٔمّتخ اصتلاه اْ ,٠زجعٛ٘تب أْ ٛظف١ٓاٌّت

 .الإكاه٠خ ثبٌزع١ٍّبد ٍِزيِخ اٌزوث٠ٛخ اٌّئٍَبدٚ

 أـضتً" ثبرجتبع بم كائّت ٚرطبٌتت ,اٌٛظ١ف١تخ اٌّّبهٍتبد عٍتٝ رووتي ٚ٘تنٖ :ا١ٌّٕٙاخ اٌّغابءٌخ :ساثؼًاب

 ٚرؾتل٠ش ٌٍعتب١ٍِٓ, ع١ل رله٠ت رٛـ١و ٠مزضٟ ٚ٘نا ,اٌع١ٍّخ اٌجؾٛس ٔزبئظ اٌٝ ام اٍزٕبك "اٌّّبهٍبد

 اٌّمتبَ ِئٍَتبرُٙ ـتٟ أِتبَ َِتئ١ٌٚزُٙ ٚرع١ّتك ,ئٍَتخٌٍّ اٌلقصتٟ أزّتبئُٙ ٚرعي٠تي ِعتبهـُٙ,

 الأٚي.

 عٍتٝ اهضتبء رعّتً أْ اٌّئٍَتخ ٚاعتت أْ ٠توٜ ِتٓ ٕ٘تبن اٌغٛق: ِٕطك ػٍٝ اٌمبئّخ اٌّغبءٌخ :بً خبِغ

 ٠وؼتت الأثٕبء ِتب اٌّئٍَخ رعطٟ أْ اِب اٌَٛق ّٔٛمط ٚٚـك رٕبـ١َخ, ٍٛق ـٟ اٌَّزٍٙه ِطبٌت

 ِٓ إٌٛع ٠ياي ٘نا ِٚب الأِو, ٔٙب٠خ ـٟ اٌّئٍَخ اؼحق ٠عٕٟ ِب ِٕٙب, أثٕبءُ٘ ٠َؾجٛا أٚ الأً٘,

 .اٌؽوث١خ اٌلٚي ثعض ـٟ بم لبئّ اٌَّبءٌخ

 :اٌّغبءٌخ الإداس٠خ وّذخً اعتشات١زٟػٕبصش 

 - .الٍتزوار١غٟ اٌزم١ت١ُر٠ٕٛتي ـتٟ أكٚاد اٌم١تبً ٚ –ٚاضتؾخ. اٍتزوار١غ١خ رٛلعبد ِٚعب١٠و -

رتتٛـ١و  - اٌّغزّتتي.ٔزتتبئظ ِزتتٛـوح ٌغ١ّتتي اـتتواك  –.اٍتتزوار١غ١خ  ِجٕتتٟ عٍتتٝ ِعتتب١٠و رم١تت١ُ

اٌّوٚٔتتخ ٚاٌٛضتتٛػ  –.ٚاٌعمتتبةاهرجتتبة إٌزتتبئظ ثتتبٌضٛاة  –ِعٍِٛتتبد ٚث١بٔتتبد رلق١صتت١خ.

 رىتتبصؿ اٌّصتتبكه ٚاٌتتلعُ ٚاٌَّتتبعلح ـتتٟ اٌزطتت٠ٛو –ٌضتتٙٛه اٌفوٚلتتبد اٌفوك٠تتخ ٚالثتتلاع.

 رٛـ١و اٌٍٛبئً اٌحىِخ.  -.اشزوان ع١ّي الأةواؾ –٠مَٛ عٍٝ اٌزٛاىْ ٚاٌلّٛي. رص١ُّٚ

لثتتل اْ  وؤٍتتٍٛة اٍتتزوار١غٟ, ( اْ اٌّعتتب١٠و ٚاٌّئشتتواد64 ,2010َ ,ل٘تتحي )ٚأٚضتتؼ 

 الأر١خ: ٠ٚزُ اٌٛصٛي ا١ٌٙب ِٓ فحي اٌّّبهٍخ اٌع١ٍّخ ,رىْٛ ٚاضؾخ

 اٌمتلهح عٍتٝ رؾم١تك الأ٘تلاؾ -ة .اٌعبِخ الٍزوار١غ١خ اٌملهح عٍٝ رؾم١ك الأ٘لاؾ -أ 

 .اٌّوؽ١ٍخ الٍزوار١غ١خ

الٍتتتتزوار١غ١خ  اٍتتتتزقلاَ الأكٚاد  -ك .إٌّبٍتتتتجخ الٍتتتتزوار١غ١خ اٍتتتتزقلاَ اٌٍٛتتتتبئً -ط 

     اٌّٛاهك.  -ـ٘ .إٌّبٍجخ

 ِفَٙٛ اٌشفبف١خ:

كْٚ ِؾبٌٚتتخ اففتتبء اٚ رم١ٍتتً اٌّعٕتتٝ اٚ رجتتل٠ً اٌٛالتتي  ,اٌَتتّبػ ٌأفتتو٠ٓ ثّعوـتتخ اٌؾم١متتخ 

 ,ثّعٕب٘ب اٌٛاٍي رعٕٟ الإـصبػ اٌفعٍٟ ؼ١تو اٌّلتوٚة "ـبٌلفبـ١خ" ,أـضًالأِٛه ثصٛهح  لإظٙبه

رتتٛـو رىٍٕٛع١تتب  ,عتتٛك هإٜ اٍتتزوار١غ١خ ,ٚلتتل ٍتتبعل عٍتتٝ مٌتته أزلتتبه العتتحَ اٌتتلل١ك اٌّىضتتؿ

  (.Oliver,2004, 3ل"ي اـواك اٌّغزّي١اٌّعٍِٛبد ٌغّ

 :اٌّغبءٌخ الإداس٠خ وّذخً اعتشات١زٟ٘ذاف أ

 ئٍَتتخٚ اٌّأ (اٌفتتوكلِتتب ٠متتلَ اٌلتتقص  :٘تتٛ اٍتتزوار١غٟ وّتتلفً الإكاه٠تتخ اٌَّتتبءٌخ٘تتلؾ  

ٍَّتبءٌخ ضتّٓ صتحس ا٘تلاؾ هئ١َت١خ ٌ الٍتزوار١غ١خ ٘تلاؾالأٌٝ ا٠ّٚىٓ إٌمو  ,خ ثّٛعجخٌٍَّبءٌ

 :ثبلرٟ ,(39 -38 ,2006 ,لأفٛاهش١لح موو٘ب) ِب ,رزضّٓ
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اؽتلٜ  اٍتزوار١غٟ وّتلفً الإكاه٠تخ رلتىً اٌَّتبءٌخ ؽ١تشٚاٌتضىا١ُ: اٌّغبءٌخ وٛعا١ٍخ ٌٍشلبثاخ  -1

 , أْاِب اٌولبثخ عٍٝ اٌٍَطخ ـزٙتلؾ اٌتٝ ِٕتي اٍتزؽحي اٌَتٍطخ ,اٌٛظ١فٟ ١ٌبد ضج  الأكاءآ

لْ اٌلتتتعٛه ثؾصتتتٛي  ,ٔٙتتب أكاح ٌزٛع١تتتٗ اٌَتتٍٛنأوّتتلفً اٍتتتزوار١غٟ  الإكاه٠تتتخ اٌَّتتبءٌخ

اٌَّتتبءٌخ ثّٛعتتت ٔزتتبئظ اٌولبثتتخ ٚٔزتتبئظ الأكاء اٌتتٛظ١فٟ ٠فتتو  عٍتتٝ اٌعتتب١ٍِٓ ِٚزقتتنٞ 

أْ رىتْٛ ِزٛائّتخ ِتي اٌقطتخ اٌمواهاد الإكاه٠خ اعطبء ا٘زّبَ اوجتو ٌغعتً إٌزتبئظ اٌّزورجتخ 

   الٍزوار١غ١خ اٌّوٍِٛخ.

ٍٚتت١ٍخ ٠ضتتّٓ  اٍتتزوار١غٟ وّتتلفً الإكاه٠تتخ رلتتىً اٌَّتتبءٌخ اٌّغاابءٌخ وٕااٛع ِاآ اٌ ااّبْ: -3

ْٛ ٚاٌوإٍتبء ِتٓ فحٌٙتب ؽَتٓ الٌزتياَ ثبٌمتبْٔٛ ِتٓ لجتً اٌّّبهٍتْٛ زؽٍْٛ ٚاٌّلظفاٌّٛ

 وّتتلفً اٍتتزوار١غٟ , ـٛعتتٛك اٌَّتتبءٌخ الإكاه٠تتخٌٍَتتٍطخ اٌعبِتتخ ـتتٟ ِغتتبي اٌقلِتتخ اٌعبِتتخ

ٕتٛع ٌٚتنا رعزجتو اٌَّتبءٌخ و, ٚش١ٛع صمبـزٙب ٠َجت ى٠بكح الٌزياَ ثبلأكاء اٌتٛظ١فٟ ٚرطت٠ٛوٖ

  ِٓ اٌضّبْ.

 وّتتلفً الإكاه٠تتخ رعزجتتو اٌَّتتبءٌخ :ٌاااداء ٌٍتضغاآ اٌّغااتّشاٌّغاابءٌخ الإداس٠ااخ وّااذخً اعااتشات١زٟ  -2

, ٚرقٍتك اٍتزعلاكام َِتجمبم ٌتلٜ اٌعتب١ٍِٓ ,اٌتٛظ١فٟ أكاح ٌقفتض اٌَتٍج١خ ـتٟ الأكاء اٍزوار١غٟ

اٌمتٛح  ـتٟ اٌّعٕتٝ اٌؾتل٠ش ٘تٟ رلتق١ص ِتٛاةٓ اٍتزوار١غٟ وّتلفً لأْ اٌَّبءٌخ الإكاه٠خ

, ٚثبٌزتتبٌٟ اٍتتزؽحي ٚرٛظ١تتؿ ِتتٛاةٓ ِتتٓ هإ٠تتخ اٍتتزوار١غ١خ ٚاٌضتتعؿ ـتتٟ الأكاء اٌتتٛظ١فٟ

 اٌمٛح ٌّعوـخ اٌعٛاًِ اٌّئك٠خ ٌٍمصٛه ـٟ الأكاء اٌٛظ١فٟ ِٕٚبللزٙب. 

 وّذخً اعتشات١زٟ:  الإداس٠خ أ١ّ٘خ اٌّغبءٌخ

كٚهام رٍعتتتت  اٍتتتزوار١غٟ وّتتتلفً الإكاه٠تتتخ اٌَّتتتبءٌخ أْ ,(43َ, 2011لؽتتتوة, ٠تتتوٜ)  

 ٚرّضتً اٌَّتتبءٌخ ,خئٍَتتـتتٟ رلتى١ً ٚرٛع١تتٗ اٌع١ٍّتبد ٚإٌلتتبةبد ا١ِٛ١ٌتخ ٌٍّ ِؾٛه٠تبم  اٍتزوار١غ١بم 

ْ أ١ّ٘زٙتب اٌم١ّ١تخ أ١ٌتبد ٚآل١ّخ ـٟ إٌَك اٌم١ّٟ ٌٍّغزّي لجتً اْ رىتْٛ ِغتوك  وّلفً اٍزوار١غٟ

 رؾم١تكرعي٠تي ٚ, ٚمٌه ِٓ اعً ٚاٌزّى١ٓ ,ٚاٌلفبـ١خ ,اٌل٠ّمواة١خ أثوى٘برورج  ثزؾم١ك ل١ُ أفوٜ 

     .اٌىفبءح ٚاٌفبع١ٍخ ـٟ الأكاء اٌٛظ١فٟ

اٌّوعتتي وّتتب ٌقصتتٙب) ل اٍتتزوار١غٟ وّتتلفً الإكاه٠تتخ ٠ّٚىتتٓ اٍتتزعوا  أ١ّ٘تتخ اٌَّتتبءٌخ    

 (:43, اٌَبثك

  . لٍزوار١غ١خ اٌّئٍَخ ةجمب الأـواك رٕم١ُ - .الٍزوار١غ١خ الأ٘لاؾ ٛٔؾ ئٍَخاٌّ ةبلبد ٗرٛع١ -

 لعتخٛاٌّز  ثبٌٕزتبئظ ١ٓاٌعتبٍِ ِعوـتخ - .الأكاء اٌتٛظ١فٟ رواعتي اصزٕتبء اٌعًّ ـٟ اٌفلً ٔمبة ل٠لرؾ -

 الٍتزوار١غ١خ الأٍتب١ٌت ١َٓترؾ - .أعّتبٌُٙ ٔزتبئظ عٍتٝ اٌّٛظف١ٓ روو١ي رٛع١ٗ - .ٚاضؼ ثلىً

وجعتل  الإكاه٠خ اٌع١ٍّخ ـٟ َٚاٌزمل ٌٍزطٛه أوجو كاـع١خ اعطبء - .اٌعًّ أِٛه ١ور١َ ـٟ اٌَّزقلِخ

 بىٔغالإ اظٙبه ؽبٌخ ـٟ َّبءٌخاٌ رفع١ً ْأ ؽ١ش ,الثزىبه ٚ الإثلاع عٍٝ اٌَّبعلح - .اٍزوار١غٟ

 .مٌه ٌزؾم١ك اٌؾل٠ضخ اٌٍٛبئً عٓ ٚاٌجؾش الإثلاع ؾبٌٚخّث اٌوؼجخ ١ٓاٌعبٍِ ٌلٜ رّٕٟ ٌَٓؾا

 

 :وّذخً اعتشات١زٟ الإداس٠خ أعب١ٌت اٌّغبءٌخ

ٌزىتتْٛ أكاح لإؽتتلاس اٌزؽ١تتو  وّتتلفً اٍتتزوار١غٟ الإكاه٠تتخاٌَّتتبءٌخ ٠فضتتً رصتت١ُّ ع١ٍّتتخ  

٘تلاؾ اٌَّتبءٌخ عٍتٝ أرمزصتو  ٚأل ٚـك هإ٠تخ اٍتزوار١غ١خ  ,اٌٛظ١فٟ الإ٠غبثٟ ـٟ اٌٍَٛن ٚالأكاء

 اٌتتتٝ اٌَّتتتبءٌخ ثؤؽتتتل الأٍتتتب١ٌت اٌزوث٠ٛتتتخ ٚع١ٍتتتخ ٠ّىتتتٓ اْ رٍغتتتؤ اٌّئٍَتتتخ, اٌّؾبٍتتتجخ ٚاٌعمتتتبة

  :ثبلرٟ( 46 ,2006َ ,أشبه) لأفٛاهش١لح بوّ ,الٍزوار١غ١خ

ٌتٝ اعجتبه اٌعتب١ٍِٓ عٍتٝ ا٠َزٕل ٘نا الأٍٍٛة ـٟ ؽفتع ِٚواعتبح لٛاعتل إٌمتبَ  :الأعٍٛة اٌغٍجٟ -1

 ٘تلاؾأٚع١ٍخ ععً اٌغياء ثؾل مارٗ ٘ٛ اٌؽب٠خ ١ٌَٚتذ اٌٍٛت١ٍخ ٌزؾم١تك  ,الٌزياَ ثمٛاعل إٌمبَ

 .عٍٝ ؽمٛق اٌعب١ٍِٓ ٚاٌؾفبظ ٍّئٍَخٌ الٍزوار١غ١خ

 الٍزوار١غ١خ مٛاعلبٌر١ّٕخ اٌمبث١ٍخ ٚاٌوؼجخ ٚالٌزياَ ث ا٠ٌَٟزٕل ٘نا الأٍٍٛة  :الأعٍٛة الإ٠زبثٟ -3

اٌقطتتخ  عتتٓ ةو٠تتك اٌضٕتتبء ٚاٌّىبـئتتبد ٌٍعتتب١ٍِٓ ٔز١غتتخ ٌٍَتتٍه اٌّزّبشتتٟ ِتتي لٛاعتتل ٍّئٍَتتخٌ

 ٚاٌعمبة ٔز١غخ ٌٍٍَٛن ؼ١و اٌّوؼٛة ـ١ٗ. ٍّئٍَخٌ الٍزوار١غ١خ
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 :اٌّغبءٌخ الإداس٠خ وّذخً اعتشات١زِٟجبدئ 

الإكاه٠تخ وّتلفً  اٌَّتبءٌخرٛعل علٖ ِجبكة لثل ِٓ افن٘ب ـٟ العزجبه عٕتل التواه لٛاعتل  

 (, ثب٢ر١خ:47 ,2006َ ,لافٛاهش١لح ّب ؽلك٘ب)و ِٚٓ ٘نٖ اٌّجبكة ,اٍزوار١غٟ

٠غتتت اْ ٠تتلهن اٌعتتبٍِْٛ ثٛضتتٛػ اٌمٛاعتتل اٌّطٍتتٛة  :ٚضااٛس لٛاػااذ إٌظاابَ ٚػٛالاات اٌّخبٌفاابد -أ 

ضتتّٓ اٌقطتتخ  ٚاْ رٛضتتؼ اٌفبئتتلح ِتتٓ اٌزَّتته ثزٍتته اٌمٛاعتتل ,ِقبٌفزٙتتبالٌزتتياَ ثٙتتب ٚعٛالتتت 

 .الٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ

اهرجتتبة ثتت١ٓ اٌّقبٌفتتخ ٚثتت١ٓ اٌغتتياء اٌتتنٞ ٠زغٕجتتٗ اٌعّتتً  ا٠غتتبك اٌزااضاء:ِجااذأ اٌّجبشااشح فااٟ تطج١ااك  -ة 

ؾم١تك ٠ٚغتت اْ ٠ىتْٛ ٕ٘تبن ر ,١ٌٌٚ ِعٕب مٌه اْ ٠زُ اٌعمبة ـتٟ اٌؾتبي كْٚ كهاٍتخ ,َِزمجحم 

 . وبًِ ٌٍّقبٌفخ ٚاٍجبثٙب

ٚـتك اٌوإ٠تخ الٍتزوار١غ١خ  ٠غت اْ ٠مزٕي اٌعبٍِْٛ ثعلاٌخ رطج١تك اٌغتياءاد :ػذاٌخ تطج١ك اٌزضاء -د 

رىتْٛ اٌغتياءاد ِزٛلعتخ, أٞ أْ ٠ىتْٛ ٕ٘تبن  ٠غت اْ ٌنٌه ,ؽزٝ ٠زمجٍٛ٘ب ثح رنِو ٌٍّئٍَخ,

    رؾن٠و ٚاضؼ ثبٞ ِقبٌفخ ِع١ٕخ رعو  ِورىجٙب ٌغياء ِع١ٓ. 

٘تتنا اٌّجتتلأ ِتتٓ ا٘تتُ ِجتتبكة  ٠عتتل اٌؼمٛثاخ:اٌّغابءٌخ ٚاٌتزاابٔظ فااٟ تٛل١ااغ  تىاْٛ اٌزااضاءاد ِتٛلؼااخ -د 

اْ اٌعمٛثتتخ ل  اْ ٠فٙتت٠ُٚغتتت  ,عٕتتل رٛل١تتي اٌعمٛثتتخ اٍتتزوار١غٟ وّتتلفً الإكاه٠تتخ اٌَّتتبءٌخ

 رورج  ثبٌلقص اٌّقبٌؿ ٌٚىٓ رورج  ثٕٛع اٌّقبٌفخ.

ٔتٛع ِتٓ اٌزتلهط ـتٟ ٔتٛع ِتٓ اٌعمٛثتخ ثّتب ٠غتت أْ ٠ىتْٛ ٕ٘تبن  اٌتذسد فاٟ شاذح اٌؼمٛثاخ: -ِجذئ -ٖ 

  ٚرىواه٘ب. ٔٛع اٌّقبٌفخ٠زٕبٍت ِي 

ّٚ٘تب اٌّصتله اٌتنارٟ ٚؼ١تو  ,اٍتزوار١غٟ وّتلفً الإكاه٠تخ ٕ٘بن ِصله٠ٓ هئ١َت١١ٓ ٌٍَّتبءٌخ

 :ثب٢رٟ(: 390 ,2001َ,وّب ؽلك٘ب) لصبٌؼ ,اٌنارٟ

 كافٍٟ ِٚصله فبهعٟ.٠ٕمَُ اٌٝ ل١َّٓ ِصله  اٌّصذس غ١ش اٌزاتٟ:  -1

٠ٕفن إٌمتبَ ٠ٚؾبٍتت ؽ١ش ٠َزط١ي اْ  ,اٌَّبءٌخ اٌلاف١ٍخ ـزّضً ـٟ اٌوئ١ٌ اٌّجبشو 

 ِوإ١ٍٚٗ.

ـٙتنٖ الأعٙتيح رىزلتؿ  ,اٌَّبءٌخ اٌقبهع١خ رؤرٟ ِٓ فحي الأعٙيح اٌّع١ٕخ ثبٌولبثتخ 

 ٚرزقن الإعواءاد اٌحىِخ رغبٖ اٌلقص إٌّؾوؾ.  ,الٔؾواـبد

ـتبما وتبْ اٌفتوك  ,اٌتنارٟ ٌٍفتوك ١ُم١زي ٘نا إٌٛع ِٓ اٌَّبءٌخ ِٓ فحي ا٠ٌٕٚج اٌّصذس اٌزاتٟ: -3

 ٠ئِٓ ثٙب ـبْ اٌولبثخ ٟ٘ اٌزٟ ١ٍىْٛ ٌٙب اٌفبع١ٍخ ـٟ ع١ٍّخ اٌؾل ِٓ اٌفَبك.

 :اٌّغبءٌخ الإداس٠خ وّذخً اعتشات١زٟتطج١ك  ِؼٛلبد

وبٔتذ  عتً اٌّعٛلتبد ـتبْ اٌَبثمخ, اٌلهاٍبد اٌلهاٍخ ٚـٟ أكث١بد ـٟ ِب ٚهك عٍٝ اعزّبكام   

 اٌتنٞ ٌٍّغزّتي ,ٚاٌضمبـ١تخ ,ٚاللزصتبك٠خ ,ٚا١ٌَب١ٍخ ,العزّبع١خ ٌٍغٛأت ربه٠ق١خ رواوّبد ١ٌٚلح

 :ثب٢رٟ( 101 ,2002 ,وّب أشبه ا١ٌٙب) لاٌلٚهٞ ,الٍزوار١غ١خ الإكاهح ـ١ٗ رعًّ

اٌَّتبءٌخ ِلىحد ل١تبً  - ِلىحد رزعٍك ثزؾل٠ل اٌَّئ١ٌٚخ عٓ رؾل٠ل ِعب١٠و الأكاء. -

 ٙب.رم١١ّٚ

اٌضتتؽ  لإ٠غتتبك ٔمتتبَ َِتتبءٌخ ٠متت١ٌ ِتتلٜ رٍج١تتخ  - ِلتتىحد ل١تتبً ٚرعو٠تتؿ إٌتتٛارظ. -

 ,اٌغل٠تتتتلح الٍتتتزوار١غ١خ لؽز١بعتتتبد الثزىتتتبه ٚاٌتتتتوإٜ ,اٌّئٍَتتتبد ثىتتتً اشتتتتىبٌٙب

 ٚاٌزؽ١واد ـٟ اٌم١ُ ٚاٌٍَٛن.

 اٌّصتتلهموو٘تتب) لب ّتتو ٚلتتل رتتُ رمَتت١ُ اٌّعٛلتتبد اٌزتتٟ رؾتتٛي كْٚ َِتتبءٌخ ـعبٌتتخ اٌتتٝ ـئزتت١ٓ   

 :ثب٢رٟ( 102, اٌَبثك
 اٌفئخ الأٌٚٝ: ِؼٛلبد إداس٠خ تتؼٍك ثبٌزٙبص الإداسٞ ٚتشًّ:

 ,الٍتتزوار١غ١خ ٍتتطٛح اٌّووي٠تتخ اٌلتتل٠لح ٚضتتعؿ اٌحِووي٠تتخ عٍتتٝ َِتتزٜٛ الإكاهح -

       ٚثبٌزتتبٌٟ ٠ٍزتتيَ الكاه٠تتْٛ اٌزٕف١تتن٠ْٛ ثّتتب ٠ٍّتتٝ عٍتت١ُٙ ِتتٓ هإٍتتبئُٙ اٚ ِتتٓ اٌّووتتي.

اٌلتتتبًِ اٌتتتنٞ ثتتتلٚهح ٠زَتتتجت ثؤضتتتعبؾ ٚاّ٘تتتبي  الإٍتتتزوار١غٟ اٌزقطتتت١ ضتتتعؿ  -

ٚثبٌزتتتبٌٟ عتتتلَ رؾل٠تتتل الأكٚاه ثللتتتخ اٚ ؽتتتلٚس  ,الٍتتتزقلاَ الأِضتتتً ٌٍطبلتتتخ اٌزٕم١ّ١تتتخ

صتعٛثخ رفع١تً اٌولبثتخ  - الىكٚاع١خ ـٟ إٌلتبةبد اٚ اٌزتلفً ـتٟ اٌٛاعجتبد ٚاٌّٙتبَ.
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رعمتل اٌٍتٛائؼ  - رعتلك ٔلتبةٗ.ٚالشواؾ الإكاهٞ ثَجت رضقُ ؽغُ اٌغٙبى الإكاهٞ ٚ

ضعؿ  - ١ٍٚبكح اٌوٚر١ٓ ـٟ عًّ اٌغٙبى الإكاهٞ اٌؾىِٟٛ ثلىً عبَ. ,ٚالإعواءاد

 الإكاه٠خ اٌؾّب٠خ إٌّّٛؽخ ٌأشقبص ٚاٌٛؽلاد الإكاه٠خ اٌزٟ رّبهً اعّبي اٌَّبءٌخ

 .ٌّزؽ١واد ـٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزع١ٍّبدوضوح ا - اٚ اٌولبثخ. اٍزوار١غٟ وّلفً

 اٌخب١ٔخ: ِؼٛلبد ارتّبػ١خ حمبف١خ:اٌفئخ 

 ٚعٛك ٚلءاد اعزّبع١خ رم١ٍل٠خ رئكٞ اٌٝ ش١ٛع اٌّؾَٛث١خ ـٟ عًّ الإكاهح. -

 اٌَّتتبءٌخ ِتتٓ اٌّعٛلتتبد اٌقط١تتوح ضتتل رفع١تتً ِفٙتتَٛ أصتتجؼأزلتتبه اٌفَتتبك الإكاهٞ اٌتتنٞ  -

 .الإكاه٠خ

اٌّع١لخ ِّب أقفب  َِزٜٛ هٚارت اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌغٙبى الإكاهٞ ِمبهٔخ ثبهرفبع رىب١ٌؿ  -

 .اٌٛظ١فٟٚضعؿ َِزٜٛ الأكاء  ٠َبعل عٍٝ ا٠غبك ث١ئخ ِحئّخ ٌٍفَبك

ضعؿ اٌزله٠ت ٚثقبصخ علَ اؽزتٛاء اٌجتواِظ عٍتٝ ٔلتبةبد رله٠ج١تخ ٠ؾمتك رعّت١ُ صمبـتخ  -

 ٚث١بْ ِزطٍجبرٙب ِٕٚبـعٙب. ,اٌَّبءٌخ

 خ.الإكاهح اٌعبِ ئٍَبدضعؿ اٌزٕلئخ العزّبع١خ الأٍب١ٍخ ٌأـواك اٌعب١ٍِٓ ـٟ ِ -

 .الإكاه٠خ اٌَّبءٌخالرغب٘بد اٌٍَج١خ ٔؾٛ  -

 :فٟ اٌّؤعغبد اٌتشث٠ٛخ الأداء اٌٛظ١فٟ

٠عزجو ِٛضٛع الأكاء اٌٛظ١فٟ ِٓ اٌّٛضٛعبد الأٍب١ٍخ ـتٟ ٔمو٠تبد اٌَتٍٛن ثلتىً عتبَ "         

اٌّوعتتٛح  الٍتتزوار١غ١خ ٌّتتب ٠ّضٍتتٗ ِتتٓ أ١ّ٘تتخ ٌٍٛصتتٛي ٌأ٘تتلاؾ ,ٚاٌزٕمتت١ُ الإكاهٞ ثلتتىً فتتبص

 (.50 ,2003َ ,لهضب ",ثىفبءح ٚـعب١ٌخ بدئٌٍٍَّ

 ِفَٙٛ الأداء اٌٛظ١فٟ:

 اٌزٕمت١ُ ٔمو٠تبد ـتٟ ٚالأٍبٍت١خ ثً اٌوئ١َ١خ اٌّٛضٛعبد ِٓ اٌٛظ١فٟالأكاء  ِفَٙٛ اْ 

 ل اٌّٛضٛع ٘نا ـبْ مٌه ِٓ اٌوؼُ ٚعٍٝ عبِخ, ثصفخ الإكاهٞ ٚاٌٍَٛن ,فبصخ ثصفخ الإكاهٞ

 اٌزتٟ اٌعٕبصتو أٚ ثتبٌزعو٠ؿ ٠زعٍتك ـ١ّب ٍٛاءم  ,ٌٍغلي ٚاصبهح ؼّٛضبم  اٌّٛضٛعبد ِٓ أوضو ٠ياي

 الأكاء. ِفَٙٛ ٠زضّٕٙب

ٚ٘تٛ  ,٠ل١و ِفَٙٛ الأكاء اٌٝ كهعخ وج١وٖ رؾم١ك ٚارّتبَ اٌّٙتبَ اٌّىٛٔتخ ٌٛظ١فتخ اٌفتوك"ٚ 

اٌّئشتواد  أؽتلٔتٗ ٠عزجتو أوّتب  ,اٚ ٠لجي اٌفوك ثٙب ِزطٍجبد اٌٛظ١فخ ,٠عىٌ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زؾمك ثٙب

ِتب  ؼبٌجتبم اٌلاٌخ عٍٝ وفبءٖ اٌعب١ٍِٓ ٚثٍٛؼُٙ َِتزٜٛ الإٔغتبى اٌّطٍتٛة ٚـتك الإِىب١ٔتبد اٌّزبؽتخ ٚ

 (.209 ,2004َ ,", لاٌجَبِٟرلافً ث١ٓ ِفَٙٛ الأكاء ٚاٌغٙل٠ؾلس ٌجٌ ٚ

 ثىفتبءح اٌّتٛاهك ثبٍتزقلاَ اٌزٕم١ّ١خ الأ٘لاؾ "أغبى :ثؤٔٗ (,44,  2008عب٠ش,لٗ) عوـٚ 

 ِٓ ؼ١و٘ب عٓ إٌّلؤح ر١ّي اٌزٟ اٌفو٠لح اٌعٕبصو عٍٝ اٌزوو١ي ٠مزضٟ اٌّئٍَٟ ٚالأكاء, ٚـبع١ٍخ

 ٚؼ١تو اٌّب١ٌتخ اٌّئشتواد رلتًّ ٚثبٌزتبٌٟ ٌٍزم١١ُ ٚاٌَّتبءٌخ ِؾٛهام  رىْٛ ٚاٌزٟ الأفوٜ, إٌّلآد

 اٌّئٍَتٟ ٌتأكاء اٌعو٠ضخ اٌغٛأت ٚرلًّ اٌٍٍّّٛخ, ٚؼ١و اٌٍٍّّٛخ اٌّٛعٛكاد ٚل١بً اٌّب١ٌخ

      .اٌجلو٠خ" ٚاٌّٛاهك ٚاٌع١ٍّبد الٍزوار١غ١خ عٍٝ

 :فٟ اٌّؤعغبد اٌتشث٠ٛخ الأداء اٌٛظ١فٟ تط٠ٛش اٌؼٛاًِ اٌّؤحشح فٟ

٠ٚزضؼ اٌىض١و  ,٠ّضً الأكاء اٌٛظ١فٟ ا١ٌٍٍٛخ اٌزٟ ِٓ فحٌٙب ٠لجي اٌفوك ِزطٍجبد ٚظ١فزٗ 

ِٓ اٌعٛاًِ اٌَّبّ٘خ اٚ اٌّتئصوح ـتٟ الأكاء ٚرقضتي ثعتض ٘تنٖ اٌعٛاِتً ٌَت١طوح اٌّٛظتؿ ث١ّٕتب 

ٚرجوى أ١ّ٘خ صحصخ عٛاِتً هئ١َت١خ عٍتٝ ٚعتٗ اٌقصتٛص  ,عٓ ٘نٖ ا١ٌَطوح ٠قوط اٌجعض الفو

 :ثب٢رٟ ,(67 -66 ,2009َ ,اٌعغٍخل وّب ؽلك٘ب)

 ٚكٚاـي فبصخ ثبٌعًّ.ِٚب ٠ّزٍىٗ ِٓ ِعوـخ ِٚٙبهاد : اٌّٛظف .1

 ِٚب رملِخ ِٓ ـوص عًّ ِّزعخ. ,ِٚب ٠زصؿ ثٙب ثٗ ِٓ ِزطٍجبد ٚرؾل٠بد اٌٛظ١فخ: .2

ٚ٘ٛ ِب رزصؿ ثتٗ اٌج١ئتخ اٌزٕم١ّ١تخ اٌزتٟ رزضتّٓ ِٕتبؿ اٌعّتً ٚالشتواؾ ٚٚـتوح : اٌّٛلف .3

 اٌّٛاهك ٚالأٔمّخ الإكاه٠خ ٚا١ٌٙىً اٌزٕم١ّٟ.
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  :فٟ اٌّؤعغبد اٌتشث٠ٛخ الأداء اٌٛظ١فٟ تط٠ٛش ػٕبصش
 ٠عتٛك ٚمٌته ـعبي, أكاء ٚعٛك عٓ اٌزؾلس ٠ّىٓ ل ثلٚٔٙب أٍب١ٍخ ِىٛٔبد أٚ عٕبصو ٌأكاء   

 عٍٝ ٌٍزعوؾ اٌجبؽضْٛ ارغٗ ٚلل ,اٌّئٍَبد ـٟ ٌٍعب١ٍِٓ الأكاء َِزٜٛ ٚرؾل٠ل ل١بً ـٟ لأ١ّ٘زٙب

 الأكاء ـبع١ٍتخ ٚر١ّٕتخ ٌتلعُ اٌَّتبّ٘بد ِتٓ ثّي٠تل اٌقتوٚط أعتً ِتٓ الأكاء ِىٛٔتبد أٚ عٕبصتو

 اٌعّتً ِٚزطٍجبد اٌّٛظؿ وفب٠بد رٕبٚي فحي ِٓ عٕبصو الأكاء اٌٝ ثبلإشبهح ,ٌٍعب١ٍِٓ اٌٛظ١فٟ

  :ثب٢رٟ ,(96 َ, 2003كهح, ل ؽلكٖ) ٚمٌه وّب اٌزٕم١ُ ٚث١ئخ

 ٚلت١ُ, ٚارغب٘تبد ِٚٙتبهاد ِعٍِٛتبد ِتٓ اٌّٛظتؿ ٌتلٜ ِتب رعٕتٟ ٚ٘تٟ :اٌّٛظف وفب٠بد 

 .اٌّٛظؿ مٌه ثٗ ٠مَٛ ـعبلم  أكاء رٕزظ اٌزٟ الأٍب١ٍخ فصبئصٗ رّضً ٟٚ٘

 ,ٚاٌّٙتبهاد الأكٚاه أٚ ٚاٌَّتئ١ٌٚبد اٌّٙتبَ رلتًّ ٚ٘تنٖ :(اٌٛظ١ف١اخ) اٌؼّاً ِتطٍجابد 

 .اٌٛظبئؿ ِٓ ٚظ١فخ أٚ الأعّبي ِٓ عًّ ٠طٍجٙب اٌزٟ ٚاٌقجواد

 اٌزتٟ اٌلاف١ٍتخ اٌعٛاِتً ٚرزضتّٓ فبهع١تخ, ٚأفوٜ كاف١ٍخ عٛاًِ ِٓ رزىْٛ :اٌتٕظ١ُ ث١ئخ 

 الٍتتتتزوار١غٟ ِٚووتتتيٖ ِٚتتتٛاهكٖ ٚأ٘لاـتتتٗ ١٘ٚىٍتتتتٗ اٌزٕمتتت١ُ :اٌفعتتتبي الأكاء ـتتتٟ رتتتئصو

 الأكاء ـتٟ ٚرتئصو اٌزٕمت١ُ ث١ئتخ رلىً اٌزٟ اٌقبهع١خ اٌعٛاًِ أِب اٌَّزقلِخ, ٚالإعواءاد

 ٚا١ٌَبٍت١خ ٚاٌؾضتبه٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١تخ ٚالعزّبع١تخ اللزصتبك٠خ اٌعٛاِتً :ـٙتٟ يباٌفعت

 .ٚاٌمب١ٔٛٔخ

  :فٟ اٌّؤعغبد اٌتشث٠ٛخ اٌٛظ١فٟ الأداء تط٠ٛش ِٚؼب١٠شِضذداد 

٠زطٍتتت رؾل٠تتل َِتتزٜٛ الأكاء اٌفتتوكٞ ِعوـتتخ اٌعٛاِتتً اٌزتتٟ رؾتتلك ٘تتنا اٌَّتتزٜٛ ٚاٌزفبعتتً 

 ٚٔموام ٌزعلك ٘نٖ اٌعٛاًِ ٚصعٛثخ ِعوـخ كهعخ رؤص١و وً ِٕٙب عٍٝ الأكاء, ٚافزحؾ ٔزبئظ ث١ٕٙب,

 ٘تنا اٌّٛضتٛع, ـتبْ اٌجتبؽض١ٓ ٠ٛاعٙتْٛ عتلح صتعٛثبد ـتٟ رؾل٠تلاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ 

 اٌعٛاًِ اٌّئصوح عٍٝ الأكاء ِٚلٜ اٌزفبعً ث١ٕٙب.

 رٛاـو فحي ِٓ ٠زؾلك ل الأكاء أْ(, 67 ,2009 ,اٌعغٍخل( اٌّلبه ا١ٌخ ـٟ ١ٍٍّبْ ()٠وٜ 

 ٘تٟ هئ١َت١خ ِؾتلكاد صحصخ ث١ٓ اٌزفبعً ٌّؾصٍخ ٔز١غخ :ٛ٘ ٚأّب اٌّؾلكاد, ثعض رٛاـو علَ أٚ

 :ا٢رٟ إٌؾٛ عٍٝ

 فحي ِٓ رمٙو أْ ٠ّىٓ ٚاٌزٟ ٌٍعًّ اٌفوك ٌلٜ اٌّٛعٛكح اٌوؼجخ ِلٜ عٓ ٚرعجو :اٌفشد٠خ اٌذافؼ١خ

 .ٚارغب٘برٗ ١ٌِٛٗ ِي اٌعًّ ٘نا رٛاـك عٓ ٠عجو اٌنٞ اٌعًّ عٍٝ ٚالجبٌٗ ؽّبٍٗ

 ثعل عٍّٗ عٓ ثبٌوضب اؽَبٍٗ ٚ٘ٛ اٌلاف١ٍخ اٌعًّ ث١ئخ رٛـوٖ اٌنٞ الإشجبع عٓ ٠ٚعجو :اٌؼّاً ِٕبط

 .ؽبعبرٗ ع١ّي ٚأشجي ٚأ٘لاـٗ هؼجبرٗ ؽمك لل ٠ىْٛ أْ

 ٚاوزَتبة ٚاٌزتله٠ت ,ثتبٌزع١ٍُ رؾصت١ٍٙب اٌفتوك ٠َتزط١ي اٌمتلهح ٚ٘نٖ :اٌؼًّ أداء ػٍٝ اٌفشد ٌذٜ اٌمذسح

  .ٚـك اٌوإ٠خ الٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَخ ثبٌعًّ اٌّورجطخ اٌّزقصصخ ٚاٌّعبهؾ ٚاٌّٙبهاد اٌقجواد

 :فٟ اٌّؤعغبد اٌتشث٠ٛخ اٌٛظ١فٟ الأداء ١ُ١تم

 اٌمتٛح ٌٕتٛاؽٟ اٌّتٕمُ اٌٛصتؿ ٠ّضتً الأكاء ١ُم١ترْ أ ,(167 ,2007 ,٠توٜ) ل اٌّؽوثتٟ 

 ـتٟ أٍبٍت١١ٓ ؼوضت١ٓ ٠قتلَ ثّتب عّبع١تخ أٚ ـوك٠تخ ثصتٛهح ٍتٛاء ثبٌٛظ١فتخ اٌّورجطتخ ٚاٌضتعؿ

 ثبٌّعٍِٛتبد ٚاٌعتب١ٍِٓ اٌّتل٠و٠ٓ اِتلاك اٌتٝ ثبلإضتبـخ ثبٌٛظ١فتخ, اٌعتب١ٍِٓ أكاء رط٠ٛو :اٌّئٍَبد

 اٌٛظ١فتخ رٍته اٌتٝ رلت١و الأكاء ١ُ١رم ع١ٍّخ أْ ٔغل صُ ِٚٓ ,الٍزوار١غ١خ اٌمواهاد لرقبم اٌحىِخ

 ٚاٌضتعؿ اٌمتٛح ٔمتبة ِعوـخ اٌٝ رَعٝ اٌزٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٚظبئؿ ِٓ ٚالأٍب١ٍخ اٌَّزّوح

 ثٙتلؾ اٌعّتً ـٟ اٌزملَ ِلٜ ٌج١بْ الأكاء عٍٝ ٚاٌؾىُ ِع١ٕخ ـزوح فحي اٌفوكٞ أٚ اٌغّبعٟ ٌأكاء

  .بد اٌزوث٠ٛخاٌّئٍَ ِٓ ثبٌىض١و اٌّزعٍمخ الٍزوار١غ١خ اٌمواهاد لرقبم اٌّٛضٛعٟ الأٍبً رٛـ١و

عٍتتٝ أٔتتٗ: اٌع١ٍّتتخ اٌزتتٟ ٠تتزُ  اٌتتٛظ١فٟ ١ُ الأكاء١تتوتتنٌه ٌزم (,369َ, 2004) لعجتتبً, ٠ٕٚمتتو      

ٌّٙبَ ٚٚاعجتبد اٌٛظ١فتخ ـتٟ ضتٛء الإٔغتبى اٌفعٍتٟ ٌٍفتوك  ثّٛعجٙب ل١بً أكاء الأـواك اٌعب١ٍِٓ ةجمبم 

ٚرطتت٠ٛو الإٔغتبى اٌتتنٞ ٠ملِتتٗ, ٚثّتب ٠َتتبعل عٍتتٝ ِعوـتتخ  ٌزؾَتت١ٓ ٍٚتٍٛوٗ ٚأكائتتٗ ِٚتتلٜ اٍتزعلاكٖ

ملِتٗ) ٌؽتتو  ِعبٌغتخ عٛأتتت َِٚتزٜٛ الإٔغتتبى اٌتنٞ ٠ عٛأتت اٌضتعؿ ٚاٌمتتٛح ـتٟ ةو٠متخ أكائتتٗ
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الأكاء ٠زضتّٓ  رم١ت٠ُٚ١زضتؼ ِتٓ ٘تنا اٌزعو٠تؿ أْ  ,اٌمتٛح اٌضعؿ ٚاٌقًٍ ٚرلع١ُ ٚرعي٠ي عٛأتت

 :ر١خإٌمبة الأٍب١ٍخ ا٢

ٚـتتك اٌقطتتخ  ,عّتتي اٌج١بٔتتبد اٌزتتٟ رَتتبعل ـتتٟ رؾل٠تتل َِتتزٜٛ أكاء اٌفتتوك ٌٍعّتتً اٌّىٍتتؿ ثتتٗ .1

الإٔغبى اٌفعٍتٟ عٍتٝ ِتلٜ ـزتوح ى١ِٕتخ  ثٙلؾ ل١بً ؽغُ زوث٠ٛخ,الٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَخ اٌ

 ِع١ٕخ.

 رؾل٠ل ةج١عخ ٍٍٛن اٌفوك ِي ىِحئٗ فحي أكائٗ ٌعٍّٗ. .2

 رمتتتل٠و ِتتتلٜ الٍتتتزعلاك ٌتتتلٜ اٌفتتتوك ٌزؾم١تتتك رطتتتٛه ـتتتٟ َِتتتزٜٛ الأكاء ٚـتتتٟ الأٍتتتٍٛة .3

 اٌزٕف١ن. اٌّعزّل ـٟ الٍزوار١غٟ

 :فٟ اٌّؤعغبد اٌتشث٠ٛخ الأداء اٌٛظ١فٟ ١ُ١تم أ١ّ٘خ

١ُ الأكاء ٘تٛ رؾم١تك أعٍتٝ َِتزٜٛ ١تاْ اٌٙلؾ الأٍبٍٟ ِتٓ رم"(, 178, ٠2007وٜ) لةٗ,          

١ُ ِٓ اٌووتبئي ١ِٓ الأكاء كافً اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ, ٚثَّزٜٛ ِٓ اٌىفبءح الإٔزبع١خ, ؽ١ش ٠عزجو اٌزم

الأٍبٍتت١خ اٌّتتئصوح عٍتتٝ ِغتتبلد اٌزطتت٠ٛو ٚاٌز١ّٕتتخ اٌّقزٍفتتخ كافتتً أٞ ِٕلتتؤح, ٚثّتتب أْ اٌفتتوك ٘تتٛ 

١ُ ِٓ فحي إٍبك اٌٛظبئؿ اٌٝ الأوفؤ ِتٓ اٌعتب١ٍِٓ اٌمتبكه٠ٓ عٍتٝ ١اٌّؾٛه الأٍبٍٟ ـٟ ع١ٍّخ اٌزم

ٚإٌٙتتٛ  ثؤعجتتبء اٌٛظتتبئؿ, ٌتتنا وتتبْ ِتتٓ اٌطج١عتتٟ ٚعتتٛك ِعتتب١٠و َِٚتتز٠ٛبد  ,رؾّتتً اٌَّتتئ١ٌٚخ

 ."١ُ أكاء اٌعب١ٍِٓ ٚاٌزؤول ِٓ صحؽ١زُٙ ٌأعّبي إٌّٛةخ ث١ُِٙؾلكح ٌزم

, 2004) لاٌلتو٠ؿ, ٘تبموو ثٙتب, ٌٍٚعتب١ٍِٓ خئٍَتٌٍّ عل٠تلح ـٛائتل الأكاء ١ُ١ترم َٔمتب ٠ٚؾمتك        

 :الأر١خ اٌفٛائل ٘نٖ أُ٘ ِٓ(, 85

 عٛأت ٠زٕبٚي ـٙٛ الإكاهٞ اٌزط٠ٛو ٌع١ٍّبد عٛ٘و٠بم ٚ اٍزوار١غ١بُ  أٍبٍبم  الأكاء ١ُ١رم ٠عل .1

 ثبٌعتب١ٍِٓ ٠زصتً ِتب ِٕٚٙتب اٌعّتً, ٚاعتواءادّئٍَتخ ثبٌ ٠زصً ِب ِٕٙب ِزلبثىخ, عل٠لح

 اٌعتب١ٍِٓ أكاء َِتزٜٛ عٓ ِّٙخ ِعٍِٛبد رٛـ١و ـٟ الأكاء ١ُ١رم ٔمُ رَُٙ ؽ١ش أٔفَُٙ,

ضتّٓ  الإكاهٞ اٌزطت٠ٛو عٙتٛك ِٕٗ رجلأ أْ ٠غت اٌنٞ اٌٛالعٟ الأٍبً رؾل٠ل ـٟ ٚرَبعل

 .فطخ اٍزوار١غ١خ

 أْ ٠ّٚىتٓ اٌعتب١ٍِٓ, ٌتلٜ اٌىبِٕتخ ٚاٌطبلتبد اٌمتلهاد عتٓ اٌىلتؿ ـتٟ الأكاء ١ُ١ترم ٠َتُٙ .2

 .ٚالأكٚاه اٌَّئ١ٌٚبد ٚرٛى٠ي اٌعًّ رم١َُ لإعبكح اٍزوار١غ١بم  ِلفحم  ٠ىْٛ

 ـتٟ ٚاٌمتبكح اٌوإٍتبء ٠عتبْٚ ـٙتٛ اٌعتب١ٍِٓ, أكاء ٚرطت٠ٛو رؾَت١ٓ ـتٟ الأكاء رم١ت١ُ ٠َتُٙ .3

 عبٔتت اٌتٝ رم٠ٛزٙتب, عٍتٝ ٚاٌعّتً اٌعتب١ٍِٓ وفبءح ـٟ ٚاٌمصٛه اٌضعؿ عٛأت اوزلبؾ

 وفبءرُٙ. ـٟ إٌمص عٛأت ٍٚل اٌعب١ٍِٓ ٍٍٛن ٌلـي اٌحىَ اٌزٛع١ٗ ٔٛع رؾل٠ل

 الأ٘تلاؾ رؾمتك ِتلٜ ٌزمتل٠و ضتوٚهٞ أِتو اٌزم١ت١ُ أْ :٠ت اش رواشٖ عاجك ِاب ضاٛء ٚػٍاٝ

 .إٌزبئظ أـضً اٌٝ ٌٍٛصٛي اٌٛظ١فٟ الأكاء ـٟ اٌَّزّو اٌزؾ١َٓ اٌٝ ِّب ٠ئكٞ الٍزوار١غ١خ,

 :فٟ اٌّؤعغبد اٌتشث٠ٛخ الأداء اٌٛظ١فٟ تم١١ُ أ٘ذاف

الأكاء  رم١تت١ُفتتو أكث١تتبد اٌفىتتو الإكاهٞ ثبٌعل٠تتل ِتتٓ اٌفٛائتتل ٚالأ٘تتلاؾ اٌّزورجتتخ عٍتتٝ ير

الأكاء اٌتتٛظ١فٟ ١ٌَتتذ صبثزتتخ,  رم١تت١ُ(, أْ أ٘تتلاؾ ع١ٍّتتخ 43, 2003اٌتتٛظ١فٟ, ٠ٚتتوٜ) لاٌجَتتبِٟ, 

الأكاء اٌٛظ١فٟ  رم١١ُٚأّب رزؽ١و عٍٝ ِو اٌيِٓ, وّب أٔٙب رزؽ١و ِٓ ِئٍَخ اٌٝ أفوٜ ـمل اٍزقلَ 

ِٓ اعً ى٠بكح ـعب١ٌتخ  ,اٍب١ٌت اٍزوار١غ١خ ؽل٠ضخ ٠َٚزقلَ ا٢ْ ,اٌّٛظف١ٓ اعً ِزبثعخ ِٚوالجخ ِٓ

  اٌّئٍَخ ِٓ فحي رط٠ٛو ٚاكاهح اٌمٜٛ اٌجلو٠خ اٌّٛعٛكح ثٙب.

الأكاء اٌتٛظ١فٟ كافتً اةتو ِؾتلكح ِٚتُٕٙ  رم١ت١ُٚلل ؽبٚي ثعض اٌجتبؽض١ٓ رصت١ٕؿ أ٘تلاؾ 

اٌٍناْ صٕفب ٘نٖ الأ٘لاؾ ـٟ صحصخ ألَبَ  ,Landy &Farr) 16-1980:14,ـبه, لٚى١ٍِٗ لأٔلٞ 

 : ٠ؤرٟٟ٘ وّب 

 ه٠خ لرقتتتتبم اٌمتتتتواهادٚرزضتتتتّٓ رتتتتٛـ١و ِعٍِٛتتتتبد أٍبٍتتتت١خ ٚضتتتتوٚالأ٘ااااذاف الإداس٠ااااخ:  

 .ثبٌزول١بد ٚاٌزع١١ٓ ٚإٌمً ٚاٌفصً ٚاٌّىبـآداٌّزصٍخ  ٍزوار١غ١خلا
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الرصتبي ٚرٛة١تل اٌعحلتخ ٚاٌضمتخ ٚرزضّٓ رؾَت١ٓ ٚرطت٠ٛو ٍٚتبئً أ٘ذاف اٌتٛر١ٗ ٚاٌتط٠ٛش:  

زقطت١  اٌث١ٓ اٌوإٍتبء ٚاٌّوإٍٚت١ٓ, ٚرؾَت١ٓ َِتزٜٛ الأكاء, ٚرؾَت١ٓ اٌلاـع١تخ ٌٍعّتً, ٚ

 ٍزطٛه اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظؿ.ٌالٍزوار١غٟ 

الأكاء ٌٍزؤول ِٓ صؾخ اعواءاد  رم١١ُٚرزضّٓ اٍزقلاَ اٌّعٍِٛبد ٚث١بٔبد أ٘ذاف اٌجضج:  

ـبع١ٍخ اٌجواِظ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠جخ, ٚاعتواءاد اٌؾتٛاـي, َِٚتزٜٛ اٌوضتب  رم١١ُالفز١به, ٚ

  اٌٛظ١فٟ.

(, أْ أ٘تلاؾ ع١ٍّتخ 74, ٠ٚ2009وٜ) ل١ٍيللٟ ٚٚالً(, اٌّلتبه ا١ٌّٙتب ـتٟ لاٌعغٍتخ, 

 الأكاء اٌٛظ١فٟ رىّٓ ـٟ الأؼوا  ا٢ر١خ: رم١١ُ

  اٌزؽن٠خ اٌعى١َخ ٌٍّٛظف١ٓ ؽٛي هأٞ  -2ٌزول١خ ٚإٌمً ٚاٌفصً ِٓ اٌقلِخ. لواهاد ا -١

 أكائُٙ.ـٟ  اٌّئٍَخ     

 رمل٠و ِلٜ الإٍٙبِبد إٌَج١خ اٌزٟ ٠ملِٙب الأـواك ٚاٌٛؽلاد الإكاه٠تخ اٌّقزٍفتخ ـتٟ رؾم١تك -3

 زم١ت١ُِعتب١٠و ٌ -5 لواهاد اٌّىبـآد ٚاٌزول١بد.  -4 .ٌٍّئٍَخاٌع١ٍب  الٍزوار١غ١خ الأ٘لاؾ

رؾل٠تتل الؽز١بعتتبد اٌزله٠ج١تتخ  -6 ـعب١ٌتتخ لتتواهاد الفز١تتبه ٚاٌزع١تت١ٓ ٚاٌزتتله٠ت ٚاٌزطتت٠ٛو.

رتٛـ١و ِعٍِٛتبد ضتوٚه٠خ ٌغلٌٚتخ   -7 .اٌّئٍَتخٚاٌزط٠ٛو٠خ ٌٍعب١ٍِٓ ٌٚىتً الألَتبَ ـتٟ 

 ٍمٜٛ اٌجلو٠خ. ٌ الٍزوار١غٟ زقط١ اٌالأعّبي ٚاٌّٛاىٔخ ٚ

 :شث٠ٛخفٟ اٌّؤعغبد اٌت الأداء تم١١ُ ٚتضذ٠بد ِشبوً

ثعتتض اٌصتتعٛثبد ٚاٌّلتتبوً اٌزتتٟ رتتئصو عٍتتٝ  اٌتتٛظ١مٟ الأكاء رم١تت١ُلتتل ٠صتتبؽت ع١ٍّتتخ 

 ثب٢ر١خ: (,171َ, 2007لاٌّؽوثٟ, ٚ(, 176 َ,2002 الله, ب) لٔصوّـبع١ٍزٙب, ؽلك٘

ٌعتتت اٌّلتتوؾ كٚه اٌّوشتتل  -. ٌتتجعض اٌٛظتتبئؿالٍتتزوار١غ١خ صتتعٛثخ ٚضتتي اٌّعتتب١٠و  

  .ٚاٌؾىُ ـٟ ٔفٌ اٌٛلذ

اٌزتؤصو ثبٌٙتلؾ   -. ٍٛصؿ اٌتٛظ١فٟ ِٚٛاصتفبد اٌٛظتبئؿٌ هإ٠خ اٍزوار١غ١خ اٌٝالـزمبه  

 . اٌزم١١ُِٓ اعواء 

اٌزلتبثٗ ٚاٌزمتبهة  -رؤص١و اٌٙبٌخ  -إٌيعخ اٌّووي٠خ  -اٌزَبً٘ ٚا١ٌٍٓ أٚ اٌزللك ٚاٌصواِخ  

 .ِي اٌّمَٛ
 

الأكاء ع١ٍّتخ صتعجخ ِٚعمتلح رزطٍتت  رم١ت١ُأْ ع١ٍّخ  ,(205 -206, 2003, لا١ٌٙزٟ وٜ)٠ٚ   

ِٕطم١خ ماد فطٛاد ِزٍََتٍخ  اٍزوار١غ١خ رقط١طبم ١ٍٍّبم ِج١ٕبم عٍٝ أٌٍ ِٓ اٌمبئ١ّٓ عٍٝ رٕف١ن٘ب

 :ا٢رٟ, ٚ٘نٖ اٌقطٛاد عٍٝ إٌؾٛ اٌّئٍَخ اٌزٟ رٕلل٘ب الٍزوار١غ١خ ثؽ١خ رؾم١ك الأ٘لاؾ

ع١ٍّتخ  ٔؾتٛ  اٌزقطت١  الٍتزوار١غٟ, ٚرعتل ٘تنٖ اٌقطتٛح أٌٚتٝ فطتٛاد ٚضغ تٛلؼابد الأداء: -

رتتؤرٟ ٘تتنٖ اٌّوؽٍتتخ ضتتّٓ اةتتبه اٌزعتتوؾ عٍتتٝ  ِشارؼااخ ِشالجااخ الأداء: -أكاء اٌعتتب١ٍِٓ  رم١تت١ُ

اٌّٛضٛعخ َِجمبم, ِٚٓ فحي  الٍزوار١غ١خ ٙب اٌفوك ٚل١بٍبم اٌٝ اٌّعب١٠وث اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠عًّ

أكاء  رم١ت١ُثّمزضٝ ٘تنٖ اٌّوؽٍتخ ٠تزُ  الأداء: تم١١ُ - .اٌزصؾ١ؾ١خ مٌه ٠ّىٓ ارقبم الإعواءاد

اٌتغز٠ااخ  -·اٌّعتتلح ٍتتٍفبم  ٌٍّئٍَتتخ ٚـتتك اٌقطتتخ الٍتتزوار١غ١خ اٌّئٍَتتخع١ّتتي اٌعتتب١ٍِٓ ـتتٟ 

٠ياٌٚتٗ ٌىتٟ  ٠ؾزبط وً ـوك عبًِ اٌٝ ِعوـتخ َِتزٜٛ أكائتٗ َِٚتزٜٛ اٌعّتً اٌتنٞ اٌؼىغ١خ:

ٚثّٛعتت ِتب  خ ِٕت٠ٗزّىٓ ِٓ ِعوـخ كهعخ رملِٗ ـٟ أكائٗ ٌعٍّتٗ ٚثٍٛؼتٗ اٌّعتب١٠و اٌّطٍٛثت

١تخ ٚإٌمتً ٘تٟ وض١توح ِٚزعتلكح ِضتً اٌزول اتخابر اٌماشاساد الإداس٠اخ: - .رؾلكٖ الإكاهح ِٓ ِعب١٠و

رتؤرٟ ٘تنٖ اٌقطتٛح ٌزّضتً اٌّوؽٍتخ الأف١توح  ٚضغ خطط تطا٠ٛش الأداء: -ٚاٌزع١١ٓ ٚاٌفصً اٌـ. 

 الأكاء.  رم١١ُِٓ ِواؽً 

 :الأداء اٌٛظ١فٟ ل١بططشق 

الأكاء ثعضٙب  زم١١ُٚاٌّفىوْٚ ـٟ ِؾبٌٚخ ٌٍٛصٛي ٌٍطوق اٌّٛضٛع١خ ٌٌمل اعزٙل اٌىزبة 

 (,78 ,2010َ, عغٍتخاٌلالأكاء ِتب موو٘تب)  زم١ت١ُث١َ  ٚثعضٙب ِعمل, ِٚتٓ أوضتو اٌطتوق شت١ٛعبم ٌ

 (, ثّب ٠ؤرٟ:15 ,2003لـ١ٍ١ت ٍٚزْٛ, ٚ
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أٔٙتب  ال الأكاء زم١ت١ٌُ اٌزم١ٍل٠تخ اٌطتوق ِتٓ اٌطو٠متخ ٘تنٖ ٚرعتل ):)ا١ٌّاضاْ اٌاذسربد طش٠ماخ

 هلُ أـضٍُٙ ـ١ؤفن رٕبى١ٌبم  ُِٕٙ وً وفبءح ؽَت اٌعب١ٍِٓ رور١ت أٞ: اٌتشت١ت . طش٠مخأزلبهام  الأوضو

 عٍتٝ اٌمتبئُ ؽو٠تخ ِٓ رمًٍ ةو٠مخ ٟٚ٘): )اٌّتاٛاصْ الإرجبسٞ اٌتٛص٠غ طش٠مخـبلألً.  الألً ٚاؽل صُ

 اٌىفتبءح مٚٞ ِٓ عبكح رزىْٛ اٌّٛظف١ٓ أؼٍج١خ أْ ٟ٘ اٌطو٠مخ ٘نٖ ٚـىوح اٌزؾ١ي, ـزمًٍ ِٓ اٌزم١١ُ

 الأؽلاس وبـخ ثوصل ٚرىْٛ :اٌزٛ٘ش٠خ الأصذاث طش٠مخاٌضع١فخ.  اٌىفبءح مٚٞ ِٓ اٌّورفعخ ٚأفوٜ

 ٚعٍتٝ ثتبٌّٛظؿ فتبص ٍغً ـٟ الأؽلاس ٘نٖ ثزل٠ٚٓ ٚمٌه ٍٍج١زٗ أٚ اٌّٛظؿ وفبءح رمٙو اٌزٟ

 أ٘لاؾ ٔؾٛ اٌزملَ ِلٜ ل١بً ع١ٍّخ ؽممذ ٌمل: ثبلأ٘ذاف الإداسح . طش٠مخاٌّٛظؿ َِزٜٛ ٠زؾلك ٘نا

 الإكاهح ِتٕٙظ اٍتزقلاَ لٔزلتبه ٔز١غتخ اٌَتز١ٕ١بد ـزتوح ـتٟ ٚأزلتبهام  شت١ٛعبم  اٌّتٛاهك اٌجلتو٠خ أكاء

 ِؾتلكح أ٘تلاؾ ٚضتي ِتٓ فحٌتٗ ِتٓ اٌجلتو٠خ اٌّتٛاهك اكاهح رّىٕتذ اٌتنٞ اٌّتٕٙظ ٚ٘ٛ ,ثبلأ٘لاؾ

 الأ٘لاؾ. رٍه ِمبثً الأكاء رم١١ُٚ

 :الأداء اٌٛظ١فٟ تط٠ٛش طشق

 َِٚتز٠ٛبرٗ ٌعٕبصتوٖ اٌلتبٍِخ اٌلهاٍتخ فتحي ِتٓ ال ٠زؾمتك ل الأكاء رؾَت١ٓ ٘تلؾ اْ

 ٚرط٠ٛو ٌزؾ١َٓ اٌفعبٌخ الٍزوار١غ١خ الأٍب١ٌت عٓ ٚاٌجؾش ,ـ١ٗ اٌّئصوح اٌزٕم١ّ١خ ٚرؾ١ًٍ اٌعٛاًِ

 ٠َتٛك ؽ١تش ,اٌؾل٠ضتخ اٌّئٍَتبد رٕزٙغٙتب عبِتخ ١ٍبٍتخ رّضتً الأكاء رؾَت١ٓ اٌعٛاًِ, ٚـٍَفخ رٍه

 اٌزتٟ اٌّئٍَتخ ـتٟ اٌّزجعتخ اٌزٕم١ّ١تخ اٌعٛاًِ ٌىبـخ اٌَّزّو ٚاٌزط٠ٛو اٌزؾ١َٓ اللزٕبع ثضوٚهح

 ِغتبلد وتً ـتٟ اٌزٕم١ّ١تخ ثبٌَّتز٠ٛبد ٚأزٙتبء اٌع١ٍتب ثبٌم١تبكاد ثلءام  ,ـ١ٙب اٌعب١ٍِٓ أكاء رئصو عٍٝ

 (.79 ,2009َاٌعغٍخ, ل, إٌلبة

 :ثب٢رٟ الأكاء رؾ١َٓ ِلافً(, 81-80اٌّوعي اٌَبثك,  (ؽلك)

 اٌزؤوتل رتُ ٚاما اٌزؽ١١تو, ـتٟ صتعٛثخ اٌعٛاًِ أوضو اٌّٛظؿ رؾ١َٓ اْ :اٌّٛظف تضغ١ٓ :الأٚي اٌّذخً

 ٍٚتبئً عتلح الأكاء. ـٕٙتبن ـتٟ رؾَت١ٓ أٚ رؽ١١تو اٌتٝ ثؾبعتخ اٌّٛظتؿ وتبِحم ثتؤْ الأكاء رؾ١ًٍ ثعل

 :ٟٚ٘ اٌّٛظؿ ـٟ أكاء اٌزؾ١َٓ لإؽلاس

 مٌته ـٟ ثّب اٌّٛظؿ عٓ ا٠غبثٟ ارغبٖ ٚارقبم, أٚلم  عٍّٗ ٠غت ِٚب اٌمٛح ٔٛاؽٟ عٍٝ اٌزوو١ي 

 ل أٔتٗ ؽم١متخ ٚاكهان وبِتً ـتوك ٌت١ٌ ٕ٘تبن ثؤٔتٗ ٚالعزتواؾ ,ِٕٙتب ٠عتبٟٔ اٌزتٟ الأكاء ِلبوً

 ـٟ اٌزؾ١َٓ عٙٛك ٚروو١ي ,ٌلٜ اٌّٛظؿ ٚاٌضعؿ اٌمصٛه ٔٛاؽٟ ع١ّي عٍٝ اٌمضبء ٠ّىٓ

 ٚر١ّٕزٙب. عل٠لح ِٓ ِٛا٘ت اٌّٛظؿ ٌلٜ ِّب الٍزفبكح الٍزوار١غ١خ, أٍب١ٌت فحي ِٓ الأكاء

ِتب ٠ئك٠تٗ اٌفتوك ثبِز١تبى. اْ ٚعتٛك  اٌزوو١ي عٍٝ اٌزٛاىْ ثت١ٓ ِتب ٠وؼتت اٌفتوك ـتٟ عٍّتٗ ٚثت١ٓ 

واك الأكاء اٌّّزبى ِٓ فحي اٌَّبػ ٌأـ اٌعحلخ اٌَجج١خ ث١ٓ اٌوؼجخ ٚالأكاء رئكٞ اٌٝ اؽزّبلد

ٚ٘تتنا ٠عٕتتٟ رتتٛـ١و الَٔتتغبَ ثتت١ٓ الأـتتواك  ثتتؤكاء الأعّتتبي اٌزتتٟ ٠وؼجتتْٛ أٚ ٠جؾضتتْٛ عتتٓ أكائٙتتب

 .خ أٚ الإكاهحئٍَٚا٘زّبِبرُٙ ٚاٌعًّ اٌنٞ ٠ئكٜ ـٟ اٌّ

اٌوث  ثبلأ٘لاؾ اٌلقص١خ ؽ١ش ٠غت أْ رىْٛ ِغٙٛكاد رؾ١َٓ الأكاء ِورجطخ َِٕٚغّخ ِتي  

ِٓ فحي اظٙبه أْ اٌزؾ١َٓ اٌّوؼتٛة ـتٟ الأكاء ا٘زّبِبد ٚأ٘لاؾ اٌّٛظؿ ٚالٍزفبكح ِٕٙب 

 ٍٛؾ ٠َبُ٘ ـٟ رؾم١ك ٘نٖ ال٘زّبِبد ِّب ٠ي٠ل ِٓ رؾم١ك اٌزؾ١َٕبد اٌّوؼٛثخ ٌٍّٛظؿ.

 رَتبُ٘ ؽ١تش ,الأكاء ٌزؾَت١ٓ ـوصتبم  ٠تٛـو اٌٛظ١فخ ِٙبَ ـٟ اٌزؽ١و اْ: اٌٛظ١فاخ تضغ١ٓ :اٌخبٟٔ اٌّذخً

 رفتٛق وبٔتذ اما أٚ ٌٍّٙتُ ِضجطتخ أٚ ٍِّتخ وبٔتذ اما ,الأكاء رتلٟٔ َِتزٜٛ ـتٟ اٌٛظ١فتخ ِؾز٠ٛتبد

 .ضوٚه٠خ ؼ١و أٚ ِٕبٍجخ ؼ١و ِٙبَ رؾزٛٞ عٍٝ أٚ اٌّٛظؿ ِٙبهاد

 ِب ,ٌٍزؽ١١و ـوصبم  رعطٟ اٌٛظ١فخ ـ١ٙب رئكٜ اٌزٟ اٌج١ئخ أٚ اٌّٛلؿ اْ: اٌّٛلف تضغ١ٓ :اٌخبٌج اٌّذخً

 اٌزتٟ ٚاٌطو٠متخ اٌزٕم١ّ١تخ اٌَّتز٠ٛبد علك ِٕبٍجخ ِلٜ ِعوـخ فحي ِٓ ,الأكاء رؾ١َٓ اٌٝ ٠ئكٞ

 اٌزفبعتً ٚـعب١ٌتخ ٚاٌَّتئ١ٌٚخ الرصتبي فطتٛة ٚٚضتٛػ ِٕبٍتجخ اٌغّبعتخ ِٚتلٜ رٕمت١ُ ثٙتب ٠تزُ

 اٌقلِخ. ِٓ اٌَّزف١ل اٌغّٙٛه ِٚي الإكاهاد الأفوٜ ِي اٌّزجبكي

ٌتتلٜ عزجتتو أكاح ٌقفتتض اٌَتتٍج١خ ـتتٟ الأكاء ٚرقٍتتك اٍتتزعلاكام َِتتجمبم ر اٌّااذخً اٌشاثااغ: اٌّغاابءٌخ الإداس٠ااخ:

ـتتٟ اٌّعٕتتٝ اٌؾتتل٠ش رعٕتتٟ  ,رطتت٠ٛوٞ الكاه٠تتخ ِتتلفً اٍتتزوار١غٟ اٌعتتب١ٍِٓ ٌٍجؾتتش, لْ اٌَّتتبءٌخ

ٚثبٌزتتبٌٟ اٍتتزؽحي ٚرٛظ١تتؿ ِتتٛاةٓ اٌمتتٛح ِؾبٌٚتتخ رلتتق١ص ِتتٛةٓ اٌضتتعؿ ٚاٌمتتٛح ـتتٟ الأكاء, 

ٚاٌعٛاِتتتً اٌّئك٠تتتخ ٌٍمصتتتٛه ـتتتٟ الأكاء ِٕٚبللتتتزٙب, ٚرزؾمتتتك اٌّلتتتبهوخ الإٔغبث١تتتخ ثتتت١ٓ اٌوإٍتتتبء 

 ١ٓ ـٟ رؾًّ اٌقطؤ. ٚاٌّوإٍٚ
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 دٚس اٌّغبءٌخ الإداس٠خ وّذخً اعتشات١زٟ فٟ تط٠ٛش الأداء اٌٛظ١فٟ: 

 اٌتٕمُ كٚه رٕتبِٟ ثعتلٚ, ٌحةتبه إٌمتوٞ ٚاٌلهاٍتبد اٌَتبثمخ ٠زضؼ ِتٓ اٌعتو  اٌَتبثك

 ثتآْ, اٌزوثتٛٞ ٌٍٕمتبَ الٍتزضّبهٞ اٌجعل ٚريا٠ل ,ؽَب١ٍزٙب ٚى٠بكح اٌجلو٠خ اٌّغزّعبد ـٟ اٌزوث٠ٛخ

  ِّٙبم ٠زضؼ ثب٢رٟ:اٍزوار١غ١بم  كٚهام  رٍعت الإكاه٠خ وّلفً اٍزوار١غٟ اٌَّبءٌخ

ِّبهٍتبد ٌٍٛاعجتبد عّب رمَٛ ثتٗ ِتٓ  رف١َواد أٚ اعبثبدٍيَ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ, ثزمل٠ُ ٠ .1

 رعمت١ُ اٌتٝ ٚرَتزٕلٚـعب١ٌخ ٘تنٖ اٌّئٍَتبد,  اٌٛظ١فٟ إٌّٛةخ ثٙب) ثٙلؾ هـي وفبءح الأكاء

  ا١ٌَئخ, اٌّّبهٍبد ٚرؾغ١ُ ٌٍّئٍَبد اٌزوث٠ٛخٚـك اٌجعل الٍزوار١غٟ  اٌّّبهٍبد

 رؾمتك رضتّٓ أْ ٠ّىٓ اٍزوار١غ١خ أٍب١ٌت ٚافز١به, َِٚبٚاح ثعلاٌخ اٌزعبًِ ِي اٌّلىحد .2

 ِزفتك ١ٍبٍبد اٍزوار١غ١خ ِع١ٕخ, ٚضّٓ ى١ِٕخ ـزوح وفبءح ٚـبع١ٍخ ـٟ الأكاء اٌٛظ١فٟ ـٟ

 اٌزطٛه. مٌه رؾمك كهعخ عٍٝ كاٌخ شٛا٘ل ٚعٛك ٠زضّٓ وّب ع١ٍٙب,

 اٌمتواهاد ٚصتٕي إٌّضتج  الإٔغتبى عٍتٝ رَتبعلوّتلفً اٍتزوار١غٟ  الإكاه٠تخ اٌَّبءٌخ أْ .3

 إٌمتبَ ٚوفب٠تخ ـبع١ٍتخ ِزبثعتخ ـتٟ ٚرَتُٙ ٚاٌع١ٍّتخ, ثبٌّصتلال١خ اٌزتٟ رزَتُالٍتزوار١غ١خ 

 ضوٚه٠بم, أِوام  أصجؼ وّلفً اٍزوار١غٟ الإكاه٠خ اٌَّبءٌخ ٔؾٛ ٔمُ الرغبٖ ـبْ اٌزوثٛٞ,

 رّبهً ثؾ١ش ,ـٟ ا١ٌّٓ اٌزوث٠ٛخاٌّئٍَبد  ـٟ هئ١َب ٚعياءم  اٍزوار١غ١بم  ِىٛٔبم  غعٍٗٔ أٞ

 اٌؾصت١ٍخ رىتْٛ ٌىتٟ ,ـ١ٙتب وّلفً اٍتزوار١غٟ الإكاه٠خ اٌَّبءٌخ ثعلِئٍَخ عٍٝ ؽلح  وً

 ٌزٍه اٌّئٍَبد.  خ١غ١زوارٍ, ٚـك اٌوإ٠خ الثؤوٍّٗ ٌٍٕمبَ ٚشبٍِخ خضٍِّ َِبءٌخ إٌٙبئ١خ

 اٌتٛظ١فٟ كاءالأ ٚوفب٠تخ ٌفبع١ٍتخ ؽم١متٟ اٍزجصتبه عٍتٝ اٌّمتلهح إٌمتبَ عتٓ اٌَّئٚي ٠عطٟ .4

 .ِٓ ِٕمٛه اٍزوار١غٟ ٍٕمبَ وىًٌ

ـتٟ اٌّئٍَتبد  الإكاهح ِلتىحد ِتٓ ٌٍعل٠تل اٌؾٍتٛي إٌّبٍتجخ ا٠غتبك ِٕتٗ ـعتبي ٠زؾمتك ٔمتبَ .5

ـتٟ رطت٠ٛو الأكاء  اٌزؽ١١تواد ِٚٛاوجتخاٌزؾتل٠بد  ِٛاعٙتخ عٍتٝ لتلهرٙب ِتٓ ي٠ل٠ٚ ,اٌزوث٠ٛخ

 اٌىفتبءح ِتٓ ِزمتلَ َِتزٜٛ عٍتٝ اٍتزوار١غ١خ َِتبءٌخ أٔمّتخ ٚعتٛك ـتبْ ثبٌّمبثتً ,اٌٛظ١فٟ

 آ١ٌتبد ِتٓ رزضتّٕٗ فتحي ِتب ِتٓ ٚرطت٠ٛو الأكاء اٌتٛظ١فٟ رعي٠تي عٍتٝ ٠َتبعل ,ٚاٌفعب١ٌتخ

 .ٚأٍب١ٌت اٍزوار١غ١خ ٚعٕبصو

 اٌَّئ١ٌٛخ ٚرؾل٠ل ٚاٌقًٍ اٌمصٛه ٚعٗ ٚرلق١ص ٚالٔؾواـبد الأفطبء ولؿ عٍٝ رووي .6

 اٌمتٛح ٔمتبة عٍتٝ اٌٛلتٛؾ رعجتو عتٓ, ٚاٌّمصتو٠ٓ أٚ اٌّقتبٌف١ٓ ثؾتك اٌعمٛثتبد ٚالزتواػ

اٌزوث٠ٛتخ ـتٟ  ٍّئٍَتبدٌ ٚـتك اٌوإ٠تخ الٍتزوار١غ١خ كاءالأ ـتٟ ٚاٌعطتبء الإثتلاع ِٚغتبلد

 ثبٌقطتؤ ٠ٙتزُ ِضٍّب ٚع١ٍّبرٙب ِقوعبرٙب ـٟ اٌؾبصً اٌزؾَٓ أٚ اٌزملَ ِلٜ ِٚعوـخ ا١ٌّٓ,

 ٚإٌّبء.  اٌعطبء ـٟ اٌزوكٞ أٚ ٚاٌزواعي ٚالٔؾواـبد

 اٌتوئ١ٌ ٌجٕتبء اٌّتلفً ثبعزجبه٘تب ا١ٌَبٍت١خ الإهاكح رتٛـو ضوٚهح عٍٝ اٌزؤو١ل ٚع١ٍٗ: ٠غت

 الإكاه٠تخ ٌزعي٠تي اٌَّتبءٌخ ٚـعبٌتخ ٚاضؾخ ثبعواءاد اٍزوار١غ١خ فطخ رطج١ك ٠لًّ ِئٍَٟ ٔمبَ

 إٌيا٘تخ ِجتبكة فتحي ِتٓ ٚمٌته اٌفَتبك, ِٚىبـؾتخ وّتلفً اٍتزوار١غٟ ٌزطت٠ٛو الأكاء اٌتٛظ١فٟ

 ٌٍعب١ٍِٓ ٚى٠بكح اٌزله٠ت اٌقجواد رجبكي ٚرفع١ً وىً, اٌزوث٠ٛخ اٌّئٍَبد ـٟ ٚاٌلفبـ١خ ٚاٌّؾبٍجخ

 رعي٠ي أعً ِٓ ٔلو اٌٛعٝ ـٟ الإعحَ كٚه ٚكعُ ,وّلفً اٍزوار١غٟ الإكاه٠خ اٌَّبءٌخ آ١ٌبد ـٟ

 .ٌزط٠ٛو الأكاء اٌٛظ١فٌٍَّٟبءٌخ الكاه٠خ وّلفً اٍزوار١غ١خ  ,ؽل٠ضخاٍزوار١غ١خ  رلاث١و

 :وّذخً اعتشات١زٟ ٌتط٠ٛش الأداء اٌٛظ١فٟ ِٟ٘ؼٛلبد تطج١ك اٌّغبءٌخ الإداس٠خ 

, ضتتتعؿ اٌّئٍَتتبد ٍتتطٛح اٌّووي٠تتخ اٌلتتتل٠لح ٚضتتعؿ اٌحِووي٠تتتخ عٍتتٝ َِتتتزٜٛ -

ل اٌٍتتتتٛائؼ ١تتتترعم ,اٌزتتتتلفً ـتتتتٟ اٌٛاعجتتتتبد ٚاٌّٙتتتتبَ, اٌلتتتتبًِ الإٍتتتتزوار١غٟ اٌزقطتتتت١ 

ضتعؿ  ,ٚالإعواءاد, ١ٍٚبكح اٌوٚر١ٓ ـٟ عًّ اٌغٙبى الإكاهٞ اٌؾىتِٟٛ ثلتىً عتبَ

 ٚأاٌؾّب٠تتخ إٌّّٛؽتتخ ٌأشتتقبص ٚاٌٛؽتتلاد الإكاه٠تتخ اٌزتتٟ رّتتبهً اعّتتبي اٌَّتتبءٌخ 

 .وضوح اٌّزؽ١واد ـٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزع١ٍّبد ,اٌولبثخ

 .الإكاهح عًّ ـٟ اٌّؾَٛث١خ ش١ٛع اٌٝ رئكٞ ١ٍل٠خرم اعزّبع١خ ٚلءاد ٚعٛك -

 اٌَّتبءٌخ ِفٙتَٛ رفع١تً ضل اٌقط١وح اٌّعٛلبد ِٓ أصجؼ اٌنٞ الإكاهٞ اٌفَبك أزلبه -

 .الإكاه٠خ وّلفً اٍزوار١غٟ
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 :الاعتٕتبربد

 وّتلفً اٍتزوار١غٟ خالإكاه٠ت اٌَّتبءٌخ ؽتٛي إٌمتوٞ ـتٟ الإةتبه ٗرٕبٌٚت رتُ ِتب فحي ِٓ

 ـتٟ بٌّٟاٌعت ال٘زّتبَ ريا٠تلٕ٘تبن  ٌْزطت٠ٛو الأكاء اٌتٛظ١فٟ, ا وّتلفً اٍتزوار١غٟرطج١مٙب  ٚآ١ٌبد

 ٍز١ّٕتخٌ الأٚي اٌعتلٚ ثبعزجتبهٖ ,وِٖ٘ٚمتب صتٛهٖ ثىبـتخ الإكاهٞ اٌفَتبك ىبـؾخّث ,ح١والأف إٌَٛاد

اٌّتلٟٔ   اٌّغزّي ِئٍَبد أ٠ٌٛٚبد لّخ عٍٝ ٌٍفَبك اٌزصلٞ أصجؼ ؽ١ش ,ـٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ

ٍتزوار١غ١خ الٍتب١ٌت الأل ربٌٛ أٞ عٙل ـٟ اٍتزقلاَ , ٚعٍٝ ٘نٖ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ اْ ىٌِٟٛؾٚا

 .ـٟ ِىبـؾخ ٘نا اٌعلٚاٌؾل٠ضخ 

 لتخعح وّتلفً اٍتزوار١غٟ الإكاه٠تخ َتبءٌخاٌّٚآ١ٌبرتٗ ٚ الأكاء اٌتٛظ١فٟ ١ٓثت لتخاٌعح رعتل         

رتلٟٔ الأكاء  ِتٓ اٌؾل اِىب١ٔخ اهرفعذ ,الإكاه٠خ وّلفً اٍزوار١غٟ َّبءٌخاٌ اىكاكد ـىٍّب عى١َخ,

 الإكاهح عٕبصتو ُ٘تأ وّتلفً اٍتزوار١غٟ الإكاه٠تخ بءٌخاٌَّت رعتل وّتب ,ٗع١ٍت ٚاٌَت١طوح اٌتٛظ١فٟ

 الإكاهٞ اٌفَتبك بهةْ رؾتأ رَتزط١ي ِتئصوح لتٛح ٟ٘ٚ ,ـٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ١لحٌغا الٍزوار١غ١خ

 .ٌأكاء اٌٛظ١فٟ لاَاٌَّززط٠ٛو ٚاٌ الإكاهٞ ػٚالإصح اٌزط٠ٛو ـٟ ُ٘ٚرَب ـٟ ٘نٖ اٌّئٍَبد,

وّتتلفً  ثبٌَّتتبءٌخ اٌقبصتتخ صمتتبـزُٙ رصتتٛه اٌّتتٛظف١ٓ ٌمتتٛح ثتت١ٓ صؽتتوح اٌلهاٍتتخ ؽتتلكد        

, وّتلفً اٍتزوار١غٟ الإكاه٠تخ اٌَّتبءٌخ صمبـخ ثلؤْ الإكاهح ٔموح ٚث١ٓ الإكاه٠خ ٚاٌم١بكح اٍزوار١غٟ

 ٌٕمتً ضتوٚهٞ أِتو وّلفً اٍتزوار١غٟ الإكاه٠خ اٌَّبءٌخ صمبـخ ٚعٛك أْ اٌٝ الٍزعوا  ٚفٍص

 ـتٟ ١ٌٚتلح صمبـتخ ٘تٟ وّتلفً اٍتزوار١غٟ الإكاه٠تخ اٌَّتبءٌخ ٚصمبـتخ ,اٌزطج١ك اٌٝ ِٓ اٌٛهق الإةبه

 اٌتٝ ؽبعتخ ٕٚ٘تبن ,إٌضظ ِوؽٍخ ٌجٍٛغ اٌغٙٛك ِٓ ِي٠ل ٚرؾزبط اٌٝ ,اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ِعمُ

 الأِتٛه) ىِتبَ ٚاِتزحن اٌزتله٠ت اٌتٝ ثبلإضتبـخ َِزّوح اٌّىبـآد ثصٛهح ِٕٚؼ الٔضجبة رطج١ك

 ألتٜٛ اٌغتياءاد ـٕمبَ ,ٚاٌغياءاد ٌٍؾٛاـي ٔمبَ شبًِ اٌٝٓ ـٟ ا١ٌّ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٚرفزمو

 اٌَّتبءٌخ ٌضتّبْ ألتٜٛ ٔمتبَ ٚضتي اٌتٝ ٚصّتخ ؽبعتخ ,ٚاٌّىبـتآد ٚاٌغتٛائي اٌؾتٛاـي ٔمتبَ ِتٓ

 .اٌلقص١خ

 ِتٓ اٌّتل٠و٠ٓ وجتبه ٠ٕزٙتٟ عٕتلِب ال اٌىبِتً إٌضتظ ِوؽٍتخ رجٍتػ ٌتٓ أْ اٌضمبـخ )مٌه ِٚي

 .إٌفٌ َِبءٌخ ـٟ ٌٍغ١ّي اٌملٚح اعطبء اٌٝ َِزٕل٠ٓ اٌمّخ, عٍٝ َِزٜٛ الإ٠مبع ضج 

 ع١ٍٙتتتب َرمتتٛ اٌزتتٟ ٚاٌّجتتبكة اٌووتتبئي ُ٘تتأ ِتتٓ الإكاه٠تتخ وّتتلفً اٍتتزوار١غٟ أْ اٌَّتتبءٌخ         

 رتلـك ٚؽو٠تخ ,الإكاه٠تخالعّتبي  وبـتخ ـتٟ اٌّىبشتفخٚ اٌٛضتٛػحي فت ـّتٓ, اٌّئٍَتبد اٌزوث٠ٛتخ

 ١ٌَتزط١ي ا٠غبث١تخ ثٕزتبئظ ٠زَتُ الإكاه٠تخ وّتلفً اٍتزوار١غٟ ٌٍَّتبءٌخ َٔمتب ثٕتبء ىت٠ّٓ اٌّعٍِٛتبد

إٌّبٍتجخ  اٌعىَت١خ اٌزؽن٠تخ رٛصت١ً صتُ ِٚتٓ, اٌّئٍَتبد كافً وٞغث ِب هإ٠خ ئٍَبدٚاٌّ الأـواك

 ٚرعي٠ي اٌفَبك ؽلح ِٓ اٌزقف١ؿ ـٟ ٠َُٙ بِّ ,الٍزوار١غ١خ لاـٙب٘لأ ئٍَخ١ك اٌّؾمر كهعخؽٛي 

 .ـٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ الإكاهٞ الٍزمواه ٚاهٍبء اٌَّبءٌخ اٌنار١خ ل١ُ

 اٌزتٟ الٍتزوار١غ١خ اٌٙبِتخ اٌّمِٛتبد ُ٘تأ ِتٓ عزجتور وّتلفً اٍتزوار١غٟ الإكاه٠تخ اٌَّبءٌخٚ       

 ى٠تبكح ٌتٝا ثتلٚهٖ ٠تئكٞ بِّت ٚرلٟٔ َِزٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ, الإكاهٞ اٌفَبك ٌّىبـؾخ اٌلٌٚخ رزجعٙب

  .اٌزوثٛٞ اٌمطبع ـ١ٟٓ اٌعبِاٌّئٍَخ ٌأـواك  ٕؾٙبّر اٌزٟ اٌضمخ كهعخ

 :ٚاٌّمتشصبد اٌتٛص١بد

ـٟ اٌّئٍَبد  الإكاه٠خ وّلفً اٍزوار١غٟ اٌَّبءٌخ لتعزيز وطنية إيجا  اتتراتيجية .1

 اٌزوث٠ٛخ ـٟ ا١ٌّٓ.

 ِتي رزَتك ٚاٌزتٟ اٌزم١ت١ُ ٔزتبئظ عٍتٝ الإكاه٠تخ وّتلفً اٍتزوار١غٟ اٌَّتبءٌخ ٔمتبَ رطج١تك .2

 اٌع١ٍتب اٌَّتز٠ٛبد ِتٓ أ٘تلاـٙب, ِٚتي اٌت١ّٓ ـتٟ اٌزوث٠ٛتخ خئٍَتاٌّ اٌتٝ إٌَّلح ٠بدٌٛٚلا

 .اٌفوك٠خ اٌعًّ ٚفط  اٌٛؽلاد عًّ فط  اٌٝ ٔيٚلم 

 ٚلبثٍتخ ٚاضتؾخ اٌغتياءاد رىتْٛ أْ ٠ٚغتت ,إٌبـتنح اٌٍتٛائؼرفع١ً اٌزلو٠عبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚ .3

مٚ  ٌلإلتواه العزتواؾ ٠ٕجؽٟ مٌه, اٌٝ ٚثبلإضبـخ ,وبـخ اٌَّز٠ٛبد عٍٝ رُٕفن ٚأْ ٌٍزطج١ك

  .ٚاٌزول١بد - اٌّىبـآد– اٌغٛائي - ةو٠ك عٓ ا١ٌّّي الأكاء

 ـتٟ ـتٟ اٌّئٍَتبد اٌزوث٠ٛتخ ِٚعٛلبرٙتبالإكاه٠تخ  اٌَّتبءٌخ ٚالتي عٓ ىلؿر خكهاٍ اعواء .4

 ا١ٌّٓ.
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 اٌّشارغاٌّصبدس ٚ
 لبصتتلٞ عبِعتتخ ,ٚهلٍتتخ ,الإداسٞ ٚالإصاامس ٌٍت١ّٕااخ اٌطش٠ااك: ثبٌشاافبف١خ الإداسح(, 2010َل ١ٍِىتتخ, أثٛضتت١بؾ .1

 اكاهح ـتتتٟ اٌواشتتتل اٌؾىتتُ اشتتتىب١ٌخ ؽتتٛي اٌتتتٛةٕٟ اٌٍّزمتتتٝ ا١ٌَبٍتت١خ, ٚاٌعٍتتتٛ اٌؾمتتٛق و١ٍتتتخ ِوثتتبػ,

 .اٌغيائو ك٠َّجو, 13ٚ 12 ٠ِٟٛ ٚالإل١ّ١ٍخ, اٌّؾ١ٍخ اٌغّبعبد

, كاه اٌؾبِتتل ٌٍٕلتتو ٚاٌزٛى٠تتي, 1, ةاٌّغاابءٌخ ٚاٌفبػ١ٍااخ فااٟ الإداسح اٌتشث٠ٛااخَ(, 2006, عب١ٌتتخ, لأفتتٛ اهشتت١لح .2

 عّبْ, الأهكْ.

 اٌجلو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ـٟ اٌٛظ١فٟ الكاء ٌزط٠ٛو ِمزوػ رصٛه َ(, 2017ل ,اٌغجبه عجل صبٌؼ عجلٖ, الأشعوٞ .3

, ِٕلٛهح ؼ١و ِبعَز١و هٍبٌخ, الإكاه٠خ اٌّعٍِٛبد ٔمُ ضٛء ـٟ اة ثّؾبـمخ ٚاٌزع١ٍُ اٌزوث١خ ِىزت ـٟ

 .ا١ّٕ١ٌخ اٌغّٙٛه٠خ, اة عبِعخ, اٌزوث١خ و١ٍخ

 ِبرغات١ش, سعبٌخ" ,ثبٌى١ٍبد اٌعَىو٠خ اٌٛظ١فٟ ٌأكاء الإكاه٠خ اٌم١بكاد رم١١ُ" ,(2003َل ,اٌوؽّٓ عجل اٌجَبِٟ, .4

 .اٌَعٛك٠خ الأ١ِٕخ, اٌو٠ب , ٌٍعٍَٛ اٌعوث١خ ٔب٠ؿ عبِعخ غ١ش ِٕشٛسح,

 اٌع١ِّٛتخ اٌَّزلتف١بد ـتٟ اٌجلتو٠خ اٌّٛاهك أكاء ٌزؾ١َٓ وّلفً الٍزوار١غٟ َ(, اٌزقط١ 2014ثٛؽل٠ل, ١ٌٍٝ, ل .5

   , اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٌٍز١ّٕخ اللزصبك٠خ, اٌغيائو. اٌغيائو٠خ

َ(, ِفٙتتَٛ اٌلتتفبـ١خ ٚاٌَّتتبءٌخ ٌتتلٜ اٌم١تتبكاد الأوبك١ّ٠تتخ ثى١ٍتتبد اٌزوث١تتخ 2013ع١ّتتً اٌتتل٠ٓ, أؽّتتل لبٍتتُ ؽَتت١ٓ, ل .6

, و١ٍتخ اٌزوث١تخ, عبِعتخ سعبٌخ ِبرغت١ش غ١ش ِٕشاٛسحعبِعخ صٕعبء ٚعحلزٗ ثَّزٜٛ ِّبهٍزُٙ ٌٗ, 

  .ا١ّٕ١ٌخ اٌغّٙٛه٠خصٕعبء, 

 ٚاٌزعٍتت١ُ ـتتٟ اٌزوث١تتخ ٚىاهح ـتتٟ اٌزوث٠ٛتتخ ٌٍَّتتبءٌخ أّٔتتٛمط ثٕتتبء َ(,2008ِتتو٠ٌ, ل صتتبٌؼ ثتتٓ الله اٌؾتتبهصٟ, عجتتل .7

 , و١ٍخ اٌزوث١خ, عبِعخ ِٛرخ, اٌَعٛك٠خ.سعبٌخ ِبرغت١ش غ١ش ِٕشٛسحاٌَعٛك٠خ,  اٌعوث١خ اٌٍّّىخ

, ؼتيح ثمطتبع اٌفٍَتط١ٕ١خ اٌغبِعتبد ـتٟ رؾم١مٙتب ِٚزطٍجتبد الإكاه٠خ اٌلفبـ١خ ٚالي ,(2011َل ِؾّل, ٔع١ّخ, ؽوة .8

 شاٙبدح ػٍاٝ اٌضصاٛي ٌّتطٍجابد ِمذِاخ ِازوشح, أعّتبي اكاهح لَُ اٌزغبهح, و١ٍخ الإٍح١ِخ, اٌغبِعخ

 ـٍَط١ٓ. , ؼيح, الأػّبي إداسح فٟ اٌّبرغت١ش

 ٚىاهح ـتٟ الإكاه٠ت١ٓ ٌٍعتب١ٍِٓ اٌتٛظ١فٟ الأكاء عٍتٝ الإكاه٠تخ اٌَّبءٌخ اصو ,(2013َل اٌلو٠ؿ, عٍٟ ٔعّبْ ؽ١ٕٓ, .9

 . ـٍَط١ٓ ؼيح, ,ِٕشٛسح غ١ش ِبرغت١ش سعبٌخ ؼيح, ثمطبع اٌعبٌٟ ٚاٌزع١ٍُ اٌزوث١خ

 ث١ّٕٙتب ٚاٌعحلتخ اٌلتبٍِخ ٚاٌغتٛكح اٌزوث٠ٛتخ اٌَّتبءٌخ رطج١تك َ(, ٚالي2012ِصطفٝ, ل ؽ٠ًٛ, ا٠ّبْ .10

سعابٌخ ِبرغات١ش ـ١ٙتب,  اٌّتل٠و٠ٓ ٚعٙتخ ٔمتو ِٓ اٌؽوث١خ اٌضفخ ـٟ اٌل١ٌٚخ اٌؽٛس ٚوبٌخ ـٟ ِلاهً

 .ـٍَط١ٓ ٔبثٌٍ, اٌٛة١ٕخ, إٌغبػ , عبِعخغ١ش ِٕشٛسح

 فاٟ ٚدلاٌتٙب إٌظش٠خ الأعظ: إٌّظّبد فٟ اٌجششٞ الأداء تىٌٕٛٛر١ب ,(2003َل ,اٌجبهٞ عجل كهح, .11

 .الأهكْ عّبْ, الإكاه٠خ, ٌٍز١ّٕخ اٌعوث١خ إٌّمّخ ,اٌّؼبصشح اٌؼشث١خ اٌج١ئخ

 ٔمتتو ٚعٙتتخ ِتتٓ رؾ١ٍ١ٍتتخ ١ِلا١ٔتتخ كهاٍتتخ: الأهكْ ـتتٟ اٌعبِتتخ الإكاهح ـتتٟ اٌَّتتبءٌخ" ,(2002َل  ,أؽّتتل ك٠ٚتتوٞ, .12

 ,ِٕشااٛسح غ١ااش ِبرغاات١ش سعاابٌخ". اٌّووي٠تتخ اٌولبثتتخ ٚأعٙتتيح الإكاه٠تتخ اٌز١ّٕتتخ ٚىاهح ـتتٟ اٌّتتل٠و٠ٓ

  .الأهكْ: ا١ٌوِٛن عبِعخ

 أطشٚصااخ ,"عّتتبْ ثَتتٍطٕخ اٌزوثتتٛٞ إٌمتتبَ ـتتٟ الأكاء َِتتبءٌخ أّٔتتٛمط رطتت٠ٛو",(2006َل ى٘تتوح, اٌواٍتتجٟ, .13

  .عّبْ: الأهك١ٔخ اٌغبِعخ ِٕشٛسح, غ١ش دوتٛساٖ

َ(, ٚالتتي ِّبهٍتتخ اٌلتتفبـ١خ الإكاه٠تتخ ـتتٟ ٚىاهح اٌزوث١تتخ ٚاٌزعٍتت١ُ ـتتٟ 2015ل اٌلتتبِٟ, ِؾّتتل عٍتتٟ ؽَتت١ٓ ٠ؾ١تتٝ, .14

, و١ٍتتخ اٌزوث١تتخ, دوتااٛساٖ غ١ااش ِٕشااٛسح أطشٚصااخ اٌغّٙٛه٠تتخ ا١ّٕ١ٌتتخ ِٚع١مبرٙتتب ِٚزطٍجتتبد رط٠ٛو٘تتب,

   .ا١ّٕ١ٌخ اٌغّٙٛه٠خ عبِعخ صٕعبء,

 ِىتخ ثبِتبهح اٌعتب١ٍِٓ ٔمتو ٚعٙتخ ِتٓ اٌتٛظ١فٟ ثتبلأكاء ٚعحلزٙتب اٌم١بك٠تخ الأّٔبة" ,(2004َل ,.ةحي اٌلو٠ؿ, .15

 اٌَعٛك٠خ. الأ١ِٕخ, اٌو٠ب , ٌٍعٍَٛ اٌعوث١خ ٔب٠ؿ أوبك١ّ٠خ ,غ١ش ِٕشٛسح ِبرغت١ش سعبٌخ ,"اٌّىوِخ

الإداس٠اخ  ثٕبء ِٕظِٛاخ اٌّغابءٌخ ػآ الأداء ٚا١ٌّٕٙاخ وٛعا١ٍخ ٌاذػُ إٌضا٘اخَ(, 2001صبٌؼ, اؽّل عجلالله, ل .16

ِٕضتتتٛه  -, ِتتتئرّو اـتتتبق عل٠تتتلح ـتتتٟ رم٠ٛتتتخ إٌيا٘تتتخ ٚاٌلتتتفبـ١خ ٚاٌَّتتتبءٌخ الإكاه٠تتتخ ٚاٌتٕظ١ّ١اااخ

 , اٌمب٘وح, ِصو.  1إٌّمّخ اٌعوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ, ة  -اٍزوار١غٟ

 ِصو. الإٍىٕله٠خ, اٌغبِعٟ, اٌفىو كاه ,ِؼبصش صذ٠ج ِٕٙذ الأػّبي إداسح ,(2007َل ,ةبهق ةٗ, .17

 .الأهكْ عّبْ, ٚاٌزٛى٠ي, ٌٍٕلو ا١ٌَّوح كاه ,الإداسح ػٍُ أعبع١بد ,(2004َل. عٍٟ عجبً, .18

 ٚائتً كاه ,إٌظُ فٟ ٚاٌزّبػبد الأفشاد عٍٛن -إٌّظّٟ ٚاٌغٍٛن اٌتشث٠ٛخ الإداسح ,( 2006ل  ,٘بٟٔ اٌط٠ًٛ, .19

 .الأهكْ عّبْ, ٌٍٕلو,

 اٌعتتبَ اٌمطتتبع ٌّتتل٠وٞ اٌتتٛظ١فٟ ثتتبلأكاء ٚعحلزتتٗ الإكاهٞ الإثتتلاع( َ 2009,  لرٛـ١تتك عط١تتخ رٛـ١تتك,  اٌعغٍتتخ .20

, ؼتيح, الإٍح١ِخ اٌغبِعخ, ِٕشٛسح غ١ش ِبرغت١ش سعبٌخ, ؼيح لطبع ٚىاهاد عٍٝ رطج١م١خ كهاٍخ"

 .ـٍَط١ٓ

 رطج١م١تخ كهاٍتخ ثتبلأكاء ٚعحلزٙتب الٍزوار١غٟ اٌمواه صٕبعخ ِلافً(, 2012, لِٕصٛه ِؾَٓ ةب٘و, اٌؽبٌجٟ .21

 .اٌعواق, اٌضبٟٔ وبْٔٛ( 29لاٌعلك(, 8لِظ, اللزصبك٠خ اٌعٍَٛ ِغٍخ, عوال١خ ِٕمّبد ـٟ

 , روعّتتخ ث١ّ١تته,اٌؼبئااذ ل١اابط ٚخطااٛاد أدٚاد:اٌجشااشٞ الاعااتخّبس(, 2003َعتتبن, ٍٚتتزْٛ, هْٚ, ل ـ١ٍ١تتت, .22

 ث١ّ١ه, اٌمب٘وح, ِصو. اصلاهاد
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, اٌمب٘وح اٌعوث١خ, ا١ًٌٕ ِغّٛعخ, اٌّتٛاصْ الأداء ثم١بط الاعتشات١ز١خ الإداسح ,(2006ل ,اٌؾ١ّل عجل اٌّؽوثٟ, .23

 .ِصو

 كاه ,اٌّؼبصاشح إٌّظّابد فاٟ اٌجشاش٠خ اٌّاٛاسد ٌت١ّٕاخ اٌزو١اخ الإداسح د١ٌاً ,(2007َل ,اٌؾ١ّتل عجتل اٌّؽوثٟ, .24

 الأهكْ عّبْ, ٚاٌزٛى٠ي, ٌٍٕلو اٌفىو

 .الأهكْ عّبْ, الأهك١ٔخ, اٌي٠زٛٔخ عبِعخ ,اٌجشش٠خ اٌّٛاسد إداسح ,(2003َل ؽٕب, الله, ٔصو .25

 اٌصتجبغ, ِؾّتٛك, ِوٍتٟ,( روعّخل ,اٌفؼبي ٌلإششاف شبًِ د١ًٌ: الأداء إداسح ,(1998َل ,أٞ ِبه٠ْٛ ٘ب٠ٕي, .26

  اٌعبِخ, الإكاهح ِعٙل ِطبثي اٌو٠ب , ى١٘و,

 .الأهكْ عّبْ, ٌٍٕلو, ٚائً كاه ,اعتشات١زٟ ِذخً: اٌجشش٠خ اٌّٛاسد إداسح ,(2003َل ,فبٌل ا١ٌٙزٟ, .27

 ـتٟ ٚاٌّؾبٍتجخ ٚاٌَّتبءٌخ اٌلفبـ١خ كٚه ,اٌفغبد ِٚٛارٙبد ِٙبساد َ(,2010ل ؽ١َٓ, اٌؽٕٟ عجل ِؾّل ٘حي, .28

 .ِصو اٌغل٠لح, ِصو الأكاء, رط٠ٛو ِووي اٌفَبك, ِؾبهثخ

 اٌعٍَٛ اٌلّٔبهن, و١ٍخ ـٟ اٌّفزٛؽخ اٌعوث١خ الأوبك١ّ٠خ ,الإعتشات١زٟ اٌفىش إٌٝ ِذخً َ(,١ٔ2002ُٛؾ, صحػ, ل .29

 ا١ٌَب١ٍخ, اٌلّٔبهن.
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