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 مجمع السعيد التربوي بمدينة إبلتطوير مدرسة  التحليل البيئي الاستراتيجي 

 أفراح علي عبده أحمد الشوافي

 إشراف الأستاذ الدكتور/ نبيل أحمد العفيري

مع السعيد مدرسة مج في تطوير الاستراتيجي يتحليل البيئال معرفة دور يهدف البحث إلىالملخص: 
ية ورسالة. وقد استخدم البحث المنهج الوصفي التحليلي، كما استخدم التربوي في مدينة إب وتقديم رؤ 

 ينئتوتم فحص البي نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات في المدرسة لتحليل SWOTأسلوب 
للحصول  TOWS مصفوفة باستخدام الداخلية والعوامل الخارجية العوامل ودمجخلية والخارجية، الدا

البحث  لولقد توص .تلائم المدرسة رؤية ورسالة وغايات وأهدافب ووضع خيار استراتيجي مناسعلى 
أن مدراس التعليم العام بحاجة إلى تحليل بيئي استراتيجي لمعرفة  ومنها إلى بعض من الاستنتاجات

 .ترسم مستقبلها استراتيجيةالوضع الحالي والمستقبلي لكل مدرسة وعمل 
، نقاط القوة، نقاط الضعف، الفرص، التهديدات ستراتيجي،التحليل البيئي الاالكلمات المفتاحية: 

 مجمع السعيد التربويمدرسة ، يجيةالتوجهات الاسترات
Strategic Environmental Analysis for the Development of Mogama'a 

Al-Saeed Educational School in Ibb City 
Afrah Ali Abdu Ahmad A-Shawafi 

Supervised by: Prof. Nabeel Ahmad Al-Ofaeri 
 

Abstract: The current research has led to identify the role of the analysis of the strategic 
environment of Mogama'a Al-Saeed Education School. The research has used the 
analytical descriptive method. SWOT was also used to analyze strengths, weaknesses, 
opportunities and threats in absorbing internal and external environments, and integrating 
internal and external factors using TWOS matrix to obtain an appropriate strategic choice. 
The research reached some conclusions; the general educational schools are in need for 
a strategic analysis to find their situation and their future including the selection of the 
appropriate strategy for the school with the development of vision, mission, goals and 
aims. 
Key words: analysis of strategic environment, strengths, weaknesses, opportunities, 
threats, strategic orientation, Mogama'a Al-Saeed Educational School      
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 المقدمة

الاستراتيجي من المواضيع الهامة التي ينبغي أن تشغل اهتمام إدارات البيئي يُعد التحليل       
المؤسسات بصورة عامة والمؤسسات التعليمية بصورة خاصة، لأن العصر الحالي وما يهدده من 

يه من غير لتطورات وتغييرات سريعة جعل بيئة المؤسسة أكثر تعقيدا وتشابكا من أي وقت مضى، وع
الممكن أن تدرك وتفهم متغيرات بيئتها الخارجية والداخلية دون القيام بتحليل دقيق لمختلف العناصر 
المكونة لها. كما أن تحليل البيئة الاستراتيجي يشكل احدى المكونات الهامة والرئيسية لعمليات الإدارة 

ة ل المؤسسات التعليمية خصوصا الناجحالاستراتيجية، وأهم المؤثرات في الحركة الخدمية، لهذا تعم
 يعتبرو  .(Pedrosa, 2010, p.3-4)منها في دراسة وتشخيص بيئتها الخارجية والداخلية بكل أبعادها، 

التحليل الاستراتيجي من أهم مراحل الإدارة الاستراتيجية، لأنه يهتم بمتابعة وتحليل المتغيرات البيئية 
وينطلق من تحليل منهجي شامل للمركز التنافسي الحالي . يميةالداخلية والخارجية للمؤسسة التعل

للمؤسسة التعليمية من خلال الفرص والتهديدات الحالية والمتوقعة في بيئة أعمال المؤسسة من جهة، 
، 6002)الدجني، ، ولعناصر القوة والضعف الذاتية الموجودة في داخل المؤسسة من جهة أخرى

( 2112دراسة القطامين، )و  (2112دراسة داودي، )و ( 2102النعمة، )دراسة من لقد أكدت كل و  .(62
 ,Chukwumahدراسة شاكوماخ )و ( Daniela, 2017دراسة دانيلا )و ( 2112دراسة عباس، )و 

 (Bliss & Others, 1999دراسة بلاس وآخرون، )و ( Tuncay, 2015دراسة تونكاي )و ( 2015
ية والفرص يل المشكلات البيئلية منظمة وتشاركية لتحلأن التحليل البيئي الاستراتيجي عبارة عن عم

 وضع خطة استراتيجية وذلك لتطوير المؤسسات التعليمية.لوضع أهداف لصانعي القرار لتساهم في 

 مشكلة البحث:

أن تطوير التعليم، وتوفير متطلباته، وتنمية عناصره وكوادره البشرية يعد من أبرز الأولويات       
ا على أكمل عى لتنفيذهخذه الدول في اعتبارها وهي تضع خططها الاستراتيجية وتسالتي يجب أن تأ
فقد تأكد بما لا يدع للشك أن المدارس والمؤسسات التعليمية . (6، 6006الخطيب، صورة ممكنة، )

الاستراتيجي أكثر من أية مؤسسة اقتصادية واجتماعية، لان مستقبل أي  البيئي أحوج ما يكون للتحليل
تكتسب المدرسة أهميتها و  .(031، 6006)الحاج، وشعب يصنع داخل المدارس والجامعات، أمة 
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من مسؤوليتها ومهامها العظيمة في صناعة الأجيال وبنية الإنسان بجميع جوانبه الشخصية ولن تتمكن 
 ةالمدرسة من تحقيق ذلك إلا بوجود إدارة استراتيجية سليمة. وبما أن المدرسة شأنها شأن أي مؤسس

أخرى فإنها تتعرض بدرجات متفاوتة لتأثير متغيرات أو عوامل البيئة الخارجية )الاقتصادية، 
الاجتماعية، السياسية، القانونية، التكنولوجية، والديموغرافية( بمختلف اتجاهاتها متمثلة بالتأثير على 

تعتبر مدرسة  (.031، 6006)الحاج،  ،مدخلات أو عوامل الإنتاج، تحديد الفرص والتهديدات البيئية
التي تتحمل مسؤولية كبيرة في إعداد جيل قادر على  لتربوي إحدى المدارس الحكوميةمجمع السعيد ا

تتمحور هنا  ، ومنمواكبة العصر، ولذا يجب ان تتبع هذه المدرسة الإدارة الاستراتيجية في إدارة شؤونها
 :على السؤال الرئيس بالإجابةمشكلة البحث 

 ؟بدينة إالاستراتيجي في تطوير مدرسة مجمع السعيد التربوي في م ئيلبييل اما دور التحل 

 أهداف البحث:

جمع السعيد مفي تطوير مدرسة تحليل البيئي الاستراتيجي معرفة دور ال يهدف البحث الحالي إلى      
 ، وذلك من خلال الإجابة على الأسئلة الآتية:التربوي

 ؟بمدينة إب مجمع السعيد التربويدرسة مما هي نقاط القوة ونقاط الضعف ل .0
 ؟بمدينة إب مجمع السعيد التربويمدرسة ما هي الفرص والتهديدات ل .6
  تطوير مدرسة مجمع السعيد التربوي؟ل التوجهات الاستراتيجيةما  .3

 أهمية البحث:

 -تكمن أهمية البحث في الجوانب الآتية:       

  ،ة من خلال تزويدهم بالمعلومات عن البيئقد يفيد المخططين الاستراتيجيين بمدينة إب
 الداخلية لمجمع السعيد التربوي.

  ات ومعرفة الفرص والتهديدنقاط القوة ونقاط الضعف  رسة في معرفةساعد مدير المديقد
 .مدرسة مجمع السعيد التربويل
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 سعيد لمدرسة مجمع التنفيذية يجية يساهم في اعداد خطة استراتو  يساعد مدير المدرسة قد
 معرفة عناصر القوة والضعف والفرص والتهديدات.تربوي وذلك من خلال ال

 حدود البحث: 

د التربوي لمدرسة مجمع السعي الدراسة إلى معرفة نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات تقتصر     
 .2102-2102في العام 

الذي يقوم  في التحليلينظرا لطبيعة البحث الحالي فقد استخدمت الباحثة المنهج الوصالبحث:  منهج
 ستنتاجاتعلى وصف وتحليل البيئة الاستراتيجية لمدرسة مجمع السعيد وتحليل وتفسير واستخلاص الا

 والتنبؤ بمسارها المستقبلي.  

 المصطلحات: 

 -: الاستراتيجي التحليل البيئي

تطوير اط الضعف و ونق ويعرف التحليل البيئي الاستراتيجي بأنه عملية لمعرفة وتقييم نقاط القوة      
وكل هذه  ،قائمة بالفرص التي ستستفيد منها المدرسة وقائمة بالتهديدات التي سوف تواجهها المدرسة

 .(Pedrosa, 2010, 6)درسة، المكونات تؤثر على كل من البيئة الداخلية والخارجية للم

  -والتحليل البيئي الاستراتيجي يعمل على معرفة الآتي:       

، ولها القدرة على التعامل معها، درسةمهي مجموعة العناصر التي تمتلكها ال: strengthقوة النقاط 
وتطبيقها والاعتماد عليها في تحقيق الأهداف المترتبة على الأعمال التي يتم القيام بها، والتي تساعد 

 .(Daniela, 2017, 603)، في الوصول إلى نتائج ناجحة

( بأنها القدرات الذاتية للمؤسسة التعليمية، والتي تميزها عن منافسيها، 2106ولقد عرفها هيبة والسيد )
مكانات، بشرية أم مادية أم نظم عمل، ويمكن استخدامها بكفاءة وفعالية في تحقيق  سواء أكانت موارد وا 

 . (061، 6002)هيبة والسيد، أهداف ورسلة المؤسسة التعليمية، 
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، وتجعلها غير درسةعناصر التي تؤثر على أداء المهي مجموعة ال: weaknessالضعف \نقاط 
 ,Daniela, 2017)، قادرة على القيام بالعمل بشكل جيد، وتمنعها من منافسة المؤسسات الأخرى

603). 

وهي الأحداث التي من الممكن حدوثها، أو يتم توقع حدوثها في المستقبل، : opportunitiesالفرص 
 .(Adepoju & Famade, 2010, 359)، وتؤدي إلى نتائج إيجابية غالبا

التي ، و درسةلى تحقيق الأهداف الخاصة بالموهي العوامل التي تؤثر سلبيا ع: threatsالتهديدات 
 ,Adepoju & Famade, 2010) قد ينتج عنها خسارة ما، وفي حال عدم وجود حلول مفيدة لها

359). 

 عرفه معجم المعاني الجامع بأنه:تطوير: 

والتطوير هو التحسين إلى ما هو أفضل. والتطوير هو التغيير أو التحول من  رتطوير مصدر طو  
طور إلى طور والتطوير هو التغيير التدريجي الذي يحدث في بيئة الكائنات الحية وسلوكها، ويطلق 
أيضاً على التغيير التدريجي الذي يحدث في تركيب المجتمع أو العلاقات أو النظم أو القيم السائدة 

 ه.في

   .رجوة بصورة أكثر كفاءةمالتطوير اصطلاحاً: هو التحسين وصولًا إلى تحقيق الأهداف ال

 بأنه: (6001، )العتبيه توعرف

يشير إللى سلسلة من العمليات الديناميكية للتغيير الثقافي في مجتمع ما في زمن محدد  مصطلح"
 (1، 6001العتبي، ) ،"تجانسس إلى اللاويتضمن النقلة من البساطة إلى التركيب ومن التجان

يأنه يمثل فلسفة تنظيمية تؤمن بها المنظمة وتعمل  (6003، )جلابقد عرفه  الاستراتيجي:التوجه 
لبيئة بقدر على المظاهر المهمة في ا على تنبيه متخذي القرار إلى الفرص البيئية خلال تركيز الاهتمام

يتعلق الأمر بميدان عمل تلك المنظمة وأن هذه الفلسفة تقوم على أسس مهمة هي: سوقي، وريادي، 
 .(66، 6003جلاب، ) ،وجيوتكنول
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هو إحدى المدارس الأساسية والثانوية الحكومية والمحورية التعريف الاجرائي : مجمع السعيد التربوي
 . الجمهورية اليمنية ،في مدينة إب

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 -: ي الاستراتيجيالتحليل البيئ

التحليل البيئي الاستراتيجي مدراء المدارس في الحصول على صورة شاملة عن الوضع ساعد يُ       
الحالي للمدرسة فيما يتعلق بالمدارس الأخرى من خلال تحديد جميع العوامل الرئيسية التي تؤثر على 

بيئة لتحديد التهديدات عملية مراقبة ال التحليليعتبر القدرة التنافسية فيها قبل وضع استراتيجية مناسبة، و 
 رفيعو  .(Kiprop, et al, 2015, 56) والفرص الحالية والمستقبلية التي تؤثر على المؤسسة،

ضعف الداخلية تحديد نقاط القوة وال لبأنه أداة استراتيجية في التحليل للبيئة الداخلية والخارجية ومن خلا
راتيجية في تسبية وليست مطلقة والفرص والتهديدات في البيئة الخارجية مما يعطي رؤية اسبصورة ن

 .(Pedrosa, 2010, 6) ،صياغة استراتيجياتها

 -: الاستراتيجي ف التحليل البيئيأهدا

 -إلى: الاستراتيجي البيئي لتحليل ا هدفي

، 6006ن، ، )القطاميللمدرسةتحديد العناصر الاستراتيجية في البيئتين الخارجية والداخلية  -
12).  

ئة التي لمطالب البي هاسة وقدراتدر التعرف على استراتيجيات تناسب وتتلاءم مع مصادر الم -
 (.Ritson, 2011,41) تنافس بها،

 .( ,1Loveson, 2015) العوامل الخارجية التي قد تؤثر على الاستراتيجية،التعرف على  -

 - أهمية التحليل البيئي الاستراتيجي:

 (01، 0111)المغربي، بالآتي: تبرز أهمية التحليل البيئي الاستراتيجي       
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التي يجب تحقيقها من خلال دراسة البيئة الخارجية، فهي تساعد على وضع الأهداف تحديد  -
 الأهداف وتعديلها بحسب نتائج تلك الدراسة.

 تحديد الموارد المتاحة وذلك من خلال دراسة البيئة الداخلية. -
 ديد الفرص والاستفادة منها، والتعرف على التهديدات والعمل على تجنبها.تح -

 -أهمية التحليل البيئي الاستراتيجي بالآتي:  (066-060، 6002)وقد أوضح عباس 

تحديد ومعرفة سمات المجتمع الخارجي الذي تتعامل معه المدرسة وذلك من خلال التعرف  -
 لأولويات التي تتبناها.على أنماط القيم والتقاليد والعادات وا

معرفة وبيان الإمكانات والموارد المتاحة في المجتمع الخارجي والتي يمكن الاستفادة منها في  -
 تطوير المدرسة.

التعرف على تحديد مؤسسات المجتمع الحكومية أو الخاصة والتي يمكن أن تسهم في تطوير  -
 وتحسين الأداء في المدرسة.

 نات البشرية داخل المدرسة.التعرف على القدرات والإمكا -
 توفير التكامل لعملية التحليل الاستراتيجي لبيئة المدرسة على مختلف مستوياتها.  -
 زيادة قدرة المدرسة على وضع أهداف استراتيجية تتناسب معها من جوانب قوة وجوانب ضعف. -

 (12-12، 6006)القطامين، تكون المدرسة من مستويين، هما: ت

ة: وتتضمن العوامل التي هي خارج نطاق المدرسة والتي تتفاعل مع عملها وتؤدي البيئة الخارجي. 0
 -إلى دعم المدرسة أو عرقلتها، وتتكون البيئة الخارجية من قسمين: 

 بيئة التعامل المباشر:  أ.
وتعرف بذلك المحيط الذي يتضمن مجموعة من المؤسسات والأفراد والقوى التي تتفاعل       

مع عمل المدرسة، تؤثر بها وتتأثر بالقرارات التي تتخذها. ومن الأمثلة عل بصورة مباشرة 
ئل الإعلام والجامعات، ويطلق على هذه ذلك أولياء الأمور والمجتمع والمدارس الأخرى ووسا

 الفئات أصحاب المصالح وذلك لأنها تمتلك مصالح مشروعة مهمة في المدرسة.
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 -. بيئة المجتمع العامة: ب
كون من مجموعة القوى في المجتمع الأوسع التي تؤثر تربوياً أو اقتصادياً أو اجتماعياً وتت      

 .أو قانونياً أو سياسياً أو تكنولوجياً على عمل المدرسة

 -. البيئة الداخلية: 2

أن الهدف الرئيس لدراسة البيئة الداخلية للمدرسة هو تحديد العوامل الاستراتيجية فيها، وهذه       
امل تتكون من عوامل القوة وعوامل الضعف في البناء التنظيمي للمدرسة والثقافة التنظيمية السائدة العو 

دارة هاماً وحيوياً من متطلبات نجاح الإ متطلبافيها وفي مواردها وامكاناتها المتاحة التي ستشكل 
 الاستراتيجية.

 الدراسات السابقة

 الدراسات المحلية:أولا: 

 (6002 المطري،)دراسة  .0

هدفت الدراسة إلى تحديد مدى توفر متطلبات الاعتماد المدرسي في مدارس التعليم العام في       
اليمن، وبناء أنموذج لتهيئة المدارس للاعتماد المدرسي، قد استخدم البحث منهج البحوث النوعية، 

معلومات مع البيانات والوأدوات اشتملت على المقابلة، والملاحظة وتحليل الوثائق، والتي استخدمت لج
توفر متطلبات الاعتماد في مدارس التعليم العام في اليمن من فرق التطوير المدرسي في عن واقع 

( مدرسة في محافظتي أمانة العاصمة، ومحافظة صنعاء، وهي عينة قصدية متكافئة. ولقد 66)
 توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أهمها:

 ق التطوير لمفهوم التخطيط الاستراتيجي، واكتساب مهارته المتمثلة فيقصور في استيعاب فر  -
صياغة الرؤية، والرسالة، والأهداف، وتحديد الأولويات، واختيار الأنشطة المناسبة، مما يعني 

 .حاجتهم لمزيد من التدريب لاكتساب المهارات اللازمة للقيام بالتخطيط الاستراتيجي
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التطوير في المدرسة عن تحقيق الرؤية والرسالة، وتحويلهما  عجز الإدارات المدرسية وفرق -
طموح ، وتحويلهما من حلم و تنفيذها في الواقع المدرسيإلى ممارسات عملية تستطيع المدرسة 

 إلى واقع مشاهد عبر أهداف استراتيجية يمكن اشتقاق أهداف تفصيلية تنفيذية منها.

 (6006العفيري، )دراسة  .6

سة إلى تقديم مشروع مقترح للتخطيط الاستراتيجي لتطبيق الجودة الشاملة في هدفت الدرا      
سلوب أ ت الدراسةالجامعات اليمنية. وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، كما استخدم

SWOT  لتحليل العوامل البيئة الداخلية والعوامل البيئية الخارجية المؤثرة على تطبيق الجودة الشاملة
وفي ضوء مؤشرات جوانب القوة والضعف ومؤشرات الفرص والتهديدات لواقع الجامعات،  الجامعات،في 

والاستفادة من الدراسات السابقة اقترحت الدراسة خطة استراتيجية مكونة من رؤية، ورسالة، وغايات، 
 وأهداف وخطط تنفيذية، ومؤشرات أداة، ومدة زمنية، وتكلفة مادية.

  : عربيةالدراسات الثانيا: 

 (6006النعمة، ). دراسة 0

هدفت الدراسة إلى دراسة أثر تحليل البيئة الداخلية والخارجية على صياغة استراتيجية المنظمة،       
وهدفت إلى لفت نظر الإدارات العليا في المنظمات إلى أهمية التحليل البيئي. ولقد استخدمت الباحثة 

ا ل تحليل أدبيات البحث. ولقد اعتمدت الدراسة كليبنتائج من خلا المنهج الاستنباطي، وذلك للخروج
على المصادر الثانوية التي تناولت موضوع الإدارة الاستراتيجية. وقد توصلت الدراسة إلى النتائج 

 التالية:

 دورا مهما في صياغة الاستراتيجية. الاستراتيجييلعب التحليل  (0
 مة اغتنامها.يحدد تحليل البيئة الخارجية الفرص التي يجب على المنظ (2
 التحليل الخارجي يساعد المنظمة على تجنب التهديدات. (3
التحليل الداخلي لبيئة المنظمة يساعدها على معرفة نواحي القوة لديها، وكيفية الاستفادة  (6

 منها وتعزيزها.
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يبين التحليل الداخلي نواحي الضعف التي تعاني منها المنظمة وكيفية العمل على تقوية  (5
 هذا الجانب.

 منها: دمت الدراسة جملة من التوصياتوق

 ضرورة تحليل البيئة الداخلية والخارجية للمنظمة. .0
 أن يكون التحليل دوريا. .2
 صياغة استراتيجية المنظمة على ضوء نتائج التحليل البيئي. .3

 (6002 ،نور الدين)دراسة  .6

ية زيادة فاعلية الإدارة المدرس لى التعرف على دور التخطيط الاستراتيجي فيهدفت الدراسة إ      
بمحافظات غزة. وقد استخدم البحث المنهج الوصفي التحليلي، وقد تكون مجتمع الدراسة من جميع 

( مديرا 060مديري ومديرات المدارس الحكومية الأساسية العليا بمحافظات غزة، وقد بلغ عددهم )
( 61استخدمت الاستبانة والتي تكونت من )( مديرا ومديرة وقد 022ومديرة وقد بلغت عينة الدراسة )

( مجالات كأداة لجمع البيانات. ولقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج 5فقرة وزعت على )
 والتوصيات ومن التوصيات ما يلي:

التدريب المركز والفعال لمديري المدارس من جانب وزارة التربية والتعليم العالي، وخاصة  -
خص التخطيط الاستراتيجي المدرسي وكيفية وضع الخطة الاستراتيجية المديرين الجدد بما ي

 المدرسية.
توفير قاعدة معلومات لدى مدارس المربع الدراسي الواحد أو الحي الواحد، وذلك بما يتعلق  -

بالبيئتين الداخلية والخارجية للمدرسة؛ بما يساعد في اتخاذ القرارات السليمة وفي اعداد وتطبيق 
  سية الواقعية.الخطط المدر 

 (6002عباس، )دراسة  .3

عند استخدامه في التحليل  SWOTلى التعرف على المكونات الأساسية لأسلوب إهدفت الدراسة 
البيئي لنظم التعليم المختلفة. تحليل مكونات البيئة الداخلية والخارجية لنظم التعليم المختلفة. كما هدفت 
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قوة تحليل البيئة الخارجية والداخلية للنظم التعليمية وكيفية استنتاج جوانب ال الدراسة إلى توضيح جوانب
والضعف وعناصر الفرص والتهديدات في هذه البيئة. واستخدم الباحث المنهج الوصفي، مع التركيز 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        ي في هذا المنهج لتشخيص الواقع الفعلي للمؤسسات والمنظمات التعليمية وما ينتج على الجانب التحلي
عنها من معلومات وبيانات للبيئة الداخلية والخارجية إلى التحليل الناقد والتفسير والشرح وذلك من أجل 

في وضع الأهداف  SWOTالإجابة عن الأسئلة المختلفة للدراسة وتحديد الاستفادة من أسلوب 
 والاستراتيجيات المراد تحقيقها في المستقبل.

 (6002 ،داودي)دراسة . 6

ة إلى تشخيص البيئة ومعرفة مدى أثرها في صياغة الاستراتيجية ولقد استخدم الباحث هدفت الدراس
المنهج الوصفي لتشخيص البيئة ولقد خلصت الدراسة بأن تحليل البيئة بجانبيها الخارجية والداخلية، 

راتها ثأهمية بالغة في رسم أي استراتيجية للمنظمة، وكلما زاد الالمام بحسن تحليل البيئة ومعرفة مؤ 
  .بفاعلية كبيرة كلما أدى ذلك إلى الاستجابة لتحقيق أهداف المنظمة

 (6006 ،القطامين)دراسة . 1

هدفت الدراسة إلى تقديم نموذج لتطبيق التخطيط الاستراتيجي في مؤسسات التعليم العام       
يط تخطوتضمنت تركيزا محددا على جوانب تطبيقية، بالإضافة إلى جوانب نظرية لموضوع ال

الدراسة إلى تقديم نموذج تفصيلي لكيفية استخدام التخطيط الاستراتيجي في  تهدفالاستراتيجي، كما 
به هذه المؤسسات. وقد أولى الباحث أهمية خاصة  قومالمدارس بما ينسجم مع الدور المتميز الذي ت

لى ما ذلك التعرف عإلى تقديم آليات محددة لاستخدام التخطيط الاستراتيجي في المدارس، وتضمن 
لذي يجب عمله قبل وأثناء وبعد صياغة الأهداف والخطط الاستراتيجية؟ وعلى إعداد المدرسة لمرحلة ا

لربط بين تضمنت الدراسة شرحا تفصيليا لآليات ام الرقابة على هذا التنفيذ. كما التنفيذ الفصلي واحكا
توى يفية وضع استراتيجيات محددة لتحقيق مسبيئة المدرسة الداخلية والعوامل في البيئة الخارجية وك

  مقبول من التوازن الديناميكي بينها. 
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 :الدراسات الأجنبيةثالثا: 

   (Daniela, 2017) ،دراسة دانيلا .0

المعلومات التي توفرها أدوات التحليل الاستراتيجي هي بيانات هدفت الدراسة إلى توضيح أن       
ا قبل الجامعي وتحديد الحلول لتحسينها. كما أنها تتيح المجال لتسليط لتقييم أداء مؤسسات التعليم م
قوم به نشاط الذي تالتوفر أيضا البيانات اللازمة لتحليل مع الموارد، و  الضوء على كيفية التعامل

، ن الفرصالتهديدات والاستفادة ممؤسسة تعليمية ما قبل التعليم، تبدأ من تحديد نقاط القوة والضعف و 
  .SWOTباستخدام تحليل وذلك 

  (Chukwumah, 2015) ،شاكوماخدراسة . 6

هدفت الدراسة إلى تطوير خطة استراتيجية للجودة في المدارس الثانوية للنجاح في تحسين       
نظرت الدراسة في مدى تنفيذ المدارس لخطط تطوير نوعية الخطط الاستراتيجية لتحسين المدارس. و 

مدير.  202، وكانت العينة من واستخدمت الدراسة المنهج الوصفيية أنامبرا. مدارس ثانوية ولا
جمع البيانات باستخدام "استبيان تطوير الخطة الاستراتيجية للمدارس" ل مت الاستبانةاستخدو 
(SSPDQ ) أشارت النتائج إلى أن متوسط الإجابات على توافر وثيقة الخطة الاستراتيجية في المدارس و

مما يدل على أن نسبة أكبر من المدارس وضعت وثيقة الخطة الاستراتيجية الخاصة  ،%25.6كان 
بها إلى حد كبير. كما أظهرت الدراسة أن مكونات الخطة الاستراتيجية قد تم تضمينها إلى حد كبير. 

ناحية أخرى، تم العثور على بعض المكونات الأساسية والمطلوبة مثل الأهداف، والمخرجات  من
   .60ة ومؤشرات الأداء فقط في المتوقع

 (Tuncay, 2015) ،. دراسة تونكاي6

في مواجهة التغير والإدارة الاستراتيجية  SWOTهدفت الدراسة إلى زيادة الوعي بأهمية تحليل       
السريع والمنافسة المتزايدة في جميع أنحاء العالم، بدأت الإدارة الاستراتيجية في اكتساب الأهمية. ليس 

في القطاع الخاص، بالنظر إلى جميع المنظمات العاملة في القطاع العام، فقد أصبح التفكير فقط 
الاستراتيجي أكثر أهمية من ذي قبل في مواجهة العولمة وقضايا المنافسة التي تجلبها. الميزة أكثر 
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يئة المحيطة بتحليل أوضاعها الخاصة والنها توفر الفرصة للمؤسسة لأ وذلكأهمية للإدارة الاستراتيجية 
أصبحت الإدارة الاستراتيجية التي تستخدم على نطاق واسع في القطاع الخاص بها خارج المنظمة. كما 

 أمرا لا غنى عنه للقطاع العام. 

 (Bliss, et al, 1999) ،وآخرون دراسة بلاس. 3

التخطيط  عنهدفت الدراسة إلى تزويد المهتمين بالتخطيط الاستراتيجي للمدارس بنظرة عامة       
الاستراتيجي وعلاقته بأنظمة المدرسة ومستقبلها وبيئتها المحيطة. وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي 
التاريخي، حيث استعرض تاريخ التخطيط الاستراتيجي ووظف التسلسل في تحليل ومعالجة الظروف 

لباحث كتبي الذي رجع فيه االمحيطة بالمدرسة وأهدافها وبرامجها، وتعتبر الدراسة من نوع البحث الم
لى نماذج من التخطيط الاستراتيجي، وقد اعتبر الباحث تطبيق  للأدب التربوي حول الموضوع، وا 
التخطيط الاستراتيجي بمدارس منطقة )أورلاندو، وفلوريدا( كمثال ممتاز حقق الكثير من النتائج 

لداخلي بيئة المستقبلية، والتحليل االمرغوبة. وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية: التعرف على ال
للمدرسة، والحصول على معلومات دقيقة، واختيار بدائل استراتيجية تخضع البرامج التربوية للتفضيل 

 والتحليل قبل التطبيق مما يوفر الكثير من الخسائر.

 الاستفادة من الدراسات السابقة

 -لقد استفاد البحث الحالي من الدراسات السابقة في: 

 يد مشكلة البحث دتح -
 وضع الأهداف  -
 اختيار المنهج الوصفي التحليلي -

 نبذة عن مجمع السعيد التربوي

شركة هائل سعيد أنعم  على نفقة 0992أنشأت مدرسة مجمع السعيد التربوي في شهر أكتوبر       
ورية المحكيلومتر مربع تقريبا، وتعتبر إحدى المدارس  6621التجارية وسط مدينة إب، اليمن، بمساحة 

في محافظة إب لموقعها الاستراتيجي في المدينة، وهي مدرسة أساسية وثانوية خاصة بالبنات، وهي 
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متر للفصل  31فصل دراسي بمساحة  22عبارة عن مبنيان مكونين من ثلاثة طوابق، وتحتوي على 
م في سل 02شرفات في المبنيين و 9مرفق، وهي مكونة من  35وتحتوي على  31الواحد وبمحيط 
سلالم في المبنى الجديد وهي محاطة بسور كبير ولها جسر حديدي خاص بعبور  6المبنى القديم و

 .التلميذات

 دارة مجمع السعيد التربويإهيكل 

 
 

 ( الهيكل التنظيمي لمدرسة مجمع السعيد0شكل رقم )

 مجمع السعيد التربوي مدينة إبمدرسة الداخلية لالخارجية و تحليل البيئة 

 لنحو التالي: يتكون الإطار البنيوي للمجمع عل االمجمع:  بنية

دار ات، ومعلماتميذعناصر بشرية تل( 0   وعاملين. اتومشرف يات، وا 

 .وتجهيزات، ومعامل، ومناهج، ووسائل تعليمية وغير ذلك بشرية مباني،عناصر غير  (2

مديرة المدرسة
فترة مسائي

وكلاء4

مشرف إداري7

سكرتارية2

يفترة صباح

اخصائي اجتماعي

مرشد نفسي

أمين معمل

مسؤلة أنشطة

مرشد صحي

أمين مكتبة
مسؤلة تدبير 

منزلي

مسؤلة رياضة

وكلاء5

مشرف إداري3

سكرتارية3

أعضاء هيئة التدريس
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 )التحليل البيئي الاستراتيجي لمدرسة مجمع السعيد التربوي( SWOTمصفوفة ( 0) رقم جدول

 

 نقاط الضعف نقاط القوة

 

 مبنى مدرسي متميز.

 أرض متاحة للتوسع.

 العلاقات الجيدة بين المعلمات وإدارة المدرسة.

بمساحة جيدة محاطة بسور مطل على مواقع ساحة داخلية للمدرسة 

 مميزة.

 فصول دراسية كافية.

 .والنزول توافر سلالم جيدة للصعود

 توافر جسر حديدي لعبور التلميذات.

 معلمات متخصصات بكفاءات علمية متميزة.

              توافر مكتبة علمية وثقافية.      

 لات تصوير خاصة بالمدرسة.آتوافر 

 توافر جهاز عرض وثلاثة تلفزيونات وثلاث مسجلات.

 توافر طاقة شمسية بمنظومة متكاملة.

 أحياء(.-فيزياء  –توافر معامل علمية تخصصية )كيمياء 

 شبكة نت(. –توافر معمل حاسوب مجهز )أجهزة 

 .دى قيادة المدرسة والمعلماتتوافر الرغبة في تطوير العمل التعليمي ل

 حصول بعض طالبات المدرسة على أوائل الجمهورية وأوائل المحافظة.

 ICDLحصول بعض المدرسات على الرخصة الدولية لقيادة الحاسوب 

وجود بعض من المعلمات مدربات في التمكين عبر التربية الدولية 

ICT. 

ء من المقررات وجود مقرري اللغة الفرنسية واللغة الألمانية كجز

 الدراسية لبعض فصول الثانوية.

 توافر مصادر للتمويل أخرى غير الرسوم الدراسية.

 

 عدم وجود هيكل تنظيمي واضح.

عدم وجود أمينة مكتبة متخصصة وعدم تفعيل المكتبة 

 بالشكل المرضي.

 عجز في أمناء المعامل العلمية والأدوات العلمية.

لى المدرسة نتج عنه عدم الإقبال المتزايد من الطالبات ع

 كفاءة وكفاية الفصول الدراسية.

مركز القرار في شخص المديرة وعدم توزيع 

 الصلاحيات.

 عدم تفعيل معمل الحاسوب وعدم وجود معلم حاسوب.

 قلة الدورات التنشيطية للمعلمات.

اعتماد الكثير من المعلمات على التدريس على الجانب 

 والطالبة مستمعة فقط.النظري وجانب الحفظ والتلقين 

 عجز في المقاعد الدراسية والأثاث المدرسي.

نقص في استخدام التكنولوجيا عند الكثير من المعلمات 

 .اتالمدرب علماتوجود معمل الحاسوب وبعض الم رغم

 

 الفرص

 
 التهديدات

 

 العلاقات الإيجابية مع بعض رجال المال والأعمال داخل المحافظة.

 سعيد أنعم بالمدرسة. اهتمام شركة هائل

وجود منظمات داعمة للمدرسة مثل منظمة اليونسف والصندوق 

 الاجتماعي.

مكتب التربية( والمجتمع المحلي بالإشراف  –اهتمام الدولة )الوزارة 

 المتواصل على المدرسة.

 اعتماد المدرسة من قبل مكتب التربية كمرسة محورية.

 تب التربية والتعليمموقعها الجغرافي المتميز وقربها من مك

تزايد الاتجاه نحو تدريب المعلمين ومديري المدارس لتحسين نوعية 

 الإدارة المدرسية.

 السمعة الطيبة للمدرسة.

 تفاعل السلطة المحلية مع المدرسة.

التطورات التكنولوجية المتسارعة وعدم قدرة العاملين 

 على استغلالها.

 نعدام الاستقرار السياسي.ا

 ار معدل البطالة بين الخريجين.تزايد انتش

 انعدام رواتب المدرسين وبقية العاملين داخل المدرسة. 

 النمو السكاني والاقبال المتزايد على التعليم.

 ضعف الميزانية العامة للدولة.

تغيير اللوائح والقوانين وعدم ثباتها وتغييرها وفقا 

 للمؤشرات السياسية.

 فسةالمدارس الأهلية والحكومية المنا

التأثير السلبي لوسائل الأعلام ووسائل التواصل 

 الاجتماعي على التلميذات.

انخفاض المستوى الثقافي والتعليمي لكثير من أولياء 

 أمور التلميذات.
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 رأخطو  لمواتيةالفرص االخارجية والداخلية قامت الباحثة بانتقاء وفي ضوء تحليل واقع البيئتين       
 يئة الداخلية.في البنقاط الضعف و ونقاط القوة ومن ثم تحديد التهديدات في البيئة الخارجية للمدرسة 

لابد ة كان درسفرص والتهديدات الخارجية للموبعد تحديد عناصر القوة والضعف الداخلية، وتحديد ال
ويعتبر تحليل ( SWOTة المكونة لمصفوفة )يام بتحليل وتقييم تلك المتغيرات الأربع الرئيسمن القي

SWOT)) ( خطط طويلة المدى وخطط أحد أفضل الأدوات المستخدمة في وضع الاستراتيجيات
وخطط الأعمال للوصول إلى الأهداف المرجوة لنجاح المدرسة، من خلال تحليل الوضع  (قصيرة المدى

ي : نقاط القوة، نقاط الضعف والفرص والتهديدات، ويدفع التحليل الرباعالداخلي والخارجي للبنود الأربعة
SWOT))  ودقيقين عند النظر في كل من نقاط القوة ونقاط إدارة المدرسة إلى أن يكونوا صادقين

مجال عملهم، والفرص والتهديدات التي تحيط بهم، وكلما كان التحليل أكثر دقة، كلما الضعف في 
-600، 6006الكرخي، )لمواصلة البقاء على المدى الطويل،  أفضلوضع أصبحت المدرسة في 

جوانب القوة والضعف والفرص والتهديدات.  ،(SWOT) تحليل مصفوفة (0)الجدول ويوضح  (600
لفرص عناصر البيئة الخارجية )ا تحديد الموقف الاستراتيجي من خلال دمج تقويموكل ذلك يساعد في 

في ( TOWSوذلك باستخدام مصفوفة ))القوة والضعف(  عناصر البيئة الداخليةوالتهديدات( مع 
مما يتوجب  يات متعددةوفي ضوء نتائج التفاعلات لتحليل تلك العناصر تظهر استراتيج (6)الجدول 
زاء المن درسةلقيام باختبار أو بناء استراتيجية تتطابق وموقف الما دارةعلى الإ  .افسينإزاء أهدافها وا 

يتم تحديد المجالات التي سوف تحدد محاور العمل الاستراتيجي، والتي تركز فيها ومن ثم       
ا لم م، وذلك بتحديد ما ستقوم به المدرسة، و المدرسة مجهوداتها، وتحديد غرض المدرسة الاستراتيجي

لى أين ستتجه في المستقبل،           .(023، 6006)الحاج، تقوم به، وا 
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 لدمج الرباعيل TWOSمصفوفة  (6جدول رقم )
 Strength)) (S) نقاط القوة 

 متاحة للتوسع.بأرض  مبنى مدرسي متميز. 
 محاطة بسور مطل على مواقع مميزة.. 
 معلمات متخصصات بكفاءات علمية متميزة.. 
                    توافر مكتبة علمية وثقافية.. 
 3، وجهاز عرض وتوافر طاقة شمسية بمنظومة متكاملة. 

 .مسجل 3تلفزيون و
، اء(أحي-فيزياء  –توافر معامل علمية تخصصية )كيمياء . 
 شبكة نت(. –معمل حاسوب مجهز )أجهزة و 
ات المدرسة على أوائل الجمهورية تلميذحصول بعض . 

 المحافظة. وأوائل
ات على الرخصة الدولية لقيادة حصول بعض المعلم. 

مدربات في التمكين عبر التربية والبعض  ICDLالحاسوب 
 .ICTالدولية 

 فر مصادر للتمويل أخرى غير الرسوم الدراسية.اتو  .
اللغة الفرنسية واللغة الألمانية كجزء من  يوجود مقرر . 

 ة.المقررات الدراسية لبعض فصول الثانوي

 (Weakness) (W) نقاط الضعف

 معلمات.قلة الدورات التنشيطية لل. 
اعتماد الكثير من المعلمات على التدريس على . 

ة يذتلمالجانب النظري وجانب الحفظ والتلقين وال
 مستمعة فقط.

عدم وجود أمينة مكتبة متخصصة وعدم تفعيل . 
 المكتبة بالشكل المرضي.

م وجود معلم ل الحاسوب وعدعدم تفعيل معم. 
 حاسوب.

ات على المدرسة نتج تلميذمن ال الإقبال المتزايد. 
 عنه عدم كفاءة وكفاية الفصول الدراسية.

 عجز في المقاعد الدراسية والأثاث المدرسي.. 
نقص في استخدام التكنولوجيا عند الكثير من . 

وجود معمل الحاسوب وبعض  المعلمات رغم
 .اتالمدرب علماتالم

 (Opportunities) (O) الفرص

موقع المدرسة الجغرافي المتميز وقربها من . 
 مكتب التربية والتعليم.

العلاقات الإيجابية مع بعض رجال المال . 
 والأعمال داخل المحافظة.

 السمعة الطيبة للمدرسة.. 
  اهتمام شركة هائل سعيد بالمدرسة. .

مكتب التربية(  –اهتمام الدولة )الوزارة 
حلي بالإشراف المتواصل على والمجتمع الم

 المدرسة.
اعتماد المدرسة من قبل مكتب التربية . 

 كمدرسة محورية.
وجود جهات داعمة للمدرسة مثل منظمة  .

اليونسف والصندوق الاجتماعي ومجلس 
 الآباء.

 (.S. Oاستراتيجية توسيعية )

. استغلال موقع المدرسة الجغرافي وكذلك سور المدرسة 

قات العلا شركة هائل سعيد ومن ستفيدين منكمحلات تجارية م

لطة المحلية )تصبح مدرسة مع رجال الأعمال والداعمين والس

 منتجة(.

عم تكنولوجيا مستفيدين من د ات والتلميذاتزيادة كفاءة المعلم. 

والأجهزة المتوفرة في  الصندوق الاجتماعي ومعمل الحاسوب

 .اتعلممن الم اتوبعض المدرب المدرسة

ورات تقوية للتلميذات بالاستعانة بالوزارة ومكتب . فتح د

 التربية. 

ا معنويا ومادي تفوقاتالأوائل وكذلك الم تلميذات. تشجيع ال

 ومهنيا.

المساحة الواسعة الداخلية ببناء فصول أكثر  استغلال .

ال رج –مستفيدين من كل الفرص المتاحة )المنظمات الداعمة 

 .لطيبة للمدرسةامعة والس السلطة المحلية( –الأعمال 

. استغلال المزيد من دعم المشروع الألماني والفرنسي 

 نية ورفعللمدرسة بالاهتمام أكثر باللغة الفرنسية والألما

 .لتلميذاتالدافعية لكثير من ا

 (.W. Oاستراتيجية علاجية )

الدورات التدريبية للكادر الإداري وكذلك . 

ارة ربية )إدمستفيدين من علاقة مكتب الت اتللمعلم

 التدريب( والمنظمات الداعمة.

لسد النقص في الجوانب الهامة  ات. توفير معلم

–حاسوب  اتمعلم-أمينة مكتبة متخصصة )

ة المدرسب( بحكم اهتمام المكتب ةاجتماعي ةأخصائي

 ومحورية المدرسة.

المدرسة بالمقاعد والأثاث المدرسي مستفيدين . دعم 

ات الإيجابية مع رجال من الجهات الداعمة والعلاق

 المال والأعمال.

  (T) (Threats)التهديدات

 تزايد اقبال التلميذات على المدرسة.. 
 انعدام الاستقرار السياسي.. 
 التطورات التكنولوجية المتسارعة.. 
عجز ميزانية المدرسة، وانعدام رواتب . 

 المعلمات وبقية العاملين داخل المدرسة.
 لحكومية المنافسة.المدارس الأهلية وا. 

التأثير السلبي لوسائل الإعلام ووسائل 
 التواصل الاجتماعي على التلميذات.

 (.S. Tاستراتيجية دفاعية )

 سية.ول الدرااستغلال المساحة المتوفرة ببناء مزيد من الفص. 

ا دام التكنولوجيعلى استخات تدريب الكادر الإداري والمعلم. 

 ن.في مجال أعماله

واستيعابهم  اتوالمتميز اتالمتفوق تلميذاتالمستمر لل. التشجيع 

يشجع الآخرين على التميز والقبول في سوق العمل الخارجي 

 والجامعي.

 . استغلال المصادر المالية المتوفرة في المكان المناسب.

 اتتوظيف المصادر التعليمية المتاحة وكذلك المدرس .

 اى يكون لهداخل المدرسة حت تلميذةلصالح ال اتالمتخصص

 قدرة المنافسة أكثر.

 (.W. Tاستراتيجية انكماشية )

وكثافة الفصول عبر  تلميذات. الحد من زيادة أعداد ال

 قوانين منظمة لذلك.

. تفعيل معمل الحاسوب متميز وبحسب الإمكانات 

 المتاحة.

. تفعيل قانون داخل المدرسة بعدم العمل السياسي 

 داخل المدرسة.

الاتصال الاجتماعي لخدمة العملية . استغلال وسائل 

                                                                                                                                                   التعليمية.

  (06-3جداول )ملاحق 
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، ومقارنتها مع بعضها (6)كما في الجدول  ضعفوال قوةونقاط ال ،التهديداتالفرص و بعد اختيار 
البعض، سوف تكون هناك العديد من البدائل الاستراتيجية المتاحة أمام المدرسة، والتي يمكن الاختيار 
من بينها، ومن ثم تستطيع المدرسة اختيار الاستراتيجية المناسبة والتي سوف تحدد مسارها وصولًا إلى 

كلفة، لاستراتيجية وفقاً للإمكانات والظروف المتاحة والتغايتها، وذلك بناءً على المفاضلة بين البدائل ا
 لى غايتها، والعوائد المتوقعة. وطرق الوصول إ

احة تتوافر أمامها فرص مت درسةإلى أن المالنتائج تشير من خلال مواءمة الفرص مع نقاط القوة       
ا زيادة استغلال الغرض منه وسعيةاستراتيجية تفضلاً عن امتلاكها نقاط قوة كبيرة، مما يدفعها لاختيار 

اعل الفرص نتيجة تف مدرسةعتماداً على الموقف القوي للا ،هذه الفرص المتاحة وتعظيم قوتها الداخلية
ن خلال المواءمة مومن هنا عملت الباحثة على التنبؤ بالتوجهات الاستراتيجية  ة.درسونقاط القوة في الم

 .بمدينة إب درسة مجمع السعيد التربويتساعد على تطوير مسالتي التي أجرتها و 

 رؤية:ال

ريا بناء تلميذات متعلمات ومتميزات تميزاً قيمياً، معرفياً، ومهاإلى تتطلع مدرسة مجمع السعيد التربوي 
 .طنبناء وخدمة الو من أجل  والمعرفية لمواكبة التطورات التكنولوجيةحتى تتسنى لهن الفرصة 

 الرسالة:

سائل عبر و لإعداد التلميذات إعدادا شاملًا ومتكاملًا  وية ومهاريةوتربثقافية علمية و قديم برامج ت
 تعليمية وتعلمية حديثة وربط المدرسة بالواقع المحلي والخارجي.

 - :الاستراتيجية الغايات

تنمية معارف تلميذات المدرسة ومهارتهن واتجاهاتهن في بيئة تربوية تنمي قدرات التلميذات  .0
 .وميولهن واهتماماتهن

 ر العملية التعليمية بطرائق تدريس وأساليب ووسائل تعليمية حديثة.تطوي .2
 التوظيف الفعال للمبنى المدرسي ومرافقه وتجهيزاته. .3
 تكوين شراكة مجتمعية داعمة للمدرسة مادياً ومعنوياً. .6
 تنمية الكفايات المهنية للمعلمات بشكل مستمر. .5
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الجهد والإبداع فيها تسودها قيم  العمل على إيجاد بيئة تعليمية وعملية مشجعة على بذل .6
 الصدق والمودة والتعاون والعمل بروح المسؤولية كفريق واحد.

 -: الأهداف الاستراتيجية

توفير فرص ومجالات التعليم المستمر من خلال برامج متميزة للتلميذات لتنمية المعارف  .0
 والمهارات والقدرات.

 تدريب التلميذات على استخدام الحاسوب. .2
 ورش عمل لتبادل الخبرات بين أعضاء هيئة التدريس في مهارات التدريس.إعداد  .3
 إعداد كوادر علمية تتميز بمهارات فكرية ومهنية وبحثية. .6
 تطوير البنية التحتية للمعامل )معمل العلوم ومعمل الحاسوب( بالشراكة المجتمعية. .5
 حديثة.ووسائل التعليم ال اعداد برامج تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس في مهارات التدريس .6
 المدرسة لعمل دورات تطويرية ومهارية للتلميذات. تجهيز .2
 عمل دورات تقوية للتلميذات في المواد العلمية واللغة الإنجليزية. .2
 عمل اليوم المفتوح شهريا لتنمية المهارات الفنية والرياضية والابداعية. .9

 - القيم الأساسية:

 المدرسة بالقيم التالية: لتزمتنا الأساسية: تقدامعتعلى بناء 

 التركيز على التدريس والتعلم. -
 تحسين الكفاءة التنظيمية. -
 عقد الجميع مساءلة من أجل التميز التعليمي. -
 الشفافية. -
 الالتزام بالمواعيد. -
 خلق بيئة يكون فيها كل شخص قيماً محترماً ويعترف بجهوده. -
 الشفافية في جميع التعهدات.النزاهة: الالتزام بالصدق والانفتاح والمساءلة و  -
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 بالطريقة الصحيحة في الزمان والمكان. ىالاحترافية: ضمان أن جميع الأنشطة تجر  -
العمل الجماعي: السعي للعمل كفريق من المتدربين ومجلس الإدارة ومجلس الآباء وأصحاب  -

 المصلحة الآخرين.

 -: الاستنتاجات

ها للبحث وجدت بعض الاستنتاجات عن أهمية من خلال ما لاحظته الباحثة أثناء كتابت      
 -التحليل البيئي الاستراتيجي في تطوير مدرسة مجمع السعيد التربوي وهي كالآتي: 

  أن مدراس التعليم العام بحاجة إلى تحليل بيئي استراتيجي لمعرفة الوضع الحالي والمستقبلي
 لكل مدرسة وعمل استراتيجية ترسم مستقبلها.

 ئي الاستراتيجي يقدم للإدارة وصفاً دقيقاَ عن المدرسة.ان التحليل البي 
 على تحديد وضع المدرسة الداخلي من خلال نقاط قوة التحليل البيئي الاستراتيجي  يعمل

 ونقاط ضعف.

 التوصيات:

فريق متخصص لمراجعة التوجهات الاستراتيجية المقترحة والاستفادة من التحليل  تشكيل -
  خطة تنفيذية لمجمع السعيد التربوي.الاستراتيجي للمدرسة ووضع 

 المقترحات:

 إجراء دراسة علمية تهدف إلى وضع خطة تنفيذية لمجمع السعيد التربوي. -

 المراجع:

  المراجع العربية

ة ظتيجي للمنظمات التعليمية في اليق، دور التوجه الاسترا(2103إحسان دهش، ) جلاب، .0
 إدارةقسم ، (05مجلد ) مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية،، الريادية: بحث ميداني

 ، جامعة كربلاء.والاقتصاد الإدارةكلية  الاعمال،
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        نحو نموذج لخطة استراتيجية لمدارس التعليم العام في البلاد (. 2102ي. )الحاج، أحمد عل .2
 المتفوق للطباعة والنشر والتوزيع، صنعاء.العربية. 

 التعليم في اليابان والصين "ملامح ودروس"(. 2102الخطيب، محمد بن شحات. ) .3
 صياغة الاستراتيجية.(. أثر تحليل البيئة الخارجية والداخلية في 2112داودي، الطيب، ) .6

 6002/ 1مجلة الباحث، عدد 
(. واقع التخطيط الاستراتيجي في الجامعة الإسلامية في 2116الدجني، إياد علي يحي. ) .5

 الجامعة الإسلامية، غزة.رسالة ماجستير منشورة، ضوء معايير الجودة. 
ة لضمان المجلة العربي(. تحليل الوضع الراهن لجامعة صنعاء. 2119شريان، عايض. ) .6

 جودة التعليم الجامعي، المجلد الثاني
في التخطيط الاستراتيجي.  SWOT(. مهارة استخدام نموذج 2112عباس، محمود السيد. ) .2

-001) 6002نوفمبر  62-61المؤتمر القومي السنوي الرابع عشر )العربي السادس( 
026)   

في تطوير إدارة  فاعلية استخدام أسلوب بيرت، (2119بنت لافي بن شاهر، ) نوير العتبي، .2
  .، جامعة الملك خالد، أبها، السعوديةرسالة ماجستير، دراسة ميدانية :مديري المدارس وقت

تراتيجي لتطبيق الجودة (. مشروع مقترح للتخطيط الاس2106لعفيري، نبيل أحمد محمد، )ا .9
 LACQAالمؤتمر العربي الرابع لضمان جودة التعليم العالي  ،الشاملة في الجامعات اليمنية

                                   جامعة الزرقاء، الأردن. ،(6006ابريل  0-3)
يلية ل( "التخطيط الاستراتيجي في مؤسسات العليم العام: دراسة تح2112القطامين، أحمد. ) .01

 37-75( 6(، العدد )02، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية، المجلد )تطبيقية"
  الريان، الدوحة، قطر. المبني على النتائج، يجيالتخطيط الاسترات، (2106مجيد، ) الكرخي، .00
 . دار المناهج عمان. أصول التربية(. 2113محمد، أحمد علي الحاج. ) .02

(، أنموذج مقترح لتهيئة مدارس التعليم العام 2102المطري، سميرة صالح محمد المطري، ) .03
، كلية التربية، جامعة صنعاء، دكتوراه غير منشورةأطروحة في اليمن للاعتماد المدرسي، 

 اليمن.
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جلة م(. أثر التحليل الاستراتيجي على صياغة الاستراتيجية. 2102النعمة، أميرة محمد. ) .06
 العدد الثاني، أبريل، جامعة أمدرمان.كلية الاقتصاد العلمية، 

ة الإدارة المدرسية دور التخطيط في زيادة فاعلي(. 2112نور الدين، مازن سليم محمود، ) .05
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 الملاحق

 هيكل مدرسة مجمع السعيد التربوي( 3جدول رقم )

عدد  العمال الإداريين الإدارة الفترة
 المعلمات

عدد 
 الطالبات

عدد 
 الفصول

عدد 
 المرافق

حاوية 
 الكتب

  احيصب
0 

02  
0 

26 0222 62 31 0 
 0360 30 03 مسائي

 0 31 62 3022 001 0 30 0 الإجمالي

 ( المؤهلات الجامعية6جدول رقم )

بك  بك لغات بك آداب ل آداب بك تربية بك علوم ماجستير
 تجارة

 الاجمالي بك بيولوجي

2 6 26 3 2 0 0 0 26 

 

 ( مؤهلات أخرى1جدول رقم )

دبلوم 
 جامعي

بلوم د
 عالي

دبلوم 
 معلمات

 الاجمالي يدون يقرأ ويكتب إعدادية ثانوية

2 61 02 6 0 0 0 11 

 

 ( المتعاقدين مع المدرسة2جدول رقم )

 الحارس فراشات معلمة تدبير منزلي معلمة فترة مسائية
0 0 2 0 
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 ( عدد طالبات مجمع السعيد التربوي2جدول رقم )

الحادي  العاشر التاسع الثامن السابع السادس خامسال عالراب الثالث الثاني الأول
 عشر

الثاني 
 عشر

022 633 602 020 602 601 333 331 620 321 611 610 
 

 

 ( المرافق2جدول رقم )

غرفة اخصائي  سكرتارية إدارة
 ومرشد نفسي

غرفة  تدبير صحة مكتبة ملحق + معمل
 معلمات

معمل  مرسم
 حاسوب

غرفة  مسرح
 رياضة

 حمامات حارسغرفة  مقاصف

 
0 

 
0 

 
0 

 
6 

 
0 

 
0 

 
0 

 
6 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
2 

 
0 

 
06 
 

 

 ( غرف المبنى المدرسي1جدول رقم )

إجمالي  غرف أخرى مرافق صحة مخازن غرف أنشطة إدارة فصول
 الغرف

 26 02 06 حاويات 0 0 62
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 ( مكونات مجمع السعيد التربوي00جدول رقم )

 المكاتب الطاولات الكراسي
 Lعلى شكل  ادراج 2 ادراج 6 فردي كمبيوتر اجتماع مكتبي منجد كنب دوار بلاستيك فردي مزدوج
 0 1 2 62 01 6 06 6 طقمين 0 006 22 206

 أجهزة أخرى طابعة كمبيوتر أجهزة كمبيوتر الدواليب
آلة  تالف صالح تالف صالح ادراج 6 فتحتين فتحة

 تصوير
 تلفزيون مسجل إذاعة سحب

0 06 3 2 2 6 0 6 0 0 3 3 

 

 ( المختبر المدرسي00جدول رقم )

جهة  خاص نوعه فعاليته المعمل
 الصرف

تاريخ 
 الصرف

مصادر 
 التعليم

أساسي /  فاعل موجود
 ثانوي

الإدارة  أحياء فيزياء كمياء
التعليمية 
 للوسائل

غير  0111
 موجود
 

 

 الطاقة مصدر

لتغذية الدور الأول مع الإدارة / المطبخ/ تتوفر لدى المدرسة طاقة شمسية بمنظومة متكاملة       
 غرفة الأخصائي/ الإذاعة/ معمل الحاسوب/ المعمل/ وثلاثة فصول من المبنى الجديد وغرفة الحارس.
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 مدرسة مجمع السعيد التربوي( الأنشطة التي تقوم بها 06جدول رقم )

 الأنشطة العامة
 

 الأهداف الأنشطة الخاصة

 غرس روح المطالعة والقراءة والتعلم ت جميع الفصول + مجلات جميع الموادمجلا الإعلاميةالمجلات 
 تنمية حب الزراعة والعمل عند التلميذات الحدائق المخصصة للمواد الحدائق المدرسية
 لشرح الدروس بشكل مبسط خشبية –قماشية  –ورقية  الوسائل العلمية

 غرس روح المنافسة وتحفيز التلميذات ج المدرسةخار  –داخل المدرسة  المسابقات العلمية والثقافية
 مشاركة التلميذات في عمل المجسمات وحب التعاون لجميع المواد الدراسية النماذج والمجسمات
 تعود التلميذات على الإلقاء والفصاحة خارج المدرسة –داخل المدرسة  الإذاعة المدرسية

طالبات نشرات خاصة بال –نشرات خاصة بالمواد  النشرات
 ونشرات خاصة بالأنشطة المدرسية

 تثقيف التلميذات والتعود على المشاركة والقراءة

 تثقيف التلميذات علمية –ثقافية  –دينية  المحاضرات والندوات
 تشجيع التلميذات على البحث والمطالعة علمية –ثقافية  –دينية  البحوث
 أن تحسن التلميذة الرياضة البدنية الصحية  رجهامسابقات داخل المدرسة وخا –حصص الرياضة  الرياضة

 أن تحسن التلميذة فن الطبخ حصص تدبير يومية + مسابقات التدبير المنزلي
 أن تشارك التلميذات في إعطاء النصائح الطبية دورات اسعافات أولية –توعية  –استقبال الحالات  الصحة المدرسية

 يساعد في حل المشكلات وعمل حلقة وصل بين البيت والمدرسة + متابعة أوضاع المدرسة  اجتماعات دورية مجلس الآباء والأمهات
 تطوير مهارات التلميذات بور بوينت ...( –وورد  –دورات )ويندوز  الكمبيوتر

 أن تتذوق التلميذة فن الرسم والنحت مسابقات –الرسوم بأنواعها  الرسم والنحت
 لتلميذة قادرة على ممارسة الخط بأنواعهأن تكون ا الخطوط بأنواعها الخط

 تزويد التلميذات بالمعرفة والمعلومات الأنشطة المكتبية –الحصص المكتبية  المكتبة المدرسية
 أن تتعود التلميذة على الفصاحة وحسن الإلقاء الخطب الدينية والثقافية والوطنية الخطابة والإلقاء

 أن تتعود التلميذة على التعبير الجيد بير والإنشاء + مسابقاتحصص التع التعبير والإنشاء والمقالات
 تشجيع المبدعات والمواهب والأوائل تكريم المعلمات والتلميذات التكريم

 تقوية التلميذات الضعيفات في المواد لجميع المواد الدراسية  دروس تقوية
 تبادل الخبرات بين التلميذات وزرع روح التعاون فنيةالأندية العلمية والثقافية والاجتماعية وال الأندية المدرسية
 تعويد التلميذات على النظافة داخل الفصل وخارجه النظافة العامة

 إبراز الأعمال الجديدة في نهاية العام الدراسي المعرض السنوي
 شاركةزرع حب التعاون والم المسابقات -الرحلات  –توزيع الحقيبة المدرسية  الأنشطة الاجتماعية

 اكتشاف المواهب والمبدعات تأليف قصص وروايات وشعر التأليف
 ممارسة الموهبة  مسابقات –وطنية  –أناشيد دينية  الانشاد والمسرح

 تعويد الطالبة على المشاركة وغرس حب العقيدة والوطن مهرجانات الاحتفالات الوطنية والدينية
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