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هذفج الىرقت الحاليت إلى الخعرف على حطبيق الاسخراحيجيت وآلياحهاا  ولخحيياق دهاذاف الملخص : 

لاسخٌخاجاث باسخخذام حن الخىصل إلى العذيذ هي االىرقت الحاليت حن اسخخذام هٌهج البحث الىصفي. 

؛ دهواااان دى ًجاااار الاساااخراحيجيت  عااال يعخواااذ علاااى الٌجاااار فاااي حطبياااق الأسااالىلا الاساااخيرا ي

ت ودقت ووضاىر آلياحهاا .  واا تلااج الىرقات الحاليات إلاى هجوىعات هاي الخىصاياث؛ الاسخراحيجي

دهوان ضرورة الاهخوام بخطبيق الاسخراحيجيت وآلياحها ؛ بىصفها تطىة هاهات لٌجاار الاساخراحيجيت 

  عل . 
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Abstract: This  paper aimed to identify the implementation of the 

strategy and its mechanisms.  To achieve the aims  of the present paper 

descriptive research methodology was used. Several findings have been 

reached by using inductive method, such as the success of the strategy as 

a whole depends on the successful implementation of the strategy and the 

accuracy and clarity of its mechanisms. The present paper also concluded 

with a set of recommendations; the need to pay attention to the 

application of the Strategy and its mechanisms; as an important step for 

the success of the Strategy as a whole. 
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 والذساعاخ الغاتمح ام ــــــــاس العـــــــــالإط

 أولًا : الإطاس العام :  

 الومذهح : 

لنُكُٕنٕٖٛمممممً  ٔلنُغٛممممم لٌ,  لنشممممم ٚ يَُسمممممى وٛممممممً لنًبوسممممممٌ لنُ وٕٚمممممً ومنًُم سمممممً      

لنفعممممل نهًمممٕل ر لنىشممم ًٚ    ٔل٢ومممُم لو, ٔلنٛمٖمممً  نمممٗ َٛسمممٍٛ  ًهٛممممٌ لن  مومممً     لنًُسمممم  ً

وٓمممؤِ  ُى  همممٗ ْمممؤِ لنًبوسممممٌ ػممم ٔ ي لٞ مممؤ يًمممم ٚٛممم ؛ٔلنًمنٛمممً , ٔلنسمممعٙ نُٛسمممٍٛ لٞرل  

لنًعـٛمممممٌ َٕٖٔٛٓٓممممم نظمممممنٛٓم ؛ وم٠ػممممم ً  نممممٗ ل مممممري لنُ مممم  وُٕٖٓمَٓممممم ل٢وممممُ لًَٛٗٛ ,   

 مطمممً  مممٙ ومممم لنشمممٕلْ  لنع ٚممم ي  همممٗ   فممممي وعمممغ لنًبوسممممٌ لنُ وٕٚمممً ؛ ٔلنمممؤ٘ ٚ ٖممم     

 نممممٗ م  مممم و ي٣ يممممً لنُٕٖٓمممممٌ ل٢وممممُ لًَٛٗٛ , بٔ  مممم و لن مممم  ي  هممممٗ َـىٛمممم  لنُٕٖٓمممممٌ      

 مٌ.  ل٢وُ لًَٛٗٛ  ٙ َهك لنًبوس

يمممٍ بْمممى ي لٚمممم ل٢ومممُ لًَٛٗٛ , ٚٛمممّ َُ مممم       ل٢ومممُ لًََٛٗٛٔعممم  ي ٚهمممً َـىٛممم     

ْمممؤِ لنً ٚهمممً ل٢ومممُ لًَٛٗٛ  نمممٗ  ـمممٕلٌ َُفٛؤٚمممً , يًمممم بٌ  ًهٛمممً لنُـىٛممم  َعكممم  يممم ٖ          

يفممممم ي ل٠رل ي لنعهٛممممم  ممممٙ َٛ ٚمممم   ومممممنً لنًبوسممممً , ٔلْمممم ل ٓم , ٔ مممم  َٓم  هممممٗ يًم وممممً       

 (.324, 20014لًَٛٗٛ ) وٍ ٚىُٕ  , لَٞشـً لنممطً ومن  موً  ل٢وُ 

 ٌ لنُـىٛممم  لنفعممممل ن٣ومممُ لًَٛٗٛ , َٔٛ ٛممم  لنُُممممتٕ لنًسمممُٓ  ً ٚ ُؼمممٙ ٔػممم   نٛممممٌ        

 ًمممم ٔلػممممًٛ ٔيٛممم رِ , ومممم ل ل  يمممٍ َٕاٚمممم  َسممممف يمممٍ لنمـممممؾ لنُفظمممٛهًٛ لنُُفٛؤٚممممً  هممممٗ      

ل٠رل لٌ ٔلٞ سممممممو لنُعهًٛٛمممممً , ٔلٞ ممممم لر , ٔ  ممممم  ن مممممم لٌ ًٖم ٛمممممً ٔ  رٚمممممً يممممم  ٖٓممممممٌ  

ٔ  ل , َٔٓٛممممُٓى ل ُظمطممممَٓى لنُُفٛؤٚمممً يمممٍ َمٚٛمممً   نُـىٛممم  نُعممم ٚفٓى َٔمممؤيٛ ْى وًسمممبٔنٛمَٓى 

 ك ٚممممم  َٔفسممممٛم  نًُٛممممم لنًسمممممٕنًٛ يممممٍ َمٚٛممممً ب مممم ٖ , ٔيمممم ل ل  وُممممٕ   لنًممممٕل ر لنًمرٚممممً         

ٔلنًمنٛمممً ٔيسمممُهليمٌ لنُشمممغٛم , ٔلَُٓمممم  وُٓٛممممً لنًبوسممممٌ لنُعهًٛٛمممً ٔلنٓ م ٛمممً ٔلنًعُٕٚمممً         

 . لوًُ ل ِر ى لن٣ايً نهُـىٛ  ٔ

ومممى  م  مممةٌ  ؼمممًٛ َـىٛممم  ل٢ومممُ لًَٛٗٛ ٔ نٛمَٓمممم ,  ؼمممًٛ  ممممتكً     همممٗ يمممم َٔأوٛسمممم 

ٔيسمممأنً  ممم  بْمممم ٌ ٖممم ٢  ٔلومممعم  َٔ م مممم  ٚممممرل   مممٙ يٓٛممم  يمممٍ لنًمممبًَ لٌ ٔلنُممم ٔلٌ لنعهًٛمممً     

ر لومممممٌ م لٞيمممم  لنممممؤ٘ ٚ ُؼممممٙ ػمممم ٔ ي  ٖمممم ل    وممممٕل   لنًٛهٛممممً بو ل٠ هًٛٛممممً بو لن ٔنٛممممً   

ل٢ومممُ لًَٛٗٛ ٔ نٛمَٓمممم  مممٙ لنًبوسممممٌ لنُ وٕٚمممً ٔ مطمممً يممم  َممم  ي يٓمممم ْمممؤِ  ُـىٛممم ن هًٛممً  
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لن  لومممٌ ٚسممه  هممى لنىمٚممّ ٔلؿ٣ ممّ , ْٔممؤل يمممم َسممعٗ لنٕ  ممً لنٛمنٛممً  نممٗ َٛ ٛ ممّ يمممٍ            

 .لنُ وًٕٚ ٣ل َسهٛؾ لنؼٕ   هٗ َـىٛ  ل٢وُ لًَٛٗٛ ٔ نٛمَٓم  ٙ لنًبوسمٌ 

 الوشكلح :

 ٌ لنكٓٛمممم  يممممٍ لنًبوسمممممٌ , ٔيُٓممممم لنًبوسمممممٌ لنُ وٕٚممممً َىممممؤل ٖٓممممٕرل  يؼممممًُٛ ,       

َُٔفممم  بيممم٢ٕ  ؿمتهمممً يمممٍ بٖمممم   ممم لر ل٢ومممُ لًَٛٗٛ , يُىعمممً  مممٙ  نمممك لنمـمممٕلٌ لنًُٓٗٛمممً ,    

,  ٢ بَٓممممم َفشممممم  ممممٙ   ل٢وممممُ لًَٛٗٛٔيسممممُعًُٛ ومنٕومممممتم ٔلٞومممممنٛه لنًُمٚممممً ٠ مممم لر َهممممك  

ً    ٕليمممم ًممممَّٛكلنُـىٛمممم  , ٌٞ ٔل مممم  لنُـىٛمممم     .    م ٔيُغٛمممم لٌ َعظممممد ومممممنٕٗٓر لنسمممممو 

لنُ وٕٚممممً   ممممٙ َ مممم ٚ   وٛكممممى  ٕليممممم  لَٛممممً ٔيٕػممممٕ ًٛ ؛  مممم  َغمممممنٙ وعممممغ لنًبوسمممممٌ     

ًَٓممممم ب مممم ٖ , ٔ مممم  َؼمممم  بْمممم ل م  ٔومممم ليٕ َُٗمممممٔا     ٔبٔػممممم ٓم لنٛمنٛممممً ٔلنًسممممُ ىهًٛ , ب 

 (.256, 2010 يكمَمَٓم لنىش ًٚ ٔلنًمرًٚ .)يًٛ  ٔلنغٛٓٙ ,

مٌ لنُ وٕٚمممً  مممٙ رٔل لنعممممنى لنٓمنمممّ  يمممٍ ومممؾ   ـمممؾ لنُعهمممٛى يمممٍ    َٔعممممَٙ لنًبوسممم 

َٛ ٛ ٓمممم نمممىعغ بْممم ل ٓم بٔ  شمممهٓم , ٔلنمممؤ٘ ٚعمممٕر  مممٙ لٞومممم   نمممٗ لنُـىٛممم  ل٢ومممُ لَٛٗٙ        

  ٖممم ل لٌلنُ وٕٚمممً نُهمممك لنممم ٔل  نمممٗ   لنًبوسممممٌٔ نٛمَمممّ ٚٛمممّ ٚٛٛهٓمممم لنٗٓمممما لنُُفٛمممؤ٘  مممٙ  

 هٓم  نٗ َغٛ لٌ يكُٕوً  هٗ لنٕ ي .ٔ   ٚٛٛ وشٙ  ًَُٔٛٛ ٢ ًٍَ  نٗ ل٢وُ لًَٛٗٛ 

   ً لَٜمممٙ م يمممم   شمممكهً وشمممكم بري  مممٙ لنُسمممم ل لنممم تٛ    ٔ مممٙ ػمممٕ  يمممم ومممى  ًٚكمممٍ َٛ ٚممم  لن

  نٛمٌ َـىٛ  ل٢وُ لًَٛٗٛ  ٙ لنًبوسمٌ لنُ وًٕٚ ؟

 الأهذاف :

َٓممممم ر لنٕ  مممممً لنٛمنٛمممممً لنمممممٗ لنُعممممم ر  همممممٗ  نٛممممممٌ َـىٛممممم  ل٢ومممممُ لًَٛٗٛ  مممممٙ        

 لنًبوسمٌ لنُ وًٕٚ , ٔ نك يٍ  ٣ل يع  ً ل٠ٖموً  هٗ لٞومهً لنف  ًٛ لًَٜٛ م

  ٙ لنًبوسمٌ لنُ وًٕٚ ؟ ل٢وُ لًَٛٗٛ ُمط  , ٔبوعمر َـىٛ  ٔ, يم بًًْٛ  .1

  ٙ لنًبوسمٌ لنُ وًٕٚ ؟ ل٢وُ لًَٛٗٛيم لنمـٕلٌ لنعًهًٛ نُـىٛ   .2

 ؟وُ لًَٛٗٛ  ٙ لنًبوسمٌ لنُ وًٕٚيم لٜنٛمٌ لن٣ايً نُٗم٘ َـىٛ  ل٢ .3
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 الأهوٍح :

 : كاَتً, والعولٍح  الٌظشٌح الٌاحٍتٍيتكوي أهوٍح الىسلح الحالٍح هي  

وُـىٛممممم   ٔلنًًُٓهمممممًلنُع ٚمممممد وٕلٚممممم ي يمممممٍ بْمممممى ي لٚمممممم ل٠رل ي ل٢ومممممُ لًَٛٗٛ ,     .1

 ل٢وُ لًَٛٗٛ ٔ نٛمَٓم .

ل  هممممٗ َـىٛمممم  ل٢وممممُ لًَٛٗٛ ٔ نٛمَٓممممم ,  مممٙ ٚممممٍٛ َ يممممل يع ممممى لن  لومممممٌ  ٛممم ُ يلن .2

  هٗ ر لوً ل٠رل ي ل٢وُ لًَٛٗٛ وشكم  مو

بَ ممممم  لنىمممممٍٚٓٛ ٠ٖمممم ل  لنًلٚمممم  يممممٍ لن  لومممممٌ  ممممٙ يٗمممممل    َٕٖٛممممّل٠وممممٓمو  ممممٙ  .3

 .ل٠رل ٘ٓم وًم ٚشكم  ػم ً نٟرن َـىٛ  ل٢وُ لًَٛٗٛ  ٔ نٛمَ

َع ٚمممممد لنًبوسممممممٌ لنُ وٕٚمممممً وًُـهىممممممٌ َٔ ُٛممممممٌ َٗمممممم٘ َـىٛممممم  ل٢ومممممُ لًَٛٗٛ     .4

 ٔ نٛمَٓم ٔلَعكمومٌ لٞ ؤ وٓم  ٙ َٛسٍٛ برل  َهك لنًبوسمٌ.

لنًبوسممممٌ لنُ وٕٚمممً  نمممٗ ػممم ٔ ي ل٢ًُْممممو وُـىٛممم  ل٢ومممُ لًَٛٗٛ  ٔ نٛمَٓمممم     َٕٖٛمممّ .5

  ., وٕطفٓم  ـٕي ْميً َؼ   ٛٓم ل٢وُ لًَٛٗٛ يٕػ  لنُـىٛ

َع ٚممممممد لنًبوسمممممممٌ لنُ وٕٚممممممً وممممممىعغ  نٛمممممممٌ َـىٛمممممم  ل٢وممممممُ لًَٛٗٛ نممممممىعغ       .6

 لنًبوسمٌ ن١ ُ ل  وٓم بٔ َىُٛٓم  ٙ َـىٛ  لوُ لَُٛٗٛٓم.

 :الوصطلحاخ

 اَلٍاخ :  

   ممممٍ لٜنٛمممممٌ وأَٓممممم م ل ل٠ٖمممم ل لٌ لنُممممٙ ُٚىعٓممممم لن ٛمممممرٍٚٛ بٔ لنًشمممم  ٍٛ  ممممٙ         

 ( . 19,  2115لنًبوسً . ) يغَٕٙ ٔ ّٕٚ , 

 التعشٌف الإجشائً :  

َعمممم ر لٜنٛمممممٌ  ٖ لتٛممممم  ممممٙ لنٕ  ممممً لنٛمنٛممممً وأَٓممممم م ل لنسٛمومممممٌ ٔل٠ٖمممم ل لٌ         

 ٔلنُعهًٛمٌ لنًُىعً يٍ  ىم يسبٔنٙ لنًبوسمٌ لنُ وًٕٚ .
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 : الاعتشاتٍجٍح تطثٍك

 م يُٓم َع ٚفمٌ؛ ل٢وُ لًَٛٗٛ   ِ َـىٛ    ر

 ٔ لنـممممتٙ )لنعىممممر٘ ٔ لنُُفٛمممؤل يٕػممم   هٛٓمممم ل٢َفممممي َمممى لنُمممٙ ل٢ْممم لر لٔػممم   -

 (. 121,  2118 لٞو ٘ ,

  عهٛمممّ َظممم  مٌ  نمممٗ ٔلنسٛموممممٌ ل٢ومممُ لَٛٗٛمٌ َُٛمممٕل  ٣نٓمممم يمممٍ لنُمممٙ ل لنعًهٛمممً -

,  2112 لنًٛٛممممم ٘ , ل٠ٖممممم ل لٌل) ٔ لنًٕلاَممممممٌ ٔ لنىممممم ليٕ ًَُٛمممممّ  ممممم٣ل يمممممٍ

228 ). 

 التعشٌف الإجشائً :  

لنٕ  مممممً لنٛمنٛمممممً وأَمممممّ م ل لَٞشمممممـً   ٚعممممم ر َـىٛممممم  ل٢ومممممُ لًَٛٗٛ  ٖ لتٛمممممم  مممممٙ   

ٔلنفعمنٛممممٌ ٔلنمـمممٕلٌ لنًُىعمممً يمممٍ  ىمممم لنًبوسممممٌ لنُ وٕٚمممً , لنُمممٙ َٓممم ر  نمممٗ          

 َٗم٘ َـىٛ  ل٢وُ لًَٛٗٛ ل.

 الاعتشاتٍجٍح:

 م  ؛ يُٓم َع ٚفمٌ ل٢وُ لًَٛٗٛ   ي لنمـً    ٍ  

 لَٞشمممـً يمممٍ لنكٓٛممم   همممٗ َشمممًُم مليُ ٕيمممّ وأَٓمممم (26, 2119)  مممللا٘    ٓمممم -

 بٖمممم يمممٍ لنمم ٖٛمممً ٔ لن ل هٛمممً نهىٛممممً لنٗٛممم ي لن  لومممً  همممٗ َ مممٕو لنُمممٙ ٔلنعًهٛممممٌ

 .لنًبوسًل بْ لر َٛ ٛ 

 لنُممممٙ لنُظمممم  مٌ ٔ لن مممم ل لٌ مليًٕٗ ممممّ ( وأَٓممممم 71,  2114 لنك  ممممٙ )    ٓممممم -

 ؿًٕٚمَٓممممم ٔ لنًبوسممممً بْمممم لر َٛ مممم  لنُممممٙ لنمـممممؾ َُٔفٛممممؤ طممممٛم ً  ُٓممممم َُشممممأ

 لنً  ٕنل. ومنشكم

 التعشٌف الإجشائً :  

َعممممم ر ل٢ومممممُ لًَٛٗٛ  ٖ لتٛمممممم  مممممٙ لنٕ  مممممً لنٛمنٛمممممً وأَٓمممممم م ل ٔػممممم  لنمـمممممؾ        

لنًسمممُ ىهًٛ نهًبوسممممٌ لنُ وٕٚمممً َٔٛ ٚممم   مٚمَٓمممم ٔطممم٢ٕ   نمممٗ َٛ ٛممم   وممممنً لنًبوسمممً      

 ٔبْ ل ٓم ل٢وُ لًَٛٗٛ ل. 
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 الوؤعغاخ التشتىٌح:

    ٍ لنًبوسمٌ لنُ وًٕٚ لنع ٚ  يٍ لنُع ٚفمٌ ؛ يُٓم م

ل يبوسمممً  ًٕيٛمممً نهُعهمممٛى ًَُُممم  ومنشمظمممًٛ لنًعُٕٚمممً ٔل٢ومممُ ٣ل لنًممممنٙ ًٚمممُٙ       -

,  2113 ٛٓممممم لنُعهممممٛى لنٓمممممَٕ٘ ٔلٞوموممممٙ ل )يعًمممم  ٔ ىمممم لن ٚٛى ٔبوممممٕ وكمممم  ,       

3.) 

لنًبوسممممٌ لنُمممٙ ٚ ممم   همممٗ  مَ ٓمممم َ وٛمممً لنفممم ر ,    َ مممٕو وًُُٛمممً ل٠َسممممٌ   هٛمممم       -

ُٚه مْممم يممٍ  مم٣ل ْممؤِ لنًبوسمممٌ    ٔ ك ٚممم  ٔوممهٕيٛم  ىمم  يًٕٗ ممً يممٍ لن ممٛى لنُممٙ     

 ( 847,  2119, ْٔٙ ل٢و ي ٔل٠ ٣و ٔلنً  وً ٔلنًسٗ  ل )  و لْٛى , 

 : التعشٌف الإجشائً 

َعمممم ر لنًبوسمممممٌ لنُ وٕٚممممً  ٖ لتٛممممم   ممممٙ لنٕ  ممممً لنٛمنٛممممً وأَٓممممم م ل لنًبوسمممممٌ        

 ل.  لر لنًًُٗ  وًًٛ لنًسبٔنً  ٍ َ وًٛ َُٔشمً بلن وًًٛ ٔ ٛ  لن

 الوٌهج :

 نُٛ ٛ  بْ لر لنٕ  ً لنعهًًٛ لنٛمنًٛ َى لوُم لو يُٕٓ لنىّٛ لنٕطفٙ . 

     ثاًٍاً : الذساعاخ الغاتمح : 

 دساعاخ عشتٍح : 

 ( :  0212ام , ٍدساعح ) ص -1

٣ ُمممّ ومممأرل  ٔ  ل٢ومممُ لَْٛٗٙممم  ٍ ْمممؤِ لن  لومممً  نمممٗ لنُعممم ر  همممٗ َـىٛممم  لنُمـمممٛؾ    

سممممًٕٚ  ممممٙ  ـمممممخ  مممملي , ٔلوممممُم يٍ لن  لوممممً لنًممممُٕٓ لنٕطممممفٙ       لنًبوسمممممٌ لْٞهٛممممً لنُ 

ٔلنً موهمممً نًٗٛممم    ل٢ومممُىمًَلنُٛهٛهمممٙ , ٔلومممُم يٍ لن  لومممً  مممٙ  ٖممم ل  لن ل ومممً لنًٛ لَٛمممً       

 لنىٛمَمٌ ٔلنًعهٕيمٌ . 

ّ َٕطممهٍ لن  لوممً  نمممٗ لنع ٚمم  يممٍ لنُُممممتٕ ؛ بًْممم م ٖٔمممٕر  ٣ ممً        ومممٍٛ يممم يمممٍ م    ٖموٛمم

, ٖٔمممٕر  ـمممّ لومممُ لًَٛٗٛ ,  , ٖٔمممٕر   ٚمممً ٔ وممممنً ٔبْممم لر  ر مممى ل٠رل ي لنعهٛمممم نهُمـمممٛؾ  

َـىٛمممم  ل٢وممممُ لًَٛٗٛ , يُموعممممً َٔ ٛممممٛى ل٢وممممُ لًَٛٗٛ , ٔوممممٍٛ لنًبوسمممممٌ لْٞهٛممممً لنُسممممًٕٚ   

  ٙ  ـمخ  لي . 
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يًممممم  هظممممٍ لن  لوممممً  نممممٗ يًٕٗ ممممً يممممٍ لنُٕطممممٛمٌ ؛ بًْممممم م ػمممم ٔ ي ل٢وممممًُ ل     

 سًٕٚ  ٙ  ـمخ  لي. ل٢وُ لَٛٗٙ يٍ  ىم لنًبوسمٌ لنُ وُـىٛ  لنُمـٛؾ

 ( :  0212دساعح ) الجٌاتً ,  -0

         ٞ رل  لنًُ ًممٙ  ْمم  ٍ ْممؤِ لن  لوممً  نممٗ لنُعمم ر  هممٗ بْمم  َُفٛممؤ ل٢وممُ لًَٛٗٛ  ممٙ ل

ن  لومممً لنًمممُٕٓ لنٕطمممفٙ نهًسُشمممفٛمٌ لٞ رَٛمممً لنممطمممً  مممٙ ي ُٚمممً  ًممممٌ , لومممُم يٍ ل 

لنىٛمَمممممٌ  ًٗمممم ن ٖمممم ل  لن  لوممممً لنًٛ لَٛممممً لوممممُىمًَ  لن  لوممممً  ممممٙ لوممممُم يٍ لنُٛهٛهممممٙ .

  . ٔلنًعهٕيمٌ

 ًُْممممولتٕ ؛ بًْمممم م ل َفممممخ يمممم يمممٍ يسمممُٕٖ َٕطمممهٍ لن  لومممً  نمممٗ لنع ٚممم  يمممٍ لنُُمممم

 ٗ ٌ ًٛ , ٔيسممممُٕٖ لٞلنًمممم ٚ ٍٚ وُُفٛممممؤ ل٢وممممُ لَٛ , يًممممم بٔطممممٍ   رل  لنًممممُ ى نهًسُشممممفٛم

ومممٍٛ  ٔلنًٕلتًمممً وُُفٛمممؤ ل٢ومممُ لًَٛٗٛ يمممٍ  ىمممم ل٢رل ي لنعهٛمممم  ًُْممممول٢لن  لومممً وؼممم ٔ ي 

وُٛسممممٍٛ لنٓٛكممممم   ًُْمممممول٢, وم٠ػممممم ً  نممممٗ   ل٢وممممُ لًََُٛٗٛٔفٛممممؤ لنًُ ًممممً  َشممممـًلٞ

 . لنُُ ًٛٙ 

 :  دساعاخ أجٌٍثح 

 (   Jiang& corpenter2013دساعح جٌٍج وكاستٌتش )  -1

ْمممم  ٍ ْممممؤِ لن  لوممممً  نممممٗ َٛ ٚمممم  لن ؼمممممٚم لن تٛسممممًٛ لنًُعه ممممً وُُفٛممممؤ ل٢وممممُ لًَٛٗٛ  

لنٗميعمممممٌ لنى ٚـمَٛممممً . لوممممُم يٍ لن  لوممممً يممممُٕٓ    لنُممممٙ َٕلٖممممّ لنُعهممممٛى لنعمممممنٙ  ممممٙ    

  .  لنىٛمَمٌ نًٗ لنً موهً  لن  لوً  ر لوً لنٛمنً . لوُم يٍ

بٌ لن ؼممممممٚم لنُمممممٙ َٕلٖمممممّ م َٕطمممممهٍ لن  لومممممً  نمممممٗ لنع ٚممممم  يمممممٍ لنُُممممممتٕ ؛ بًْمممممم  

لنٗميعممممٌ  مممٙ َُفٛمممؤ ل٢ومممُ لًَٛٗٛ َُعهممم  وُمظمممٛض لنًمممٕل ر , ل٢َظمممم٢ٌ , لنعًهٛممممٌ    

, ي مٔيمممممً لنُغٛممممم  , ر مممممى لنىٛممممممً  لنُُ ًٛٛمممممًلنُعممممممٌٔ ٔلنُُسمممممٛ  , لنٓ م مممممً لنُشمممممغٛهًٛ , 

 ٔلنـهىً 

  Orgbeid & Harrington , 2011 ذ وهاسٌٌجتي )ثٍسج دساعح أو -0

ْمم  ٍ لن  لوممً  نممٗ َ ٛممٛى بْمم  يشممم يً لنًمم ٚ ٍٚ يممٍ يم ممً لنًسممُٕٚمٌ  ممٙ َٗممم٘ َُفٛممؤ             

 نًٗممم  ومممُىمًَل٢لومممُم يٍ ل٢ومممُ لًَٛٗٛ . لومممُم يٍ لن  لومممً لنًمممُٕٓ لنٕطمممفٙ لنُٛهٛهمممٙ .    

 لنىٛمَمٌ . 
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َٕطمممهٍ لن  لومممً  نمممٗ لنع ٚممم  يمممٍ لنُُممممتٕ ؛ بًْٓمممم م لنُمممأْٛ  لنكهمممٙ نًشمممم يً لنًممم ٚ ٍٚ      

 .  ل٢وُ لًَٛٗٛرٔ ل   ٙ َٗم٘ َُفٛؤ  ُٕٚمٌ ل٠رل ًٚ , ٔلنؤ٘ ٚهعهيٍ يمُهد لنًس

 هٌالشح الذساعاخ الغاتمح : 

يممم   ُٓميمممٍ  ممم٣ل لومممُع لع لن  لوممممٌ لنسممممو ً ) لنع وٛمممً , لُٖٞىٛمممً ( ؛ ًٚكمممٍ يُم شممم    

ٔل٢ ممم٣ُر ,َٔٛ ٚممم  لنفٗمممٕي لنًع  ٛمممً    ل٢َفمممميلن  لومممً لنٛمنٛمممً يمممٍ ٚٛمممّ َٛ ٚممم  ٖٕلَمممه     

  لوً لنٛمنًٛ  نٗ َٛ ٛ ٓم ؛ ًٚكٍ   ػٓم  ٙ لنٕٗلَه لًَٜٛ م لنُٙ َسعٗ لن 

 م  الأهذاف -1

 ـ  ًٛ ٔ نٛمَٓممممم ٔيممممٍ ٛمممم  ل٢وممممُ لَٛٗىْمممم  ٍ لن  لوممممً لنٛمنٛممممً  نممممٗ لنُعمممم ر  هممممٗ َ

ْمممم لر لن  لومممممٌ لنسمممممو ً َىممممٍٛ بٌ لن  لوممممً لنٛمنٛممممً ل ُهفممممٍ يمممم      مممم٣ل لوممممُع لع ب

 ( , ٔلَف ٍ وشكم ٖلتٙ ي  و ًٛ لن  لومٌ .  2111ر لوً ) طٛمو , 

  . الوٌهج :0

لوممممُم يٍ لن  لوممممً لنٛمنٛممممً لنًممممُٕٓ لنٕطممممفٙ ؛ ٔيممممٍ ْممممى  أَٓممممم َُفمممم  يمممم  ًٖٛمممم     

ن  لومممٌ يممٍ ٚٛممّ   لن  لومممٌ  ممٙ لوممُم لو لنًممُٕٓ لنٕطممفٙ , يًممم بَٓممم َمُهممد يمم  ًٖٛمم  ل        

 نهًُٕٓ لنُٛهٛهٙ . لوُم ليٓم  و 

 جىاًة الاعتفادج هي الذساعاخ الغاتمح :  

 لوُفمرٌ لن  لوً لنٛمنًٛ يٍ لن  لومٌ لنسمو ً  ٙ   ي ٖٕلَه ؛ بًْٓم م 

 َٛ ٚ  ل٠ؿم  لنعمو ٔل٠ؿم  لنُ  ٘ نه  لوً لنٛمنًٛ .  -

 َٛ ٚ  يُٕٓ لنىّٛ لنعهًٙ لنًسُم و .  -

 َٛ ٚ  لنفٕٗي لنًع  ًٛ لنُٙ َسعٗ بْ لر لن  لوً لنٛمنً  نٗ َٛ ٛ ٓم .  -

َٔعمممم رْم ,  ٢ بَٓممممم نممممى َُُمممممٔل َـىٛمممم     مٌٔ هممممٗ لنمممم  ى يممممٍ َُممممٕخ ْممممؤِ لن  لومممم  

ل٢وممممُ لًَٛٗٛ ٔ نٛمَٓممممم  ممممٙ لنًبوسمممممٌ لنُ وٕٚممممً ؛  ؼمممم٣  ممممٍ َمممم  ي لن  لومممممٌ لنعهًٛممممً        

م  مممٙ لنًبوسممممٌ لنُ وٕٚمممً ٚسمممه  همممى    لنًٛهٛمممً لنُمممٙ َُمٔنمممٍ َـىٛممم  ل٢ومممُ لًَٛٗٛ ٔ نٛمَٓممم    

 لنىّٛ ٔلؿ٣ ّ , يًم وى ٍ ل٠ م ي  نّٛ ؛ يًم ٚى   لن ٛمو وٓؤِ لن  لوً 
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  :  الإطاس الٌظشي

 الوؤعغاخ التشتىٌح :  

 أًىاعها :  -1

َُ سمممى لنًبوسممممٌ لنُ وٕٚمممً  نمممٗ لنع ٚممم  يمممٍ لنًبوسممممٌ ؛ يممممَٜٙ ) لن ٛـممممَٙ , وممم ٌٔ       

 ,8 -15  . ) 

 لنًسٗ  –ب 

 لٞو ي  -ن

 لنً  وً  -ٔ 

 ل٠ ٣و ٔٔومتم لنُٕلطم ل٢ًُٖم ٙ  -ر

 ًٖم ً لن  مي  -ْـ 

 م  أدواسها -2

 ًَُٔٓم ومٞرٔل  لًَٜٛ ) ٔال ي  بٌٔ لنً بي , و ٌٔ (  دوس الوغجذ : -أ 

 .َٕ ًٛ لنًًُٗ  ومٞٚكمو لن ًُٚٛ   -

لنًىممممر ي يهًمممم ل ُؼمممٍ لنٛمٖمممً  نمممٗ وٛممممٌ يٕ مممد ل٠وممم٣و يمممٍ لن ؼممممٚم لنًعمطممم ي       -

 .لنُٙ َٓى لنًًُٗ  

َُٗممممٔا  وممممنً لنًًُٗممم  لنشمممميهً لنممم ٔ  لنممم ُٚٙ  نمممٗ لٞرٔل  ل٢ًُٖم ٛمممً ٔلنٓ م مممً           -

   . ٔلنُ وًٕٚ , ٔلٞيًُٛ

 313ومممم ٌٔ ,  م )  ًٓمممممٌ , بًْٓمممممَ ممممٕو لٞومممم ي ومنع ٚمممم  يممممٍ لٞرٔل  ؛  دوس الأعررررشج : -ب 

-314  ) . 

َ وٛمممً لٞوُمممم   همممٗ بوممم  لنع ٛممم ي ل٠وممم٣يًٛ  نُكمممٌٕ بومومممم  ٔي ٖعمممم  نكمممم ب ٣ مممّ       -

 ًّٛ ٔ. 

 ممم   لٞطمممٕل لنُفسمممًٛ لنُىٛهمممً يٓمممم لنُ مممٕٖ ٔل٠ مممٕي ٔلن ًٚمممً ٔل٠ْمممم  ٔلنعفمممٕ           -

 . ٔوٕلْم 
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 َ وًٛ لٞوُم   هٗ ل٢نُللو ومٜرلن ل٢ًُٖم ًٛ .   -

 2114)  ومممم لْٛى ,  بًْٓمممممَ ممممٕو لنً  وممممً ومنع ٚمممم  يممممٍ لٞرٔل  ؛    دوس الوذسعررررح : -ج 

 ,17-18  ) 

 .لنًٛم  ً  هٗ ْ م ً لنًًٗ  َٔ هٓم يٍ ٖٛم  نٗ       -

ًَُٛممممً  مظممممًٛ لنفمممم ر وًمُهممممد ٖٕلَىٓممممم لنسممممهٕيًٛ ٔلنُفسممممًٛ ٔلنع هٛممممً ٔلنٗسممممًًٛ      -

 .ٔوٕلْم 

-       ْ ى ومنًٓممممم لٌ َـممممٕٚ  لنىُٛممممً لنفك ٚممممً نهًُعهًممممٍٛ ٔلنعًممممم  هممممٗ ليسممممموٓى َٔلٔٚمممم 

 .ٔلنمى لٌ ؛ يٍ بٖم ًًَُٛ  مظُٛٓى نُسمْى  ٙ ًًَُٛ لنًًُٗ  

ًَُٔٓممممم ومممممٞرٔل  لَٜٛممممً ) لن ٛـمممممَٙ ,  لأعرررروم ووعررررائل التىاصررررل الاجتورررراعً :  ل دوس -د 

  .( 15و ٌٔ , 

  .لنعًم  هٗ َع ٚم ل٢ كم  ٔل٢َٗمْمٌ  ٙ لنًًُٗ   -

  .ٕٚل يٕػٕ مٌ يعًُٛليسمن ل٢  لر يعهٕيمٌ ٔيعم ر ٔٚ مت  ٔٔ مت    -

 . ل ىمخ لنٛمٖمٌ ٔل٢َٗمْمٌ لنُفسًٛ لنًمُهفً   -

 .(  22 – 2114ًَُٔٓم ومٞرٔل  لًَٜٛ )  و لْٛى , هـ دوس جواعح الشفاق : 

  .لنًسمًًْ  ٙ َُشمً لنف ر , َٔشكٛم  مظًٛ -

َعهمممٛى لنفممم ر ْ م مممً لنًًُٗممم  ٔ ًٛمممّ , َٔـمممٕٚ  يٓم لَمممّ لنفك ٚمممً يمممٍ  ممم٣ل َفمممم ٣ٌ   -

 . هفً ي  ب  لَّ لنًمُ

   .  يسم  ي لنُشئ  هٗ َكٍٕٚ  لَّ ٔلوُ ٣نّ لنشمظٙ -

 :  الاعتشاتٍجٍحتطثٍك 

 أهوٍح تطثٍك الاعتشاتٍجٍح:

 ٢ َ م ي ٚهً َـىٛ  ل٢وُ لًَٛٗٛ بًًْٛ  ٍ وم ٙ ي لٚم ل٢وُ لًَٛٗٛ ؛ يمَٜٙم

ًٚكمممممٍ َـىٛممممم  ل٢ومممممُ لًَٛٗٛ  رل ي لنًبوسمممممً يمممممٍ ػمممممًمَمٌ َٛ ٛممممم  لنُٕٖٓممممممٌ       -

 (.Thomas ,2013ل٢وُ لًَٛٗٛ نهًبوسً )
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ٚممممممممممبر٘ َىُممممممممممٙ َٔـىٛمممممممممم  ل٢وممممممممممُ لًَٛٗٛ  نممممممممممٗ َٛسممممممممممٍٛ يسممممممممممُٕٖ ل٠رل ي    -

 (.Saunders eta 10,2008لنُُ ًٛٙ)

 Ra, 2114ٚممممبْ  لنُـىٛمممم  لنفعمممممل ن٣وممممُ لًَٛٗٛ  هممممٗ لوممممًُ ل ًٚ لنًبوسممممً )      -

jasekar.) 

ًٗٛ؛ ٚٛممممّ بَممممّ ٚعمممم  َـىٛمممم  ل٢وممممُ لًَٛٗٛ َشمممممؿم  ٕٚٛٚممممم  ػممممًٍ ل٠رل ي ل٢وممممُ لَٛ   -

يسمممممبٔل  مممممٍ لنُغٛممممم لٌ  مممممٙ لنٓ م مممممً لنعميمممممً نهًبوسمممممً , ٔلنٓٛكمممممم ل٠رل ٘  ٛٓمممممم  

.(Sorooshian et 910 , 2010.) 

 :الاعتشاتٍجٍح  تطثٍك عٌاصش

 م يمَٜٙ ؛لنعُمط  يٍ لنع ٚ  هٙ ل٢وُ لًَٛٗٛ  َـىٛ   ًهّٛ َُٕٛ٘

 َُظممممد لنُممممٙ َشممممـُٓىب رل ب يٛفٛممممّ  ممممٙ لنًممممٕوفٍٛ َ  مممم  رنممممّب ْٔممممٙ مالغٍاعرررراخ  -1

 , لنك  مممٙ )نهعًمممم َٕٖٛٓممممٌ ٔ نهُظممم ر  ميمممّ ٚممم ٔر ٔطمممفٓم  ممم٣ل يمممٍ وممممنُك ل 

2114 , 297 ). 

 ٔ ٔل٠ٖمممم ل لٌ لنسٛمومممممٌ ٔ لْٞمممم لر يممممٍ يًٕٗ ممممّ  ممممٍ  ىممممم ِ ْٔممممٙ: الثررررشاهج -2

 َٕوٛفٓمممممم ُٚىغمممممٙ ٔوشممممم ّٚ يمرٚمممممّ ٔيظممممممر  َُفٛؤٚمممممّ ٔ ـمممممٕلٌ ٔلنًٓممممممو لن ٕل ممممم 

 .(129 , 2118 , و ٘لٞٔ لنـمتٙٔ لنعىمر٘) ٔلوًُٓم ْم

 لَٗمممما يٛفٛمممّ َظمممد لنُمممٙ لنعًهٛممممٌ بٔ لنمـمممٕلٌ يمممٍ وهسمممهّ ْٔمممٙ الإجرررشا اخ : -3

 يمممٍ لنـ ٚممم  ْمممؤل ومممهٕ   ممم٣ل لنُظممم ر وٛ ٚمممً َسمممًٙ ٔ َٓمممم َُفٛمممؤِ ُٚكممم   َشممممؽ

 (.297, 2114 لنك  ٙ , لنُشمؽ ) لَٗما  ٍ لنًسبٔل  ىم

 وهغمممً  لنًُٕ عمممً لنُُممممتٕ ٕٚػمممٙ َمممض  مممٍ ي ىمممم  ْمممٙ ٔ التخطٍطٍرررح : الوىاصًررراخ -4

رٔلٌ لن  مومممممً  همممممٗ َُفٛمممممؤ لنمـمممممً  , َٔعممممم  لنًٕلاَممممممٌ برلي يًٓمممممً يمممممٍ ب  لٞ  ممممممو

 (.126, 2118و ٘ , لٞٔلنـمتٙ ٔ)لنعىمر٘ 

يًٓممممّ يٛمممم رِ َُعهمممم  وأْمممم لر   رٚممممً يُكمممم  ي  ممممٙ     ٠َٗمممممأْممممٙ وممممىم  الطررررشق: -5

يع ًٓمممم ٢ َٕٖممم   ٛٓمممم ٚ ٚمممً لنُظممم ر , يٓممممم يعميهمممً طممم ر لنشمممٛكمٌ )لنك  مممٙ  

 ,2114 ,297.) 

 ُمممّ  مممٙ ومممهٕ   رل ٘  ل٢يُُممممخومممّ ٔيمممم ُٚىغمممٙ  يمممم ٚٗمممه لن ٛممممو َٔعُمممٙ  المىاعرررذ : -6

 (.125, 2118لنـمتٙ ٔلٞو ٘ ٔيعٍٛ)لنعىمر٘ 
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 ٍح : أتعاد تطثٍك الاعتشاتٍج

( , ٚىممممٍٛ S-7ُشممممم ًٚ ًَٕ ٖممممم   مممم ر وموممممًٓم ) يُل٘ ل٢و مممم يٍ يًٕٗ ممممً يممممم   

 ؛نُٗمممممم٘ َـىٛممممم  ل٢ومممممُ لًَٛٗٛ  لنعُمطممممم  ل٠رل ٚمممممً ٔلنُُ ًٛٛمممممً لنسمممممىعً لنؼممممم ٔ ًٚ    

 (م488,  2112ًَُٔٓم ومَٜٙ)لنٕٓل ٖ , 

 ل٢وُ لًَٛٗٛ. -

 ْٛكم لنُُ ٛى. -

 َس  لن ٛى لنًشُ يً. -

 لنىش ًٚ.ؿ ٚ  لنُعٍٛٛ َٔٓٛمً لنًٕل ر  -

 عًم.نَ ى ل -

 يٓم لٌ لنًبوسً. -

 ًَؾ ل٠رل ي لنعهٛم. -

 خطىاخ تطثٍك الاعتشاتٍجٍح :

يمممممَٜٙ   ؛ًَمممم  ي ٚهممممً َـىٛمممم  ل٢وممممُ لًَٛٗٛ ومنع ٚمممم  يممممٍ لنمـممممٕلٌ لنًُسهسممممهً         

 ( 333 – 318,  2116)يًٛ  ٔلنغٛٓٙ , 

ًَممممم   ًهٛمممممً ٔػممممم   لنمـمممممؾ لنُفظمممممٛهًٛ   وضرررررط الخطرررررة التفصرررررٍلٍح التٌفٍزٌرررررح :  -1

 لنُُفٛؤًٚ ومنمـٕلٌ لًَٜٛ م

ٔ نممممك وُفكٛممممك لْٞمممم لر ل٢وممممُ لًَٛٗٛ  نممممٗ بْمممم لر  وضررررط الأهررررذاف التفصررررٍلٍح :  - ب

  مم ل   ممٍ ؿ ٚمم    َفظممٛهًٛ  ٖ لتٛممً  ممٙ طممٕ ي ومم ليٕ ٔيشمم ٔ مٌ  موهممً نهُُفٛممؤ      

يُٓى لنـهىمممً يمممم لنًُفمممؤٍٚ ومنًبوسمممً لنُعهًٛٛمممً , ومممم ٔلنًسمممُفٛ ٍٚ يُٓمممم , ٔ مممٙ ي ممم    

وم٠ػممممم ً  نممممٗ  ٖمممم ل  يُم شمممممٌ يسُفٛؼممممً وممممٍٛ   ٚمممم  لنمـممممً      ؛ٔبٔنٛممممم لٞيممممٕ  

ٔ نمممك نٕػممم  ؛ٔيسمممُٕٚمٌ لنُـىٛممم  لنًمُهفمممً  نمممٗ ٖمَمممه لنًسمممُفٛ ٍٚ يمممٍ لنًبوسمممً   

لْٞمممم لر لنُفظممممٛهًٛ ٚسممممه بٔنُٕٚٓممممم , ٔلنُأيمممم  يممممٍ  ممممًٕنٓم نًٗممممم٢ٌ لنُـممممٕٚ       

لنًمممممؿ  ٔلنظمممعٕومٌ لنُمممٙ  ممم   ٔلنُغٛٛممم  ٔيممم ٖ  موهُٛٓمممم ٔ ٔل عُٛٓمممم ٔلنكشمممد  مممٍ  

 .َعُ ع لنُـىٛ  ٔيٛفًٛ لنُعميم يعٓم
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ٖ ٌ لنعمري ُْم  هٗ ٔػ  ًٖٛ   :وضط الخطة التفصٍلٍح التٌفٍزٌح للثشاهج والوشاسٌط  - ن

لْٞ لر لنُفظٛهًٛ نكم ْ ر لوُ لَٛٗٙ  ٙ ٖ ٔل يُف ر , ٔبيمو يم ْ ر    ٙ َٕػ  

لنًسبٔنٌٕ  ٍ لنُُفٛؤ , ٔلٞومنٛه ٔلَٞشـً لنى ليٕ ٔلنًش ٔ مٌ لنًُفؤي نً , ي  وٛمٌ 

 لنُُفٛؤ , ٔيب  لٌ َٛ ٛ  لنٓ ر . لنًـهٕوً , َٔكهفً

ٚٗممممه   تحذٌررررذ اَهرررراد الضهٌٍررررح لتٌفٍررررز الخطررررة التفصررررٍلٍح للخطررررح الاعررررتشاتٍجٍح:     -ٔ

َٛ ٚمممم  لٜيمممممر لنليُٛممممً نُُفٛممممؤ لنىمممم ليٕ ٔلنًشمممم ٔ مٌ , ٔلنُممممٙ ًَٓممممم لنفُمممم ي لنليُٛممممً       

)لنك  مممٙ , . ممم  َكمممٌٕ ومممًُ بٔ ب مممم يمممٍ ومممًُ      لن٣ايمممً نُُفٛمممؤ يمممم و َمممميٕ ٔيشممم ٔخ,   

2114  ,299..) 

 وضط الوٍضاًٍح التشغٍلٍح :    -د

ًَُٔٓمممم  ٚمممُى ٔػممم  لنًٛللَٛمممً لنممطمممً وكمممم و َمممميٕ ٔيشممم ٔخ ,     مممٙ ْمممؤِ لنمـمممٕي   

ومنًىمممممنم لنًمنٛممممً لن٣ايممممً نهُُفٛممممؤ  ؿى ممممم  نٝيمممممر لنليُٛممممً نهُُفٛممممؤ , يمممم  وٛمممممٌ يظمممم  ْم    

ٔػمممممًمٌ َٕل  ْمممممم  مممممٙ لنٕ مممممٍ لنًٛممممم ر , ْمممممى ٔػممممم  يٛللَٛمممممً لُٚٛمؿٛمممممً ؛ نًٕلٖٓمممممً   

  .لنـٕل ئ ٔلٞايمٌ 

 وضط الغٍاعاخ والإجشا اخ والتعلٍواخ :  -هـ

 : الوهام الوصهح لتطثٍك الخطح الاعتشاتٍجٍح - و

يممممٍ َٛ ٚمممم  لنُىمممممٍٚ ٌ ٔيممممم ُٚـهىممممً َُٔؼممممًٍ لنىمممم ليٕ ٔلنًٛللَٛمممممٌ ٔل٠ٖمممم ل ل

ومممٍٛ لنًٓمممم لٌ لنٛمنٛمممً ٔلنًـهٕومممً ْمممى ٔػممم  لنىممم ليٕ لنُـٕٚ ٚمممً نًٓمممم لٌ ٔ ممم  لٌ   

 لنعميهٍٛ, َٔٛ ٚ  لنًٕل ر لنًـهٕوً نهُـىٛ  , َُٔفٛؤ لنى ليٕ ٔي ل ىً ل٢رل  .

ْٔمممٙ  ـمممؾ التفصرررٍلٍح التٌفٍزٌرررح: إعرررذاد هشررراهذ )عرررٌٍاسٌىهاخ( تذٌلرررح للخطرررة   -ص

يمُظمممم ي نكممممم  ـممممً يٕػممممٕ ّ , يممممٍ لنًًُٛممممم بٌ َٕلٖممممّ يممممممؿ  َٛممممٕل رٌٔ     

 .َُفٛؤْم , ْى َٛ ٚ  بْى لنف ص لنًًُٛهً نًٕلًٖٓ َهك لنًممؿ  

ٔوعمممم  َٛ ٚمممم  لنظممممعٕومٌ ٔٔومممممتم لنُغهممممه  هٛٓممممم, ٚممممُى ٔػمممم  لنمـممممٕؽ        

ٔٔػمممم  يب مممم لٌ  لنع ٚؼممممً نًشمممممْ  لنمـممممؾ لنى ٚهممممً , يمممم  َٛ ٚمممم  يٕلطممممفمَٓم ,    

  .لنى   وُـىٛ  لنى ٚم 
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ٚ ُؼمممٙ لنُُفٛمممؤ لنفعممممل ن٣ومممُ لًَٛٗٛ ٔػممم    وضرررط ًظرررام فعررراة للوتاتعرررح والتمرررىٌن :  -ح 

َ مممو يُكميممم نهًُموعممً ٔلنُ ممٕٚى , ُٚممٛٙ يُموعممً لنٛ يممً لن لتًممً نهُُفٛممؤ, ٔلنُأيمم  يممٍ وممٛ           

 . ل٢ ٢٣ٌُلنعًم يًم  ـؾ نّ ٔو  ً يعمنًٗ 

 رل لٌ ٔب سممممو لنًبوسمممً   َكهٛمممدٚٗمممه  الأدا  وهؤشرررشاخ المٍررراط : وضرررط هعررراٌٍش   -ط

لنُعهًٛٛمممً وٕػممم  يعممممٚٛ  نمممٟرل  وُمممم   همممٗ َٕ ٛمممً لنفٗمممٕي لن متًمممً ومممٍٛ لٞرل  لنٛممممنٙ           

نُٛ ٚممممممم  َٕ ٛمممممممً لٞرل     SWOTٕلٌ ُ مممممممٍ ؿ ٚممممممم  َٛهٛمممممممم وممممممم   ٙٔلٞرل  لنًسمممممممُ ىه

 ًَٜٛملنًـهٕن  ٙ لنًسُ ىم , ٔٚٗه بٌ َُؼًٍ يعمٚٛ  لٞرل  لنعُمط  ل

َٛ ٚمم  يممم ٚٗممه  ٛموممًٛ م ٔ نممك وُٛ ٚممم   ٖمم ل لٌ ٔ ـممٕلٌ لنُُفٛممؤ ٔلنُُمممتٕ لنًممم لر           -

 يُموعُٓم َٔ ًٕٚٓم.

ٔػممم  يعممممٚٛ  ٔيب ممم لٌ لن ٛمممم  م ْٔمممٙ يب ممم لٌ َ مممٛ  لن ًٛمممً لنًؼمممم ً , يٓمممم م  -

 َٗما., لنس  ً , ل٢ يفمًٚ لنم يً , ًًَُٛ لٞ  لر

شممممـً لنًمُهفمممممً وموممممُم لو يب ممممم لٌ    ٛممممم  لٞرل م ٔٚمممممُى  ٛممممم  لٞرل  لنفعهمممممٙ نَٟ   -

 لن ٛم  , يٓم م لن ًًٛ لنًؼم ً , ٖٕري لنم يً , لنس  ً , لن  ً , لنُكهفً.

ي م َممً لٞرل  لنفعهمممٙ وممممٞرل  لنًمـمممؾ نمممّ ؛ وٓممم ر َٛ ٚممم  ل٢َٛ ل ممممٌ ٔلنعًمممم  همممٗ   -

 يعمنُٗٓم ب٢ٔ  وأٔل .

يمممٍ  ؛َمممٕ ٛ  يُـهىممممٌ َـىٛممم  لنمـمممً ل٢ومممُ لًَٛٗٛ َٔٓٛممممً وٛممممً لنًبوسمممً نهُـىٛممم     -2

ٚٗممه َمممٕ ٛ  لنًُـهىمممٌ لَٜٛمممً )لنًٛٛممم ٘ ,     ةَمممّلٖممم لنُـىٛممم  لنفعمممل ن٣ومممُ لًَٛٗٛ   

 (م233,  2112

َمممٕ ٛ  لنًمممٕل ر لنىشممم ًٚ ٔل ُٛمممم  لن ٛممممرلٌ لنًُمظظمممً لنُمممٙ َ مممٕو  همممٗ َـىٛممم        -ب

 ل٢وُ لًَٛٗٛ .

 لنًٕل ر لنًمنًٛ ٔلنًمرًٚ لن٣ايً نُـىٛ  ل٢وُ لًَٛٗٛ.َٕ ٛ   -ن 

 َـٕٚ  وٛمً لنعًم ْٔ م ً لنًبوسً لنُٙ َ  ى َـىٛ  ل٢وُ لًَٛٗٛ . -ٔ 
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 . تطثٍك الاعتشاتٍجٍح وهتاتعح تمىٌوها وتطثٍمها:3

( لنع ٚمممممم  يممممممٍ لنُظمممممممتٙ ٔلنُعهًٛمممممممٌ نُٗممممممم٘ 119,  2116بٔ ر  ىمممممم ل  وًٛممممممك )

 يمَٜٙ مَـىٛ  ل٢وُ لًَٛٗٛ, 

 لَُ منممممّلنٛظممممٕل  هممممٗ يٕل  ممممً َٔعلٚممممل ل٠رل ي لنعهٛممممم ,  ًٛموممممٓى نهمـممممً ٚؼممممًٍ   -

  هٗ و ًٛ لنعميهٍٛ .

ٔػمممم  و َممممميٕ  ًممممم نُـىٛمممم  ل٢وممممُ لًَٛٗٛ , ٔٚعُممممٙ ْممممؤل َٛ ٚمممم  ب سمممممو لنمـممممً       -

ٔ ـٕلَٓممممم ٔرٔ  يممممم ٔٚمممم ي يممممٍ ٔٚمممم لٌ لنعًممممم  ممممٙ َـىٛ ٓممممم ٔيسممممبٔنُٛٓم  ممممٙ       

 لنُـىٛ .

يع  ممممممً يممممممم لنًُفممممممؤٍٚ ٔلنًسممممممبٔنٍٛ ومنمـممممممً ٔػمممممم  َ مممممممو ن٣َظمممممممل ٚؼممممممًٍ  -

 .ل٢وُ لًَٛٗٛ لنٗ ٚ ي 

َٛ ٚممم   مممكم لنُُ مممٛى لنًُمومممه ن٣ومممُ لًَٛٗٛ  مممٍ ؿ ٚممم   ٖممم ل  وعمممغ لنُعممم ٣ٌٚ        -

وًمممم ُُٚمومممه ٔ ل٢ومممُ لًَٛٗٛ لنٗ ٚممم ي , يمممٍ ٚٛمممّ بَشمممم  ٔٚممم لٌ َُ ًٛٛمممً ٖ ٚممم ي بٔ   

 لٌ.  ريٕ ٔٚ لٌ بٔ لنغم  لنىعغ بٔ   مري َٕاٚ  لنعميهٍٛ  هٗ لنٕٚ 

َممممٕ ٛ  لنًمممم ٚ ٍٚ ٔلنعممممميهٍٛ لنًُموممممىٍٛ نُـىٛمممم  ل٢وممممُ لًَٛٗٛ, َٔٛ ٚمممم  لنمىمممم لٌ         -

 .لنًـهٕوً 

لنسممممٛـ ي  هممممٗ ي مٔيممممً بٔ   ممممغ لنعممممميهٍٛ ن٣وممممُ لًَٛٗٛ  ممممٍ ؿ ٚمممم  ل ُممممم ٓى         -

وكم ممممً لنسممممىم لنًًكُممممً , يٓممممم  مممم ٘ ل٢وممممُ لًَٛٗٛ نهعممممميهٍٛ       لنٗ ٚمممم يومممممنُغٛٛ لٌ 

 ٔلنفٕلت  لنُٙ وُعٕر  هٛٓى يُٓم .

لومممُم لو َ مممى ٚمممٕل ل يمرٚمممً ٔيعُٕٚمممً نُشمممٗٛ  لنعمممميهٍٛ ٔلومممُم لو بَ ًمممً ٖممملل لٌ      -

نهٛفممممف  همممٗ لنؼمممىؾ ٔلنممم وؾ ٔ ْمممم ي لنًٛمممم  نهُـىٛممم  ٔوُمممم  لنممم٢ٕ  ن٣ومممُ لًَٛٗٛ    

 لنٗ ٚ ي.

لنسمممًُٕٚ ٔلنُـمممٕٚ    لنً لٖعمممًَكممم ل   ًهٛمممً لنُمـمممٛؾ ل٢ومممُ لَٛٗٙ  مممٍ ؿ ٚممم  م       -

 ؛٣وممممممُ لًَٛٗٛ يممممممم ْمممممم٣ِ وممممممُٕلٌ  ٔلنُعمممممم ٚم نهمـممممممً , ٔلنً لٖعممممممً لنشممممممميهً ن 

وم٠ػممممم ً نعًممممم َ ممممم ٚ  رٔ ٚممممً نًُموعممممً َٛ ٛمممم  ل٢َٗممممما وممممٕل   نهٓمممم ر لنعمممممو بو     

 لْٞ لر لنف  ًٛ بو لنمـٕلٌ لنعًهًٛ نهمـً.
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 آلٍـــاخ تطثٍك الاعتشاتٍجٍح :

يمممممَٜٙ ) ؛ نؼممممًمٌ َٗممممم٘ َـىٛمممم  ل٢وممممُ لًَٛٗٛ َممممى ٔػمممم   ـممممً  ًممممم ٔ نٛمممممٌ  ٔ

 (م34,  2116ٖميعً ؿُـم , 

  مممم  َمممم ٔلٌ ٔ  مممم لر َشمممم لٌ َٕ ٛممممً نُشمممم  ْ م ممممً لنُمـممممٛؾ ل٢وممممُ لَٛٗٙ    -

 َٔـىٛ ّ وٍٛ ب ؼم  ْٛمً لنُ  ٚ  ٔيًُٗ  لنٗميعً .

 َشكٛم نًُٗ ٠رل ي ل٢وُ لًَٛٗٛ ٔب  ٖ نُْٕٛ ٓم ٔل ًُمرْم َٔـىٛ ٓم . -

َمممممم  ٚه ب ؼممممممم  لنهٗمممممممٌ يممممممٍ  مممممم٣ل ٔ    ًممممممم وٕٚمممممم ي لنُمـممممممٛؾ       -

 لرل ي لنًش ٔ مٌ ومن مْ ي .ٔي ل٢وُ لَٛٗٙ ومنٗميعً , ٔٔٚ 

  ممم  لًُٖم ممممٌ َ م مممًٛ ٔ ظمممد  ُْمممٙ ومممٍٛ ب ؼمممم    ٚممم    ممم لر لنمـمممً       -

 ٔب ؼم  ْٛمً لنُ  ٚ  ٔلنًعمٍَٔٛ.

 ٌ ػممممًمٌ لنُـىٛمممم  ٔلنُـممممٕٚ  لنًسممممًُ  ن٣وممممُ لًَٛٗٛ ُٚـهممممه لن ٛمممممو ومممممنمـٕلٌ       

 (م61-59, 2111ٔلٜنٛمٌ لًَٜٛ )ٖميعً لن مْ ي , 

ُ لًَٛٗٛ ٔيُموعُٓمممممم و تمومممممً  تمممممٛ  لنٗميعمممممً   َكمممممٍٕٚ نُٗمممممً نُ ٛمممممٛى ل٢وممممم   -

وم٠ػممممم ً  نممممٗ ب ؼممممم   ؛ٔ ؼممممًٕٚ لن ٛمممممرلٌ لنعهٛممممم لٞيمرًٚٛممممً ٔل٠رل ٚممممً  

نُٗمممممً   ممممم لر لنمـمممممً ل٢ومممممُ لًَٛٗٛ , ُٔٚ يمممممل رٔ  ْمممممؤِ لنهُٗمممممً وممممممنُ ٛٛى   

لنمممم ٔ ٘ لنُظممممد وممممُٕ٘ نًم ٖمممممٌ ل٢وممممُ لًَٛٗٛ, ٔلنًُموعممممً لنًسممممًُ ي       

٢وممممممُ لًَٛٗٛ ٔ ٖمممممم ل  لنُعمممممم ٣ٌٚ   نٗممممممٕري َُفٛممممممؤ لنغمٚمممممممٌ ٔلْٞمممممم لر ل   

لنًـهٕومممً  مممٙ لنُٕ ٛمممٍ لنًُمومممه َٔمممٕ ٛ  ل٢ ًُممممرلٌ لنًمنٛمممً يمممٍ لنًظممممر      

 لن ل هًٛ ٔلنمم ًٖٛ نؼًمٌ َـىٛ  لنمـً.

 ٛممممو نُٗمممً ل٢ومممُ لًَٛٗٛ وع ممم  لًُٖم ممممٌ رٔ ٚمممً  مممٓ ًٚ نًُموعمممً لنُـىٛممم          -

ومَٞشمممـً  ٔلنُ ٛمممٛى وُمممم    همممٗ لنًعممممٚٛ  لنًٕػمممٕ ً ٔي م َمممً ل٠َٗمممما لنفعهمممٙ

لنًمــمممً ٔلَممممم  ل٢ٖممم ل لٌ لنُظمممًٛٛٛٛ ٔ  ممم  لنُٕطمممٛمٌ لنًُمومممىً  نمممٗ     

  تٛ  لنٗميعً يىم  ي , ٔ   لر َ  ٚ  َظد وُٕ٘ نهًُٗ لنعهٛم .

 َشممم  ٔٚمم ي  رل ٚممً  ُٛممً َموعممً نهًكُممه لنفُممٙ نمم تٛ  لنٗميعممً َسممًٗ ٔٚمم ي           -

لنُمـممممٛؾ ل٢وممممُ لَٛٗٙ  ٔلنًُموعممممً ل َؼممممى  ممممٙ  ؼممممُٕٚٓم ب ؼممممم  يممممٍ        

 ـم مممممممٌ لن تٛسممممممًٛ لنًسممممممبٔنً  ممممممٍ َـىٛمممممم  ل٢وممممممُ لًَٛٗٛ م لنُعهممممممٛى      لن

ٔلنـمممم٣ن, لن  لومممممٌ لنعهٛمممممم ٔلنىٛممممِٕ ,   يممممً لنًًُٗممممم  ًَُٔٛممممً لنىٛممممممً      
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,ٔلن ـممممممخ لنًممممممنٙ ٔل٠رل ٘ , ٔي يمممممل ػمممممًمٌ لنٗمممممٕري , ُٔٚ يمممممل َشممممممؽ  

 لنعميهٍٛ  ٙ ْؤِ لنٕٚ   ٙ ل٢ ُظمطمٌ ل٢ًَٛم

   ٛهًٛ لن٣ايمممممً نُُفٛمممممؤ لْٞممممم لر  نُفظممممم  ممممم لر لنمـمممممً لنسمممممًُٕٚ ٔلنُظمممممد ومممممًُٕٚ ل

َشمممـً ل٢ومممُ لًَٛٗٛ نهمـمممً يممم  لنُأيممم  يمممٍ َمممٕل   لنًمممٕل ر لنًمنٛمممً ٔل٠رل ٚمممً          ٔلٞ

 لن٣ايً نُُفٛؤ يم َشمؽ َٔٛ ٚ  لنٗٓمٌ ل٠رل ًٚ لنًسبٔنً  ٍ لنُـىٛ .

         يُموعممممً َـىٛمممم  ل٢وممممُ لًَٛٗٛ نهٗميعممممً َٔ ًٛٛٓممممم وظممممفً رٔ ٚممممً يُُ ًممممً ٔ  مممم لر

 ًٚ  مممٙ ٚمنمممً ٚممم ِٔ ب٘ لَٛممم لر ايُمممٙ بٔ  ُمممٙ  مممٍ لَٞشمممـً   َ مممم ٚ  يُموعمممً  مممٓ

لنًمــمممً , َٔ  ممم  لنُ مممم ٚ  لنشمممٓ ًٚ  نمممٗ نُٗمممً لنمـمممً ل٢ومممُ لًَٛٗٛ ٔ نمممٗ  تمممٛ    

 لنٗميعً.

      ًُٕٚمممم لر َ مممممو نًُموعممممً َـىٛمممم   ـممممٕلٌ لنعًممممم لنُفظممممٛهًٛ ٔ ـممممؾ لنعًممممم لنسمممم  

لنُممممٙ وشممممكم رٔ ٘ يسممممًُ   مممم٣ل  ُمممم لٌ لنُـىٛمممم  يمممم    مممم لر لنًُممممم ٔ لنًُـٛممممً      

َسممُم و  مممٙ   ممم لر  ـمممؾ لنعًمممم لنسممًُٕٚ لن ٔ ٚمممً ٔيمممؤنك لنًُمممم ٔ لنممطمممً وًُموعمممً   

 لنُـىٛ  نهمـً لنسًُٕٚ / لن ٔ ًٚ .

           َـممٕٚ  َ مممو ٠ مم لر َ ممم ٚ  ل٢َٗممما لنسممًُٕٚ  / لنُظممد وممًُٕٚ لن ٔ ٚممً يمم  لٞ ممؤ

  ٙ ل٢ ُىم  يب  لٌ َ ٛٛى لٞرل  َٔ ٛٛى يم ٖمٌ يم َشمؽ ٔلنُكهفً ٔلنعمت  .

        لنُ يٛمممل  همممٗ لنمممم وؾ ل٠نكُ َٔمممٙ يممممٍ  ممم٣ل َ ممممو َكُٕنٕٖٛممممم لنًعهٕيممممٌ نهُ مممممو

  و ٕل مممم  لنىٛمَمممممٌ لن تٛسممممًٛ نهٗميعممممً ٔلنكهٛمممممٌ ٔلنًعمْمممم  نُسممممٓٛم بوممممهٕن َمممم           

ومنًسمممُٕٖ ٔلٞومممهٕن لنًُـمممٙ  مممٙ   ممم لر     ل٢ َ مممم لنىٛمَممممٌ ومَُ ممممو ٔوسممم  ً يممم    

 لنمـؾ لن ٔ ًٚ َٔ م ٚ  ل٢َٗمالٌ.

ً يًمممم ٚعًُممم  َٗمممم٘   يممممَٜٙ  َـىٛممم  ل٢ومممُ لًَٛٗٛ ؛ ل٢ومممُ لًَٛٗٛ ٔػممم   نٛمممً نًُموعممم

 (م 57,  2117,  ومنل ماٚ ) يهًٛ لنُ وًٛ لنُٕ ًٛ 

ٚممممُى   مممم  َمممم ٔي وممممًُٕٚ رل ممممم لنكهٛممممً ٞ ؼممممم  ْٛمممممً لنُمممم  ٚ  ٔلنٓٛمممممً لنًعمَٔممممً      .1

 َشـً.  َٕػٛٙ لنٗ ٔل لنليُٙ نُُفٛؤ لٞٔلنعميهٍٛ نع ع لنمـً لنُُفٛؤًٚ ي

  ممم  لًُٖممممخ ومممُٕ٘ يممم   رل ي لنكهٛمممً ٔ  ومممم  لٞ سممممو لنعهًٛمممً ٔل٠رل ٚمممً ٔيممم ٚ ٘     .2

لنٕٚممم لٌ ٔ نمممك ٢ومممُع لع لَٞشمممـً لنُمممٙ َمممى َُفٛمممؤْم ٔيعٕ ممممٌ لنُُفٛمممؤ  ٌ ٖٔممم ٌ  

  هٗ لَٞشـً لنُٙ ُٚعٍٛ َُفٛؤْم  ٙ لنعمو لنً ىم. ٔل٢َفمي

( 6٘ يمممم ) ٚ ٘ لنٕٚممم لٌ َ  ٚممم  رٔ  ٚ ممم و يمممم  تمممٛ   سمممى  هًمممٙ بٔ  رل ٘ بٔ يممم    .3

ّ   ممٓ   ممٍ لَٞشممـً لنُممٙ َممى بَٗماْممم ٔلنممـُأ ٛ   ممٙ ٖمم ٔل لنُُفٛممؤ       ب   ٌ ٖٔمم  ٔبوممىمو



18 
 

ٔلنـمممم ي لنً ُ ٚممممً نهُغهممممه  هٛممممً ٔلنُعمممم ٣ٌٚ لنً ُ ٚممممً  ممممٙ لنمـممممؾ لنُُفٛؤٚممممً  ٌ   

.ٌ ٖٔ 

َُمممٕنٗ ٔٚممم ي لنُمـمممٛؾ ل٢ومممُ لَٛٗٙ   ممم لر َ  ٚممم  ومممُٕ٘  مممٍ لنُ ممم و  مممٙ َـىٛممم          .4

ٌ ٔلنًسممممممُٗ لٌ لنُممممممٙ َسممممممُٕٖه وعممممممغ  لنمـممممممً ل٢وممممممُ لًَٛٗٛ ٔبْممممممى لنًعٕ ممممممم 

 ٌ لنُظًٛٛٛٛ  ٌ ٖٔ ٌ .للنُع ٣ٌٚ بٔ ل٠ٖ ل 

 ٛممممممو ب ؼمممممم  ٔٚممممم ي لنُمـمممممٛؾ ل٢ومممممُ لَٛٗٙ ولٚمممممم لٌ َٕ ٛمممممً نٟ سممممممو لنعهًٛمممممً    .5

ٔل٠رل ٚمممً نُٕطمممٛم بْمممى بْممم لر ٔبَشمممـً ل٢ومممُ لًَٛٗٛ ٔلنُأيٛممم   همممٗ بًْٛمممً َُفٛمممؤ      

 ل٢َشـً  ٙ يٕ  ْم .

ٙ بْمممى لْٞممم لر ل٢ومممُ لًَٛٗٛ ٔلَٞشمممـً لن٣ايمممً     ممم لر نٕٚممممٌ ٔيهظممم مٌ نُٕػمممٛ  .6

 نُٛ ٛ ٓم ٔلنٗ ٔل لنليُٙ لنؤ٘ ٚٗه  َىم ّ .

َكممم ل  اٚمممم ي ب ؼمممم  ٔٚممم ي لنُمـمممٛؾ ل٢ومممُ لَٛٗٙ نٟ سممممو لنًمُهفمممً يمممم  ظمممم         .7

 ر لوٙ.

 :والومتشحاخ والتىصٍاخ  الاعتٌتاجاخ

 الاعتٌتاجاخ :  .1

 َى لنُٕطم  نٗ ل٢وُُُمٖمٌ لًَٜٛ م

ٔ نٛمَٓممممممم يممممممٍ بْممممممى ي لٚممممممم ل٠رل ي     ل٢وممممممُ لًًََٛٗٛٓممممممم ي ٚهممممممً َـىٛمممممم     - ب

 ل٢وُ لًَٛٗٛ  ٙ لنًبوسمٌ لنُ وًٕٚ.

ٚعًُمممم  َٗممممم٘ ل٢وممممُ لًَٛٗٛ يكممممم  هممممٗ َٗممممم٘ َـىٛمممم  ل٢وممممُ لًَٛٗٛ ٔٔػممممٕ٘    - ن

 ٔر ً  نٛمَٓم .

ٚمممبر٘ َمممٕ ٛ  لنًسمممُهليمٌ لنًمنٛمممً ٔلنًمرٚمممً , َٔٓٛممممً وٛممممً لنًبوسممممٌ لنُ وٕٚمممً      -ٔ 

 َٗم٘ َـىٛ  ل٢وُ لًَٛٗٛ. لنُُ ًًٛٛ  نٗ

  مممممممم ل  لنعممممممممميهٍٛ ومنًبوسمممممممممٌ لنُ وٕٚممممممممً  ممممممممٙ لنُمـممممممممٛؾ ٔلنُـىٛمممممممم     ٌ - ر

 .ل٢وُ لَٛٗٙ ٚلٚ  يٍ ٢ٔتٓى ٔرل عُٛٓى  ٙ َـىٛ  يم  ـؾ نّ 
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 التىصٍاخ : .2

 ومَٜٙ م ػٕ  ل٢وُُُمٖمٌ , ٕٚطٗ لنىمّٚ  ٙ

 ُممممم  لن ٛممممممو ومممممةٖ ل لٌ  ل٢ ُىمممممم ب مممممؤ َـىٛممممم  ل٢ومممممُ لًَٛٗٛ ٔ نٛمَٓمممممم وعمممممٍٛ   - ب

ٙ لنُمـممممٛؾ    ٔلَممممممم  ممممٙ لنًبوسمممممٌ لنُ وٕٚممممً ٔ وممممى لنسٛمومممممٌ       ل٢وممممُ لَٛٗ

لن ممممم ل لٌ لنُُ ًٛٛمممممً , َٞٓمممممم َهعمممممه رٔ ل  يىٛممممم ل   مممممٙ َٗمممممم٘  ًهٛمممممً َـىٛممممم    

 .ل٢وُ لًَٛٗٛ

ل٠رل ي لنعهٛممممم وُٓٛمممممً لن مممم ٔر لن٣ًتًممممً نهُـىٛمممم  ٔٚشمممم  يممممم لنـم مممممٌ   لنُممممللو - ن

 . ل٢وُ لًَٛٗٛنُٗم٘ َـىٛ  لنًمنًٛ ٔلنًمرًٚ لن٣ايً 

ٔ نٛمَٓمممم يمممٍ  ممم٣ل لنسمممًم٘ وًشمممم يً لنعمممميهٍٛ      ل٢ومممُ لًَٛٗٛل٢ًُْممممو وُـىٛممم    -ٔ 

َٔ مممم ٚى لنمممم ٔ لٌ لنُ  ٚىٛممممً نهعممممميهٍٛ  ممممٙ   ل٢وممممُ لَٛٗٙ ممممٙ ل٠رل ي ٔلنُمـممممٛؾ 

 . ل٢وُ لًَٛٗٛلنًبوسمٌ لنُ وًٕٚ  ٙ يٗمل َـىٛ  

ًٛٛمممممً نممممم ٔ ْى لنكىٛممممم   مممممٙ َٗمممممم٘   ومنٓٛكمممممم لنُُ ًٛمممممٙ ٔلنٓ م مممممً لنُُ   ل٢ًُْممممممو -ر

 . ل٢وُ لًََٛٗٛـىٛ  

ٔل ًُمممر يعمممٚٛ  ٔلػممّٛ ٔيٛمم رِ ن ٛممم  يمم ٖ َـىٛمم        لنًبْهممًَممٕ ٛ  لنكممٕلر    -ْممـ 

 لنمـً ل٢وُ لًَٛٗٛ .

ػممم ٔ ي  ٖمممم ل  ر لومممممٌ يسممممُ ىهًٛ َىٛممممّ َـىٛمممم  ل٢وممممُ لًَٛٗٛ ٔ نٛمَٓممممم  ممممٙ   -ٔ 

 لنًبوسً لنُ وًٕٚ.

 الومتشحاخ :  .3

  ٙ ػٕ  ل٢وُُُمٖمٌ ٔلنُٕطٛمٌ , ٚ ُ ٘ لنىمّٚ لن  لومٌ لنًكًهً لًَٜٛ م 

 ٖممممم ل  ر لومممممً  هًٛمممممً َٓممممم ر  نمممممٗ َـمممممٕٚ   نٛممممممٌ َـىٛممممم  ل٢ومممممُ لًَٛٗٛ  مممممٙ        - ب

 لنًبوسمٌ لنُ وًٕٚ .

 ٖممم ل  ر لومممً  هًٛمممً ي م َمممً ٜنٛممممٌ َـىٛممم  ل٢ومممُ لًَٛٗٛ  مممٙ لنًبوسممممٌ لنُ وٕٚمممً   - ن

 وًمُهد بَٕل ٓم . 

 هًٛمممً ٚٓممم ر  نمممٗ َ مممٕٚى  نٛممممٌ َـىٛممم  ل٢ومممُ لًَٛٗٛ  مممٙ لنًبوسممممٌ    ٖممم ل  ر لومممً -ٔ

 لنُ وًٕٚ 
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 لائوح الوشاجط

لنعىممممر٘ , ْم مممى  مممٕا٘ رومممم  ٔلنـممممتٙ , ٕٚومممد ٚٗمممٛى ٔلٞوممم ٘ , ب ُممممٌ    -

إداسج التعلررررٍن الجرررراهعً هفهررررىم حررررذٌ    .( 2118 ىمممم ِ  هممممٙ .)

ٗ .  فرررً الفكرررش الإداسي الوعاصرررش   , لنمممٕ لي نهُشممم   لنـىعمممً لٞٔنممم

 اٚ  ,  ًمٌ , لٞ رٌ.ٔلنُٕ

التخطرررٍة .( 2111).يًٛممم  , بًٚممم   همممٙ لنٛممممٔ ٔلنغٛٓمممٙ ,  ىممم ل  يىمممم       -

لنفكممممممم   التشترررررررىي الاعرررررررتشاتٍجً فرررررررً الوؤعغررررررراخ التعلٍوٍرررررررح 

 ٔلنُـىٛ  , ي يل لنُفٕي , طُعم  ,لنًٍٛ.

الإداسج الاعررررررتشاتٍجٍح تثطالررررررح ( 2112لنًٛٛمممممم ٘ ,  ىمممممم لنٗهٛم وممممممعٛ  , ) -

 ,  الطثعح الأولىالأهذاف الوتىاصًح . 

 الإداسج : الأصرررررىة والأعرررررظ العلوٍرررررح للمرررررشى .(2112).لنٓمممممٕل ٖ , ومممممٛ   -

 , يظ . لن مْ ي( . يكُىً  ٍٛ  ً  , 21)

التخطرررررٍة الاعرررررتشاتٍجً ( .  2113 مممممللا٘ ,  ممممممٍَ يًٛممممم   ىممممم  لنًمممممُعى ,) -

ومممُٛم  ,  لومممٍيكُىمممً  .للتعلرررٍن عررري تعرررذ ترررٍي الٌظشٌرررح والتطثٍرررك     

 لن مْ ي , يظ .

 التخطرررٍة الاعرررتشاتٍجً الوثٌرررً علرررى الٌترررائج    ( . 2114) .يٗٛممم  لنك  مممٙ ,  -

 , يـىعً لن ٚمٌ , لن ًٔٚ ,  ـ .

التخطرررٍة الاعرررتشاتٍجً  (  . 2116).ي يمممل لنمىممم لٌ لنًُٓٛمممً نممم١رل ي وًٛمممك     -

 ,. لنـىعمممممً لٞٔنمممممٗ , لن ممممممْ ي , يظمممممم     للجوعٍررررراخ الأهلٍرررررح  

 ي يل لنمى لٌ لنًًُٓٛ ن١رل ي وًٛك .

 .(2121 – 2116) للفتررررشجالخطررررح الاعررررتشاتٍجٍح . ( 2116).ٖميعممممً ؿُـممممم  -

 ٖميعً ؿُـم.

-0212الخطررررح الاعررررتشاتٍجٍح لجاهعررررح المرررراهشج  ( . 2111).ٖميعممممً لن مممممْ ي  -

 ., جاهعح الماهشج0212

الخطرررررح الاعرررررتشاتٍجٍح لكلٍرررررح  (.2117). يهٛمممممً لنُ وٛمممممً لنُٕ ٛمممممً ومنل مممممماٚ   -

( . يهٛممممً 2122-2117). التشتٍررررح الٌىعٍررررح جاهعررررح الضلرررراصٌك   

 لنُ وًٛ لنُٕ ًٛ ومنل ماٚ .
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آلٍرررراخ اتخررررار المررررشاس داخررررل     ( . 2115).يغممممَٕٙ ,  يُممممً ٔ ممممّٕٚ , وممممٓٛهً      -

ر لومممً يٛ لَٛمممً    التٌظرررٍن وعولتهرررا تالشضرررا علرررى الأدا  الرررى ٍفً :   

وشممم يً َٕاٚممم  لنكٓ ومممم  ٔلنغمممما ٔومممؾ  وممممنٕلر٘ , يمممؤي ي ي  يمممً       

٢ومممُكًمل يُـهىممممٌ َٛمممم  مممٓمري لنًمومممُ  َمظمممض م  همممى لًُٖممممخ      

لنممممٕلرٖ , يهٛممممً   –َُ ممممٛى ٔ ًممممم , ٖميعممممً لنشممممٓٛ  ًٚممممً نمؼمممم     

 لنعهٕو ل٢ًُٖم ًٛ ٔل٢َسمًَٛ , لنٗللت  .

تٌفٍرررز ( . 2113).يعًممم  ,  ـمممم  ٔ ىممم لن ٚٛى , ؿىمممً ٔومممٕ وكممم  , وكمممٕ        -

الوٍضاًٍرررررح فرررررً الوؤعغررررراخ التشتىٌرررررح : دساعرررررح حالرررررح هعشكرررررح       

, يمممممؤؿ ي ي  يمممممً ٢ومممممُكًمل َٛمممممم  مممممٓمري     2112-2117 لرررررشداػ

 –ي ومممممم٘   ظممممم ٘ مممممٙ لنعهمممممٕو ل٢ ُظممممممرًٚ , ٖميعمممممً   َ لنهٛسمممممم

سمممممٛ  , ٛٔ  همممممً , يهٛمممممً لنعهمممممٕو ل٢ ُظممممممرًٚ ٔلنُٗم ٚمممممً ٔ همممممٕو لنُ

 لنٗللت .

فررررً  التشتىٌررررحدوس الوؤعغرررراخ  .)ومممم ٌٔ (.لن ٛـمممممَٙ , يًٛمممم  وممممٍ يىممممم     -

, ٔ  مممً  هًٛمممً   التعلٍوٍرررحتعضٌرررض الأهررري والغررروهح تالوؤعغررراخ   

ي  يممممً نهًهُ ممممٗ لنعهًممممٙ ) َعلٚممممل لٞيممممٍ ٔلنسمممم٣يً لنعميممممً  ممممٙ  

(, ٖميعمممً َممممٚد لنع وٛمممً نهعهمممٕو ل٢يُٛمممً ,    لنُعهًٛٛمممًلنًبوسممممٌ 

 لنسعٕرًٚ.

هعجرررن هصرررطلحاخ وهفررراهٍن التعلرررٍن    ( .  2119 وممم لْٛى , يٗممم ٘  لٚمممل . )    -

 .  منى لنكُه والتعلن

سمممممٌ لنُُشمممممً ل٢ًُٖم ٛممممً  ممممٙ  ٔال ي  ممممبٌٔ لنًمممم بي .) ومممم ٌٔ ( . رٔ  يبو -

وسلررح علوٍررح همذهررح إلررى هررؤتوش تعٌررىاى      َعلٚممل يفٓممٕو لنً مٔيممً.    

 ,  هسـٍٛ ,  ٔال ي  بٌٔ لنً بي.  ًحى تعضٌض ثمافح الوماوهح

دوس الوؤعغرررررراخ التشتىٌررررررح فررررررً  ًٓمممممممٌ , َٓمممممممَٙ ٔرل ممممممّ . ) ومممممم ٌٔ ( .  -

 , ٖميعً ب  ٚ ٛم لنعمنًًٛ .  هىاجهح الث  الوثاشش

( . يممم ٖ َمممأْٛ  يبوسممممٌ لنُُشممممً     2114 مممًٛم  بَمممٕ  بًٚممم  . )    وممم لْٛى ,  -

ل٢ًُٖم ٛممممً  هممممٗ َممممٕنٙ لنًمممم بي لنًُمطممممه ل٠رل ٚممممً لنعهٛممممم  ممممٙ      

يُ ًمممممٌ لن ـمممممخ لنعمممممو  ممممٙ يٛم  مممممٌ  ممممًمل لنؼممممفً لنغ وٛممممً , 



22 
 

, ٖميعمممً لنُٗمممم٘ لنٕؿُٛمممً , يهٛمممً  سعرررالح هاجغرررتٍش شٍرررش هٌشرررىسج

 لن  لومٌ لنعهٛم ,  هسـٍٛ 

الإداسج الاعررررتشاتٍجٍح : أداسج جذٌررررذج  ( . 20014وممممٍ ٚىُممممٕ  ,  ىمممم لنعلٚل .)   -

. لنـىعممممً لٞٔنممممٗ , رل  لنًسممممٛ ي نهُشمممم     فررررً عررررالن  هتغٍررررش 

 ٔلنُٕاٚ  ,  ًمٌ , لٞ رٌ .

(. َـىٛمممممم  لنُمـممممممٛؾ ل٢وممممممُ لَٛٗٙ  2010طممممممٛمو ,  يمممممممل ًَمممممم  ٚسممممممٍ. )  -

ٔ ٣ ُمممممّ ومممممأرل  لنًبوسممممممٌ لنُسمممممًٕٚ  مممممٙ  ـممممممخ  ممممملي ,  وممممممنً     

, ٖميعمممً لٞاْممم  , يهٛمممً ل٢ ُظممممر ٔلنعهمممٕو   هاجغرررتٍش شٍرررش هٌشرررىسج

 ل٠رل ًٚ ,  لي ,  هسـٍٛ . 
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