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  رؤیة للتمویل الاستراتیجي بجامعة إب في ضوء الجامعات المنتجة 
  :ملخص
التعرف على واقع التمویل في جامعة إب وتقدیم رؤیة إستراتیجیة  :ھدفت الدراسة الى         

ولتحقیق . والوصول إلى مرحلة التمویل الذاتي في ضوء الجامعات المنتجة، لتطویر عملیة التمویل

یل حیث قام الباحث بالتعرف على واقع التمو،  وصفيھذا الھدف اعتمدت الدراسة على المنھج ال

، ووضع رؤیة إستراتیجیة للتمویل في ضوء الجامعات المنتجة، ومن ثم تحلیلھ، في جامعة إب

وفق أسلوب سوات لتشخیص واقع التمویل في جامعة إب  بتحلیل واقع جامعة إبولقد قام الباحث 

ً إلى ، من خلال التعرف على العوامل الداخلیة والخارجیة المؤثرة في عملیة التمویل واستنادا

خلصت الدراسة إلى تقدیم رؤیة إستراتیجیة مقترحة للتمویل في جامعة إب تمثلت  عطیات التحلیلم

  .   برؤیة ورسالة وقیم وأھداف إستراتیجیة لعملیة التمویل في جامعة إب 

  . الجامعات المنتجة  –  راتیجیةالإستالرؤیة   – التمویل  :  الكلمات المفتاحیة

  
Vision of Strategic  Funding of  University of Ibb in accordance with 

Producing Universities 

 

Abstract: The study aimed to identify the reality of funding at University of Ibb, and 

provide a strategic vision to develop the financing process and reach the stage of self-

financing in accordance with the productive universities. In order to achieve this 

objective, the study has used descriptive approach in its analytical and developmental 

methods. The researcher has studied the reality of funding at University of Ibb, and then 

analyzed it and developed a strategic vision for funding in accordance with the 

productive universities. The study  has concluded presenting the proposed strategic 

vision for funding at University of Ibb, which was a vision, mission, values and 

strategic objectives for the financing process at University of Ibb. 

Keywords:   Finance -  Strategic Vision  - Productive Universities .  
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 ً    العام للدراسة  الإطار: أولا
    -: مقدمة

ھو المسئول عن تزوید المجتمع بحاجاتھ من الكفاءات البشریة عالیة  العاليإن التعلیم          

تطویع التكنولوجیا لخدمة الأغراض  فيالمستوى فى مختلف المجالات، وھو أداة المجتمعات 

 الثقافيوقیادة عملیات التغیر  العلميوالمطامح المجتمعیة ، واستیعاب معطیات التقدم 

تحدید مستقبل الشعوب وذلك  فيدورا ً بارزا ً وأساسیا ً  لعاليا، وبذلك یلعب التعلیم والاجتماعي

، ولازدھار حركة المعرفيالجید شرطا ً ضروریا ً للتراكم والتكاثر  العاليبالنظر إلى كون التعلیم 

محمد (.المھن المختلفة في العاليالبحث والتطویر، إضافة إلى درجة كفاءة مخرجات التعلیم 

  )2001،إبراھیم

دولة من دول العالم مھما بلغت درجة تقدمھا العدید من  أي في العالينظمة التعلیم وتعانى أ

مستوى العملیة التعلیمیة، وأداء الأنظمة الفرعیة المكونة  فيتؤثر  التيالصعوبات والمشكلات 

، طارق( .للتعلیم، وإن اختلفت بالطبع درجة تأثیر ھذه الصعوبات والمشكلات من دولة إلى أخرى

2006(  

یعد الإنفاق على التعلیم العالى من أعقد المشكلات التى یواجھھا التعلیم العالى وأكثرھا و        

إثارة للجدل خاصة فى ظل الظروف الاقتصادیة الراھنة ، إذ أن ھناك جدل  لا یتوقف بین أنصار 

ى بحت الاتجاھات المختلفة حول ھذا الموضوع ، فالبعض یعالج ھذه المسألة من منظور اقتصاد

داعیا ً إلى إلغاء المجانیة ، وتحمیل الطالب وأسرتھ نفقات تعلیمھ ، وربط التعلیم العالى باحتیاجات 

سوق العمل ومتطلبات الصناعة والتجارة ، والتوسع فى فتح الجامعات الخاصة ، والبعض الآخر 

التعلیم وتكافؤ  دیمقراطیةینطلق منطلقا اجتماعیا منادیا ً بالإنفاق العام والتوسع فى القبول لتحقیق 

الفرص ، وثالث یغلب النواحى المعرفیة والأكادیمیة مؤكدا ً على الجدارة والأھلیة فى القبول 

  )2000،الھلاوي(.والتمویل المختلط فى الإنفاق
وبالتالى تعتبر قضیة تمویل التعلیم الجامعى من القضایا المھمة التى تواجھ الكثیر من دول         

برغم اختلاف مستویات النمو الاقتصادى فى كل منھا ، وھى قضیة متجددة دوما ً بسبب  العالم ،

التغیرات فى النظام الاقتصادى العالمى ، وارتفاع تكلفة نظام التعلیم الجامعى ، مما یؤثر فى نسبة 

  )2004،البحیري(.المخصصات المالیة المرجوة للتعلیم الجامعى من الموازنة العامة للدولة 

العالمیة  معاتن مشكلـة التمـویل أصبحت مشكلـة أساسیة تجـابھ معظم الجاأ               

ً وخاصة مع توقف الدعم الحكومي من میزانیة ، والعربیة أما في الیمن فتجلیاتھا أكثر وضوحا

وھنا ، الدولة للجامعات الیمنیة الحكومیة والتي كانت تعتمد بأنشطتھا التعلیمیة على الدعم الحكومي

فكیر ببدائل استراتیجیة یبرز دور القیادات التربویة الحریصة على استمرار العملیة التعلیمیة بالت
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وھذا ، وجامعة إب ھي إحدى الجامعات الیمنیة الحكومیة التي تعاني من ھذه المشكلة ، للتمویل 

ً في حل المشكلة  قمت بإعداد  ولھذا، یتطلب من الباحثین طرح رؤى متعددة لعل إحداھا تكن سببا

ً على الحلول التي تم تجربتھا والاس تفادة منھا في الجامعات العالمیة ھذه الورقة العلمیة مستندا

وتكونت من ، وھي رؤیة للتمویل الاستراتیجي بجامعة إب في ضوء الجامعات المنتجة، الكبرى

لة والأھداف المشك الدراسةمنھجیة  -  دراسةالعام لل الإطار الأولالمحور  عدة محاور ھي

 أماو، السابقة والإطار النظريالدراسات  :أما المحور الثاني ،والمصطلحات ھاوالأھمیة وحدود

البدائل  :وأما المحور الرابع،  مصفوفة تحلیل سوات لواقع التمویل في جامعة إب:  المحور الثالث

للتمویل في جامعة  الإستراتیجیةالرؤیة :والمحورالخامس ، للتمویل في جامعة إب الإستراتیجیة

  .دراسةلیھ الا تالتي توصل والمقترحاتوالاستنتاجات التوصیات  : سادسالمحور ال ،إب

    -:دراسةمشكلة ال 

أن ھنѧاك ، لاحظ الباحث من خلال إقترابѧھ مѧن واقѧع التعلѧیم الجѧامعي وخاصѧة جامعѧة إب           

ولدرجѧة توقѧف العѧاملین عѧن العمѧل بسѧبب ، أدت لتوقف كثیر مѧن الأعمѧال ، مشاكل تمویلیة كثیرة 

ممѧѧا أدى إلѧѧى حѧѧدوث صѧѧراع داخلѧѧي فѧѧي أعمѧѧاق العѧѧاملین وخاصѧѧة الأكѧѧادیمیین ، توقѧѧف مرتبѧѧاتھم 

ي لحضوري الجامعة وأستمرار عملي وأبحاثي مالم تسѧتطع الجامعѧة تѧوفیر حاجѧاتي فحواه ما الداع

بل أن بعضھم لم یستطع الحضѧور بسѧبب أنѧھ لا یجѧد حتѧى تكѧالیف المواصѧلات والتنقѧل ، الأساسیة 

ولذلك كان لابد علѧى قیѧادة الجامعѧة مѧن وضѧع حلѧول عملیѧة ناجحѧة یمكѧن  ، من بیتھ إلى الجامعة  

المالیة لدى الجامعѧة  الاحتیاجاتل على موارد مالیة تعمل على تغطیة العجز في من خلالھا الحصو

    -:في الأسئلة التالیة  دراسةمشكلة ال بلورةمن ما سبق یمكننا  وانطلاقاً 
 ما ھي مصادر التمویل في جامعة أب ؟ -

 ؟ جامعة إب في ضوء الجامعات المنتجةبتمویل لما ھي البدائل الإستراتیجیة المقترحة ل -

  ما الرؤیة الاستراتیجیة المقترحة للتمویل بجامعة إب في ضوء الجامعات المنتجة ؟ -

 

     -: أھداف الدراسة

  :إلىت الدراسة الحالیة ھدف    
 .واقع التمویل في جامعة إب التعرف على  -
 .بدائل استراتیجیة للتمویل بجامعة إب في ضوء الجامعات المنتجةاقتراح  -
     . تقدیم رؤیة استراتیجیة لتطویر عملیة التمویل والوصول إلى مرحلة التمویل الذاتي -

  -: دراسةأھمیة ال
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ومن ، من خطورة المشكلة الحالیة التي تعاني منھا الجامعة  تبرز أھمیة الدراسة الحالیة         

ولأثر مشكلة التمویل على ، ضرورة توفیر الموارد المالیة الكافیة لاستمرار أداء وعمل الجامعة 

  : في  ةالحالی دراسةأھمیة ال والبحثیة لجامعة إب وكذلك یمكن إبراز التعلیمیة الأنشطة

 .التفكیر بمصادر تمویلیة جدیدة بضرورة قیادات الجامعة إثارة ھذا الموضوع یلفت انتباه - 1

بإبراز مصادر جدیدة في ضوء ، سھم في حل كثیر من مشاكل التمویل والتغلب علیھا تقد  - 2

 .المعرفة والجامعات المنتجة اقتصاد

 .والاستفادة منھا ضع رؤیة یمكن تطویرھا في إستراتیجیات التمویل لجامعة إبت - 3

التي استفادة من لقي الضوء على بعض النماذج والتجارب العالمیة ست ةالحالی دراسةإن ال - 4

  .للجامعات في خلق مصادر تمویلیة" المعرفة التراكمیة" رأس المال المعرفي 

  : دراسةحدود ال

على دراسة واقع التمویل في جامعة إب خلال العام الجامعي  ةالحالی دراسةتقتصر حدود ال        

  . ووضع رؤیة إستراتیجیة مقترحة للتمویل في الجامعة، م 2017-2018

   - :دراسة مصطلحات ال
ھي طموح مستقبلي یحدد مسار المؤسسة وتوجھاتھا المستقبلیة    - :الرؤیة الإستراتیجیة -       

  )7Thompson&Strikland,2003,p(. وبما یترجم أھداف المؤسسة بعیدة الأمد

  .ھي التوجھ المستقبلي للتمویل الذاتي لدى قیادة جامعة إب:  إجرائیاً  -

، الحاج.(إمداد المؤسسة بالأموال وقت حاجتھا لھا والبحث عن مصادر للأموال :  التمویل -

  ) 21،م2002

مجموع الموارد المرصودة في إطار التعلیم إلي المؤسسات التعلیمیة لتحقیق " : تمویل التعلیم -

أبو ". (بكفاءةالأھداف التي یتعین تحقیقھا، بالموارد المتاحة، وإدارة ھذه الأموال واستخدامھا 

  )68، ص2000،الوفاء وآخرون
الجامعة حتى  احتیاجاتإیجاد مصادر مالیة إضافیة قادرة على تغطیة  - :التمویل الجامعي  -

العبادي .(والاقتصادیةتتمكن من تحقیق أھدافھا ورسالتھا التربویة والعلمیة والبحثیة 

  )611،م2008،

رصودة للجامعة لتحقیق أھداف محددة وإدارتھا بكفاءة عالیة أو مھو مجموعة الموارد المالیة ال -

 اجتماعیةأو  اقتصادیةمرغوب فیھا قد تكون تكوین رأس مال لتنفیذ عمل معین لتحقیق نتیجة 

 )117،م 2009،عزوز وعامر .(أو ثقافیة أو قد تكون شاملة لكل ھذه الأغراض

المخصصة للتعلیم الجامعى من الموازنة  ھو مجموع الموارد المالیة:تمویل التعلیم الجامعى  -

العامة للدولة ، أو بعض المصادر الأخرى مثل الھیئات أو التبرعات أو الرسوم الطلابیة أو 
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المعونات المحلیة والخارجیة وإدارتھا بفاعلیة بھدف تحقیق أھداف التعلیم الجامعى خلال فترة 

 )2004،البحیري(.زمنیة محددة 
ھو مجموعة الموارد المالیة المرصودة لجامعة إب : یمكننا أن نعرف التمویل لجامعة إب إجرائیاً 

عن مصادر لتحقیق أھدافھا وأدوارھا التعلیمیة والبحثیة وإدارتھا بكفاءة عالیة وتنمیتھا والبحث 

 .تمویلیة جدیدة 

ل مجموعة من ھي جامعات یكون فیھا زیادة للتفاعل مع المجتمع من خلا - :الجامعات المنتجة
الخشاب .(النشاطات المضافة لدورھا الأساسي وتحقق من خلالھ موارد إضافیة للجامعة

  ) 9،م2001،والعناد
الذي  ،التي تعمل على أن تكون أكثر قربا من المجتمع المؤسسة التعلیمیةھي : الجامعة المنتجة -

 )249، ص 2001 أوقاسي لونیس،( .المؤثر الإیجابي في حیاتھعلى أن تكون و ،فیھ تنشط
ھي جامعات تعمل على زیادة مواردھا من خلال الخدمات التي تقدمھا للآخرین مع المحافظة  -

الخطیب .(یة تجاه المجتمع في الوقت نفسھعلى إلتزاماتھا العلمیة والثقاف
 ) 168،م2006،ومعایعھ

  .تحویل القدرات والمھارات المعرفیة المكتسبة إلى مصادر تمویلیة : إجرائیاً 
  - :دراسةمنھجیة ال

للبحوث  ملائماً  لأنھ منھجاً  دراسةفي اعداد ال التحلیليالوصفي المنھج على  تم الاعتماد        
والدراسات المستقبلیة ویستند على ما ھو كائن وما ینبغي أن یكون وتوصیفھ وتحلیلھ وتحدید 

 واستعان، البیانات والمعلومات المقترنة بھفي ظل  ف والعلاقات التي توجد في الواقعالظرو
 الباحث بأسلوب التحلیل الإستراتیجي سوات لتشخیص الواقع التمویلي لجامعة إب في بیئتھ

ً على  اریر وبعض الدراسات والتق ،)م2025إستراتیجیة جامعة إب (الداخلیة والخارجیة معتمدا
  .جیة مقترحة للتمویل لجامعة إبعلى ھذه الخطوات لوضع رؤیة إستراتی أعتمدثم ، الأخرى

  
  

  الإطار النظريالدراسات السابقة و: ثانیاً 
  : الدراسات السابقة

ً منھا علѧى النحѧو        تعددت الدراسات التي تناولت موضوع تمویل التعلیم الجامعي، ونذكر بعضا

  :التالي

العѧѧѧالي الجѧѧѧامعي تنویѧѧѧع مصѧѧѧادر تمویѧѧѧل التعلѧѧѧیم : دراسѧѧѧة بعنѧѧѧوان ) 2011(أجѧѧѧرى الحكیمѧѧѧي  -1

الدراسѧѧة إلѧѧى البحѧѧث عѧѧن  وھѧѧدفت، الواقѧѧع وتطلعѧѧات المسѧѧتقبل: الحكѧѧومي فѧѧي الجمھوریѧѧة الیمنیѧѧة 

مصѧѧادر جدیѧѧدة لتمویѧѧل التعلѧѧیم الجѧѧامعى العѧѧام فѧѧى الجمھوریѧѧة الیمنیѧѧة واسѧѧتخدمت الدراسѧѧة المѧѧنھج 

ѧѧѧیم الجѧѧѧل التعلѧѧѧادر تمویѧѧѧت مصѧѧѧى تناولѧѧѧات التѧѧѧرز الأدبیѧѧѧل أبѧѧѧى لتحلیѧѧѧفى التحلیلѧѧѧام الوصѧѧѧامعى الع

 وقѧѧد أعѧѧد الباحѧѧث. العالمیѧѧة الحدیثѧѧة  للاتجاھѧѧاتوالاسѧѧتفادة منھѧѧا فѧѧى تنویѧѧع مصѧѧادر التمویѧѧل وفقѧѧا 

  .وأوصى باعتماده وتطویره تصور مقترح لتنویع مصادر تمویل التعلیم الجامعى
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مѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧق نمѧѧѧوذج الجامعѧѧѧة : إدارة المعرفѧѧѧة دراسѧѧѧة بعنѧѧѧوان ) 2007(جѧѧѧواھر الوذینѧѧѧاني  -2

التعرف علѧى عملیѧات إدارة المعرفѧة التѧي تسѧاھم فѧي تحقیѧق نمѧوذج  : وھدفت الدراسة إلى ةالمنتج

إلقاء الضوء على المعوقات التي تحѧول دون تطبیѧق إدارة  ،الجامعة المنتجة في الجامعات السعودیة

تقدیم توصیات ومقترحѧات تسѧاعد علѧى تفعیѧل دور إدارة المعرفѧة  ،المعرفة في الجامعات السعودیة

اسѧتخدمت الدراسѧة المѧنھج الوصѧفي كمѧا  ، تحقیق نموذج الجامعة المنتجة في الجامعѧات السѧعودیةل

مكونѧѧѧة مѧѧѧن مѧѧѧدیري  عینѧѧѧة الدراسѧѧѧةوكانѧѧѧت  ،تمѧѧѧت الاسѧѧѧتعانة بالاسѧѧѧتبانة كѧѧѧأداة لجمѧѧѧع المعلومѧѧѧات

توصلت الباحثة إلѧى أن عملیѧات إدارة المعرفѧة تسѧھم  ،الجامعات ووكلائھم بأربع جامعات سعودیة 

ا فѧѧي تحقیѧѧق نمѧѧوذج الجامعѧѧة المنتجѧѧة فѧѧي الجامعѧѧات السѧѧعودیةوبد ً وجѧѧود معوقѧѧات  .رجѧѧة كبیѧѧرة جѧѧد

ضѧرورة التنسѧیق وأوصѧت ب .تحول دون تطبیق إدارة المعرفة في الجامعات السعودیة بدرجة كبیرة

تھیئة المنѧاخ الأكѧادیمي . والتعاون بین الجامعات ومؤسسات الأعمال والإنتاج في مختلف المجالات

   . المناسب وتوفیر بیئة جامعیة تشجع الإبداع والابتكار وحریة البحث العلمي

3- ѧѧاد أجѧѧاب والعنѧѧن الخشѧѧم ً ي فѧѧي التمویѧѧل الѧѧذاتي للتعلѧѧیم العѧѧال:" دراسѧѧة بعنѧѧوان) 2001(رى كѧѧلا

ھѧѧدفت الدراسѧѧة إلѧѧى  توضѧѧیح واقѧѧع التعلѧѧیم العѧѧالي فѧѧي البلѧѧدان النامیѧѧة ". الѧѧدول النامیѧѧة وتوجھاتѧѧھ

. وتحدیѧد السѧبل المناسѧبة للاھتمѧام بزیѧادة مѧوارد التمویѧل. وتشخیص المشكلات المالیة التي تواجھھ

وكان مѧن أھѧم . جالودراسة نتائج تطبیق التجربة في جامعة بغداد والسبل التي اعتمدتھا في ھذا الم

ما توصلت إلیھ الدراسة أن أھم المشكلات التي تواجѧھ التعلѧیم العѧالي فѧي الѧدول النامیѧة ھѧي مشѧكلة 

تمویل التعلیم، وأن جامعات الѧدول المتقدمѧة والѧدول النامیѧة تحѧاول معالجѧة الانخفѧاض فѧي المѧوارد 

لتمویѧѧل الѧѧذاتي لكثیѧѧر مѧѧن المخصصѧѧة لھѧѧا مѧѧن الموازنѧѧة العامѧѧة للدولѧѧة عѧѧن طریѧѧق اعتمѧѧاد أسѧѧلوب ا

نشѧѧاطاتھا وقѧѧѧد أظھѧѧѧرت الدراسѧѧة أن ھنѧѧѧاك أسѧѧѧالیب متعѧѧѧددة للتمویѧѧل الѧѧѧذاتي كالنشѧѧѧاطات التعلیمیѧѧѧة 

والاستشѧѧاریة والخدمیѧѧة، وقѧѧد قѧѧدم الباحثѧѧان مجموعѧѧة مѧѧن  )تѧѧراتالمسѧѧائیة، الموازیѧѧة، والتعلѧѧیم بف(

بѧالتعلیم العѧالي فѧي الѧدول  ضرورة تبني توجھ الجامعة المنتجة وضѧرورة الاھتمѧام: التوصیات منھا

النامیѧѧة، وتخصѧѧیص حصѧѧة مناسѧѧبة مѧѧن الѧѧدخل القѧѧومي للإنفѧѧاق علѧѧى التعلѧѧیم العѧѧالي، وعلѧѧى الѧѧدول 

النامیة وضع سیاسات مناسبة لتحقیق إیرادات مالیة مناسبة خارج میزانیة الدولة من خѧلال التمویѧل 

  .الذاتي

ً مѧن حمѧѧاد والبشѧѧیر  -4 مویѧل التعلѧѧیم فѧѧي الѧدول العربیѧѧة طѧѧرق ت:" دراسѧة بعنѧѧوان)2000(أعѧد كѧѧلا

قاما خلالھا بفحص تمویل التعلیم العالي في الدول العربیѧة مقارنѧة مѧع الѧدول الصѧناعیة "غیر تقلیدیة

والمتقدمة، كما تناولت دراستھما الإنفاق على البحث العلمي والتطویر في الѧدول العربیѧة ومقارنتھѧا 

راسѧѧة إلѧѧى أن نسѧѧبة الإنفѧѧاق علѧѧى التعلѧѧیم فѧѧي الѧѧدول وقѧѧد توصѧѧلت الد. بالѧѧدول الصѧѧناعیة الرئیسѧѧة

، المتقدمة أعلى منھا في الدول العربیة وھذا یدل على مѧدى اھتمѧام الѧدول الصѧناعیة بѧالتعلیم العѧالي
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ترشѧѧید الإنفѧѧاق ودعѧѧم وسѧѧائلھ، والتجدیѧѧد فѧѧي وظѧѧائف التعلѧѧیم : و قѧѧدم الباحثѧѧان عѧѧدة توصѧѧیات منھѧѧا

معات مراكز إنتاج وتقѧدیم الخѧدمات الاستشѧاریة، وتوظیѧف عن طریق جعل الجا: الجامعي الأردني

واستثمار جھود الھیئѧات الشѧعبیة والأھلیѧة فѧي تمویѧل التعلѧیم، والعمѧل علѧى اسѧتغلال أمѧوال الوقѧف 

  .للتعلیم

تمویѧѧѧѧѧل التعلѧѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧѧامعي فѧѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧѧة العربیѧѧѧѧѧة :"دراسѧѧѧѧѧة بعنѧѧѧѧѧوان) 2000(قѧѧѧѧѧدم صѧѧѧѧѧائغ  -5

إلѧѧى واقѧѧع تمویѧѧل التعلѧѧیم الجѧѧامعي فѧѧي المملكѧѧة العربیѧѧة ھѧѧدفت الدراسѧѧة إلѧѧى التعѧѧرف ".السѧѧعودیة

كѧѧان مѧѧن أھѧѧم  نتѧѧائج الدراسѧѧة أن الجامعѧѧات . السѧѧعودیة والبѧѧدائل الممكنѧѧة لتمویѧѧل التعلѧѧیم الجѧѧامعي

ً فѧѧي تمویلھѧѧا علѧѧى التمویѧѧل الحكѧѧومي، وتعتمѧѧد بشѧѧكل جزئѧѧي علѧѧى  ً كبیѧѧرا السѧѧعودیة تعتمѧѧد اعتمѧѧادا

، وقѧѧد قѧѧدم الباحѧѧث مجموعѧѧة مѧѧن البѧѧدائل الممكنѧѧة لتنویѧѧع التبرعѧѧات والھبѧѧات والوصѧѧایا والأوقѧѧاف

تشجیع التبرعات، وإنشاء معاھد البحوث والاستشارات لتكون واجھѧة إداریѧة : مصادر التمویل منھا

معروفة أمام مؤسسات المجتمع الحكومیة والخاصة لتعمل علѧى تسѧویق الخѧدمات العلمیѧة للجامعѧة، 

وأوصѧѧى الباحѧѧث . الكلیѧѧات وفقѧѧا لمفھѧѧوم الجامعѧѧة المنتجѧѧة واسѧѧتثمار النشѧѧاطات الإنتاجیѧѧة فѧѧي بعѧѧض

  .بضرورة الاستفادة من التراث التربوي الإسلامي في مجال التبرعات وخاصة في مجال الأوقاف

كفایة تمویل التعلیم العالي فѧي الѧدول العربیѧة أوضѧاعھا و " دراسة حول) 2000(أعدت رحمة  -6

ن نمѧѧѧو الإنفѧѧѧاق أقѧѧѧل مѧѧѧن المعѧѧѧدل المطلѧѧѧوب لتѧѧѧوفیر وقѧѧѧد توصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى أ ،حسѧѧѧینھاسѧѧѧبل ت

الاحتیاجات التعلیمیة، وأن كفایة التمویل قد تراجعت وأصبحت دون الحدود الوسѧطى فѧي عѧدة دول 

ً أن  أھѧم أسѧباب تراجѧع . ودون المستوى المطلوب في بقیة الدول واتضѧح مѧن خѧلال الدراسѧة أیضѧا

والظѧروف السیاسѧة والدفاعیѧة والاقتصѧادیة والمالیѧة  الاعتماد على التمویل الحكومي: كفایة التمویل

ً سѧلبیة علѧى مѧدخلات . التي مرت بھا الѧدول العربیѧة وقѧد تبѧین أیضѧا أن شѧح التمویѧل قѧد تѧرك آثѧارا

وقدمت الدراسة اثني عشر بدیلا یمكن الإفادة منھѧا فѧي . التعلیم العالي وعملیاتھ ومھماتھ ومخرجاتھ

وأوصѧت الدراسѧة .ریوھات للحѧوار واختیѧار مѧا یناسѧب كѧل دولѧةتحسین التمویل وأضافت عدة سینا

بѧѧأن تقѧѧوم الجامعѧѧات بدراسѧѧة أوضѧѧاع تمویلھѧѧا وكفایتѧѧھ، ودراسѧѧة البѧѧدائل والسѧѧیناریوھات المقترحѧѧة 

  . واختیار ما یناسبھا

تطѧѧویر إدارة وتمویѧѧل التعلѧѧیم الجѧѧامعي المصѧѧري فѧѧي " دراسѧѧة بعنѧѧوان ) 1998(أجѧѧرى زاھѧѧر -7

، ھѧدفت الدراسѧѧة إلѧѧي التعѧѧرف إلѧى واقѧѧع إدارة وتمویѧѧل التعلѧѧیم  المعاصѧѧرة ضѧوء بعѧѧض الاتجاھѧѧات

الجѧѧѧامعي المصѧѧѧري، واسѧѧѧتعراض أھѧѧѧم الاتجاھѧѧѧات العالمیѧѧѧة المعاصѧѧѧرة فѧѧѧي إدارة وتمویѧѧѧل التعلѧѧѧیم 

الجѧѧامعي، وكѧѧان مѧѧن أھѧѧم النتѧѧائج التѧѧي توصѧѧلت إلیھѧѧا الدراسѧѧة أن أھѧѧم الاتجاھѧѧات العالمیѧѧة لتمویѧѧل 

رجѧات الاسѧتقلال والحریѧة للتصѧرف فѧي التمویѧل المخصѧص التعلیم ھو إعطاء الجامعѧات أقصѧى د

ً لمتطلبѧات التعلѧیم الجѧامعي أو معѧاییر الكفѧاءة، وتمویѧل التعلѧیم مѧن مصѧادر غیѧر  لھا من الدولة وفقا
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ً لتطѧѧویر تمویѧѧل التعلѧѧیم  ً مقترحѧѧا مفھѧѧوم  وفѧѧق الجѧѧامعي المصѧѧريتقلیدیѧѧة، وقѧѧدمت الدراسѧѧة تصѧѧورا

 . ثیة كبیرة تتبع الجامعاتإنشاء مراكز بح،  الجامعة المنتجة

  :یتضح من خلال استعراض الدراسات السابقة ما یلي

  .أشارت الدراسات السابقة أن مشكلة تمویل التعلیم مشكلة عالمیة وإقلیمیة ومحلیة .1

  .اعتماد كثیر من الجامعات على الحكومة في تمویل التعلیم خصوصا في الدول العربیة .2

  .ي الدعم الحكومي للجامعاتأظھرت الدراسات أن ھناك تراجعا ف .3

أشارت الدراسات السابقة إلى ضرورة البحث عن صیغ لتمویѧل التعلѧیم مѧع اسѧتمرار الѧدعم  .4

 .الحكومي في المرحلة الأولي

  
  
  
  
  

  الإطار النظري
  مشاكلھ -مصادره  - التمویل -1

  : التمویل لغة

ѧالَ             َ ً -جاء في المعجم الوسیط  م وتعنѧي ، أعطѧاه المѧال:ومѧال فلانѧا كثѧر مالѧھ،: ومѧؤلاً  -مѧولا

ѧѧھ( َ ول َ كѧѧل مѧѧا یملكѧѧھ الفѧѧرد أو الجماعѧѧة مѧѧن حاجѧѧات، أو ): المѧѧال(و. قѧѧدم لѧѧھ مѧѧا یحتѧѧاج مѧѧن مѧѧال): م

رجѧѧل : وقѧѧد أطلѧѧق فѧѧي الجاھلیѧѧة علѧѧى الإبѧѧل ویقѧѧال. عѧѧروض تجѧѧارة، أو عقѧѧار أو نقѧѧود، أو حیѧѧوان

  )1997،المعجم الوسیط.(من ینفق على عمل ما): الممول(، أي ذو مال:مال

  : التمویل اصطلاحا

: " عرفѧѧت دائѧѧرة المعѧѧارف البریطانیѧѧة التمویѧѧل بأنѧѧھفقѧѧد  تعѧѧددت التعریفѧѧات الخاصѧѧة بالتمویѧѧل      

 ).16ص: 2000حمید، " (مجموعة الأعمال والتصرفات التي تمدنا بوسائل الدفع
لنقѧѧود حتѧѧى مجموعѧѧة الوظѧѧائف الإداریѧѧة فѧѧي الشѧѧركة التѧѧي تتعلѧѧق بѧѧإدارة حركѧѧة ا: " ویعѧѧرف بأنѧѧھ -

تتوفر للشركة وسائل تحقیق أھدافھا بوجھ مقبول قѧدر الإمكѧان، وتسѧتطیع فѧي الوقѧت نفسѧھ مواجھѧة 

 ).18ص: 1980عبد الله، "(التزاماتھا المالیة عندما تحین مواعیدھا 
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تعبئѧة المѧوارد النقدیѧة وغیѧر النقدیѧة اللازمѧة " أن التمویѧل ھѧو ) 631، ص2000(ویرى صѧائغ  -

شѧѧراف علѧѧى إدارتھѧѧا بھѧѧدف القیѧѧام بمشѧѧروع معѧѧین والمحافظѧѧة علѧѧى اسѧѧѧتمراریتھ والتخطѧѧیط والإ

  ".  وتطویره لتحقیق أھدافھ الحالیة والمستقبلیة بشكل أكثر كفاءة وفعالیة

  مفھوم تمویل التعلیم:  

لتعریѧف تمویѧل  یم ولقد كانت ھناك اجتھѧاداتلم یتفق الباحثون على تعریف موحد لتمویل التعل      

  :منھا  باحثینالتعلیم من قبل بعض ال

إیجѧاد مصѧѧادر مالیѧѧة قѧѧادرة علѧѧى تغطیѧѧة احتیاجѧѧات المؤسسѧѧة التعلیمیѧѧة كاملѧѧة، حتѧѧى تѧѧتمكن مѧѧن "  -

  )259ص،2000،غانم(".تحقیق أھدافھا ورسالتھا التربویة، والبحثیة والاقتصادیة 

رد المرصودة في إطѧار التعلѧیم إلѧى المؤسسѧات مجموع الموا"  :أما أبو الوفاء وزمیلیھ فیرون أنھ -

التعلیمیѧѧة لتحقیѧѧق الأھѧѧداف التѧѧي یتعѧѧین تحقیقھѧѧا بѧѧالموارد المتاحѧѧة وإدارة ھѧѧذه الأمѧѧوال واسѧѧتخدامھا 

  )68ص،2000،وآخرون  أبو الوفا( ".بكفاءة

  مصادر تمویل التعلیم الجامعي:  

قصѧѧود بتمویѧѧل التعلѧѧیم ھѧѧو تѧѧوفیر مѧѧن خѧѧلال التعریفѧѧات السѧѧابقة وجѧѧد أنھѧѧا تؤكѧѧد علѧѧى أن الم      

  .الموارد النقدیة وغیر النقدیة للمؤسسات التربویة، من مصادر مختلفة

الجھѧѧات التѧѧي یمكѧن الحصѧѧول منھѧѧا علѧѧى التكѧѧالیف اللازمѧѧة لبѧѧرامج " أنھѧѧا : ونعنѧي بمصѧѧادر تمویѧѧل

مѧѧѧن والتعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي  یسѧѧѧتمد مѧѧѧوارده المالیѧѧѧة ). 225ص: 1962التركѧѧѧي وآخѧѧѧرون، "( التعلѧѧѧیم

 ،المصѧѧѧادر الخاصѧѧѧة، المصѧѧѧادر الخارجیѧѧѧة، المصѧѧѧادر الحكومیѧѧѧة: مصѧѧѧادر و جھѧѧѧات عدیѧѧѧدة منھѧѧѧا

  :، وفیما تفصیل موجز عن كل مصدر من ھذه المصادرالأوقاف ،المصادر الذاتیة

  :المصادر الحكومیة

  : بصورة غیر مباشرة إما أن یتم بصورة مباشرة ، أو ویتخذ التمویل الحكومي عدة أشكال،    

  : التمویل الحكومي المباشر -أ

الحكومات بتمویل الجامعات بصورة مباشرة عن طریق الواردات الثابتѧة المنتظمѧة للدولѧة تقوم      

وذلك من خلال میزانیة تخصص من الدخل القومي للتعلیم، ویѧتم تخصѧیص نسѧبة ) إیرادات الدولة(

  . منھا للتعلیم العالي

  : قسم إلى قسمینوتتكون المیزانیة من بنود متعددة، تن

  )2000حجي، "(تجھیزات، والأثاثتشمل ثمن المباني، المعدات، ال :نفقات ثابتة .1

"           ح وغیرھѧѧѧѧاتشѧѧѧѧمل المرتبѧѧѧѧات والأجѧѧѧѧور ونفقѧѧѧѧات الصѧѧѧѧیانة والإصѧѧѧѧلا :نفقѧѧѧѧات دوریѧѧѧѧة .2

 ).2000 حجي،(
  :یتخذ ھذا النمط من التمویل عدة أشكال منھا: التمویل الحكومي غیر المباشر -ب
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تفѧرض بعѧض الحكومѧات ضѧرائب علѧى  :ضرائب ورسѧوم خاصѧة للتعلѧیم الجѧامعيفرض  .1

" فئات وقطاعات اجتماعیة معینة لحساب الجامعات ومؤسسات التعلѧیم العѧالي المختلفѧة،    

ً تفѧѧرض رسѧѧوم علѧѧى السѧѧجائر والمشѧѧروبات الكحولیѧѧة لتمویѧѧل التعلѧѧیم  ففѧѧي بریطانیѧѧا مѧѧثلا

  )28ص: 2000سلمان، "(العالي

فقѧѧد شѧѧكلت "لجѧѧأت بعѧѧض الحكومѧѧات إلѧѧى الاقتѧѧراض لتمویѧѧل التعلѧѧیم الجѧѧامعي،  :القѧѧروض .2

مѧѧѧѧا نسѧѧѧѧبتھ     ) م 1977 – 1962(القѧѧѧѧروض المقدمѧѧѧѧة مѧѧѧѧن البنѧѧѧѧك الѧѧѧѧدولي خѧѧѧѧلال الفتѧѧѧѧرة 

 ).12ص: 1997شعت، (من موازنات التعلیم في أمریكا اللاتینیة% )18(
یلات ضѧѧریبیة قامѧѧت بعѧѧض الحكومѧѧات بعمѧѧل تسѧѧھ :تسѧѧھیلات ضѧѧریبیة لѧѧبعض المؤسسѧѧات .3

على مؤسسات، لاسیما المؤسسات الإنتاجیة الكبرى لدفعھا لتقدیم منح مالیѧة إلѧى الجامعѧات 

ومعѧѧѧѧدات وأیѧѧѧѧة تسѧѧѧѧھیلات  فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧالات البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي المختلفѧѧѧѧة أو تبرعھѧѧѧѧا بѧѧѧѧأجھزة

 ).419ص: 2000، جریو"(أخرى
لى یجعѧѧѧل إنتѧѧѧاج أن تطبیѧѧѧق قѧѧѧوانین السѧѧѧوق علѧѧѧى التعلѧѧѧیم العѧѧѧا 1991ویѧѧѧرى كیفѧѧѧین ویѧѧѧن           

الجامعات غیر مرتبط بقرارات وعملیѧات تخطیطѧة مركزیѧة ، وبѧذلك رأت منظمѧة الیونسѧكو أھمیѧة 

   -:الإنفاق على التعلیم العالى من خلال 

تطلѧѧѧب تخصѧѧѧیص الاعتمѧѧѧادات یالاعتѧѧѧراف بѧѧѧالتعلیم العѧѧѧالى بوصѧѧѧفھ اسѧѧѧتثمارا ً اجتماعیѧѧѧا ً  - 1

  .اللازمة لھ من الأموال العامة 

مѧوارد جدیѧدة للتمویѧل تقѧوم علѧى مشѧاركة جمیѧع الѧذین یجنѧون فائѧدة مѧن  البحث الجاد عѧن - 2

 .التعلیم العالى بما فى ذلك القطاع الاقتصادى والمجتمعات المحلیة والآباء والطلبة 
ضѧѧѧѧѧرورة زیѧѧѧѧѧادة فعالیѧѧѧѧѧة مؤسسѧѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧѧیم العѧѧѧѧѧالى وكفاءتھѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧى ترشѧѧѧѧѧید اسѧѧѧѧѧتخدام المѧѧѧѧѧوارد 

 )1995،بوبطانة.(المتاحة
 المصادر الخاصة:  

ً علѧى كاھѧل الحكومѧة لھѧذا قامѧت الكثیѧر مѧن           ً كبیѧرا أصبح تمویل التعلیم الجامعي یشكل عبئا

الدول بتخفیض المخصصات الحكومیة للجامعات،  وسمحت للجامعات بفرض رسوم علѧى الطلبѧة، 

  :وقبول الھبات والتبرعات، وفرض ضریبة على الخریجین وفیما یلي تفصیل لذلك

  :سیةالرسوم الدرا -ا

لجأت بعض الجامعات إلى فرض رسوم دراسیة على الطلبة مقابل دراسѧتھم فѧي الجامعѧة، وقѧد      

أولویѧات وإسѧتراتیجیات مѧن " دعم ھذا التوجھ للجامعات البنك الدولي حینما أصѧدر تقریѧرا بعنѧوان 

راسѧیة ، حیث طرح فیھ ضرورة أن یتحمѧل الطالѧب الرسѧوم الد)م1995( أجل التعلیم في ینایر عام

بالكامل في مرحلة التعلیم العالي مع إمكانیة الاستفادة مѧن نظѧم الإقѧراض الطلابѧي والسѧماح بѧبعض 
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، وتقѧѧوم فكѧѧرة فѧѧرض رسѧѧوم )9ص:1995نوفѧѧل، " (المѧѧنح الدراسѧѧیة للطѧѧلاب الفقѧѧراء والمتفѧѧوقین 

دراسѧѧیة علѧѧى الطلبѧѧة علѧѧى أسѧѧاس اسѧѧترجاع الجامعѧѧة لجѧѧزء مѧѧن تكѧѧالیف دراسѧѧة الطالѧѧب، وھѧѧذا مѧѧا 

  . عرف بنظام استرداد الكلفة، ویكون ذلك إما مباشرة، أو في وقت لاحقی

  : التبرعات والھبات المحلیة -ب

المجھѧѧودات التѧѧي تبѧѧذلھا المؤسسѧѧات والجمعیѧѧات الخیریѧѧة والاجتماعیѧѧة فѧѧي :" ھѧѧي عبѧѧارة عѧѧن     

كمѧا ھѧو :" وھذه المجھودات إما أن تقدم للطالѧب مباشѧرة). 45ص: 1989حسانین، "(میدان التعلیم

  )12ص: 2000سلمان، "(الحال في الیابان وإندونیسیا والصین 

عѧن طریѧق مسѧاعدات مالیѧة للجامعѧة، فقѧد وصѧلت التبرعѧات المالیѧة التѧي : أو تقدم للجامعة مباشرة

الخشѧѧاب (اسѧѧتلمتھا جامعѧѧة بكѧѧین مѧѧن أثریѧѧاء ھѧѧونج كѧѧونج حѧѧوالي عشѧѧرة ملایѧѧین دولار أمریكѧѧي 

وقѧد أدت مجھѧودات الجمعیѧة الخیریѧة " بنیѧة اللازمѧة للجامعѧة، لتشیید الأ) 37ص: 2001والعناد، 

  ).245ص: 1989حسانین، "(الإسلامیة إلى إنشاء جامعة بیروت العربیة في لبنان 

  :ضریبة الخریج -ت

أن فرضѧѧھا علѧى دخѧل الخѧریج، یعѧود علѧى الجامعѧѧة ) "  Wood hall(وھѧي ضѧریبة یѧرى      

جربة صعوبات قانونیة ودستوریة وإداریة، كعدم إمكانیѧة تحقیقھѧا بعوائد ھامة، إلا أنھ ترافق ھذه الت

  ).27ص: 1997شعت، " (على الشخص الموظف ذاتیا، ومن بین الدول التي اعتمدتھا أسترالیا

  :ضریبة أرباب العمل -ث
وھي ضریبة تفرض على المؤسسات المستفیدة من مخرجѧات التعلѧیم وتѧدفعھا الشѧركات حسѧب      

لعاملین فیھا، ومن الدول التѧي لجѧأت إلѧى ھѧذه الطریقѧة، غانѧا والصѧین حیѧث قامѧت عدد الخریجین ا

  ).27ص: 1997شعت، "( الشركات باقتطاع جزء من رواتب العاملین فیھا لسداد قروضھم

 المصادر الخارجیة:  

ھنѧѧاك مصѧѧادر تمویلیѧѧة أخѧѧرى تعتمѧѧد علیھѧѧا العدیѧѧد مѧѧن جامعѧѧات العѧѧالم، بجانѧѧب المصѧѧادر          

الحكومیѧة والخاصѧѧة، وھѧѧي المصѧѧادر الخارجیѧѧة، حیѧѧث تتلقѧى كثیѧѧر مѧѧن البلѧѧدان النامیѧѧة إعانѧѧات مѧѧن 

بلѧѧدان أو منظمѧѧات عالمیѧѧة، ویѧѧتم ذلѧѧك بشѧѧكل ثنѧѧائي بѧѧین حكѧѧومتین أو مؤسسѧѧتین تعلیمیتѧѧین، أو عѧѧن 

وتشѧمل ھѧذه المسѧاعدات مسѧاعدات فنیѧة، أو مسѧاعدات مالیѧة، . طریق مؤسسѧات ومنظمѧات متعѧددة

لمسѧѧاعدات الفنیѧѧة تقѧѧدیم بعѧѧض المعلمѧѧین، والأسѧاتذة، مѧѧن قبѧѧل الدولѧѧة المتبرعѧѧة، أو تقѧѧدیم وتتضѧمن ا

بعض المنح الدراسیة للدراسة في بلѧد أجنبѧي، أمѧا المسѧاعدات المالیѧة فتشѧمل المѧنح المالیѧة التѧي قѧد 

  ).364ص: 1977عبد الدایم، (تقدمھا بعض الدول 
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البنѧك : للتعلѧیم، المنظمѧات المتعѧددة الأجنѧاس  مثѧلمن أھم المنظمات الدولیة فѧي مجѧال المسѧاعدات 

الدولي وفروعѧھ، البنѧك الأمریكѧي للتنمیѧة، البنѧك الأفریقѧي للتنمیѧة، البنѧك الآسѧیوي للتنمیѧة، منظمѧة 

  .الیونسكو، منظمة الصحة العالمیة، ومنظمات ھیئة الأمم المتحدة

 المصادر الذاتیة :  

الأوربیѧة إلѧى أسѧلوب التمویѧل الѧذاتي وذلѧك ضѧمن إطѧار لجأت كثیر من جامعѧات الѧدول             

قیام الجامعة بممارسة بعض النشѧاطات المضѧافة إلѧى مھماتھѧا :"أسلوب الجامعة المنتجة والتي تعني

الأساسѧѧیة لقѧѧاء تحقیѧѧق بعѧѧض المѧѧوارد المالیѧѧة التѧѧي تعѧѧزز مѧѧن موازنѧѧة الجامعѧѧة نفسѧѧھا، وتحسѧѧن مѧѧن 

لجѧѧѧأت إلѧѧѧى ھѧѧѧذا الأسѧѧѧلوب مѧѧѧن ) 289ص: 2000، غѧѧѧانم" (مسѧѧѧتوى المدرسѧѧѧیین العѧѧѧاملین فیھѧѧѧا

التѧѧي اسѧѧѧتطاعت ) Warwick University(الجامعѧѧات الأوربیѧѧة ، جامعѧѧة ورك البریطانیѧѧة 

ً مѧن  مѧن مجمѧوع مواردھѧا المالیѧة عѧام %) 62(إلѧى ) م1970(عѧام %) 31(زیادة مواردھѧا ذاتیѧا

امعѧѧة المنتجѧѧة لѧѧھ عѧѧدة والتمویѧѧل الѧѧذاتي ضѧѧمن إطѧѧار الج، %)100(أي بزیѧѧادة مقѧѧدارھا ) م1995(

، وخدمѧة المجتمѧع لقѧاء )الدراسات المسائیة، والتعلیم الموازي(أسالیب، كأسلوب التعلیم الممول ذاتیا

، والنشѧاطات الإنتاجیѧة، وفیمѧا یلѧي )التعلیم المستمر والتدریب، والاستشѧارات العلمیѧة(مردود مالي 

  :تفصیل موجز لكل أسلوب من ھذه الأسالیب

  :ذاتیاً  التعلیم الممول
  ):التعلیم الموازي(الدراسات المسائیة . أ

ٍ جدیѧدة للطلبѧة الѧذین فѧاتتھم تلѧك الفѧرص مѧن " تعتمد فكرة الكلیات المسѧائیة علѧى       تѧوفیر فѧرص

: 2000الѧدلیمي، "(أعمار مبكرة، وتعذر علیھم الحصول علیھا في الدراسة الصباحیة مقابل أجѧور 

  ).128ص

فاض معدلات القبول مقارنة بالدراسات الصباحیة، وعѧدم التقییѧد بѧالعمر بانخ" ویتمیز ھذا الأسلوب 

: 2001الخشѧѧѧاب والعنѧѧѧاد، " (وإتاحѧѧѧة الفرصѧѧѧة لغیѧѧѧر القѧѧѧادرین علѧѧѧى التفѧѧѧرغ للدراسѧѧѧة الصѧѧѧباحیة 

  . ومن الدول العربیة التي لجأت جامعاتھا الرسمیة إلى ھذا الأسلوب العراق والأردن). 39ص

  : خدمة المجتمع -ب

بر خدمة المجتمع مѧن وظѧائف الجامعѧة، وقѧد لجѧأت كثیѧر مѧن الجامعѧات العالمیѧة  والعربیѧة تعت     

إلى تقدیم خدمات للمجتمع مقابل مردود مѧالي، فمѧن الوسѧائل والأسѧالیب التѧي اسѧتخدمتھا الجامعѧات 

  :لخدمة المجتمع ما یلي

  :التعلیم المستمر والتدریب -1

ة مناسبة لزیادة خبرة الكوادر العاملة في مؤسسѧات حقѧل حیث تقوم الجامعات بفتح دورات بمد      

العمل، من خѧلال توضѧیح أحѧدث مѧا توصѧلت إلیѧھ العلѧوم المختلفѧة، وسѧبل تطبیقھѧا فѧي حقѧل العمѧل 
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ً مناسѧѧبة للجامعѧѧة  : 2001الخشѧѧاب والعنѧѧاد، " (علѧѧى أن یѧѧدفع المشѧѧاركون بتلѧѧك الѧѧدورات أجѧѧورا

ة فѧي الجامعѧة تسѧمي بوحѧدة التعلѧیم المسѧتمر، وتنظم الدورات والأنشطة عن طریѧق وحѧد). 41ص

الخشѧѧѧѧاب والعنѧѧѧѧاد، (تقѧѧѧѧوم بتنسѧѧѧѧیق ومتابعѧѧѧѧة تنفیѧѧѧѧذ النشѧѧѧѧاط للكلیѧѧѧѧات المختلفѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ھѧѧѧѧذا المجѧѧѧѧال 

  ).111ص:1996

  

  

   ):المكاتب الاستشاریة(الاستشارات العلمیة  -2

اسѧѧتحداث مكاتѧѧب شѧرعت كثیѧѧر مѧن الѧѧدول عѧѧددا مѧن القѧѧوانین، أتاحѧت فیھѧѧا الكلیѧѧات إمكانیѧة         

تقѧدیم " وتقوم ھذه المكاتѧب علѧى أسѧاس . استشاریة حسب التخصصات التي تتعامل بھا تلك الكلیات

الخبѧѧرة والمشѧѧورة للѧѧدوائر والأفѧѧراد والشѧѧركات فѧѧي مختلѧѧف القضѧѧایا التѧѧي تھѧѧم تلѧѧك الجھѧѧات، وحѧѧل 

عقѧود أعѧدت مشاكلھا ذات الصلة باختصاصات كلیة معینة، مقابل أجѧور وفѧق صѧیغة متفѧق علیھѧا و

 ).30ص: 2000الدلیمي، " (لھذا الغرض
  : النشاطات الإنتاجیة -ت

كثیر من الجامعات تقوم بعض كلیاتھا بنشاطات إنتاجیة مختلفة، وتقوم ببیѧع تلѧك المنتجѧات،          

والإفادة من مواردھا المالیة في تعزیز موازنة الجامعة، فھناك على سبیل المثال، كلیات مثل الطѧب 

البیطري والزراعة والھندسة وغیرھѧا یمكѧن أن تسѧتغل مزارعھѧا أو ورشѧھا كمراكѧز إنتѧاج  والطب

 . متطورة
  :مشاكل التمویل 

لقد واجھت كثیر من الجامعѧات مشѧاكل كثیѧرة حالѧت دون تحقیقھѧا لأھѧدافھا، كѧان مѧن أھمھѧا         

أثѧرت علѧى وظیفѧة الجامعѧة، مشكلة توفیر الموارد المالیѧة، وقѧد نجѧم عنھѧا كثیѧر مѧن المشѧاكل التѧي 

منھѧѧѧا مѧѧѧا یتعلѧѧѧق بالمجѧѧѧال الأكѧѧѧادیمي، والبحѧѧѧث العلمѧѧѧي، وخدمѧѧѧة المجتمѧѧѧع، والأجھѧѧѧزة والمبѧѧѧاني 

  .والتجھیزات

  :المشاكل المتعلقة بالمجال الأكادیمي -أ

ً على الأداء الجامعي للأكѧادیمیین ، ممѧا أدى إلѧى             إن نقص تمویل التعلیم الجامعي أثر سلبا

"ѧز أو تراجѧѧى المراكѧة إلѧѧاءات العالیѧرة الكفѧѧبب ھجѧة، وسѧѧة والتربویѧاءات الأكادیمیѧѧفات والكفѧع الص

ً في أعداد الھیئة التدریسیة رحمѧة، "  (الجامعات الأغلى والتي تعطي رواتب أفضل فھذا سبب نقصا

  ).9ص: 2000

  :المشاكل المتعلقة بالبحث العلمي -ب
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وظѧѧائف الجامعѧѧة، وللنھѧѧوض بالعملیѧѧة التدریسѧѧیة لأي یعتبѧѧر البحѧѧث العلمѧѧي وظیفѧѧة مѧѧن            

لا یوجѧѧد تعلѧѧیم جیѧѧد مѧѧا لѧѧم یوجѧѧد بحѧѧث علمѧѧي "جامعѧѧة لا بѧѧد مѧѧن تشѧѧجیع البحѧѧث العلمѧѧي، ذلѧѧك لأنѧѧھ

غنیمѧة، " (متطور، وھѧادف یعمѧل علѧى حѧل مشѧاكل المجتمѧع، بأسѧلوب علمѧي وتكنولوجیѧا متطѧورة

  ). 39ص: 2002

لѧذا ھنѧاك الكثیѧر مѧن الѧѧدول المتقدمѧة التѧي تѧدعم البحѧث العلمѧѧي بمبѧالغ ضѧخمة، فقѧد وصѧѧلت         

مѧѧن %) 2.9(نسѧѧبة مѧѧا تنفقѧѧھ الولایѧѧات المتحѧѧدة الأمریكیѧѧة علѧѧى البحѧѧث العلمѧѧي، والتطѧѧویر حѧѧوالي 

ي مѧن إجمѧالي النѧاتج القѧومي المحلѧي، فѧ%) 3(إجمالي الناتج القومي المحلي، وفѧي الیابѧان حѧوالي 

من إجمالي الناتج القومي المحلي فѧي أي دولѧة مѧن %) 0.2(حین لم تصل ھذه النسبة إلى أكثر من 

وتعتبر أنشطة البحѧث العلمѧي التѧي تجѧري فѧي إطѧار ) 98ص: 2000حماد والبشیر،(الدول العربیة

مѧن أعبѧاء ھیئѧة %) 5(الجامعات العربیة من أضѧعف الأنشѧطة الجامعیѧة، والتѧي لا تمثѧل أكثѧر مѧن 

مѧѧن تلѧѧك الأعبѧѧاء فѧѧي جامعѧѧات الѧѧدول %) 33(تѧѧدریس الجѧѧامعي، فیمѧѧا یصѧѧل ھѧѧذا المؤشѧѧر إلѧѧى ال

  ). 5ص: 1987بویطانة،"( المتقدمة

 )19101(إلѧى ) م1998(وقد وصل عدد البѧاحثین العѧرب فѧي الجامعѧات العربیѧة فѧي عѧام         

  .ألف باحث) 31(باحث، في حین كان المركز القومي الفرنسي وحده یضم 

  : لمشاكل المتعلقة بالأجھزة والمباني والمعداتا -ت

نقѧѧص تمویѧѧل التعلѧѧیم یمѧѧس عѧѧددا مѧѧن المѧѧدخلات التعلیمیѧѧة، مѧѧن ضѧѧمنھا المبѧѧاني وتأثیثھѧѧا           

ھذا یؤثر سلبا علѧى العملیѧة التعلیمیѧة . وتجھیزھا بالمخابر والأجھزة ومواد التعلیم والتدریب الحدیثة

علمѧѧي والѧѧربط بѧѧین النظریѧѧة والتطبیѧѧق، فѧѧي التعلѧѧیم الجѧѧامعي ھѧѧدرا فѧѧي كفѧѧاءة التطبیѧѧق ال"فیسѧѧبب

  ).134ص:2002غنیمة،"(والعالي

ً فѧѧي الجѧѧدول  ً فѧѧي ضѧѧبط الطلبѧѧة، وازدحامѧѧا ذلѧك لأن قلѧѧة المبѧѧاني تسѧѧبب كثافѧѧة فѧѧي الشѧѧعب، وتسѧاھلا

الدراسѧي، وجѧداول الامتحانѧѧات، وقلѧة الأجھѧѧزة تѧؤدي إلѧى تحویѧѧل بعѧض الѧѧدروس إلѧى محاضѧѧرات 

كتفѧѧѧاء بالسѧѧبورة السѧѧѧوداء والطباشѧѧѧیر بѧѧدلا مѧѧѧن التجھیѧѧزات ذات الأنظمѧѧѧة الضѧѧѧوئیة جماھیریѧѧة والا

  ).34ص: 2002غنیمة، (والصوتیة، والكمبیوترات، والشفافیات

  :المشاكل المتعلقة بخدمة المجتمع -ث
تعتبر الجامعة إحدى المؤسسات التربویة الاجتماعیة التѧي أنشѧأھا المجتمѧع لصѧالح أبنѧاء              

ً وأن تكون العلاقѧة بینھمѧا علاقѧة ال ً وثیقا مجتمع، لذا من البدیھي أن ترتبط الجامعة بالمجتمع ارتباطا

تأثر وتأثیر، وأن تقوم الجامعة بتقدیم خدمات للمجتمع ومواكبة التطور التكنولوجي، ذلك مѧن خѧلال 

الأزمة المالیѧة التѧي  الاستشارات العلمیة التي تقدمھا للمؤسسات والمصانع، والتعلیم المستمر، ولكن

أعمѧال خدمѧة المجتمѧع اسѧتثمارات "تعاني منھا بعض الجامعѧات حالѧت دون تحقیѧق ذلѧك وأصѧبحت 
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ً فیھѧѧا لتحسѧѧین دخѧѧل ھیئѧѧة التѧѧدریس مѧѧن جھѧѧة ومѧѧوارد المؤسسѧѧة مѧѧن جھѧѧة أخѧѧرى رحمѧѧة، "(مرغوبѧѧا

  ).41ص: 2000

  التمویل في جامعة إب  - 2
لذلك ، یعد التمویل من أعقد المشكلات التي تواجھھا الجامعات الحكومیة بشكل عام                 

عملت وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي وبدعم من البنك الدولي على إعداد إستراتیجیة وطنیة 

وسلطت ، "م2025رؤیة الیمن الإستراتیجیة " لتطویر التعلیم العالي والبحث العلمي في ضوء 

، یجیة الضوء على تمویل التعلیم العالي والبحث العلمي في الجامعات الیمنیة الحكومیة الإسترات

ومنھا الھدف الرئیسي الثاني والذي  الإستراتیجیةوأبرزت ذلك على صورة أھداف رئیسیة في 

لدعم وتطویر قطاع التعلیم ) وغیر حكومیة –حكومیة (توفیر مصادر تمویل أخرى " ینص على 

ویمكن تحقیق ، الوصول إلى أكبر قدر من التمویل الذاتي لمؤسسات التعلیم الجامعي العالي بھدف 

وزارة التعلیم العالي " ( ھذه الغایة من خلال فتح قنوات الشراكة الحقیقیة مع القطاع الخاص 

  .)م2006، والبحث العلمي

   مصادر التمویل في جامعة إب
ً  الاختصاصیعدھا رئیس الجامعة ویعرضھا على جھة لجامعة إب میزانیة خاصة بھا           وفقا

م 1997لسنة  30بصیاغتھا المعدلة بالقانون رقم  53لنصوص قانون الجامعة كما في مادة 

یكون لكل جامعة میزانیة خاصة بھا یعدھا مجلس الجامعة ویتولى رئیس الجامعة : " ونصت على 

ً لأحكام القانو الاختصاصعرضھا على جھات  ن وتدیر كل جامعة أموالھا بنفسھا وتدرج في وفقا

  :باب الإیرادات العادیة من میزانیتھا

الإعتمادات المخصصة لكل جامعة من میزانیة الدولة وأیة مبالغ أخرى تخصصھا الدولة  - 1

  .للجامعة

  .الھبات والإعانات والمنح والوصایا - 2

  .غلة أموالھا المنقولة والثابتة - 3

  .ھا الطلاب الوافدین من غیر الیمنیینالرسوم التي یؤدی - 4

حصة الجامعة من إیرادات الخدمات الجامعیة المتمثلة في البحوث والاستشارات والدراسات  - 5

  .العلمیة والنشر والترجمة التي تقوم بھا للغیر وغیر ذلك من الخدمات التي تقدمھا الجامعة

  .ن لصالح الجامعةالرسوم والضرائب المضافة التي تفرضھا الدولة بقانو - 6

  .أي موارد أخرى تحصل علیھا الجامعة - 7

تتصرف الجامعة في أموالھا وتدیرھا بنفسھا ویخضع ھذا " نصت على  54مادة  -

التصرف في أموال الجامعة وإدارة ھذه الأموال للنظام المالي الذي یقره مجلس الجامعة بالاتفاق 
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المختصة في الدولة في مراجعة الحسابات والمستندات مع وزارة المالیة ولا یلغى ھذا حق الجھات 

وزارة الشئون ( "بعد الصرف للتأكد من صحة الإجراءات وسلامة التصرف

 ).27- 26،م2007،القانونیة

  :وتتألف الإیرادات المالیة لجامعة إب من

  .الرسوم الدراسیة المقررة على الطلبة والأجور الخاصة بالخدمات التي تقدمھا للطلبة - 1

  .التبرعات والھبات والمنح والوصایا والأوقاف - 2

  .رسوم الخدمات الأكادیمیة والعلمیة أو البحثیة أو الإستشاریة التي تقدمھا للغیر  - 3

  .عائدات أموالھا المنقولة وغیر المنقولة - 4

  .مشاریعھا الإنتاجیة - 5

ً ل .عائدات المطبوعات والمنشورات - 6 ما تضمنتھ اللائحة وھذه الموارد تخص الجامعة وفقا

م بشأن الجامعات والمعاھد العلیا والكلیات الأھلیة في فصلھا 2006لسنة  13التنفیذیة للقانون رقم 

  :الرابع بعدة مواد أكدت على الآتي

یجب أن یكون لدى المؤسسة التعلیمیة ما یكفي من الموارد المالیة "ونصت على  73مادة  -

 ".ونطاق برامجھا وعدد طلابھا على أساس علاقتھا بالأھداف الرئیسیة

 : تتألف الإیرادات المالیة للمؤسسة التعلیمیة من الآتي" ونصت على  79مادة  -

  .الرسوم الدراسیة على الطلبة والأجور الخاصة بالخدمات التي تقدمھا للطلبة - 1

  .التبرعات والھبات والمنح والوصایا والأوقاف - 2

  .میة أو البحثیة أو الإستشاریة التي تقدمھا للغیرمقابل الخدمات الأكادیمیة أو العل - 3

أتي لھا من عائدات أموالھا المنقولة وغیر المنقولة ومن مشاریعھا الإنتاجیة وعائدات ما ی - 4

  .المطبوعات والمنشورات

/ ة حساب خاص مستقل عن حساب المؤسسیكون للمؤسسة التعلیمی" ونصت على 81مادة   -

ً المالك یفتح لدى أحد البن وك المعتمدة في الجمھوریة الیمنیة وتودع فیھ جمیع مواردھا المالیة طبقا

وزارة التعلیم العالي والبحث " (عمیدھا/لمیزانیتھا ولا یتم الصرف منھ إلا بأمر من رئیسھا

  ).60-50،م2006،العلمي

  .رسوم التعلیم الموازي -1 :وھناك مصادر أخرى للتمویل في جامعة إب منھا 

  .القروض والمنح الخارجیة -  3        .بتعاثرسوم الإ - 2

  واقع إدارة التمویل في جامعة إب
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تستند جامعة إب كأي جامعة حكومیة على قانون الجامعات الیمنیة واللائحة التنظیمیة        

واللائحة التنفیذیة لقانون الجامعات الیمنیة في تسییر ، لوزارة التعلیم العالي والبحث العلمي 

  :المالیة ویمكن تفصیل واقع إدارتھا للأموال بالآتيھا أمور

  .المالیة والإداریة الاستقلالیة - 1

ً وفق نظام الأبواب والبنود  - 2   .تحدید میزانیة الجامعة سنویا

  .السلطة الإداریة العلیا لإدارة التمویل ھي مجلس الجامعة - 3

  .الموارد لرغبات وأراء مجلس الجامعة استخدامتخضع طریقة  - 4

غیاب مشاركة القطاع الخاص والجھات ذات العلاقة مما جعل الجامعة معزولة عن قضایا  - 5

  .المجتمع احتیاجاتالمجتمع الأساسیة ولا تسھم في تلبیة 

إن محدودیة الموارد المالیة یقتضي بالضرورة أن یتم أنفاق الأموال المدخرة على تطویر        

وفي ، موال بشكل سلیم ناك ضمان لصرف ھذه الأوأن یكون ھ، الجامعة والبحث العلمي 

، الأمثل لكافة الموارد المتاحة والاستخدام، ووضع نظام واضح للشفافیة ، مصارفھا الصحیحة 

بأیة مبالغ لم تصرف حتى  الاحتفاظكما یجب تطویر الأطر القانونیة كي تمنح الجامعة صلاحیات 

  .منھا في تطویر برامجھا المختلفة ةللاستفادوترحیلھا للعام القادم ، نھایة السنة

  )المنتجة( الاستثماریةالجامعات  إستراتیجیة -3
  تطور أدوارھا والجامعات  -أ

وھو مشتق من  ،إلى اللغـة اللاتینیة) University ("  جامعة"یعود أصل مصطلح               

الرابع مع، وقد تم استعمالھ إبتداء من القرن ـالذي یعني الإتحاد والتج ،)Universitas(مصطلح 

 ، )40، ص1997سعید التل وآخرون، (.عة بمعناھا الحاليـالجام ىللدلالة عل عشر میلادي

وفي العربیة یعد المصطلح  ؛الذي یعني التنظیم في جماعة معینة ،الإتحاد ھو فكرة الجامعة فأساس

على توفیر  ،بصورة رئیسیة"تقوم  سسةؤالجامعة مو ).University( مصطلحترجمة حقیقیة ل

على  ،والاستعداد النفسي ،ویتصفون بالقدرة العقلیة ،تعلیم متقدم لأشخاص على درجة من النضج

سعید التل وآخرون، ( "أو أكثر من مجالات المعرفة ،متابعة دراسات متخصصة في مجال

وھذا یعني أن الدراسة قي الجامعة تتطلب، من جـھة، التمـتع بالقـدرات العقلیة  )29، ص1997

 یزةـالم ھذه، مجال علمي معین أو أكثر فيالتخصص والفكـریة اللازمـة، ومن جھة أخرى، 

نتیجة التداخل  ،تطرح إشكالا ،مع التطورات المعرفیة والعلمیة، أصبحت ،)التخصص(الأخیرة 

    .وسعةوبروز تخصصات حدیثة م ،ةبین التخصصات العلمی

ھى مؤسسة علمیة مستقلة ذات ھیكل تنظیمى معین وأنظمة : یرى السبیتي أن الجامعة         

وأعراف وتقالید أكادیمیة معینة تمثل وظائفھا الرئیسیة فى التدریس والبحث العلمى وخدمة 



18 
 

لعلمیة التخصصیة ، وتقدم المجتمع ، وتتألف من مجموعة من الكلیات والأقسام ذات الطبیعة ا

ومنھا ما ھو  سالبكالوریوبرامج دراسیة متنوعة فى تخصصات مختلفة منھا ما ھو على مستوى 

   )2000،السبیتي(.على مستوى الدراسات العلیا تمنح بموجبھا درجات علمیة للطلاب

مع المجتمع  تحقق التوازن والتكامل، منظـومة دینامیكیـة"لقد أصبحت الجامعة الیوم         

 فرید النجار،(. ھدفھاھي  والتنمیة الشاملة ،ونھایتھا ،منطلقھا ھو المجتمعف ،"للتنمیة

یوضح الجامعة كمنظومة متكاملة، لھا علاقات  )1(والشكل رقم   ،)119، ص1999/2000

  .متشعبة مع محیطھا

  
یمكن القول أن ولقد مرت الجامعة بمراحل وأدوار متعددة من بدایة أنشائھا إلى الأن لكن         

التعلیم أو نقل : ھي ،على أداء ثلاث أدوار رئیسیة العشرینبدایة القرن  من استقرت الجامعة

  )رفیق زراولھ(.المعرفة، البحث العلمي وانتاج المعرفة، وخدمة المجتمع

  . نتجةالجامعات الم -ب



19 
 

على تقدیم خدمات نموذجیة عملیة  تعمل مطلع القرن الواحد والعشرین من الجامعات بدأت      

مباشرة للمجتمع في مختلف مجالات الحیاة، فھي تسعى لحل مشكلاتھ وإنمائھ وتزویده بالطاقات 

  .البشریة القادرة على قیادتھ

فة ـتحمل فلسفة تختلف عن فلسوالتي  المنتجةمن ھذا المنطلق برزت إلى الوجود فكرة الجامعة 

ھو " )249، ص 2001أوقاسي لونیس، ( إذ أن ھـدفھا، حسبدي، ـھا التقلیـعة بمفھومـالجام

 ،وتحقیق الاستیعاب الكامـل لمنجزات التطـور التقني الحدیثة ،التأثیر الإیجابي في حركة المجتمع

   ."وتحقیق انتاجیة عالیة من خلال تحسین استغلالھا للموارد المتاحة لھا 

الذي  ،التي تعمل على أن تكون أكثر قربا من المجتمع المؤسسة التعلیمیةالجامعة المنتجة ھي و    

على أن تكون المؤثر الإیجابي في حیاتھ، وھي من أجل ذلك تمارس جملـة مـن و ،فیھ تنشط

  :یأتي، ما )249، ص 2001أوقاسي لونیس، ( ، حسبنذكر منھا ،الأدوار

  .المشاركة المباشرة في التطویر والابتكار - 1

  .توسیع برنامج التعلیم المستمر والتدریب - 2

واقتراح الحلول  ،سح المجال للإستفادة من وسائل الدراسات العلیا في معالجة مشاكل العملف - 3

 .المناسبة لھا

أن استراتیجیة الجامعات المنتجة ھو أحد البدائل التمویلیة التي تبنتھا الجامعات لمواجھة       

واضحة للواقع  استجابةویستجیب ، التحدیات التمویلیة وھو أسلوب یربط بین الجامعة والمجتمع 

عة ومن أشكال التعاون بین الجام، ویقلل من القیود التي تضعھا الدول على الجامعات، الاقتصادي

  : والمؤسسات الإنتاجیة ما یلي

  .مشاریع مشتركة مادیا وبشریا  - 1

  .تقاسم المكاسب الناتجة عن التعاون یتم بحیث ، تحالفات إستراتیجیة - 2

  .دعم مادي تقدمھ المؤسسات الإنتاجیة مقابل الخدمات الاستشاریة التي تقدمھا الجامعة - 3

  )168،م2006،الخطیب والمعایعھ .(تبادل الخبراء - 4

  .التعلیم المستمر والتدریب والتأھیل - 5

إضافة إلى  ،بطتالجامعة المنتجة یر مما سبق دراستھ، یمكن ان نخلص إلى أن عمل            

 ،كما أشرنا سابقا ،في المجتمع، الأمر الذي خلق لھا ؤدیھالدور المحدد الذي تب ،التعلیم والبحث

وكذا القیام  ،فلسفة جدیدة ترتكز على التعلیم المستمر لمواكبة كل التغیرات التي تحصل في المحیط

عة المنتجة ـ، تعتمد الجامزیادة على ذلك، أو التطبیقي ،سواء على المستوى الأكادیمي ،بالبحوث

وث، ـوین المتخصص، البحـالتك یتكون سوق عرضھا مندأ المتاجـرة، حیث ـھا على مبـفي عمل
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 نفسھا، مماتمویل  أموال، تستغلھا في وتحصل بموجب ذلك على التي تقـدمھا، الاستشارات،و

  .الجامعة المنتجة الشكل الآتي یوضح نموذج، تسعى إلى تحقیق الربح، وكالمنشأة تبدو جعلھا

  
  

  مصفوفة تحلیل سوات لواقع التمویل في جامعة إب: ثالثاً 
قام الباحث بتحلیل واقع التمویل في جامعة إب وكذا المعوقات التي تواجھ قیادة الجامعة في إیجاد 

العالمي الحدیث  الاتجاهالعاملین لإیجاد مصادر تمویل في ضوء  واتجاھات، مصادر للتمویل 

وكذلك من تشخیص  2025وقد استفاد الباحث من استراتیجیة جامعة إب ، لإیجاد جامعات منتجة 

  )م2014،الحدابي. (العلمي حثللتعلیم العالي والب الوضع الراھن
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  البیئة الداخلیة للتمویل في جامعة إب  مصفوفة تحلیل

                                    SWOT ANALYSIS  

  Weaknessesمواطن الضعف    Strengthمواطن القوة      م
لجامعة أب إعتماد حكومي في میزانیة الدولة   1

ً ببقیة الجامعات الیمنیة الحكومیة   .أسوة
توقف صرف كثیر من الاعتمادات المالیة 

  .الخاصة بجامعة إب في موازنة الدولة
توقف مرتبات الأكادیمین والعاملین بجامعة   .إعتماد نظام التعلیم الموازي في الجامعة  2

  .إب من النفقات الجاریة للدولة
عالیة ومتنوعة  اختصاصات وتوفر أساتـذة ذ  3

من حملة شھادة  میدانیة وبحثیة وخبرات
   . الدكتوراه

عدم توفر التراخیص المعتمدة للتدریب 
، ...والاستشارات والدراسات والتحكیم

   . لمنتجات المعرفة وتسویقھا
نتج تمتع أساتذة الجامعة بسمعة علمیة  جیدة   2

مع المؤسسات الأكادیمیة  جیدة علاقاتعنھا 
  .والاقتصادیةوالبحثیة 

مالي وإداري للكلیات  استقلالعدم وجود 
 .والمراكز

الجامعة لخبرات بحثیة متنوعة قادرة  امتلاك  4
 ً   .وإقلیمیاعلى أنتاج المعرفة والمنافسة وطنیا

 الاستثمارعدم وجود قوانین ولوائح تخص 
  .في الجامعة

 والاستشاراتإمكانیة فتح مركـز للتدریب   5
والسیاسات في الجامعة لأعـداد الدورات 

لقـوى  ستمر والتأھیلالتدریبیة للتعلیم الم
  .سوق العمل لاحتیاجات العمل وفقاً 

عدم وجـود نظام یفصل بین التعاقد 
وتسویق  لإنتاجاقد التدریسي للتعلیم و التع

حیث أن العقود المبرمة تمثل ، المعرفـة 
بینما لا ، أجـر لأداء تعلیمي ومایكلف بھ

 .المعرفة لإنتاجتوجد عقود 
وجاھزیتھا لتنفیذ ، توفر البنى التحتیة للجامعة  6

  .المشاریع حسب الطلب
ضعف مصادر التمویل المخصصة للبحث 

  .العلمیةالعلمي وإقامة المؤتمرات والندوات 
وجود إرادة لدى قیادة الجامعة ومنتسبیھا   7

  .لإیجاد فرص تمویلیة
من المنح والتمویلات  الاستفادة ضعف

  .البحثیة التنافسیة
تنوع وتعدد البرامج الدراسیة ومستویات   8

  .الدراسة من الدبلوم إلى الدكتوراة
، عدم توفر المخصصـات المالیـة للمشــاریع

  .ضمن الموازنات العامة  اعتمادھارغم 
وجود برامج أكادیمیة في جامعة إب تم   9

ً للمعاییر الدولیة   .تطویرھا وفقا
تدخل وزارة المالیة عبر مندوبھا في الجامعة 

  .بكثیر من قرارات الصرف
وجود مجلة محكمة تستقطب الباحثین من   10

  .الجامعات الیمنیة والدول العربیة
  

المعدة  اث العلمیةنسبة من الأبح ارتباط  11
  .بالتنمیة وحاجات المجتمع بالجامعة

  

  
  مصفوفة تحلیل البیئة الخارجیة للتمویل في جامعة إب 
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  Threatsالتحدیات    Opportunitiesالفرص     م
إمكانیة إنتاج أبحاث علمیة ذات طابع   1

   .استثماري
بالحرب الدائرة في البلاد وما  تأثر الجامعة

نتج عنھا من أضرار اقتصادیة وتوقف 
  .العاملین بالجامعة مرتباتل

، ضعف الدعم الحكومي لأنشطة الجامعة  .ثقة المجتمع المحلي بقیادة جامعة إب  2
  .  وتدني أجور الأكادیمیین والإداریین

وجود توجھ رسمي لإیجاد مصادر تمویلیة   3
 .دولةفي جمیع قطاعات ال

منافسة الجامعات الخاصة في المحافظة 
 .لجامعة إب

إمكانیة العمل على تقدیم استشارات ودورات   4
للمؤسسات الحكومیة والخاصة في تدریبیة 

 .سوق العمل

أزمـة الثقـة في التعامل مع الجامعـات في 
الجانب الاستشاري والبحث والتطویر 

 ..وبرامج التدریــب 
مشترك بین جامعة إب توفر فرص تعاون   5

والجامعات الخاصة في المحافظة وكذلك 
الجامعات الحكومیة كجامعة صنعاء وتعز 

 .وعدن وخاصة في مجال البحث والتطویر

من تراخیص ممارسة  عدم تحریر الجامعة
، أنشطتھا في التدریب والاستشارات

بسبب التشریعات المحددة ، والدراسات
دون ، لیمللترخیص للنشاط الجامعي في التع

 .سواه من أنتاج وتسویق المعرفة
تزاید الطلب من الطلاب للتسجیل في جامعة    6

وخاصة في التخصصات العلمیة ، إب 
 . والتقنیة والمعلوماتیة

عدم وجود سیاسات رسمیة لتعزیز مفاھیم 
والتنمیة  " الرسمیةوالمجتمعیة " الشراكة

 . المستدامة
للجامعة ووجودھا تقارب مواقع البنى التحتیة   7

 .في مواقع حساسة بالنسبة للمحافظة
ضعف الموازنة الحكومیة المخصصة للبحث 

 .العلمي
وجود منظمات مانحة تدعم بعض البرامج   8

 .العلمیة والتدریبیة بالجامعة
محدودیة مساھمة القطاع الخاص في تمویل 

 .مشاریع الجامعة والبحث العلمي
الأنشطة الطلابیة دعم القطاع الخاص لبعض   9

  .والریاضیة بجامعة إب
الذي تمر بھ الركود الاقتصادي والسیاسي 

 ً  .بلادنا حالیا
ازدیاد الطلب على التعلیم بجامعة إب بسبب   10

ً لأنھا أصبحت  ازدحام المحافظة سكانیا
منطقة استجلاب بسبب النزوح من 

  .المحافظات الأخرى
  

ــالي من المؤسسات م دعم عدم توفر
الرسمیة ومؤسسات القطاع الخاص 

للبحوث  وقفلؤسسات امو والجمعیات
والتطویر للموارد  والتدریب والدراسات

 .البشریة
إمكانیة الشراكة مع القطاع الخاص والعام   11

والمنظمات الدولیة في تطویر ودعم البحث 
  .العلمي

  

والخارجیة لواقع التمویل بجامعة إب برزت وبعد عملیة المؤامة والدمج لتحلیل البیئة الداخلیة       

لدینا مجموعة من البدائل الاستراتیجیة المتاحة أمام قیادة الجامعة لتوفیر مصادر تمویلیة جدیدة في 

  .ضوء الجامعات المنتجة
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  للتمویل في جامعة إب الإستراتیجیةالبدائل : رابعاً 

حل مشكلــة إن الأدب النظري وتحلیل واقع التمویل في جامعة إب تبین للباحث من                  

ویمكن للجامعة أن تنوع مصادر التمویل  ،یع مصــادر التمویلتنــویتم ببجامعة إب التمویــل 

  مع مؤسسات المجتمع المحلي التجاریة والاقتصادیةمن خلال التنسیق والعمل المشترك  عندھا

 واختیار ، الاستشاريتسویق منتجـات الجامعـة المعرفیـة في الدراسات والبحوث والعمل ل

 تیجة لذلك تكونت لدى الباحث فكرةون ،والتدریـب والتأھیل لقوى العمـل، التكنولوجیـة والنظم

یكون للمركز ،  أنشاء مركز في الجامعة أسماه مزكز الأستثمارات والتدریب والإنتاج المعرفي

یمكن من خلالھ رفد الجامعة بمصادر تمویلیة جدیدة والشكل ، في جمیع كلیات الجامعة  فروع

  .التالي یبین صورة للنموذج الذي إقترحھ الباحث

  لمكونات المركز المقترح) 3(شكل رقم 

  
  مركـز الأستثمارات والتدریب والإنتاج المعرفي

  
  

  منتجات الجامعة
  

  التسویق  التخطیط والمتابعة  بنك المعلومات

  

  

 

  
  الاستثماریة ةـجامعـجات الـمنت

  
  

  
التعلیم المسائي 

  والمستمر
  

التدریب 
  والتأهیل

النظم 
  والسیاسات

  الأستشارات المیدانیة
  والتحكیم

الدراسات والبحث 
  والتطویر

المشاریع 
  المشتركة

ً على ھذا النموذج فإن    :ھي الاستثمارالمعرفیة الممكن  منتجــات الجامعــةوبناء
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تتركز في منتجات المعرفة ویجب على ومتاحة أمام قیادة الجامعة بدائل استراتیجیة           

أن تقوم بتسویق بعض منتجاتھا المعرفیة لتوفیر الأموال التي تحتاجھا الجامعة لاستمرار  الجامعة

  وأدائھا على النحو المطلوب، لھا عم

 ً   منتج التعلیم المسائي والمستمر : أولا

وقد توجھة جامعة إب لفتح التعلیم المسائي من عدة سنوات استجابة للزیادة في أعداد      

لرفد حاجات الجامعة ) الموازي(فنأمل أستغلال موارد التعلیم المسائي ، المتقدمین من الطلاب 

  .وفق خطة منظمة ومدروسة

  منتج التدریــب والتأھیل :  ثانیاً  
الكثیر من الكوادر البشریة الذي یمكن المؤھلین وعدد كبیر من الأكادیمیین تمتلك جامعة إب       

أن یكونوا مدربین ناجحین من خلالھم یمكن تدریب العاملین في القطاعین العام والخاص والعودة 

برامج تدریبیة عملیة منظمة  وذلك من خلال .بكثیر من الأموال التي تحتاجھا على الجامعة

  .عتمدة ومتخصصة حسـب طلب سـوق العمــلومستمرة منھجیة  م

  مھــام التدریب والتأھیل
في التدریـب و التأھیل بیـن الجانـب التعلیمـي والجانب التطبیقي  الاستثمارتتوزع مھــام       

  :ویمكن أنشاء عدد من البرامج التدریبیة منھا  المیداني

  :برامج حسب الطلب - 1

 الإیضاحوذلك من خلال أعــداد برامج ودورات تدریبیة علمیة نظریة ترافقھا وسائل          

  . كـوادر تلكم المؤسسات مقتصـرة علىومحـددة  لمؤسسات حكومیة أو خاصة وتكونسـواء كانت 

  :برامج تحـت الطلب - 2

على دراسـة السوق وبالتنسیق مع المؤسسات "  وھي برامج متخصصة توضع بنـاء        

وتخاطب بموجبھـا المؤسسات العامة والخاصـة ذات ، والمعاھد والجامعات العربیة والأجنبیـة 

  :ومن ھـذه البرامج ،للمشاركـة فیھــا  والاختصاصالعلاقة 

  .التحكیم الفنـي، التحكیم المالي ، برنامج دورات التحكیم التجاري  - أ 

    .التكنولوجیاونقـل  اختیارامج دورات في برنـ -ب

عتمـادات الا، المنتجات المصرفیة، المصرفیةالأدارة ، برنامج دورات في العمل المصرفـي -ج

وذلك بالتعاون مـع أحـد المصـارف أو ، أدارة الأستثمـار والمخاطـر ، ة أدارة السیـولـ، المستندیة 

  .مجموعـة من المصـارف

  .تطبیقیة للعلوم الأداریـة  دوراتبرنامـج  -د

  .بیقیة للعلوم المحاسبیة والمالیةبرامج دورات تط - ھـ
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  .ببرامج دورات تطبیقیة في الحاسو -ز

  .برامج دورات تطبیقیة في المناھج والتعلیـم والبحث الأجتماعي  -ح

وغیرھا من البرامج التي یمكن وضعھا في كثیر ،  رات تطبیقیة في العلوم الھندسیةبرامج دو  -ط

   .من المجالات والتخصصات

  منتج النظم والسیاسات  –:ثالثاً  

من خلال الخبراء والأكادیمیین الموجودین في جامعة إب المساھمة في  یستطیع المركز         

مؤسسات القطاع ، أعداد مجموعة من النظم والسیاسات التي تحتاجھا المؤسسات الحكومیة 

  : الخاص ومنھا

نظم ، الإداریةالنظم ، نظم قیاس وتقییم كفاءة الأداء، نظم التكالیف، النظم المحاسبیة والمالیة -1 

نظم السیطرة على ، نظم أدارة المخـازن، النظم التسویقیة، نظم الحــوافز، قوى العمل ھیكلة

نظم ، نظم الصیانة، الإنتاجیةنظم ، نظم أدارة المكائن، الإنتاجیةنظم أدارة العملیات ، التخزین

 بما فیھا المعادلات الفنیة الإنتاجنظم الجـودة والسیطرة على ، المناقصات وإدارةالمشتریات 

 .ألخ....، .ومواصفـة المنتج  للإنتاج

نظѧѧم ، نظѧѧم الفحѧص، نظѧم مناولѧѧة المѧواد، ل الصѧناعينظѧم التشѧѧغی، والاتصѧѧالاتنظѧم السیطѧـرة  -2

نظѧѧم ، الالیكترونیѧѧة الإدارةنظѧѧم ، نظѧѧم شѧѧبكات التوزیѧѧع، نظѧѧم وقѧѧـواعد الرسѧѧم الھندسѧѧي، الصѧѧیانة

  .ألخ...،نظم المسح الجیولوجي وفحص التربة ، الھیاكل

السیاسات التي یمكن أنتاجھا لتسѧتفید منھѧا المنشѧآت الإقتصѧادیة والمؤسسѧات الإداریѧة والخدمیѧة  -3

،  الاسѧتثمارسیاسѧـة  ، السѧیولة للمصѧارف وإدارة الإقراضسیاسة ترشید : ومنھا ) ذات النفع العام(

والتخѧزین ، صѧـاتسیѧـاسة أدارة المشѧتریات والمناق ، الإنتاجیѧةالتجـاري للمشѧاریع  الائتمانسیـاسة 

،  والتѧرویج الإعѧلانسیاسѧة ،  الإنتѧاج وإدارةسیاسѧة تنظѧیم ،  سیاسـة ھیكلـة قوى العمـѧـل،  للمـواد

سیاسѧѧة  ، والتحѧѧدیث والتوسѧѧعات التكنولوجیѧѧاسیاسѧѧـة نقѧѧـل  ، السیاسѧѧة المالیѧѧـة والتمویلیѧѧة  للمشѧѧروع

،  المركزیѧѧة واللامركزیѧѧة والمختلطѧѧة الإدارةسیاسѧѧة ،  والعلاقѧѧات الداخلیѧѧة والخارجیѧѧة الاتصѧѧالات

،  سیاسѧѧѧات حمایѧѧѧـة المشѧѧѧاریع والمنتجѧѧѧات الوطنیѧѧѧة ، سیاسѧѧѧة الأجѧѧѧـور، سیاسѧѧѧة التفѧѧѧاوض للعقѧѧѧود 

سیاسѧѧات التوظیѧѧف والتمكѧѧین ،  سیاسѧѧات الرسѧѧوم والضѧѧرائب ، و التصدیѧѧـر الإنتѧѧاجسیاسѧѧات دعѧѧم 

 سیاسѧات الرقابѧة المالیѧة،  ماعیةالاجتوالرعایة  الاجتماعيسیاسات التقاعد والضمان ،  لقوى العمل

 واسѧѧتثمارسیاسѧѧـات أدارة ،  الوقѧѧفواسѧѧتثمار سیاسѧѧات أدارة  ، ار سیاسѧѧات الرقابѧѧـة علѧѧى الأسѧѧع، 

  .وغیرھا  التبرعات للجمعیات الخیریة واستثمارسیاسـات أدارة ،  صندوق الزكـاة

  الأستشـارات والتحكیم -"ثالثـا
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أنشاء مركز أستشاري ولھ فروع في الكلیات یضم نخبة من الخبراء یمكن للجامعة       

والأكادیمین یقدم الخدمات الأستشاریة وخدمات التحكیم ومن الخدمات الأستشاریة التي یمكن 

   -:تقدیمھا ما یلي 

الطرق والجسـور ،الھیاكل والخرسانات ، في العقارات والتشید : الفنیة الھندسیة  الاستشارات -1 

    .والاتصالات المروریةكل شبكات الطرق والسیر والرقابـة مشا،

  .مجیات والمعلومات والمعالجات الفنیة في البر الاستشارات - 2

للمؤسسات الخدمیة والاقتصادیة الحكومیة  والإداریة والاقتصادیةالمالیة  الاستشارات - 3

   .المشاكل التسویقیة، لتمویلوالرقابة المالیة وا، في الجـوانب المحاسبیة والمعالجاتوالخاصة 

  .في المناھج وصناعة البرامج التعلیمیة وتقییمھا وتقویمھـا  لاستشاراتا - 4

  :والبحث والتطویر الدراسات  –" رابعـا 

إن الأبحاث التي قامت بھا الجامعات عبر التاریخ كان لھا بالغ الأثر في مجالات "          

الحیاة، وعلى الرغم من أن عددا كبیرا من مراكز الأبحاث قد الصناعة والزراعة ومختلف جوانب 

أنشئ بصفـة مستقلة عن الجامعة، لكن أبحاث الجامعة مازالت إلى حـد كبیر أكثر أھمیة وأكثـر 

یمكن لجامعة إب إعداد   ).104، ص 1997سعید التل وآخرون، " ( دقة من غیرھا من الأبحاث

الأیرادیة  الاقتصادیةلمؤسسات ا   عدد من الدراسات والبحوث التطویریة والتي تحتاجھا

  . الخدمیة الإداریةوالمؤسسات 

والتي تعمل على ، الاقتصادیةأن ھذا المنتج من المنتجـات الحیویـة الداعمـة للأنشطة           

 واستثمارفي عملیـة التنمیة والتحولات الجذریـة لمواكبة التطورات العلمیة والتقنیة  التسریع 

   .ن ثم تنمیـة المـوارد ودیمومتھـاالمعرفـة لخلق تراكمات في العوائد للمستثمرین وم

بشرط أن تكون البحوث تستھدف التنمیة والتطویر لمؤسسات المجتمع المحلي وتدرس       

وتبرز الدور المتكامل لمسیرة البحث العلمي وإسھاماتھ من خلال ، والفعلیة الحالات العملیة 

  . ومنتجات الجامعة البحثیة والاقتصادیةالتفاعل بین المشاریع الصناعیة 

  ً     المشــاریع المشتركة -خامسا

یمكن أن تكون ھناك مشاریع مشتركة بین جامعة إب والمؤسسات الحكومیة ومؤسسات         

  . القطاع الخاص بما یعود بالنفع على الجمیع 

  :والتدریب وأنتاج المعرفة  الاستثماراتمركز أنشاء  من الھــدف  
المعرفـة وتسویق منتجاتھا بما یحقق تدفقات تمویلیة كمصدر معرفي أساسي  استثمار         

  :تقسیم نشـاط الجامعـة ألى محورین أساسیین وھما ویتطلب ذلك،  مكمل لمصدر التعلیم العالي
  .نشاط الجامعـة المنتجـة  ، نشاط  الجامعـة الأكادیمیة التعلیمیة
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  جامعة إب  للتمویل في الإستراتیجیةالرؤیة : خامساً 

وما تم التوصل إلیھ من ، وفي ضوء إستخلاصات الخلفیة النظریة والدراسات السابقة          

یجب أن تنطلق فلسفة ورؤیة الجامعة من الحاجة التي . تحلیل سوات لواقع التمویل في جامعة إب

المتاحة لھــا لتحقیق رسالتھا بشكل أساسي كجامعة تعلیمیة   الاقتصادیةیتطلبھا المجتمع والموارد 

  :ومنتجـة في الجوانب التالیة 

تعلیمیة مواكبة من خلال برامج ، للدخول في سوق العمل وعملیاً  توفیر الكوادر المؤھلھ علمیاً  - 1

  . للتطـور والحداثة

المعرفة لتسھم  وتكنولوجیا تصاداقفي ظل مفھوم  أقتصادیاً  استثماراً ثمـار وتسویق المعرفة تسا - 2

بتوفیر مصادر القیام نتـاج العلمي التطبیقي ومن خلال ال والاجتماعیة الاقتصادیةفي التنمیة 

على ما  وبناءً ، الطلبة لوحده  استقطابعلى مصدر نشاط التعلیم في  الاعتمادتمویلیة متنوعة دون 

التوجھات الاستراتیجیة للتمویل في جامعة إب والمتمثلة بالرؤیة والرسالة  سبق قام الباحث ببلورة

  : وذلك على النحو التالي الإستراتیجیةوالقیم والأھداف 

  : الرؤیة
في الجامعة بمشاریع  مخرجات الجامعة العلمیة والمعرفیة بحیث یظھر أثرھا التمیز في        

أي تكون موارد الجامعة كافیة لسد كل  "استثماریة تصل بالجامعة إلى حد الاكتفاء الذاتي 

  .التنمیة الشاملة المجتمع وملبیة لاحتیاجات ، "احتیاجاتھا 

  
  

  :الرسالة
قادرة على مواصلة و، لھا مخرجات متمیزة السعي لجعل جامعة إب جامعة وطنیة          

المجتمع الجامعة و احتیاجاتكي تسھم مخرجاتھا بفعالیة في تلبیة والأكادیمي مشوارھا التعلیمي 

  .من خلال توفیر بیئة جامعیة تكفل الحقوق لجمیع العاملین فیھا

  :القیم التمویلیة

  .العدالة -تكافؤ الفرص –الشراكة  – كفایةال –الشفافیة  - التطویر – الإنتاجیة -التمیز        

  :الأھداف الأستراتیجیة لعملیة التمویل

والسعي ، في الجامعة  والاستثمارإعداد وتطویر صیغ لقوانین ولوائح تشریعیة لعملیة التمویل  - 1

  .لإقرارھا

  .إعداد خطة مالیة إستراتیجیة جدیدة لجامعة إب في ضوء الرؤیة الإستراتیجیة لجامعة إب - 2
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تطویر الھیاكل التنظیمیة التي تحدد الصلاحیات الممنوحة للقیادات الجامعیة وقیادات الكلیات  - 3

  .الاستثماروالمعاھد في 

  .واستثماریةإنشاء مركز بحثي في جامعة إب یھدف لإیجاد فرص تمویلیة  - 4

  .تصمیم برامج تدریبیة للقیادات الإداریة في ضوء منتجات الجامعة  - 5

  . تصمیم آلیات تضمن الشفافیة والمسائلة لجمیع القیادات الجامعیة عن أموال الجامعة - 6

التأھیل والتدریب للقیادات الإداریة المسئولة عن المشاریع والمخازن والصنادیق بما یضمن  - 7

  .الحفاظ على ممتلكات الجامعة ورفع كفاءتھم

  .  تنمیة وتنویع مصادر التمویل في جامعة إب وعدم الاعتماد على التمویل الحكومي  - 8

تشكیل صنادیق في الكلیات والمعاھد تساھم فیھا المؤسسات والشركات الخاصة العاملة في  - 9

  . المحافظة

تطویر آلیات تحصیل الرسوم بالجامعة وكلیاتھا ومعاھدھا بما یضمن الحفاظ علیھا  -10

  .منھا ستفادةوالا

  .إنشاء قاعدة بیانات تشمل العاملین والمستفیدین والممتلكات بجامعة إب  -11

  . تطویر آلیات التسویق لمنتجات الجامعة البحثیة والمعرفیة -12

تقویة الروابط بین جامعة إب والمؤسسات العامة والخاصة في المحافظة بما یكفل التفاعل  -13

  .الخبرات والموارد بما یكفل إحداث التنمیة الشاملة في المحافظة المتبادل والبناء للمعارف و

  
  

  والتوصیات والمقترحات  الاستنتاجات: سادساً 
  الاستنتاجات: أولاً 

 المشاركة الفاعلة بین الجامعة والقطاعات الاقتصادیة والمؤسسات الحكومیة تسھم في فتحأن  - 1

  .قنوات جدیدة وطرق لمستقبل أفضل

 امةعلى تعزیز التنمیة المستد المشاركة الفاعلة بین الجامعة ومؤسسات المجتمع تعملأن  - 2

     .والدراسات المیدانیـة،  والاستشارات، الفكري والإبداعوتنمیة المعرفة عن طریق البحوث 

جیھ التعلیم العالي صوب رفع مستوى المشاركة للمواطنین في الحیاة أن دور الجامعة  تو -3 

  .الحراك الاجتماعي العامة و

ن دعم مؤسسات الدولـة العامة والخاصة التربویة والثقافیة والاجتماعیة والعمل على تدریب أ - 4

صة الثقافیة كوادرھا وتنمیة قدراتھا في مجال انتاج المعلومة في مختلف مستویاتھا وحقولھا وخا

  .الاجتماعيلى تقویة التكامل الوطني للنسیج إمنھا یؤدي 
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الجامعـة المنتجـة   باتجاهفي جامعة إب أن تطویر وتنشیط  ودعم البحث العلمي الأكادیمي  -5 

  .یمكن من توفیر مصــادر تمویلیـة أخرى لھا

  التوصیــات: ثانیاً 
الأساسیة وتعزیزھا وتوسیع نطاقھا،  ورة صون مھام وقیم التعلیم الجامعيالتأكیـد على ضر - 1

  .للمجتمع الاقتصادیةولاسیما مھمة الاسھام في تنمیة وتحسین الموارد 

سوق العمـل من خلال  لاحتیاجات تطویر العملیة التدریبیة والتأھیل المھني لقوى العمل وفقـاً  - 2

  .المعلومات في  التأھیل والتعلیم لتكنولوجیاأنشـاء المعاھد أوالكیانات أو الوحدات التخصصیة 

لقطاع الخاص وبالتوجیھ الحكومي في تفعیل المشاركة مع الجامعة في التمویل یجب على ا - 3

  .للبرامج والمشاریع

مؤسسات الجامعة التحلي بقدر كبیر من المسؤولیة وقبول المساءلة بشأن استخدام موارد على  - 4

  .الدولیةو وطنیةالأو الموارد القطاعین العام والخاص، 

  .  الاقتصادیةاعداد خریجین ذوي مھارات عالیة لیكونوا مؤھلین لتلبیة متطلبات القطاعات  - 5

اتاحة فرص الحصول على مؤھلات مھنیة تجمع بین المعارف والمھارات ذات المستوى  - 6

  .الرفیع

للدارسین أكبر قدر  التعلم مدى الحیاة یتیحلأن ، ال مفتوح للتعلیم على مستوى عال اتاحة مج - 7

ً عن فرص ال تنمیة الذاتیة من الخیارات مع المرونة للدخول في النظام والخروج منھ، فضلا

  .والحراك الاجتماعي

 و نشاط  الجامعـة الأكادیمیة التعلیمیة : لى محورین أساسیین وھماإ ةم نشـاطھ الجامعـیتقس -8 

  .نشاط الجامعـة المنتجـة

والخیریة وعقد اللقاءات  والإداریةمن الجامعـات والمعاھد والمؤسسات الاقتصادیة  الاستفادة - 9

    .والتمویل المشترك الاستثمارالتشاوریة وطرح الأفكـار والتفاوض في أمكانیة التعاون في 

  .من التجارب العالمیة والاستفادةتوقیع مذكرات تفاھم مع جامعات ومعاھد بحثیة عریقة  -11

التعاون في  والاقتصادیةالعرض على بعض الجامعات والمعاھد والمؤسسات التجاریة  -12

  .والتمویل والتسویق للمنتجات المعرفیة للجامعة الاستثمار

أو من خارجھا  في الجامعة من العاملینسجـل للخبـراء في مختلـف الأختصصات  اعتماد -13

اص لنشاط منتجات الجامعة ضمن موقع أنشـاء ملف خ،  وبأجور تعاقدیة  كخبراء میدانیین

   .الجامعة

  المقترحات : ثالثاً 
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إجراء دراسة في التمویل الاستراتیجي بجامعة إب الواقع والطوح في ضوء التوجھات العالمیة  - 1

  .الحدیثة

  . اعتبارھا نماذج تعلیمیة مستقبلیةب افتراضیةأو تعلیمیة   عرض مشاریع تعلیمیـة مفتوحة - 2

 .منتجةإلى جامعة الجامعة  المعرفي وتحویل الاستثمار لتفعیلسعى ال- 3

  .أنشاء إدارة خاصة بتسویق منتجات الجامعة- 4

  

  
  
  
  
  
  

  قائمة المصادر والمراجع: سابعاً 
دار المعرفة :، مصراتجاھات حدیثة في الإدارة المدرسیة).2000(أبو الوفا، جمال، وآخرون - 1

 .الجامعیة
 .الیمن، إب، )2025(، استراتیجیة جامعة إب - 2
 .دار المعارف:، مصر2، طالمعجم الوسیط).1977(أنیس، إبراھیم وآخرون  - 3
تمویل التعلیم الجامعى فى مصر فى ضوء المتغیرات ، 2004، السید السید محمود، البحیري - 4

، رسالة دكتوراه ، كلیة التربیة ، جامعة " یة دراسة مستقبل" والاتجاھات العالمیة المعاصرة 
 .مصر، ھرالأز

، ص 22، مجلة اتحاد الجامعات العربیة، عھجرة الأدمغة العربیة). 1987(بوبطانة، عبد الله  - 5
 .مطابع جامعة الملك سعود: ، الریاض52-19 ص

، سرس التنمیة والتخطیط والتعلیم الوظیفي في البلاد العربیة). 1962(التركي، أحمد وآخرون  - 6
 .اللیان

امعي بین ازدیاد الطلب ومشكلات التمویل، المؤتمر العلمي التعلیم الج).2000(جریو، داخل  - 7
 .435- 416ص نیسان،  19-17، بیروت، لمجلس اتحاد الجامعات العربیة 33المصاحب للدورة 

 .الأردن، عمان، دار صفاء للنشر والتوزیع،  مبادئ التمویل، )2002(،طارق ، الحاج  - 8
  .دار الفكر العربي: المدرسیة، القاھرةالإدارة التعلیمیة والإدارة ).1998(حجي، أحمد  -9

، تشخیص الواضع الراھن للتعلیم العالي والبحث العلمي، دؤود عبد الملك، الحدابي -10
وزارة التخطیط ، محور التعلیم العالي والبحث العلمي، مشروع الرؤیة المتكاملة للتعلیم في الیمن

 .الیمن، صنعاء، والتعاون الدولي
 .، طنطااسات في مشكلات التعلیم الجامعي والعاليدر). 1989(حسانین، محمد  - 11
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تنویع مصادر تمویل التعلیم العالي الجامعي الحكومي ، )2011(، خالد شرف سعدان، الحكیمي  - 12
 .مصر، جامعة القاھرة ، رسالة دكتوراة، الواقع وتطلعات المستقبل: في الجمھوریة الیمنیة 

التعلیم العالي في الدول العربیة طرق غیر تمویل ، )2000(،حماد، خلیل وسعید البشیر -13
لمجلس اتحاد الجامعات  33، المؤتمر العلمي المصاحب للدورة "دراسة حالة الأردن"تقلیدیة 

 .630- 592نیسان، ص ص 19-17العربیة، بیروت، 
دار النھضة : ، القاھرةالتمویل والإدارة المالیة في منظمات الأعمال).2000(حمید، محمد  - 14

  .العربیة
: ، القاھرةالتمویل الذاتي للتعلیم العالي، )2001(،لخشاب، عبد الإلھ و مجداب العنادا -15

 .الدار الدولیة للاستثمارات الثقافیة
الإدارة الابداعیة للجامعات ، )2006(،عادل سلیم، ومعایعھ، أحمد محمود، الخطیب -16

 .الأردن، أربد، عالم الكتب الحدیث للنشر والتوزیع، ةنماذج حدیث
مستوى تمویل البحث العلمي في الجامعات الفلسطینیة ودوره في ،  )2010(،حلسداود  -17

  .فلسطین، غزة، الجامعة الإسلامیة،جودة الإنتاج العلمي
، المؤتمر التمویل الذاتي:تجربة العراق في التعلیم العالي و البحث العلمي).2000(الدلیمي، نصیف - 18

  .135-123نیسان، ص ص19-17لمجلس اتحاد الجامعات العربیة، بیروت،  33العلمي المصاحب للدورة 
كفایة تمویل التعلیم العالي في الدول العربیة أوضاعھا و سبل ، )2000(رحمة، أنطوان  -19

 19- 17، لمجلس اتحاد الجامعات العربیة، بیروت 33تحسینھا، المؤتمر العلمي المصاحب للدورة 
 .55- 29نیسان، ص ص 

ورقة  ،في ظل اقتصاد المعرفة دور الجامعة في إنتاج الرأسمال البشري ،رفیـق زراولـة -20
جامعة ، وعلوم التسییر بكلیة العلوم الاقتصادیة، لملتقى الدولي حول إقتصاد المعرفةعمل قدمت ل

  .قالمة
الجامعي في ضوء تطویر إدارة وتمویل التعلیم ). 1998(زاھر، أحمد و سمیر بركات -21

بعض الاتجاھات العالمیة المعاصرة، المؤتمر القومي السنوي الخامس لمركز تطویر التعلیم، تقویم 
 .60- 35دیسمبر، ص ص 10- 8، جامعة عین شمس،الأداء الجامعي

، الطبعة الأولى، دار الفكر قواعد التدریس في الجامعة، )1997(سعید التل وآخرون،  -22
 .والتوزیع، عمانللطباعة والنشر 

رسالة ،ةنموذج مقترح لتمویل مؤسسات التعلیم العالي في قطاع غز، )2000(سلمان ،محمد  - 23
  .دكتوراه غیر منشورة ، كلیة التربیة ، جامعة أم درمان ،السودان

واقع تمویل التعلیم الجامعي ومستقبلھ من وجھة نظر القائمین علي ). 1997(شعث، منى  - 24
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