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 ملخص
 

 التعليم العالي في اليمن , التحديات الاستراتيجية التي تواجه عنىدفت ىذه الدارسة إلى الكشف 

 والمعمومات , وتصنيفيا و الباحث المنيج الوصفي التحميمي وذلك لجمع البيانات مكما استخد         

 وما وتفسيرىا ,وترتيبيا من خلال أدبيات الفكر التربوي الخاصة بيذا الموضوع وتحميميا 

 لمتحديات التي تواجيو , العالي التعميم  حقائق تشخيص حال استجابةيجية تفرضو ىذه المن       

 والعوامل ئية الداخميالبيلعوامل ا لتحميل( SWOT)  سوات أسموب كما استخدم الباحث      

 البيئية الخارجية

Abstract 

This study aimed to explore the strategic challenges facing higher education in Yemen. 

The study followed the analytical descriptive method for collecting data and information. 

The data and information were categorized and organized according to the relevant 

Educational  thought literature , and then  analyzed  and  interpreted in view of 

the concerned method in relation to the diagnostic status facts of higher education 

in responding to the challenges it faces. The study also used (SWOT) style to 

 analyze the internal and external environmental factors. 
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قدمةم  

لتطور أي مجتمع ولو الدور الكبير في التنمية بمختمف أشكاليا وفي  الأساسيةيعد التعميم الركيزة     
وما الحضارات التي شيدتيا البشرية  ,مختمف جوانب الحياة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية

 .عمى مر العصور إلا خير شاىد عمى أنيا بنت نيضتيا الحضارية عمى الأسس العممية

 وذلك المتقدمة, البمدان في لاسيما العالم, دول مختمف في حثيثة تطويرية جيودا العالي التعميم يشيد    
 المستقبل  وتحديات العصر مستجدات ومواجية التنمية مطالب مواكبة من التعميم ىذا لتمكين

(European Commission Report,2007, P.5) من الإصلاحية الجيود, وتكاد تنطمق ىذه 
 رؤية من تجسده وما والأىداف, المبادئ من تتضمنو بما العالي, لمتعميم الموجية المرجعية الأطر مراجعة
 ىذه مع وتواكبا(, Stephen,1974,5)التعميم بيذا المناط والميام الوظائف من عنيا يترتب وما ورسالة,
 العالمية العممية المؤتمرات من العديد اليونسكو منظمة عقدت العالي, التعميم لمنظومة الإصلاحية الجيود
 لإصلاح المكرسة العالمية الفعاليات عدد تناما كما, التعميم سياسات لتطوير قصوى أولوية أعطت التي

 إصلاح من انطلاقا وذلك ,منيا المتقدمة لاسيما العالم, دول من كثير في الراىن العصر في العالي التعميم
 اليوم أصبحت خاصة, العالي والتعميم عامة, التعميم جودة أن بل ,تعميمال ليذا الناظمة الفكرية الأطر

من المعايير والمواصفات التي تفرضيا فمسفة  بمنظومة تتمثل عالمي, سياق ذات مرجعية بأطر محكومة
 (.Unesco,2009,1الجودة الشاممة بمداخميا المختمفة)

 ىذه من معاناة أكثر كونيا من الرغم وعمى العربية, البمدان في  العالي التعميم مؤسسات أن غير    
 العربي, الوطن في العالي فالتعميم ,والتطوير الإصلاح جيود في حظا أقل نجدىا والتحديات, المشكلات

 لمسارات الفكرية الرؤية غموض مقدمتيا في تأتي التي ,والتحديات المشكلات من مجموعة يواجو يزال ما
   ..(7202004يسكو,إل ,العربية المنظمة( مالتعمي ىذا
حيث يعد الأفراد إعداداً  ,لو الدور الريادي في التنمية والتطور عاليميم الوفي ىذا العصر يعد التع     

, وبالمقابل فأن التعميم العالي يواجو جممة من التحديات الداخمية والخارجية التي تحتم  يؤىميم لسوق العمل
والعمل عمى تنفيذىا عمى  إستراتيجيةالقائمين عميو بمواجية تمك التحديات وتجاوزىا وىذا يتطمب خططاً 

ف جيود الجميع حكام ومحكومين عمماء ومثقفين كل من موقعة لما أرض الواقع, ولن يتحقق ىذا إلا بتكات
   فيو نيضة وتطور المجتمع والمحاق بركب المجتمعات المتقدمة ولن يتأتى ذلك إلا بالعمم والمعرفة

 (17602013)الحاج, 
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 ةمدفوع تو,سرعزيد من تو  داخمية وخارجية أخذت تدفع نحو تغيير التعميم العالي, وقد تضافرت تحديات     
 .والمشاركة الديمقراطية ,يتمثل في تأكيد الحرية والاستقلال :سياسي ما ىو عدة, منياتداعيات بضغوط و 

لممبادئ الديمقراطية  اتطبيقً  ,لكل فرد  عالييتمثل في الاعتراف بالحق في التعميم ال :اجتماعي ىوما ومنيا
عويض الحرمان الثقافي والتعميمي الذي عانتو بعض وتكافؤ الفرص التعميمية أمام أبناء المجتمع الواحد, ولت

حداث تغييرات اجتماعية تقضي عمى مظاىر عدم إ, والأىم من ذلك ومنيا اليمن  البمدان في الماضي
 مختمفة. تطبيقاتبيتمثل في النمو اليائل لممعمومات والمعارف,  :معرفيو ومنيا ما ىو عممي  .المساواة

نتاجية و ي اعتباره عممية اقتصادية يتمثل ف :ومنيا ما ىو اقتصادي مطالب سوق العمل من تفي ب استثمارية,و ا 
 في التنمية الشاممة يفوق ارئيسً  ايتمثل في اعتباره عنصرً  :ومنيا ما ىو تنموي .ؤىمة والمدربةمالقوى العاممة ال

جية والم عالي؛ال يتمثل في ضرورة توسيع قاعدة التعميم :ومنيا ما ىو مستقبمي الأخرى.أىمية العناصر  في
مفتوح عمى كل الاحتمالات وتعدىم لزمن قادم  ,لميام الغد المجتمع وتجييز أبناء ,التحديات المستقبمية

 (23202007)الحاج,المتوقعة وغير المتوقعة.
في اليمن, فإنو واقع في أزمة استفحمت حدتيا, واتسعت تأثيراتيا,  العاليوبالنظر إلى أوضاع التعميم      

فالييكل التعميمي معقد وغير مرن فيو يواجو العديد من التحديات واليموم الناتجة عن تحديات خطط التنمية, 
ليذه المنظومة وصعوبة تنقل داخل مستوياتيا وكذلك الانتقال الى سوق العمل إضافة الى المشكلات 

عدم توفر البنية و , بالجودة والكفاءة ,وتكدس الطمبة في مجلات وتخصصات تشبع منيا سوق العمل الخاصة
رافي والسكاني لعدالة وكفاءة الفرص لمتوزيع الجغالتحتية, كما أن سياسة التوسع في التعميم العالي لم تراع ا

 .(63-61, 2014) مؤشرات التعميم العالي,بين محافظات الجميورية 
لمواجية تمك التحديات وذلك بتجديد , بل وتغيير نظم التعميم باستمرار من المحتم التدخل الواعي لذلك       

كمما دعت  ,وفتح المجال واسعاً لأي تجديدات في ضوء استشراف أفاق المستقبل بفكر جديد وارادة وثابة,
عادة توظيفو توظيفاً اجتماعياً كذلك  ,الحاجة لذلك , والا فلا بقاء لنظم تعميمية بالية جامدة شكلًا ومضموماً  وا 

 .(9:;8791)حامد,مع استراتيجية المجتمع التلاؤمشريطة  , واعياً يؤثر ويتأثر بقضايا التنمية

ولذذذا تحذذاول الدراسذذة الحاليذذة الذذى تحديذذد ابذذرز التحذذديات الاسذذتراتيجية الداخميذذة والخارجيذذة التذذي تواجذذو      
بغذذذرض تسذذذميط لتحذذذديات مذذذى التوصذذذيات والمقترحذذذات لمواجيذذذة تمذذذك التعذذذرف عو  عمذذذيم العذذذالي فذذذي الذذذيمنالت

 الضوء عمييا.
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 المشكمة :
 الموجيذة التشذريعية البنيذة وتذوفر ,الذيمن فذي العذالي التعمذيم مجال في الحاصل التطور من الرغم عمى     
 التعمذيم, ليذذا المنظمذة والخطذط والاسذتراتيجيات السياسذات مذن عنيذا يترتذب أن يقتذرض بمذا ,التعمذيم ليذذا
 العالميذة التجذارب بعذض ضذوء فذي التعمذيم, ىذذا لتطذوير الرسذمية الجيذود تنذامي مذن أيضذا الذرغم وعمذى

 قصذور أوجذو عذن تكشذف التطويريذة, الجيذود ليذذه النيذائي والحصذاد الفعميذة الممارسذات أن غيذر ,والعربيذة
 ضذعف فذي تتمثذل التعمذيم, ىذذا فذي الإخفذاق جوانذب أبذرز لعذل .الذيمن في العالي التعميم منيا يعاني عديدة
 السذنوات فذي العذالي, التعمذيم لواقذع الناقذدة الأصذوات نذاميت في ذلك انعكس وقد .والخارجية الداخمية كفايتو

 حذول والميتمذين البذاحثين مذن الكثيذر إجمذاع مذن الذرغم وعمذى ولكذن .الجذودة منظذور مذن وخاصذة الأخيذرة,
 ليذذذه الرئيسذذة الأسذذباب تشذذخيص حذذول قذذائم الاخذتلاف أن إلا العذالي, التعمذيم فذي أزمذة وجذود
 (.2010اليبوب,(الأزمة
بذذذالتعميم العذذذالي حاليذذذاً ومسذذذتقبلًا , انذذذدفعت وزارة التعمذذذيم العذذذالي والبحذذذث واستشذذذعاراً لمتحذذذديات المحدقذذذة      

ة أتذت منفصذمة عذن بعضذيا , العممي الى وضع استراتيجية لتطوير التعميم العذالي , الا أن ىذذه الاسذتراتيجي
وبالتالي بنيت عمى رؤى ومنطمقات , بدائل وخيارات , وأساليب واجذراءات , متباينذة فذي أسسذيا , متناقضذة 

 (.6902004التنمية البشرية,تقرير ة في خطوات العمل ومراحل التنفيذ)في أساليبيا ووسائميا , متعارض
 تذي الدراسذات ال ومن بين ىذذهوقد تناولت العديد من الدراسات التحديات التي تواجو التعميم العالي في اليمن 

 كلا من :
تدني جودة التعميم ,  و التي اكدت أن التعميم العالي يعاني من(,302010دراسة )البنك الدولي,      

 والاعتماد عمى مناىج وأساليب دراسية تقميدية, وطغيان التخصصات النظرية عمى التطبيقية.
غموض في فمسفتيا ورويتيا و  و التي أكدت أن التعميم العالي تعاني(, 1902004دراسة )باعباد,     

ية الكافية , وتسبب في الكثير من أىدافيا مما أسيم في ضبابية أطرىا المرجعية , وأفقدىا الاستقلال
المشكلات منيا ضعف القدرة المؤسسية في التخطيط والاشراف وغياب مركز التقييم والتطوير و محدودية 

 اليياكل التنظيمية.
(, التي أكدت أن التعميم العالي يعاني من قمة ميزانية التعميم العالي في 65-61, 2004,)مرشد دراسة    

ة, وقمة مرتبا العاممين, وقمة ميزانية الجامعات في تزويد المكتبات بالكتب والدوريات الخدمات التعميمي
 العممية.

(, التي أكدت أن التعميم العالي يعاني من محدودية القدرة الاستيعابية لمتعميم 902005دراسة )مطير,    
 العالي في ظل الزيادة المتواصمة عمى التعميم العالي.
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(, التي أكدت أن البرامج الدراسية لمتعميم العالي تتصف بالنمطية والتقميدية , 702009دراسة )الصلاحي,   
 حيث لا تتوافق مع احتياجات سوق العمل.

(, التي أكدت أن التعميم العالي يواجو اختلالات كبيرة تستدعي إعادة 43-42, 2013دراسة ) الغيثي,  
 لعدالة والمساواة, وغياب قنوات الاتصال بين الكميات.النظر في معايير القبول حتى تحقق أوسع قدر من ا

لتحديات التي تعاني منيا التعميم العالي , فإن إشكالية ىذه الدراسة تنطمق من اعتقاد مفاده أن ابرز اوعميو 
في اليمن , انما تعود في الأساس الى ضعف فاعمية الاطر المرجعية الموجية, وقمة المخصصات المالية, 

 .فمسفتيا ورويتيا و أىدافيا, وتدني جودة التعميموغموض في 

 يذذذذذذذا مذذذذذذذن مخذذذذذذذاطر وفذذذذذذذرص , والتحذذذذذذذديات الخارجيذذذذذذذة ومذذذذذذذا تمثموتسذذذذذذذعى الورقذذذذذذذة الحاليذذذذذذذة الذذذذذذذى تحديذذذذذذذد     
( لتحميذذل البيئذذة SOWT) سذذوات واعذذداد مصذذفوفة مذذا تمثمذذو مذذن نقذذاط قذذوة ونقذذاط ضذذعف ,و  الداخميذذةلتحذذديات ٍ ا

 والبيئة الداخمية .الخارجية 
 :رئيسي ال سؤالال في راسةالد مشكمة تتبمور سبق ما عمى تأسساً     

 ما التحديات الاستراتيجية التي تواجو التعميم العالي في اليمن ؟
 ويمكن الاجابة عمى السؤال الرئيسي من خلال الاجابة عمى الاسئمة الفرعية الاتية :

 التي تواجو التعميم العالي في اليمن ؟ ما التحديات الخارجية  -1
 تواجو التعميم العالي في اليمن ؟التي  التحديات الداخميةما  -2

 : أىمية الدراسة 
التذي تواجذو التعمذيم العذالي فذي الاسذتراتيجية تنبع أىمية ىذه الدراسة مذن أنيذا تتنذاول بالرصذد التحذديات      

الذذيمن , بغيذذة تصذذنيف نذذوع و حجذذم تمذذك التحذذديات , ومذذا يسذذتمزمو ذلذذك مذذن تقذذديم معمومذذات وحقذذائق حذذول 
ومتخذي القرار من فيم  الادارية مجال فعميا ومقدار تأثيرىا عمى التعميم سمباٌ و ايجابا , بما يبصر قيادات 

 .لعالي حالياٌ ومستقبلا ا وادراك التحديات المؤثرة عمى التعميم

 :  أىداف البحث
التحذذديات الاسذذتراتيجية التذذي تواجذذو التعمذذيم العذذالي فذذي التعرف عمذذى بذذيتحذذدد اليذذدف الرئيسذذي لمبحذذث :     

 ويتفرع عن اليدف الرئيسي الأىداف الفرعية التالية : اليمن
 .التي تواجو التعميم العالي في اليمن  التحديات الخارجية ة معرف -1
 .تواجو التعميم العالي في اليمن  التحديات الداخمية التيمعرفة  -2
 تقديم بعض التوصيات والمقترحات التي يمكن أن تساىم في مواجو تمك التحديات. -3
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 حدود البحث :
عذذالي فذذي الذذيمن مذذن ي تواجذذو التعمذذيم الالتذذالاسذذتراتيجية معرفذذة التحذذديات  يقتصذذر البحذذث الحذذالي الذذى

 الادبيات والوثائق الرسمية والبحوث النظرية.خلال المراجع و 

 مصطمحات البحث :
تمك العوائق والمعضلات التي تحد أو تقف حجر بأنيا:  ( 95, 2001عرفيا ) الحاج,التحديات ي     

عثرة أمام احداث التغييرات والتحولات المنشودة في التعميم , سواء الخارجية ,الناشئة من التغيرات التي يمر 
 المجتمع أو الداخمية , النابعة من تعثر استجابة التعميم لممواكبة والتغيرات المجتمعية .بيا 
( التحديات , ىي ذلك الوضع الذي يمثل وجوده أو عدو وجوده تيديداً Larsen,2001 ,23ويعرف )    

 والقوة والاستمرار., أو اضعافاً , أو تشويياً , أو جزئيا دائما أو مؤقتا لوجود وضع اخر يراد لو الثبات ,
عوائق تشكل تيديداً صعوبات ,أو  ومتغيرات ,أو مشكلات , أ وتعرف في ىذا البحث التحديات بأنيا     

و المستقبل والتي قد تحد من , أو خطراً في البيئة الداخمية والخارجية لمتعميم العالي عمى المدي الحاضر 
 .تحقيق أىدافيا المرسومة 

بأنيا: مرحمة من مراحل التعميم تمي المرحمة  (12, 2008الفقية,)مريزيق, و  يايعرفالتعميم العالي     
 الثانوية , وتعتبر قمة ىرم المراحل التعميمية , وتبدا بعد الانتياء من مرحمة التعميم الثانوي .

 الدراسات السابقة :
 دراسات محمية:

 "والأردن اليمن في العالي التعميم لأىداف مقارنة تحميمية دراسة بعنوان" (,1020دراسة اليبوب) -1
 في العالي التعميم أىداف ضوء في اليمن في الجامعي التعميم أىداف واقع تقويم إلى الدراسة ىدفت

 يترتب وما أىدافو مضامين وتحميل الجامعي التعميم فمسفة مقومات عمى التعرف خلال من وذلك . الأردن

وقد في البمدين,  العالي التعميم أىداف بين والاختلاف التشابو أوجو واستخلاص وظائف من عنيا
 .المنيج الوصفي بأسموب التحميمي الوثائقي المقارن استخدمت الدراسة

 :توصمت الدراسة الي
 أولوية تعط لم ,اليمن في ولاسيما , البمدين في والجامعي العالي التعميم وتطوير إصلاح جيود إن -
 .التعميم ليذا الفكرية المنطمقات إصلاح لعممية
 والمشكلات التحديات من العديد واليمن الأردن في لاسيما ,العربية البمدان في العالي التعميم يواجو -
 المنبثقة عنيا. والأىداف التعميم ىذا منيا ينطمق التي الفمسفة بغموض المتعمقة المشكلات مقدمتيا في تأتي
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 , العربية البمدان في والجامعي, العالي التعميم بقضايا المعنية الأكاديمية الجيود كثرة من الرغم عمى   -
 مستوى عمى ولاسيما فييا العالي التعميم بفمسفة المعنية والبحوث الدراسات في ممحوظة ندرة ىناك أن غير

 .المقارنة الدراسات
 لمموجيات انعكاس ىي إنما التنظيمية, الإدارية اليياكل من عنيا يترتب وما القانونية والأطر الموائح أن -

 .لمجامعة تقميديا المعروفة الوظائف في ماثمة ,الجامعي لمتعميم المؤطرة التقميدية

( الصادرة عن المجمس الاعمى لتخطيط التعميم 1023-1022)تقرير مؤشرات التعميم العالي لسنة  -2
 -الأمانة العامة والتي توصمت الى مجموعة من المعوقات وىي:

التعميم العالي وعدم العمل بيا, نتيجة لضعف التخطيط الاستراتيجي  توقف استراتيجية وزارة -
 لمؤسسات التعميم العالي وعدم العمل بو.

ضعف نسبة الالتحاق من إجمالي عدد السكان في الفئة العمرية المقابمة في مؤسسات التعميم  -
 العالي خصوصاً الإناث.

الانسانية والاجتماعية وقمتيا في زيادة إعداد الطمبة الممتحقين في البرامج والتخصصات  -
 ة والتقنية.يالتخصصات التطبيق

 ضعف تمبية مخرجات التعميم العالي لاحتياجات سوق العمل. -
عدم اكتمال توفر نظام شامل وكامل لمجودة والاعتماد الاكاديمي المؤسسي والبرامجي لمجمس  -

 الاعتماد الأكاديمي.
 مميتي التدريس والتقويم.شيوع النمط التقميدي في محتوى البرامج وع -
 .عدم وجود تشريعات ولوائح منظمة لمبحث العممي في مؤسسات التعميم العالي -

 دراسات عربية 
تطوير إستراتيجية مقترحة لمجامعات السعودية لمواجية بعنوان"  (,1027)السكيتي والزبوندراسة  -3

 ."لكميات التربية فييا التغيرات والتحديات التربوية في ضوء وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس
لمجامعات السعودية لمواجية التغيرات والتحديات  الى تطوير استراتيجية مقترحةىدفت الدراسة    

التربوية في ضوء وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس لكميات التربية فييا, وتكونت عينة الدراسة من 
( 731السعودية , والبالغ عددىم) جميع أعضاء الييئة التدريسية في كميات التربية في الجامعات

عضو ىيئة تدريس , وقد استخدمت الدراسة المنيج المسحي التحميمي التطويري , الذي تمثل في 
 )الاستبانة(.تصميم أداة الدراسة 
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 :الى توصمت الدراسة   
وجية إستراتيجية مقترحة لمجامعات السعودية لمواجية التغيرات والتحديات التربوية في ضوء تطوير  

وتتمحور رسالتيا حول رعاية مجتمع العمم والمعرفة , نظر أعضاء ىيئة التدريس لكميات التربية فييا
 وتنمية مياراتيم القيادية ليتمكنوا من مواجية التغيرات التربوي, ورؤيتيا. 

 الدراسة :منيج 
, وذلك لجمذع البيانذات والمعمومذات ,  استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي , في إطار ىذه المنيج    

وتصنيفيا وترتيبيا من خلال أدبيات الفكر التربوي الخاصة بيذا الموضوع وتحميميا وتفسيرىا , ومذا تفرضذو 
يم وحقائق تشخيص حال اسذتجابة التعمذ والتوصيات والمقترحات ىذه المنيجية من التوصل الى الاستنتاجات

 العالي لمتحديات التي تواجيو.

 تحديات الاستراتيجية التي تواجو التعميم العالي في اليمن :ال
 جانب ,اليمن في العالي التعميم تواجو التي ,والداخمية الخارجية الاستراتيجية التحديات من العديد ىناك    
 التشكل طور في الثاني والبعض, التأثير ىذا حدة في الفارق مع ,العالي التعميم عمى بقوة يؤثر ماثل, منيا

 مازال الثالث والبعض ,ونظمو المجتمع أنشطة من عديدة جوانب عمى التزايد في أخذة الضاغطة ومؤثراتيا
 والاتصالات, المعمومات وتقنيات المختمفة, وتطبيقاتيا العممية الثورة مستقبل يخبئو وما التكون,ر طو  في

 . ليا حدود لا إمكانات ومن المدى, بعيدة من تغيرات المعرفة واقتصاد

 وذلك اليمن, في العالي لمتعميم والداخمية , الخارجية التحديات أبرز مناقشة يمكن النظرة ىذه سياق وفي  
 :التالي النحو عمى

 : الخارجية التحدياتأولًا: 
 تغيرات النمو والحركة السكانية  -2
أبعذاداً خطيذرة, فقذد زاد عذدد سذكان العذالم فذي  تاخذذ كانية مشذكمة عالميذة كبذرى وستعد مشكمة الزيادة ال     

اذا اسذتمر  الخطورة الحالية والمسذتقبميةالسنوات الأخيرة زيادة كبيرة جعمت الدول تبدي مخاوفيا, وتحذر من 
 (.2003سكان العالم عمى ما ىم عميو من نمو واطراد)أبو العينين وأخرون,

 نسمة, 1968516 اليمن سكان فإن 2004 عام في السكاني التعداد نتائجففي اليمن وبحسب     
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 2010 في السكان عدد فإن السكانية الإسقاطات وبحسب .نساء% ;6 ونحو رجال,% 71 ميبين من

 وفقاً  نسمة يونمم 57إلى  2020في اليمن سكان عدد يصل أن ويتوقع , نسمة يونمم 46 نحو غمب
 (1202020)سيناريوىات اليمن,  الحالية النمو لنسب
يعد السكان ونموىم وخصائصيم الديموغرافية في اليمن من أقوى التحديات واليموم التي تواجو التعميم      

الاجتماعية طاعاتو الاقتصادية و حالياٌ ومستقبلا , كغيره من خطط التنمية المستدامة , ونظم المجتمع وق
 ( 2007)الحاج , 

, ومذا تبعذو مذن نمذو فذي  تحذاق فذي التعمذيم العذاليالالالنمذو الذذي تحقذق فذي اجمذالي  ان عمى الذرغم مذن    
وفذي مختمذف مذدخلات العمميذة التعميميذة , الا أن الخطذة الخمسذية الثالثذة  أعداد المعممين والمباني الجامعية

م تشير الى أن التعميم يواجذو تحذديات تبطذن مذن تطذوره أىميذا التشذتت السذكاني  الذذي يحذد 2006-2010
ى كافة التجمعذات السذكانية , وارتفذاع معذدل النمذو السذكاني والييكذل الفنذي لمسذكان , من امكانية الوصول ال

 نظذذامعذذداد الممتحقذذين بمعذذدل يفذذوق قذذدرىا الذذذي يذذؤدي الذذى زيذذادة الطمذذب عمذذى الخذذدمات التعميميذذة وتزايذذد أ
 وطالبذة طالبذاً  (193426)  مذن عذاليال بذالتعميم الممتحقذين عذدد ارتفذعحيذث  , التعمذيم العذالي مذن موجيتيذا

 طالبذاً  (66604 (قذدرىا بزيذادة أي  (2012 )العام خلال وطالبة طالباً   (260030 )إلى ,)م (2002عام
 خذلال وطالبذة طالبذاً  ( ( 294361إلى العدد قفز ثم سنوياً, وطالبة طالباً ( 6660) زيادة وبمتوسط وطالبة
, 2008, )التقريذر الذوطني  2012العذام عذن وطالبذة طالبذاً  ( ( 34331قذدرىا بزيذادة أي ,)م2013 (العذام
30.) 
( الذذذذكور ٪43.5) سذذذنة14أن نسذذذبة السذذذكان أقذذذل مذذذن 2010وتبذذذين تقذذذديرات السذذذكان فذذذي الذذذيمن لعذذذام    

( سذذنة, فسذذوف 15وبمذذا أن نصذذف سذذكان الذذيمن تحذذت سذذن ) .)500130165, والإنذذاث ) (5,199,954)
 (2000)الحاج,نتيجة الزيادة السكانية عداد الراغبين في التعميم العالي,تتزايد أ

 ستيعاب الخرجينمن االعالي  وسوف تؤدي الزيادة السكانية العالية المتوقعة إلى عدم قدرة نظم التعميم        
سوف تتدىور صمتو بمجتمعو, و إلى جانب ما ىو قائم اليوم,  اسوف تسوء أوضاع التعميم كثيرً  إذ ,

ستراتيجية التنمية عمى البشر كأقوى اوستكون مخرجاتو أكثر عبئًا عمى خطط التنمية, في وقت تعول فيو 
العممية والتقنية و ا أمام إجراء التحولات الاجتماعية والسياسية وأكبر عائقً  ,عنصر في التنمية المستديمة

عدلات الأمية والبطالة, ومن ضيق فرص تحسين نوعية حياة , وما يترتب عمى ذلك من زيادة مالمأمولة
 (.2006)المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم , الأجيال القادمة

من جانب أخر , مازال ىنالك ضعف في تكافؤ فرص الالتحاق بالتعميم العالي وعدالتيا, حيث مازال        
معدل تكافؤ الفرص بين الجنسين متدنياً في عدد من البمدان العربية ومنيا اليمن ,كما يزداد ىذا الضعف 
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ز معظم مؤسسات التعميم في تكافؤ الفرص بين الطمبة القادمين من الفئات الاجتماعية المتنوعة, وتترك
العالي في المدن الكبيرة, وتحرم المدن الصغيرة من مؤسسات تعميم عال جيدة المستوى مقارنة حتى 

     (.10302015بالمعايير الاقميمية أو المحمية )حيدر,

   الاقتصادية التحديات -1

مذة عمذي الصذعيد الاقتصذادي سذواء شيدت العقود الثلاثة الأخيذرة مذن القذرن العشذرين تحذولات وتغيذرات ىائ      
عمي المستوي الفكري, أو عمى مستوي الأداء والإنتاج, وتتجمي ىذذه التغيذرات فذي العديذد مذن الجوانذب التذي ليذا 

 ,, ومذن أىميذا التغيذر السذريع فذي المفذاىيم الاقتصذادية ومضذامينيا عذالي لكبير عمذي منظومذة التعمذيم التأثيرىا ا
فمفاىيم مثل الإنتاج والاستيلاك والادخار والاستثمار تغير مدلوليا, فأخذت أشكالًا مغايرة عما كانذت عميذو مذن 

. ومذن ىذذه المفذاىيم, وتوضذيح أبعادىذا قبل , الأمذر الذذي يتطمذب إلمذام القذائمين عمذى تعمذيم الطذلاب بمذدلولات 
" ؤسسذذذذذذذاتو المختمفذذذذذذذة عمميذذذذذذذة "الخصخصذذذذذذذةالتغيذذذذذذذرات الاقتصذذذذذذذادية ذات التذذذذذذذأثير العميذذذذذذذق عمذذذذذذذي المجتمذذذذذذذع بم

privatization)) ويقصذد بيذذا عمذي مسذذتوي المجتمذذع تحويذل القطذذاع العذام إلذذي قطذذاع خذاص, وعمذذي مسذذتوي ,
التعميم السماح للأفراد بإنشاء مدارس وجامعات خاصة. وغني عن البيان ما سيترتب عمي ىذا الاتجاه من آثذار 

 عذذذاليوالتقميذذذل مذذذن شذذذأن التعمذذذيم ال التعميميذذذة وديمقراطيذذذة التعمذذذيم , سذذذمبية مذذذن أبرزىذذذا خذذذرق مبذذذدأ تكذذذافؤ الفذذذرص
الحكذذومي ىذذذه ا،ثذذار, فذذإن مذذن الضذذروري  عذذاليانتذذو. ولكذذي يواجذذو التعمذذيم الالحكذذومي والتذذأثير السذذمبي عمذذي مك

مكاناتذذو وأسذذاليبو, بحيذذث يذذتمكن مذذن إعذذداد طلابذذو بصذذورة جيذذدة تمكذذنيم مذذن  إعذذادة النظذذر فذذي أىدافذذو ومحتذذواه وا 
 . (56, 2007بة,)عشي جامعات الخاصة, بل والتفوق عمييممنافسة خريجي ال

, وذلذذذك نظذذذراً عذذذاليالذذذذي يقذذذدم لمتعمذذذيم ال,  السذذذابقة عذذذدم كفايذذذة التمويذذذل الحكذذذومي حذذذدياتويضذذذاف إلذذذي الت    
ومذا ترتذب لمضغوط الكثيرة التي يتعرض ليا الاقتصاد الوطني , والتي تتمثذل فذي التغيذرات الاقتصذادية العالميذة 

عمييا من نتائج مثل التكتلات الاقتصادية, والتحول إلى القطاع الخاص, بالإضافة إلذي الزيذادة السذكانية وزيذادة 
خاصذذذة, وذلذذذك فذذذي ضذذذوء الأزمذذذات الاقتصذذذادية ونذذذدرة المذذذوارد, والضذذذغط  عذذذالية التعمذذذيم عامذذذة, والتعمذذذيم التكمفذذذ

مذذع الارتفذذاع بمسذذتواه. ويطذذرح ىذذذا التحذذدي ضذذرورة  عذذاليلالرغبذذة فذذي توسذذيع مظمذذة التعمذذيم االطلابذذي المتزايذذد, و 
ن يتحقذق بالإضافة إلي الموارد التي تخصصيا الدولذة, ويمكذن أ عاليرد إضافية لتمويل التعميم الالبحث عن موا

عمذذي مقابذذل مذذادي نظيذذر قياميذذا بذذبعض الأنشذذطة مثذذل : إجذذراء البحذذوث  لتعمذذيم العذذاليذلذذك مذذن خذذلال حصذذول ا
مة لذبعض مؤسسذات المجتمذع, وعمذل أعضذاء ىيئذة التذدريس فذي بعذض المؤسسذات الاقتصذادية والدراسات اللاز 

والإسذذيام فذذي بحوثيذذا ومشذذروعاتيا, وتذذوفير تذذدريب مسذذتمر لمفنيذذين بعذذد تخذذرجيم ودخذذوليم سذذوق العمذذل, وكذذذلك 
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ي, فضذلًا تحويل الجامعة إلي جامعة منتجة تسذتطيع أن تنذتج بعذض السذمع الزراعيذة والصذناعية لممجتمذع المحمذ
 عن الاستغلال الأمثل لكل الموارد المخصصة لمتعميم الجامعي.

ىذذذا, ولقذذد صذذاحب التقذذدم الاقتصذذادي السذذريع ظذذاىرة التغيذذر المممذذوس فذذي بنيذذة الميذذن وطبيعتيذذا, فاختفذذت      
مين وظيرت مين أخرى, وساد التغير بنيذة كذل مينذة , وأصذبحت الميذن اليذوم وفذي المسذتقبل لا تتطمذب جيذداً 

الحديثذذة محذذل  عضذذمياً وقذذوة جسذذمانية , بذذل تتطمذذب دقذذةً وتفكيذذراً وتذذدقيقاً وبدرجذذة عاليذذة , وحمذذت ا،لذذة والتقنيذذات
 (179, 1995)حجاج,. الإنسان في كثير من الأعمال

أن يسذذعي لتكذذوين قذذوي عاممذذة لذذدييا القذذدرة عمذذي اكتسذذاب الميذذارات  عذذاليفإنذذو يتعذذيلن عمذذي التعمذذيم الوعميذذو       
طمبيذذذذا الأعمذذذذال الجديذذذذدة, وتتمتذذذذع بميذذذذارات بحثيذذذذة عاليذذذذة, ولذذذذدييا إدراك واسذذذذع لمتطذذذذورات فذذذذي مجذذذذال التذذذذي تت

وثيق الصمة بيذا توجيو الطلاب تالتكنولوجيا والمعمومات, وتستطيع أن تقوم بدور رئيس في تطبيقيا وتقييميا, و 
المحميذذذذذة وتحديذذذذذد إلذذذذذي التخصصذذذذذات التذذذذذي يحتاجيذذذذذا سذذذذذوق العمذذذذذل, ويتطمذذذذذب ذلذذذذذك دراسذذذذذة اتجاىذذذذذات السذذذذذوق 

 (308-307, 1999)عابدين ,احتياجاتيا.
 التحديات السياسية  -1

ففذذي المجذذال السياسذذي تقمذذص دور الدولذذة نظذذراً لظيذذور مجموعذذة مذذن المؤسسذذات والمنظمذذات الأىميذذة غيذذر     
الساحة السياسية العالمية, والتي أصبحت تمعب دوراً فعالًا في معالجة قضايا كثيرة مثل قضذايا  ىالحكومية عم

حقذذذوق الإنسذذذان والسذذذكان والبيئذذذة؛ الأمذذذر الذذذذي أدى إلذذذى وجذذذود المجتمذذذع المذذذدني العذذذالمي الذذذذي أصذذذبح يراقذذذب 
 (.202007,)عشيبةنشاطات الدول وسياساتيا في القضايا الاجتماعية والإنسانية

تراجذذذع ىيبذذذة الدولذذذة, وانييذذذار القذذذانون والنظذذذام العذذذام؛ نتيجذذذة  ابذذذرز مظذذذاىر التحذذذديات الاسذذذتراتيجية  مذذذن      
إحسذذاس النذذاس بعجذذز الدولذذة وتفريطيذذا بسذذيادتيا لمقذذوى الخارجيذذة, الدوليذذة والإقميميذذة, واختذذراق النخذذب السياسذذية 

, وكسذذب المؤيذدين والأنصذذار, وانشذغال الدولذذة تالذولاءاوالاجتماعيذة والاقتصذادية لقذذوانين وقذرارات الدولذذة؛ لشذراء 
في إدارة الصراعات الداخمية؛ كي تفكك قذوى الفعذل فذي المجتمذع, وكذذا وصذول أفذراد وجماعذات تنقصذيا الكفايذة 

 (23)الحاج,والخبرة إلى مركز صنع القرار

مذذن العمذذذل لترسذذي  مبذذذادئ  مسذذذئوليات جديذذدة تتطمذذب مزيذذذداً  عذذالييذذرات السذذذابقة عمذذي التعمذذذيم الوتفذذرض التغ    
الحرية والديمقراطية لدي الطلاب, من خلال تكوين وتنمية القيم والاتجاىات التذي تجعذل مذن الديمقراطيذة أسذموباً 

بدايذذةً  عذذالية فذذي نظذذم وأسذذاليب التعمذذيم المعاشذذاً مذذن أسذذاليب حيذذاة الطذذلاب. ويسذذتمزم ىذذذا إجذذراء تعذذديلات جوىريذذ
 بنظم التقويم وأساليبو. بنظام قبول الطلاب , وانتياءً 

عمذذى تقمذذيص اسذذتقلالية كمذذا أن ىيمنذذو الاحذذزاب السياسذذية والاجتماعيذذة عمذذى مؤسسذذات العمذذيم كذذان لذذة أثذذر     
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, وضذذيق ىذذامش الحريذذات الأكاديميذذة, وغمبذذة الجانذذب البيروقراطذذي عمذذى تسذذيير ميذذام ووظذذائف  التعمذذيم العذذالي,
نمذذا أيضًذذا فذذي دعميذذا  الجامعذذات, مقابذذل غيذذاب الشذذراكة المجتمعيذذة لذذيس فذذي تسذذيير شذذؤون الجامعذذات فحسذذب, وا 

داريًا ومعنويًا  (24)الحاج,ماديًا وا 

قد نص بأن لمجامعات شخصية اعتباريذة واسذتقلالية ماليذة واداريذة  رغم من أن قانون التعميم العاليوعمى ال 
ميذة فذي نشذاطيا , وتعيذين القيذادات ناتجة عن تدخل بعض الوزارات الحكو , الا أنيا تواجو تحديات سياسية 

اسذذذية الحاكمذذذة, وتذذذدخل الحكومذذذة المباشذذذر فذذذي سذذذن التشذذذريعات يزاب السالأكاديميذذذة والاداريذذذة مذذذن قبذذذل الأحذذذ
وفرض مركزيذة مفرطذة ونزعذة تسذمطية مذن قبذل الحكومذة , ممذا أدي الذى ضذيق مسذاحة خاصة بأنشطتيا, لا

رارتيا وفذق خصوصذيتيا, ووجذود كذوادر أكاديميذة واداريذة الحرية والشفافية لكل جامعة في صنع سياساتيا وق
 (.271, 2014غير كفؤة ,وتشريعات وقوانين غير منسجمة مع وظائف الجامعة وأنشطتيا)العفيري, 

وتتطمذذذب أيضذذذاً تمذذذك التحذذذولات الديمقراطيذذذة تجديذذذد طرائذذذق التذذذدريس , بحيذذذث تركذذذز عمذذذي الفيذذذم لا 
بذداء الذرأي بشذجاعة, وتقبذل التمقين, " فالطالب الذي شبل عمي إعمال  الفيم والتحميل, وعمي النقذاش الحذر وا 

وكذذلك يجذب التأكيذد عمذي ديمقراطيذة السذياق  , آراء ا،خرين يكون قذد نشذأ وبداخمذو بذذور الديمقراطيذة الحقذة
الاجتماعي لمعممية التعميمية, والعمل عمي صذيانة الحريذة الأكاديميذة لمطذلاب مذن خذلال إتاحذة الفرصذة ليذم 

ختيذذار مذذا يناسذذبيم مذذن محتذذوي تعميمذذي )وفقذذاً لنظذذام المقذذررات الدراسذذية أو السذذاعات المعتمذذدة( , وصذذيانة لا
 (UNESCO ,1993)حريتيم في ممارسة الأنشطة اللاصفية , واختيار من يمثميم في الاتحادات الطلابية.

 والاجتماعية التحديات الثقافية  - 3

أدي تطور أساليب الاتصال إلي التفاعل المباشر بين أرجاء العالم في كذل لحظذة , ونذتج عذن ذلذك 
بصذورة مباشذرة  –سيطرة بعض عناصر الثقافة العالمية عمى الثقافات المحمية وسعي بعذض الذدول المتقدمذة 

لباسيا ثوب الحضارة الإنسانية المعاصرة. –أو غير مباشرة   إلي نشر ثقافاتيا وا 

منيذا:  فذي العذالم العربذي ان ىنالك العديد من التحديات الاجتماعية التي توجييذا التعمذيم العذالي كما
ضذذذعف القذذذدرة عمذذذى اسذذذتيعاب أصذذذحاب الكفذذذاءات , ضذذذعف المذذذرود المذذذادي لأصذذذحاب الكفذذذاءات,  انعذذذدام 

اسذي أو يار السر لاسذتقالتوازن في النظام التعميمي, فقدان الارتباط بين أنظمة التعميم ومشاريع التنمية, عذدم ا
 (2502007زيادة الكثافة السكانية , تخمي الدولة عن سياسة التعيين لمخرجين)عبدالسميع,الاجتماعي , 

يُعذذذد مذذذن الإشذذذكاليات القديمذذذة التذذذي واجيذذذت الثقافذذذة  والاجتماعيذذذة وعمذذذي الذذذرغم مذذذن أن التحذذذدي الثقذذذافي     
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بطبيعذة  م أثره في العصذر الذذي نعيشذو , وىذذا يرجذع الوطنية عبر العصور المختمفة, فإن حدتو زادت وتفاق
إلذذي عوامذذل متعذذددة ومتشذذابكة مذذن أبرزىذذا الثذذورة اليائمذذة فذذي مجذذال العمذذم وتطبيقاتذذو التكنولوجيذذة, ومذذا  الحذذال

نجذذم عنيذذا مذذن تطذذور سذذريع فذذي مختمذذف مجذذالات الحيذذاة الإنسذذانية , وبصذذفة خاصذذة فذذي مجذذال المعمومذذات 
عذذالم فذذي ظميذذا بمثابذذة قريذذة إلكترونيذذة تتذذدفق فييذذا المعمومذذات والأخبذذار مذذن كذذل والاتصذذالات, والتذذي أصذذبح ال

مكذذان. حيذذث لذذم يعذذد مذذن السذذيل رؤيذذة الفاصذذل بذذين مذذا ىذذو وطنذذي ومذذا ىذذو عذذالمي, وأضذذحت المجتمعذذات 
الإنسانية تواجذو سذيلًا جارفذاً مذن الإنتذاج الثقذافي الصذادر عذن ىذذه التكنولوجيذا الفائقذة. وكذان مذن نتذاج ذلذك 

دثار ثقافذذذذذات محميذذذذذة, أو ضذذذذذياع بعذذذذذض عناصذذذذذر ثقافذذذذذات محميذذذذذة أخذذذذذرى, أو صذذذذذراع ثقافذذذذذات وقوميذذذذذات انذذذذ
 وعصبيات, كما صاحب ذلك مشكلات متعددة منيا ظاىرة الاغتراب بين الشباب.

أن يعمذذل عمذذي ترسذذي  الخصوصذذية الثقافيذذة لذذدي الطذذلاب  عذذاليذلذذك يتعذذيلن عمذذي التعمذذيم ال وفذذي ضذذوء     
لقذذيم التذذي تشذذكل ىذذذه الخصوصذذية. وعميذذو كذذذلك أن يحذذافظ عمذذي الذاتيذذة الثقافيذذة دون ويؤكذذد عمذذي منظومذذة ا

وعناصذذر  عزلذذة عذذن الحضذذارة العالميذذة المعاصذذرة فذذي تذذوازن دقيذذق ومذذدروس بذذين عناصذذر الثقافذذة العالميذذة
مجذال  الثقافة المحمية؛ بحيث يكون خريج الجامعة منتمياً لوطنو, ومتصلًا بالثقافة العالمية, ومتخصصاً فذي

فذذي التعمذذيم فذذي شذذتي ووثيذذق الصذذمة بيذذذا الحفذذاظ عمذذي المغذذة القوميذذة واسذذتخداميا ( , 1993)جلال , معذذين
, وتذذذدارس عناصذذذر الثقافذذذة القوميذذذة بغذذذض النظذذذر عذذذن نذذذوع الدراسذذذة التذذذي يتمقاىذذذا تعمذذذيم العذذذاليقطاعذذذات ال

صذذرة, ودون فقذذد لميويذذة الطالذذب, وذلذذك دون تعصذذب أعمذذي يغمذذق العذذين عذذن محاسذذن الثقافذذة العالميذذة المعا
 (82, 1997)بياء الدين , والشخصية القومية يسمح لمطالب بأن ينسم  من ثقافتو, وتضيع ىويتو. .

 التحديات التكنولوجية  -4

تشكل التطورات في مجال تقنيات المعمومذات والاتصذال , أداة فاعمذة بأيذدي المشذتغمين بذالتعميم العذالي      
وأدي التطذذذور الكبيذذذر فذذذي تمذذذك التقنيذذذات الذذذى تشذذذكيل بيئذذذة تنافسذذذية كبيذذذرة بذذذين  فذذذي دول العذذذالم المتقدمذذذة ,

مؤسسذذذات التعمذذذيم العذذذالي , بيذذذدف تطذذذوير برامجيذذذا الأكاديميذذذة , بحيذذذث يمكذذذن أن تقذذذدم فذذذي أي مكذذذان لمذذذن 
مذيم يرغب في التعميم , ولقد ساىم التعميم الالكتروني كثيراً في تحسين جذودة البذرامج الاكاديميذة , وجعذل التع

اكثذذر متعذذة , واصذذبح التعمذذيم الالكترونذذي سذذمة العصذذر , وصذذارت أسذذواق التعمذذيم العذذالي الان مفتوحذذة عمذذى 
 .(111, 2015)حيدر,يا لمتنافس الدولي يمصراع

ومذذن بذذين التحذذديات التذذي يجذذب مواجيتيذذا لتحقيذذق الاسذذتخدام الفعذذال لتكنولوجيذذا المعمومذذات , وىذذو 
فذذذي المواقذذذف التعميميذذذة , وذلذذذك بعقذذذد الذذذدورات  اوالبذذذاحثين لتفعيذذذل التكنولوجيذذذاعذذذداد عضذذذو ىيئذذذة التذذذدريس , 

التدريبية لأعضذاء ىيئذة التذدريس , لتزويذدىم بالميذارات , والفذرص التعميميذة المناسذبة , لزيذادة كفذاءة عمميذة 
عمذى تطذوير  لتأكذداالتعميم وفعاليتيا , كما أن البرمجيات التعميمية تقدم تحديا أخر الى حدما , لذا لابذد مذن 
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البرمجيذذذات , وتذذذوفير التذذذي تتسذذذم بذذذالجودة العاليذذذة فذذذي مجذذذال  التعمذذذيم لتحقيذذذق تعمذذذيم أكثذذذر كفذذذاءة وفاعميذذذة 
 .(87, 2005)عبدالحي,

كمذذذا أثذذذرت الوسذذذائل التكنولوجيذذذا الحديثذذذة فذذذي تحذذذديث أسذذذاليب وأنمذذذاط الذذذتعمم فذذذي مؤسسذذذات التعمذذذيم 
تقذذاء بيذذا , وسذذمحت للأسذذتاذ الجذذامعي أتبذذاع ر عميميذذة والاالعذذالي , وأصذذبحت عنصذذر فذذي تطذذوير العمميذذة الت

. (13, 2014)جذدو,  أوفذر لمذتعمم والاعتمذاد الذذاتي أساليب مبتكرة ووسائط متنوعة , وأتاحت لممتعمم سذبلا
كما أحدثت تمك التطورات في التعميم العالي ثورة في مجال التعمذيم والذتعمم , والبحذث والتقيذيم , وصذار لزامذاً 

مبة واعضاء ىيئة التدريس الاطلاع عمى الجديد من العموم , والمعارف المتاحة عبر الانترنت ممذا عمى الط
 (.402005يزيد من قدراتيم عمى اكتساب المعرفة والاستفادة من تجارب الجامعات الخارجية)مطير,

: الداخمية التحديات ثانياً:  

 التمويل  -2 
المعاصذذرة التذذي تواجذذو التعمذذيم العذذالي, كمذذا يصذذطدم الطمذذوح فذذي تحقيذذق يعذذد التمويذذل مذذن أىذذم التحذذديات     

ا،مال التعميمية المرجوة بمذا ىذو متذاح ومحذدود مذن موازنذة الدولذة لمعمميذة التعميميذة؛ فذالتعميم العذالي بحاجذة 
 ىذذو اليذذوم الذذذي يواجذذو التعمذذيم العذذالي؛ فالتحذذدي إلذذى تمويذذل جيذذد مذذن أجذذل تحقيذذق أىدافذذو وتحسذذين مخرجاتذذو

لمواجيذة الإنفذاق المتزايذد عمذى التعمذيم ومتطمباتذو, وخاصذة فذي ظذل  لتمويلكيفية البحث عن مصادر أخرى 
 .م كفاية التمويل الحكومي, وعدطمب المتزايد عمى التعميم العاليال

)جامعذذات, وكميذذات مجتمذذع, والمعاىذذد العميذذا  الحكوميذذة فذذي الذذيمن لعذذالياتعتمذذد كذذل مؤسسذذات التعمذذيم       
% فذي الوقذت الذذي يبمذغ 95عة لموزارات ( بشكل كامل عمى الدعم الحكومي الذي يصذل إلذى أكثذر مذن التاب

, والتذي تمثذل بذدورىا  م2014 % من ميزانيذة التعمذيم لعذام17فيو مجموع الإنفاق عمى التعميم العالي حوالي 
يتطمذب البحذث عذن % من الإنفاق الحكومي الذي ربما يصذعب زيادتذو بشذكل أكبذر؛ الأمذر الذذي 21حوالي 

مصذذادر إضذذافية لذذدعم التوسذذع وتحسذذين النوعيذذة فذذي مجذذال التعمذذيم العذذالي, وتحسذذين الكفذذاءة فذذي اسذذتخدام 
الموارد الحالية, لان عمى التعميم الحالي أن ينافس عمى الموارد المحذدودة لمدولذة مذع الأولويذات الأخذرى فذي 

ي مجذذذال الصذذذحة وغيرىذذذا مذذذن المجذذذالات الخدميذذذة, مجذذذال التعمذذذيم )كذذذالتعميم الأساسذذذي والتعمذذذيم الثذذذانوي( وفذذذ
المحذذذذذذذدودة لمدولذذذذذذذة, والتذذذذذذذي لا يتوقذذذذذذذع أن تزيذذذذذذذد كثيذذذذذذذراً فذذذذذذذي الأمذذذذذذذد القريذذذذذذذب  فذذذذذذذي ظذذذذذذذل المذذذذذذذواردوخاصذذذذذذذة 
 (.2005,19)مطير,

المصدر الأساسي لتمويل لمتعميم العالي والبحث العممذي فذي الجميوريذة اليمنيذة, ويعد التمويل الحكومي     
% مذذن الميزانيذذة الكميذذة لكذذل جامعذذة, حيذذث تذذأتي 5بالإضذذافة إلذذى المصذذادر الأخذذرى التذذي لا تتجذذاوز حذذوالي 

دار ما المصادر الأخرى من رسوم التعميم الموازي, وتمويل الابتعاث, والقروض والمنح الخارجية؛ إلا إن مق



 إعداد الطالب> عادل سعيد إشراف> أ.د/ نبيل العفيري

15 
 

من رسوم بالإضافة إلى التمويل الحكومي لا يوفر التمويل اللازم لشراء الأجيزة,  تعمم العاليتحصل عمية ال
والإعداد المناسب لمكادر التدريسي, وبناء القدرات المؤسسذية لمجامعذات, ولذيس أدل عمذى ذلذك مذن القصذور 

الكتذذذذذذذذب, والمراجذذذذذذذذع والذذذذذذذذدوريات الكبيذذذذذذذذر الذذذذذذذذذي تعانيذذذذذذذذو المكتبذذذذذذذذات الجامعيذذذذذذذذة فذذذذذذذذي التجييذذذذذذذذزات, وعذذذذذذذذدد 
 (.33-2010,30-2006الي ,ر التعميم العالوطنية لتطوي الاستراتيجيةالعممية)

 التمويل مصادر ضعف العديد من التحديات اىميا: من العديد اليمن كما يعاني التعميم العالي في
 وجود إلى راساتالد بعض تشير إذ .ومتوازن سميم بشكل منيا متاح ىو ما استغلال وسوء الحكومية,

 أنشطة عمى الجامعات إنفاق زايدت  :أىميا من لمجامعات, المالية الموارد إدارة في الإشكاليات من العديد
 واستحواذ والتشغيل, والصيانة لمبناء إضافية لموارد المستمرة الحاجة وتعاظم أنشطتيا, أولويات من تعد لا

 ىيئة أعضاء لمشاركة العممي بالبحث المتعمقة المخصصات من الأكبر النصيب عمى الجامعية القيادة
 لا رسمية مسميات تحت شخصية غراضلأ وأنفاقيا والخارجية الداخمية راتوالمؤتم الندوات في التدريس
 (24302003)باطويح,الجامعة مجمس أعضاء قبل من دوري بشكل النفقات رقبة ا م وضعف ليا, مبرر

 ضعف الكفاءة الداخمية  -1
المدخلات البشرية المتمثمة في الطمبة وأعضاء ىيئة  عاليالكفاءة الداخمية لمتعميم التشمل منظومة     

التدريس, والمناىج, وكذلك المدخلات الإدارية والتنظيمية والمالية. ولرفع مستوى ىذه الكفاءة فمن الميم 
معالجة عدد من القضايا كالخمل في توزيع الطمبة عمى التخصصات, ورفع كفاءة أعضاء ىيئة التدريس 

 .ممية التعميمية لا سيما الرسوب والتسرب وتوازن الطاقة الاستيعابيةومعالجة اليدر في الع

https://qafilah.com/ar                                                                                               
مذذن صذذور تبديذذد الطاقذذات الماديذذة والبشذذرية المتاحذذة فذذي تحقيذذق  يعتبذذر ضذذعف الكفذذاءة الداخميذذة صذذورة    

أىداف الجامعات والكميات ويتمثل ذلك في ارتفاع نسب الرسوب والتسرب والبقاء لفتذرات تصذل الذى مذا بذين 
سنوات فأكثر حتى يتخرج الطالب ويتبذين ىذذا الفاقذد بوضذوح أكثذر اذا مذا أدركنذا أن نسذبة المتخذرجين  6-8

( سذنوات 4% من مجمذوع الممتحقذين فذاذا افترضذنا ان الطالذب يحتذاج الذى )808اليمنية تمثل من الجامعات 
% أي ان 35%=25لمتخذذذرج فذذذي اغمذذذب الكميذذذات , والتذذذي تسذذذاوي ربذذذع الفتذذذرة اللازمذذذة لمتخذذذرج , فذذذان قسذذذمة

رحذو % وفذق ىذذا المقيذاس الأولذى الذذي نقت6408% , بينمذا الفاقذد يصذل الذى 35الكفاءة الداخمية في حدود 
 (2002005ي المستخدم في مثل ىذه الدراسات)مطير,بسبب عدم توفر بيانات دقيقة لحساب الفوج الظاىر 

عذذانى مذذن عذذدم الكفذذاءة سذذواء مذذن ناحيذذة الكفذذاءة ت فذذي الذذدول العربيذذة ومنيذذا الذذيمن العذذالي نظذذام التعمذذيم     
بذذذذين أعذذذذداد الخذذذذريجين سذذذذنوياً , ويرجذذذذع ذلذذذذك إلذذذذي عذذذذدة عوامذذذذل منيذذذذا: الخمذذذذل الكبيذذذذر الداخميذذذذة أو الخارجيذذذذة

واحتياجذذات سذذوق العمذذل, وعذذدم كفايذذة أعذذداد الجامعذذات المتاحذذة لمطذذلاب, الأمذذر الذذذي يذذؤدي إلذذي التكذذدس 
الشذذديد فذذي بعذذض الكميذذات بالجامعذذات المختمفذذة, وىذذذا يعكذذس عذذدم تذذوافر فذذرص متكافئذذة لمتعمذذيم العذذالي فيمذذا 

 (23, 2014)بمتاجي, ةبين المحافظات, مما يشكل أعباء إضافية عمى الدول

https://qafilah.com/ar
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وعموما فان أي طالذب يرسذب , أو يطذول بقذاؤه عمذى المذدة المقذررة لمتخذرج يمثذل بقذاؤه عمذى ىذذا الحذال     
حذذائلا دون التحذذاق طمبذذة جذذدد نظذذرا لمحدوديذذة الطاقذذة الاسذذتيعابية , ويمثذذل ىذذدرا لممذذوارد المحذذددة المتاحذذة 

مجانيذذة فذذي الجامعذذات الحكوميذذة التذذي تنفذذق الحكومذذة  لمتعمذذيم العذذالي خاصذذة مذذع تذذوفير فذذرص الدراسذذة الشذذبة
 (2005010% تقريبا.)مطير, 95عمييا بنسبة تصل الى 

نمطية التعميم   -2    

شذذيوع التماثذذل والتكذذرار المفذذرط لذذبض الأقسذذام دون تطذذوير مممذذوس فذذي  مذذن المذخذذذ عمذذى التعمذذيم العذذالي     
المقررات التعميمية او مفرداتيا , فاعتماد التكذرار فذي الشذكل والمضذمون لا يسذاعد فذي بنذاء مجتمذع المعرفذة 
ويضذذعف دور الجامعذذة فذذي التنميذذة عذذلاوة عمذذى التذذأثير السذذمبي عمذذى الطذذلاب , وىنذذا لا نقذذف موقفذذاً مناوئذذاً 

رار الأقسذذذام فذذذي مختمذذذف الجامعذذذات بذذذل لابذذذد مذذذن اعمذذذال روح التغيذذذر والتحذذذديث فذذذي منظومذذذة العمميذذذة لتكذذذ
 التعميمية الخاصة بكل قسم .

د ومجمذذل القذذول ان تكذذرار أقسذذام قذذد يكذذون مفيذذد اذا تذذم ادخذذال جممذذة مذذن المتغيذذرات تسذذتيدف دمذذج مذذوا    
اصذة بالحاسذوب والمغذات الأجنبيذة والأكثذر الذى اسذتحداث مقذررات خدراسية واستحداث اخري جديذدة اضذافة 

مذذن قسذذمي الفمسذذفة وعمذذم الاجتمذذاع الذذى مصذذاف المقذذررات الدراسذذية فذذي بعذذض أىميذذة ادخذذال مذذواد دراسذذية 
 اقسام الدراسات الاخرى .

وكمذذا أشذذرت سذذابقاً كانذذت معظذذم أقسذذام كميذذة ا،داب جامعذذة صذذنعاء تتضذذمن مقذذررات تذذم الغاؤىذذا وفذذق      
 ية دون اعتماد رؤية عممية .رغبات شخصية وحزب

تعامميذذا مذذع الشذذأن الأكذذاديمي  ءوسذذو ولعذذل السذذبب الرئيسذذي فذذي ىذذذا التكذذرار يرجذذع الذذى ادارة الجامعذذات      
اضافة الى ان الرغبة في افتتاح جامعات جديدة وبأسرع وقت دون الاستعداد الكامل لمثل ىذا الأمذر يجعذل 

 (.8 ,2009)الصلاحي, مي والاكاديمي لمجامعات الجديدة من النقل والتقميد الية متبعة في البناء التنظي
باعتبذذار أن التعمذذيم الأساسذذي  فذذي التعمذذيم الثذذانوي و التعمذذيم العذذالياصذذة يتبذذع نفذذس البذذرامج خفذذالتعميم       

, فذذالتعميم الثذذانوي ي التعمذذيم الثذذانوي والتعمذذيم العذذاليموحذذد و متشذذابو إلذذى حذذد كبيذذر, و لكذذن المشذذكمة تكمذذن فذذ
فذذذإن الأقسذذذام  ،داب والعمذذذوم, وبالنسذذذبة لمتعمذذذيم العذذذالي خذذذلال نصذذذف القذذذرن الماضذذذي لا يخذذذرج عذذذن فرعذذذي ا

ممية تكذاد تكذون ىذي نفسذيا فذي كذل جامعذة أو كميذة, فيذي متكذررة ومزدوجذة, وىذذه التقسذيمات الأكاديميذة الع
تتناسب وحقيقة المجتمذع العربذي فذي الماضذي, أمذا ا،ن فينذاك ضذرورة لتنويذع شذعب التعمذيم الثذانوي وأقسذام 

ي المجتمذذع العربذذي, , التكنولذذوجي الحاصذذل فذذيالجامعذذات بحيذذث تسذذتجيب لمتطذذور الاجتمذذاعي, والاقتصذذاد
فالتقسذذيمات الأكاديميذذة قديمذذة و كانذذت تتناسذذب مذذع بسذذاطة المجتمذذع العربذذي, أمذذا ا،ن بشذذكل أو آخذذر فقذذد 
تطذذورت الحيذذاة فذذي المجتمذذع العربذذي و بنيتذذو الاقتصذذادية, لذذذلك لابذذد أن تؤسذذس شذذعب وتقسذذيمات أكاديميذذة 

ذات الوقذذذذذت أن تذذذذذوفر أيذذذذذدي عاممذذذذذة جديذذذذذدة تسذذذذذتجيب لبنيذذذذذة المجتمذذذذذع العربذذذذذي الاقتصذذذذذادية, ويمكذذذذذن فذذذذذي 
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لمتخصصذذات وتقسذذيمات العمذذل الجديذذدة التذذي ظيذذرت فذذي الحيذذاة العربيذذة المعاصذذرة, ومذذا لذذم يبذذدأ العذذرب فذذي 
تنويذذع و تحسذذين تعمذذيميم وبرامجذذو فسذذيظل ىذذذا التعمذذيم يعيذذد إنتذذاج نفذذس العقذذول و الميذذارات التذذي ىذذي فذذي 

 .  صادية, والاجتماعيةالواقع بعيدة عن العالم المعاصر و حركتو الاقت
http://ar.qantara.de/webcom  

تقنيات التعميم والتعمم  غياب  -3  

دارتو      يشيد التعميم اليوم ثورة في تقنيات التعميم والتعمم غيرت من نظم التعميم وتنظيماتو , ومن بيئتو وا 
والتقويم ... ال ؛ بصورة اختزلت , ومن وظائفو وأىدافو , ومن ثورة في المناىج الدراسية وأساليب التدريس 

مكان وزمان التعميم والتعمم , وكسرت التقاليد التعميمية القديمة , فاسحة الطريق أمام تكوين بيئة تعميمية 
جديدة شكلًا ومضمونا , نتيجة الثورة التقنية التي شممت مختمف مجالات الحياة , حيث حطمت الوسائط 

ومات والاتصال والإعلام , وغيرت شبكة الإنترنت شروط تبادل المتعددة الحواجز بين وسائط المعم
 www.bab.com\articles                                      لمعمومات والاتصالات بين الأفراد.ا
اليمنية, وخاصة في  التعميم العالي فيىناك غياب شبو كامل لتقنيات التعميم والتعمم الحديثة في       

الجامعات الإقميمية, حيث تعاني الجامعات في اليمن من عجز شديد في البنى التحتية لتقنيات التعميم 
والتعمم, البشرية منيا والمادية, لدرجة أن معظم الجامعات اليمنية لا تستطيع أن توفر الوسائل التعميمية 

الإقميمية, فضلًا عن قصور كبير في التوظيف السميم لما ىو متوافر من التقميدية, وخصوصًا الجامعات 
تقنيات التعميم والتعمم, لأسباب عديدة داخمية وخارجية, لعل جوىر منشأىا ىيمنة البنى التقميدية القديمة 

ما  عمى نظم التعميم الجامعي والتقويم, وعجز كبير في المينيين القادرين عمى تشغيميا, وحتى لو استخدم
ىو متوافر منيا, فيي محدودة الأثر في عممية التعميم والتعمم, في وقت باتت فيو معظم جامعات العالم 
تحث الخطى نحو الاستفادة من تطبيقات العمم؛ بالتوسع في استخدام تقنيات التعميم والتعمم, ليس لرفع 

نما أيضًا لتوفير التعميم  كفاية العممية التعميمية, وتمكين الدارسين من تعميم أنفسيم بأنفسيم فحسب, وا 
                                        www.medialit.org لمجميع, وجعمو يمتد من الميد إلى الحد.

                 
جمود البرامج والمناىج التعميميذة وطرائقيذا وأسذاليبيا وتقذويم نتائجيذا , واسذتمرارىا فذي محتواىذا القذديم ,      

شكلًا ومضمونا ً, بعيداً عن متغيرات العصر , ونتائج الثورة العممية والتقنية والمعموماتيذة والاتصذالات ؛ مذا 
انية والاجتماعيذذذة , وتركذذذز محتذذذوى المنذذذاىج عمذذذى جعذذذل غالبيذذذة البذذذرامج الدراسذذذية تركذذذز عمذذذى العمذذذوم الإنسذذذ

المعارف النظرية المكثفة , ومذا ترتذب عمذى ذلذك مذن اغتذراب البذرامج والمنذاىج التعميميذة عذن واقذع المجتمذع 
لذى ضذعف كفايذة الخذريجين , وبالتذالي بطالذة المتعممذين .. إلذى مذا ىنالذك  وقضاياه  فذي غالذب الأحيذان , وا 

 إنتاج التخمف والمحافظة عميو . من نتائج عممت عمى إعادة

http://www.bab.com/articles
http://www.medialit.org/
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وىنذذا صذذار عمذذى الجامعذذات فذذي الذذيمن أن تسذذاير تطذذورات التقنيذذة الحديثذذة, لإيجذذاد مصذذادر تعمذذيم وتعمذذم       
متعددة ومتطورة, تتيح وتوسع فرص التعمذيم أمذام المذتعمم والمعمذم مذن خذلال توظيذف تقنيذات التعمذيم والذتعمم؛ 

ة وفاعميذذة, ومذذا يسذذتمزمو ذلذذك مذذن تعذذديلات وتحذذويرات فذذي المذذنيج لرفذذع مسذذتوى التحصذذيل الجذذامعي بكفايذذ
التعميمذذي, والكتذذاب الجذذامعي, وفذذي نظذذام المتابعذذة, وفذذي القيذذاس والتقذذويم, وفذذي الإدارة الجامعيذذة, وفذذي بيئذذة 

  www.Schools-of- tomorrow .com .       الجامعة الداخمية والخارجية, وفي ثقافتيا الداعمة
 البحث العمميضعف  -4

 لمثقافة الجامعات تفتقر كما ,بيرك باىتمام اليمينية تعميم العالي فيال في العممي البحث يحظى لا   
 والفنيون, فالمعامل, العممية؛ بالبحوث لمقيام اللازمة والوسائل الإمكانات تتوفر لا وكذلك البحثية, والتقاليد

 , كاف بشكل متوفرة غير كميا المتخصصة, والدوريات الحديثة والمراجع بالمصادر المزودة والمكتبات
 من ينشر ما أما .والبحوث بالدراسات التدريس ىيئة أعضاء لقيام المشجعة الحوافز ضعف إلى إضافة
 في وليس العممية, لمرتب الترقية - غالبا - ىو ليم الحافز فإن التدريس, ىيئة أعضاء قبل من بحوث
 البحث مجال وتنظيم دعم تتولى وطنية ىيئة توجد لا كذلك. الجامعة في العممي لمبحث إستراتيجية إطار
 غير ا,يومجالات ونوعيتيا, البحوث, كمية عن الدقيقة المعمومات فإن ذلك عمى علاوة. بتو ومراق العممي

 (39, 2010)الاستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي, متوفرة 

عند الحذديث عذن البحذث العممذي عمذى مسذتوي المؤسسذات التعميميذة تظيذر تحذديات كثيذرة أىميذا: قمذة       
فرص البحث العممي ضذعف ثقافذة البحذث العممذي لذدى مؤسسذات القطذاع العذام والخذاص , وضذعف الصذمة 

نتاجيذة , وضذعف بين المشاريع البحثية وبين خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية , وقضايا القطاعذات الا
التواصل العممي مع المؤسسات العممية الاقميمية والعالمية , وضذعف التمويذل والانفذاق عمذى البحذث العممذي 

 (.  11502015البحث العممي)حيدر, لإدارة, وغياب أطر واضحة 
عذذاني وبذذالرغم مذذن تزايذذد عذذدد مراكذذز البحذذوث بالجامعذذات الحكوميذذة الا أن واق البحذذث العممذذي مذذازال ي      

من العديد من المعوقات أىميا: غياب دور مراكز الأبحاث في الارتقاء بمستوى أداء وانتاجية ميدان العمذل 
والاجتماعيذذة , وضذذعف البحذذث العممذذي المتقذذدم والانتذذاج , وانحصذذار ىذذذه المراكذذز فذذي المجذذالات الانسذذانية 

 2006لأعمذذذذذذى لتخطذذذذذذيط التعمذذذذذذيم,والمذذذذذذرتبط بذذذذذذالنواحي التقنيذذذذذذة ودورىذذذذذذا فذذذذذذي التنميذذذذذذة البشذذذذذذرية )المجمذذذذذذس ا
/9902007 )    

ضذذذعف ثقافذذذة البحذذذث العممذذذي فكذذذراً وتطبيقذذذاً وتوظيفذذذاً فذذذي الحيذذذاة العمميذذذة والعامذذذة , حيذذذث يسذذذود العمذذذل     
التربذذوي نمطيذذة مفرطذذة فذذي التقميذذد والبيروقراطيذذة, ويمتذذد ىذذذا الوضذذع إلذذى الجامعذذات , إذ إلذذى جانذذب ضذذعف 

ي , لا توجد قناعة كاممذة لذدى القيذادات السياسذية والإداريذة بالذدور اليذام لمبحذث البنية التحتية والتطوير التقن
طموبذة لمبحذث العممذي , وغيذاب موضذعف الذدعم والتخصصذات الالعممي في اتخاذ القذرارات وفذي التطذوير , 

http://www.schools/
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اجذذراء صذذان فذذي الثقافذذة البحثيذذة , وغيذذاب مفيذذوم التكامذذل والتنسذذيق فذذي لبيانذذات والمعمومذذات الدقيقذذة , ونقا
وغيذذاب سياسذذة واضذذحة لمبحذذث العممذذي ( , 48, 2008يمجي و السذذامرائي ,البحذذوث بذذين الجامعذذات , )قنذذد

والتقنذذذي , فضذذذلًا عذذذن ضذذذعف أنشذذذطة البحذذذث العممذذذي, وغالبيذذذة البحذذذوث التذذذي تجذذذرى فذذذي مؤسسذذذات التعمذذذيم 
 العالي لمترقية .

خاصو عمى اختلاف بينيذا فذي النسذب ,  ومن ينظر الى واقع البحث العممي في الدول العربية واليمن      
يجذذذده طفذذذلًا يحبذذذو وفذذذي بداياتذذذو الأولذذذى , لا مذذذن حيذذذث عذذذدد مؤسسذذذات البحذذذث العممذذذي , أو عذذذدد البحذذذوث 
والمؤلفذذات العمميذذة والثقافيذذة المنجذذزة وحسذذب بذذل مذذن حيذذث النظذذر اليذذو بوصذذفو عمذذلًا مؤسسذذياً , يحتذذاج الذذى 

عاتقو جممة اليموم والقضايا والمشذكلات ذات الصذمة بالبعذد مراكز بحثية ذات بعد استراتيجي , يحمل عمى 
الاصلاحي أو التطذويري لمواقذع وتقدمذو , أو ذات الصذمة ببنذاء المشذروع الحضذاري العربذي الذذي يمكنذو مذن 
مقابمة المشاريع الحضارية العالمية , أو مواكبتيا , ويواجو تحديات الواقذع المعاصذر ومتغيراتذو , فيذو يفتقذر 

.)المذذذؤتمر العممذذذي الذذذدولي الأول لكميذذذة ا،داب والعمذذذوم الاجتماعيذذذة كانذذذات الماديذذذة والتقنيذذذة والفنيذذذة الذذذى الام
,2007, 15 ) 

: المناىج الدراسية ضعف -6     

يثير الحديث عن المناىج الدراسية أو التعرض ليا  الكثير من الشجون والحساسية ويعود ذلك الى أنيا وقعت      
وسياسية  خارج المؤسسة التربوية مما جعميا أسيرة الصراع بين أطياف  اجتماعية تحت تأثير وسيطرة قوي ثقافية و

, حيث تشير بعض الاحتياجات  التربوية الدائمةوثقافية عديدة و في خضم ذلك تم تناسي الأىداف و  اجتماعية
الدراسات الى وجود العديد من الاشكاليات التي تواجو التعميم العالي في المناىج الدراسية من أىميا: عدم اتساق 
الخطط الدراسية مع متطمبات سوق العمل وضعف صمة محتويات المناىج الجامعية بمتطمبات الوظائف في سوق 

, 2014خصائص العصر)العفيري,ة مسايرة محتوياتيا لتطوير المعرفة وتطوير التقنية و العمل, وضعف صم
267.) 

, شكلًا جمود المناىج التعميمية وطرائقيا وأساليبيا وتقويم نتائجيا, واستمرارىا في محتواىا القديم كما يعتبر     
ما جعل غالبية معن متغيرات العصر, ونتائج الثورة العممية والتقنية والمعموماتية والاتصالات؛  ابعيدً  اومضمونً 

البرامج الدراسية تركز عمى العموم الإنسانية والاجتماعية, وتركز محتوى المناىج عمى المعارف النظرية المكثفة, 
لى  وما ترتب عمى ذلك من اغتراب البرامج والمناىج التعميمية عن واقع المجتمع وقضاياه  في غالب الأحيان, وا 
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دة إنتاج التخمف إلى ما ىنالك من نتائج عممت عمى إعا ,ضعف كفاية الخريجين, وبالتالي بطالة المتعممين
 ( 00 ,3102والمحافظة عميو.)الحاج,

, قصور التخطيط كما تعاني المناىج الدراسية العديد من القصور تتمثل باستخدام أسموب التدريس التقميدي      
التوازن بين العرض والطمب سواء في الجامعات أو القطاعات المختمفة لمعرفة حاجاتيا من الموارد البشرية, عدم 

من القوي العاممة الجامعية الناتج عن قصور التخطيط العممي السميم, افتقار المدارس الثانوية الى التوجيو والارشاد 
م بطرق عممية, ضعف الترابط بين التعميم العالي ومؤسسات المجتمع, ضعف التي تكتشف ميول الطمبة وقدراتي

 (8803108ناصر,) الترابط بين البحث العممي ومؤسسات المجتمع

 : مثل والتعمم التعميم في الحديثة والأساليب الطرق استخدام ان تساىم المناىج التعميمية عمى كما يفترض      
 , والاستقصاء , بالاكتشاف والتعمم , المشكلات Generative Learning , حل وأسموب , والمناقشة الحوار
 والدراسات , العممية والتجارب والعروض , صغيرة مجموعات في والعمل التعاوني التعمم وأسموب التوليدي والتعمم

جراء والحقمية الميدانية  (29902006عبدالسلام,. (والتعمم التعميم في الحاسب واستخدام , المشروعات وا 

 الاستقلالية المالية والاداريةغياب  -7
 يتعمذق فيمذا أمذا والإداريذة, الأكاديميذة الشذؤون فذي كبيذرة باسذتقلالية اليمنيذة التعمذيم العذالي فذي تحظذى    

 إلا تامذة, اسذتقلالية ليذا تعطذي اليمنيذة بالجامعذات الخاصذة التشذريعات أن مذن الرغم فعمى المالية, بالأمور
 بنذود عمذى وتوزيعيذا الجامعذات, ميزانيذة سذقف بتحديذد تقذوم الماليذة وزارة إن حيذث ذلذك؛ غيذر الواقذع أن

 الجامعذات أنشذطة طبيعذة مذع تتناسب لا ليا, وفقاً  الجامعات تعمل التي الحكومية الميزانية أن عمماً  محددة,
 يتبذع مذاليُ  مسذئولُ  كميذة ولكذل الماليذة, وزارة قبذل مذن معينذاً  ماليذا مسذئولا جامعذة لكذل أن كمذا .ووظائفيذا
 دون سذمفا, المحذددة لمبنذود وفقذا طذريقيم عذن المسذتحقة المبذالغ صذرف ويذتم الجامعذة, فذي المذالي المسذئول
 (18, 2010)الاستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي,المالية وزارة قبل من بموافقة إلا تجاوزىا

ان أحد العوامل الميمة في تحقيق التميز المعرفي لمؤسسات التعميم العالي, ىو حصوليا عمى الاستقلال    
ويقصد باستقلال الجامعة حريتيا في إدارة شئونيا الأكاديمية والإدارية والمالية المالي والاداري والأكاديمي, 

ون أية ضغوط أو وصاية خارجية عمييا إدارة ذاتية مع إشرافيا الكامل عمى مكانيا )الحرم الجامعي( د
كمؤسسة وعمى المنتمين إلييا )أعضاء ىيئة التدريس والإداريين والطلاب(, في إطار الالتزام بالقواعد العامة 

 (12401994)رزق,المنظمة لسير العمل في مؤسسات الدولة ومنظماتيا الاجتماعية
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حريذذذة  (,31, 2007)عشذذذيبة,مذذذن بينيذذذا :,  والاداريالمذذذالي  سذذذتقلاللاعذذذن ا  الايجابيذذذة اىروتتعذذذدد المظذذذ    
أعضاء ىيئة التدريس في اختيذار مجذالات وموضذوعات البحذوث والدراسذات العمميذة, وحذريتيم فذي التعبيذر عذن 
آرائيذذذم العمميذذذة والأكاديميذذذة داخذذذل الجامعذذذة واختيذذذار قيذذذاداتيم الجامعيذذذة عمذذذى أسذذذاس الانتخذذذاب الحذذذر, وحريذذذة 

ل الطذذلاب ونقميذذم إلذذى كمياتيذذا, وحريتيذذا فذذي وضذذع القواعذذد الماليذذة الخاصذذة بيذذا, الجامعذذة فذذي وضذذع نظذذم تحويذذ
 والتصرف في الميزانية المخصصة ليا بما يحقق مصالحيا.

يُعذذد المشذذكمة الأم التذذي تتفذذرع منيذذا   لاسذذتقلال المذذالي والاداريالقذذول : إن قصذذور ا بعبذذارة أخذذرى يمكذذن     
)السذذباخي, :   لاسذذتقلال المذذالي والاداريامثذذال يترتذذب عمذذى قصذذور بقيذذة المشذذكلات الأخذذرى, فعمذذى سذذبيل ال

عذذدم قذذدرتيا عمذذى تبنذذي معذذايير قبذذول ملائمذذة, وانحسذذار البحذذث العممذذي الموضذذوعي (, 229-230, 1994
وضذعف اىتمامذذو بدراسذذة مشذذكلات المجتمذع وقضذذاياه, وشذذيوع السذذمبية واللامبذالاة والنمطيذذة سذذواء فذذي مجذذال 

ريجييذذذا وتذذذدني نظذذذرة التذذذدريس أو البحذذذث, الأمذذذر الذذذذي يذذذؤدي إلذذذى تراجذذذع دور الجامعذذذة وضذذذعف مسذذذتوى خ
 .إليياالمجتمع 
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 (1جدول)
 ح جوانب القوة والضعف والفرص والتهديداتيوض

 الضعف القوة 
توفير قاعدة بيانات حول توفر أماكن في بعض  -0

 .التخصصات لتفعيل تبادل البعثات البينية

 .الدراسة الشبة مجانية في الجامعات الحكومية -3

شعب وتقسيمات أكاديمية جديدة تستجيب لبنية تأسيس  -2
 المجتمع العربي الاقتصادية.

 .منح فرص لمقبول لمرغبيين في التعميم العالي الجامعي -4

 التعميم الموازي مصادر اخري لتمويل التعميم العالي. -8

 في الجامعات الحكومية . إنشاء المراكز الاستشارية -6

 .استحداث مقررات خاصة بالحاسوب والمغات الأجنبية -7

 .الكبير السكاني التخطيط السميم لمواجية ىذا النمو -8

 .فتح المجال أمام المتقدمين لمتعميم العالي -9

 التعميم في الحديثة والأساليب الطرق استخدام -01
 .حل وأسموب , والمناقشة الحوار : مثل والتعمم

حرية أعضاء ىيئة التدريس في اختيار مجالات  -00
 وموضوعات البحوث والدراسات العممية, 

العممية والأكاديمية وحريتيم في التعبير عن آرائيم  -03
داخل الجامعة واختيار قياداتيم الجامعية عمى أساس 

 الانتخاب الحر,

وحرية الجامعة في وضع نظم تحويل الطلاب   -02
ونقميم إلى كمياتيا, وحريتيا في وضع القواعد المالية 
الخاصة بيا, والتصرف في الميزانية المخصصة ليا بما 

 يحقق مصالحيا.

 

 

بشكل كامل عمى   لعالي الحكوميةاتعتمد كل مؤسسات التعميم  -0
 .الدعم الحكومي

القصور الكبير الذي تعانيو المكتبات الجامعية في التجييزات, وعدد  -3
 .الكتب, والمراجع والدوريات العممية

 .الخمل في توزيع الطمبة عمى التخصصات -2

وتوازن الطاقة ليدر في العممية التعميمية لا سيما الرسوب والتسرب ا -4
 .الاستيعابية

 .الخمل الكبير بين أعداد الخريجين سنوياً واحتياجات سوق العمل -8

 وعدم كفاية أعداد الجامعات المتاحة لمطلاب. -6

شيوع التماثل والتكرار المفرط لبض الأقسام دون تطوير ممموس في  -7
 .المقررات التعميمية او مفرداتيا

مم الحديثة في الجامعات غياب شبو كامل لتقنيات التعميم والتع -8
 .اليمنية

عجذذز شذذديد فذذي البنذذى التحتيذذة لتقنيذذات التعمذذيم والذذتعمم, البشذذرية منيذذا  -9
 .والمادية

عذذذذن قصذذذذور كبيذذذذر فذذذذي التوظيذذذذف السذذذذميم لمذذذذا ىذذذذو متذذذذوافر مذذذذن  -01
 تقنيات التعميم والتعمم.

ىيمنة البنى التقميدية القديمة عمى نظم التعميم الجامعي والتقويم  -00
 مينيين القادرين عمى تشغيل الاجيزة الحديثة .وعجز كبير في ال

معظم الجامعات اليمنيذة لا تسذتطيع أن تذوفر الوسذائل التعميميذة  -03
 .التقميدية

جمود البرامج والمناىج التعميمية وطرائقيا وأساليبيا وتقويم       -02
نتائجيذذا , واسذذتمرارىا فذذي محتواىذذا القذذديم , شذذكلًا ومضذذمونا ً, بعيذذداً 

 .رعن متغيرات العص

 .وتركز محتوى المناىج عمى المعارف النظرية المكثفة -04

ضعف ثقافة البحث العممي فكراً وتطبيقاً وتوظيفاً في      -08
 .الحياة العممية والعامة

وضعف الدعم والتخصصات المطموبة لمبحث العممي , وغياب  -06
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 .البيانات والمعمومات الدقيقة , ونقصان في الثقافة البحثية

التعميمية وطرائقيا وأساليبيا وتقويم نتائجيا, جمود المناىج  -07
 واستمرارىا في محتواىا القديم.

عدم قدرتيا عمى تبني معايير قبول ملائمة, وانحسار البحث  -08
العممي الموضوعي وضعف اىتمامو بدراسة مشكلات المجتمع 

 وقضاياه, 

وشيوع السمبية واللامبالاة والنمطية سواء في مجال التدريس أو  -09
 البحث, الأمر الذي يؤدي إلى تراجع دور الجامعة 

 
 تالتيديدا الفرص 

إجراء البحوث والدراسات اللازمة لبعض مؤسسات  -0
 .المجتمع

وتوفير تدريب مستمر لمفنيين بعد تخرجيم ودخوليم  -3
 .سوق العمل

جامعة منتجة تستطيع أن تنتج تحويل الجامعة إلي  -2
 .بعض السمع الزراعية والصناعية لممجتمع المحمي

 .العمل لترسي  مبادئ الحرية والديمقراطية لدي الطلاب -4

إجراء تعديلات جوىرية في نظم وأساليب التعميم  -8
 .الجامعي بدايةً بنظام قبول الطلاب

الفرصة لمطالب لمتعبير عن رأيو في نظم الدراسة  ةتاحا -6
 .والمحتويات الدراسية وطرائق التدريس وأساليب التقويم

عمي ترسي  الخصوصية الثقافية لدي الطلاب ويؤكد  -7
 عمي منظومة القيم التي تشكل ىذه الخصوصية.

لتزويدىم بالميارات , والفرص التعميمية المناسبة ,  -8
 .ميم وفعاليتيالزيادة كفاءة عممية التع

ارتفاع معدل النمو السكاني والييكل الفني لمسكان ,  -9
 .الذي يؤدي الى زيادة الطمب عمى الخدمات التعميمية

في تحديث أساليب وأنماط التعمم في مؤسسات  -01
 .التعميم العالي

وأتاحت لممتعمم سبلا أوفر لمتعمم والاعتماد الذاتي  -00
. 

الوصول الى كافة التشتت السكاني  الذي يحد من امكانية  -0
 . التجمعات السكانية

زيادة الطمب عمى الخدمات التعميمية وتزايد أعداد الممتحقين بمعدل  -3
 يفوق قدره النظام التعميمي.

 .الى قدم وعدم صلاحية كثير من المباني المدرسية -2

 .خرق مبدأ تكافؤ الفرص التعميمية وديمقراطية التعميم -4

ادات أكاديمية وادارية تدخل الاحزاب السياسية في تعيين قي -8
 بالجامعات.

 فرض مركزية شديدة من قبل الحكومة عمى الجامعات. -6

 تعصب الفرد لثقافو مجتمعو. -7

 .العالي من استيعاب الخرجين عدم قدرة نظم التعميم -8

 استقطاب الكفاءات العممية الى سوق العمل الخارجي. -9

ي زيادة تكمفة التعميم عامة, والتعميم الجامعي خاصة, وذلك ف -01
 .ضوء الأزمات الاقتصادية

 وجود كوادر أكاديمية وادارية غير كفؤة  -00

 .تشريعات وقوانين غير منسجمة مع وظائف الجامعة وأنشطتيا -03
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 -ابرز التوصيات التي تحد من تحديات التعميم العالي :

 .والثقافيةلاقتصادية والاجتماعية , وخطط التنمية ا التعميم العاليتحقيق التكامل بين سياسات  -1
بالشكل الذي يؤدي إلى تخرج كوادر قادرة عمى تمبية احتياجات  لتعميم العاليتطوير المناىج التعميمية   -2

 المجتمع ومشاريع التنمية. 
بعادىا عن التأثيرات الفكرية والسياسية التي تنتيجيا الدول,  التعميم العالي تحقيق مسألة استقلالية -3 وا 

  .بت الوطنية والقويمة والإنسانيةوالتأكيد عمى التمسك بالثوا
اعتماد مبدأ الديمقراطية في اختيار القيادات الجامعية ابتدأً من رئيس الجامعة وانتياءً برئيس القسم  -4

 العممي. 
التوسع في استخدام تقنيات التعميم والتعمم , والمتابعة الدائمة لما يستجد منيا , كضرورة لتطوير بيئة  -5

غنائيا   بمصادر التعميم الحديثة.التعميم وا 
في خدمة قطاعات الإنتاج والتنمية, وربط مؤسسات البحث العممي بمؤسسات  توظيف البحث العممي -6

الدولة كافة, وزيادة تفعيل تقديم الخدمات بشكل يؤثر في جودة عمميات التصنيع والإنتاج وتوفير 
 الخدمات. 

 . لتطوير التعميم وتحسين نوعيتو التعميم العالي التمويل تنويع مصادر -7
تطبيق ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي في مؤسسات التعميم العالي, أصبح من الضروريات التي  -8

 يفرضيا الواقع الحاضر. 
 إدخال نظم الاتصالات والمعمومات الحديثة إلى مؤسسات التعميم العالي لضمان البقاء والاستمرار. -9

 :ي ما يم المقترحاتالدراسات إبراز 

 .عمييا التحديات التي تواجو التعميم العالي وانعكاسيا عمى إدارة الجامعات وسبل التغمب -1

من وجية  ليمنيةة التدريسية في الجامعات اتحديات التعمم الإلكتروني التي تواجو أعضاء الييئ -2
 .نظرىم

  .في الجميورية اليمنية.تصور مقترح لمواجية التحديات الاستراتيجية التي تواجو التعميم الثانوي  -3
من وجية نظر اعضاء ىيئة استراتيجية مقترحة لمجامعات اليمنية لمواجية التحديات التربوية  -4

 التدريس.
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